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Ajankohtaiset nostot

Kaupungin tulosennuste on -13,1 mil,. Vakiluku on kasvanut 103 henkilolla
euroa. Inflaatio oli maaliskuussa 1,3 %. vuoden 2026 alusta ja vuoden takaisesta 602
Suomen talous on hitaassa asukkaalla.

elpymisvaiheessa. Talouden kasvua Tyottdmyysaste oli 17,5 % (3/2025: 16 %),

varjostaa kauppa- ja geopolitiikan koko maan 12,5 % (3/2025: 11,8%).
aiheuttama epavarmuus.

Henkilotyovuodet ovat vahentyneet Valmistelussa olevia keskeisia investointeja
edelliseen vuoteen nahden. ovat Myllypohjan monitoimitalo, Kaarikadun
Terveysperusteiset poissaolot ovat hieman paivakoti, Sibeliustalon julkisivukorjaukset,
edellisvuotta pienemmat. Myllysaareen johtavien siltojen korjaukset seka

Kytolan asuntoalueen katujen rakennus.
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Tulosennuste

Tiliryhma

1 Toimintatuotot

41 Valmistus omaan kayttéon
41 Toimintakulut

41 Toimintakate

11 Verotulot

41 Valtionosuudet

41 Rahoitustuotot ja -kulut

41 Vuosikate

4l Poistot ja arvonalentumiset

1 Tilikauden tulos

VUOSIKATE
ENNUSTE

39,0

milj. euroa
(2025: 42,8)

Tilinpdatos  Alkup. TA

ed.vuosi
187043t € 176122 +t.
13641t € 1114 t.
525711t € -548 382 t.
337304t € -371146t
286330t € 317450t
88 808t € 87 806 t.
4987+t € 6 362 t.
42 821t € 40 471 t.
-54 387t € -52097t.
11567t € -11625t
ENNUSTE
13,1
milj. euroa
(2025: -11,6)

LAHTI-KAUPUNKI

h b M M A A b b Mh

TA + LTA:t Ennuste Poikkeama
ENN/TA
176 122 t. € 176 561 t. € 439t €
1114t € 1114 t. € 0t €
-548 382 t. € -546108+t. € 2274t €
-371146t. € -368432+t € 2714 t. €
317 450 t. € 308535t € -8914+t €
87 806t € 89 448 t. € 1642t €
6362t € 9469t € 3108t €
40471t € 39021t € -1451+t €
-52 097t € -52 097 t. € 0t €
-11 625+t € -13076t. € -1451+¢t €

ENNUSTE

232, 7
milj. euroa

(2025: 245,8)

Tilikauden tuloksen ennustetaan toteutuvan 1,5 milj. euroa
voimassa olevaa talousarviota heikompana. Merkittavimmin
ennustetta heikentaa tuorein verotuloarvio.

e Tammi-maaliskuun ennusteen mukaan vuosikate on +39,0
milj. euroa, mika ei riita kattamaan poistoja.

* Ennusteen mukaan kaupungin tilikauden tulos on negatiivinen
-13,1 milj. euroa.

e Verotulojen ennustetaan toteutuvan 8,9 milj. euroa
talousarviota heikompana. Ennuste pohjautuu Kuntaliiton
ennusteeseen ja laskennalliseen arvioon.

e Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan 1,6 milj. euroa
talousarviota parempina. Ennuste pohjautuu
valtiovarainministerion 18.12.2025 seka opetus- ja
kulttuuriministerion 30.12.2025 valtionosuuspaatoksiin.

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




Rahoituslaskelma

Eahnituslaskelma Tilinpddtos ed. vuosi
= Toiminnan rahavirta 29 624 t. €

Vuosikate 42 8211 €

Tulorahoituksen korjauserat -13 196 t. €
= Investointien rahavirta -34593t. €
= Toiminnan ja inv. rahavirta -4 968 t. €
= Antolainauksen muutokset 59883t €
= Lainakannan muutokset 3662t €
= Muut maksuvalmiuden muutokset 39996 t. €
= Rahoituksen rahavirta 103 541¢t. €
= Vaikutus maksuvalmiuteen 98 573 t. €

TOIMINNAN JA
INVESTOINTIEN

RAHAVIRTA
ENNUSTE

21,7

milj. euroa
(2025: -5,0)

LAHTI-KAUPUNKI

Talousarvio Ennuste Poikkeama ENN/TA
35571¢t. € 34121t € -1451t. €
40 471t € 39021t € -1451¢t €
-4 900t € -4900t. € Ot €

-61791t. € -61791¢t. € 0t €

-26220t. € -27670¢t.€ -1451+¢t. €
38 345+¢t. € 38345 t. € 0t €

-20000t. € -20000t. € 0t €

0t. € 0t. € 0t €

18 345 t. € 18 345 t. € 0t €

-7875¢t. € -9326¢t. € -1451+¢t. €
ENNUSTE
18,3
milj. euroa

(2025: 103,5)

Rahoituslaskelma kuvaa kaupungin toiminnan tulojen ja menojen,
investointien ja rahoitustoimien vaikutusta rahavarojen
muutokseen.

 Toiminnan ja investointien rahavirta on ennusteen mukaan -27,7
milj. euroa alijaamainen, mika kuvaa sita, etteivat toiminnan
tuotot kata investointimenoja kokonaisuudessaan.

 Rahoituksen rahavirta on ennusteen mukaan 18,3 milj. euroa
ylijaamainen, mika kuvaa sita miten toiminnan ja investointien
alijjaamaista rahavirtaa on rahoituksellisesti katettu.

e Vaikutus maksuvalmiuteen on -9,3 milj. euroa alijaamainen. Se
muodostuu toiminnan ja investointien rahavirran seka
rahoituksen rahavirran yhteisvaikutuksesta. Alijaamainen luku
kuvaa sita, kuinka paljon kassavaroja kaytetaan
investointimenojen kattamiseksi.

* Lyhytaikaisten lainojen muutokset ja muut maksuvalmiuden
muutokset ovat ennusteessa talousarvion mukaisina.

 Rahoituslaskelma sisaltaa toiminnan rahavirrat (esim. verotulot,
toimintamenot), investointien rahavirrat (hankinnat ja myynnit) seka
rahoituksen rahavirrat (lainanotto ja takaisinmaksu).
Rahoituslaskelman loppuosa kuvaa rahavarojen muutosta.

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




Toimintatuotot ja -kulut

Toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate

@ Tilinpaatds ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste
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Toimintatuotot Toimintakulut

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan lahes talousarvion
mukaisina +0,4 milj. euroa

* Toimintatuottojen taso on edellisvuotta matalampi johtuen
vuonna 2025 toteutuneista kertaluonteisista myyntivoitoista
seka projektitukien laskusta.

Toimintakate

-368 milj. €

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan hieman voimassa olevaa

talousarviota pienempina -2,3 milj. euroa

 Toimintakulujen kasvua hillitsee vuonna 2025 toteutetut
vhteistoimintamenettelyt ja niiden vaikutukset toimintaan.

Lahti

LAHTI-KAUPUNKI

Toimintatulojen jakauma

,— Myyntituotot 33,46 milj.€

Maksutuotot 13,38 milj.€

“— Tuet ja avustukset 22,63 milj.€

Muut toimintatuotot 107,09 milj.€ !

Toimintakulujen jakauma

Muut toimintakulut -104,58 milj.€ \

—— Henkildstdkulut -194,59 milj.€

Avustukset -66,99 milj.€ —

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
-19,29 milj.€

Palvelujen ostot -160,65 milj.€ -
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Verotulot

Verorahoitus verolajeittain

@ Tilinpaatds ed.vuosi @Alkup. TA

TA + LTA:t © Ennuste

242 milj. €
236 mil). €

200 mil). €
TH) W ‘H-’ W
100 milj. € = T E —E
R R A G
Kiinteistdvero Kunnallisvero
VEROTULOT
ENNUSTE

308,5 (-8,9)

(2

milj. euroa
025: 286,3)

LAHTI-KAUPUNKI

25 milj. €
26 mil). €
26 milj. €

Yhteistvero

25 milj. €

Kunnallisverojen toteumaennuste on 236,0 milj. euroa (-5,9 M€)

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen seka laskennalliseen
arvioon. Ennusteessa on huomioitu kunnallisveroprosentin korotus
8,1 prosentista 8,6 prosenttiin 1.1.2026.

Kiinteistoverojen toteumaennuste on 47,2 milj. euroa (-2,6 M€)

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen seka laskennalliseen
arvioon. Ennusteessa on huomioitu kiinteistoveroprosenttien
korotukset 1.1.2026. Kiinteistoverokertymaa alentaa Verohallinnon
verovuosille 2022-2025 tekemat oikaisut.

Yhteisoverojen toteumaennuste on 25,3 milj. euroa (-0,5 M€)

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen seka laskennalliseen
arvioon.

Verotuloennusteet tarkentuvat loppuvuoden aikana.
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Valtionosuudet

Valtionosuudet valtionosuuslajeittain

@ Tilinpadtds ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste
60 milj. €
w B w Wow W
40 milj. € T E E E E E
2 S RRR
20 milj. € a et
o ¥ ¥ o
0 milj. € —mE
il
Okm:n Peruspalvelujen Verotuloithin
valtionosuus valtionosuus ilman perustuva valt.
tasausta osuuksien tasaus
ENNUSTE
89,5 (+1,0)
milj. euroa
(2025: 88,3)

LAHTI-KAUPUNKI

11 milj. €
11 mil). €
11 mil). €
10 mil). €

Verotulojen
menetysten
korvaus

Peruspalvelujen valtionosuusennuste on 79,0 milj. euroa (-0,4 M€),
josta verotuloihin perustuva valtionosuus on 26,6 milj. euroa.

Ennuste on valtiovarainministerion valtionosuuspaatoksen
(18.12.2025) mukainen. Lahden kaupunki on hakenut oikaisua
paatokseen silta osin kuin laskelmissa on huomioitu Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman alijaaman kattamisvelvollisuus.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusennuste on 0,1 milj. euroa
(+2,3 M€).

Ennuste on opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuspaatoksen
(30.12.2025) mukainen.

Verotulojen menetysten korvausennuste on 10,4 milj. euroa (-0,3
M€).

Ennuste on valtiovarainministerion valtionosuuspaatoksen
(18.12.2025) mukainen. Verotulomenetysten korvaus perustuu
niihin hallituksen paattamiin verovahennyksiin, jotka alentavat
kuntien verotuloja. Valtio korvaa ne kunnille
valtionosuusjarjestelman kautta.
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Raholituksen tilannekatsaus

31.3.2026

LAINAMAARA

580,0

milj. euroa

(ulkoiset lainat ilman
konsernitilivelkoja)

LAINOJEN KESKIKORKO
Viimeiset 12 kk

2,36 %

(ulkoiset lainat ilman
konsernitilivelkoja)

KASSAVARAT

305,9

milj. euroa

(sisaltaa konsernitilivarat, -velat
ja talletukset)

KASSAYLIJAAMAN
SIJOITUKSET

43,9

milj. euroa markkina-arvo

(12/2025: 44,3 mil|.
euroa)

LAHTI-KAUPUNKI

Pitkaaikaisten ottolainojen lisayksiin ei ole varattu rahaa 2026
talousarviossa. Maksuvalmius on sailynyt ensimmaisen
neljanneksen hyvalla tasolla.

Pitkaaikaisten antolainojen lisayksiin on 2026 talousarviossa
varattu 1,0 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja ei ole myonnetty
vuoden 2026 ensimmaisen neljanneksen aikana.

Kaupunki on sijoittanut 220,0 milj. euroa
rahamarkkinatalletuksiin. Talletukset eraantyvat maaliskuuhun
2027 asti. Rahamarkkinatalletusten painotettu keskikorko on 2,31
% (Q4/2025 2,32 %).

Kassaylijaaman sijoitettu paaoma on yht. 41,5 milj. euroa, josta
vahinkorahaston sijoitukset 11,2 milj. euroa ja tayden valtakirjan
sijoitukset 30,3 milj. euroa. Sijoitusten alusta laskettu
kokonaistuotto alkuperaisille paaomille on vahinkorahaston osalta
31,9 % (vuodesta 2013 alkaen) ja tayden valtakirjan sijoitusten
osalta 2,19 % (alkaen 1.9.2025).

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




Investoinnit

Investointimenot

-80 mil). € 71 milj. € 71 milj. €
. -8mili.€ -8 milj. €
_60 milj. € -37 milj. € Projektiryhmi 2
- @ 10 Kiinted omaisuus
-40 milj. € =Ll -31 mil). € ® 11 Talonrakennus
-21 milj. €
20 Julkinen kidyttéomaisuus
-20 mil). € 22 Irtain omaisuus
-3 milj. € @30 Arvopaperit ja osuudet
0 milj. € —
Tilinpdatds Talousarvio Toteuma Ennuste
31.3.2026
INVESTOINTI- INVESTOINTI-
MENOT TULOT
3,4 0,1
milj. euroa milj. euroa
(Toteuma-%: 4,8 %) (Toteuma-%: 1,7 %)

Lahti LAHTI-KAUPUNKI

Investointimenoista on toteutunut alkuvuodesta yhteensa 3,4
milj. euroa, mika on 4,8 prosenttia koko vuoden talousarviosta.

* Julkisen kayttoomaisuuden toteuma oli noin 1,0 milj. euroa,
joka on 3,4 % talousarviosta.

* Myllysaareen johtavien siltojen uusiminen, Kytolan asuntoalueen
katujen rakentaminen seka ulkovalaistuksen uusiminen
energiatehokkaammaksi ovat toteutusvaiheessa. Muilta osin
kustannukset ovat suunnittelukustannuksia.

* Talonrakennuksen investointien toteutuma oli yhteensa 2,0
milj. euroa, joka on 8,1 % talonrakennuksen
maararahavarauksesta.

* Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen uudisrakennus ja
perusparannusosan rakentaminen ovat toteutusvaiheessa.

 Kaarikadun paivakodin uudisrakennuksen rakentaminen on
toteutusvaiheessa.

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




HG“kiI&Stﬁ Henkilostokulut
@ Tilinpdatos ed.vuosi @ Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste
0 milj. €
Henkilostokulujen ennustetaan toteutuvan hieman suunniteltua
pienempina. Henkilostokulujen kasvua on hillinnyt vuonna 2025 50 milj. €
toteutetut yhteistoimintamenettelyt seka niiden seurauksena
tayttamatta olevat tehtavat.
-100 milj. €
) e
Terveysperusteiset poissaolot ovat hieman laskeneet 150 mil, € _E -
kaupunkitasolla edelliseen vuoteen verrattuna, mutta ero on ' .
vahainen. T
-200 milj. €
Henkilostolle toteutetaan tyohyvinvointiin liittyva pulssikysely
huhtikuussa. Terveysperusteiset poissaolot/htv
240
18,6
18,0 17,2
120
6,0 5,3 5,2
0’0 l
TP 2024 TP 2025 Tot 2025 1-3 Tot 2026 1-3
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Véesta » Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Lahden kaupungin vakiluku oli maaliskuun 2026
lopussa 121 935. Kaupungin vakiluku on kasvanut tammi-maaliskuussa 103 asukkaalla ja

Vaeston kokonaismuutos prosentteina vuoden alusta vuoden takaisesta 602 asukkaalla. Maaliskuussa vakiluku laski 63 asukkaalla. Suurista

0,20% 0.17% kaupungeista Lahden vakiluku on kasvanut prosentuaalisesti kolmanneksi eniten.

0,15% 0,15%

0100 0.08%  Tammi-maaliskuussa tulomuuttoja muista kunnista oli 154 enemman kuin lahtomuuttoja

| O 0,06% muihin kuntiin, maahanmuuttoja oli 101 enemman kuin maastamuuttoja ja syntyneita oli 138

0057 O’OO%Oﬁ%’ vahemman kuin kuolleita.

0,00% e oo

VAESTO LUONNOLLINEN KUNTIEN
0,10% VAESTONLISAYS VALINEN
121 935 138 NETTOMUUTTO
0,20% O, . . | ennakkotieto - 15 4

N & > L
.. ® PN PP K\@\@\Q (3/2025: 121 333) (1-3/2025:-177)
> (1-3/2025: 4)

NETTOMAAHAN- VAKILUVUN KOKONAIS
MUUTTO KORJAUS MUUTOS
(1-3/2025: 178) (1-3/2025: -9) (1-3/2025: -4)

121 000

Lahti on vaestonkasvussa kuuden suurimman kaupungin joukossa

120 3800

M 01
MO2
M O3
M 04
M 05
M O6
M O7
M OB
M09
M10
M12

M 11
2025M 01

Vaeston kokonaismuutos prosentteina: Lahden sijoitus 3. (0,08 %) = strateginen tavoite toteutuu
: STRATEGIAN AVAINLUKU 1-3/26

2025M 02
2025M 03
2025M 04
2025M 05
2025M 06
2025M 07
2025M 08
2025M 09
2025M10
2025M 11
2025M12
2026M 01
o 2026M 02
2026M 03

????????????

202
202
202
202
202
202
202
202
202
202
202
202

()

2024 2025
Lisatietoja Lahti.fi: VaestOkatsauksen seuranta
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Elinvoima

Kotimaan muuttoliikkeessa Lahti on saanut muuttovoittoa 12 kuukauden aikana
lahes 350 henkiloa (2/2025-2/2026). Ulkomailta Lahti on saanut 12 kuukauden
aikana muuttovoittoa noin 900 henkiloa. Yrityssektorin T&K-menot nousivat
selvasti vuonna 2024 ja olivat ennatyskorkealla. Ei-rekisteroityjen matkailijoiden
yopymisten (AirBnb) maarat ovat kasvaneet viime vuosina ja olivat Q1 2026

ennatyskorkealla.

T&k -menot sektoreittain, milj. euroa €)

@ Julkinen sektori @Korkeakoulusektori @ Yrityssektori
80

60

T&k -sektoreiden rahoitusosuuksien kehitys,

YHTEENSA milj. euroa (€)

120
100

80

2015 2020

Lisatietoja: Elinvoimaseuranta

Lahti

Lahde: Tilastokeskus, StatFin, Vaestotilastopalvelu ja Vero.fi. *Aloittaneiden yritysten estimaatti

Rekisterbidyt + rekisterdimattomat
yopymiset Lahdessa Q1 2026

B Rekisterdoimat
tomat
Rekisteroidyt

RekisterGidyt + rekisterdoimattomat
yopymiset Lahdessa Q1 2023-2026

120 000

106 437
100 000 38 811
81 719 81670
80 000
60 000
40 000
20 000
o)

2023 2024 2025 2026

LAHTI-KAUPUNKI

TKI-PANOSTEN MAARA

116 6 Meur

(12 kk aikana, 2024)
2023: 96,9 Meur Paijat-Hame

MATKAILIJOIDEN
YOPYMISET

57 309 rex. / 49 128 eirek.

(1-3/2026 Lahti; 1-3/2025 rekisteroity: 55 555 /
ei-rekisteroity: 26 115

TOIMIPAIKAT,
LIIKEVAIHTO

13 1 Mrd

(2024)
2023: 13,4 Mrd, Paijat-Hame

ALOITTANEET JA
LOPETTANEET YRITYKSET

1110/ 1 664

(Q1-Q4/2025)
Estimaatti, Paijat-Hame

ENNAKONPIDATYKSEN
ALAISET PALKAT

172 O Meur

(12 kk aikana, 2/2026).
2/2025: 169,2 Meur

NETTOMUUTTO
OPISK. JA KOULULAISET

15

(12 kk aikana, 1-12/25,
kaikki ikaryhmat)

Matkailijoiden yopymiset kasvavat

Lahti 106 437 (rekisteroity + ei-rekisteroity) = strateginen tavoite toteutuu
(Q1/2025: 81 670)

STRATEGIAN AVAINLUKU 1-3/2026

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026
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Tyollisyys TYOTTOMYYSASTE AVOIMET UUDET TYOPAIKAT

o e e e i 17,5 % 640
takaisesta. Mittasuhteena voidaan vertailla vuoden 2022 uusien (3/2025: 16,0 %) (3/2025: 782)
avointen tyopaikkojen maaraa, joka oli noin 80 % suurempi.

» Tyottdmia oli Lahdessa 2026 maaliskuussa 9 995 henkild4, TYOTTOMAT PITKAAIKAISTYOTTOMAT

lisaysta edellisvuodesta 1 018 henkiloa. Tyottomyysaste on

noussut vuoden takaisesta 1,5 % 9 995 4 511

 Koko maan tyottomyysaste oli 12,5 %. Tyottomyysaste nousi (3/2025: 8 977)
Lahdessa edellisvuodesta 1,5 prosenttiyksikkoa ollen
maaliskuussa 17,5 %.

(3/2025: 3 304)

» Pitkaaikaistyottomia oli maaliskuussa 2026 Lahdessa 4 511 I\!.UOBISO_ ULKO.MA'.A.‘LAISTEN
lisaysta 1 207 vuodessa, Rakennetyottomien osuus Lahden TYOTTOMYYS TYOTTOMYYS
tyottomista tyonhakijoista oli 60,5 % (koko maa 57,6 %).

Rakennetyottomilla tarkoitetaan pitkaaikaistyottomien, ) 0]
tyollistamispalveluilta tyottomaksi jaaneiden ja palveluista toisiin 2571 /0 3378 /0
palveluihin siirtyneiden henkiloiden yhteismaaraa. (3/2025: 20,5 %) (Koko maa: 23,2%)

* Ulkomaalaisten tyottomyysaste oli maaliskuussa 2026
Lahdessa 33,8 % (1 290 henkiloa, 1,8 % laskua edellisesta
vuodesta). Koko maassa ulkomaalaisten tyottomyysaste oli 23,2 %.

Tyottomyys laskee nopeammin suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin
Lahti +0,8 % -yks. Muut +0,6 % -yks. = strateginen tavoite ei toteudu
Tammi-maaliskuu 2025: Lahti +1,0 %-yksikkoa / 11 kaupunkia ka: +0,7 %-yksikkoa

Lahde: Tyollisyyskatsaus
STRATEGIAN AVAINLUKU 1-3/26
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Konsernihallinnon johtajan katsaus

@ Tilinpaatds ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste

100 mil). €
W oW
. w
= = =
50 milj. € E E =
2 2 S
o5 O
W oW o W W
] . £ | E E E E
50 milj. € - e
#II - ! 1
=100 mil). €
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate
Henkilostokulut Terveysperusteiset poissaolot/htv
@ Tilinpastos ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste 12,0
0 milj. €
7,8
-5 milj. €
6,1
6.0
~10 milj. €
LT
w =
15 mil]. € = I — 1.4
B
. & 0,0
-20 milj. € TP 2024 TP 2025 Tot 20251-3 Tot 2026 1-3

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE

Palvelutoiminnan kuvaus

Kaupungin yhteistoimintamenettelyn lapivienti on vaatinut merkittavia
tyopanostuksia henkilostopalveluissa. Myos viestinnan yksikko on ollut
merkittavana tukena asian lapiviennissa. Kaupungilta irtisanottiin 34
henkiloa ja kokonaisuudessaan kaupungilta vahenee prosessin
seurauksena 78 tehtavaa.

CGIl Finland oy on aloittanut perustietotekniikan palvelujen tuottamisen
Lahden kaupungille.

Talouden kuvaus

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,6 milj. euroa talousarviota
pienempina. Alkuvuonna toteutunut toimitilan myynti vaikuttaa vuokrien
kertymaan loppuvuodelle.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 3,2 milj. euroa talousarviota
pienempina. Konsernihallintoon on varattu kaupunkitasolla
jarjestelyvaraerat vuodelle 2026.

Ennuste parantaa kaupungin tulosta 2,6 milj. eurolla.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-MAALISKUU 2026




Toiminnan katsauksen kooste

* Kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 kaynnistaa » Viestintdpalvelujen asiantuntijat tukivat ja toteuttivat

yhteistoimintamenettelyn. Tammikuussa 2026 elinvoiman ja
kaupunkiympariston lautakunnat ja kaupunginhallitus
konsernihallinnon osalta paatti talouden lisasopeutusten
kohdistamisesta henkilostokuluihin ja taytantoonpanon
johdosta kaupungilta irtisanottiin 34 henkiloa ja
Kokonaisuudessaan vahenee 78 tehtavaa. Koko prosessin
apivienti on vaatinut henkilostopalveluilta merkittavia
panostuksia. Kaikki kaupungin rekrytoinnit tapahtuvat nyt
tayttolupamenettelyn kautta, jotta varmistetaan
Irtisanomisajan ja takaisinottovelvollisuuden toteuttaminen.
Irtisanotuille on lisaksi kilpailutettu henkilokohtainen
muutosturvavalmennus/-koulutus. Henkilostolle on jarjestetty
koulutusta ja keskustelutilaisuuksia muutoksessa elamiseen ja

asioiden purkamiseen.

* CGI Finland oy on aloittanut perustietotekniikan palveluiden
tuottamisen Lahden kaupungille. Palvelut on otettu kayttoon
vaiheittain ja palveluiden siirtoprojekti on tarkoitus saada

valmiiksi Q2/2026.

KONSERNIHALLINTO

vhteistoimintamenettelyn viestintaa yhteistyossa
nenkilostopalvelujen kanssa.

_ahden kaupunkimarkkinointia tehtiin asumisen ja
kulttuurin teemoissa paaasiassa paakaupunkiseudulle.
Kulttuuri ja lisaksi luontoterveysteemainen Terveydeksi-
kampanja nakyivat myos paikallisesti. Kolmivuotinen Valitse
Lahti —asumisen kampanja paattyi hyvin tuloksin.

Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen
uudisrakennus ja perusparannusosan rakentaminen ovat
toteutusvaiheessa. Kaarikadun paivakodin
uudisrakennuksen rakentaminen on toteutusvaiheessa.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-MAALISKUU 2026
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Elinvoimajohtajan katsaus

Palvelutoiminnan kuvaus

Kasvupalvelut-vastuualueen toiminta etenee paaosin suunnitelmien mukaisesti.
Henkilostovajaus korkeakoulu- ja innovaatiopalveluissa on osaltaan hidastanut
Uuden ajan yliopistokaupunki -karkiohjelman etenemista.

Tyollisyyspalvelut-vastuualueen lakisaateista toimintaa vaikeuttaa Lahden korkea
tyottomyys. Asiakaspalvelu on hyvin kuormittunut. Tyonantaja-asiakkaiden
palvelussa panostetaan piilotyopaikkojen etsimiseen.

Kaupunkikulttuuripalvelut-vastuualueen toiminta etenee suunnitelmien
mukaisesti.

Talouden kuvaus

Palvelualueen talouden ennustetaan toteutuvan paasaantoisesti talousarvion
mukaisesti, mutta tyollisyyspalvelujen talouteen ennustetaan poikkeamia.

Tulojen ennustetaan toteutuvan +0,4 milj. euron talousarviota paremmin
perustuen maahanmuuttotyon laskennallisten korvausten alkuvuoden
toteutumiseen arvioitua positiivisemmin.

Hankalan tyomarkkinatilanteen vuoksi tyottomyysturvan rahoitusvastuun
ennustetaan ylittavan talousarvion +5,0 milj. eurolla, mutta ylityksesta -1,0 milj.
euroa arvioidaan voitavan kattaa tyollisyyspalvelujen muusta toiminnasta.
Alkuvuoden organisaatio- ja toiminnan muutosten seka tayttamattomien
tehtavien vuoksi arvioidaan tyollisyyspalveluista jaavan toteutumatta
toimintakuluja -0,6 milj. euroa. Heikon tyomarkkinatilanteen vuoksi tyollistamisen
edistamisen palvelujen ostoista ennakoidaan jaavan toteutumatta -0,4 milj.
euroa. Talouden toteumaa ja tyollisyyden rahoitusvastuun kehittymista seurataan
kKuukausittain.

Ennuste on tehty tarkastelemalla merkittavimpia poikkeamia.

Toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate

@ Tilinpaatos ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t
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Toiminnan katsauksen kooste 1/2

Elinvoiman yhteiset ja hankekehitys Tyollisyyspalvelut

e Joulukuussa 2025 Lahden tyottomyys ylitti 10 000 tyottoman

* Edistettiin keskitettya hankepalvelutoimintaa ja vahvistettiin
strategista hanketyoskentelyosaamista palvelualueella.

* Hankekehitykselle tuloutui kaupungin YT-menettelyn
seurauksena suunniteltua vahemman ulkoista
henkilostomenoihin perustuvaa rahoitusta (hankkeissa jai
tayttamatta syksysta 2025 asti vapaana olleita tyotehtavia
rekrytointikiellon vuoksi). Tama kertautui myos etenkin
isoissa tyollisyyshankkeissa merkittavasti ns. flat rate
-rahoituksen vahenemisena, joka tuloutuu rahoittajalta
sidottuna henkilostomenoihin. Hakeutumista edistetty
lahinna vain 100 % ulkoisesti rahoitettuihin hankkeisiin.

* Edunvalvonnassa edistettiin erityisesti Fazer-veron
kaatumista, Lentorata-hanketta, vos-uudistuksen
vaikuttamista seka kaynnistettiin edunvalvontatyon tiiviimpi
yvhteisty0 maakuntaliiton kanssa.

* TJoteutettiin elinvoiman palvelualueen avustusuudistus.

tht] ELINVOIMAN PALVELUALUE

maaran. Tammikuun 2026 tyottomien maara oli

10 017 ja maaliskuussa 2026 tyottomien maara oli 9 995.
Tyottomien maara laski alkuvuoden aikana 22 henkilolla.
Lahden tyottomyysaste on ollut 12. suurimman kaupungin
valisessa vertailussa korkein koko vuoden 2025 ja
alkuvuoden 2026. Lahden nuorisotyottomyys oli korkeinta 12
suurimman kaupungin vertailussa toukokuusta 2025
helmikuuhun 2026.

100 paivaa tyottomyysetuutta saaneiden tyonhakijoiden
tyollistymisen edistamiseksi hankittiin vaikuttavuusperusteisia
palveluita (S-Pankki Social Finance | Ky vaikuttavuusrahaston
muodostama konsortio ja Arffman Finland Oy). Nama palvelut
(Tyomatka) kaynnistyvat huhtikuun aikana.

Mehilainen Oy:lta hankittiin pilottina tyottomien tyokyvyn ja
siihen liittyvia tutkimustoimenpiteita. Asiakasohjaus palveluun
kaynnistyi tammikuussa. Pilotin kautta on tarkoitus selvittaa
pitkaan tyottomana olleiden tyokykya ja ohjata heidat oikean
etuuden piiriin.

Seurantaraportti tammi-maaliskuu 2026 20



Toiminnan katsauksen kooste 2/2

Kasvupalvelut

Lahti

Kaupungin karkiohjelmien Uuden ajan yliopistokaupunki ja Kestavan
kasvun ymparistokaupunki toimeenpano kaynnistynyt.

Edunvalvontaa vahvistettu yhteistyossa C3-kaupunkien ja Paijat-Hameen
liton kanssa.

Vuoden 2026 yrityspalvelusetelit haussa.

Softa-alan osaamiskeskittyma kaynnistetty.

Teollisuuspuistokonseptin valmisteluun osallistuttu.

Kansallista ja EU-rahoitusta hyodynnetaan ja hyodynnetty mm. sahkoisen
likenteen, kestavan kaupunkilogistiikan, elintarvikeinnovaatioiden,
likunnallisen luontomatkailun ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
edistamiseen.

lImasto-ohjelman paivitys ja luontopositiivisuuden tiekartta hyvaksytty.
Toimeenpano kaynnissa.

Luontopositiivisuus- ja luontoterveystoimet etenevat: mm. koulutusta,
tyopajoja, oppaita, palvelumallin kehittamista.

Luontofoorumin valmistelu ja siihen liittyva laaja yhteistyo kaynnistynyt.
Viherkeitaan valmistelu Lanunaukiolle loppusuoralla, aukeaa
toukokuussa.

Korkeakouluyhteistyo tiivistynyt (LUT, HY), yritysyhteistyon vahvistaminen
Kaynnissa. Yritysklusterianalyysi kaynnissa tukemaan TKI-vetoista kasvua
Kampusprojekti ja StatHUB-toiminta etenevat.

_ukiokoulutuksen vetovoima sailynyt. Lukuvuoden
opetussuunnitelmatavoitteet saavutetaan, kv-toiminta vilkasta ja
monipuolista.

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Kaupunkikulttuuripalvelut
* Toteutettiin monipuolisesti erilaisia toimia ja uudelleenorganisoitumista,

jotta yhteistoimintaneuvotteluiden ja saastojen vaikutukset jaisivat
mahdollisimman vahaisiksi.

Kaynnistettiin koko vastuualueen Rakkaudella Lahti -viestintakampanja
paikallisessa lehdessa ja radiossa. Lisaksi toteutettiin kulttuurifestari-
kampanjaa erityisesti paakaupunkiseudulla.

Malva on ehdolla Euroopan Vuoden Museoksi 20260.

Sinfoniaorkesterin yhteistyo Apulanta-yhtyeen kanssa palkittiin Lahti-teko-
palkinnolla ja se oli myos ehdolla Etela-Suomen sanomien Aukusti-
palkinnon saajaksi.

Toteutettiin monitoimiareenaselvitys, jonka tavoitteena on antaa
suuntaviivoja tapahtumatoiminnan kasvun johtamiselle.

Valmisteltiin tulevia tapahtumia, mm. Intercultur-kuorofestivaali
Kaynnistettiin valmisteluita kaupunkikulttuurin palveluiden
konseptoinnista opiskelijoille.

Toteutettiin 43. Lasten Talvikarnevaalit.

Toteutettiin teatteriselvitys ja kaynnistettiin Tilakeskuksen ja muiden
kaupungin toimijoiden kanssa teatterin remontin hankesuunnitelmatyo.
Valmisteltiin hankintaa torin elinvoiman kehittamiseksi kesalle 2027.
Laadittiin kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2026-2029.

Valmisteltiin yhdistetyn ja makihypyn kasvusopimus yhteistyossa Lahden
kaupungin, Lahden hiihtoseuran ja Suomen Hiihtoliiton kanssa

Vietiin eteenpain vesiliikuntakeskus-hanketta.

Vietiin eteenpain MM2029-kisojen valmisteluita.

Kaynnistettiin vuosiavustushaut.

Seurantaraportti tammi-maaliskuu 2026 21
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Palvelualuejohtajan katsaus

Toimintatuotot, toimintakulut, toimintakate Palvelutoiminnan kuvaus

® Tilinpadtos ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA®T @ Ennuste Sivistyksen palvelualue vastaa varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen,

o e perusopetuksen, nuorisopalveluiden ja kirjastopalveluiden
0 mili. € mEmmEn £ E jarjestamisestd sekd maakunnallisesta Wellamo-opistosta. Vuosi
! LI R
2026 on ensimmainen kokonainen uuden 1.6.2025 kayttoon otetun
organisaatiorakenteen mukainen toimintavuosi. Palvelutoiminnan
~100 mil. € » w osalta alkuvuonna 2026 ei ole ollut merkittavia poikkeamia.
s =
—_—
= E
£ o
-200 milj. € < N
' o Talouden kuvaus
Sivistyksen palvelualueen vuoden 2026 talouden ennustetaan
Toimintatuotot foimintakulut foimintakate toteutuvan talousarvion mukaisena. Toimintatuottojen ja
L toimintakulujen toteutumiseen sisaltyy epavarmuutta johtuen paaosin
Henkilostokulut Terveysperusteiset poissaolot/htv , - .. e oot
o _ kotikuntakorvauksista seka vuoden 2025 tasopalkkajarjestelmasta ja
@ Tilinpaatds ed.vuosi @Alkup. TA © TA + LTA:t @ Ennuste 24 217 L _ _ _ _ T .
0 mili. € 20,3 kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten paikallisen jarjestelyvaraeran
18 palkkaratkaisuista, jotka eivat sisally palvelualueen vuoden 2026
talousarvioon. Talousarviossa palkkaratkaisuihin on varauduttu
50 milj. € e kaupunkitasoisesti konsernihallinnossa. Talouden toteutumista
; 6.3 5,9 seurataan kuukausittain.
w‘. I
-100 milj. € £ 0
".:." TP 2024 TP 2025 Tot 2025 Tot 2026
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Sivistyspalveluiden seudullinen kehittaminen

e Sivistyspalveluiden eri sektoreiden seudullista kehittamista toteutetaan
Paijat-Hameen kuntaverkostossa kuntien yhteistoimintasopimukseen
pohjautuen. Kuntien yhteista kehittamistoimintaa koordinoidaan sivistyksen
palvelualueella toimivan seudullisen kehittamisen yksikossa. Kuntien
sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat ovat kokoontuneet kuukausittain
saannollisesti yhteisten asioiden aarelle.

 Ulkopuolista rahoitusta saaneita kuntien yhteisia kehittamisprojekteja ovat
olleet varhaiskasvatuksessa Seikkaillen Paijat-Hameessa -osallisuutta ja
digitaitoja pelillisesti (OPH) ja Turvallinen koulupaiva Paijat-Hameessa
(OPH) seka Nuorisotyon seudullisen koordinaation kehittaminen Paijat-
Hameessa (AVI). Perusopetuksen seudullinen arviointikysely henkilostolle,
huoltajille ja oppilaille toteutettiin tammi-helmikuun vaihteessa 2026.

Nuorisopalvelut
* Nuorisopalveluiden toiminta on kaynnistynyt suunnitellusti ja
vaikuttavuusluvut ovat tavoitteiden mukaisia.

* Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmaara on ollut ajanjaksolla 81 106.

* Nuorten tyo- ja valmennuspalveluiden asiakkaana on ollut 95 nuorta.

e Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivassa nuorisotyossa,
starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden tuessa seka tukipalvelut
Dominossa on ollut 503.

Kirjasto- ja tietopalvelut

* Kirjastopalveluiden kaytto (asiakas- ja lainausmaarat) ovat pysyneet
suunnilleen samalla tasolla v. 2025 verrattuna. Kirjastoissa on jarjestetty
alkuvuoden aikana yhteensa 111 tapahtumaa.

* Launeen kirjaston toiminta paattyi 31.12.2025. Asiakkaat ovat siirtyneet
paasaantoisesti Liipolan, Renkomaen, Karpasen tai paakirjaston kayttajiksi.

 Kirjastoautotoiminta on yha korvattu pakettiautolla. Kirjastoauto pyritaan
saamaan takaisin kayttoon lahikuukausina.

LCIht'I SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Perusopetuspalvelut

* Perusopetuksen toiminta ja siihen kohdistuneet opetussuunnitelmalliset seka
toiminnalliset muutokset ovat toteutuneet koulujen vuosisuunnitelmien ja
opetussuunnitelman mukaisesti.

* Oppimisen tuen uudistus on tullut voimaan 1.8.2025. Tuen jarjestamisen
toimintakulttuurin ja -kaytanteiden laaja uudistaminen on
kaynnistetty. Rehtoreita ja opettajia on koulutettu ja kouluille on annettu
ohjausta ja tukea uusien toimintamallien kayttoonottamiseen. Tavoitteena on
siirtaa tuen painopistetta varhaiseen ja ennaltaehkaisevaan tukeen seka
parantaa tuen saatavuutta, edistaa inklusiivista toimintakulttuuria ja lisata
vhteisopettajuutta seka vahentaa hallinnollista tyota.

* Perusopetuksen oppilassijoittelu lukuvuodelle 2026-27 on toteutettu
1.1.2026 voimaan tulleiden oppilaaksioton periaatteiden mukaisesti ja
maariteltyjen oppilasryhmien maksimikokoja noudattaen.

Varhaiskasvatuspalvelut

* Varhaiskasvatusta ja esiopetusta on jarjestetty kayttosuunnitelman
mukaisesti. Palvelusetelisaantokirja on saatettu palvelusetelilainsaadannon
mukaiseksi.

Wellamo-opisto

* Toteutettu vapaan sivistystyon mukaista opetusta toimialueella seitsemassa
kunnassa eri aineissa eri ikaryhmille. Lisaksi toteutettu taiteen perusopetusta,
aktivoivaa toimintaa, koulujen kerhotoimintaa ja maksutonta digineuvontaa.

* Hankerahoituksella toteutettu Olohuone -toimintaa Kumppanuustalossa ja
Kotikulmilla toimintaa taloyhtioissa.

e Aloitettu lukuvuoden 2026-2027 opetusohjelman valmistelu.

* Valmisteltu paatoksentekoon litin kansalaisopiston liittymista Wellamo-
opistoon 1.1.2027 alkaen.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-MAALISKUU 2026
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Palvelualuejohtajan katsaus
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Palvelutoiminnan kuvaus

Fazer Oy teki investointipaatoksen 440 milj. euron suklaatehtaan rakentamisesta Lahteen
heinakuussa 2025b. Kauppa tontista tehtiin valittomasti taman jalkeen. Tyot tontilla alkoivat
heti. Tehtaan on tavoite olla valmis 2027-2028 taitteessa. Tehtaan runko paaosin pystyssa.

Day One noin 1.2 mrd. euron datakeskushanke Kiverioon varmistui. Hanke sai alueen vanhoille
rakennuksille purkuluvan toiden ollessa kaynnissa. Rakennuslupa hankkeen ensimmaiselle
vaiheelle myonnetty. Kohteen paaurakoitsijaksi valittiin SRV. Maanrakennustyot taydessa
kaynnissa.

Joukkoliikenteen jarjestamistapaselvitys lahetetaan lausuntakierrokselle huhtikuussa, ja
vastauksia odotetaan kesakuun loppuun. Lopullinen selvityksesta paattaminen siirtyy syksyyn.
Joukkoliikenteen hankinnat etenevat suunnitellussa aikataulussa. Resurssipulan vuoksi
koulukuljetusten kilpailutus on tehty konsulttityona.

Pippon etelaosan kunnallisteknista rakentamista on valmisteltu kaavan tultua lainvoimaiseksi
tammikuun lopulla. Alueelle on haettu ymparistolupaa louhintaa varten ja tehty katujen
rakennussuunnitelmaa seka valmisteltu kaupunkitekniikan kanssa rakennusurakan
Kilpailutusta. Alueen puuston hakkuut on kaynnistetty.

Elainlaakintahuoltolain muutoksen myota myos elainlaakinnan jarjestaminen on muuttunut.
Uusi paivystysmalli on kaytossa ja vastaava elainlaakari on aloittanut tehtavassaan. Talouden
osalta suunniteltua tasoa ei ole viela saavutettu.

Jatehuollon tyomaara on ja tulee edelleen kasvamaan erittain merkittavasti. Kasittelyajat ovat
kasvamassa pitkiksi. Tama kuormittaa voimakkaasti henkilostoa ja lisaresursseja tulisi saada
kayttoon.

Talouden kuvaus

Kaupunkiympariston palvelualueen vuoden 2026 talousennuste on positiivinen.

Toimintatuotot ovat ennusteen mukaan ylittymassa noin 0,7 milj. euroa. Vuokratuottoja,
metsien myyntituottoja, seka pysakointivirnemaksuja ennustetaan kertyvan arvioitua
enemman.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan noin -3,1 milj. euroa talousarviota pienempana.
Palvelujen ostojen ennustetaan alittavan talousarvion.

Kunnossapidon alueurakoiden kuluvan hoitovuoden talousennuste on ylijagamainen, n. 1,8 milj.
euroa.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-MAALISKUU 2026




Toiminnan kuvaus

PIENTALOTONTTIEN
LUOVUTUS

[ kpl

(Tavoite: b0)

EHDOTUSVAIHEEN
ASEMAKAAVAT

2 kpl

RAKENTAMISLAIN
MUKAISET LUVAT

136

(Vuositavoite: 900)

JOUKKOLIIKENTEEN
MATKAT

2 364 671 kpl

(Vuosiarvio 8,5 milj.)

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Marraskuussa 2025 ratkenneen Europan 18 -kilpailun pohjalta laadittu
Urheilukeskuksen ideasuunnitelma keskustavision jatkoksi valmistui helmikuussa
ja esiteltiin paattajille, kaupungin johdolle ja asukkaille. Vesiliikuntakeskuksen
asemakaavan muutos on vireilla tilakeskuksen hankesuunnitelman mukaisesti.

Keskuspysakkikokeilun ja Aleksanterinkadun asfaltointi (Rauhankatu-Vesijarvenkatu
valilla) suunnittelu kaynnistetty alkuvuodesta ja pidetty useita yhteistyotapaamisia
alueen toimijoiden, pelastuslaitoksen, poliisin seka vanhus- ja vammaisneuvoston
kanssa. Suunnittelutyossa olleet mukana kaikki oleelliset toimijat kaupungin osalta
ja tyo edennyt hyvaa vauhtia. Maaritelty Aleksanterinkadun paallystekokeilun alue ja
siina kaytettavat materiaalit. Tilapaiset liikennejarjestelyt kiertoreitteineen
suunnittelussa.

KaupunkipyoOrien esiselvitys kaynnistetty yhdessa Kuopion kaupungin kanssa. Uuden
hankinnan pohjaksi tarvitaan kattava esiselvitys, jossa pureudutaan kummankin
kaupungin osalta nykyisen jarjestelman toimivuuteen ja laajuuteen seka mahdollisen
uuden hankinnan potentiaalisiin mahdollisuuksiin myos seudullisesta nakokulmasta.
Esiselvitys laaditaan poliittisen paatoksenteon ja mahdollisen uuden kilpailutuksen

tueksi. Konsulttina Sweco Finland Oy ja tyo valmistuu loka-marraskuun taitteessa
2020.

Ulkovalaistuksen tarveselvityksen esiversion toteutus syksylla 2026

Niemen sataman 2-4 telakointialueiden saneeraus, seka Teivaan vierasvenelaiturin
uusiminen toteutuu kesalla.

Tammi-maaliskuussa kaupunkiymparistolautakunnan kasittelyssa on ollut 10
asemakaavaa. Vuoden 2026 seurattavat ja uudet asemakaavatyot on kaynnistetty
13.1.2026 Kaupunkiympariston yhteisessa aloitustilaisuudessa, jossa tunnistettiin
selvitystarpeita ja joiden perusteella selvityksia on kaynnistetty. Pippon etelaosan ja
Karistonmaen asemakaavat seka kaksi pienempaa asemakaavan muutosta saivat
lainvoiman ilman valituksia.

Kilpiaistenpohjan luonnonsuojelualueella on toteutettu ennallistamishanketta.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-MAALISKUU 2026
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Konsernl - ajJankohtaiset nostot

TAVOITTEIDEN
TOTEUMATILANNE

70 %

etenee
suunnitellusti

YHTIOIDEN
OSINKOTAVOITE

10,7

milj. euroa
(toteuma 2025: 5,2
milj. euroa)

Konsernitavoitteiden toteutumisen tilanne

Taloudellisissa tavoitteissa on jonkin verran poikkeamia
tavoitetasoon.

Toiminnalliset tavoitteet etenevat paaasiassa
suunnitellusti. Kaikista tavoitteista ei ole viela kaytettavissa
raportoitavia tuloksia, silla esimerkiksi
asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan myohemmin.

Konsernirakenteen muutokset

Lahden kaupunki edistaa yhdessa muiden

osakkaiden kanssa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja
Lahti Region Oy:n yhdistamista liiketoimintakaupalla.
Kahden elinkeinoyhtion toiminnan yhdistamisella
tavoitellaan aiempaa suurempaa vaikuttavuutta Lahden
seudun elinvoiman, vetovoiman ja kasvun kehittamiseksi.



Tuloslaskelma

TULOS

17,9

milj. euroa
(2025: 15,9)

VUOSIKATE

44,8

milj. euroa
(2025: 43,0)

LAHTI-KONSERNI

1000 euroa 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Myyntituotot 116 611 102 017 354 606
Maksutuotot 2 884 2501 12 051
Tuet ja avustukset 4 044 7824 11 127
Muut toimintatuotot 3576 20 484 45 398

Toimintatuotot 127 114 132 916 423 182
Valmistevarastojen muutos 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 253 2 437
Palkat ja palkkiot -56 449 -55 556 -228 172
Elakekulut -11 354 -11 006 -44 748
Muut henkildsivukulut -2 784 -1919 -7 856
Henkildstdkulut -70 588 -68 481" -280 776
Palvelujen ostot -42 627 -41 312 -188 151
Aineet tarvikkeet ja tavarat -42 927 -31 613 -04 598
Avustukset -0 880 -11 258 -45 309
Muut toimintakulut -17 287 -35 908 -12573
Toimintakulut -183 309 -188 572 -681 408
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/ tappio 0 -48 1420
TOIMINTAKATE -56 195 -55 450 -254 368
Verotulot 72539 2 268 282 941
Valtionosuudet 31879 31 369 127 340
Rahoitustuotot ja -kKulut -3 432 -5 062 -4 072
VUOSIKATE 44 791 43 624 152 339
Poistot ja arvonalentumiset -26 910 -27 687 -114 814
Satunnaiset erat 0 -2 0
TILIKAUDEN TULOS 17 B2 15 934 37 525
Tilinpdatdssiirrot 0 0 -14
Tilikauden verot -4 500 -3 488 -4 233
Laskennalliset verot -206 -658 -3 028
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -103 -130 -1213
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 13073 11 658 29 037

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026



Rahoituslaskelma

INVESTOINTI-
MENOT

-17,8

milj. euroa
(2025: -19,8)

LAINAKANNAN
MUUTOKSET

-3, 7

milj. euroa
(2025: 6,3)

TOIMINNAN JA
INVEST. RAHAVIRTA

23,9

milj. euroa
(2025: 21,5)

Lahti

LAHTI-KONSERNI

RAHAVAROJEN
MUUTOS

23,9

milj. euroa
(2025: 21,3)

1000 euroa 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Toiminnan rahavirta 39027 40 300 118 170
Vuosikate 44 791 43 624 152 339
Satunnaiset erdt 0 -2 0
Tilikauden verot -4 500 -3 488 -4 233
Tulorahoituksen korjauserat -1 265 166 -29 936
Investointien rahavirta -15 117 -18 842 -88 706
Investointimenot -17 805 -19 787 -119 405
Rahoitusosuudet investointeihin 0 -2 499
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 2 688 Q47 30 200
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 23 910 21 A57 29 464
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 356 0 398
Antolainasaamisten lisdykset 356 0 -95
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 494
Lainakannan muutokset -3 707 6 248 56 585
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1176 11000 139 966
Pitkdaikaisten lainojen vihennys 0 -224 -127 074
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 883 -4 528 -6 307
Ciman padgoman muutokset -63 -1 861 -297
Muut maksuvalmivden muutokset 3378 -4 742 13 242
Toimeksiantojen varojen ja padomien mu -39 -G8 -162
Vaihto-omaisuuden muutos 3 382 1 550 1319
Saamisten muutos 6938 4 769 12 494
Korottomien velkojen muutos -6 903 -11 002 -410
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -36 -355 69 927
Rahavarojen muutos 23874 21315 99 391
Rahavarat 31.12. 372730 270 780 348 856
Rahavarat 1.1. 343 856 249 465 249 465

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




Tase

EDELLISTEN

TILIKAUSIEN
YLIJAAMA

499,3

milj. euroa

(2025: 475,9)

OMAVARAISUUS-
ASTE

41,7 %

(2025: 41,9%)

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

1 155,6

milj. euroa

(2025: 1 092,7)

Lahti

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN

151,7

milj. euroa
(2025: 160, 7)

LAHTI-KONSERNI

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026

1000 euroa 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025% 1.1.-31.12.2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 66 605 70341 66 453
Aineelliset hyddykkeet 1632543 1649 437 1643230
Sijoitukset 134 126 133574 134 620
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 691 853 ari
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0
Vaihto-omaisuus 4 619 7768 8001
Saamiset B0 532 66 577 67 185
Rahoitusarvopaperit 261 539 195 229 255 756
Rahat ja pankkisaamiset 111191 75551 93 100
VASTAAVAA YHTEENSA 2271 BA6 2 199 329 2 269 822
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspdaaoma 405 062 405 062 405 062
Yhdistysten ja sddtididen peruspddoma 13 13 13
Arvonkorotusrahasto 199 199 199
Muut omat rahastot 12 226 12 398 12 226
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgzdma) 499 283 475 87T 470 288
Tilikauden ylijgama (alijgama) 13073 11658 29037
VAHEMMISTOOSUUDET 16 766 15204 16 713
PAKOLLISET VARAUKSET 14 330 21624 14 466
TOIMEKSIANTOJEN PAADMAT 3583 3 886 3 808
VIERAS PAAOMA 0
Pitkdaikainen 115554949 1092 730 1154218
Lyhytaikainen 151 712 160 677 163 791
VASTATTAVAA YHTEENSA 2271 846 2 199 329 2 269 822




2

Konsernin luvut

1000
Lilkevalhto
Oma paaoma
Tilikauden tulos

TAVOITE

Lahtienergia

1-3/2026 1-3/2025
75545 A 61787
188575 169321
13675 #p 10629

* Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja pitaminen hyvalla tasolla.

 Kannattavan kasvun hakeminen kestavan kehityksen

investointikohteista

* Konsernin sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna
2026 vahintaan seitseman prosenttia.

TILA
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Poikkeamia

* Alkuvuoden liikevoitto oli edellisvuotta ja budjetoitua parempi
korkeiden sahkon markkinahintojen ansiosta. Kylma saa lisasi
maakaasun kayttoa ja siten heikensi lammontuotannon
kannattavuutta, mutta kokonaisuudessaan vaikutus oli
maltillinen.

* Loppuvuoden nakymat ovat epavarmat erityisesti sahkon
markkinahintojen seka geopoliittisen tilanteen (ml. Hormuzin-
salmi) takia. Liikevoiton ennustetaan jaavan edellisvuoden
tasosta.

* |nvestoinnit, kuten Kymijarven lampovarasto, Teivaanmaen
sahkokattila ja sahkoverkon vahvistusinvestoinnit, ovat edenneet
alkuvuodesta suunnitellusti.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
 Lahti Energia sahkoverkko Oy: kaupunki O % / konserni 100 %



© LAHTIAQUA

K in luvut L . . e e .
onsernin tuvu * Konsernin riskitasoissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.

1000 1-3/2026 1-3/2025
Hikevaihto 12718 4 12377 + Kylma alkutalvi lisasi putkirikkojen maaraa, ei merkittavia
Oma paaoma 80944 fp 68737 asiakasvaikutuksia.
Tilikauden tulos 3260 Ap 2322
TAVOITE TILA
* Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja pitaminen hyvalla tasolla. Ei tiedossa

 Konsernin sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026
vahintaan kahdeksan prosenttia. Suunnitellusti

* Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien hallinnasta
asemakaava-alueella kaupungin puolesta, erikseen sovittavalla

tavalla Suunnitellusti

* Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka
ymparistokuormituksen vahentamiseen perustuvien tuote- ja Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
palvelukonseptien muodostumiselle. Suunnitellusti  Aqua Palvelu Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

 Aqua Verkko Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

LCIht'I LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




LAHDENTALOT

 Lahden Talojen paamittarit, kayttoaste ja suositteluindeksi
NPS, ovat nousseet merkittavasti ensimmaisen

Konsernin luvut

1000 1-3/2026 1-3/2025 vuosineljdnneksen aikana verrattuna vuoden takaiseen.
Liikevaihto 14978 fp 14214
Oma paaoma 130219 * 128 224 * Konsernin tuloksen arvioidaan kehittyvan suunnitellun

Tilikauden tulos 772 Ay -1246 mukaisesti.

e Vuosittainen asukastoimikuntien koulutuspaiva pidettiin

21.3.2026 Lahden Sibeliustalolla
TAVOITE TILA

* Yhtion tulee valmistella omaan toimintaansa liittyen segregaation ja
asunnottomuuden ehkaisemiseen liittyva toimenpidesuunnitelma. Eitiedossa

* Opiskelija-asuntojen kysynnan tarpeen selvittaminen. Vuonna 2026
panostettu aktiivisesti opiskelija asumisen kehittamiseen ja

viestintaan. Palvelu on tehty suomeksi ja englanniksi. Suunnitellusti
* Lahden kaupungin maa- ja asuntopoliittisen ohjelman
noudattaminen. Suunnitellusti
 Konsernin sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026
vahintaan kaksi prosenttia. Suunnitellusti
« Vuokra-asuminen on turvallista ja kohtuuhintaista. Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
Energiatehokkuutta parannetaan. Suunnitellusti * (Lahden Asunnot Oy, Lahden Palveluasunnot Oy)

LCIht'I LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




EV=NTUM

LAHTI
Yhtion luvut
1000 1-3/2026 1-3/2020
Liikevaihto 1442 1473
Oma paaoma 3409 W 3565
Tilikauden tulos -94 Wl 7

TAVOITE

Sibeliustalon virailijoiden ja tapahtumine kasvaa viisi prosenttia
edellisesta vuodesta.

Sibeliustalon lipputulot kasvavat 10 prosenttia edellisesta vuodesta.

Tapahtumatiloissa vuonna 2025 vierailijoita yli 250 000

Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja elinvoimaisena
tapahtumakaupunkina.

Luodaan yhteistyomalli kaupungin kanssa, jolla lastentapahtuma-
yleisoa kasvatetaan 10 prosentilla.

Lahti-konsernin tapahtumatoimijoiden keskinaisen yhteistyon
koordinointi ja kehittaminen tapahtumaohjelman tavoitteiden
toteutumiseksi.

Sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026 positiivinen.

TILA

Ei tiedossa

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Ei tiedossa

Ei tiedossa
Poikkeamia

Liikevaihto jai 2 % verrattuna viime vuoteen, tulos jai tappiolle -
33 000 €.

Ennusteen mukaan nayttaisi, etta yhtio pysyy budjetissa.
Maaliskuussa yhtion uutena toimitilana aloitti Fellmannia.
Yhtion teknista kalustoa uusitaan kevaan aikana.

Yhtion uusi strategia valmistuu huhtikuussa.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %



l-.r SPATIUM

TOIMITILAT

Konsernin luvut

1000 1-3/2026 1-3/2025

Liikevaihto 2 350 A 2101

Oma paaoma 20277 34970

Tilikauden tulos 290 A -67
TAVOITE TILA

Tytaryhtio Paavolakiinteistot Oy:n kehittaminen niin, etta yhtiosta tai
Kiinteistosta luopuminen voisi tapahtua vuoden 2027 loppuun
mennessa. Suunnitellusti

Yhteistyona Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n Invest In -
toimintojen kanssa luoda edellytyksia tuoda Lahteen uusia
sijoittuvia yrityksia ja tyopaikkoja. Suunnitellusti

Tilojen vuokrausaste vahintaan 95 prosenttia. Poikkeamia

Emoyhtion sijoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026
vahintaan kaksi prosenttia. Poikkeamia

Jaahallin osalta valmisteltu puukaarien vahvistamista
"terasmanttelilla”. Edellyttaa vuodelle 2027 2 M€:n kaupungin
toiminta-avustusta.

Aloitettu uuden hankkeen valmistelut ns. pitovoimahanke jossa
varmennetaan yrityksen toimintaedellytykset Lahdessa jatkossakin.
Hankekoko n. 1700 m2 ja kustannus n. 3 Meuroa.

Kaynnistetty Tikkula kohteen ullakkotilan selvitys muuttamiseksi
toimistotiloiksi. Kaavoituksen ja rakennusvalvonnan mukaan
mahdollinen, selvitetaan rakenteita ja kustannuksia rakentamiselle.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
 Lahden Jaahalli kaupunki O %/konserni 97,85 %
KT Oy Lahden Tiedepuisto kaupunki 0% / konserni 54,60%



Paijat-Hameen
@ ATERIAPALVELUT

Konsernin luvut

1000 1-3/2026 1-3/2025
Liikevaihto 5394 #p 5384
Oma paaoma 1939 Ap 1732
Tilikauden tulos 265 Wl 377
TAVOITE TILA

* Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukeminen; tavoitteena
kasvattaa kouluruokailuun osallistuvien maaraa.

* Tilikauden tulos positiivinen.

» Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.

LAHTI-KONSERNI

Ei tiedossa
Suunnitellusti

Ei tiedossa

Liiketulos oli budjetin mukainen.

Euroopan tuomioistuimen tammikuussa 2026 antaman
ennakkoratkaisun mukaisesti, myos sidosyksikon tytaryhtion eli
Ateriasisko Oy:n liikevaihto luetaan mukaan sidosyksikon
ulosmyyntiin. Tasta syysta konsernin ulosmyynnin liikevaihto
nousee yli sallitun rajan.

Ateriasiskon toiminta viedaan poytalaatikkoon kevaan 2026
aikana.

Viime vuonna Paijat-Hameen keskussairaalan aterioiden
valinnanvapaus -pilotoinnissa mukana olleilla osastoilla aterioiden
valinnanvapaus on jaanyt pysyvaksi toimintamalliksi ja
maaliskuussa aterioiden valinnanvapautta on pilotoitu myos
Kukkasen koulussa.

Omistusosuudet: kaupunki 64,36 % / konserni 64,36 %

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




@

PAIJAT-HAMEEN
LAITOSHUOLTO

PALVELUT
Yhtion luvut
1000 1-3/2026 1-3/2025
Liikevaihto 6 327 Ap 6 058
Oma paaoma 2 376 Ap 1680
Tilikauden tulos 206 Ap 171
TAVOITE

* Tyollistamisvaikutusten kasvattaminen ja monimuotoisten
tyopolkujen mahdollistaminen.

* Tilikauden tulos positiivinen.

« Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys

LAHTI-KONSERNI

TILA

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Tulos on ennakoitua parempi. Tulos kehittyy suunnitellusti kohti
tilikauden positiivista tulosta.

Loppuvuodelle ei ole suunniteltu investointeja eika merkittavia uusia
sopimuksia.

Yhtion paivitetty strategia vahvistettiin vuosille 2026 - 2028

Organisaation kehittamishankkeeseen kuuluvat kokeilut laajenevat
yhtiossa.

Omistusosuudet: kaupunki 56,34 % / konserni 56,65 %

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




D, SALPA
# KIERTO

« Salpamaa Oy:n liikevaihto ja tulos budjettia heikompi seka tulos
negatiivinen, joka vaikutti negatiivisesti myos konsernin tulokseen.

Konsernin luvut

1000 1-3/2026 1-3/2025

Lilkevalhto 4579 s 4 666 « Salpamaan alkuvuoden pienempi liikevaihto johtuu alkuvuoden 2026

Oma paaoma 8 738 gﬁa 7 544 vahalumisuudesta. Lunta vastaanotettiin vastaanottopaikoille

Tilikauden tul 21 'l‘ 49 huomattavasi vahemman kuin oli budjetoitu, noin 40% budjetoiduista
iiHauden tios maarasta.

« Rakennusalan taantuman vuoksi Salpamaan liiketoimintakentta on
edelleen haastava. Vaikka piristymisen merkkeja on havaittavissa,
tuloksen ennustetaan jaavan negatiiviseksi koko vuonna 2026.

* Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja pitaminen hyvalla ) | o | | | |
tasolla. Ei tiedossa * Yhtio on myos tehnyt investointipaatoksen pilaantuneiden maiden ja

« Konsernin sijoitetun padoman tuotto kasvava, ollen 2026 hiekoitushiekkojen kasittelylaitoksesta.

vahintaan viisi prosenttia. Suunnitellusti

 Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena
edellisvuotta korkeampi kierratysaste ja kierratysaste 65
prosenttia vuonna 203b. Ei tiedossa
Omistusosuudet: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %
« Salpamaa Oy: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %



CADEC

LAHDEN SEUDUN KEHITYS

Yhtion luvut ~ o _ o _ _
 Tuettiin Fazerin ja DayOnen investointihankkeiden toteuttamista

1000 1-3/2026  1-3/2025 ja paikallista yhteistyota.
Lilkevaihto 1029 s 1067
Oma paaoma 1551 @ 1547 * Tyovoiman saatavuuspalvelua kehitettiin aktiivisesti yhteistyossa

Tilikauden tulos 8 * 5 tyollisyysalueiden kanssa.
* Yhtion rahoitusta leikattiin alkuvuonna 2026. Tehtyjen
sopeutustoimien ansiosta tulos on odotetulla tasolla, mutta

. Vuonna 2026 LADEC lisa4 aktiivisesti palvelujaan vieraskielisille lahtelaisille, jotka liikevaihdon ennustetaan jaavan jonkin verran budjetoitua
toimivat yrittajina tai tavoittelevat uuden yrityksen perustamista. Suunnitellusti alemmas.

 Vuonna 2026 LADEC ja Lahden tyollisyyspalvelut ottavat kayttoon tyovoimaa
tarvitseville yritysasiakkaille yhtenaisen palveluprosessin. TyOvoimatarpeita
valitetaan tyollisyysalueelle vahintaan 20 yritykselta. Suunnitellusti

 Hankehakujen yhteinen koordinaatio toimijoiden kesken, jossa tavoitteena
suuremmat yhteiset hankkeet alueella. Suunnitellusti

 Neuvonta- ja kehittamispalveluissa 100 yritysta saadaan ohjattua kasvu- ja
uudistumispoluille. Suunnitellusti

* Yritysneuvonnan ja -kehittamisen englanninkielisten palvelujen asiakasmaara
kasvaa 30 prosenttia. Ei tiedossa

Omistusosuudet: kaupunki 87,5 % / konserni 87,5 %



Visit

Lahti

Lakeland Finland

Yhtion luvut

1000 1-3/2026 1-3/2025

Liikevaihto 1101 #p 558

Oma paaoma 367 370

Tilikauden tulos -1 2
TAVOITE TILA

Sijoitus Suomen suosituimpien kongressialueiden joukossa paranee. Vuonna

2026 Lahteen vahvistetaan vahintaan 20 uutta tiede- tai kongressitapahtumaa

Lahti Convention Bureaun avustamana (voivat tapahtua vuosien 2026-2028

aikana). Suunnitellusti

Osallistuminen yhteistyossa elinkeinoyhtididen kanssa toimialan investointien

houkutteluun seudulle osana matkailun kasvustrategiaa Suunnitellusti

Lahti Region kehittaa aktiivisesti matkailun tuotteistamista (ml. luonto-, liikunta-,
tapahtuma- ja kulttuurimatkailu) ja palvelujen markkinointia kotimaassa

(erityisesti paakaupunkiseutu) ja kansainvalisesti. Suunnitellusti

Kansainvalisten majoitusvuorokausien kasvu yli 3 prosenttia, kesaajan kasvu 20
prosenttia. Poikkeamia

LAHTI-KONSERNI

Epavarmuus voi heijastua kotimaan matkailun kysynnan kasvuna
kesaa kohti mentaessa.

Elinkeinoyhtioiden yhdistymisen edistaminen siten, etta uusi
kasvuyhtio kaynnistyy 1.7.2026

Kansallisten ja kansainvalisten tapahtumien seka festareiden
maksimaalinen hyodyntaminen.

Aktiivinen kokous- ja kongressimatkailun myynninedistaminen.

Omistusosuudet: kaupunki 52,90 % / konserni 52,90 %

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




salpaus i

Yhtion luvut

1000 1-3/2026 1-3/2025
Liilkevaihto 15 644 W 15911
Oma paaoma 104489 ip 101 899
Tilikauden tulos -565 Wl -488

LAHTI-KONSERNI

Salpaus kiinnosti yhteishaussa ennatysmaaraa hakijoita.

Salpauksen ja Attendon yhteistyo on tuonut Lahden alueen
hoivakotien arkeen uutta osaamista ja iloisia kohtaamisia.

Salpaus sai tammikuussa kolmelle koulutusalalle Hyvaksytysti
tyoelamaauditoitu -tunnustuksen. Tyoelamaauditointi vahvistaa
Salpauksen ja yritysten valista yhteistyota ja tukee koulutuksen
kehittamista vastaamaan alueen yritysten osaamistarpeita.

Salpauksessa on kaynnistetty uusi strategiakausi ja
toiminnanohjauksen kokeilu seka tehty rakenteellisia uudistuksia
vastaamaan muuttuvaan toimintaymparistoon. Keskiossa ovat
alueen osaamistarpeet, sujuvat siirtymat tyoelamaan ja koulutuksen
vetovoiman vahvistaminen.

Omistusosuudet: kaupunki 64,07 % / konserni 64,07 %

* Kuntayhtyman 100 % luvut

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




PAIJAT-HAMEEN LIITTO
The Regional Council of Paijat-Hame

Yhtion luvut  Aluekehitys ja alueiden kayton suunnittelu kuuluvat Paijat-
1000 1-3/2026 1-3/2025 Hameen liiton paatehtaviin.

Likevaihto 609 * 623 « Maakunnan kuntien, asukkaiden ja elinkeinoelaman etujen
Oma paaoma 992 * 1483 edunvalvoja.

Tilikauden tulos -159 Wk -52

 Alueen rahoitus seka kehittamishankkeiden kaynnistaminen,
selvitykset ja suunnitelmat alueen kehittamiseksi.

* Voimassa olevan maakuntastrategian kaksi paateemaa ovat
vetovoima ja uudistuminen.

Omistusosuudet: kaupunki 58,08 % / konserni 58,08 %
* (Paijat-Hameen pelastuslaitos)
 Kuntayhtyman 100 % luvut

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




LAHDEN
PYSAKOINTI

Yhuon luvut * Yrityksen uudella hallituksella on strategiapaiva pidetty,
1000 1-3/2026 1-3/2025 paivitettiin myds riskikartta.
Liikevaihto 803 W 839
Oma paaoma 9155 ik 0 389 * P-Torin pysakoinninhallintajarjestelman uusiminen
Tilikauden tulos 109 83 onnistui hyvin ja on saanut asiakkailta positiivisen
vastaanoton. Kateismaksuvaihtoehdon peraan ei ole
kukaan kysellyt.
 Asiakkaat ovat loytaneet uuden verkkokaupan yllattavan
hyvin, mutta arvostavat edelleen mahdollisuutta asioida
TAVOITE TILA .
toimistolla.
e Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen
pysakointiratkaisujen suunnitteluun. Suunnitellusti

 P-Kartanon kavijamaarat ovat kasvaneet tasaisesti.
* Liikkumisen ratkaisuja koskevan datan keraaminen

paatoksenteon kayttoon. Suunnitellusti

e Latausinfran kehittaminen ja latauspisteiden lisaaminen
kysyntapohjaisesti vuosittain. Suunnitellusti

e Sjjoitetun paaoman tuotto kasvava, ollen vuonna 2026
positiivinen. Suunnitellusti Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

LCIht'I LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




W NN N
KOKO
0> O LART|
vArA EVENTS
LAHTI
Yhtion luvut Yhtion luvut
1000 1-3/2026 1-3/2025 1000 1-3/2026 1-3/2025
Liikevaihto 0=> 0 Liikevaihto 0= 0
Oma paaoma 2972 2946 Oma paaoma 6817 4 6605
Tilikauden tulos -5 -9 Tilikauden tulos -3 -4
*  Yhtidssa ei ole ollut liiketoimintaa vuoden 2025 aikana. * Yhtiokokous asetti Lahti Events Oy:n selvitystilaan
* Yhtion selvitystoimet on tehty 27'2_'202_3 _ o _
e L . e .  Selvitystila jatkuu toistaikseksi
 Selvitystila jatkuu omistajan ja velkojien paatoksella T , , _
L . * Selvitystila on vaiheessa, jossa odotetaan ratkaisua
toistaiseksi,. . .
liittyen yhtiolle annettuun akordiin.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Omistusosuudet: kaupunki O % / konserni 100 %

LCIht'I LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026




Liitteet

* Lahti-kaupungin liitteet
e Sanastoselitteet

Lahti LITTEET

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026
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Kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen, el sisaisia eria)

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (1 000€) 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Myyntituotot 6 485 7197 33802
Maksutuotot 3007 2725 13130
Tuet ja avustukset 3 885 4029 9204
Muut toimintatuotot 4352 3908 437350

Toimintatuotot 17 729 17 859 99 886
Valmistus omaan kayttoon 0 0 1364
Palkat ja palkkiot -36 625 -36 126 -151 961
Elakekulut -1978 -7 837 -32 178

Muut henkilosivukulut -1 981 -1155 -5230
Henkilostokulut -46 584 -45 117 -189 369
Palvelujen ostot -32 348 -31 512 -147 913

Aineet tarvikkeet ja tavarat -5 171 -4 432 -17 670
Avustukset -10 629 8775 -47 969

Muut toimintakulut -8 395 -8 232 -33 633
Toimintakulut -103 127 -98 068 -438 554
TOIMINTAKATE -85 399 -80 209 -337 304
Verotulot 72 896 72 406 286 330
Valtionosuudet 22 362 22152 88 BO8
Rahoitustuotot ja -kulut 195 216 4 987
VUOSIKATE 10 054 14 565 42 821
Poistot ja arvonalentumiset -12 852 -13 803 -94 387
Satunnaiset erat 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -2 798 761 -11 567
Tilinpaatossiirrot 0 0 736
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 798 761 -10 831

Lahti

LITTEET
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Kaupungin rahoituslaskelma (ulkoinen, el sisaisia eria)

KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (1 000€) 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
Toiminnan rahavirta 8925 14579 29 624
Vuosikate 12 599 14 564 42 821
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -3674 15 -13 196
Investointien rahavirta -2 193 -4 052 -34 593
Investointimenot -3 382 -4 182 -26 559
Rahoitusosuudet investointeihin 0 -2 499
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 1190 132 21 467
TOIMINMNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 6733 10 527 -4 968
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 720 819 29 883
Antolainasaamisten lisaykset -6 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 735 819 29 883
Lainakannan muutokset 28075 12 115 3662
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 -30 020
Lyhytaikaisten lainojen muutos 28073 12115 33 682
Oman padoman muutokset 0 -1610 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -9 907 -114 39996
Toimeksiantojen varojen ja padaomie -36 -64 -177
Vaihto-omaisuuden muutos 0 -23 -8
Saamisten muutos 4939 13793 353717
Korottomien velkojen muutos -14 810 -13 820 4 464
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 18 918 11210 103 541
Rahavarojen muutos 23 630 21950 98 667
Rahavarat 31.12. 344 297 241930 318 647
Rahavarat 1.1. 318 647 219980 219980

Lahti LITTEET

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026
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Kaupungin tase (ulkoinen, el sisaisia eria)

KAUPUNGIN TASE (1 000€) 1.1.-31.3.2026 1.1.-31.3.2025 1.1.-31.12.2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 99 392 29 808 26 420
Aineelliset hyodykkeet 665 839 672 184 674 351
Sijoitukset 348 061 411220 348 811
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 311 410 454
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 100 116 100
Saamiset 19030 47 338 23969
Rahoitusarvopaperit 257 652 177479 252 510
Rahat ja pankkisaamiset 86 645 64 536 66 129
VASTAAVAA YHTEENSA 1433 030 1433 092 1422 743
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 405 062 405 062 405 062
Arvonkorotusrahasto 80 80 80
Muut omat rahastot 11 185 11185 11 185
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaa 234951 245782 245 782
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 798 76l -10 831
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 28 815 29 551 28815
PAKOLLISET VARAUKSET 3 407 11190 3 407
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2773 3024 2955
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 260 000 280000 260 000
Lyhytaikainen 189 554 146 457 176 288
VASTATTAVAA YHTEENSA 1433 030 1433 092 1422 743

Lahti LITTEET

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Koko kaupunki

Tiliryhma

PP E BB E B @ P

Lahti

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys

Tilikauden yli-/alijaama

LITTEET

Talousarvio

176 122 t. €
1114t €
-548 382 t. €
-371 146 t. €
317450 t. €
87806t €
6362t €
40471t €
-520971t €
-11625t. €
737 t. €
-10889 1t €

Toteuma

389791 €

-124 378 t. €
-853991t €

72896t €
22362t €

195t €
10054 t. €

-128521t €
-2 798 t. €

-2 798 t. €

Toteuma%

22,1%

22,7%
23,0%
23,0%
25,5%

3,1%
24,8%
24,7%
24,1%

25,7%

Toteuma ed.
VUuosli

39123t €

-119 332t €
-80210t. €

72406t €
22152t €

216t €
14564 t. €

-13 803 t. €
/61t €

/61t €

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026

Toteuman
muutos%

-0,4%

4,2%
6,5%
0,7%
0,9%
-9,8%
-31,0%
-6,9%
-467,8%

-467,8%

Tilinpaatos
ed.vuosi
187 043 t. €
1364t €
525711t €
-337 304 t. €
286330t €
88 808 t. €
4987 t. €

42 821t €
-54 387 t. €
-11 567 t. €
736t €
-10831t. €

TA/TP

muutos%

-5,8%

-18,3%

4,3%
10,0%
10,9%
-1,1%
217,6%
-5,5%
-4,2%

0,5%

0,1%

0,5%

o1



Investointien toteuman seuranta (1 000 euroa)

Koko kaupunki

Investointiryhma

= Investointimenot

10 Kiinted omaisuus

[ &

11 Talonrakennus

m

20 Julkinen kayttbomaisuus

]

22 Irtain omaisuus

m

30 Arvopaperit ja osuudet
= Investointitulot

= 10 Kiintea omaisuus

= 11 Talonrakennus

= 22 Irtain omaisuus

= 30 Arvopaperit ja osuudet
= Rahoitusosuudet

= 11 Talonrakennus

= 20 Julkinen kayttdomaisuus

= 22 Irtain omaisuus
Netto

Lahti

LITTEET

Alkuperdinen

talousarvio

-710691t. €
-2500t €

24918t €
-30573t €
-4 700t €
-8000t €
4000t. €
3000t €
1000t €

500t. €

500 t. €

-66 191 ¢t. €

Talousarvio
muutokset

Talousarvio

-710 691 t. €
-2500t €

24918t €
-30573t €
-4 700t €
-8000t €
4000¢t. €
3000t €
1000t €

500t. €

500t €

-66 191 t. €

Toteuma Toteuma%

-3382¢t €

-33t €

2011t €
-1050t €

287t €

70 t. €
70t €

-3313t. €

4,8%
1,3%
8,1%
3,4%
6,1%

1,7%
2,3%

5,0%

Tilinpaatos
ed.vuosi
-56 559 ¢t. €
2925t €
-21 3881t €
-20829t. €
-1839t. €
-9 5781t €
12782 t. €
1403t €
1657t €
0t €
9722t €
499 t. €

5t. €

488 t. €

6t €

-43 278 t. €

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026



Talouden toteuman seuranta, vuosivertallut

Vuosivertailu

Toimintatuotot
200 mul). €

-200 mil. €

-400 mil). €

-600 mil). €

187 milj. €
0 milj. €

178 milj. € 187 mil). € 176 milj. € 177 milj. €

Toimintakulut

-526 milj. €

-548 milj. € [l -546 milj. €

491 mili. €  -501 milj. €

Toimintakate
200 mul). €

it

-400 mil). €

-600 mil). €

TP 2023

Lahti

TP 2024

LITTEET

0 milj. €

-302 r'l'll|_| € ~322 m|[| £

-337 mil). €

TP 2025

-371 milj. €

TA 2026

-368 milj. €

Ennuste 2026

Vuosikate

95 milj. €

46 mil). € 43 mil). € 40 milj. € 39 mil). €
- T T N

TP 2023 TP 2024 TP 2025 TA 2026 Ennuste 2026

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026
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Raholtus, lainannostosuunniteiman toteutuminen

Mydntamisvaltuus, 1 000 euroa Valtuus Kaytetty Kayttamatta Luvuissa ei ole otettu
Lyhytaikainen luotio (ottolainat) 220 000 0 250 000  huomioon konsernitilien
Maaraysvallassa oleville yhieisoille ja saatioille (antolainat)™® 70000 o 0000 saldoja.
Suojautumistoimenpiteet korko- Ja valuuttariskeilta (johdannaissopimukset) 200 000 0 200 000

Lyhytaikaisen lainan

Maararaha, 1 000 euroa nettomuutos ilmaisee

Ottolainat arvioidun tilanteen

Pitkaaikainen, lisaykset U L U talousarviovuoden lopussa

Prtl-:aa.mallnen, vahennykset -20 000 0 -20 000 ja kaytetty maara voi

Lyytaikainen, nettomuutos U L U vaihdella vuoden aikana.

MNetio =20 000 0 -20 000

i;.r@llnatt, pysyvat vastaavat (pitkaaikainen) o0 ; o0 Lyhytaikaisen lainan

'__SEF = nostolle on valtuutus

Vahennykset -39 345 -2 -38 289 :
maksuvalmiuden

MNetio -38 345 -12D -3{ 209 : .
turvaamiseksi ja
rahoitustarpeen
kattamiseksi 250 milj.
euroon asti.

*Valtuuden enimmaismaaraan ei sisallyteta konvertoinneista johtuvaa luoton myoéntamista
(lainan ennenaikainen takaisin maksu ja lainan nosto uusilla ehdoilla).

LCIht'I LITTEET SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026



Raholtus, vahinkorahasto

Sijoitettu paaoma Markkina-arvo Toteutunut tuotto
euroa euroa %
Alandsbanken Asuntorahasto 3 600 000 3 292 359

Alandsbankenin salkku, sijoituksen alusta
(12/2013) 54,80 %%, 12 KK -2,96 %
(tiedot 31.3.2026)

Alandsbanken  Tonttirahasto 2 000 000 2 746 756

OP OP-Metsanomistaja 2 080 000 3613 804 Rahasto OP, sijoituksen alusta (12/2016)
109,65 %, 12 Kk 11,35 % (tiedot 31.3.2026)

Hameen Osuuspankki (tilivarat) 3541 928 3541 928 O %

Alandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmat vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, padasiassa padakaupunkiseudulla, omistusaika enintdan 10 vuotta.

Alandsbanken Tonttirahasto Erikoissijoitusrahasto, B-sarja:
Hasvualueilla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyhtidille vuokralle tarjotiavat asuintalotontit. Vuokra-ajat yleensa 25 vuotia.

OP-Metsanomistaja Erikoissijoitusrahasto, B-osuus
sSuomessa sijaitseval maantieteellisesti ja kokoluokittaisestl hajautetut metsakiinieistot.

Peruspaaoma Sijoitettu paaoma Markkina-arvo

10,0

milj. euroa

11,2

milj. euroa

13,2

milj. euroa

LCIht'I LITTEET SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026



Alkuperainen paaoma Markkina-amnvo
Yarainhoitaja {(euroa) {(euroa)
Evli Oyj 10 000 000 10 280 569
e() Varainhoito Oy 10 000 000 10151 763
OF Varainhoito Oy 10 000 000 10 225 BB
Yhieensa 30 000 000 30 658 213

Alkuperainen paaoma Sijoitettu paaoma

30,0

milj. euroa

CIORC

milj. euroa (tase-arvo)

Osakesijoitusten
markkina-arvo

13,8

milj. euroa

Korkosijoitusten
markkina-arvo

16,9

milj. euroa

Lahti LITTEET

Raholtus, tayden valtakirjan varainhoidon sijoitukset

Sijortuksien tuotto alusta 1.9_2025
(Suhteessa varainhoitajan vertailuindeksiin)
282%(-1,11 %)

1,52 % (-1,58 %)

2 26%(-0,31 %)

Markkina-arvo Kokonaistuotto-%

30,7 2,19 %

milj. euroa

Toteutuneet tuotot ja
menot, netto

141 839

euroa

SEURANTARAPORTTI tammi-maaliskuu 2026
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Sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

» KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma

 KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

 ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan

« KOHA = konsernihallinto

* ELVO = elinvoiman palvelualue

* SIVI = sivistyksen palvelualue

« KYMP = kaupunkiympariston palvelualue

» OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja paattamassa
taloutta koskevista asioista

Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot seka saadut
tuet ja avustukset

* Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet ja
tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

 Valmistus omaan kayttoon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman oikaisu, jolla omaan
kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen eliminoidaan, kun valmistuksen menoja
sisaltyy tuloslaskelman menoihin

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen lasketaan
mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

» Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat, tunnusluku
kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylijadmaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-/alijaama

* Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai muu
osakokonaisuus

Lahti LITTEET

Vaesto

* Luonnollinen vaestoénlisdys = syntyneiden enemmyys eli elavana syntyneiden ja
kuolleiden erotus

» Kuntien valinen nettomuutto = kuntien valisen tulo- ja lahtdmuuton erotus

* Nettomaahanmuutto = nettosiirtolaisuus eli maahan- ja maastamuuton erotus

 Vakiluvun korjaus = vakiluvun rekisterikorjaukset, jotka aiheutuvat paasaantoisesti
muuttotietoihin jalkikateen tehdyista korjauksista

« Kokonaismuutos = vaestonlisays + vakiluvun korjaukset

 VaestOnlisays = syntyneiden enemmyyden ja kokonaisnettomuuton summa

Tyollisyys

 Tyottdmyysaste = tyottomien prosenttiosuus tydvoimasta

* Nuorisotyottomyys = 15-24-vuotiaiden tyottomien prosenttiosuus suhteessa saman
ikaiseen vaestoon

« Tydnhaun kesto = tydnhaun kesto vuorokausina

 Aktivointiaste = aktiivisten tyovoimapoliittisten palvelujen piirissa olevien
prosenttiosuus suhteessa tyottomiin tydnhakijoihin ja palvelujen piirissa oleviin

» Tydmarkkinatuen kuntaosuus = kunnan maksuosuus tyottomyyden perusteella
maksetusta tyomarkkinatuesta, jonka osuus on sita suurempi, mita kauemmin
henkilo on ollut tyottobmana

Henkilosto

» Henkilétyévuosi (HTV) = palkallinen henkildstoresurssi, jossa on vahennetty
palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* Henkilostomaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden maara
kuukauden viimeisena paivana

 Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten poissaolopaivien maara
henkilotyovuotta kohden
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