
Tiivistelmä henkilöstön palveluverkkokyselystä 

Koko kyselyn yhteenveto 
Henkilöstö suhtautui myönteisimmin uusiin tai korvaaviin palvelutiloihin silloin, kun niiden 
katsottiin parantavan terveellisyyttä, turvallisuutta ja toiminnallisuutta. Eniten huolta 
herättivät lähipalvelujen ja lähikoulujen menettäminen, palvelujen keskittäminen suuriin 
yksiköihin sekä saavutettavuuden heikkeneminen. Vastauksissa toistuivat henkilöstön 
osallistamisen tarve, lasten arjen sujuvuus, turvalliset koulumatkat sekä vaikutusten 
pitkäjänteinen seuranta palveluverkkomuutosten toteutuksessa.  
 
Yleiset näkemykset 
Henkilöstö korosti erityisesti lasten ja henkilöstön terveellisiä ja turvallisia tiloja 
päätöksenteon tärkeimpänä lähtökohtana (34 %). Toiseksi tärkeimpiä olivat 
varhaiskasvatuksen ja opetuksen laatu (21 %) sekä arjen sujuvuus ja kohtuulliset matkat (16 
%). Lapsimäärän vähentyessä tärkeimpinä ratkaisuina nähtiin lähipalvelujen säilyttäminen 
mahdollisimman lähellä lapsia (61 %) sekä olemassa olevien rakennusten korjaaminen 
silloin, kun se on tarkoituksenmukaista (45 %).  
 
Mukkulan alueelle rakennetaan monitoimitalo  
17 vastaajaa, joista 71 % arvioi vaikutuksen merkittäväksi. Henkilöstö suhtautui hankkeeseen 
pääosin erittäin myönteisesti. Monitoimitalon katsottiin vahvistavan alueen vetovoimaa, 
tukevan yhdenvertaisuutta ja tarjoavan mahdollisuuden pysyvään ratkaisuun pitkään 
jatkuneiden väliaikaisjärjestelyjen jälkeen. Keskeisiä huomioita olivat henkilöstön 
osallistaminen suunnitteluun, riittävät resurssit, yhtenäisen koulupolun säilyminen sekä 
toimivat ja selkeästi rajatut tilat. Myös lähiluonnon säilyttämistä korostettiin.  
 
Villa Piiparin päiväkodin Onnelan toimipisteen toimintaa ei jatketa  
3 vastaajaa. Vastauksissa tunnistettiin rakennuksen tekniset haasteet ja lakkauttamisen 
perusteltavuus. Samalla korostettiin pienten lähipäiväkotien merkitystä perheille sekä 
henkilöstön työpaikkojen turvaamista. Muutoksen toivottiin toteutuvan nopeasti, jos 
korvaavat paikat ovat jo käytettävissä.  
 
Möysän päiväkoti siirretään keskustan alueelle 2030-luvulla  
2 vastaajaa. Vastauksissa nähtiin uusien tilojen mahdollisuus parantaa palvelua. Tärkeänä 
pidettiin keskeistä sijaintia ja hyvää saavutettavuutta. Lisäksi nostettiin esiin mahdollisuus 
keskittää vuorohoitoa keskustan alueelle.  
 
Ruoriniemen päiväkodin toiminta siirtyy Kivimaan monitoimitalon yhteyteen  
4 vastaajaa. Huolena olivat nykyisten koulutilojen soveltuvuus pienille lapsille, tilojen 
ruuhkautuminen, ruokailu- ja piha-alueiden riittävyys sekä liikenneturvallisuus. Myönteisenä 



nähtiin päiväkodin saaminen alueelle, mutta toteutus edellyttää merkittäviä tilaratkaisuja ja 
turvallisuuden varmistamista.  
 
Herrasmannin päiväkodista luovutaan 2030-luvulla  
4 vastaajaa. Vastauksissa tunnistettiin lapsimäärän väheneminen ja tilojen tehokkaan käytön 
tarve. Toisaalta osa piti pieniä yksiköitä tärkeinä erityistä tukea tarvitseville lapsille. 
Muutoksen yhteydessä korostettiin vaihtoehtoisten palvelujen saavutettavuutta ja 
joukkoliikenneyhteyksiä.  
 
Laune-Hennalan päiväkoti toteutetaan Hennalaan  
9 vastaajaa. Henkilöstön näkemykset olivat poikkeuksellisen yksimielisiä uuden päiväkodin 
kiireellisestä tarpeesta. Nykyisiä väistötiloja kuvattiin pitkään käytössä olleiksi, 
toiminnallisesti puutteellisiksi ja osin terveyshaittoja aiheuttaviksi. Uusi päiväkoti nähtiin 
välttämättömänä lasten ja henkilöstön terveellisten, turvallisten ja tarkoituksenmukaisten 
tilojen turvaamiseksi. Samalla korostettiin riittävää kokoa, toimivia tilaratkaisuja ja 
rakentamisen nopeaa käynnistämistä.  
 
Asemantaustan päiväkodista luovutaan  
4 vastaajaa. Keskeisenä huolena oli erityisvarhaiskasvatuksen jatkuvuus. Henkilöstö korosti, 
että uuden palveluverkkoratkaisun tulee huomioida erityistä tukea tarvitsevien lasten tarpeet, 
esteettömyys sekä osaamisen säilyminen.  
 
Kanervan päiväkodista luovutaan 2030-luvulla  
7 vastaajaa. Vastauksissa korostui päiväkodin vahva ympäristö- ja luontokasvatuksen profiili 
sekä sijainti laadukkaiden oppimisympäristöjen äärellä. Huolta aiheuttivat erityisen tuen 
lasten tarpeiden huomioiminen, henkilöstön sijoittuminen sekä sairaalan henkilöstöä 
palvelevien varhaiskasvatuspalvelujen saatavuus. Rakennuksen kunnon todettiin kuitenkin 
olevan haasteellinen pitkällä aikavälillä.  
 
Kartanon koulun Kärrytien toimipiste ja Erstan päiväkoti uudistetaan samanaikaisesti 
peruskorjaten ja mahdollisesti osittain uutta rakentaen  
2 vastaajaa. Vastauksissa korostettiin koulun sijainnin merkitystä arjen läheisyydessä ja 
nostettiin esiin mahdollinen ristiriita alueellisen saavutettavuuden sekä kestävän liikkumisen 
tavoitteiden kanssa.  
 
Kanervikon erityiskoulun sijoitetaan keskussairaalan läheisyyteen 2030-luvun alussa  
2 vastaajaa. Keskeisinä näkökulmina olivat kaikkien osapuolten kuuleminen sekä 
mahdollisuus tarkastella palvelujen ja toimintojen yhdistämistä hallinnollisten hyötyjen 
saavuttamiseksi.   



Kasakkamäen peruskoulu yhdistetään Kärpäsen peruskouluun  
9 vastaajaa. Tämä oli yksi kyselyn kriittisimmin arvioiduista ehdotuksista. Huolta aiheuttivat 
koulumatkojen pidentyminen, alueen vetovoiman heikentyminen, koulutilojen riittävyys, 
liikunta- ja ruokailutilojen kapasiteetti sekä koulurakennusten kunto. Vastauksissa 
korostettiin lähikoulun merkitystä yhteisölle ja lapsiperheille sekä turvallisen koulumatkan 
tärkeyttä.  
 
Lahden uimahalli suljetaan vesiliikuntakeskuksen valmistuessa  
12 vastaajaa, joista 42 % arvioi vaikutuksen merkittäväksi. Keskeisiä huolenaiheita olivat 
palvelun saavutettavuus, mahdollinen hintatason nousu sekä eri käyttäjäryhmien tarpeiden 
huomioiminen. Vastaajat korostivat erityisesti ikääntyneiden, erityisryhmien ja koululaisten 
mahdollisuuksia käyttää palveluita jatkossakin. Joukkoliikenteen toimivuus nähtiin tärkeänä.  
 
Saksalan uimahallin suljetaan vesiliikuntakeskuksen valmistuessa  
12 vastaajaa, joista 75 % arvioi vaikutuksen merkittäväksi. Huoli kohdistui etenkin 
lähipalvelun menettämiseen. Saksalan uimahallia pidettiin tärkeänä helposti saavutettavana 
liikuntapaikkana, erityisesti ikääntyville käyttäjille. Lisäksi nostettiin esiin uintiopetuksen 
järjestäminen, palvelujen hinnat sekä häiriötilanteisiin liittyvä toimintavarmuus, jos palvelut 
keskittyvät yhteen yksikköön.  
 
Keskitetään liikuntapaikkojen hallinnoinnin liikuntapalveluille  
11 vastaajaa, joista 73 % arvioi vaikutuksen merkittäväksi. Muutosta pidettiin pääosin 
perusteltuna. Tärkeinä nähtiin vastuiden selkeyttäminen, palveluverkon kokonaisvaltainen 
tarkastelu, riittävät resurssit sekä ajantasainen tiedonhallinta. Samalla korostettiin tarvetta 
määritellä selkeästi, mitä liikuntapaikoilla tarkoitetaan ja miten niiden kunnossapito 
järjestetään.  
 
Selvityskohde: Tutkitaan mahdollisuudet sijoittaa yläkoulu ja nuorisotila Rakokiveen  
8 vastaajaa. Vastauksissa pidettiin tärkeänä yläkoulun säilymistä Nastolassa. Selvityksessä 
toivottiin tarkasteltavan Rakokiven lisäksi myös Kirkonkylän vaihtoehtoa, vaikutuksia alueiden 
elinvoimaan, tonttien soveltuvuutta, saavutettavuutta sekä koulun kokoon liittyviä 
turvallisuus- ja toimivuusnäkökulmia.  
 
Selvityskohde: Tutkitaan mahdollisuudet sijoittaa Palvelutori vuoden 2029 jälkeen 
kaupunkikonsernin tiloihin 
13 vastaajaa. Vastauksissa korostettiin nykyisen sijainnin erittäin hyvää saavutettavuutta. 
Mahdollisen muuton yhteydessä tärkeimpinä asioina nähtiin saavutettavuuden, 
esteettömyyden ja palveluiden löydettävyyden säilyminen. Samalla tunnistettiin 
mahdollisuus säästää kustannuksia, mikäli sopivat kaupungin omat tilat löytyvät keskustan 
alueelta.  
 



Kyselyyn vastasi yhteensä 62 henkilöä. Tiivistelmä perustuu raportin arviointeihin ja 
avovastauksiin. Tiivistelmän kokoamisessa on hyödynnetty tekoälyä. 
 


