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1. Tyon tausta ja tavoitteet

Paastottoman logistitkan edistaminen hankintojen kautta

Tausta

Lahden kaupunki on sitoutunut kunnianhimoisiin ilmastotavoitteisiin ja toimii
yhtena EU:n missiokaupungeista matkalla kohti hiilineutraaliutta vuoteen
2030 mennessa. ZERO-TRAIL — kohti paastotonta

kaupunkilogistiikkaa -hankkeessa kehitetaan kestavaa kaupunkilogistiikkaa,
latausinfrastruktuuria seka vaikuttavia ohjauskeinoja tavaraliikenteen
paastojen vahentamiseksi.

Hankkeen aikana on tunnistettu, etta kaupungin ja kaupunkikonsernin
hankinnat ovat keskeinen mahdollisuus paastottoman logistiikan
edistamisessa. Siksi Lahden kaupunki haluaa ymmartaa paremmin millaisia
kustannus- ja paastovaikutuksia paastottomaan logistiikkaan siirtymine
aiheuttaisi. Lisaksi kaupunki haluaa muodostaa hankintalain mukaisia
hankintakriteereita ja ohjeet, joiden avulla paastottoman logistiikan kayttoa
saadaan edistettya.

LUOTTAMUKSELLINEN

Tavoitteet

Tunnistetaan yleisimmat ja toistuvimmat hankinnat,
joihin liittyy merkittavia kuljetuksia.

Arvioidaan kustannusvaikutukset, jos siirrytaan
paastottomiin logistiikkaratkaisuihin.

Arvioidaan paastovahennyspotentiaali, jos siirrytaan
paastottomiin logistiikkaratkaisuihin.

Laaditaan hankintalain mukaiset, selkeat ja
kaytannalliset hankintakriteerit ja ohjeistukset, joilla
vahapaastoista logistiikkaa voidaan edistaa.
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1. Tyon tausta ja tavoitteet

Lahtokohdat tyolle

Vaihe 1: Hankintojen nykytilan selvitys

Miten hankintojen nykytilannetta arvioidaan?

Vaihe 2: Kustannus- ja paastovaikutusten arviointi

Miten kustannukset arvioidaan?

Sweco tunnistaa Lahden kaupungin viimeisen 12 kk
hankintadatan perusteella yleisimmat ja toistuvimmat
hankinnat (20 kpl). Yleisimmin toistuvista hankinnoista
tunnistetaan ne hankinnat, joihin liittyy merkittavaa
logistiikkaa. Lopputyo toteutetaan yleisimmin toistuvien
hankintojen pohjalta, joihin liittyy merkittavia kuljetuksia,
jotta tyon tulos on mahdollisimman vaikuttava logistiikan
paastdvahennysten nakokulmasta.

Hankintatietojen tarkennuksiin liittyen toteutetaan
tarvittaessa haastatteluja kaupunkikonsernin yhtididen
hankintoja tekevien ammattilaisten kanssa.

Hankintakategorioiden maarittaminen yleisimmin

toistuville hankinnoille

Sweco tunnistaa yleisimpien hankintojen
hankintakategoriat. Hankintakategoria tietoa tullaan
kayttamaan tydvaiheessa kolme hankintakriteereiden ja
ohjeiden vaikuttavuuden laajentamiseen.

Jos yleisimmat hankinnat edustavat yli viitta
hankintakategoriaa, niin Sweco tekee ehdotuksen siita mille
hankintakategorioille (3-5 kpl) hankintakriteerit tulisi
kohdistaa.

Jotta Sweco saa mahdollisimman tarkan kuvan kuljetusten
hankintaperusteista tarvitaan tieto siita, ettd hankitaanko
kuljetukset toimittajilta vai hallinnoidaanko niitd omien
kuljetussopimusten avulla.

Kustannusvertailua tullaan tydssa tekemaan
lahtokohtaisesti markkinaperusteisesti sen lahtdotiedon
pohjalta miten kustannuksia hallinnoidaan.

Vaihe 3: Hankintalain mukaiset hankintakriteerit ja
ohjeistukset

Miten kriteereista ja ohjeista saadaan
mahdollisimman kattavat?

Miten paastévahennys arvioidaan?

Paastovaikutusten arvioimiseksi tulee projektissa saada
keskeisiin hankintakategorioihin liittyen yleistettavaa tietoa
paastdjen nykytilasta, kuljetusmatkoista, kuljetusten
painoista ja muista relevanteista nakdkulmista. Tietojen
saamiseksi ahetetdan keskeisille toimittajille (20 kpl) lyhyt
kysely, jossa pyydetaan vastauksia mm. edella mainittuihin
tietotarpeisiin.

Kyselyn vastausten pohjalta voidaan muodostaa yleistettava
kasitys paastdjen nykytilasta ja laskea millaisia
paastovahennyksia saataisiin aikaan esimerkiksi siirtymalla
vahapaastoisempaan kuljetusratkaisuun.

Lahden kaupunkikonserni kasittaa 45 eri kokoista yhtiota,
joten kaikkia konserninyhtidita ei ole luonnollisesti
mahdollista kasitella tassa tyossa erikseen. Siksi tydssa
keskitytaan tarkastelemaan yleisimpia ja toistuvimpia
hankintoja.

Jotta tyolle saadaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus ja
ty6 on kaikkien Lahden kaupungin hankintojen
nakokulmasta mahdollisimman kattava Swecon
ahestymistapa linkittda hankintakriteerit ja ohjeistukset
Lahden kaupungin kayttamien Kuntaliiton
hankintakategorioiden avulla suurempaan maaraan
hankintoja.

Hankintojen nykytilan selvityksen aikana Sweco tunnistaa
mihin hankintakategorioihin yleisimmat ja toistuvimmat
hankinnat liittyvat ja tata tietoa hyodyntaen Sweco luo
vaiheessa hankintakriteerit (3-5 kpl), joita voidaan yleistaa
koko hankintakategoriaan. Lisaksi Sweco luo yleiset kaikkiin
hankintoihin soveltuvat ohjeistukset. Talléin saadaan aikaan
kattavampi vaikuttavuus.
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1. Tyon tausta ja tavoitteet

Projektin tyosuunnitelma

Vaihe 1: Hankintojen nykytilan selvitys

Aloituskokous (1h): Vahvistetaan projektin tydsuunnitelmaja
vastuut aikatauluineen. Sovitaan toimitettavat lahtotiedot.

Swecon tyo:

Hankintadatan analysointi

 Lahden kaupungin toimittamien tietojen pohjalta Sweco
analysoi hankintadatasta yleisimmin toistuvat hankinnat
(maksimissaan 20 kpl) ja niiden méaarat.

» Sweco on tarvittaessa yhteydessa kaupunkikonsernin yhtididen
hankintoja tekeviin ammattilaisiin, jos dataan liittyen heraa
kysymyksia ja tarpeita lisatiedoille.

» Sweco luokittelee yleisimmin toistuvat hankinnat Lahden
kaupungin kayttamien Kuntaliiton hankintojen kategoriamallien
mukaisiin ryhmiin.

Toimittajakysely

« Sweco luo lyhyen kyselyn, joka lahetetaan yleisimmin
toistuvien hankintojen toimittajille (maksimissaan 20 kpl).

+  Kyselyssa kerataan lahtotietoja erityisesti
paastévahennyspotentiaalin arviointia varten.

LOPPUTUOTOS
Rajattu kohdejoukko ja yhteinen nakemys tarkasteltavista
hankinnoista

Vaihe 2: Kustannus- ja paastovaikutusten arviointi

Swecon tyo:

Kustannusvaikutusten arviointi

 Sweco arvioi kuljetusten osuuden hankinnan kokonaisarvosta
tai muodostaa muuten arvion kuljetusten hinnasta yleisimmin
toistuvissa hankinnoissa.

» Sweco suorittaa markkinaperusteisen arvion vahapaastdisen
logistiikan hintavaikutuksista kuljetusten hintaan.

Pdastévahennyspotentiaalin arviointi

* Kyselyn tulosten pohjalta Sweco muodostaa arvion Lahden
kaupungin yleisimmin toistuvien hankintojen kuljetusten
paastdjen nykytilanteesta.

* Kyselyn tulosten pohjalta Sweco luo vertailuskenaarion, joka
madaltaisi kuljetusten paastoja ja suorittaa laskutoimituksen
siitéa millainen paastdvahennyspotentiaali voitaisiin saavuttaa
nykytilan ja vertailuskenaarion valilla.

Projektikokous (1,5h): Kdydaan lapi tehdyt tydvaiheet, erityisesti
vahvistetaan mille hankintakategorioille hankintakriteerit
tehdaan, sekad kustannus-ja paastdvaikutusten arvioinnin
menetelmat ja tulokset. Lahden kaupunki kommentoi tydn
edistymista.

LOPPUTUOTOS
Kustannus- ja paastovaikutusten arviointi, joka tukee seka
strategisia linjauksia etta kaytannon hankintapaatoksia

LUOTTAMUKSELLINEN

Vaihe 3: Hankintalain mukaiset hankintakriteerit ja

ohjeistukset

Swecon tyo:

Raporttipohja

« Sweco luo raporttipohjan, johon kootaan kaikki tydn tuotokset.

« Sweco kirjaa raporttipohjaan kaikkien vaiheen kaksi laskentojen
oletukset, rajaukset ja laskentaperiaatteet.

Hankintakriteerit ja ohjeistukset:

* Hankintalain mukaisten hankintakriteeriehdotusten luominen 3-
5 hankintakategorialle.

« Sweco luo yhdet selkeét ja yksiselitteiset ohjeet hankintoja
tekeville tydntekijoille, siita miten paastovahennystavoitteita
voidaan edistaa tarvittaessa myds ilman hankintakriteereja.

Raportin viimeistely

 Sweco viimeistelee ppt-muotoisen raportin, johon on koottu
kaikki hankkeessa tuotettu aineisto ml. rajaukset, oletukset ja
lahtodata.

* Valmis raportti lahetetaan, seka ppt-, etta pdf-muotoisena.
Lisaksi toimitetaan vaiheen kaksi laskennat Excel-muodossa.

Loppukokous (1h): Kaydaan lapi hankintakriteeriehdotukset ja

hankintachjeet jokaiselle hankintaryhmalle.

LOPPUTUOTOS
Hankintakriteeriehdotukset ja hankintaohjeet valituille
hankintakategorioille.
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1. Tyon tausta ja tavoitteet

Projektin aikataulu

Tyo toteutettiin toimittajakyselyineen kesa-elokuun 2026 aikana.

Tyovaihe Kesakuu Heinakuu Elokuu

Vaihe 1: Hankintojen ‘
nykytilan selvitys
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Vaihe 2: Kustannus- ja
paastovaikutusten —— Kesalomakausi —‘_
arviointi Projektikokous

Vaihe 3: Hankintalain
mukaiset
hankintakriteerit ja
ohjeistukset

_‘
Loppukokous
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2. Menetelmat ja aineistot

Hankintadatan

analyysimenetelma
» Tyota varten Lahden kaupunki ja sen valitut konserniyhtiot (Salpakierto, Lahti : '—-’, ¥
Energia, Lahti Aqua, Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelut ja Paijat-Hameen > g
ateriapalvelut) toimittivat Swecolle vuoden 2025 hankintadatan. Datan sisalto i o B
vaihteli hieman yhtigittain, mutta padasiassa se sisalsi toimittajien nimet, ostojen
euromaarat, kategoriatiedon ja joissain tapauksissa laskujen maaran e J"
» Laskumaarien ja toimittajakategorioiden perusteella tassa projektissa otoksen P s,

laajuus paatettiin rajata toimittajiin, joiden vuosiostot oli yli 300 tuhatta euroa. Y Y——
Taman 138 toimittajan osuus vuosittaisista hankintamenoista oli merkittava 184 &
miljoonaa euroa ja pienemmat yksittaiset ostot jaivat tyon ulkopuolelle.

« Tata 138 toimittajan joukkoa lahettiin pienentamaan entisestaan karsimalla e e WY - .
joukosta kategoriaperusteisesti toimittajat, joiden toimituksilla oli vain pieni R S
merkitys logistiikan paastoihin (esim. suunnittelutoimistot, konsultointi ja IT-
hankinnat). Jaljelle jai 85 toimittajaa, jotka pystyttiin jakamaan karkeasti neljaan
hankintakategoriaan ulkopuolelle jadneiden muodostaessa vain noin 2,5% osuuden
85 toimittajan vuosiostoista.

* Hankintakategorioiksi muodostuivat:
* Henkilo- ja kaupunkiliikenne
* Rakentamisen urakat
* Kentta-jayllapitopalvelut

* Tavara- ja huoltologistiikka

o
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2. Menetelmat ja aineistot

Lahden kaupungin logistitkkavaikutusten nakokulmasta
merkittavimmat toimittajaryhmat

Henkilo- ja kaupunkiliikenne (n. 24 M€)

Rakentamisen urakat (n. 61 M€)

* Rakennus- ja infrarakentamisen toimittajat muodostavat yhden
suurimmista kuljetusintensiivisista hankintaryhmista.
* Keskeisia toimittajia ovat
» Skanska Talonrakennus Oy (11,7 M€),
» DestiaQy (5,4 ME),
» PEAB Industri Oy (5,0 M€),

» Merkittava osa kaupungin logistiikkapaastdista syntyy
joukkoliikenteesta ja henkilokuljetuksista.
+ Keskeisid toimittajia ovat
» Koiviston Auto Lahti Oy (14,6 M€),
« Lehtimé&en Liikenne Oy (7,4 M€),
» Vekka Group Oy, Pekolan Liikenne Qy, Lahden Aluetaksi Oy,

Taksi Janne Piilonen sek& muut henkildkuljetustoimijat
» Markkina on jo siirtymassa vahapaastdisiin kayttdvoimiin, mika
mahdollistaa paastottomyyskriteerien asteittaisen kiristamisen

* YIT Road Oy (2,6 ME) seka
* useat maanrakennusurakoitsijat.
Merkittavimmat paastot liittyvat maa-ainesten, rakennusmateriaalien

tulevissa kilpailutuksissa.

Kentta- ja yllapitopalvelut (n. 9 M€)

» Kategoria sisaltada katujen, viheralueiden, kiinteistojen seka
verkostojen yllapitoon liittyvat palvelut.
» Keskeisia toimittajia ovat
* Palmia Oy (1,5 M£)
* ISSPalvelut Oy (1,1 M€)

ja tydmaaliikenteen raskaisiin kuljetuksiin.

Tavara- ja huoltologistiikka (n. 23 M€)

« Kategoria sisaltdd materiaalien, elintarvikkeiden, varaosien,
laitteiden ja jatevirtojen kuljetukset kaupungin toimipisteisiin.
* Keskeisia toimittajia ovat
« MeiraNova Oy (2,7 M€)
«  L&T Ymparistopalvelut Oy (1,1 ME)
* Viherpalvelut Hyvénen Oy (0,7 M€) «  Kuljetus Lakkapaa Oy (1,1 ME)
» Hameen Tekstiilihuolto Oy (0,6 ME) « Hameen Kuljetuspiste Oy (0,9 M€)
: E]Sr;]:tril\jsxgasza;;?(jlz;%{;fﬁsijat Nelja tunnistettua toimittajakategoriaa kattavat valtaosan f;;ki?a?ﬁ (0,8 ME) seka muut tavara- ja jakelulogistiikan
+  Palvelut perustuvat jatkuvaan Kaluston Kéyttoon ja tydajoon, minka hankinnoista, joissa kuljetuksilla on merkittava vaikutus hankinnan - Toimitukset ovat saannllisia ja toistuvia, mika tekee kategoriasta
vuoksi siirtyminen sahkaisiin ja biokaasukayttdisiin kokonaispaastaihin. Suurimmat paastévahennysmahdollisuudet soveltuvan paastottoman kaupunkijakelun seka kuljetusten

hy6tyajoneuvoihin tarjoaa merkittavaa paastévahennyspotentiaalia. kohdistuvat joukkoliikenteeseen, rakentamisen raskaisiin paastdraportoinnin pilotointiin.
kuljetuksiin seka saannélliseen jakelu- ja huoltologistiikkaan.

Tarkastelun ulkopuolelle rajattiin energia-, verkkao-, ICT-, kiinteistd-
ja asiantuntijapalveluja noin 63 M€ arvosta, koska logistiikan
merkitys niissé on suhteellisesti pienempi.

Lahden kaupungin
toimittajat
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3. Hankintojen nykytila ja kyselytutkimuksen tulokset

Lahden kaupungin hankintarakenteen nykytila

Hankinnat strategisena ohjauskeinona

Lahden kaupunki kayttaa hankintoja
strategisena tyokaluna elinkeino-,
tyollisyys- ja ymparistotavoitteiden
edistamiseen.

Kaupungin tavoitteena on edistaa kestavia
innovaatioita ja liiketoimintaa seka toimia
edellakavijana ja esikuvana ilmastotoimien

taytantoon panossa. @

Hankintaohjelma koskee kaupungin ja

kaupunkikonsernin markkinaehtoisia

@ hankintoja. ) o
Merkitys projektille

Hankintojen tulee tukea kaupungin o _ o -
Seurantamittareita strategiaa seka ympéristij— ja Kayttoonote_ttawen logls_,tnkka_krltee_nen tulee

kiertotaloustavoitteita. olla helposti sovellettavia useilla eri
Hiilineutraaliutta edistévien tarjouspyyntdjen toimialoilla.

osuus. Myds pienhankinnoissa sovelletaan
hankintaohjelman periaatteita soveltuvin
osin.

Kriteerien seuranta tulee rakentaa olemassa

Tydllisyys- ja vastuullisuuskriteerien kéytts. oleviin hankinta-ja raportointiprosesseihin.
Hankintojen riskienhallinnan toteutuminen.

S, ©

Yhteenveto pohjaa materiaaleihin Lahden kaupungin hankintaohjelma 2023-2026 ja Lahden kaupungin hankintachje 2023 . SWECO ﬁ
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3. Hankintojen nykytila ja kyselytutkimuksen tulokset

Lahden kaupungin hankintojen nykyiset
vastuullisuustavoitteet

Kaupungilla on selkea tavoitetila vastuullisten hankintojen osalta: tavoitteena on hiilineutraalius vuoteen 2030 mennessa.
Logistiikkaan liittyvat konkreettiset paastovaatimukset nayttavat kuitenkin viela olevan hankintakohtaisia eika yhtenaista
konsernitasoista toimintamallia ole tunnistettavissa.

Hankintaohjelmaan kirjatut tavoitteet:

Hankinnat tukevat kaupungin hiilineutraaliustavoitteita.
Hankintojen suunnittelussa huomioidaan
ymparistovaikutukset.

Hiilineutraaliuden kannalta olennaisia hankintakategorioita
tunnistetaan systemaattisesti.

Hankintojen vaikutuksia seurataan tunnusluvuilla.
Sopimuksissa huomioidaan vastuullisuus ja riskienhallinta.

Havaintoja nykyisista logistiikkakriteereista:

14

Vahapaastoisyyskriteereja kaytetaan jo yksittaisissa
kuljetushankinnoissa.

Kaluston teknisia ominaisuuksia seurataan tarjousvaiheessa.
Ymparistotekijat vaikuttavat tarjousvertailuun, eivat pelkastaan
soveltuvuuteen.

Markkinavuoropuhelua hyddynnetaan hankintojen valmistelussa
markkinatilanteen ja vastuullisuusvaatimusten arvioimiseksi.
Hankintoja ohjaa kokonaistaloudellisuus koko elinkaaren ajalta.

Kaytossa olevat seurantamittarit:

Hiilineutraaliutta edistavien tarjouspyyntdjen osuus.
Tyollisyys- ja vastuullisuuskriteerien kaytto.
Hankintojen riskienhallinnan toteutuminen.

Lahtétietoaineiston pohjalta havaitut kehittdmiskohteet:

Logistiikkaan liittyvien ymparisto- ja paastdkriteerien painoarvo
[&hdetietoaineistossa on nykyisissa kilpailutuksissa usein melko
pieni (10 %), mika voi heikentaa niiden ohjausvaikutusta.

Osassa tarkastelluista hankinnoista ymparistdvaatimukset
perustuvat vahimmaisvaatimusten tayttymiseen, jolloin ne
kannustavat heikommin jatkuvaan kehittamiseen kuin porrastettu
pisteytys.

Lahtotietoaineistosta ei tunnistettu yhtenaista kaytantoa
paastdjen sopimuskaudenaikaiselle seurannalle ja raportoinnille.
Jatkossa paastdvahennysten toteutumista voitaisiin tukea
kehittamalla yhteisia seuranta- ja raportointikaytantoja erityisesti
puitesopimuskumppaneiden kanssa.

Lahtotietoaineistosta ei tunnistettu yhtenaista konsernitasoista
paastottoman logistiikan hankintaohjetta tai kriteeristd3, vaan
kaytannot vaihtelevat hankintakategorioittain.




3. Hankintojen nykytila ja kyselytutkimuksen tulokset

Lahden kaupungin hankintojen volyymija
vaikuttavuus

Yhteenveto Lahden kaupungin hankinnoista vuonna 2025 perustuen toimitettuun dataan (Huom. Ei sisalla
konserniyhtididen tietoja)

Tunnusluku Arvo
Hankintojen kokonaisarvo 213,1 M€
Ostolaskujen maara 56116
Toimittajia 2 841
Kerran laskuttaneita toimittajia 1191
Johtopaatokset:

» Hankintojen suuri volyymi mahdollistaa merkittavan vaikutuksen logistiikan paastoihin.

« Toimittajakanta on laaja, mika mahdollistaa markkinoiden ohjaamisen vahapaastoisiin ratkaisuihin
hankintakriteereiden avulla.
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3. Hankintojen nykytila ja kyselytutkimuksen tulokset

Yhteenveto toimittajakyselysta

Osana hanketta toteutettiin kyselytutkimus liittyen Lahden kaupungin ja sen konserniyhtididen paastoihin ja paastovahennyspotentiaaliin.

Toteutustapa

Vastaajajoukko

Keskeiset
kysymykset

Vastausaste

17

Verkkokysely toteutettiin Lahden kaupungin ja seuraavien konserniyhtididen toimittajille: Salpakierto, Lahti Energia, Lahti
Agqua, Paijat-Hameen laitoshuoltopalvelut ja Paijat-Hameen ateriapalvelut. Ensimmaisille toimittajille kysely lahetettiin
24.6.2026 ja toimittajia lisattiin kyselyyn sitéa mukaa, kun tietoja konserniyhtigilta saatiin. Kysely oli auki 24.7.2026 asti
kaikille toimittajille.

Tarkasteluun otettiin kaikki kaupungin ja konserniyhtididen toimittajat, joiden vuosittainen hankintasumma oli yli 300
000 €. Taman jalkeen jaljelle jai 145 toimittajan otos, josta vield karsittiin kasin tyon kannalta eparelevantit toimittajat.
Perusteena karsinnalle kaytettiin toimialoja/toimituksia, jotka sisaltavat vain vahan logistiikkaa kuten
suunnittelutoimistot, konsultointi ja IT hankinnat. Lopulta jaljelle jai 85 toimittajaa, joille [ahetettiin kysely vastattavaksi.

Kysely koostui kolmesta osasta: kaikille yhteinen perusosio, erillinen osio palvelutoimittajille ja erillinen osio
materiaalitoimittajille. Kysymysten perusteella toimittajilta kerattiin vastauksia muun muassa mista kaikesta heidan
logistiikkansa paastot koostuvat, onko heilla itselld arviota kaupungin ja konserniyhtididen ostojen aiheuttamien
paastdjen maarasta, millaiseksi he arvioivat mahdollisuuden padstdjen pienentdmiseksi ja mitka ovat suurimmat esteet
taman edistamiselle.

85 toimittajasta, joille kysely lAhetettiin vastauksen antoi 17 yritysta eli 20 %. Vuosittaisilta
hankintamenoiltaan tama 17 toimittajan joukko edusti 19% 85 toimittajan koko vuoden hankintamenoista.
Vastauksia saatiin kaikkiin Swecon ehdottamiin toimittajakategorioihin kuuluvilta toimittajilta.

o
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Toimittajakyselyn keskeiset tulokset (1/2)

1. Vastaajajoukko
Kyselyyn vastasi keskeisia Lahden kaupungin toimittajia
*  henkilé- ja kaupunkiliikenteen,
»  rakentamisen,
» tavara-jahuoltologistiikan seka
*  kentta-jayllapitopalveluiden kategorioista.

Vastanneisiin toimijoihin kuuluivat muun muassa
joukkoliikenneoperaattoreita, rakennus- ja infratoimittajia,
jatehuolto- ja logistiikkayrityksig, kiinteisto- ja
kunnossapitopalveluiden tuottajia seka elintarvike- ja
materiaalitoimittajia.

Johtopaatos: Kysely tavoitti keskeisia toimittajia kaikista
tunnistetuista hankintakategorioista, mika tarjoaa hyvan
nakyman markkinoiden nykytilaan ja paastottoman logistiikan
kehittamismahdollisuuksiin.
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2. Paastojen seuranta on laajasti kaytossa

Valtaosa vastaajista ilmoitti seuraavansa paastoj3,
polttoaineenkulutusta tai muita ymparistovaikutuksia osana
omaa vastuullisuustyotaan. Useilla toimittajilla seuranta
kattaa Scope 1-ja Scope 2 -paastot seka osittain Scope 3 -
paastot.

Erityisen pitkalle kehittyneita raportointikaytantoja loytyi
muun muassa: Peab Industri Oy:lta, Kesko-konsernilta,
Valiolta, Lassila & Tikanojalta, Oy Lining Ab:lta ja Omexomilta.

Useilla toimittajilla on valmius paastoraportointiin, mutta
asiakas- tai sopimuskohtainen raportointi ei ole viela kaikilla
toimijoilla kaytdssa.

Johtopaatos: Tulosten perusteella voidaan todeta, etta
hankintasopimuksiin sisallytettava paastoraportointi on
markkinoiden nykytila huomioiden paaosin realistinen
vaatimus. Lahden kaupunkia koskevaa dataa ei kuitenkaan
monikaan toimija pysty viela toimittamaan.

Kysely toteutettiin kesa-
heindkuussa 2026.

Kysely lahetettiin yli 80
toimittajalle, ja vastauksia
saatiin 17 toimittajalta, jotka
edustavat yhteensa yli 23
miljoonan euron
hankintavolyymia.

3. Toimittajilla on paastovahennystavoitteita

Useat vastaajat ovat asettaneet omia ilmasto- ja
paastdvahennystavoitteitaan.

Esimerkkeja:

«  Peab tavoittelee ilmastoneutraaliutta vuoteen 2045
mennessa.

«  Valio tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2035
mennessa.

»  Adapteon Scope 1-2 nettonollatavoite on vuodelle 2030.

*  Omexom tavoittelee Scope 1-2 -paastojen vahentamista
55 % vuoteen 2030 mennessa.

Johtopaatos: Kyselyn perusteella markkinat ovat jo liilkkeessa
ilman erillisia hankintavaatimuksia, mika luo hyvan
(ahtokohdan kunnianhimoisempien ymparisto- ja
logistiikkakriteerien kayttdonotolle.
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Toimittajakyselyn keskeiset tulokset (2/2)

4. Merkittavimmat paastovahennyskeinot

Toimittajien nakemykset olivat varsin yhtenaisia.
Vaikuttavimmiksi ja realistisimmiksi padstovahennyskeinoiksi
tunnistettiin

*  kuljetusten optimointi: reittisuunnittelu ja yhdistely
+ siirtyminen vahapaastdisiin ajoneuvoihin seka
»  kaluston asteittainen séahkaistaminen.

Rakennusalan toimijat korostivat lisdksi materiaalivalintojen
merkitystd, silld joissakin hankkeissa materiaalien ja tuotannon
padstot voivat olla kuljetuspaéstsja merkittavampia.

Johtopaatos: Hankintakriteereilld kannattaa ohjata erityisesti
kaluston kayttovoimia, paastéraportointia, reittioptimointia ja
kuljetusten yhdistely3, silld nama nahdaan markkinassa
realistisina ja vaikuttavina keinoina.

5. Kayttovoimasiirtyma on jo kaynnissa

Toimittajakysely osoittaa, etta siirtyma kohti vahapaastoista
kalustoa on kaynnistynyt kaikissa tarkastelluissa
hankintakategorioissa. Esimerkkeja toimittajien nykytilasta:

»  Vekka Groupin noin 40 bussista 14 on sahkdbusseja.

»  Siivouspalvelu Trinomin ajoneuvokalustosta noin 75 % on
sahkaista.

* Oy Lining Ab:n huoltoajossa noin 90 % ajoneuvoista on
sahkaisia.

»  L&T:n kalustosta noin 42 % kayttaa vaihtoehtoisia
kayttovoimia (HVO, kaasu tai sahko).

Raskaassa kalustossa yleisimmat paastévahennyskeinot ovat
talla hetkella biodieselin, uusiutuvan dieselin (HVO) ja
biokaasun kaytto. Sahkoistyminen etenee selvasti nopeammin
kevyessa kalustossa kuin raskaassa kalustossa.

Johtopaatos: Kevyen kaluston sdhkdistyminen on jo laajasti
kaynnissé, kun taas raskaan kaluston paastovahennykset
perustuvat Ahivuosina padasiassa uusiutuviin polttoaineisiin.

Kysely toteutettiin kesa-
heindkuussa 2026.

Kysely lahetettiin yli 80
toimittajalle, ja vastauksia
saatiin 17 toimittajalta, jotka
edustavat yhteensa yli 23
miljoonan euron
hankintavolyymia.

6. Keskeiset esteet paastojen vahentamiselle

Toimittajien vastauksissa toistuivat samat haasteet
hankintakategoriasta riippumatta. Merkittavimmiksi esteiksi
tunnistettiin

» vahapiaastoisen kaluston korkeat investointikustannukset

* raskaan kaluston sahkdistymisen keskeneraisyys, raskaan
sahkokaluston korkea hinta, akkutekniikan toimivuus

* lataus-ja tankkausinfrastruktuurin puutteet
* ymparistokriteerien rajallinen painoarvo kilpailutuksissa

+ toimitusketjujen paastotietojen puutteellinen saatavuus

Johtopaatos: Teknologinen kehitys mahdollistaa
paastdvahennykset useimmissa hankintakategorioissa, mutta
muutoksen nopeus riippuu investointikustannuksista,
infrastruktuurin kehityksesta seka hankintakriteerien kyvysta
kannustaa vahapaastaisiin ratkaisuihin.
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Kysely toteutettiin kesa-
heindkuussa 2026.

Kysely lahetettiin yli 80

Johtopaatokset hankintakriteerien nakokulmasta

hankintavolyymia.

Kategoria Markkinavalmius  Keskeinen havainto
Sahks- ja
Kyselyn perusteella markkinoilla on jo laaja valmius ottaa kayttd6n paastottoman logistiikan — Henkilo- ja Korkea . biodieselratkaisuja on jo
hankintakriteereja. ©—9"  Kkaupunkiliikenne kaytdssa, markkina on

Erityisen kéyttokelpoisina voidaan pitaa: suhteellisen kypsa.

«  kaluston kayttovoimaa koskevia vaatimuksia Suurin
«  (konsernitasoista) paastoraportointia Rakentamisen . paastovahennyspotenhaall,
. e Keskitaso mutta myos suurimmat

«  kalustoluetteloiden toimittamista & urakat tekniset ja taloudelliset

« vahapaastoisen kaluston osuutta koskevaa pisteytysta haasteet.

» reittioptimointiin ja kuljetusten yhdistelyyn liittyvia laatukriteereja. Passtdseuranta on monilla
Tulosten perusteella suurin osa toimittajista ei nde teknisia esteita paastovahennystoimille, ER Tavara- ja Kork . toimijoilla jo kaytossa ja
mutta niiden nopeus riippuu investointikustannuksista, markkinoiden kehityksesta seka siita, O—0"  huoltologistiikka orkea kaluston
kuinka vahvasti hankintakriteerit kannustavat siirtymaan vahapaastoisiin ratkaisuihin. kayttdvoimamuutos etenee.

Toimittajakyselyn perusteella markkinoiden suurimmat esteet eivat liity

paastdvahennyskeinojen tunnistamiseen vaan niiden kayttddnoton kustannuksiin, raskaan Henkild- ja pakettiautojen

sahkaistyminen etenee

kaluston tekniseen kehitysvaiheeseen seka kilpailutusten kannustimiin. Tama viittaa siihen, Kentta- ja ) _
ettd hankintakriteerien merkitys ei ole ensisijaisesti uusien ratkaisujen luomisessa, vaan jo X yllzpitopalvelut Keskitaso nopeasti, mutta raskas
olemassa olevien vahapaastoisten ratkaisujen kayttdonoton vauhdittamisessa. kunnossapitokalusto on

viela haaste.
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4, Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi

Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi
laadittiin ylatasoisena asiantuntijatyona

ARVIOINNIN LAHTOKORDAT VAIKUTUSLUOKKIEN MAARITTELY

Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi perustuu . )
. Lahden kaupungin hankintadataan,

Kkinatitant ki Luokka Maaritelma

. markkinatilanteeseen seka . . . N .

. julkisesti saatavilla oleviin kansallisiin ohjeisiin ja selvityksiin. Pieni x:]ktl;;:fi MR e SR

Tarkastelun tavoitteena oli muodostaa karkea suuntaa-antava arvio paastottoman logistiikan € - - U - - — —

hankintakriteerien vaikutuksista eri hankintakategorioissa. Hankintakategoriat jaettiin vaikutusluokkiin seka Keskisuuri Vaikutus nakyy tarjoushinnoissa mutta on hallittavissa

kustannusvaikutuksen ettd paastovahennyspotentiaalin suuruuden mukaan. Suuri Vaikutus voi kasvattaa tarjoushintoja merkittavasti tai rajata
markkinaa

ARVIOINNIN KESKEISET OLETUKSET JA RAJAUKSET

Paastovahennyspotentiaali:

. Lahden kaupungin toimittajakentta on laaja ja heterogeeninen. Toimittajien koko, palvelusisalto, s .
logistilkkamallit ja padstovaikutukset vaihtelevat merkittavasti. Taman vuoksi hankintakategoriat sisaltavat Luokka Maaritelma
keskenaan hyvin erilaisia toimijoita, ja tarkastelu on ylatasoinen.

. Arviointi on toteutettu kategoriatasolla. Kustannusvaikutukset ja paastovahennyspotentiaali perustuvat
hankintadataan, toimittajakyselyyn sekd kansallisiin ohjeisiin, eika yksittaisten toimittajien tarkkoja paasto-,

Vahainen Paastovahennysmahdollisuudet ovat rajallisia

Paastovahennyksia voidaan saavuttaa kohdennetuilla

Kohtalainen : e
kuljetus- tai kalustotietoja ollut kaytettavissa. Tulokset ovat siten suuntaa-antavia asiantuntija-arvioita. toimenpiteilla
. Vaikuttavuus riippuu myds hankinnan koosta ja toteutustavasta. Laajoissa puitesopimuksissa R Kategoriassa tunnistettiin merkittavia ja
hankintakriteerit voivat ohjata markkinaa ja mahdollistaa systemaattisen seurannan, kun taas pienissa tai erkittava toteuttamiskelpoisia paastévahennysmahdollisuuksia
yksittaisissa hankinnoissa vaikutus jaa usein rajallisemmaksi. ‘ . ) ' ' '
Jatkokehitysmahdollisuus: Arviointia voitaisiin tarkentaa merkittavasti hyddyntamalld toimittajakohtaisia Kategoriassa tunnistettiin poikkeuksellisen suuri
paastotietoja, kaluston kayttdvoimajakaumaa, kuljetussuoritteita sekd muuta logistiikkadataa. Tama paastovahennyspotentiaali

mahdollistaisi hankinta- ja toimittajakohtaisen vaikutusarvioinnin erityisesti suurimmille
sopimustoimittajille.

SWECO %
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4. Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi

Kustannusvaikutusten arvioinnissa huomioidut tekijat

23

Kustannuksiin vaikuttavat o—
tekijat 8 —

Kustannuksia kasvattavat tekijat:

Kaluston uusiminen ja kayttovoimasiirtyma
(sahko-, biokaasu- ja muu vahapaastdinen
kalusto)

Lataus- ja tankkausinfrastruktuuri
Markkinoiden rajallinen kypsyys joissakin
hankintakategorioissa (esim. teknologian
rajallinen saatavuus)

Toimittajien investointi- ja rahoitustarpeet

Kustannuksia pienentavat tekijat:

Alhaisemmat energia- ja polttoainekustannukset
Kaluston pienemmat huolto- ja
yllapitokustannukset

Reittioptimointi

Kuljetusten yhdistely

Kaluston parempi kayttoaste

Keskeiset havainnot ®

kustannusvaikutuksista 7N

Paastottoman logistitkan kustannusvaikutus ei
muodostu yksinomaan kaluston hankintahinnasta.
Kokonaisvaikutukseen vaikuttavat myos
sopimuskauden pituus, kayttovoimakustannukset,
infrastruktuuritarpeet seka mahdollisuudet tehostaa
logistiikkaa.

Kyselytutkimuksen mukaan toimittajat eivat pitaneet
paastovahennystoimia teknisesti mahdottomina, vaan
suurimmat haasteet liittyivat investointikustannuksiin,
raskaan kaluston saatavuuteen ja infrastruktuuriin.

Paastottomaan logistiikkaan liittyvat
kustannusvaikutukset syntyvat ensisijaisesti kalusto-
jainfrastruktuuri-investoinneista. Samanaikaisesti
logistiikan optimointi, energiatehokkuus ja alemmat
kayttokustannukset voivat osittain kompensoida
lisakustannuksia.

Mita tama tarkoittaa ¢ >
arvioinnin kannalta? 0

Mita enemman paastovahennyksia voidaan
saavuttaa toiminnan optimoinnilla ja
kayttovoimamuutoksilla ilman merkittavia
investointeja, sita pienemmaksi
kustannusvaikutus arvioitiin.

Mita enemman paastovahennykset
edellyttavat raskaan kaluston uusimista tai
infrastruktuuri-investointeja, sita
suuremmaksi kustannusvaikutus arvioitiin.

Toimittajakyselyn perusteella suurimmat
kustannushaasteet liittyvat raskaan
kaluston saatavuuteen,
investointikustannuksiin ja lataus-
/tankkausinfrastruktuuriin.
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4. Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi

Kustannusvaikutusten arviointi

Kustannusvaikutusten arvioinnissa huomioitiin markkinoiden valmius, vaihtoehtoisten kayttdvoimien saatavuus, investointitarpeet seké toimittajien tunnistamat kayttdénoton esteet. Arviointi on
suuntaa-antavaja kuvaa hankintakategorioiden suhteellisia kustannusvaikutuksia.

Kustannusvaikutus: Kuvaus:

Henkild- ja kaupunkiliikenne (24 M€): KayttGvoimasiirtyma on jo kdynnissé, ja markkinoilla on laajasti saatavilla séhko- ja biokaasukéayttoisia

ratkaisuja. Hankintakriteerien kiristdminen tukee olemassa olevaa kehitysta ilman merkittavia markkinaesteita. Suurimmat

kustannusvaikutukset liittyvat kaluston uusimiseen seka lataus- ja tankkausinfrastruktuuriin.

Pieni-keskisuuri v Markkinahavainto: Sdhkdbussit ovat jo osa useiden suomalaisten kaupunkien kilpailutettua joukkoliikennetta. Kansalliset hankintaohjeet ja
puhtaita ajoneuvoja koskeva sadantely tukevat kayttévoimasiirtymaa.

v" Kyselyn havainto: Kyselyyn vastanneista liilkennetoimijoista osa hyddyntaa jo sdhkdkalustoa, ja useilla toimijoilla on omia
paastévahennystavoitteita.

Rakentamisen urakat (61 M€): Rakentamisen urakoissa kustannusvaikutusten arvioidaan olevan suurimmat tarkastelluista kategorioista.

Kustannuksia nostavat erityisesti raskaan kuljetuskaluston ja tydmaakoneiden kéyttovoimamuutokset sekd kaluston rajallinen saatavuus.

v' Markkinahavainto: Paastottomat tyémaat -ohjelmassa raskaan kaluston séhkdistyminen on tunnistettu yhdeksi merkittavimmista
haasteista. Kustannusvaikutukset riippuvat voimakkaasti urakan koosta, tydmaatyypista ja markkinatilanteesta.

v Kyselyn havainto: Rakentamisen toimijat nostivat esiin kaluston investointikustannukset seka sahkdisen raskaan kaluston rajallisen
saatavuuden.

Tavara- ja huoltologistiikka (23 M€): Kustannusvaikutusten arvioidaan olevan maltillisia, koska paastovahennyksia voidaan saavuttaa myds
toimintamalleja kehittamalla ilman merkittavia kalustoinvestointeja.

Pieni-keskisuuri v Markkinahavainto: Reittioptimointi, kuljetusten yhdistely ja energiatehokkuuden parantaminen tunnistetaan kansallisissa ohjeissa
kustannustehokkaiksi paastovahennyskeinoiksi. Merkittavia hydtyja voidaan saavuttaa ilman muutoksia palvelutasoon.

AT . el . v ey s . . o " . . L
My v Kyselyn havainto: Useat toimittajat hyddyntavat jo paastojen seurantaa, kuljetusten yhdistelyéd seké uusiutuvia polttoaineita.

lllllilillll'ﬂlﬂ' li
B e

Kentta- ja yllapitopalvelut (9 M€): Kevyen kaluston sahkdistyminen on jo pitkalla, mutta raskaan kunnossapitokaluston vaihtoehdot ovat

edelleen rajallisia. Tasta syysta kustannusvaikutusten arvioidaan olevan suurempia kuin tavara- ja huoltologistiikassa, mutta pienempia kuin

rakentamisen urakoissa.

v Markkinahavainto: Kevyen kaluston sahkdistdminen on jo laajasti mahdollista nykyisilla markkinoilla. Raskaassa kunnossapitokalustossa
siirtyma perustuu edelleen padosin uusiutuviin polttoaineisiin.

v Kyselyn havainto: Useat toimittajat hyddyntavat jo séhkdajoneuvoja, biodieselia tai uusiutuvaa dieselid omassa kalustossaan.

SWECO %
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4. Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi
Paastovahennyspotentiaalin arvioint

Paastovahennyspotentiaalin arviointi perustuu toimittajakyselyyn, hankintavolyymeihin seka kansallisiin hankinta- ja logistiikkaohjeisiin. Arvioinnissa huomioitiin markkinoiden valmius seka
tunnistetut paastévahennyskeinot. Tarkastelu kuvaa hankintakategorioiden pitkan aikavalin potentiaalia.

Paiastévahennyspotentiaali: Kuvaus:

Henkild- ja kaupunkiliikenne (24 M€): Henkilo- ja kaupunkiliikenteessé paastdvahennyksia voidaan saavuttaa erityisesti korvaamalla
dieselkalustoa sdhko- ja biokaasukéayttdisilla ratkaisuilla.

v" Markkinahavainto: Henkiléliikenne kuuluu niihin hankintakategorioihin, joissa vahapaastoisia ratkaisuja on jo laajasti saatavilla.
v Kyselyn havainto: Erdalld kyselyyn vastanneista toimittajista noin kolmannes bussikalustosta on jo séhkgista.

Merkittava

Rakentamisen urakat (61 M€): Rakentamisen urakoiden paastdvahennyspotentiaali arvioidaan suurimmaksi tarkastelluista kategorioista suuren

iage- hankintavolyymin seka raskaan kaluston merkittavan roolin vuoksi.

Erittain v" Markkinahavainto: Paastottomat tyémaat -ohjelma tunnistaa tydmaaliikenteen, tyokoneet ja kayttovoimamuutokset merkittaviksi

merkittava paastdvahennyskohteiksi.

v Kyselyn havainto: Toimittajat nostivat esiin uusiutuvat polttoaineet, energiatehokkuuden ja vahahiiliset materiaalit keskeisiksi
paastovahennyskeinoiksi.

Tavara- ja huoltologistiikka (23 M€): Paastévahennyksid voidaan saavuttaa samanaikaisesti logistiikan optimoinnilla, kuljetusten yhdistelyll4 ja
Merkittava kayttovmr_namuutt?ksﬂla. o S - . o
v Markkinahavainto: Toimitukset ovat usein saannollisia ja ennakoitavia, mikd mahdollistaa tehokkaan optimoinnin.

e T v Kyselyn havainto: Paastdjen seuranta, kuljetusten yhdistely ja reittioptimointi ovat useilla toimijoilla jo kdytdssa.

LT
Lm%

Kentta- ja yllapitopalvelut (9 M€): Paastovahennykset perustuvat ennen kaikkea huolto- ja palveluajoneuvojen kayttdvoimamuutoksiin seka
- ajosuoritteiden vahentamiseen.

Merkittava v" Markkinahavainto: Kevyen kaluston sahkdistymisen arvioidaan etenevan merkittavasti raskasta kalustoa nopeammin.

v Kyselyn havainto: Kyselyyn vastanneilla toimijoilla oli jo kdytdssa sahkdisia henkild- ja pakettiautoja sekd uusiutuvia polttoaineita.

/
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4, Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi

Keskeiset johtop

arvioinnista

YHTEENVETO ARVIOINNISTA

Cams)

26

Kategoria

Henkilo- ja
kaupunki-
liilkenne

Rakentamisen
urakat

Tavara- ja
huolto-
logistiikka

Kentta- ja
yllapito-
palvelut

Volyymi

24 ME

61 M€

23 M€

9 M€

Kustannus-
vaikutus

Pieni-
keskisuuri

Keskisuuri-
suuri

Pieni-
keskisuuri

Keskisuuri

dad

tokset kustannus- ja paastovahennyspotentiaalin

Paastovahennys-
potentiaali

Merkittava

Erittain

merkittava

Merkittava

Merkittava

Keskeinen huomio

Korkea
markkinavalmius

Suurin
kokonaisvaikutus-
potentiaali

Korkein
kustannus-
vaikuttavuussuhde

Muutos etenee
kaluston
uusiutumisen
mukana

Suurimmat paastovahennysmahdollisuudet

Rakentamisen urakoissa tunnistettiin suurin paastovahennyspotentiaali. Kategoria
muodostaa myos tarkastelluista hankintakategorioista suurimman hankintavolyymin
(61 M€), minka vuoksi paastovahennystoimenpiteiden kokonaisvaikutus on suurin
tassa kategoriassa. Samalla siihen liittyvat merkittavimmat kustannus- ja
markkinahaasteet.

Kustannustehokkaimmat vaikutusmahdollisuudet

Tavara- ja huoltologistiikassa tunnistettiin mahdollisuus saavuttaa merkittavia
paastovahennyksia suhteellisen pienilla kustannusvaikutuksilla erityisesti
kuljetusten optimoinnin, yhdistelyn ja kayttovoimamuutosten avulla. Henkilo- ja
kaupunkiliikenteessa puolestaan markkinavalmius paastovahennystoimenpiteiden
toteuttamiseen arvioitiin korkeaksi, ja kayttovoimasiirtyma on jo kaynnissa useilla
toimijoilla.

Keskeinen johtopaatos

Toimittajakyselyn perusteella markkinoilla on jo valmiuksia vastata paastottoman
logistiikan hankintakriteereihin. Suurimmat esteet eivat liity ratkaisujen
puuttumiseen, vaan niiden kayttoonoton kustannuksiin, raskaan kaluston
teknologiseen kehitysvaiheeseen seka kilpailutusten kannustimiin.
Hankintakriteereilla voidaan siten ennen kaikkea vauhdittaa markkinoilla jo
olemassa olevien vahapaastoisten ratkaisujen kayttoonottoa.
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4. Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi

Arvio hankintakategorioiden kokonaispaastoista sisaltaen logistitkan

P
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aastoia (1/2)

Kategoriakohtaiset paastot
pohjautuvat Hanselin dataan

Asiakkaan toimittaman Hansel Hankintapulssi -aineiston perusteella Lahden kaupungin
hankintojen suurimmat tuoteryhmakohtaiset paastot liittyvat kuljetuspalveluihin seka
rakentamiseen. Aineiston pohjalta arvioitiin, etta tassa hankkeessa tunnistettuihin
neljaan logistiikkaintensiiviseen hankintakategoriaan luokiteltujen Hansel-tuoteryhmien
yhteenlaskettu padstomaara on noin 40 kt CO,e vuodessa.

Tarkeaa: Tassa luvussa esitetyt arviot perustuvat Hansel Hankintapulssin
tuoteryhmakohtaisiin paastotietoihin. Tydssa ei ollut kaytettavissa tarkempaa tietoa
Hansel-laskennan menetelmista eika siita, mita yksittaisten tuoteryhmien
paastolukuihin sisaltyy. Tassa tydssa Hanselin tuoteryhmat on luokiteltu hankkeessa
tunnistettuihin neljaan logistiikkaintensiiviseen hankintakategoriaan, ja tuloksia
kaytetdan suuntaa-antavana arviona hankintakategorioiden suhteellisesta
padstomerkittavyydesta. Esitettyja lukuja ei tule tulkita kyseisten hankintakategorioiden
varsinaisiksi (logistiikka)paastoiksi eika niita voida kayttaa paastottoman logistiikan
toimenpiteiden suoran paastévahennyspotentiaalin laskentaan.

Mikali tavoitteena olisi arvioida nimenomaan logistiikan paastoja, tarvittaisiin tarkempia
(ahtdtietoja esimerkiksi kuljetusmatkoista, kuljetussuoritteista, toimitusmaarista,
kalustosta, kayttovoimista seka toimittajakohtaisista paastoraporteista. Lisaksi Swecon
hankintakategoriat ja Hansel Hankintapulssin tuoteryhmat eivat ole suoraan
vertailukelpoisia, vaan esitetyt arviot perustuvat asiantuntijapohjaiseen luokitteluun
Hanselin tuoteryhmien ja hankkeessa kaytettyjen hankintakategorioiden valilla.

Hanselin Hankintapulssin tuoteryhmat luokiteltiin o
neljaan hankekategoriakokonaisuuteen o

Raportin kategoria

Hanselin tuoteryhmat

Henkil6- ja kaupunkiliikenne

Kuljetuspalvelut (17,7 kt CO.e, 25,9 ME€), henkiloston

matkustus- ja kuljetuspalvelut (0,34 kt CO.,e; 0,52 ME),

muut matkustus- ja kuljetuspalvelut (0,35 kt CO,e,
0,53 ME£)

Rakentamisen urakat

Rakentamisen ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat (11,2 kt CO.e, 42 M€), rakentamis-, korjaus-
ja kunnossapitopalvelut (5,27 kt C0,e, 22 ME),
rakennusmateriaalit (0,31 kt CO,e, 0,8 M€)

Tavara- ja huoltologistiikka

Elintarvikkeet (0,46 kt C0,e, 0,3 ME), jatehuolto (0,45
kt C0,e, 0,6 ME), puhdistusaineet ja tarvikkeet (0,16 kt
CO,e, 0,4 ME€), koneet, laitteet ja kalusto (0,41 ktCO.e,
1,5 M€), koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut
(0,41 kt CO,e, 1,8 ME), muut aineet, tarvikkeet ja
tavarat (0,40 kt CO,e, 1 M€)

Kentta- ja yllapitopalvelut

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut (2,22 kt COe, 8 ME€),
koneiden ja laitteiden kunnossapitopalvelut (0,41 kt
COze, 2 M€) , vartiointi- ja turvallisuuspalvelut (0,04 kt
COze, 0,5 M€)
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4. Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi

Arvio hankintakategorioiden kokonaispaastoista sisaltaen logistitkan
paastoja (2/2)

Arvioidut vuosittaiset hankinta- Tarkempi tulkinta kategorioittain N
kategorioiden kokonaispadstot* =

Henkild- ja kaupunkiliikenne (27 M€, Hansel): Hanselin aineistossa kuljetuspalvelut muodostavat yhden
suurimmista yksittaisista paastoluokista (n. 17,2 kt C0,e). Lisaksi henkiloston matkustus- ja kuljetuspalvelut seka

Hankintakategoria Arvioitu paastotaso muut matkustus- ja kuljetuspalvelut kasvattavat kokonaisuutta hieman. Suuntaa-antavan luokittelun perusteella
henkilo- ja kaupunkiliikenteen kategoriassa voidaan arvioida olevan noin 17,9 kt CO,e:n suuruusluokan

Henkilo- ja kaupunkiliikenne 18 kt CO,e/vuosi kokonaisilmastovaikutus. Arvio kuvaa hankintakategoriaan liittyvien hankintojen kokonaisilmastovaikutusta eika
yksinomaan kuljetuksista aiheutuvia paastoja.

Rakentamisen urakat 17 kt COe/vuosi Rakentamisen urakat (65 M€, Hansel): Rakentamisen ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat aiheuttavat
Hanselin datassa noin 11,2 kt CO,e /vuosi, ja lisaksi rakentamis-, korjaus- ja kunnossapitopalvelut noin 5,3 kt

Tavara- ja huoltologistiikka 2 kt C0,e/vuosi CO,e. Rakennusmateriaalit lisdavat kokonaisuutta edelleen 0,3 kt CO2e. Naiden perusteella rakentamisen

urakoiden paastdiksi voidaan arvioida noin 16,8 kt CO,e vuodessa. Arvio sisaltaa rakentamisen hankintojen koko

Kentta- ja yllapitopalvelut 3 kt CO,e/vuosi arvoketjun paastoja ja kuvaa hankintakategorian kokonaisilmastovaikutusta logistiikkapaastoja laajemmin.

Tavara- ja huoltologistiikka (6 M€, Hansel): Hanselin aineistossa tahan hankintakategoriaan kytkeytyvia

Yhteensa noin 40 kt C02e vuodessa. tuoteryhmia ovat esimerkiksi elintarvikkeet, jatehuolto, kone- ja laitehankinnat, kunnossapitopalvelut sekd muut

materiaalit ja tarvikkeet. Naiden tuoteryhmien perusteella kategorian kokonaisilmastovaikutukseksi voidaan
*Hanselin Hankintapulssin luvut kuvaavat hankintakategorioiden arvioida noin 2,3 kt CO,e vuodessa. Arvio kuvaa hankintojen kokonaishiilijalanjalke&, johon sisaltyy kuljetusten
arvioitua kokonaishiilijalanjalked, eivatka siten pelkastaan lisdksi myds tuotteiden ja palveluiden tuotannosta syntyvié paastoja.

logistiikan paastoja. Tassa esitettyja tuloksia kaytetdan suuntaa-
antavana arviona hankintakategorioiden suhteellisesta
paadstomerkittavyydesta. Logistiikan paastojen tarkempi arviointi
edellyttaisi toimittaja- ja kuljetuskohtaista tietoa muun muassa
kuljetusmatkoista, kuljetussuoritteista, toimitusmaarista,
kalustosta ja kayttévoimista.

Kentta- ja yllapitopalvelut (10 M€, Hansel): Hanselin aineistossa puhtaanapito- ja pesulapalvelut,
kunnossapitopalvelut seka vartiointi- ja turvallisuuspalvelut muodostavat tahan hankintakategoriaan liittyvan
paastdperustan. Naiden perusteella kentta- ja yllapitopalveluiden kokonaisilmastovaikutukseksi voidaan arvioida
noin 2,7 kt CO,e /vuosi. Arvio sisaltaa palveluiden tuottamiseen liittyvia paastoja laajemmin eika sita tule tulkita
varsinaisena kentta- ja yllapitopalveluiden logistiikkapa&stéjen arviona.

SWECO %
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4. Kustannusvaikutusten ja paastovahennyspotentiaalin arviointi

Lahdeluettelo

Projektiaineistot:
Lahden kaupungin toimittajatiedot: Lahden kaupungin tarkeimmat toimittajat.xlsx
Toimittajakyselyn tulokset: Lahden kaupungin projekti — Toimittajien vastaukset.xlsx

Tarjouspyyntd (tyon rajauksen maarittaminen): Tarjouspyynto hankintojen logistiikan kehittaminen.pdf

Kansalliset ohjeet ja ohjelmat:

Motiva, Kriteeripankki (raportin tausta-aineisto): https://kriteeripankki.fi/; https://kriteeripankki.fi/c/570;
https://kriteeripankki.fi/c/571; https://kriteeripankki.fi/c/572; https://kriteeripankki.fi/c/574

Traficom, Puhtaat ajoneuvohankinnat. https://www.traficom.fi/fi/tieliikenteen-turvallisuus-ja-valvonta/puhtaat-
ajoneuvohankinnat

Paastottomat tyomaat Green Deal -aineisto.

https://www.hankintakeino.fi/sites/default/files/media/file/Paastottomat tyomaat green deal tyomaakonsepti 1.0 0.pdf
https://valtioneuvosto.fi/-/1410903/paastottomat-tyomaat-green-deal-sopimus-vauhdittaa-fossiilisista-polttoaineista-
irtautumista

Hankinnat.fi (ymparisténakokulmat julkisissa hankinnoissa). https://www.hankinnat.fi/vastuullisuus-ja-
kehittaminen/ymparistonakokohdat

Valtiovarainministerio, Julkisten hankintojen kasikirja: https://vm.fi/hankintakasikirja
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5. Suositellut toimenpiteet

Suositellut jatkotoimenpiteet

Vaikuttavimmat toimenpiteet liittyvat pitkajanteiseen toimittajanhallintaan, puitesopimusten hyodyntamiseen seka systemaattiseen paastojen seurantaan. Erityisesti
rakentamisen hankinnoissa voidaan saavuttaa merkittavia paastovahennyksia, mikali markkinoille annetaan riittavan ennakoitavia ja yhtenaisia signaaleja vahapaastoisten
ratkaisujen kysynnasta.

Kehitetaan ‘:'|
toimittajanhallintaa
ja hankintojen vaikuttavuutta

Iy |

Tunnistetaan kaupungin logistiikan kannalta
merkittavimmat toimittajat ja arvioidaan
niiden valmiudet vahapaastoisten
ratkaisujen kayttoonottoon.

Siirrytaan mahdollisuuksien mukaan
yksittaisista tilauksista ja kertatoimituksista
pitkajanteisempiin puitesopimuksiin.
Tarkastellaan toimittajamaaria ja
laskutuksen toistuvuutta
hankintakategorioittain seka tunnistetaan
mahdollisuudet hankintojen yhdistamiseen
suuremmiksi kokonaisuuksiksi.

Lisataan puitesopimusten kayttoa erityisesti
niissa hankintakategorioissa, joissa

halutaan ohjata markkinoita kohti
vahapaastoisia ratkaisuja.
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Vahvistetaan [

o)
paastovahennysten A
ohjausta ja seurantaa

Maaritellaan
hankintakategoriakohtaiset
tavoitteet paastottoman logistitkan
edistamiseksi.

Otetaan kayttoon yhtenaiset
seuranta- ja raportointikaytannot
merkittavimmille
sopimustoimittajille.

Asetetaan sopimuksiin paastaihin,
kayttovoimiin ja kalustoon liittyvia
seurantaindikaattoreita.

Kohdistetaan suurille toimittajille
selkeita vaatimuksia ja
raportointivelvollisuuksia, mutta
pienille toimittajille tarjotaan
enemman tukea ja kehittamispolkuja.

Tuetaan toimittajien _—
siirtymaa vahapaastoisiin
ratkaisuihin

Jatketaan koulutusten ja
markkinavuoropuheluiden
jarjestamista alueen toimittajille.

Selvitetaan mahdollisuus tarjota
pienille toimittajille yhteisia
tyokaluja esimerkiksi
reittioptimointiin ja paastojen
seurantaan.

Hyodynnetaan kannustavia
toimintamalleja, kuten bonusmalleja
tai kehittamiskriteereja, jotka
palkitsevat paastovahennystoimista.

Edistetaan toimittajien tietoisuutta
paastottoman logistiikan
ratkaisuista ja niiden
lilketaloudellisista hyodyista.

Kohdistetaan
erityistoimenpiteita &
rakentamisen hankintoihin

Kehitetaan rakentamisen
hankintoihin vaiheittain kiristyvia
paastottoman logistiikan
vaatimuksia.

Lisataan kuntien ja kaupunkien
valista yhteistyota yhteisten
markkinasignaalien luomiseksi.

Hyodynnetaan samoille
toimittajille kohdistuvia yhtenaisia
vaatimuksia investointivarmuuden
lisaamiseksi.

Edistetaan vahapaastaisia
tyomaita, tyomaakalustoa ja
kuljetuksia osana hiilineutraalin
rakentamisen tavoitteita.
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5. Suositellut toimenpiteet
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tottoman logistiikan toimenpidesuunnitelma 202/7-2030

Paastottoman logistiikan kayttddnotto kannattaa toteuttaa vaiheittain markkinoiden valmius, hankintojen vaikuttavuus seka toimittajien investointikyky huomioiden. Ensimmaisessa vaiheessa
rakennetaan yhtendinen seuranta- ja raportointimalli, minka jalkeen edetddn kohti vaikuttavampia tarjousvertailukriteereit, kayttvoimasiirtymaa ja lopulta kategoriakohtaisia paastottoman
logistiikan tavoitteita. Vaikuttavimmat toimenpiteet liittyvat yhtendisten markkinasignaalien antamiseen, pitkajanteiseen toimittajanhallintaan seka systemaattiseen paastdjen seurantaan.
Erityisesti kuntien ja kaupunkien valinen yhteistyd tulisi kdynnistaa valittomasti, jotta toimittajille voidaan luoda ennakoitava nakyméa vahapaastdiseen kalustoon ja logistiikkaratkaisuihin
kohdistuvasta tulevasta kysynnasta.

2027 — Otetaan kayttoon
yhteiset raportointi- ja =3
kalustokriteerit

32

Otetaan uusissa puitesopimuksissa seka
kilpailutettavissa palvelu-ja

urakkahankinnoissa kayttoon hankintachjeen

yhteiset vahimmaisvaatimukset.

Edellytetaan toimittajilta kalustoluettelon
toimittamista seka vuosittaista logistiikan

paastoraportointia.

Maaritellaan sopimuksiin yhtenaiset
seurantaindikaattorit (KPI:t) paastdille,
kayttovoimille ja kalustolle.
Kaynnistetaan systemaattinen
sopimuskohtainen paastéjen seuranta
merkittavimmissa puitesopimuksissa.

Kaynnistetaan yhteistyé muiden kaupunkien

jajulkisten hankintayksikdiden kanssa
yhteisten logistiikkakriteerien,

raportointikaytantojen ja markkinasignaalien

luomiseksi.

2028 — Otetaan kayttoon T
ensimmaiset =
vaikuttavuuskriteerit

Hyddynnetaan tarjousvertailuissa
reittioptimointiin, kuljetusten
yhdistelyyn ja paastdraportointiin
liittyvia laatukriteereita.

Pilotointivaihe kohdistetaan erityisesti
tavara- ja huoltologistiikan seka kentta-
ja yllapitopalveluiden hankintoihin.
Jatketaan markkinavuoropuheluja
toimittajien kanssa ennen kriteerien
laajempaa kayttéonottoa.

Tuetaan toimittajien valmiuksia tuottaa
asiakas- ja sopimuskohtaista
paastdraportointia.

2029 — Lisataan

vahapaastoisen kaluston

&

kayttoa kilpailutuksissa

Otetaan kayttoon vahapaastdisen ja
paastottoman kaluston osuutta koskevat
pisteytysmallit uusissa kilpailutuksissa.
Hyddynnetdan rakentamisen
hankinnoissa Paastéttomat tydmaat
Green Deal -periaatteita seka
tydémaaliikenteen seurantaa.
Kohdistetaan vaiheittain kiristyvat
paastottoman logistiikan vaatimukset
erityisesti rakentamisen urakoihin.
Paivitetaan pitkakestoisten sopimusten
kehittamissuunnitelmat vuosittain ja
seurataan kaluston uusiutumista.
Kiristetaan kalustoa koskevia
vaatimuksia markkinakehityksen
sallimissa rajoissa.

2030 - Siirrytaan
kategoriakohtaisiin

©)

tavoitetasoihin

Hankintakategorioille on otettu
kayttoon paastéttomia kuljetuksia
javahapaastoista kalustoa
koskevat tavoitetasot.

Paastdjen seuranta ja raportointi
on integroitu osaksi normaalia
sopimus- ja toimittajahallintaa.
Hyddynnetdan sopimuskauden
aikana kerattya dataa hankintojen
vaikuttavuuden mittaamisessa.
Arvioidaan ja péaivitetaan
hankintachje vastaamaan
markkinatilannetta, teknologista
kehitysta ja kaupungin
ilmastotavoitteita.
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L1tteet

Liite 1: Lahden kaupungin paastottoman logistitkan edistaminen: hankintaohje ja kriteeristo
Liite 2: Lahden kaupungin tarkeimmat toimittajat

Liite 3: Toimittajille lahetetty kyselytutkimus

Liite 4: Kyselytutkimus: toimittajien vastaukset
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