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Lahti, 12,2025 ‘ Hyodynna tasmaosaajaa! -opas on tarkoitettu Lahtelaisille yrityksille ja tydonantajille antamaan konkreettisia tyokaluja
www.,lahti.fi/tiedostot/hy@vnnétésméosaaiaa (PDF) | | ; ja vinkkeja monimuotoisen tyoelaman edistamiseen. Tahan materiaaliin on keratty eri asiantuntijoiden vinkkeja mm.
' ) g tasmatyosta, tydn muotoilusta, monimutoisuudesta seka tyollistamisen tuista. Inspiroivia lukuhetkia!

Kansikuva: Sebastian Ratu / Lahden kaupunki
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Lahden tyomarkkinatilanne Monenlaiset tyokykyhaasteet

Arvioidaan,
Lahden tyomarkkinoilla on selkea kohtaanto-ongelma: tyottomyys on korkea, mutta tyovoiman kysynta ja etts ty(')'ttémisté Tyokykyhaasteet voivat olla monenlaisia, eika se kuitenkaan
tarjonta eivat taysin vastaa toisiaan. Nuorten ja ulkomaalaisten tyottdmyys ovat erityisia haasteita ja . . kerro sita, kuinka hyvin voi tyostaan suoriutua tai kuinka
pitkaaikaistyottomyyden korkea osuus viittaa rakenteellisiin ongelmiin. Aktiivisia tyovoimapalveluita ja tyonhakijoista motivoitunut tekija on. TyOkykya tulisi aina verrata tyotehtaviin,
koulutustoimia tarvitaan, jotta saadanto ja kohdanto saadaan paremmin tasapainoon. (Lahden kaupunki lahes puolella jotta suoriutumisen ja pystyvyyden voisi todella arvioida.
2025.) on tyékyvyn

Tyokykyhaasteet voivat olla mm.

haasteita tai . Fyysinen rajoite esim. kasien nosto, kyykistyminen

Lahden tyollisyyskatsauksen (7/2026) luvut ovat huolestuttavia. Mutta vain yhdessa voimme tehda muutosta

alueellamme ja vaikuttaa tyollisyystilanteeseen. Ajantasaiset kuukausittain vaihtuvat luvut alueeltamme 10ydat rajoitteita. . Heikentynyt nako tai kuulo
osoitteesta: |ahti.fi/tilastot - Neurokirjon piirteita ja toiminnan ohjauksen haasteita

. Sosiaalisten tilanteiden jannitys

. Pitkaaikaissairaus

. Oppimisen haasteet, luki- ja Kkirjoitusvaikeudet
. Aikaisempi paihdeongelma

. Mielenterveyshaasteet ja jaksaminen

Tyottomia Pitkaaikais-
yhteensa tyottomia

Tyottomyysaste
(1)
18’ 2 /O 10413 468 6 Arjen apuvalineita ja ratkaisuja:
. Tyon muokkaaminen
. Tauottaminen tai tyoaikajarjestely
. Kirjalliset tai kuvalliset ohjeet tyotehtaviin
. Simalasit ja kuulolaitteet
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TasmatyOk}’ky Molempia termeja — osatyOkykyinen ja tasmatyokykyinen

— kaytetaan Suomessa, mutta niiden painotukset ja

Tasmatyokykyisella henkilolla on jokin rajoite, joka vaikuttaa tyotehtavien suorittamiseen. Se voi olla esimerkiksi . .
savyt eroavat toisistaan:

sairaus tai vamma. Diagnoosi tai sairaus ei kuitenkaan maarita ihmista. Jokaisen diagnoosin vaikutukset
tyokykyyn ovat erilaisia eri ihmisilla. Tarkeinta on tunnistaa tyontekijan osaaminen ja vahvuudet ja mitka keinot

tukevat tuottavaa tyontekoa. Osatyokykyinen
« On vakiintunut ja laajasti kaytetty termi esimerkiksi

lainsaadannossa, tyovoimapalveluissa ja tilastoissa.
. Viittaa henkiloon, jonka tyokyky on alentunut
sairauden, vamman tai muun syyn vuoksi.
« Termi voi korostaa rajoitteita ja on siksi koettu
joissain yhteyksissa leimaavaksi

Tasmatyokykya voidaan kuvata lasikuvalla: Lasit ovat kuin tyonkuvia. Tydonkuvaa muotoilemalla ja selkeyttamalla
tasmatyokykyinen tyontekija kykenee suoriutumaan tyostaan taysipainoisesti. (Kiipula 2025.)

Kenestakaan meista ei ole kaikkiin toihin,
mutta kaikista on johonkin tyohon

Tasmatyokykyinen
« Tarkempi ja positiivisempi kasite, joka korostaa
henkilon jaljella olevaa tyokykya ja sopivuutta
tiettyihin tehtaviin.
« Tasmatyokykyinen henkild voi olla osatyOkykyinen,

Tasmatyokykyinen henkilo pystyy

mutta hanella on selkeasti maaritelty osaaminen tai tyoskentelemaan ja antamaan tayden
kyky, joka sopii tiettyyn tyohon tai tydymparistoon. panoksensa tyotehtaviin, jos tehtavia tai
. Kasite on yleistynyt erityisesti tyollisyyspalveluissa tyOaikoja mukautetaan yksilOllisesti el
ja rekrytoinnissa, kun halutaan kohdentaa tyota muotoillaan tyota.
ps ____ oikealle henkilolle. (ELY-keskus.)
N —
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Etsimme osaamista,
emme taydellisyytta!

Ennakkoluulot ja mielikuvat tasmatyokykyisista
vaikuttavat tyOllistamiseen. Monet yrittajista
miettivat tata vaihtoehtoa vasta tyovoimapulan
iskiessa ja kun avoimiin paikkoihin ei
yksinkertaisesti tule yhtaan hakemusta.

TasmatyoOkykyiset ovat moninainen joukko, jossa
piilee valtavasti potentiaalia ja osaamista.
Haluamme kannustaa taman oppaan avulla
yrityksia tasmatyOkykyisten rekrytointiin, jotta he
eivat olisivat viimeinen oljenkorsi, vaan tyotehtavia
olisi jo lahtOkohtaisesti mietitty saavuttamaan
laajempi hakijajoukko.

Tasmatyokykyisen rekrytointi on ennen kaikkea
mahdollisuus tehostaa tyon tuottavuutta, purkaa
yrityksen tyokuormaa, vahvistaa tyoyhteison
moninaisuutta ja loytaa sitoutunut tyontekija.
Samalla yritys toimii vastuullisesti ja
yhteiskunnallisesti merkityksellisella tavalla.

Monimuotoisuus

Yhdenvertaisuuslain mukaan monimuotoisuuteen liittyy 13 tekijaa: ika, alkupera, kansalaisuus, kieli, mielipiteet,
poliittinen toiminta, uskonto, vakaumus, perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen ja
muut henkiloon liittyvat tekijat. (Finlex 2014.)

MORE- Monimuotoisen rekrytointiosaamisen kehittaminen (ESR+)

Monimuotoinen rekrytointi

Monimuotoista rekrytointia on kaikki ne kaytannot, joilla edistetaan tasa-arvoista ja syrjimatonta rekrytointia.
Monimuotoiseen rekrytointiin liittyvia kasitteita ovat mm. esteettémyys, kielitietoisuus, monimuotoisuuslauseke,
anonyymi rekrytointi, positiivinen erityiskohtelu, tyonmuotoilu.

Anonyymi rekrytointi

Tarkoittaa tyypillisesti anonyymia
alkukarsintaa. Hakemuksesta
poistetaan kaikki henkiloon ja hanen
taustaansa liittyvat tiedot, jotka eivat
liity hakijan osaamiseen tai tehtavan
kelpoisuusvaatimuksiin.

Positiivinen erityiskohtelu
Tarkoittaa sita, etta tyonantaja voi
tietyissa tilanteissa suosia
aliedustettua tai syrjintaa
kokenutta ryhmaa, kuten
vammaisia, maahanmuuttajia tai
ikaantyneita, kun hakijat ovat yhta
patevia.

Tarkoittaa sita, etta tulee
huomioida esteettomyys
rekrytoinnin eri vaiheissa esim.
tyopaikkailmoitus, saavutettavat
hakukanavat, esteeton
haastattelupaikka.

Monimuotoisuuslausekkeella yritys voi osoittaa sitoutumisensa yhdenvertaisuuteen ja luoda tyoyhteison, jossa
erilaiset taustat, nakokulmat ja osaaminen nahdaan voimavarana. Monimuotoisuuslauseke tukee tyonantajamielikuvaa.
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Vinkit inklusiiviseen rekrytointiin

Rekrytointiprosessi etenee normaalisti kaikkien, myos tasmatyokykyisten kanssa. Yritys tai tyonantaja
voi kuitenkin huomioida muutamia asioita ja edistaa nain inklusiivisen rekrytoinnin, jonka tarkoituksena
on huomioida erilaiset tyonhakijat.

Inklusiivinen tyopaikkailmoitus
Kaytetaan selkeaa ja ymmarrettavaa kielta.
[Imoituksessa voidaan mainita, etta tyonantaja on valmis tekemaan kohtuullisia mukautuksia.

Tarjotaan vaihtoehtoja ja avoimia mahdollisuuksia

kirjallinen hakemus, videoesittely, suullinen keskustelu jne. Mahdollisuus hakea yhdessa
tyovalmentajan tai muun tukihenkilon kanssa.

Mahdollisuus soittaa ja kysya lisatietoja ennen hakemista.

Ennakoiva suunnittelu
Tyon muotoilun mahdollisuudet: Mita tehtavassa voidaan muokata?
Onko tehtavaa mahdollista jakaa tai keventaa?

Kulttuurin ja asenteiden tarkistus
Onko tyoyhteisO valmis monimuotoisuuteen ja tarvittavaan tukeen?

Tyonantaja/tyoelama kumppanuudet
Yhteistyo tyollisyyspalveluiden, muiden yritysten, jarjestojen, tyovalmentajien kanssa jo ennen rekrya.

A

Tekoaly rekrytoinnin tukena

Tekoaly ei korvaa ihmista, vaan tukee rekrytoijaa tekemaan parempia paatoksia. Tekoaly voi edistaa rekrytoinnin
syrjimattomyytta ja sen mahdollistamat tyokalut voivat auttaa poistamaan tiedostamattomia ennakkoluuloja.
Tekoalyn avulla voimme myos varmistaa, etta tyopaikkailmoitusten kieli on inklusiivista ja houkuttelee
monipuolisesti hakijoita erilaisilla taustoilla ja demografisin tiedoin. Vaikka tekoaly on kiva kaveri monessa, tulee
sen kaytto olla strategisesti suunniteltua ja kayttajilla olla tekoalylukutaito.

Hyodyntamismahdollisuuksia ovat mm.: M
. Tybpaikkailmoitukset | )
. Tydhakemusten arviointi -’ \ " 4
. Hakijaviestinta
. Tyonantajien lisaksi hakijat kayttavat tekoalya rekrytointiprosessissa m

Tarkea muistaa:
. Rekrytoinnissa kaytettavat tekoalyjarjestelmat kuuluvat lainsaadannon mukaan korkean riskin luokkaan eli on
tiukat vaatimukset jarjestelmien tarjoajille ja kayttajille.
. Elokuusta 2026 lahtien tyonantajien on tiedotettava hakijoita avoimesti tekoalyn kaytosta ja avattava sen rooli
paatoksenteossa. Paatoksenteko ei saa yksin perustua tekoalyyn.
. Ethan koskaan syota yrityksen ja tyonhakijan arkaluontoisia tietoja tekoalyjarjestelmiin, jonka tietoturvaa ei
olevarmistettu.

Tama teksti on kirjoitettu yhdessa tekoalyn kanssa.
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Pauli Leinonen, Tyonaika Oy

Tyon muotoilu - keino tehdi tyésti sujuvampaa ja merkityksellisempaa

Tyon muotoilu tarkoittaa tyon ja tehtavien jarjestamista uudella tavalla niin, etta ne tukevat seka tyonantajan
perustehtavaa etta tyontekijoiden vahvuuksia, osaamista ja tyOkykya. Sen avulla voidaan selkeyttaa tyonkuvia,
poistaa paallekkaisyyksia ja luoda uusia, tarkoituksenmukaisia tehtavia.

Tyon muotoilussa tarkastellaan, mita tydssa on olennaista ja mista voidaan luopua tai mita voidaan tehda
toisin. Samalla avautuu mahdollisuus jakaa tyota uudelleen, hyodyntaa erilaisia osaamisia ja rakentaa entista
monimuotoisempia tiimeja.

Kuvissa esitelty kolme erilaista nakokulmaa tyon muotoiluun.
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Henkilo tuo omaa
tasmaosaamistaan
organisaatioon, tiimiin tai
tyotehtavaan.

TyOnantajan perustehtavasta
otetaan yksi osa pois.
Jaljelle jaavaan osaan

henkilolla on tyokykya ja
osaamista.

TyOpaikan useammasta

tehtavasta muotoillaan

henkilolle osaamista ja
tyOkykya vastaava tyotehtava.

(2)
Kun tyota muokataan yhteisesti keskustellen, tyon tavoitteet ja vastuut selkiytyvat, tyon kuormitus tasoittuu ja
tyoyhteison toiminta tehostuu. Lopputuloksena syntyy tyOpaikka, jossa jokainen voi kayttaa omia vahvuuksiaan ja kokea
tyonsa merkitykselliseksi ja jossa erilaisuus nahdaan voimavarana. (Leinonen 2025.)

Karsiminen:
Poistetaan tehtavia,
jotka eivat sovi
tyontekijan

Tyon muotoilulla lisaa tehokkuutta

Esimerkki case:
Yrityksessa on Kiire kirjanpidon, asiakaspalvelun ja HR-puolen tehtavissa.

terveydentilaan tai
Aikataulut eivat pida asiakkaiden suuntaan. y

osaamiseen.
Avataan kirjanpitajaan, asiakaspalvelutyontekijan seka HR-assistentin
tyonkuvat aloitus-, perus- ja vaativan tason tehtaviin.
Kaydaan keskustelua tyontekijoiden kanssa, mitka heidan tehtavista olisi
sellaisia, jotka voisi luovuttaa pois? (ei vaadi erityista ammattitaitoa tai on oman
ydintehtavan/osaamisen ulkopuolella)

Suuntaaminen:
Keskitytaan
enemman niihin
tehtaviin, joissa
tyontekija on
vahvoilla.

Muodostetaan naista “pois annetuista” tyotehtavista uusi tehtava, jossa otetaan huomioon
tasmatyOkykyisen vahvuudet ja tasmaosaaminen.

Henkilo aloittaa uudessa tyotehtvavassa nimikkeella hr- ja taloushallinnon assistentti. Tehtavina:
tyOhaastattelukutsut ja jarjestelyt, puhelinvainteen hoito, tyopaikkailmoitusten oikoluku ja tarkistus,
laskujen lahetys asiakkaille.
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Tyonantajapalvelut
yhdesta numerosta

Lahden tyollisyyspalvelut

Palvelut alueen tyonantajille ja yrityksille
. Autamme loytamaan osaavia tyontekijoita
. Opastamme rekrytointiin liittyvissa taloudellisissa tukimuodoissa
. Jarjestamme maksuttomia rekrytointitapahtumia
« Annamme neuvoja tyokokeiluista ja oppisopimuksista
« Tuemme henkiloston koulutusmahdollisuuksien suunnittelussa Tyovoimakoulutukset - Lahti
. Autamme ja tuemme aloittavia yrittajia (Starttiraha)
. Annamme neuvontaa ja tukea kansainvalisia tyontekijoita koskevissa kysymyksissa (EURES-neuvonta)
- Neuvomme yritysten muutostilanteissa esim. lomautuksissa ja irtisanomisissa Muutosturva - Lahti

044 416 4886

‘ Apua ja tukea rekrytoinneissa ja koulutustarpeissa }

Lahden Seudun
Kehitys LADEC

Y
L 4

‘ Neuvoja ja sparrausta yrityksesi eri vaiheissa ja tarpeissa

Tyollistamisen tuet

Tyokokeilu

A

Tyévoimaviranomainen voi ohjata henkildéasiakkaan tyokokeiluun tyopaikalle ammatinvalinta ja uravaihtoehtojen

selvittamiseksi tai tyomarkkinoille paluun tueksi.
- Tyokokeilu on aina yksilo- ja asiakaslahtoista

- Henkiloasiakas, tyOkokeilun toteuttaja ja tyovoimaviranomainen tekevat tyOkokeilusta maaraaikaisen kirjallisen sopimuksen.
- Lahden tyollisyyspalveluiden linjaus: paasaantodisesti samalle tydonantajalle max. 3kk, 4-8 h/pva, 1-5pv/vko.

Lue lisaa: Tyokokeilu - Lahti - Tyomarkkinatori

Palkkatuki

Tyottoman tyonhakijan tyollistymisen edistamiseksi tarkoitettu
lakisaateinen ja harkinnanvarainen tuki tyonantajalle
palkkakustannuksiin.

Voidaan myontaa:

-ammatillisen osaamisen parantamiseksi, 50%/ 5kk tai 10kk
- alentuneesti tyokykyisen palkkaamiseksi, 70%/ 10kk

-60v. tayttaneen pitkaan tyottomana olleen palkkaamiseen,
50%, enintaan 24kk kerrallaan

- oppisopimuskoulutukseen, 50%/ tapauskohtaisesti harkiten
-yhdistyksille mahdollista myontaa 100%,/ 10kk

Lue lisaa: Palkkatuki - Lahti - Tyomarkkinatori

Lahti TOTTA! -hanke

55 vuotta tayttaneiden tyollistamistuki
Myonnetaan, kun tydosuhteeseen palkattava tyoton
tyonhakija on tayttanyt 55 vuotta ja ollut ty6ton
tyonhakija vahintaan 24kk tyollistamistuen myontamista
valittomasti edeltaneiden 28kk aikana;

- Tuen maara 70 %/10kk

Lue lisaa: 55 vuotta tayttaneiden tyollistamistuki - Lahti -
ITyomarkkinatori

Euroopan unionin
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https://www.lahti.fi/tyo-ja-yrittaminen/tyollisyyspalvelut/tyonantajalle/etsin-tyontekijoita/tyovoimakoulutukset/
https://www.lahti.fi/tyo-ja-yrittaminen/tyollisyyspalvelut/tyonantajalle/yrityksen-muutostilanteet/muutosturva/
https://tyomarkkinatori.fi/aluesivu/lahden-tyollisyysalue/palvelut/2bac3436-3dd9-47bd-8739-83effe02ba3e/tyokokeilu
https://tyomarkkinatori.fi/palvelut/1b5a4c71-0790-41dc-9950-8883a6bd1909/palkkatuki/1
https://www.suomi.fi/palvelut/55-vuotta-tayttaneiden-tyollistamistuki-lahden-kaupunki/09b52040-677e-46e2-9556-73a4fa88c69f
https://www.suomi.fi/palvelut/55-vuotta-tayttaneiden-tyollistamistuki-lahden-kaupunki/09b52040-677e-46e2-9556-73a4fa88c69f
https://tyomarkkinatori.fi/aluesivu/lahden-tyollisyysalue/palvelut/09b52040-677e-46e2-9556-73a4fa88c69f/55-vuotta-tayttaneiden-tyollistamistuki
https://tyomarkkinatori.fi/aluesivu/lahden-tyollisyysalue/palvelut/09b52040-677e-46e2-9556-73a4fa88c69f/55-vuotta-tayttaneiden-tyollistamistuki
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Tyollistamisen tuet

Tyoolosuhteiden jarjestelytuki

Tukea voidaan myontaa tyohon palkattavasta tai tyossa olevasta henkilosta, jolla tydhon vaikuttava vamma tai sairaus. TuKi
myonnetaan muutostyon tekemiseen, tyovalineen tai kalusteen hankkimiseen, enintaan 4 000 euroa henkiloa kohden. Sita on
haettava kuukauden kuluessa, kun tyotarvikkeet on hankittu tai muutostyot tehty. Tydnantajan on toimitettava tarpeelliset
selvitykset tyoolosuhteiden jarjestelytuen tarpeen arvioimiseksi.

« Tuki toisen tyontekijan antaman tunti-kohtaisen avun perusteella: Enintaan 20 €/h, enintaan 20 h/kk = 400 €/kk voidaan
myontaa enintaan 18 kk ajalle, tukea maksetaan kuukausittain jalkikateen 20 euroa tunnilta toteutuneiden tyotuntien
perusteella.

- Palkkatuki ja tyoolosuhteinen jarjestelytuki eivat sulje pois toisiaan.

Lue lisaa: TyO6olosuhteiden jarjestelytuki - Lahti - Tyomarkkinatori

Lahti-lisa yhdistyksille ja saatioille Rekrytointipalkkio yrityksille

Lahti-lisa on yhdistyksille, saatioille tai rekisteroidyille Rekrytointipalkkio on rekisteroidyille yrityksille myonnettava
uskonnollisille yhdyskunnille seka hyvinvointialueelle harkinnanvarainen tuki, jota voidaan myontaa tyottomana
myonnettava harkinnanvarainen tuki, jota voidaan tyonhakijana olevan lahtelaisen henkilon palkkaamisesta
myontaa tyottomana tyonhakijana olevan lahtelaisen syntyviin kuluihin (mm. tyotila-, tyovaline-, perehdyttamis-,
henkilon palkkauskustannuksiin, silloin kun niihin ei ole koulutus- ja ohjauskustannuksiin) silloin, kun niihin ei ole
haettu ja myonnetty muuta tukea, esim. palkkatukea. myonnetty muuta tukea.

Lue lisaa: Lahtilisa - Lahti - Tydomarkkinatori Lue lisaa: Lahti - rekrytointipalkkio

Lahti

15140 Lahti

Palvelut verkossa 24 /7
www.tyomarkkinatori.fi

TOTTA! -hanke

Tyonantajapalvelut
p. 044 416 4886
tyonantajapalvelut@lahti.fi

Euroopan unionin
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https://tyomarkkinatori.fi/aluesivu/lahden-tyollisyysalue/palvelut/3a50eceb-8b3a-490f-bded-7eaf30524ec3/tyoolosuhteiden-jarjestelytuki
https://tyomarkkinatori.fi/aluesivu/lahden-tyollisyysalue/palvelut/70c1fb46-3c53-47a0-82be-92fff6ec742c/tyollistamisen-lahti-lisa
https://www.lahti.fi/tyo-ja-yrittaminen/tyollisyyspalvelut/tyonantajalle/tuet-tyontekijan-palkkaamiseen/lahti-lisa-ja-rekrytointipalkkio/
https://tyomarkkinatori.fi/tyonantajat-ja-yrittajat

Lahteet

ELY-keskus. Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus. Opas rekrytointiin - Ratkaisuja osaajapulaan tasmatyokykyisten avulla.

Saatavilla verkossa: https://www.ely-keskus.fi/documents/d/ely-keskus/tasmatyokykyisten-rekrytointi-opas-htl-hanke-
010923. Viitattu 20.10.2025

Finlex 2014. Yhdenvertaisuuslaki. Saatavilla verkossa: https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2014/1325. Viitattu
13.9.2025

Kiipula 2025. Tyonantajan opas tasmarekrytointiin. Tasmatyoopas. Saatavilla verkossa:
https://kiipula.fi/ammattiopisto/tasmatyoopas/tyonantajan-opas-tasmarekrytointiin/. Viitattu 8.9.2025
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Erityiskiitos kuuluu oppaan sisdllontuotantoon osallistuneille seka yhteiskehittdmisessad
mukana olleille tahoille ja henkiloille:

MORE - Monimuotoisen rekrytointiosaamisen kehittaminen ESR+ (2023-2026)
Pauli Leinonen, Tydnaika Oy.

Tybnantajapalvelut Lahden kaupunki

Kiipula

Opiskelija Nadja Ahonen, XAMK
Kyselyyn vastanneet ja palautetta antaneet Lahden alueen tyénantajat ja yrittajat
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