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Lahden kaupunkiseudun
Kilpailukykystrategia



Lahden seudun kilpailukykyvisio pohjautuu
kaupunkiseudun yritysystavallisyyteen,
kestdvyyteen ja rohkeuteen. Tavoitteena on,
ettd Lahden kaupunkiseutu on mitatusti
Suomen kehittyvin kasvukeskus.

Kaupunkiseudun liiketoimintaekosysteemien
strategisina teemoina ovat kiertotalous
sisdltden seka biologiset ettd tekniset
materiaalit, muotoilun ja digitalisaation
yhdistelma erityisesti kdytettavyyden
nakokulmasta seka liikunta ja elamykset
liittyen laheisesti matkailun teemaan.

Kilpailukykystrategiassa osaamis-, innovaatio-
ja yrittajyysekosysteemi pohjautuu edelleen
cleantechin, muotoilun, liikunnan ja kdaytanto-
lahtdisen innovaation osaamiseen.



Johdanto

Tamad strategia on pdivitys vuonna 2016 Lahdessa, Hollolassa ja Orimattilassa
hyvaksyttyyn kilpailukykystrategiaan. Strategiapdivitys on tarpeellinen silla
Asikkala, Hartola, litti ja Padasjoki ovat liittyneet Lahden Seudun Kehitys
LADEC Oy:n sopimuskuntiin. Pdivitykselld haluttiin laajentaa kilpailukyky-
strategia myos uusiin rahoittajakuntiin ja lisata strategian vaikuttavuutta.

Raportti luotiin taustamateriaalien, haastattelujen ja kahdesta tydopajasta
saatujen syotteiden perusteella. Lisdksi on huomioitu paivitystyon loppu-
vaiheissa valmistuneen uuden hallitusohjelman linjaukset. Tyon toteutti
TkT Vesa Harmaakorpi ja Susinno Oy.

Hallitusohjelmassa todetaan, ettd Suomella on vahvat edellytykset
menestyd kansainvdlisen osaamisen ja innovaatioiden kdrkimaana
vahvuuksiensa vuoksi. Tulevaisuuden muutosajureita ovat globaalit
megatrendit, kuten ilmastonmuutos, digitalisaatio ja kaupungistuminen.
Kiinnittymalla kansainvalisiin kysyntdvetoisiin ekosysteemeihin yritykset,
tutkimuslaitokset ja korkeakoulut ja muut oppilaitokset luovat yhteistyossa
uutta liiketoimintaa ja huippuluokan innovaatioita. Ndin on mahdollista
vahvistaa viennin merkittavaa kasvua nykyisestd. Lisdksi ohjelmallisesti
panostetaan kansainviliseen kasvuun seka vahvaan yrittdjyyspolitiikkaan

Hallitusohjelmassa painotetaan, ettd Suomi kykenee monipuolistamaan
elinkeinorakennetta ja luomaan kestdavan kasvun edellytyksiad kaiken kokoisille
yrityksille. Hallitus tukee kasvua panostamalla TKI-toimintaan, kehittamalla
uusia toimintamalleja julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyéna seka lisaamalla
kansainvalisten huippuosaajienmddraa. Pitkalld aikavalilla ilmastonmuutos voi
johtaa tuotantoedellytysten heikkenemiseen maailman tarkeilla ruoantuotanto-
alueilla. Taman vuoksi on varmistettava maatalouden kannattavuus, kansallinen
ruokaturva seka kilpailukykyinen kotimainen ruokajarjestelma osana kierto- ja
biotalouden kokonaisuutta.

Jo kolme vuotta voimassa ollut ja nyt paivitetty Lahden kaupunkiseudun
kilpailukykystrategia kulkee hyvin yhtd jalkaa nykyisen hallitusohjelman kanssa.

Sitd se tekee sekd ekosysteemiajattelunsa ettd teemavalintojensa nakokulmasta.




Kilpailukyky-
Visio

Kilpailukyvyn kehittdmistd ohjaamaan tarvitaan visio. Parhaimmillaan visio
suuntaa ihmisten ajattelua ja tarkkaavaisuutta jokapdivdisessa arjessa:
maailman ilmioitd ja omaa toimintaa tarkastellaan vision viitoittaman kehyksen
kautta, mikd johtaa kdytdannossa toteuttaviin toimenpiteisiin. Huonoimmillaan

visio ei kosketa ketdan.

LAHDEN SEUDUN KILPAILUKYKYVISIO

Lahden kaupunkiseutu on yritys-
ystavallisyydessa, kestavyydessa

ja rohkeudessa mitatusti Suomen

kehittyvin kasvukeskus.

Vision mitattavuus on avainasemassa ja vaatii mittariston tarkkaa pohdintaa.
Mittarit laaditaan strategian hyvdksynnan yhteyteen.

Edelld kuvattu visio vaatii tuekseen sisdllollisid linjauksia siitd, kuinka
muutos tehddan. Visiota vie kdytantoon hyvin moninainen toimijajoukko ja on
vaikea luoda yhta visiota, joka ohjaisi eri toimijoita riittavdan konkreettisesti.

Taman vuoksi on syytda maaritelld alavisioita, jotka tukevat vision toteutumista.




LAHDEN KILPAILUKYVYN ALAVISIOT

Ekosysteemit

Lahden kaupunkiseudun, mikro- ja pk-yrittdjyydestd sekd perheyrityksista
ponnistava ekosysteemiperustainen toimintamalli referenssiymparistéineen on

luonut edellytykset voimakkaalle elinkeinoeldman kansainvalistymiselle.

AVAINPROSESSEJA
Strategisiin teemoihin rakennetaan systemaattisesti merkittavia referenssi-
ympadristoja, joihin sekd kaupunkiseudulla olevien ettd uusien potentiaalisten
toimijoiden (invest-in toiminta) on helppo kytkeytya.

Ekosysteemien kédrkiyrityksind keskeisessa roolissa ovat globaalit

perheyritykset, jotka luovat uusille pk-yrityksille mahdollisuuksia paasta

kansainvilisille markkinoille.

Osaamisymparisto

Johtaminen

Lahden kaupunkiseudun kuntien ja kuntayhtididen Lahden kaupunkiseudun osaamis-, innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi on

investoinnit ja hankinnat tukevat maariteltyjen ainutlaatuisen vaikuttava kdytantélahtoinen yliopistojen, ammattikorkea-
strategisten teemojen ja referenssiympadristdjen koulujen ja toisen asteen toiminnallinen edellakdvija Suomessa. Lahden
kehittymista osana seudullista elinkeino- kaupunkiseudun osaamisymparisté on houkutteleva erityisesti strategisten
politiikkaa, esimerkillisyys tarkoittaa kuntien ja teemojen alueilla kdsittdaen koko TKI-palveluketjujen toimivuuden.
kuntakonsernien uudenlaista johtamista.
AVAINPROSESSEJA
AVAINPROSESSEJA Osaamistoimijat tyoskentelevit referenssiympaéristoissd saumattomassa
Kuntien johtamisjarjestelma ja toimintakulttuuri yhteistydssa erityisesti yrittdjyysekosysteemin toimintaa edistden.

tukee sitd, ettd hankintatoimi ja investoinnit Lahden kaupunkiseudun "Kasvuyrittdjyyden kampus”: Start-up Center ja

ovat oleellinen osa kaupunkiseudun elinkeino- . = : Business Mill, kehittyvat kansallisiksi suunnan nayttdjiksi kestdavan yrittdjyyden
politiikkaa. kehittdjina.

Organisoidaan strategisten teemojen
ohjausryhmait tukemaan entistd paremmin

kilpailukykystrategian kokonaisuutta.



Asumisymparisto

Lahden kaupunkiseudulle on rakennettu maan-
kdyton, asumisen ja liikenteen edistamisen
kautta asukasmaddran kasvun mahdollistava
kehityskulku. Erityistavoitteena on toimia
houkuttelevana vaihtoehtona osaajille Suomen

kasvukolmion kasvupaineiden purkajana.

AVAINPROSESSEJA

Luodaan alueelle uudenlaiseen luovuuteen
johtava viestindllinen kulttuuri hyvin erottuvan
teeman ympdrille.

Kehitetdan edelleen Lahden seudulle
sijoittuville yrityksille ja osaajille tarjottavaa
“All Inclusive” -palvelukokonaisuutta, joka
auttaa kattavasti alueelle sijoittumiseen/

muuttamiseen liittyvissd asioissa.

Kasvuristeys

Lahden kaupunkiseutu ja sen ekosysteemit imevat ihmisid, tavara- ja
osaamisvirtoja padkaupunkiseudulta jarvi-Suomeen ja Pietariin kulkevan vaylan
sekd itda-lansi linjauksen risteyksessa. Kansainvilisten virtojen houkuttelu on

tarkedd; kasvuristeyksen merkittdva osa on vientivetoinen kasvu.

AVAINPROSESSEJA

Tehdaan rohkea ehdotus Vuosaari-Helsinki-Vantaa-Lahti-Pietari kdytavan ja

uuden kehitien risteyksen luomista kehittdmisen mahdollisuuksista.
Profiloidaan ja sen perusteella aikataulutetaan yksissad tuumin kaupunki-

seudun logistiikkakeskusten kehittaminen.

Uudet julkiset palvelut

Yritystoimintaan vaikuttavia julkisia palveluita ja toimintatapoja kehitetdan
tavoitteellisesti helppouden ja joustavuuden periaatteilla digitalisaatiota
hyédyntden. Lahden kaupunkiseudulla on ymmarretty yrittdjyyden ja
tyollistymisen kynnysten yhteisen madaltamisen merkitys ja luotu tdhan

tarpeeseen uudenlainen toimintamalli.

AVAINPROSESSEJA

Lahden kaupunkiseudulla yritysten kohtaama byrokratia on Suomen vahdisinta

ja yrityspalveluiden saavutettavuus Suomen helpointa ja joustavinta.
Laajennetaan ja kehitetddn menestyksekkaasti kaynnistettyd Matkalla duuniin

-toimintamallia, joka tdhtda nuorten tyollistamiskynnyksen madaltamiseen ja

edesautetaan tyévoiman ja tyon kohtaamista yritysten kanssa yhteistyossa.

Tarinat

Lahden kaupunkiseudun maineenhallinta
perustuu todellisiin tarinoihin, jotka todistavat
ekosysteemien toiminnan kdytdnnossa ja
houkuttelevat uusia osaajia ja yrityksid osaksi

menestystarinoita.

AVAINPROSESSEJA
Luodaan tarinarykelmd, jossa alueen sisalta
tulevat toimijat kertovat menestystarinoita
ekosysteemiajattelun nakékulmasta.

Tarinat valitaan siten, ettd ne tuovat esiin
logistista sijaintia, asumisen ja tydssdkdynnin
helppoutta ja hyvinvoivaa asuinymparistod

erityisesti osaajien nikokulmasta.



Lahden kaupunkiseudun elinkeinopoliittiseksi tyokaluksi on sovittu alueen
vahvuuksiin ja vallitseviin globaaleihin trendeihin pohjautuva ekosysteemi-
ajattelu. Alueet eivit eld tyhjiossd vaan globaaleista tulevaisuustrendeista
taman tarkastelun kannalta tarkeimpid ovat 1) luonnonresurssien riittavyys ja
ilmastomuutos, 2) digitalisaatio ja internet-talous seki 3) demografian ja
ihmisten kulutustottumusten muutos, jotka luovat vahvan tulevaisuuden-
nakyman tdssa raportissa esitellyille ekosysteemiaihioille.

Alueen liiketoimintaekosysteemit nojaavat alueen osaamis-, innovaatio-
ja yrittdajyysekosysteemiin. Osaamis- ja innovaatioekosysteemissa keskeisid
osaamisalueita ovat vanhat osaamiskérjet: ymparisto-, muotoilu-, lilkunta- seka
kdytantolahtoisen innovoinnin osaaminen. Uuden mielenkiintoisen lisdnsa
tarkasteluun tuo alueelle kehitelty yrittdjyysekosysteemin malli. Myds suoran
toiminnan ja kansalaisyhteiskunnan merkitys kasvaa jatkuvasti. Tama tulee
huomioida ja hyddyntdd osana ekosysteemiajattelua.

Potentiaalisimmiksi strategisiksi teemoiksi ekosysteemien synnyttamiseen
on mdadritelty 1) kiertotalous, 2) muotoilun ja digitalisaatio seka 3) liikunta ja
elamykset. Nama strategiset teemat hahmottuvat kohtuullisen itsendising,
mutta niiden valilld on my6s ndhtdvissa synergiaetuja eri yritysten ja
yritysryhmien kautta. Nama teemat tarvitsevat nyt kunnollisten kokeilu-

alustojen synnyttamistd sekd uusia rahoitusmalleja yhteiselle toiminnalle.




Kiertotalous Muotoilu

Kiertotalous sisdltda sekd biologisten ettd teknologisten materiaalien kierron. Internet-talous on tulevaisuuden megatrendi eika sitd ei voi sivuuttaa Lahden
Biologisten materiaalien kiertotaloudessa Lahden kaupunkiseudulla on jo kaupunkiseudun elinkeinorakenteessa. Tulevaisuudessa on mahdotonta myyda
kohtuullisen toimiva liiketoimintaekosysteemi. Teknologisten materiaalien teollisuustuotteita, mikdli niissa ei ole runsaasti dlyd ja mikéli ne eivat ole
kiertotaloudelle alueen vahva valmistava teollisuus luo erinomaisen pohjan. kytkettyna teolliseen internettiin. Lisaamallda muotoilu (teollinen, palvelu- ja
Teknologisten tuotteiden kierrdtys on vield lapsenkengissddn oleva asia niin viestintimuotoilu) kokonaisuuteen saadaan omaleimainen kokonaisuus,
maailmanlaajuisesti kuin Suomessakin, mika luo edellytyksid johtavalle jota alueen elinkeinorakenne pystyy erinomaisesti hyédyntamaan. Talla
asemalle tulevaisuuden kehityksessd. Kiertotaloudessa keskeisid elementteja strategisella teemalla saadaan myds, niin haluttaessa, vauhtia julkisen

ovat jakamistalous sekd green economy —filosofia. Strategiassa hydodynnetdan sektorin uudistamiseen.

my0os seudun vahvaa vesibrandia.

Digitalisaatio ja
Internet-talous

Resurssien riittavyys ja
ilmastonmuutos
l MUOTOILUN JA DIGITALISAATION

STRATEGINEN TEEMA
Muotoilun ja teollisen internetin seka

KIERTOTALOUDEN STRATEGINEN TEEMA muotoilun ja dlykkdiden tuotteiden rajapinnoilta
Kattamalla sekd biologisten ettd teknisten yhdistettyna kdytettavyyteen loytyy
materiaalien kierron on Lahden alueelle hedelmallisid aihioita liiketoimintaeko-
rakennettavissa edelldkavijamaisid systeemeille. Kun yhdistetdaan palvelumuotoilu
kiertotalouden ekosysteemeja. Tahan luo ja digitalisaatio, niin siirrytaan alueelle,
Lahden alueen elinkeinorakenne ja jossa julkisen sektorin kehittamisessa on
osaamisympdristd erinomaisen mahdollisuuden. valtava potentiaali.

Jul'kiset ) Testialustat ja Julkinen Julhkiset ) Testialustat ja Julkinen
hanklnn.at J_a — referenssiymparistot B T&K hanklnn.at J.a — referenssiymparistot B T8K
investoinnit investoinnit

Osaamis-, innovaatio- ja Osaamis-, innovaatio- ja

yrittdjaekosysteemi yrittdjaekosysteemi



Liikunta ja elamykset

Ulkopuolisten silmissa Lahden kaupunkiseudun keskeisin imago liittyy
urheiluun erityisesti tapahtumien ja niihin liittyvien monumenttien kautta.
Tapahtumien merkitys korostuu tulevaisuudessa edelleen. Lisdksi alueella on
Suomen mittakaavassa erittdin vahvoja liikunta-alan toimijoita. Nama faktat
yhdistettynd vdeston ikdantymisen ja lilkunnallisen eldamanmuodon trendeihin
luovat alueelle mahdollisuuden rakentaa entistd huomattavasti vahvemman
ekosysteemin, joka edistad kansalaisten hyvinvointia laajasti. Seutu voisi olla
tulevaisuudessa erddnlainen eteldinen lédhikohde talviselle liikuntamatkailulle.
Vapaa-ajanasuminen ja luontomatkailu ovat oleellisia osia teemaa. Kyseessa
ei ole keskeisiltd osiltaan perinteisesti vientiin suuntautuva strateginen teema
vaan liiketoiminta toteutuu alueella palvelujen kdyt6n ja tapahtumien kautta.
Voimakkaat ekosysteemit pystyvat toki luomaan myos edellytyksia vienti-
toiminnalle, esimerkiksi niin terveysvaikutteisten tuotteiden kuin erilaisten

palvelujen ja palvelukonseptien avulla.

lkdantyminen ja
lilkkunnallinen elaméantapa

J

LIIKUNNAN JA ELAMYSTEN
STRATEGINEN TEEMA
Teeman ansaintalogiikka koostuu paitsi liikunta- ja
elamys tuottamisesta myos matkailu-, majoitus ja
tapahtumapalveluista. Viredt ekosysteemit luovat
edellytyksida myos alaan liittyvien tuotteiden vien-

titoimintaan.
) Juklklset Testialustat ja Jutkinen
‘an innat {a referenssiymparistot T&K
investoinnit

Osaamis-, innovaatio- ja
yrittdjaekosysteemi




Kilpailukykystrategian rakenteellisia ja
toiminnallisia edellytyksia

Uusien jarjestelmien luomisen sudenkuopat eivat ole muuttuneet 1500-luvulta,
jolloin Macchiavelli totesi: "Mikdan yritys ei ole vaikeampi alkaa, vaarallisempi
suorittaa ja epavarmempi tuloksiltaan kuin uuden jarjestelman voimaan saat-
taminen. Uudistaja saa ndet vastaansa ne, joille vanha olotila on edullinen; ja
nekin, joita uusi voisi hyddyntds, ovat sen laimeita puolustajia.” Samankaltaista
ilmapiirid on ollut havaittavissa suurten ja tarpeellisten muutosten edessa Lah-
den kaupunkiseudulla. Toisaalta on my6s havaittavissa kaipuuta rohkeaan
uudistumiseen, jota pystyttdisiin edistimaan avoimemmalla toimintakulttuurilla.

Poliittisten pdattdjien on oltava muutoksen liikkeelle paneva ja ylldpitdava
voima. Ekosysteemiajattelu perustuu rohkeisiin kokeiluihin, mika vadjaamatta
johtaa joskus myo6s epdonnistumisiin. Niistd on vain kaaduttava eteenpdin.
Kuntasektorin avainhenkiléiden on ymmarrettdava taman strategian ja eko-
systeemiajattelun periaatteet. Kokeilukulttuurilla on kovin vdhdan tekemista
perinteisen kuntasektorin johtamiskulttuurin kanssa. On luotava uusi johta-
misen malli ja kulttuuri sekd panostettava avainhenkildiden kouluttamiseen
ja kouluttautumiseen. Myos kannustejdrjestelma on luotava tukemaan uutta
toimintakulttuuria.

Todella merkittavien referenssi- ja kokeiluymparistdjen johdonmukainen
rakentaminen vaatii useiden toimialojen ja useiden toimijoiden yhteistyota.
Toimialat eivat voi elda siiloissa vain kapeaa toimintalogiikkaa noudattaen.
Kilpailukykystrategian toteutumisessa korostuu jatkossa entisestdan strategis-
ten teemaryhmien rooli. Strategisten teemaryhmien tehtdvana on sopia pitkan
ja keskipitkdn aikavalin konkreettisesta alueellisista tavoitteista ja niiden
toteuttamisesta sekd niihin sitoutumisesta, ottaa vastaan syotteita kuntien
poliittisesta padtoksenteosta ja antaa vastasyotteitd padatoksentekoon seka
ohjeistaa keskeisid vdlittdjdorganisaatioita niiden toiminnan koordinoimiseksi.
Teemaryhmat esittelevit tarpeitaan ja ndkemyksidan Pdijat-Hameen puheen-
johtajafoorumille, Lahden innovaatioallianssille seka Pdijat-Hameen maakunta-
hallitukselle strategian kokonaiskoordinoinnin ja resursoinnin mahdollistamiseksi.

Ekosysteemien luominen vaati julkisilta vélittdjdorganisaatioilta monipuo-
lista osaamista. Taman strategian ndakdkulmasta seudun keskeisimmat valit-

tdjdorganisaatiot ovat Lahden ammattikorkeakoulu, Lahden Seudun Kehitys

5 4 LADEC Oy ja Lahti Region Oy. Ndiden
\ organisaatioiden erityistehtdvana on

O i sovitun roolijaon mukaisesti edistaa
strategisten teemojen toiminta ja
muuntaa strategiatekstit ymmarret-
taviksi toimintaohjelmiksi — vieda
strategia kdytantoon. Pdijat-Hameen
liitolla on merkittdva rooli strategis-
ten teemaryhmien koordinoijana ja
niiden rahoittajana osana dlykkdan
erikoistumisen strategiaa.

Ekosysteemiperustainen kilpailu-
kykypolitiikka ei onnistu, jollei
hankintatointa ja investointeja
referenssiymparistéihin ndahda osana
elinkeinopolitiikkaa. Tama vaatii
rakenteellisia ja toiminnallisia
muutoksia. Hankintatoimi on
strateginen tehtdva ja strategisuuden “ldhettilditd” on syytéd resursoida eri
toimialoille ja konserniyhtioihin. Tdtd strategista verkostoa johdetaan
kilpailukykystrategian ja hankintalainsaddannén ohjaamana tavoitteena
alueelliset referenssi- ja kokeiluymparistot sekd alueellinen kasvun kierre.

Lahden kaupunkiseudun julkiset t&k -panostukset ovat korkeakoulu-
rakenteen muuttumisen takia kovassa kasvussa, mutta ldhtotaso on melkoisen
alhainen. Alue on edelleen erityisesti kdytantélahtdisen innovaatiotoiminnan
alue. Sen vuoksi osaamisverkostossa tarvitaan radikaalia ajattelua. Radikaalille
ajattelulle on mahdollista saada myds kansallista tukea. Yliopisto- ja ammatti-
korkeakoulutoimintojen siirtyminen samaan konserniin avaa edelldkavijana
suuria mahdollisuuksia elinkeinoelaman palvelujen parantamiseen. Seuraavaksi
on syytd pohtia, kuinka toisen asteen koulutus ja yrityspalvelutoiminnot voisivat
toimia entistd paremmin kokonaisuudessa.

Lahden kaupunkiseudulla on erinomaiset mahdollisuudet kilpailukykynsa
merkittdvdaan kasvattamiseen ekosysteemiperustaisen kilpailukykypolitiikan
avulla. Sen vallalla olleilla toimintakulttuurilla, rakenteilla ja toimintamalleilla
nditd mahdollisuuksia ei kuitenkaan pystytd hyédyntamaan. Nyt tarvitaan omia

rohkeita avauksia ja rohkeutta uuden toimintakulttuurin luomiselle.



Tiivistelma

Muutoksen vauhti maailmassa on edelleen huima. Erilaiset uudet teknologiat ja
trendit haastavat kaupunkien ja alueiden kilpailukyky- ja elinkeinopolitiikkaa
kovalla kadella.

Kilpailukyvyn elementit vaihtuvat niin nopeasti, ettd on vaikea loytaa
perusteita esimerkiksi rajaavaan toimialapohjaiseen politiikkaan. Nykyaika
huutaa enemmankin vastauksia kuinka-kysymyksiin kuin mita-kysymyksiin.
Tarkedmpdd on saada tekemisen tapa ja toimintakulttuuri hedelmallisiksi kuin
tiukan fokuksen maarittaminen ainakin Lahden kaupunkiseudun kaltaisen
monipuolisen toimialarakenteen omaavalla alueella.

Kaupunkiseudun kilpailukykyd voidaan ohjata tehokkaasti toimijoita
puhuttelevan kilpailukykyvision avulla, jos alueen toimijat kokevat vision
mielekkddksi ja sitoutuvat siihen. Kaupunkiseutu koostuu kuitenkin hyvin

monenlaisista toimijoista, joille voi olla hankala kehittda vain yhta riittavan

puhuttelevaa visiota, sen vuoksi on maaritelty myos padvisiota tukevia alavisioita.

LAHDEN KAUPUNKISEUDUN KILPAILUKYKYVISIO

Lahden kaupunkiseutu on yritys-
ystavallisyydessa, kestavyydessa ja
rohkeudessa mitatusti Suomen
kehittyvin kasvukeskus.

Lahden kaupunkiseudun alavisioissa korostuvat seuraavat
uuden sisdllon saavat teemat:
- ekosysteemit, johtaminen, osaamisympadristo, asumisymparisto,

kasvuristeys, uudet julkiset palvelut ja tarinat

Kilpailu- ja elinkeinopolitiikasta ei selvitd kuitenkaan pelkkdan kuinka-
kysymykseen vastaamalla vaan on hahmoteltava myos suuntaviivoja mita-
kysymyksiin. Tama on kuitenkin syytd tehda uudella ja rajoja murtavalla tavalla.
Lahden kaupunkiseudulla mitd- ja kuinka-kysymyksia yhdistavaksi malliksi on
valittu ekosysteemiajattelu. Kaupunkiseudun hedelmallisimmiksi liiketoiminta-
ekosysteemeja ruokkiviksi strategisiksi teemoiksi ovat maarittyneet:
- kiertotalous sisdltden sekd biologiset ettd tekniset materiaalit
- muotoilun ja digitalisaation yhdistelma erityisesti

kdytettavyyden nakokulmasta

- liikunta ja elamykset liittyen ldheisesti matkailun teemaan

Osaamis-, innovaatio- ja yrittajyysekosysteemi pohjautuu edelleen cleantechin,
muotoilun, liitkunnan ja kdytdantdlahtdisen innovaation osaamiseen.

Tdsséd raportissa esitetyssd toimintamallissa keskeistd on ymmartda tarve
sille merkittavélle toimintakulttuurin muutokselle, jota ekosysteemiajattelu
kokeilukulttuureineen ja referenssiympadristdineen vaatii. Muutos on niin huimaa,
ettd on syytd tarkastella myos nykyisten elinkeinopolitiikan rakenteiden ja
ohjausjdrjestelmien toimivuutta. Tdlle annetaan suuntaviivoja raportin lopussa.

Haasteet ovat suuret, mutta muutokseen tarttumalla niin ovat mahdolli-
suudetkin. Se vaatii rohkeita investointipdatoksia ja kykya vastata esimerkiksi

tyovoimapulan aiheuttamiin haasteisiin.
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