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Kuntatalouteen vaikuttavat

tulevaisuuden uudistukset

* ESi- ja perusopetuksen oppimisen ja koulunkaynnin tuki

 Perustoimeentulotuen rahoitusmuutos

* Kuntien normien keventamisen ja kokeilujen ohjelma

amistehtavien lainsaadannollisten

 Kuntien kotout

velvoitteiden purkaminen

e Kiinteistoverouudistus?

 Hankintalaki?

* (Valtionosuusjarjestelmauudistus)
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Kuntatalouden ennuste edelleen synkka
Toiminnan ja investointien rahavirta

Mrd. €
1,0
0,5
B
l B Kevaan 2025
-0,5 ennuste
-1,0 Syksyn 2025
ennuste
-1,5
-2.0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Toiminnan ja investointien rahavirta = tulorahoitus — investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

@
Laht] Lahde: VM Kuntatalousohjelma syksy 2025, Kuntaliitto 2.12.2025



Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2026-2028

2.12.2025 Kaupunginjohtajan esitys



Lahden kaupunki vuonna 2025
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* Tilikauden tulosennuste talousarviota parempi,
mutta edelleen alijaamainen

 Kaupunki 120 vuotta

 Merkittavia investointipaatoksia alueelle
* Uusi johtamisen malli

* Uusi strategia

* Asukasluvun kasvu Suomen karkipaata

e Tyonhakijoiden maara kasvanut ja
tyollisyystilanne heikentynyt

* Valmistuvia investointeja: Urheilukeskuksen
rinnekatsomon perusparannus, paivakotien
pihojen perusparannuksia, ulkoliikunta-alueiden
parannuksia

Lahti
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Lahden kaupunki vuonna 2026

* Elinvoiman vahvistaminen ja ydinpalvelujen
turvaaminen keskeista.

 Kaupunkikehityksen ajurina kasvava ja
menestyva yritys-, yliopisto- ja
tapahtumakaupunki.

* Vahvistetaan Lahden asemaa johtavana
ymparistokaupunkina tukien kaupungin kasvua
ja kehitysta.

* Jatketaan vahvaa edunvalvontatyota.

* Valmistuvat investoinnit: Myllypohjan
monitoimitalo, Kaarikadun paivakoti,
Sibeliustalon julkisivukorjaukset.

* |[soimmat kv-tapahtumat: Salpausselan kisat,
Finlandia-hiihto, Spartan-esteratajuoksu,
Lahden kansainvalinen koiranayttely ja uutena
mm. Nordic Voice Choir Festival.

Lahti







Lahti 2035 - Tehty kestavaksi

Uuden ajan yliopisto- ja ympaéristékaupungissa
yritykset menestyvat ja elama on merkityksellista.

Elinvoimaista kasvua

Suomen johtavan ymparistokaupungin huippuosaaminen ja

korkeakoulujen kasvu tekevat Lahdesta kansainvalisen edellakavijan.

Tunnettu yliopistomme ja ammattikorkeakoulumme tuottavat
merkityksellista tiedetta ja ratkaisuja. Vahvistamme sivistysta ja
osaamista kaikilla koulutusasteilla. Saamme opiskelijat rakentamaan
elamansa Lahteen.

Olemme vetovoimainen investointikohde seka ihanteellinen
kasvualusta kaikenkokoisten yritysten menestystarinoille.

Ratkaisemme tyollisyyden haasteet kehittamalla uusia tapoja toimia.

Tuemme lapsiperheita ja annamme evaat elamanmittaiselle
oppimis- ja kasvupolulle aina lapsuudesta vanhuuteen.

Strategian avainluvut

Merkityksellista elamaa

Vahvistamme monimuotoista, puhdasta luontoa, joka on
hyvinvoinnin perusta.

Edistamme liikunnallista ja aktiivista elamantapaa. Mahdollistamme
monipuoliset harrastusmahdollisuudet kaikenikaisille.

Emme jata ketaan yksin — jokainen lahtelainen on arvokas.

Puramme segregaatiota. Lisaamme kokonaisturvallisuutta ja yhteisol-
lisyytta kaikissa elamanvaiheissa yhdessa kumppaneiden kanssa.

Olemme houkutteleva urheilu- ja kulttuurikaupunki, jossa
tapahtumat kukoistavat ja matkailijamaarat kasvavat.

* Lahti on vaestonkasvussa kuuden * Yritysystavallisyys paranee * Yksinaisyys vahenee

suurimman kaupungin joukossa

» Lahtelaiset liikkuvat terveytensa kannalta riittavasti

« Tyottomyys laskee nopeammin

Lahtelaisten koulutusaste nousee

suhteessa muihin suuriin kaupunkeihin + Lahtelaiset kokevat elamansa merkitykselliseksi « Oppimistulokset paranevat
. Yksityisia investointeja 200 milj. €/ vuosi « Nuorten paihteidenkaytté vahenee « Lahden talous on tasapainossa
+ Matkailijoiden yépymiset kasvavat » Jokaisella koululaisella on ystava * Kaupungin henkilostd voi hyvin

Arvot

Avoimesti | Vastuullisesti | Yhdessa

Rohkeaa uudistumista

Perustamme tulevaisuuden tasapainoisen talouden ja
kestavan kasvun varaan.

Rakennamme inspiroivaa, kestavaa ja saavutettavaa kaupunkia.
Keskusta seka asuinalueet ovat elavia ja viihtyisia.

Johdamme tiedolla ja parannamme palveluidemme vaikuttavuutta.
Hyodynnamme palvelujen ja prosessien kehittamisessa uutta
teknologiaa ja tekoalya eettisesti ja vastuullisesti.

Olemme osallisuuden ja vuorovaikutuksen suunnannayttaja.
Annamme lahtelaisille valtaa ja vastuuta kehittaa omaa
asuinymparistoéaan.

Lahti on houkutteleva tycnantaja, jossa henkilostoon luotetaan.
Meilla jokainen saa kokeilla ja kehittaa.

« 20 000 opiskelijaa vuonna 2035
* Luontopositiivinen 2030

« Hiilineutraali ensimmaisena suurista kaupungeista



Kolme karkiohjeimaa

Kestavan kasvun ymparistokaupunki:

Tavoitteena olla hiilineutraali ensimmaisena Suomen
suurista kaupungeista, luontopositiivinen vuonna 2030 seka
kasvattaa kestavan yritystoiminnan ja investointien maaraa.

Uuden ajan yliopistokaupunki:

Tavoitteena on koulutustarjonnan laajentaminen,
kampuskehitys, alueellisen TKI-toiminnan vahvistaminen
seka opiskelijakaupungin ja opiskelijakulttuurin
vahvistaminen.

Hyvinvoivien lasten ja nuorten kaupunki:

Tavoitteena on laadukas ja oikea-aikainen kasvatuksen ja
oppimisen tuki, segregaation ehkaiseminen seka turvallinen
kasvun, oppimisen ja ohjauksen toimintaymparisto.

Lahti
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Lahden kaupungin tulos -11,6 mil). euroa 2026, tasapainossa 2028

KS+LTA:t
Tuloslaskelma, 1 000 € TP 2024 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 177 646 183 892 176 122 174 574 175 068
Valmistus omaan kayttoon 1 331 1114 1114 1114 1114
Toimintamenot -500 392 -552 172 -548 382 -552 418 -560 197
Toimintakate -321 416 -367 165 -371 146 -376 730 -384 015
Verotulot 288 271 288 615 317 450 327 809 341 492
Valtionosuudet 77171 88 798 87 806 87 806 87 486
Rahoitustulot ja -menot 2377 3 860 6 362 6 705 8977
Vuosikate 46 403 14 108 40 471 45 591 23 940
Poistot ja arvonalentumiset -56 186 -52 940 -52 097 -52 936 -51 295
Tilikauden tulos -9 783 -38 833 -11 625 -7 345 2 645
Poistoeron lisays tai vahennys 737 70 (37 737 737
Varausten lisays tai vahennys o) O 0 0 O
Rahastojen lisays tai vahennys 33 O 0 O O
Tilikauden yli-/alijaama -8 963 -38 763 -10 889 -6 608 3 382

Lahti

Lisasopeutustoimien
kohdennus eri vuosille,
tuloihin, menoihin ja poistoihin
on tasmentynyt.

Valtionosuudet paivitetty
viimeisimman tiedon
mukaiseksi.

Osinkotulojen kasvutavoite on
suurempi, kuin
lisasopeutuksissa valmisteltu.

Tulos 2026 parantunut 1,7
milj. euroa.

12



Lahden kaupungin tulot Ja menot lajeittain TA 2026

Lahti

Valtionosuudet
87,8 M€
14,5 %

Tulot

Rahoitustulot
23.8 M€
3,9 %

Verotulot
317,4 M€
52.4 %

Toimintatulot
(sis. valm.
omaan
kayttoon)
177,2 M€
29,2 %

Menot

Rahoitusmenot
Muut 17,4 M€

toimintamenot 3,1%

100,8 M€
17,8 %

Henkilostomenot
199.8 M€
35,3 %

Avustukset
62,9 M€
11,1 %

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
19,4 M€

3,4 % |
Palvelujen ostot

165,4 M€
29,2 %
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Lahden kaupungin toimintamenot palveluittain

2025

Liikuntapalvelut

Kulttuuri ja vapaa 18,8 M€
sivistystyo 3,4 %
58,1 M€
10,5 %

Lukiokoulutus
20,8 M€
3,8 %

Tyollisyyden ja
elinkeinoelaman
edistaminen
60,5 M€
11,0 %

Tekniset palvelut
114,7 M€
20,8 %

Lahti

Perusopetus
133,4 M€
24.2 %

arhaiskasvatus
89,4 M€
16,2 %

Nuorisopalvelut

Yleishallinto 7 5 e

490ME 4409
8,9 %

2026

Liikuntapalvelut

Kulttuuri ja vapaa 19,5 M€
sivistystyo 3,6 %
57,3 M€
10,5 % Perusopetus
134,4 M€

Lukiokoulutus
21,1 M€
3,9 %

24,5 %

Tyollisyyden ja
elinkeinoelaman
edistaminen
58,3 M€
10,6 %

Varhaiskasvatus
90,6 M€
16,5 %

Tekniset palvelut _ _
1152 M€ Yleishallinto

21.0 % 44,1 M€
8,0 %

Nuorisopalvelut
7,8 M€
1,4 %
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Verotulot

Verotulot, 1 000

KS+LTA:t

€ TP 2024 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

214 004 215775 241 923 250 648 201 876

47 728 47 590

Osuus yhteisoveron tuotosta 26 539 25 250

49 807 49 936 50 836
25721 27 226 28 780

Yhteensa

288 271 288615 317450 327809 341492

Verotulot kasvavat 10,0 %

Veroprosenttien

korotukset vaikuttavat verotuloarvioon

* Tyomarkkinajarjestojen jasenmaksujen

vahennyske
tyosuhdepo
vaikuttavat

poisuuden, tyohuonevahennyksen ja
kupyoraedun verovapauden poistaminen
nositiivisesti.

* Tyon verotuksen keventaminen ja ylimman
marginaaliveroasteen alentaminen vaikuttavat
negatiivisesti.

* Yhteisoveron kehitykseen liittyy paljon epavarmuutta.

Kunnallisveroprosentti 8,6 % (2025: 8,1 %)

Lahti

Muutos

Lahti 2025 Lahti Raja-arvot
Veroprosentit 2025 -2026 2026 2026

Kunnan tuloveroprosentti 8,1 0,5 8,6

Kiinteistoveroprosentit

Yleinen Kkiinteistoveroprosentti 1,35 0,10 1,45 0,93-2,00
Maapohja 1,35 0,03 1,38 1,30-2,00
Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,02 0,62 0,41-1,00
Muu kuin vakituinen asuminen 1,35 0,60 1,95 0,93-2,00
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 2,00 6,00 2,00-6,00
Yleishyodyllinen yhteiso 0,60 0,00 0,60 0,00-2,00
Voimalaitos 3,10 0,00 3,10 0,93-3,10
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Valtionosuudet

KS+LTA:t
Valtionosuudet, 1 000 € TP 2024 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Kunnan peruspalvelujen vos ilman
verotuloihin perustuvaa tasausta 37 609 52 510 52 644 52 644 52 644
Verotuloihin perustuva vos:ien tasaus 23 182 24 962 26 750 26 750 26 430
Opetus- ja kulttuuritoimen muut vos:t -1 845 480 -2 286 -2 286 -2 286
Verotulojen menetysten korvaus 18 224 10 845 10 698 10 698 10 698
Yhteensa 77171 88 798 87 806 87 806 87 486

Valtionosuudet vahenevat 1,1 %.

Valtionosuutta lisaavat muun muassa
e oppimisen ja koulunkaynnin tuen uudistus

* kolmen vuosiviikkotunnin lisaaminen perusopetukseen

e Kkotihoidontuen Norjan mallin kayttoonotto
* Indeksikorotus ja kustannustenjaon tarkistus

Valtionosuutta vahentavat
e Kkuntien tyollistamisvelvoitteen kumoaminen

* indeksikorotukseen tehtava yhden prosenttiyksikon vahennys (indeksijarru)
* kuntien tehtavien ja normien vahentamiseen liittyva valtionosuuden vahennys

Valtiovarainministerion asettaman tyoryhman valmisteleman peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen oli tarkoitus tulla voimaan

1.1.2027. Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen kertoi 21.11.2025, ettei uudistus etene talla hallituskaudella.

Verotulojen menetysten korvauksessa on huomioitu maan hallituksen veroperustemuutokset.

Lahti
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Lahden kaupungin bruttoinvestoinnit vuosina 2026-2028

Talonrakennus 106,2 mil,.
* Vesiliikuntakeskus 28,4 milj.

48 9% « Mukkulan monitoimitalo 9,1 milj.

* Paavolan paivakoti 8,1 mil,.
Julkinen kayttoomaisuus 84,5 mil,.
 Kadunrakennus 36,9 milj.
* Elinvoimahankkeet 27,0 milj.
* Ulkovalaistus 6,7 milj.
Muut investoinnit 29,5 milj.

* [rtain omaisuus 13,0 milj.

* Arvopaperit ja osuudet 9,0 milj.
e Kiintea omaisuus 7,5 milj.
Lahti
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Vuosikate kattaa poistot vuonna 2028

Milj. euroa

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

Lahti

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
<%\Vuosikate <@Poistot Nettoinvestoinnit*

*Nettoinvestoinnit = investointimenot - rahoitusosuudet investointimenoihin

KS+LTA:t 2025

TA 2026

TS 2027

TS 2028
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Rahoituslaskelma, 1 000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
nvestointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

_yhytaikaisten lainojen muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Lahti

TP 2024

41 235
46 403
-5 168
-55 898
-63 307
1503

5 906

-14 663

72 876
-132

73 008
-74 090
O

-64 000
-10 090
-30 504

-31 717
-46 381

KS+LTA:t

2025

6 108
14 108
-8 000
-51 754
-64 032
778

11 500

-45 646

58 883
-1 000
59 883
-30 020
O

-30 020
O

0

28 863
-16 783

TA 2026

35571
40471
-4 900
-61 791
-70 691
500

8 400

-26 220

38 345
-1 000
39 345
-20 000
O

-20 000
O

0

18 345
-7 875

TS 2027

40 691
45 591
-4 900
-58 174
-67 074
500

8 400

-17 483

7 494
-10 000
17 494
-20 000
O

-20 000
O

0

-12 506
-29 989

Toiminnan ja investointien rahavirta -26,2 milj. euroa 2026

TS 2028

49 040
53 940
-4 900
-73 514
-82 414
500

8 400

-24 474

7271
-10 000
17 271
-20 000
O

-20 000
O

0

-12 730
-37 204
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Lainakantaa sopeutetaan kantokykyyn ja varaudutaan tuleviin vuosliin

Milj. euroa

1 000,0

900,0 873,7
841,5
813,5

800,0
744,2

700,0 670,1

640,1 6201 oot
600,0 ’ 580,1

500,0

400,0

300,0
200,0
- I I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

B Kaupungin omaan kayttoon otetut lainat Antolainat
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Taseen ylijaama 192,9 milj. euroa 2028, puskuri tuleviin uudistuksiin

milj.
euroa
300

254,71

J

245,8

250

213,3

27,1 I

200 186,2
168,2

150

100

50
18,1

207,0
I 196,1 189.5 192,9
I ’

]
-8,9 -10,9

-50 -38,8

-100
2020 2021 2022 2023 2024 KS+LTA:t 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
m Tilikauden yli-/alijagama, milj. m Taseen yli-/alijgama, milj.
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Asukasluku

121 801

Asukasluvun kasvu
282 henkiloa (0,23%)

Henkilosto

3 376 htv

lImastobudjetoinnin
tulot, kaupunki

19,2 M€

lImastobudjetoinnin
menot, kaupunki

46,2 M€

lImastobudjetoinnin
menot, konserniyhtiot

16,1 M€

Lahti

Tilikauden yli-/alijaama

-10,9 M€

Kertynyt yli-/alijaama

+196,1 M€

Lainamaara
per asukas

5091€

Lainamaara
yhteensa

620,1 M€

Verotulot

317,4 M€

Valtionosuudet

87,8 M€

Tuloveroprosentti 8 y 6 O/O

KiinteistOveroprosentit

1,45 % Yleinen kiinteistoveroprosentti
1,38 % Maapohja

0,62 % Vakituinen asuinrakennus
1,95 % Muu kuin vakituinen asuminen
6,00 % Rakentamaton rakennuspaikka
0,60 % Yleishyodyllinen yhteisd

3,10 % Voimalaitos

Tulot lajeittain

. |
® sme 52,4 %
O wrame 29,2 %
Coseme . 14,5%
® asme 3,9 %

Menot lajeittain

B

Henkilostomenot
199,8 M€

Palvelujen ostot
165,4 M€

Muut toimintamenot
100,8 M €

Avustukset
62,9 M€

Aineet ja tarvikkeet
19,4 M€

Rahoitusmenot
17,4 M€

@ 6 O @ O ©

Talousarvio 2026

35,4 %
29,2 %
17,8 %
11,1 %
3,4 %
3,1 %

TOP 4 investoinnit

1. Kadunrakennus
2. Elinvoimahankkeet
3. Urheilukeskuksen perusparannukset

4. Myllypohjan monitoimitalo

Bruttoinvestoinnit
ryhmittain
43 % él:)lf(Ginslr;kéyttéomaisuus
35 9, ;Ezilf)gnr;lzennus
11 % gl’r;/)olsla‘:peritja osuudet
7 % z:tsilr:n(;maisuus

Kiintea omaisuus

0
4% 2,5 M€

2.12.2025
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Lahden kaupungin toimintatulot Ja -menot palvelualueittain TA 2026

Toimintatulot (mil). euroa) Toimintamenot (milj. euroa)

- TP : e g Konsernihallinto
Kaupunkiymparisto Konsernihallinto Kaupunkiymparisto
45,8 M€ 389 Me 65,7 M€ 92,2 M€
26,0 % ’ 16,8 %

50.1 % 12,0 %

Sivistys Elinvoima
14.9 M€ Sivistys 145 5 M€
8,4 % 244,9 M€ 26.5 %

44,7 %

Elinvoima
27,4 M€
15,5 %

Lahti



Konsernihallinto 2026 (Vertailuluku TP 2024)
Keskitetyt hallinto- ja tukipalvelut

Strategiatyo Omistajaohjaus
Laatu- ja kehittamistyon tuki Kaupunkimarkkinointi ja
Tietohallintopalvelujen hallinta, ohjaus ja tuki viestintapalvelut
Henkilostoprosessien hallinta, ohjaus ja tuki Hankintaprosessien ohjaus ja tuki

Talous- ja rahoitusprosessien hallinta, ohjaus ja tuki Paatosvalmistelun tuki 39 (45)
Kaupunkikonsernin maksuvalmiudesta Asiakirjahallinta
huolehtiminen Lakiasioiden tuki

, N konserniyhteisoa
Kaupungin tilakannan yllapito ja rakennuttaminen Sisainen valvonta

230

Tietojarjestelmaa

Palvelutori Kaupunkiorganisaation

370 000 52000 kaytdssa oleva tilakanta
E asiakasta | ) 240 900 m2

13 200
Lahti-Piste Omat tilat (244 200) Tietokonetta
SO 95 300 m?2
asiakaspalvelutilannetta Vuokratilat (90 500) Puhelinta

[ e e




Tuloslaskelma, konsernihallinto

KS+LTA:t

Tuloslaskelma, 1 000 € TP 2024 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 88 798 92 767 88 152 89 566 91 095
Valmistus omaan kayttoon 675 600 600 600 600
Toimintamenot -87 941 -97 826 -92 208 -94 255 -95 302
Toimintakate 1 532 -4 459 -3 456 -4 088 -3 607
Rahoitustulot ja -menot -2 596 -3 188 -2 863 -3 000 -3 150
Vuosikate -1 064 -7 647 -6 319 -7 088 -6 757
Poistot ja arvonalentumiset -20 719 -20 964 -20 641 -21 743 -20 998
Tilikauden tulos -21 783 -28 611 -26 960 -28 831 -27 755
Poistoeron muutos 70 70 70 70 70
Tilikauden yli-/alijaama -21 713 -28 541 -26 890 -28 761 -27 685
Sisaltaa lisasopeuttamistoimia Tulot 0 0 0
Menot -500 -1 000 -1 000

Lahti
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Elinvoiman palvelualue 2026 (vertailuluku TP 2024)

KASVUPALVELUT TYOLLISYYSPALVELUT KAUPUNKIKULTTUURI

y 220 400
08 7% i 1600
Kasvihuonepaastot Asiakaspalvelutapahtumaa (1 600)

vahentyneet vuodesta 1990
8 OOO Kaupunkikulttuurin
(6 710) toteuttamaa

International House -kayntia tapahtumaa
10 0/0 21 5 III
TK-menojen kasvu (TA202;_ o O')T“ J' euroa 53 000(49 136) |
(Paijat-Hame 570 euroa/asukas) Tyéttc'i.my’ysturvan Haupunginteatterin katsojat
rahoitusvastuu 59 OOO (68 768)

Sinfonia Lahden kuuntelijat

9 000 ... 220 P08 150 000 woo

Korkeakouluopiskelijoiden maara | . .
starttirahalla Kaupunginmuseon asiakasta

LCIht'I ELINVOIMAN PALVELUALUE



Tuloslaskelma, elinvoiman palvelualue

KS+LTA:t

Tuloslaskelma, 1 000 € TP 2024* 2025* TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 25 489 30 482 27 354 26 228 24 314
Toimintamenot -117 613 -146 898 -145 507 -144 261 -145 256
Toimintakate -92 124 -116416 -118 153 -118 033 -120942
Rahoitustulot ja -menot -12 -10 -10 -10 -10
Vuosikate -92 136 -116426 -118 163 -118 043 -120951
Poistot ja arvonalentumiset -3 136 3479 -3 005 -2 6360 -1 799
Tilikauden tulos 95 272 -119904 -121 167 -120679 -122 751
Rahastojen lisays tai vahennys 383 0 0 O O
Tilikauden yli-/alijaama -95 188 -119904 -121 167 -120679 -122 751
Sisaltaa lisasopeuttamistoimia Tulot 618 6004 604
Menot 3118 -5 604 -5 604

. *Tilinpaatoksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 taloustiedot esitetaan 1.6.2025 voimaan
Laht tulleen organisaation mukaisena ja ne ovat osittain laskennallinen arvio.
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Sivistyksen palvelualue 2026 (Vertailuluku TP 2024)

Perusopetuspalvelut

10100 18400 1,82

Varhaiskasvatuspalvelut

©c 500 (6 700)

(10 260) (18 000) (1,75)
0006 Alle kouluikaista, joista
m 3 500 (3 600) 1 600 (1 700) 700 (800)
Oppilasmaara Vuosiviikkotunnit Vuosiviikkotunnit/ Varhaiskasvatuksessa/ Yksityisessa Kotihoidon
perusopetuksessa (kpl) oppilas (kpl) esiopetuksessa varhaiskasvatuksessa tuella

Nuorisopalvelut Kirjasto- ja tietopalvelut

250 000 1 000 000

Wellamo-opisto
. (267 520) (952 809)

175 000

E (175 014) |

Osallistuja- ja asiakasméaéara Asiakaskaynnit Asiakaskaynnit
720 (830) 16 (15,53) 17 500 (17 194) 46 000 (48 570)
Erityistuettujen nuorten lukumaara Lainaukset/asukas (kpl) Toimintaan osallistuvat Tuntimaara

SIVISTYKSEN PALVELUALUE




Tuloslaskelma, sivistyksen palvelualue

KS+LTA:t

Tuloslaskelma, 1000 € TP 2024%* 2025* TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 16 343 15 130 14 859 14 914 15 650
Toimintamenot -232 900 -242 916 -244 942 -248 931 -254 216
Toimintakate -216 556 -227 786 -230 084 -234 017 -238 566
Rahoitustulot ja -menot -5 0, 0 0 0
Vuosikate -216 561 -227 786 -230 084 -234 017 -238 566
Poistot ja arvonalentumiset -2 303 -2 164 -1 242 778 -701
Tilikauden tulos -218 864 -229 950 -231 326 -234 794 -239 268
Tilikauden yli-/alijaama -218 864 -229 950 -231 326 -234 794 -239 268
Sisaltaa lisasopeuttamistoimia Tulot 0 0 700
Menot O O O

. *Tilinpaatoksen (TP) 2024 ja voimassa olevan talousarvion (KS+LTA:t) 2025 taloustiedot esitetaan 1.6.2025 voimaan
Laht tulleen organisaation mukaisena ja ne ovat osittain laskennallinen arvio.
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Kaupunkiympariston palvelualue 2026

NI EGEREGELCEWI ClEIVEN | Kasitellyt rakennusluvat ﬁ . Investoinnit
’ . 33,3 milj. euroa
9930 ha (] [elolo R el ety
45 Kkpl i
186 ha enemman R kaS i ) 162 kpl enemman ,, i 7,3 milj. enemman
| asumisen k-ala, kem/v | | 2 enemman | |
kuin vuonna 2024 35 OOO i kuin vuonna 2024 Kuin vuonna 2024 i kuin vuonna 2024

H0|detut puistot ja viheralueet | L | o
Joukkolukenteen matkustajamaara | Kavely-ja pyoratiet

751 ha '8 320 000 kpl
Metsia 7 OOO ha i 4.8 % enemmn o kéyttzte 169 km

_]O|Sta suojeltu 1 071 h i kuin vuonna 2024 4,2

Lahtj 2.12.2025



Tuloslaskelma, kaupunkiympariston palvelualue

KS+LTA:t

Tuloslaskelma, 1 000 € TP 2024 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatulot 416 769 45513 45 757 43 866 44 010
Valmistus omaan kayttoon 656 514 514 514 514
Toimintamenot -61 939 -64 532 -65 724 -64 972 -65 424
Toimintakate -14 514 -18 505 -19 453 -20 592 -20 900
Rahoitustulot ja -menot 58 0 0 0 O
Vuosikate -14 573 -18 5056 -19 453 -20 592 -20 900
Poistot ja arvonalentumiset -29 240 -26 334 27 209 27 779 2717 796
Tilikauden tulos -43 812 -44 839 -46 662 -48 371 -48 696
Poistoeron muutos 667 O 667 667 667/
Tilikauden yli-/alijaama -43 145 -44 839 -45 995 -47 704 -48 029
Sisaltaa lisasopeuttamistoimia Tulot 700 700 700
Menot -1 000 -2 000 -2 000

Lahti

33



RS S°8 L SR ] lw-"'=
RN

A8 L "8 SRR N3 RNET S \
TRA% SAN | \l"l':

SR TN T T I h=
- LB

I LIS e = ‘
CNCA e L= - DN
[l o~ "= <
i
%

2.12.2025 Kaupunginjohtajan esitys



limastobudjetoinnissa seitseman teemaa

Energiasysteemit Kaupunkivihrea ja sopeutuminen Kiertotalous

Rakennettu ymparisto

lImastojohtaminen Kestava lilkenne

Lahti

Paastokompensaatio
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limastobudjetti vuonna 2026

Lahden kaupunki

Vuoden 2026 menot ja tulot (1 000 €) Menot Tulot

Investoinnit yhteensa 10 543 350
Kestava liikenne 9O 324 350
Rakennettu ymparisto 1219 O

Kayttotalous yhteensa 35 898 20 834
lImastojohtaminen 5 648 764
Kaupunkivihrea ja sopeutuminen 102 2 000
Kestava lilkenne 29 987 18 070
Kiertotalous 85 0]
Paastokompensaatiot 0 0]
Rakennettu ymparisto 76 0]

Kaikki yhteensa 46 441 21 184

Lahti

Konserniyhtiot

Konserniyhtididen ilmastotyota
tukevat investoinnit (1 000 €)

Investoinnit yhteensa
Kestava liikenne
Rakennettu ymparisto
Energiasysteemit

2026
Menot

16 050
50

1 000
15 000

2027
Menot

1620
20

1 000
600

2.12.2025

2028
Menot

1120
20

1 000
100



Kiitos

Kaupunginjohtaja Niko Kyynarainen

Lahti
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