


Lahden kaupungin visiona vuoteen 2035 on:
Lahti — Tehty kestdvdiksi. Vision mukaisesti
edistamme niin ekologista, sosiaalista kuin
taloudellista kestdvyytta.

Lahdessa kestdvdn kehityksen tyélla on laajasti
jaettu omistajuus, ja tavoitteiden saavuttamisesta
on poikkihallinnollinen yhteisvastuu. Tamda
julkaisu kertoo kaupungin kestdavyystyosta
kaupungin strategian painopisteiden pohjalta.
Lisatiedot I6ytyvat taustaraporteista (ks. Linkit ja
IGhteet). Raportti on julkaistu 31.3.2026, ja esitetyt
tilastotiedot ovat 13.2.2026 mennessa pdivitettyjen
tietojen mukaisia.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Lahti



Maailmanlaajuiset YK:n kestavan kehityksen ) =i
tavoitteet (Sustainable Development Goals)
astuivat voimaan vuoden 2016 alussa. Ohjelma
sisaltaa 17 paatavoitetta. Tavoiteohjelma tahtaa
aarimmaisen kdyhyyden poistamiseen seka
kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparisto,
ihminen ja talous.
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Lahti - tehty kestavaksi

Ekologinen kestavyys Sosiaalinen kestavyys Taloudellinen
Kaiken kestavyyden Hyva arki ja kestavyys
perusta merkityksellinen elama Tasapainoinen
Hiilineutraalius Koulutus talouskasvu ilman
Luonnon monimuotoisuus Tydllisyys velkaantumista ja
Kiertotalous Osallisuus ylikuluttamista
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4 Lahden kaupungin kestavyystoimet ovat yhdenmukaisia YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa. YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 sisaltaa 17 paatavoitetta, joihin numeroidut kuvakkeet viittaavat.
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uoden 2025 lopussa vahvistettu
kaupunkistrategia Lahti — Tehty
kestédvéaksi nostaa ekologisen,
taloudellisen ja sosiaalisen
kestavyyden kaupunkikehittamisen
perustaksi. Strategia vahvistaa suuntaamme koh-
ti uuden ajan yliopisto- ja ymparistékaupunkia.
Lahdessa toimiva LUT-yliopisto on
profiloitunut kestavien ratkaisujen kehittajaksi.
Yliopisto tunnetaan energia-, ymparists- ja
kiertotaloustutkimuksesta seka kestavan
liiketoiminnan osaamisesta. LUTin strateginen
tavoite ratkaista globaaleja kestavyyshaasteita
tukee luontevasti Lahden kaupungin ilmasto- ja
luontopositiivisuustavoitteita.
Kaupungin, yliopiston ja elinkeinoelaman
yhteistyd vahvistaa Lahden asemaa kansainvali-
sesti tunnettuna ymparistokaupunkina.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Vuoden aikana toteutimme merkittavia
organisaatiomuutoksia erityisesti sivistyksen ja
elinvoiman palvelualueilla. Samalla yhdistimme
ymparistékehityksen ja elinkeinopalvelut
samaan yksikkdon vahvistaaksemme ekologisen
kestavyyden roolia elinkeinotydssa. Muutos
on koonnut osaamista yhteen ja avannut uusia
nakokulmia.

Vuoteen sisaltyi myds talouden sopeu-
tustoimia, joista osa valitettavasti kohdistui
henkilstéén. Haasteista huolimatta suunta on
eteenpain.

Tama raportti kokoaa yhteen tyémme
tulokset edellisen strategian ajalta. Koko Lahti-
konsernia ohjaa sitoutuminen kestavyyteen.

Niko Kyynarainen
Kaupunginjohtaja

Lahti
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Lahti lukuina 2025

121 890

lahtelaista

7000

yrityksen toimipaikkaa

01 300

tyopaikkaa *

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Lahti-konserni

3600

tyontekijaa Lahden kaupungin palveluksessa

5400

tyontekijaa Lahti-konsernissa

33

yhteisoa Lahti-konsernissa

* Tilastokeskuksen tuorein tieto vuodelta 2023.

Lahti



Tiivistelma

+ Nama mittarit osoittavat __ Naissa meilla on
oikeaan suuntaan parannettavaa
Lahti tavoittelee hiilineutraaliutta ensimmaisena Lilkenteen paastot eivat ole vahentyneet tavoitteen
Suomen suurista kaupungeista. Vuonna 2024* mukaisesti. Paastojen vahentamisessa on kaksi isoa
Lahden paastot olivat vahentyneet kokonaisuutta, joista toinen liittyy liikenteen kulkutapa-
vertailuvuodesta noin 67 prosenttia. muutokseen ja toinen sahkoisen liikenteen siirtymaan.
/9\ Korkeakouluopiskelijoiden maara kasvoi /9\ Lahden nuorisotysttémyysaste on 12. suurimman
/\ edellisvuodesta 7,6 prosenttia. LUT-yliopiston /\ kaupungin vertailussa huonoin.

Lahden kampuksen opiskelijoiden maara on

lahes nelinkertaistunut vuodesta 2020. € Talouden hidas kasvu ja epavarma tyollisyystilanne

aiheuttavat epavakautta Lahden kaupungin talouteen.

Kaupungin rahoituslaitoksilta nostettua lainamaaraa Lahden kaupungin toteuttamilla talouden sopeutus-
€ on saatu pienennettya neljana vuotena perakkain, keinoilla, tulojen lisaamisella ja menojen kasvun
milla on voitu vaikuttaa positiivisesti korkojen hillinnalla, pyritaan saavuttamaan kestava talousura.

noususta johtuvien velanhoitokustannusten kasvuun.

8 Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025 * Paastolaskennan tuorein tieto vuodelta 2024. Lahti



1 VASTUULLISTA 15 muumm

KULUTTAMISTA

~
~
‘ >
1
—
—

(]
9 Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025 Laht‘



10

estava lilkkkuminen oli keskeinen

teema viime vuoden ymparistd-

tydssa. Teemavuoden periaate Eri

matka, eri kulkuneuvo korosti sita,

etta kestava arki syntyy tilantee-
seen sopivista liilkkumisvalinnoista: milloin on
katevinta kavella, pyorailla, ajaa sahkdpyoralla,
bussilla tai omalla autolla.

Teema nakyi vuoden aikana kouluissa,
tydpaikoilla ja katukuvassa. Yhteistyo yritysten,
oppilaitosten ja asukkaiden kanssa vahvistui.
Sujuvat, kohtuuhintaiset ja vahapaastoiset
liikkumisvaihtoehdot ovat tarkea osa kaupungin
vetovoimaa. Kullekin matkalle sopivimmat kul-
kutavat saastavat rahaa, edistavat hyvinvointia ja
tekevat liilkkumisymparistosta turvallisemman ja
viihtyisamman.

Hyvia uutisia kuultiin Lahden Seudun
Liikenteeltd, silla julkisen liikenteen kayttajamaa-
rissa vuosi oli ennatyksellinen.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Lahden suunta -kokonaisuus ja kestavan
kaupunkiliikkumisen ohjelma vahvistivat
liikkumisen ja maankaytdn suunnitelmallista
yhteensovittamista. Luontoaskel terveyteen
-ohjelma puolestaan toi ympariston ja tervey-
den nakdkulmat tiiviimmin osaksi kestavan
liikkumisen kehittamista.

Liikkumisen muutos edellyttaa pitka-
janteista tyota. Seuraavaksi keskitymme
juurruttamaan kestavat valinnat osaksi arkea
ja varmistamaan, etta kaupunkirakenne
tukee helppoa, kohtuuhintaista ja vastuullista
liikkumista. Viestinnalla tuemme kulkutapa-
muutosta, joka vahvistaa hyvinvointia, ilmasto-
tyota ja kaupungin elinvoimaa.

Johanna Sarkijarvi
Kasvupalvelujohtaja

Lahti
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ahti jatkaa tavoitteellista ilmastotyota

kohti hiilineutraaliutta. Paastdennusteiden

valossa hiilineutraalius voisi olla mah-
dollinen ensimmaisena suurena kaupunkina
Suomessa.

Etsimme paastévahennyksia energiasek-
torilta ja uusia keinoja vahentaa tielilkkenteen
paastoja, jotka ovat laskeneet ennakoitua
hitaammin. Hiilineutraalius on mahdollista
saavuttaa lahivuosina, mikali seka kaukolammon
etta erillislammityksen paastot pienenevat
huomattavasti ja tieliikenteessa sitoudutaan
merkittaviin paikallisiin vahennyksiin. Vuonna
2025 aloitetussa ilmasto-ohjelman paivityksessa
tunnistimme uusia keinoja paastojen vahentami-
seen ja priorisoimme tarkeimmat toimenpiteet.

Lahden hiilineutraalius tarkoittaa, etta
vahennamme alueella tuotettuja paastdja
80 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Jaljelle
jaavat paastot sitoutuvat alueen hiilinieluihin tai
hyvitetaan. Lahdessa vuoden 2024 paastdt olivat
noin 67 prosenttia vahemman kuin vuonna 1990.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Tavoitteisiin padseminen edellyttaa aktiivi-
suutta ja yhteistydta asukkaiden, yritysten ja
yhdistysten kanssa. Kansallisen ilmastopolitiikan
on myods tuettava kaupunkien ilmastotavoitteita.
lImastotysta tehdaan entistda enemman yhdessa
muiden kaupunkien kanssa osana EU:n kaupunki-
missiota.

Tutustu Lahden ymparisto-
tyon konkreettisiin toimen-
piteisiin ja seuraa niiden
edistymista Lahden
ympadristovahti -palvelussa
- lahdenymparistovahti.fi

Kasvihuonekaasupaastot Lahden alueella

kt COz-ekv
1000

. N

goo —* \

600 .

400 .
.~._.

200

0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

—e— Yhteensa — 80 %

Lahden maantieteellisen alueen kasvihuonekaasupaastot vuodesta 1990 lahtien ja
hiilineutraaliuden tavoitetaso. Lahden hiilineutraalius tarkoittaa, etta vahennamme
alueella tuotettuja paastoja 80 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Vuoden 2024
paastot olivat 67 prosenttia pienemmat kuin vuonna 1990.

INFO

Hiilineutraalius tarkoittaa, etta kasvihuone-
paastoja tuotetaan korkeintaan sen verran kuin
niita voidaan sitoa ilmakehasta hiilinieluihin.
Toiminta ei siis lisaa ilmaston lampenemista.


https://lahdenymparistovahti.fi/
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amalla kun Lahden kaupunki tekee

sinnikkaasti tyota ilmastonmuutoksen

hillitsemiseksi, edistetaan rinnalla myos
ilmastoriskeihin varautumista ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutumista. Vaikka maailmanlaajui-
sissa hillintatoimissa onnistuttaisiin, muuttuu
ilmastomme viela vuosikymmenien ajan.
Ennakoivalla varautumisella ja vaikuttavilla
sopeutumistoimilla voidaan turvata, etta Lahti
on terveellinen ja turvallinen paikka asua myods
tulevaisuudessa. Samalla vahvistetaan
yrityksien toimintaedellytyksia ja elinvoimaisia
tulevaisuudennakymia.

lImastonmuutoksen myota talvet muuttuvat
leudommiksi, kesat kuumenevat ja saan
aari-ilmiot voimistuvat. Kaupunki on kuitenkin
pitkalti suunniteltu menneen ilmaston ehdoilla.
Hellejaksot aiheuttavat jo nykyisin merkittavia
terveyshaittoja ja lisadvat kuolleisuutta.
[Imastonmuutoksen myota hellejaksot yleistyvat
ja niiden haitat lisdantyvat.
Haavoittuvuus helteiden haitoille ja muille

ilmastonmuutoksen vaikutuksille ei jakaudu

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

tasaisesti, silla jo valmiiksi haavoittuvassa
asemassa olevat ihmiset karsivat eniten

naista haitoista. Panostus ilmastonmuutoksen
haittavaikutusten lieventamiseksi erityisesti
haavoittuvat ihmisryhmat huomioiden vahentaa
siten myos eriarvoistumista.

Sopeutuminen ja ilmastoriskienhallinta ovat
erityisesti paikallisesti ja alueellisesti tehtavaa
tyota. Toimien hyddyt nakyvat konkreettisesti
Lahdessa muun muassa asukkaiden
hyvinvoinnissa, palvelujen toimintavarmuudessa
seka rakennetun ympariston kestavyydessa.

Lahden ilmasto-ohjelmassa sopeutumisen
ja varautumisen toimenpiteet on koottu
omaksi kokonaisuudekseen. Sopeutumistyota
edistetaan lisaksi Lahden kaupungin
vetamaéssa Helle — saan aari-ilmidihin
sopeutuminen Paijat-Hameessa -hankkeessa
vuosina 2025-2027. Hankkeen erityisina
painopisteina ovat oikeudenmukainen
sopeutuminen ja helteiden aiheuttamien
haittojen vahentaminen muun muassa
kaupunkisuunnittelun keinoin.

“Kaupunkivihrea viilentaa
kaupunkia ja auttaa meita
selviamaan helteista.
Tarvitsemme tietoa
kuumimmista ja herkimmista
alueista, jotta voimme lisatéa
vihreytta sinne, missa sita
eniten tarvitaan.”

Johanna Saaksniemi
Erityisasiantuntija

Lahti
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aastolahteistd haastavin on lilkkenne.

Paastot eivat ole vahentyneet tavoitteen

mukaisesti. Paastojen vahentamisessa
on kaksi isoa kokonaisuutta, joista toinen liittyy
liikenteen kulkutapamuutokseen ja toinen
sahkdisen liikenteen siirtymaan.

Siirtyma sahkdiseen lilkenteeseen etenee,
mutta siirtyman nopeus ei toistaiseksi riita.
Lahden autokannasta tayssahkaisia autoja
on vain nelja prosenttia, ladattavat hybridit
mukaanluettuna sahkoautojen osuus koko
autokannasta on 10 prosenttia. Taman — seka
terveystaloudellisen kestavyyden — vuoksi
tarvitaan myds kulkutapamuutosta. Kulkutapa-
muutos tarkoittaa, ettd yksityisautolla tehtyja
matkoja vaihdetaan joukkoliikenteeseen,

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

kavelyyn tai pyoérailyyn. Hyvia uutisia
kuultiin Lahden Seudun Liikenteelt, silla
julkisen liikenteen kayttajamaarissa oli
ennatysvuosi. Aktiivista liilkkumista edistetaan
myds muun muassa pyorailyn paareitteja ja
koulumatkaliikkumista kehittamalla.

Vuonna 2025 kaynnistyneessa ZERO-TRAIL
- kohti paastéténta kaupunkilogistiikkaa -hank-
keessa tavoitteena on laatia Lahden kaupungille
kestavan logistiikan suunnitelma (SULP), selvittaa
mahdollisia kaupunkitason politiikkatoimia
kestavan logistiikan edistamiseksi, seka kehittaa
raskaan liikenteen latausinfrastruktuuria, ja tutkia
siihen liittyvia liilketoimintamalleja. Logistiikan ja
raskaan liilkenteen osuus tieliikenteen paastoista
on merkittava.

"Logistiikan kestdvyysmurroksessa

on useita “win-win" tilanteita, sillé
tehokkuuden parantaminen on samalla
kestavyystyota. Taman liséksi myos
esimerkiksi raskaat séhkdajoneuvot ovat
jo nykyisellaan houkutteleva vaihtoehto
uusissa investoinneissa. Haasteena on
vanhan kaluston pitka kayttoika seka
latausinfrastruktuurin puute.”

Aapo Salonen
Projektipaallikkd

Tavoitteena on, etta yli puolet matkoista tehdaan
kestavasti vuoteen 2030 mennessa (%)

2021
Jalankulku
Joukkoliikenne
Tavoite 2030 @ Henkildauto, kuljettaja

@ Henkildauto, matkustaja
Muu

YIi 50 % kestévia kulkumuotoja Alle 50 % henkiléautoilua

Lahdessa kaikista matkoista 37 prosenttia tehtiin kestavilla kulkutavoilla eli jalan, pyoralla tai
joukkoliikenteellad. Tavoitteena on, ettéd kestavien kulkumuotojen osuus ylittda 50 prosenttia
vuoteen 2030 mennessa. Tutkimus uusitaan viiden vuoden valein.

Lahti
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uonna 2025 valmisteltiin Lahden luon-

topositiivisuustiekarttaa, joka toteuttaa

kaupunginhallituksen paatosta tavoitella
luontopositiivisuutta vuoteen 2030 mennessa.
Luontopositiivisuus tarkoittaa, etta luonnon
monimuotoisuus lisaantyy eika heikkene.
Kaupunginhallitus hyvaksyi tiekartan 21.1.2026.

Luontopositiivinen Lahti 2030 -tavoite

linkittyy vahvasti Lahden muihin kestavyyden

tavoitteisiin kuten hiilineutraaliustavoitteeseen.

Luontopositiivisuustiekartassa maaritetyt
toimenpiteet auttavat resurssien
kohdentamisessa ja luontopositiivisuutta
koskevassa paatoksenteossa. Tiekartan

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

toimenpiteita toteutetaan osana arjen tyota.
Luontopositiivisuustavoite huomioidaan
esimerkiksi suunnittelussa. Lisaksi kehitamme
uusia toimintatapoja ja rakennamme tarvittavaa
tietopohjaa.

Lahti oli mukana kaupunkien
Luontofoorumin julkilausuman paivityksessa
Espoossa syyskuussa 2025. Paivityksen
yhteydessa Rakennusteollisuus liittyi
mukaan ponnisteluihin julkilausumaan
liitteella. Samalla sovittiin, ettd vuonna 2026
Luontofoorumi jarjestetaan Lahdessa. Lahden
luontofoorumissa keskitytaan julkilausuman
toimeenpanoon.

ympaéristdssa.”

Heli Huuskonen
Projektipaallikkd

" Luontopositiivisessa kaupungissa luonnon
monimuotoisuus lisdantyy eika heikkene.
Lahden luontopositiivisuustiekartta

edistaa tata muun muassa parantamalla
luontoymparistéjen tilaa, véhentamalla
maankaytosta aiheutuvaa painetta
luonnon monimuotoisuudelle ja liséamalla
luonnon monimuotoisuutta rakennetussa

Luonnonsuojelualueiden osuus
Lahden kaupungin pinta-alasta (%)
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Lahdessa on
luonnonsuojelulain
nojalla rauhoitettuja
alueita noin 1 000
hehtaaria ja alueiden
osuus kaupungin
pinta-alasta on

noin 2 prosenttia.
Tavoitteena on
nostaa osuus viiteen
prosenttiin vuoteen
2030 mennessa.

Lahti
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L ahti-konserni

Lahti-konsernin yhtididen toiminta tukee kaupungin hiilineutraalius-
ja luontopositiivisuus tavoitteiden saavuttamista. Lisaksi yhtiot ovat
laatineet suunnitelman kiertotalouden edistamiseksi toiminnassaan.

ahden Talojen kestavyystyo perustuu

tehtyyn olennaisuusanalyysiin. Keskeisia

painopisteita ovat kohtuuhintaiset asunnot,
entista parempi asiakaskokemus ja toiminnasta
syntyvien paastdjen vahentaminen. Vuonna
2025 toimenpiteet keskittyivat erityisesti naiden
tavoitteiden edistamiseen.

Lahden Talot on asettanut kuuden prosentin
paastévahennystavoitteen vuodelle 2030,
vertailuvuoden ollessa 2024. Vuonna 2025
saavutettiin merkittavia paastdvahennyksia,
joista suurin osa syntyi siirtymisesta paastot-
tdmaan sahkoon. Scope 2 -paastot laskivat 55
prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja olivat
4 296 tCOze. Tyota tukee mukanaolo VAETSIn
energiatehokkuussopimuksessa seka ETJ+
-energiatehokkuusjarjestelmassa.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Lahden Talot on tunnistanut toimintansa
keskeiset luontovaikutukset ja panostaa
luontokadenjaljen kasvattamiseen talojensa
piha-alueilla. Kaytannon toimia ovat muun
muassa pihojen niityttaminen ja vieraslajien
torjunta.

Lahden Talojen tavoitteena on edelleen
tehostaa jatteiden lajittelua ja nostaa
kierratysastetta niin asumisessa kuin peruspa-
rannus- ja rakennushankkeissa. Vuonna 2025
kaikki jatepisteet tarkastettiin ja lajitteluohjeet
paivitettiin. Jatekatoksissa on selkeat, kuvalliset
ohjeet, ja asukkaita ohjataan asianmukaiseen
lajitteluun viestinnan ja neuvonnan avulla.
Esimerkiksi opiskelija-asukkaille jarjestettiin
vuonna 2025 hauska kilpailuhenkinen kampanja
lajittelun tehostamiseksi.

"Tehdyt toimenpiteet vievat meité
kohti pitkan aikavalin tavoitetta
— energiankaytosta aiheutuvien
paéastojen vahentamista ja
hiilineutraalia toimintaa.
Kannustamme myos
asukkaitamme osallistumaan piha-
alueiden kehittamiseen esimerkiksi
niitty- ja istutusprojekteissa, mika
vahvistaa samalla yhteisdllisyytta ja
tukee hyvinvointia.”

Sanna Karppinen
Lahden Talojen toimitusjohtaja

Lahti
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osiaalisen kestavyyden edistamisen
tavoitteena on hyvinvoinnin edellytys-
ten siirtyminen sukupolvelta toiselle.
Tarkoitamme sosiaalisella kesta-
vyydella kokonaisvaltaista fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, mika
mahdollistaa hyvan arjen ja merkityksellisen
eldman. Sen ydinarvoja ovat yhdenvertaisuus,
tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus.
Lahti panostaa erityisesti koulutukseen,
lapsiperheisiin seka lasten ja nuorten hyvinvoin-
tiin. Kestavassa Lahdessa otamme ympariston,

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

ihmisen ja talouden tasavertaisesti huomioon.
Elinvoimainen ja tydllistava Lahden

kaupunkiseutu edistaa lahtelaisten hyvinvointia.

Hyvinvoivat kaupunkilaiset tekevat paivittain
henkildkohtaisia valintoja hyvinvointinsa ja
terveytensa vahvistamiseksi.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
mahdollistaa kaupungin asukkaille sujuvat ja
toimivat palvelut.

Virve Jamsén
Opetus- ja kasvatusjohtaja

Lahti
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oulutuksella luodaan pohja sosiaaliselle

kestavyydelle. Lahti tarjoaa monipuolisen

koulutuspolun varhaiskasvatuksesta
yliopistotason tutkijakoulutukseen.

Lahdessa 15 vuotta tayttdneesta vaestdsta
perusasteen jalkeisen tutkinnon oli suorittanut
73,0 prosenttia vuoden 2024 lopussa. Korkea-
asteen tutkinnon suorittaneiden osuus oli
30,8 prosenttia ja toisen asteen tutkinnon
suorittaneiden osuus 41,0 prosenttia.

Korkeasti koulutettujen osuus on kasvanut,
mutta myds kouluttamattomien méaara on
kasvanut. Ammatillisessa koulutuksessa olevat
ovat suurin opiskelijaryhma. Oppivelvollisuusian
nosto 18 vuoteen vuonna 2021 laajensi oppivel-
vollisuuden toiselle asteelle, ja tama vahentaa

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

vain perusasteen koulutuksessa olevien
lahtelaisten maaraa.

Vuonna 2025 Lahdessa oli 8 877 korkeakoulu-
opiskelijaa, joista yliopisto-opiskelijoita oli 1 779.
Korkeakouluopiskelijoiden méara kasvoi edellis-
vuodesta 7,6 prosenttia. LUT-yliopiston Lahden
kampuksen yliopisto-opiskelijoiden maara on
lahes nelinkertaistunut vuodesta 2020.

Etenkin ulkomaalaisten yliopisto-
opiskelijoiden maara on kasvanut Lahdessa
nopeasti 2020-luvulla, ja heidan osuutensa
oli jo 44,8 prosenttia vuonna 2024. Ulkomaalais-
ten osuus ammattikorkeakouluopiskelijoista
oli 10,9 prosenttia.

Ulkomaalaisten ja vieraskielisten opiskelijoi-
den osuus Lahdessa on kasvanut viime vuosina

Lahti
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muuta maata nopeammin. Tarkasteltaessa
yhdeksaa suurinta kaupunkia ulkomaalaisten ja
vieraskielisten yliopisto-opiskelijoiden suhteel-
linen osuus kaikista yliopisto-opiskelijoista oli
vuonna 2024 korkein Lahdessa.

Suomalaisten koulutustaso on viime vuosina
noussut. Vaikka lahtelaisten koulutustaso on
yha alle maan keskitason, on lahtelaisten
koulutustason nousu ollut jatkuvaa ja hieman
nopeampaa kuin koko Suomessa. Hyvien
ammatillisten koulutusmahdollisuuksien ohella
kaupungin kasvava korkeakoulutustarjonta tukee
lahtelaisten koulutustason nousua.

Uuden ajan yliopistokaupunki rakentuu
Vuonna 2025 on tehty laaja-alaista yhteistyota
LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun
vahvistamiseksi. Tammikuussa valtioneuvosto
vahvisti LUT-yliopiston rakennus- ja yhdyskun-
tatekniikan koulutusvastuun ja tutkinnonan-
to-oikeuden kandidaatti-, diplomi-insin&ori- ja
tohtorikoulutukseen. Samalla LAB-ammat-
tikorkeakoulu sai laboratorioanalyytikon
koulutusvastuun.

LUT-yliopisto teki paatokset aloittaa kaup-
patieteiden kandidaatti- ja maisterikoulutukset
sekad kemiantekniikan kandidaatin koulutuksen
Lahdessa. Lisaksi LUT-yliopisto perustaa lahjoi-
tusvaroin fysiikan kandidaatin koulutusohjelman
Lahteen syksylla 2027 seka vahvistaa lahjoitus-
varoin esimerkiksi erotustekniikan tutkimusta ja
puutekniikan ja -rakentamisen koulutusta.

Tulevaisuuden yliopistokaupungin kehit-
tamiseksi Lahden kaupunki, LUT-yliopisto ja

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

LAB-ammattikorkeakoulu aloittivat selvitystyon
Ranta-Kartanon alueen soveltuvuudesta uuden
korkeakoulukampuksen sijainniksi. Selvitystyo
valmistuu vuoden 2026 aikana.

Vuonna 2025 valmisteltiin kolme karkiohjel-
maa vuosille 2025-2029. Karkiohjelmat toteutta-
vat kaupungin strategiaa ja valtuustosopimusta.
Niiden tavoitteena on vauhdittaa kaupungin
elinvoimaisuuden ja kaupunkilaisten hyvinvoinnin
kasvua. Uuden ajan yliopisto -karkiohjelman
tavoitteena on, etta nuoresta yliopistokaupungis-
ta kasvaa kansainvalinen yliopistokaupunki, joka
on tunnettu ja vetovoimainen seka kotimaassa
ettd kansainvalisesti.

LUT-yliopiston Lahden
kampuksen yliopisto-
opiskelijoiden maara on ldhes
nelinkertaistunut vuodesta
2020. Ulkomaalaisten ja
vieraskielisten opiskelijoiden
osuus Lahdessa on kasvanut
viime vuosina muuta maata
nopeammin.

Korkeasti koulutettujen osuus on kasvanut, mutta

myos kouluttamattomien maara on kasvanut
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= \/ain perusaste (%) === Perusasteen jalkeinen tutkinto (%) Korkea-aste (%)

Vaeston koulutusrakenne Lahdessa 2015-2024. Toteuma 2024: vain perusaste 27,0
prosenttia, perusasteen jalkeinen tutkinto 73,0 prosenttia (2. aste tai ylempi) ja
korkea-aste 30,8 prosenttia.
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uoden 2025 alusta Lahdesta tuli tyévoi-

mapalvelujen uudistuksen (TE24-uudis-

tus) mydta uusi tydvoimaviranomainen
kaikille ikaryhmille, kun TE-viranomaisvastuu
siirtyi valtiolta kunnille. Lahden tydllisyys-
tilanteen heikkeneminen jatkui ja Lahden

tyottdmien maara ylitti 10 000 tyottdman rajan.

Lahdessa pitkaaikaistyottomyys lahti kasvuun
loppuvuodesta 2024. Vuodenvaihteessa
pitkaaikaistyottdmien osuus oli yli 34 prosenttia

kaikista tyottomista. Rakennetydsttomia oli lahes

60 prosenttia kaikista tyottomista tyonhakijoista.

Joulukuussa 2025 tyéttdmyys on noussut
kaikissa tyottémien ryhmissa. Tyoéttdomien
kokonaismaara lisaantyi edellisvuodesta 1172
henkil6lla, alle 25-vuotiaiden nuorisotydttémien
maara 292 henkilolla ja ulkomaalaisten noin 175
henkildlla. Pitkaaikaistyottdomien maara lisaantyi
1226 henkildlla edeltavan vuoden tasoon
nahden.

Tavoittelemme tyottomyysasteen laskua niin,
etta se lahestyy valtakunnallista keskiarvoa.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025
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ahti tavoittelee yksildllisia ja vaikuttavia

tydllisyyspalveluja, parannuksia kotout-

tamiseen seka nuorten ja vieraskielisten
asiakkaiden tydllisyysmahdollisuuksien
edistamiseksi.

» Uudistamme tyodllisyyspalveluita aktiivisesti ja
toteutamme kohdennettuja ja vaikuttavuus-
perusteisia hankintoja tiiviissa yhteistydssa
oppilaitosten, kolmannen sektorin toimijoiden
ja yksityisten palvelutuottajien kanssa.

» Painotamme palveluita kaupungin
tydéttomyysturvan rahoitusvastuun
nakokulmasta tehokkaasti.

+ Teemme tiivista yhteistyota Paijat-Hameen
hyvinvointialueen kanssa ja edellytamme
heidan sitoutumistaan tyollisyydenhoitoon
erityisesti tyottomien tydnhakijoiden nopean
tydkyvynarvioinnin varmistamiseksi.

» Kehitamme valityémarkkinoiden toimivuutta

ja vaikuttavuutta luomalla uusia innovatiivisia
ratkaisuja vaikeimmin tydllistyvien avuksi.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Tutustu Lahden tyéllisyys-
tilanteeseen ja vertailuun
12 suurimman kaupungin
ja koko maan kesken:

- Lahden tyéllisyyskatsaus

Avointen tyopaikkojen
maara on historiallisen
vahainen. Kestava
tyollistaminen pohjautuu
avointen tyomarkkinoiden
toimintaan.

"Lahden elinvoiman
vahvistaminen on
keskeisin asia
tyottomyyden
ratkaisussa.”

Taisto Tuominen
Tyollisyysjohtaja

Lahti
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Lahden nuorisotyottdmyysaste on kuntavertailussa suurin joulukuussa 2025.
Rakennetyottomyys kuvaa vaikeasti tyollistyvien osuutta kaikista tyottomista joulukuussa 2025. Nuoret ovat tyéelaman puskurityévoimaa.
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ahden osallisuusmalli on paivitetty

vastaamaan uutta kaupunkistrategiaa.

Lahti kutsuu asukkaat ja sidosryhmat
mukaan palveluiden suunnitteluun ja paatosten
valmisteluun. Osallisuuden tavoitteena on, etta
Lahdessa jokainen asukas kokee mielipiteensa
olevan merkityksellinen ja saa sen kuulluksi.
Osallisuustyd kuuluu meille kaikille.

Osallistumissivusto Omalahti.fi tarjoaa

asukkaille mahdollisuuden kommentoida kau-
pungin hankkeita ja suunnitelmia eri aiheista
seka asuinalueisiin liittyen. Lahtea voi kehittaa
sivustolla esimerkiksi ideoimalla, vastaamalla
kyselyihin, aanestamalla tai osallistumalla
suunnitteluun.

Tutustu kaupungin osallisuus-
malliin ja valitse sinulle sopiva
tapa osallistua osoitteessa

- lahti.fi/osallistujavaikuta

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Osallisuustyota Lahdessa

+ Eratauko-keskustelut ja skididialogit

* Kumppanuuspdydat

+ Osallistuva budjetointi ja Mahdollistamo
* Palvelutori ja Lahti-Piste

* monialainen hyvinvointityo

* International House Lahti

* matalan kynnyksen lilkunta- ja kulttuuripalvelut
* Monitoimikeskus Takatasku

+ ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyo
* asumisneuvonta

* jalkautuva nuorisotyd

* lasten ja nuorten harrastustakuu

* senioreiden digikinkerit

+ yhdistys- ja jarjestoyhteistyo

Lasten ja nuorten osuus oli merkittava
osallistuvan budjetoinnin asukasideoinnissa
ja -danestyksessa. Yli 3 000 lahtelaista
aanesti asukasideoita toteutettavaksi.

“Lahdessa jokaiselle
I6ytyy mielekas tapa
osallistua ja vaikuttaa.
Yhdessa teemme
Lahdesta yhteisdllisen
paikan asua, elaa ja
kasvaa.”

Tia Makinen
Osallisuuskoordinaattori

Lahti
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llaisuuksien ja osallistujien maarat vuosina 2023-2025

2023 2024 2025
Osallisuustilaisuudet 65 36 34
Osallistujia osallisuustilaisuuksissa 5296 3194 2623
Muut asukastilaisuudet 24 36 59
Eratauko-dialogit 43 26 42
Eratauko-osallistujat 810 733 1046
joista Skididialogissa lapsia 280 449 562
Kumppanuuspdytien jarjestamat
Kerro Pois! -tilaisuudet 16 10 9
Muut asukastilaisuudet 16 23 29
Osallistujamaara kumppanuuspoytien jarjestamissa tilaisuuksissa 5 837 5708 5471
Osallistavan budjetoinnin ideat 956 909

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025
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L ahti-konserni

onserniyhtiot avaavat uusia reitteja tyomarkki-

noille ja tekevat yhteistyota alueen oppilaitosten,

korkeakoulutoimijoiden ja Lahden tyallisyys-
palveluiden kanssa. Yhteistyo sisaltaa tutkimusta,
kehittamista, harjoittelupaikkoja ja tyokokeiluja.

Yhtiot tuottavat kuntalaisille palveluja, joiden
asiakaslahtdisyytta pyritaan jatkuvasti kehittdamaan.
Tuotetun palvelun laatua seurataan yhtidissa sadannol-
lisesti asiakastyytyvaisyyskyselyin. Lahti-konsernin
yhtiot edistavat sosiaalista kestavyytta tavoitteellisesti
panostaen esimerkiksi henkiléston hyvinvointiin.

Vuonna 2025 Lahti-konsernin yhtict
tyollistivat yhteensa 261 henkiloa
tukityollistetettyna, harjoittelijana,
kesatyontekijana tai tyokokeilun kautta.

Vuonna 2025 Lahti-konsernin
henkilostotyytyvaisyytta mittaava
suositteluaste (eNPS) oli keskimaarin
hyvilla tasolla (ka. 38,75)

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Salpakierron
henkilosto ja
osaamisen
kehittaminen

enkilostolla on ratkaiseva

rooli palvelun laadussa

ja asiakaskokemuksessa.
Salpakierto panostaa suunni-
telmallisesti tychyvinvointiin,
turvallisuuteen ja esihenkilétyon
kehittamiseen. Tavoitteena
on valmentava ja osallistava
johtamiskulttuuri, jossa jokainen
tyontekija ymmartaa tyonsa
merkityksen osana alueen
kiertotalousratkaisuja.

Keskeisia toimenpiteita:

» saannolliset henkilostokyselyt
ja niiden pohjalta laaditut
kehittamistoimet

» esihenkildiden valmentavan
johtamisen koulutus

* o0saamisen kehittamissuunnitel-
mat ja taydennyskoulutus

* ennakoiva tyoturvallisuustyo

Hyvinvoiva ja osaava henkilosto
varmistaa sujuvan asiakaspalvelun
lajitteluasemilla, asiakasneuvon-
nassa ja sidosryhmayhteistyossa.

Polut tyoelamaén ja
oppilaitosyhteistyo
Salpakierto tekee aktiivista yhteis-
tyota alueen oppilaitosten kanssa
ja tarjoaa vuosittain harjoittelu- ja
tyossaoppimispaikkoja. Yhtio
mahdollistaa opiskelijoille kaytan-
nén kokemuksen ymparisto- ja
kiertotalousalasta seka asiakas-
palvelu- ja teknisista tehtavista.
Koulutus- ja korkeakouluyh-
teistyota tehdaan muun muassa
Salpauksen, LAB-ammattikorkea-
koulun, LUT-yliopiston kanssa.
Yhteistyo sisaltaa opinnaytetoita,
kehitysprojekteja ja tutkimuk-
sellista yhteistyota esimerkiksi
materiaalivirtojen hallintaan,
kierratysasteen kehittamiseen ja
toiminnan digitalisointiin liittyen.

Keséatyo ja nuorten tyollistaminen
Salpakierto tarjoaa vuosittain
kesatyopaikkoja nuorille eri
toimintoihin, kuten lajitteluasemille
ja Kiinteisto- ja ymparistotehtaviin.
Kesatyo antaa ensikosketuksen
tydelamaan, lisaa ymmarrysta
kiertotaloudesta ja vahvistaa
nuorten tydelamavalmiuksia. Toi-
minnallaan yhtié tukee alueellista
elinvoimaa ja alan tulevaisuuden
osaajapohjaa.

“Tarjosimme vuonna 2025
yhteensé 12 nuorelle ja opiskelijalle
mahdollisuuden tyoelama-
kokemukseen. Panostimme
vuoden 2025 aikana henkiloston
koulutukseen ja koulutuspaéivia
kertyi ennéatykselliset 4,16 per
henkilotyovuosi. Vuoden 2025
aikana henkiloston tyytyvaisyys
parantui merkittavasti
edellisvuosiin verrattuna,

eNPS luku vuonna 2025 oli 36.”

Kimmo Rinne
Salpakierron toimitusjohtaja

Lahti



26

ahden kaupunki toteutti viime vuonna
henkildstda koskevat yhteistoiminta-
menettelyt osana kaupungin talouden
lisdsopeutustoimia. Kaupunginhallitus paatti
asiasta 29.9.2025 kokouksessaan.
Kevaalla 2025 toteutettiin kaupunkitasoisesti
99 henkilotydvuoden vahennys valtuuston
asettamien velvoitteiden mukaisesti.
Vahennyksissa hyédynnetaan luonnollista
poistumaa, esimerkiksi elakoitymisia ja tehtavien
tayttamatta jattamisia. Vaikutukset nakyvat
kokonaisuudessaan vuoden 2028 loppuun
mennessa.
Syksyn yhteistoimintamenettely kaytiin
tuotannollisin ja taloudellisin perustein.

Neuvottelujen jalkeen paattyy 78 tydtehtavaa:
pysyvasti tayttamatta jaa 44 tehtavaa ja 34
tydntekijaa irtisanottiin.

Tydterveyshuolto toimii yhteistydssa tydnan-
tajan ja tyontekijdiden kanssa, ja sen toiminta on
suunnitelmallista ja tavoitteellista. Tyoterveyden
tehtavana on toimia tyon ja terveyden asiantun-
tijana. Tyoterveyshuolto vastaa tydntekijoiden
terveyden ja tyo- ja toimintakyvyn yllapita-
misesta seka tyohon liittyvien sairauksien ja
tapaturmien ehkaisemisesta.

Vastuullinen henkilstotyod luo pohjan
pitkdaikaiselle ja kestavalle menestykselle.
Lahden kaupungin palveluksessa on noin 3 600
tydntekijaa.

- Tutustu kaupungin henkiléstokertomukseen 2025

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025
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aupungilla on vahva rooli

kestavan talouden kehityksessa.

Asukkaat tarvitsevat hyvinvoinnin

yllapitamiseen kaupungin

palveluja, ja naiden tuottamisen
tulee olla kestavalla pohjalla. Palvelutuotannon
investoinneissa on tarkeaa etsia uusia toteutus- ja
rahoitusratkaisuja niin, etta investoinnit eivat
lisaisi merkittavasti velanottoa. Investoinneissa
tulee ottaa huomioon myos niiden
ymparistdvaikutukset ja vaikutukset talouden
kasvulle.

Talouden tulee olla sopeutumiskykyinen ja
kyeta kohtaamaan yllattaviakin muutoksia. Kun
talous on tasapainossa, pystymme tuottamaan
asukkaille laadukkaat palvelut, seka edistamaan
hyvinvointia ja kaupungin kestavaa kehitysta
kokonaisuudessaan.

Lahden kaupungin talous on ollut ylijaamai-
nen vuosina 2020-2023, mutta vuodesta 2024

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

alkaen talous kaantyi alijaamaiseksi. Vuoden
2025 tulos heikkeni edellisesta vuodesta, eika
talous ennusteiden mukaan tulisi kdantymaan
positiiviseksi ilman uusia toimenpiteita.
Taman vuoksi kaupunki on paattanyt vuosille
2026-2028 kohdistuvista lisasopeutustoimista.
Nailla toimilla pyritaan hillitsemaan menojen
kasvua ja lisddmaan kaupungin tuloja, jotta
taloutta saataisiin tasapainotettua.
Taloudellinen kestava kehitys tarkoittaa
meilla Lahdessa pyrkimysta tasapainoiseen
talouteen ilman velkataakan kasvamista.
Lainakantaa onkin saatu pienennettya
omaisuudesta saaduilla tuloilla, vaikka talous ei
viela ole tasapainossa. Taloudellinen kestava
kehitys tarkoittaa myods toimintaa, joka huomioi

ymparistdn kantokyvyn seka tulevat sukupolvet.

Tiina Mérsky
Talousjohtaja

Lahti
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untatalous karsii kestavyys-

ongelmasta, koska tulot ja

menot ovat rakenteellisesti
epatasapainossa. Taloudellinen
kestavyys edellyttaa velkaantumisen
hallintaa. Kaupungin rahoituslaitoksilta
otettujen lainojen maara on viimeisen
viiden vuoden aikana pienentynyt 245
milj. eurolla. Taloussuunnitelmakaudella
2026-2028 on tavoitteena lyhentaa
lainoja 60 milj. euroa ilman uusien
lainojen nostoja. Lainakannan merkitta-
va aleneminen vaikuttaa positiivisesti
velanhoitokustannusten kehitykseen.
Pitkalla tahtaimella nettolainanotto
pyritaan pitamaan maltillisena,
mika vaatii edelleen investointien
priorisointia ja uusien rahoitus-
ratkaisujen rohkeaa tarkastelua.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

"Lainakannan merkittava
aleneminen vaikuttaa positiivisesti
velanhoitokustannusten kehitykseen."

Paivi Vaisdnen
Rahoituspaallikkod

Lahden kaupungin velka asukasta kohti
vuodesta 2017 vuoteen 2025 (€)
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-o- Nettoinvestoinnit -m- Vuosikate

Lahden kaupungin lainat vuonna 2025 olivat 5 528 euroa asukasta kohti.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Nettoinvestoinnit = investointimenot - rahoitusosuudet.
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aupunki tekee hankintansa vastuullisesti
huomioiden ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen nakdkulman.

Sosiaalinen vastuu edellyttad muun muassa
sita, ettd hankinnan koko toimitusketjussa
kunnioitetaan ihmisoikeuksia ja tyéelaman
perusoikeuksia. Tyollistamisehtoa kaytetaan
erityisesti tyévoimavaltaisissa hankinnoissa.

Kaupungin hiilineutraaliustavoitteen
kannalta olennaiset hankintakategoriat
ovat rakentamisen ja kunnossapidon
hankinnoissa. Naihin hankintakategorioihin
on tunnistettu tarkeimmat vastuullistavoitteet
uudis- ja korjausrakentamiseen seka purku- ja
kunnossapidon infra- ja viherrakentamisen
hankinnoille.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025
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"Kaupunki tekee hankintansa
vastuullisesti huomioiden
ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen nakékulman.”

Tarinka Ringvall
Hankintapaallikko

Vahahiilisyytta edistavat

hankinnat vuosina 2022-2025 A0zz 20y dUZs 2028

Kaupungin julkaisemien

: C 62 60 48 99
tarjouspyyntojen kokonaismaara

Vahahiilisyytta edistavat tarjouspyynnoét 21 30 9 48

Lahden kaupungin vahahiilisyytta edistavien hankintojen seuranta alkoi vuonna 2022. Vuonna 2024
vahahiilisyytta edistavia tarjouspyyntdja tehtiin aiempaa vahemman, mika johtui hankintojen luonteesta —
esimerkiksi jarjestelmahankinnoista, konsultti- ja koulutuspalveluista seka viestinnasta. Kaupunki pyrkii myos
hankintojen kautta tukemaan hiilineutraaliuden saavuttamista.

Lahti
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alouden kestava kasvu perustuu

ensisijaisesti vahvaan tyodllisyyteen ja

alueen elinvoimaisuuteen. Nama tekijat
muodostavat keskeisen perustan verotulojen
kertymalle, jolla katetaan merkittava osa kau-
pungin kokonaismenoista. Kaupungin verotulot
koostuvat kunnallisverosta, yhteiséverosta
seka kiinteistdverosta. Verotulojen kehitykseen
vaikuttavat olennaisesti tyollisyysasteen taso,
ansiotulojen kehitys seka yrityskannan laajuus ja
toimijoiden taloudellinen suorituskyky.

Kokonaisuutena verotulojen kestava ja

ennakoitava kehitys ovat edellytyksia kaupungin
talouden pitkan aikavalin tasapainolle,
palvelutuotannon turvaamiselle seka
strategisten investointien toteuttamiselle.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

Miia Karetjoki
Johtava controller

Verotulokertyman muutos per asukas vuodesta
2020 vuoteen 2025 (€)
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"Vaestdn ikdantyminen liséa tarvetta
vahvistaa elinvoimaa ja turvata julkisen
talouden kestava kehitys."

Verotulokertyma per
asukas tarkoittaa
kaupungille tilitettyja
verotuloja jaettuna
asukasmaaralla.

Lahden kaupungin
verotulokertyma vuonna
2025 oli 286 miljoonaa
euroa. Sote-uudistus
leikkasi kaikkien kuntien
kunnallisveroprosenttia
12,64 prosenttiyksikkoa
vuodesta 2023 alkaen.
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estava talous mahdollistaa kaupungin

palvelujen tuottamisen ja investoin-

tien toteuttamisen mahdollisimman
tehokkaasti kaupunkilaisten tarpeet seka
ymparistotekijat huomioiden.

Kestavasti toteutettu palvelutuotanto
tukee kaupungin talouden tasapainoa ja
siten mahdollistaa pitkajanteisen kaupungin
toiminnan suunnittelun ja strategian mukaisen
kehittamisen. Kestavalla pohjalla oleva talous
helpottaa myds kohtaamaan uusia haasteita
ja varautumaan niihin mahdollisimman hyvin
ennakoiden.

Talouden hidas kasvu ja heikko
tydllisyystilanne aiheuttavat epavarmuutta
Lahden kaupungin talouteen edelleen. Lahden
kaupungin taloussuunnitelmakausi 2026-2028
sisaltaa taloudelle asetetut saastotavoitteet,
joiden odotetaan hillitsevan kaupungin
menotason kasvua lahivuosien aikana ja
auttavan saavuttamaan kestavan talousuran.
Lahden kaupungin taseessa on kertynytta
ylijaamaa 235,0 milj. euroa, joka toimii puskurina
taloussuunnitelmakauden aikana, talouden
tasapainotilannetta tavoiteltaessa.

Lahden kaupunki — Kestavyysraportti 2025

- Tutustu
Lahden
kaupungin
tilinpaatokseen

2025

"Taloudellisen kestavyyden toteutuminen
on tarkeaa, koska se mahdollistaa
peruspalvelujen tuottamisen ja kaupungin
elinvoimaisuuden varmistamisen. Kestévéa
talous on edellytys kaupungin keskeisten
toimintojen yllapitamiselle.”

Kati Helin
Laskentapaallikko

Lahden kaupungin taseen ylijaama 2017-2025
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® Tilikauden yli-/alijaama, milj. € @ Taseen yli-/alijagama, milj. €

Lahden kaupungin tilikauden 2025 alijadma on -10,8 milj. euroa ja taseen ylijddma 235,0 milj. euroa
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