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STRATEGIAMATKA

TYON KAYNNISTYS KATSE KOHTI TULEVAA KIRJOITUS & VIILAUS
Strategiatyo kaynnistyi Osallistettiin Lahti-yhteisé vahvasti KOMMENTOINTI Esiteltiin pohja-esitys
valtuuston kanssa mukaan strategian laadintaan. Tislattiin ja kirjoitettiin strategiaa strategiasta valtuustolle
skenaariotyoskentelylla. Katse tiukasti tulevassa. auki seka pyydettiin kommentteja. ja tehtiin viilauksia.

Valtuusto-

seminaari
10.9. Konserniy.

7.10.

Valtuusto-
seminaari
Henkilosto 3.2.

PROSESSIN TUKENA VALTUUSTON NIMEAMA STRATEGIATOIMIKUNTA SEKA KAUPUNGIN STRATEGIARYHMA.

Valtuusto-

Johd.sem. sem. 21.10.
21.9.

Esimiehet Johd.
6.10. sem. 14.12.




OSALLISTUMINEN
LUKUINA

TILAISUUS HLO
Valtuustoseminaarit (10.9.,21.10., 3.2.) 90
Johdon seminaarit (21.9., 14.12.) 45
Monttu auki —suurdialogi (25.9.) 100
Elinkeinoelaman tyépaja (30.9.) 20
Esimiespaiva (6.10.) 110
Konserniyhtididen tyoépaja (7.10.) 15
Kaupunginjohtaja kysyy lapsilta —livelahetys (11.10) 100
Kumppanuuspéytien tyépajat (13.-14.10.) 127
Skididialogit (14.10.) 30
Yrittajafoorumi (16.10) 12
Tulevaisuustaajuus-tyopaja opiskelijoille (8.11) 20
Korkeakoulutoimijoiden tyépaja (13.11.) 10
Henkiloston strategiakysely (8.-17.12.) 137
Henkildstdon keskustelutilaisuus (14.12.) 14
Joulukyla (16.12.) 40
YHTEENSA 870
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LAHTI 2030 _
TEHTY KESTAVAKSI

Suomen johtavan ymparistokaupungin
edellakavijyys tuo asukkaille hyvinvointia
Ja yrityksille menestysta.

AVOIMESTI  VASTUULLISESTI YHDESSA
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KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan
toimintaymparistdn alykkaiden ja kestavien
ratkaisujen kehittdmiseen ja liilketoimintaan.

Suomen johtava ymparistékaupunki hyddyntéda edelldkavijan
potentiaalinsa ja tarjoaa yrityksille sekd asukkaille kestavan
kaupunkirakenteen ja kilpailukykyisen liiketoimintaympéristén.
Houkuttelemme uusia yrityksia Lahden alueelle ketterlld ja

monipuolisella kaavoituksella, lupapalveluja sujuvoittamalla
sekd seudullisella yhteistydolla.

Kasvamme kehittyvana yliopistokaupunkina ja tuemme
yritysten kasvua laajalla korkeakoulujen, oppilaitosten
ja yritysten yhteistyolla.

Ratkaisemme tydllisyydenhoidon haasteet ja houkuttelemme
alueelle osaavaa tydvoimaa.

Vahvistamme asemaamme padkaupunkiseudun ldhialueena
ja kehitymme kansainvalisend urheilu-, matkailu- ja
tapahtumakaupunkina.

Teemme Lahden keskustasta eldvan ja turvallisen seka
parannamme asuinalueiden viihtyisyytta.

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET

> Lahti on hiilineutraali 2025
> Kiertotalous-liiketoiminta kasvaa

v

Yritysten ja tyopaikkejen maara kasvaa
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Yritysten investoinnit lisddntyvat Lahden alueella
> Muuttoliike on positiivinen. Vakiluvun kasvuvauhti v. 2026 on 0,5 %

> Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hl&a v. 2026
ja10 000 hléa v. 2030

Lahden koulutustaso nousee

v

v

Tydllisyys kehittyy positiivisesti

v

Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu

v

Vierailijoiden lkm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
ja kasvaa sen jédlkeen vuosittain 1,5 %

> Keskustan viihtyisyys kasvaa

v

Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestéville
kaupunkirakenteen vydhykkeille

TEHTY KESTAVAKSI

Suomen johtavan ymparistokaupungin
edellakavijyys tuo asukkaille hyvinvointia
ja yrityksille menestysta.

KESTAVASTI HYVINVOIVA

” Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki,
jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua
yhteisdn kehittamiseen.

Edistamme hyvinvointia hyédyntamalla lahiluontoa
kestavasti seka lisdamalla matalan kynnyksen likkunta- ja
kulttuurimahdollisuuksia.

Taklaamme syrjaytymistad ennaltaehkaisevilld toimenpi-
teilla ja etsimme yhdessa kumppaneiden kanssa ratkaisut
paihdeongelmiin.

Tuemme lapsiperheita, vahvistamme lasten ja nuorten
hyvinvointia seka tarjoamme terveelliset ja turvalliset
oppimisen ja kasvun ymparistot.

Tarjoamme kaikenikaisille asukkaille monipuolisia
osallistumisen mahdollisuuksia, ja kehitdmme lahtelaisten
yhteisollisyyttd sekd me-henkea.

HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET

> Lahtelaiset ovat terveempia ja liilkkuvat enemmaén

v

Paihteidenkdyttd vahenee

v

Syrjaytymisriskissad olevien maéra vahenee
> Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden

ja osallisuuden kokemukset seka koettu hyvinvointi paranevat

v

Léhiluonnon virkistyskdyttémahdollisuudet kasvavat
Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

v

v

Matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksien
saavutettavuus paranee

Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara
ja osallistumismahdollisuudet lisaé@ntyvat

v

Huolehdimme siit3, etta Lahti on hyvan ikdantymisen kaupunki.

KESTAVASTI UUDISTUVA

Lahti on innostava ja palveleva kaupunki,
joka tunnetaan uudistuvasta ja
kokeilevasta toiminnastaan.

Rakennamme kaupungin toiminnan talouden
kestavalle kasvulle.

Emme tee yksin, vaan etsimme aktiivisesti
kumppanuuksia ja kehitimme kaupunkia yhdessa
erilaisten toimijoiden kanssa.

Hyddynnamme digitalisaation tuomat mahdollisuudet
ja kehitamme tiedolla johtamista.

Lupaamme sujuvan ja ystavallisen palvelukokemuksen
niin kasvokkain kuin verkossa.

Kaupunki on houkutteleva tyénantaja, jossa johtami-
nen on erinomaista ja henkiléstd on innostunutta
sekd motivoitunutta.

UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET

> Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittda
kattamaan nettoinvestoinnit

> Lahti ndhd&@n hyvédnad kumppanina

> Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti

> Palvelukokemus paranee

> Lahden maine hyvdné tyonantajana vahvistuu

> Kaupungin henkil&stdn tydhyvinvointi parantuu

AVOIMESTI
VASTUULLISESTI
YHDESSA



KESTAVASTI ELINVOIMAINEN
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RAJATTOMAT REITIT MENESTYA

Elinvoima tarkoittaa tahtoa ja kykya, mutta myos
mahdollisuuksia ja voimavaroja uudistua, kehittya ja saavuttaa asioita.
Lahti tarjoaa jokaiselle mahdollisuuksia edeta ja menestya elamassaan.

Me sitoudumme tekemaan Lahdesta innostavan paikan asua ja elag,
kouluttautua, yrittaa ja tyoskennella. Lahteen haluaa palata, kerta
toisensa jalkeen — koska Lahti on taalla juuri sinun elamaasi varten.

14.4.2023 Lahden Kaupungin strategia 2030
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KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan
toimintaympariston alykkaiden ja kestavien ratkaisujen
kehittamiseen ja liiketoimintaan.

Suomen johtava ymparistokaupunki hyodyntaa edelldkavijan potentiaalinsa
ja tarjoaa yrityksille seka asukkaille kestavan kaupunkirakenteen ja
kilpailukykyisen liiketoimintaympariston.

Houkuttelemme uusia yrityksia Lahden alueelle ketteralld ja monipuolisella
kaavoituksella, lupapalveluja sujuvoittamalla seka seudullisella yhteistyolla.

Kasvamme kehittyvana yliopistokaupunkina ja tuemme yritysten kasvua
laajalla korkeakoulujen, oppilaitosten ja yritysten yhteistyolla.

Ratkaisemme tyodllisyydenhoidon haasteet ja houkuttelemme alueelle
osaavaa tyovoimaa

Vahvistamme asemaamme paakaupunkiseudun lahialueena ja kehitymme
kansainvalisena urheilu-, matkailu- ja tapahtumakaupunkina.

Teemme Lahden keskustasta elavan ja turvallisen seka parannamme
asuinalueiden viihtyisyytta.

ELINVOIMAN MITTAVAT TAVOITTEET %
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Lahti on hiilineutraali 2025

Kiertotalous-liiketoiminta kasvaa

Yritysten ja tyopaikkojen maara kasvaa

Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee
Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella

Muuttoliike on positiivinen. Vakiluvun kasvuvauhti
v.2026 on 0,5%

Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hl6a
v. 2026 ja 10 OO0 hl6a v.2030

Lahden koulutustaso nousee
Tyollisyys kehittyy positiivisesti
Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu

Vierailijoiden |km. Lahdessa palaa vuoden 2019
tasolle
ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

Keskustan viihtyisyys kasvaa

Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu
kestaville kaupunkirakenteen vyohykkeille
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HORISONTTEJA HYVALLE ELAMALLE

Hyvinvointi tarkoittaa tyytyvaisyytta omaan elamaan. Silloin ovet
ovat auki ja elama on taynna mahdollisuuksia. Meilla Lahdessa ei tarvitse
menna Vesijarvea edemmas kalaan etsimaan tata. Horisontissa siintaa hyva
elama, joten taaksepain ei ole tarvetta katsoa. Koska Lahdessa on tapana tehda
asiat yhdessa, jokaisen asukkaan aanella on aina merkitysta. Lahdessa on hyva
viettaa aktiivista, mielekasta elamaa jokaisessa elaman vaiheessa.

14.4.2023 Lahden Kaupungin strategia 2030 12
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KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki,
jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison
kehittamiseen.

Edistamme hyvinvointia hyodyntamalla lahiluontoa kestavasti seka
lisaamalla matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksia.

Taklaamme syrjaytymista ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla
ja etsimme yhdessa kumppaneiden kanssa ratkaisut
paihdeongelmiin.

Tuemme lapsiperheita, vahvistamme lasten ja nuorten
hyvinvointia seka tarjoamme terveelliset ja turvalliset oppimisen
ja kasvun ymparistot.

Tarjoamme kaikenikaisille asukkaille monipuolisia osallistumisen
mahdollisuuksia, ja kehitamme lahtelaisten yhteisdllisyytta
seka me-henkea.

Huolehdimme siita, etta Lahti on hyvan ikaantymisen kaupunki.

HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET

>

Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat
enemman

Paihteidenkaytto vahenee
Syrjaytymisriskissa olevien maara vahenee

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat,
turvallisuuden

ja osallisuuden kokemukset seka koettu
hyvinvointi paranevat

Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet
kasvavat

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Matalan kynnyksen liikunta- ja
kulttuurimahdollisuuksien
saavutettavuus paranee

Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara
ja osallistumismahdollisuudet lisaantyvat



UUDISTUVA

KESTAVASTI
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USKALLAMME KUROTTAA KORKEALLE

Me Lahdessa olemme aina olleet rohkeita oman tien kulkijoita.
Me etenemme ja kasvamme meille tyypillisella, pelottomalla tavalla.

Me katsomme maailmaa innostuneesti ja naemme sen taynna mahdollisuuksia
kokeilla uusia asioita. Me tiedamme, etta parhaat jutut tehdaan yhdessa. Siksi
haluamme vahvistaa yhteistyota eri kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa seka lisata
arjen turvallisuutta ja sujuvuutta parantavien palveluiden maaraa.

Lahti on tehty sinulle, minulle. Meille kaikille.

14.4.2023 Lahden Kaupungin strategia 2030
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KESTAVASTI UUDISTUVA

” Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, ':
joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta
toiminnastaan.

Rakennamme kaupungin toiminnan talouden kestavalle

kasvulle, UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET
kehitamme kaupunkia yhdessa erilaisten toimijoiden kanssa. kattamaan nettoinvestoinnit
Hyddynnamme digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja > Lahti nahdaan hyvana kumppanina
kehitamme tiedolla johtamista > Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti
Lupaamme sujuvan ja ystavallisen palvelukokemuksen niin > Palvelukokemus paranee
kasvokkain kuin verkossa. >

Lahden maine hyvana tyonantajana

Kaupunki on houkutteleva tyonantaja, jossa johtaminen on vahvistuu

erinomaista ja henkilosto on innostunutta seka > Kaupungin henkiléston tyohyvinvointi
motivoitunutta. parantuu



STRATEGIAN TOTEUTUMISEN TUKENA

KESKEISET OHJELMAT JA SUUNNITELMAT

ELINVOIMA:
 Lahden suunta
 MAL-sopimus

* Lahden kaupunkiseudun
kilpailukykystrategia

* Ymparistoohjelma

+ Ekosysteemisopimus

UUDISTUMINEN:

» Talousarvio ja -suunnitelma
* Hankintaohjelma

» Palveluohjelma

* Henkilostopoliittiset linjaukset

14.4.2023

HYVINVOINTI:

Hyvinvointisuunnitelma

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Lahden ikaihmisten
hyvinvointisuunnitelma

Ehkaisevan paihde- ja
mielenterveystyon toimintaohjelma

Luontoaskel terveyteen -ohjelma

Osallisuus- ja lahidemokratiamalli

ESIM KARJET TA-22

>

>

>

>

>

Strategian TA-karkihankkeet

Hiilineutraali ymparistokaupunki
Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki
Tyota ja kasvun edellytyksia
Digitaalisesti palveleva Lahti

Harrastustakuu ja arkiliikunta

Yksikoiden kehityssuunnitelmat

Kehityskeskustelut

Paivittainen tyo
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USKALLAMME
KUROTTAA
KORKEALLE

P ; Lahti on innostava ja
s . palveleva kaupunki,
o~ —  joka uudistuu rohkeasti

kokeilemalla.

)

LAHTI .
TEHTY KESTAVAKSI



14.4.2023

YHTEYSTIEDOT

Nimi Sukunimi
Puh. 041123 4567

nimi.sukunimi@lahti.fi

Lahden Kaupungin strategia 2030
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