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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Lahden tavoitteena on varmistaa kaupungin elinvoima ja
kasvu pitkajanteisella tyolla. Tulevaisuutta rakennetaan inves-
toinneilla, monipuolisilla palveluilla ja uudella osaamisella.

Lahden ymparistéosaaminen palkittiin, kun Euroopan komis-
sio vuonna 2019 valitsi Lahden Euroopan ymparistopaakau-
pungiksi vuodeksi 2021 ensimmaisenad suomalaisena kau-
punkina. Padkaupunkivuoden suunnittelu ja valmistelu eteni
vuonna 2020. Kaupunki paatti perustaa Kestava Lahti -saa-
tion hoitamaan Euroopan ymparistépaakaupunki tittelista ai-
heutuvia tehtavia. Ymparistépaakaupunki teemaa toteutetaan
kaksivuotisella tapahtumaohjelmalla. Sisalté koostuu kaupun-
kialueen yhteisesta kehitysohjelmasta seka useista teemaa
toteuttavista hankkeista, joita toteuttavat yhdistykset, yrityk-
set, kunnat, korkeakoulut ja oppilaitokset ja myos yksittaiset
asukkaat.

Kaupunki otti vuonna 2020 merkittavia kehitysaskeleita yli-
opisto-, korkeakoulu- ja opiskelukaupunkina. Lappeenrannan-
Lahden teknillisessa yliopistossa (LUT) aloitti kauppatieteissa
ja biotaloudessa kuusi uutta professuuria ja valmistelut kol-
melle uudelle kansainvaliselle kandiohjelmalle kdynnistettiin.
Myo6s LAB-ammattikorkeakoulu uudisti ja laajensi opetustar-
jontaansa. LAB-ammattikorkeakoulu syntyi, kun Lahden am-
mattikorkeakoulu ja Saimaan ammattikorkeakoulu yhdistyivat
1.1.2020.

Lahti I&ahti mukaan Tybllisyyden kuntakokeiluun yhdessa Hol-
lolan, Orimattilan, Asikkalan ja Karkoélan kanssa. Kokeilu kayn-
nistyi 1.3.2021 ja se jatkuu 30.6.2023 saakka. Kokeilun ta-
voitteena on tyéllisyysasteen nostaminen ja kuntien roolin vah-
vistaminen tyollisyyspalvelujen jarjestajana.

Kaupungin palveluasioinnit keskitettiin Palvelutorille ja ensim-
mainen toimintavuosi osoitti, etta se on helposti saavutettava
ja arjen asiointeja sujuvoittava palvelualusta. Tapahtuma-
alustana se on palvellut kaupunkilaisia, kolmannen sektorin
toimijoita ja oppilaitoksia.

Koronapandemia rajoitti toimintaa

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen vuosi koronapandemian vai-
kuttaessa maailmanlaajuisesti. Pandemian vaikutusten lievit-
tamiseksi kaupunki tuki paikallisia yksinyrittajia avustuksilla ja
vuokrahelpotuksilla. Lisdksi hyvinvointia edistaville lahtelai-
sille yhdistyksille ja jarjestoille kaynnistettiin tukitoimia.

Koronapandemiasta aiheutui merkittavia vaikutuksia myos
kaupungin omaan toimintaan. Poikkeusolon aikana peruskou-
lut siirtyivat paaosin etaopetukseen. Kirjastojen, uimahallien,
lilkuntapaikkojen, kaupunginmuseoiden seka -teatterin ja -or-
kesterin toiminnot suljettiin kokonaan tai osittain ja palvelutar-
jontaa siirrettiin verkkoon. Kesatapahtumat peruttiin paaosin
tai siirrettin myohempaan ajankohtaan. Joukkoliikenteen
asiakasmaarat vahenivat merkittavasti toimintavuoden ai-
kana. Kaupungin henkildsto siirtyi etatdihin tyétehtavien niin
salliessa ja kaupungin luottamustoimielimet siirtyivat pita-
maan hybridikokouksia.

Tyottdmyysaste nousi kevaan aikana ollen toukokuun lopussa
ennatyksellisen korkea, 22,2 prosenttia. Vuoden lopussa tyot-
tomyysaste oli 18,3 prosenttia, mika on 4,7 prosenttia edellis-
vuotta korkeampi.

Vuoden 2020 tulos poikkeuksellinen

Koronapandemia aiheutti syvan taantuman maailmantalou-
teen. Suomessa koronapandemian vaikutus talouteen jai mo-
nia muita maita vahaisemmaksi. Ennakoitua paremman vero-
kehityksen ja valtion kuntien koronatukipakettien mydéta
usean kunnan talous jai Paijat-Hameessa ylijdamaiseksi
vuonna 2020. Tukipaketit olivat kuitenkin kertaluonteisia ei-
vatka ratkaise talouden paineita tulevina vuosina.

Koronapandemiasta aiheutunut toiminnan supistuminen vai-
kutti kaupungin toimintatuottoihin ja -kuluihin. Ennakoitua pa-
rempi verotulokehitys ja valtion merkittava kuntatalouden ko-
ronatukipaketti kuitenkin nostivat Lahden kaupungin tilikau-
den tuloksen ennatyksellisen korkealle 42,2 milj. euroon. Vuo-
sikate oli 92,9 milj. euroa ja tulorahoitus riitti kattamaan in-
vestoinnit lahes kokonaan.

Investointeja palvelutuotantoon ja kehétiestd kasvua elinvoi-
malle

Vuoden 2020 taloudellisesti merkittavin valmistunut talonra-
kennushanke oli Launeen monitoimitalo, joka nimikilpailun
perusteella nimettiin Lahteen monitoimitaloksi. Monitoimita-
lossa on tiloja koululle, paivakodille ja nuorisotoimelle.

Lahti paatti tenda Hemso Suomi Oy:n kanssa aiesopimuksen,
jossa kaupunki myisi Paavolan kampusalueen olemassa ole-
vat seka rakennettavat rakennukset yhtidlle. Kaupunki vuok-
raisi rakennusten sijaintikiinteistét Hemso6 Suomi Oy:lle pitka-
aikaisilla maanvuokrasopimuksilla. Hemsd Suomi Oy vuokraisi
rakennusten tilat takaisin kaupungille joko 15 tai 20 vuoden
maaraaikaisilla vuokrasopimuksilla.

Kaupungintalon perusparannuksen allianssisopimus solmit-
tiin ja hanke kaynnistyi suunnitteluvaiheella. Rakennusty6t
valmistuvat vuonna 2023.

Suomen suurin vaylatydmaa paattyi ja Lahden eteldinen keha-
tie avattiin liikennekayttd6n vuoden 2020 lopussa. Kehatie
varmistaa sujuvan liikenteen vilkkaasti liikennoidylla valta-
tiella 12 seka edistdd maankayton ja elinkeinoeldaman kehitty-
mismahdollisuuksia koko Lahden seudulla.

Kaupungin investointipaineiden arvioidaan kdantyvan laskuun
ennatyksellisen vuoden 2020 jalkeen. Lahden etelaisen keha-
tien valmistuminen ja suunnitellut kiinteistéjen myynnit laske-
vat investointimenoja, vaikka koulurakennusten perusparan-
nusinvestoinnit jatkuvat mittavina.

Pekka Timonen
kaupunginjohtaja



Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto
Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta.

Valtuuston tulee:

1.

9.

paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaat-
teista,

paattaa hallinnon jarjestamisen perusteista,

paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perus-
teista seka hyvaksya talousarvio,

paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista,

paattaa kunnan palveluista ja muista suoritteista peritta-
vien maksujen yleisista perusteista,

paattaa kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnalli-
sista ja taloudellisista tavoitteista,

paattaa takaussitoumuksen tai muun vakuuden antami-
sesta toisen velasta,

valita jasenet kunnan toimielimiin, jollei jaljempana toisin
saadets,

paattaa luottamushenkiléiden taloudellisten etuuksien
perusteista,

10. valita tilintarkastajat,

1
1

1. hyvaksya tilinpaatos ja paattaa vastuuvapaudesta, seka
2. paattaa muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja
maaratyista asioista.

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 31.12.2020
SDP:n valtuustoryhma
Kokoomuksen valtuustoryhma
Vihreiden valtuustoryhma
Lahden Perussuomalaiset ry:n valtuustoryhma
Vasemmistoliiton valtuustoryhma
Keskustan valtuustoryhma
Lahden Kristillisdemokraattien valtuustoryhma (KD)
Pro Lahti
Asukkaiden Lahti
Yhteensa

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat
Puheenjohtaja Hannu Rahkonen, Kok.
| varapuheenjohtaja Mika Kari, SDP
Il varapuheenjohtaja Antti Holopainen, Vas.
Il varapuheenjohtaja Jarkko Nissinen, SDP

Valtuusto voi johtosdanndssa siirtéa toimivaltaansa kaupun-
gin muille toimielimille seka luottamushenkiléille ja viranhalti-
joille. Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtaa asioissa, joista val-
tuuston on kuntalaissa tai muussa laissa olevan nimenomai-
sen saanndksen mukaan paatettava.
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Kaupunginvaltuusto 31.12.2020
Aaltonen, Eveliina, Vihr.
Aaltonen, Kalle, Pro Lahti
Airamo, Pekka, KD
Arvaja, Pertti, KD
Basboga, Alettin, SDP
Bruneau, Milla, Kok.
Falk, Sonja, KD
Hildén, Sirkku, SDP
Holopainen, Antti, Vas.
Hyytia-llmonen, Henni, Kesk.
Jokinen, Tiina, Vihr.
Kaartinen, Leena, KD
Kaasinen, Hannu, PS
Kaikkonen, Jouni, Vihr.
Kari, Mika, SDP
Karjalainen, Pasi, SDP
Karjula, Markku, Kesk.
Kautto, Vuokko, Vas.
Komu, Pekka, SDP
Korhonen, Seppo, Asukkaiden Lahti
Koskelo, Jenna, Kesk.
Koskinen, Lasse, PS
Laakso, Jetta, SDP
Lampinen, Minna, SDP
Lehto, Rami, PS
Lempinen, Kari, SDP
Lientola, Elisa, Vas.
Markkanen, Marju, SDP
McCarron, Francis, Kok.
Mékela, Martti, PS

Makinen, Sanna, SDP
Makynen, Maria, SDP
Mantyla, Aleksi, Vihr.
Nevala, Nelli, Vihr.
Nieminen, Erkki, SDP
Niinisto, Sari, Kok.
Nikkanen, Arja, Kok.
Nissinen, Jarkko, SDP
Oksanen, Reijo, Kok.
Putula, Toni, Kok.
Puusaari, Riina, Vihr.
Rahkonen, Hannu, Kok.
Ratia, Jorma, PS
Ripatti, Tapani, SDP
Rostedt, Juha, Kok.
Ruuska, Sinikka, SDP
Saastamoinen, Aija-Riitta, Vihr. (27.1.2020 lukien)
Salakka, Helena, Kok.
Salminen, Minni, Pro Lahti
Salonen, Jari, Kok.
Savurinne, Reijo, SDP
Skinnari, Ville, SDP
Talja, Martti, Kesk.
Tuomi, Maarit, PS
Vaara, Ulla, SDP
Vahter, Merja, Kok.
Viinikka, Anneli, SDP
Viitanen, Juha, PS
Wallenius, Jani, Kok



Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat elinvoima- ja tydl-
lisyysjaosto, konserni- ja tilajaosto seka osallisuuden ja hyvin-
voinnin jaosto.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden-
hoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytantoon-
panosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus valvoo
kunnan etua ja jollei johtosaanndssa toisin maarata, edustaa
kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kaupunginhallitus tai johtosddnndéssa maaratty kunnan muu
viranomainen antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhtei-
sojen, laitosten ja saatididen hallintoelimissa edustaville hen-
kil6ille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Hallintosagannén kaupunginhallitusta koskevien erillissaanto-
jen mukaan kaupunginhallituksen tehtavana on lisaksi:

1. huolehtia kaupungin yleisesta kehittamisesta seka tehda
kaikilla kunnallisen toiminnan aloilla esityksia, jotka se
katsoo tarpeellisiksi ja kaupungin etujen mukaisiksi,

2. valmistella kaupungin strategiset linjaukset seka seurata
ja tukea strategian toteutumista,

3. valvoa, ettd kaupungin lautakunnat, johtokunnat, toimi-
kunnat ja kaupungin palveluksessa olevat henkildt suorit-
tavat tehtavansa voimassa olevia sdannoksia ja maarayk-
sid noudattaen sek& toimivat kaupungin etujen mukai-
sesti, seka antaa tarvittaessa yleisohjeita kaupungin hal-
lintoon kuuluvissa asioissa,

4. hoitaa kaupungin omaisuutta siltd osin kuin tehtéva ei
lain tai voimassa olevien maaraysten mukaan kuulu lauta-
kunnalle, johtokunnalle, toimikunnalle tai viranhaltijalle,
seka antaa tarpeelliset ohjeet naille kaytettavaksi usko-
tun omaisuuden hoitamisesta.

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 31.12.2020
SDP
Kokoomus
Vihreat
Perussuomalaiset
Keskusta
Kristillisdemokraatit
Yhteensa 11
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Puheenjohtaja Sirkku Hildén, SDP
| varapuheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.
Il varapuheenjohtaja Aleksi Mantyla, Vihr.

Alettin Basboga, SDP
Sonja Falk, KD
Pekka Komu, SDP
Jenna Koskelo, Kesk.
Jetta Laakso, SDP
Rami Lehto, PS

Toni Putula, Kok.
Merja Vahter, Kok.

Esittelija:
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii elinvoima- ja tyolli-
syysjaosto.

Jaosto vastaa

1. elinkeinopolitiikasta,

2. korkeakoulupolitiikasta,

3. koko alueen elinvoimasta erityiskysymyksina kaupungin
osakeskukset, maaseutualue ja maaseudun elinkeinot,

4. tydllisyyspolitiikasta.

Elinvoima- ja tyodllisyysjaoston paikkajakauma 31.12.2020
Kokoomus
SDP
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Yhteensa
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Puheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.
Varapuheenjohtaja Jetta Laakso, SDP

Sonja Falk, KD
Rami Lehto, PS
Merja Vahter, Kok.

Esittelija: Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Konserni- ja tilajaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii konserni- ja tilaja-
osto.

Jaosto vastaa

1. kaupungin konsernivalvontaan ja -ohjaukseen liittyvista
tehtavista,

2. koko konsernin toimitiloihin ja kiinteistoihin liittyvasta tila-
politiikasta seka siihen liittyvasta valvonnasta ja ohjauk-
sesta,

3. konsernin toimitiloihin kohdistuvien merkittavien hankkei-
den periaatepaatoksista,

4. kaupunginhallituksen alaisten taseyksikdiden toiminnan
ohjauksesta ja valvonnasta,

5. kaupunginvaltuuston kaupunginhallituksen alaiselle ta-
seyksikolle asettamien palvelutavoitteiden seka toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen val-
vonnasta, seka ohjaa ja valvoo taseyksikon toiminnan ja
talouden suunnittelun, toteutuksen ja kehittdmisen oh-
jauksesta ja valvonnasta seka toiminnan tuloksien seu-
rannasta.

Konserni- ja tilajaoston paikkajakauma 31.12.2020
SDP
Vihreat
Kokoomus
Keskusta
Yhteensa

ORr R RN

Puheenjohtaja Aleksi Mantyla, Vihr.
Varapuheenjohtaja Alettin Basboga, SDP

Pekka Komu, SDP
Jenna Koskelo, Kesk.

Toni Putula, Kok.

Esittelijat:
Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen
Toimitilajohtaja Jouni Arola



Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii osallisuuden ja hy-
vinvoinnin jaosto.

Jaosto

1. vastaa kaupungin hyvinvoinnin tilan selvittdmisesta ja
seurannasta,

2. vastaa hyvinvointikertomuksen valmistelusta

3. vastaa kuntalaisten osallisuuden kehittamisesta ja seu-
rannasta,

4. edistaa kaupungin vuorovaikutteista ja asiakaslahtoista
toimintaa seka yhteisollisyytta,

5. paattaa maararahojensa puitteissa jarjestojen ja yhdistys-
ten toiminta-avustuksista hyvinvoinnin-, terveyden edista-
misen ja osallisuuden lisdamisen kayttotarkoituksiin,

6. osallistuu talousarvion ja-suunnitelman laatimiseen ja toi-
menpiteiden toteuttamisen arviointiin toiminta-alueensa
osalta,

7. toimii ehkaisevan tyon lain edellyttéméana toimielimena,

8. vastaa vanhusneuvoston, vammaisneuvoston ja veteraa-
niasiain neuvottelukunnan tydskentelysta,

9. paattaa aluejohtokunnan esittelijan maaraamisesta.

Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaoston paikkajakauma
31.12.2020

SDP 3
Kokoomus 2
Vihreat 1
Yhteensa 6

Puheenjohtaja Sirkku Hildén, SDP
Varapuheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.

Francis McCarron, Kok.
Marju Markkanen, SDP
Aleksi Mantyla, Vihr.
Maria Makynen, SDP

Esittelija: Hyvinvointijohtaja Mikko Komulainen
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen vuosi koronapandemian vai-
kuttaessa maailmanlaajuisesti ja aiheuttaen syvan taantuman
maailmantalouteen. Maailmankauppa alkoi palautua kesasta
2020 alkaen, mutta pandemia esti talouden normalisoitu-
mista useilla talousalueilla. Suomessa koronapandemian vai-
kutus talouteen jai monia muita maita vahaisemmaksi. Valtio-
varainministerién (VM) mukaan Suomen talous supistui 3,3
prosenttia vuonna 2020. Talous palautuu lahemmas normaa-
leja aikoja koronapandemian vaistyessa vuoden 2021 aikana.
Sité ennen VM arvioi talouskasvun olevan edelleen hidasta ra-
joitustoimien lisdantymisen, taloudenpitdjien vahaisen luotta-
muksen seka epavarmuuden kasvun vuoksi. Vuoden 2021 toi-
sella puoliskolla VM arvioi talouden kasvavan ripeasti ja ta-
louskasvun kiihtyvan 2,5 prosenttiin vuonna 2021. Bruttokan-
santuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 2,0 prosenttia vuonna
2022 ja 1,4 prosenttia vuonna 2023. Koronapandemian kehi-
tys vaikuttaa merkittavasti talouden kehitykseen. Euroopan
unioni on aloittanut voimakkaita toimia tuotannon ja kysynnan
elvyttdmiseksi. Myés Suomen hallitus on suunnitellut ja paat-
tanyt toimista, jotka tukevat tuotantoa ja elvyttavat taloutta.

Hallituksen paattamat yrityksia, kansalaisia ja talouden elpy-
mista tukevat toimet pitavat julkisen talouden alijgdman suu-
rena. Lisdksi ei-kiireellisen hoidon lykkddminen pandemian ai-
kana aiheuttaa palvelu- ja hoitovelkaa, joka lisda sosiaali- ja
terveydenhuollon menojen kasvupainetta pandemian jalkeen.
Julkinen velka kasvoi 69 prosenttiin suhteessa BKT:een
vuonna 2020. Velkasuhteen kasvu hidastuu, kun koronapan-
demia laantuu ja talous elpyy. Velkasuhteen kasvua yllapitaa
tulevina vuosina julkisen talouden tulojen ja menojen valinen
epatasapaino seka vaeston ikdantymisesta aiheutuva meno-
jen kasvu. Julkisen velkasuhteen arvioidaan olevan 75 pro-
senttia vuonna 2025.

Paijat-Hameessa kuntien talouden tilanne seuraa koko maan
kuntien talouden kehitysta. Valtion kuntien koronatukipaket-
tien ja ennakoitua paremman verokehityksen mydta usean
kunnan talous jai ylijaamaiseksi vuonna 2020. Valtion kuntien
koronatukipaketit kattoivat koronapandemiasta aiheutuvan
toimintatuottojen laskun ja toimintakulujen kasvun seka vah-
vistivat tilikauden tulosta. Tukipaketit olivat kuitenkin kerta-
luonteisia eivatka ratkaise talouden paineita tulevina vuosina.
Valtion kunnille lisdamat tehtavat, vaeston ikdantyminen ja tu-
lojen menoja hitaampi kasvu aiheuttavat kunnille suuria haas-
teita tulevaisuudessakin.

Kaswu ja kehittyminen

Lahti on Suomen yhdeksanneksi suurin kaupunki (Kuopio kah-
deksanneksi suurin) vuonna 2020. Kaupungissa oli vuoden
2020 lopussa ennakkotietojen mukaan 120 039 asukasta.
Vakiluku kasvoi 216 henkildlla (-76 henkilda 2019). Netto-
maahanmuutto kasvatti vakilukua 308 henkil6lla (316 henki-
I6lla 2019) ja kuntien valinen nettomuutto 202 henkil6lla
(-114 henkilélla 2019) vuonna 2020. Kuolleita oli 298 enem-
man kuin syntyneita (328 henkiléa 2019). Lahden vaesto-
maara on kasvanut 2010-luvulla yli 4 120 henkildlla, yli 0,3
prosenttia vuodessa.

Trendinmukaisen vaestéennusteen mukaan lasten, nuorten ja
tydikaisten osuus vaestosta pienenee vuoteen 2030 men-
nessa ja varsinkin 75 vuotta tayttaneiden osuuden kasvaessa.
Vaestollinen huoltosuhde (lasten tai vanhusten maara sataa
tyodikaista kohti) oli vuonna 2019 Lahdessa 63,8 ja koko
maassa 61,4. Tilastokeskuksen vaestdéennusteen mukaan
huoltosuhde on Lahdessa 67,1 ja koko maassa 64,5 vuonna
2030. Taloudellinen huoltosuhde (kuinka monta tyévoiman ul-
kopuolella olevaa ja ty6tonta on yhta tyodllista kohti) oli vuonna
2018 Lahdessa 1,50 ja koko maassa 1,32.
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Lahden vaeston ikarakenne 2020 (vakiluku 120 039) ja
2030 (vakiluku 122 226) (trendinmukainen vaestéennuste)
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Elinvoima ja ty6llisyys

Ennakkotietojen mukaan vuoden 2020 lopussa Lahden tyot-
tomyysaste oli 18,3 prosenttia. Lahden tyottomyysaste laski
tasaisesti vuoden 2020 alkupuolelle asti ja oli helmikuussa
13,7 prosenttia, 4,8 prosenttiyksikkda alempi kuin helmi-
kuussa 2015.

Koronapandemia nosti Lahden ty6ttomyysasteen 22 prosen-
tin tuntumaan huhti—toukokuussa 2020 massalomautusten
seka nuorisoty6ttdmyyden kasvun seurauksena. Joulukuussa
2020 Lahden tyéttomyysaste nousi lahelle vuoden 2015 ta-
soa, 18,3 prosenttiin.

Lahden tyottomyysaste 2015-2020 kuukausittain

e 2020; loulukuu; 16,3

— 2015 2016 2017 —2018 —2019 ==+202

Lahden elinvoiman ratkaisee alueen yritysten menestyminen.
Lahden alueen kilpailukykystrategian karkena on vahvistaa
elinkeinomyonteisyyttd, lisata yrittajyytta ja tata kautta tyo-
paikkojen maaraa seka verotuloja.

Lahden kaupunki luo edellytyksia elinkeinoeldaman positiivi-
selle kehitykselle seka avoimelle ja aktiiviselle vuoropuhelulle.
Uusi hankintalaki antaa lisaantyvat mahdollisuudet hyédyntaa
ja vahvistaa alueen yritysten toimintaa. Kaupunki pyrkii inves-
toinneillaan avaamaan referenssikohteita yritysten toteutetta-
vaksi. Toimintaymparistéa kehitetdaan kokeiluihin kannusta-
vaksi, ja palvelujen jarjestamisessa selvitetdan myds avoimen
datan hyodyntamista. Valmistelussa ja paatoksenteossa tulee
tunnistaa ne paatodkset, joilla on yritysvaikutuksia ja arvioida
konkreettisesti vaikutukset yritysten toimintaedellytyksiin.

Rakentaminen

Lahden rakennusvalvonnan mukaan vuonna 2020 Lahteen
valmistui 111 asuinrakennusta, joissa oli 597 asuntoa. Ker-
rostaloasuntoja valmistui 491, pientaloasuntoja 84 ja rivitalo-
asuntoja 22 kappaletta. Vuonna 2020 kerrostaloasuntoja ra-
kennettiin 164 asuntoa enemman kuin vuonna 2019, erillisia
pientaloasuntoja 21 vahemman ja rivi- ja ketjutaloasuntoja 67
vahemman kuin vuonna 2019.

Suurista kaupungeista kerrostalojen osuus asuntokannasta
on Lahtea suurempi vain Helsingissa, Tampereella ja Turussa.



Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Lahden kaupungin vuosikate parani ja tilikauden tulos nousi
reilusti positiiviseksi. Investoinnit toteutuivat talousarviota pie-
nempina.

Kaupunginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota
kolme kertaa. Toimintatuottoja lisattiin yhteenséa noin 2,7 milj.
euroa ja toimintakuluja noin 3,5 milj. euroa. Verotuloarviota
laskettiin yhteensa 8,9 milj. euroa ja valtionosuusarviota koro-
tettiin 26,5 milj. euroa. Naiden muutosten jalkeen vuosikate
parani 11,4 milj. euroa. Talousarviomuutosten jalkeen tilikau-
den tulos parani alkuperdisen talousarvion -9,6 milj. eurosta
lopullisen talousarvion +1,8 milj. euroon. Investointien maara-
rahaa korotettiin 9,0 milj. euroa. Antolainojen nettomuutos ta-
lousarviomuutoksissa oli yhteensa -15,9 milj. euroa.

Tilinpaatdksen yhteydessa tehtiin seuraavat tase-eriin kohdis-
tuneet tulosvaikutteiset muutokset johdannaissopimuksen ar-
vonmuutoskirjaus -4,1 milj. euroa seka tasearvon alaskirjauk-
set -3,6 milj. euroa (Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy -0,6
milj. euroa, Lahden Pysakointi Oy -2,0 milj. euroa ja Kiinteistd
Oy Hansaparkki -1,0 milj. euroa). Liséksi tehtiin Lahden Tyon
Paikka Oy:n pakollisen varauksen osittainen purku 0,4 milj.
euroa.

Suomen hallitus paatyi yhteistoiminnassa tasavallan presiden-
tin kanssa ottamaan kayttddn valmiuslain 16. maaliskuuta
2020. Eduskunta hyvaksyi valmiuslain kayttoonottoasetukset
18.3.2020. Valmiuslain mukaiset toimivaltuudet sisalsivat
useita rajoitustoimenpiteitd, joilla oli vaikutusta kaupungin
palvelujen  jarjestamiseen. Kaupunginhallitus paatti
20.3.2020 §71 myoéntaa kaupunginjohtajalle erityistoimival-
lan hairidtilanteessa ja poikkeusoloissa. Kaupunkiin perustet-
tiin valmiuden johtoryhma taman jalkeen.

Yhteistoimintaneuvottelut tyon tilapaisen vahenemisen vuoksi
kaytiin 8.—22.4.2020. Henkilostojarjestojen kanssa sovittiin
vuoden 2020 lomarahan maksamisen ajankohdan muuttami-
sesta aikaisemmaksi.

Suomen hallitus paatti luopua valmiuslain kaytosta
15.6.2020. Kaupunginhallitus lakkautti kaupunginjohtajalle
myonnetyn erityistoimivallan 22.6.2020 §165. Yhteistoiminta-
menettely koronatilanteen aiheuttaman tydn vahenemisen
vuoksi kasiteltiin  kaupunginhallituksessa syyskuussa (Kh
21.9.2020 §227), mutta neuvotteluja ei ollut tarvetta kaytan-
ndssa aloittaa koronatilanteen sailyessa maltillisena.

Koronapandemiasta aiheutui merkittavia vaikutuksia kaupun-
gin toimintaan. Koronapandemian vaikutusten lievittémiseksi
kaupunki tuki yksinyrittajia avustuksilla ja vuokrahelpotuksin.
Lisaksi kaynnistettiin tukitoimia hyvinvointia edistaville lahte-
laisille yhdistyksille ja jarjestoille. Koronasta johtuvan poik-
keusolon seurauksena, kaupunki otti kayttéén asiointipalve-
lun ikaihmisille ja soittopalvelun kaikille yli 80 -vuotiaille kau-
punkilaisille.

Poikkeusolon aikana peruskoulut siirtyivat paaosin etaopetuk-
seen ja samalla otettiin kayttéon koululaisille kotiin jaettavat
kouluruokapaketit. Kirjastojen, uimahallien, liikuntapaikkojen,
kaupunginmuseoiden seka -teatterin ja -orkesterin toiminnot
suljettiin kokonaan tai osittain ja palvelutarjontaa siirrettiin
verkkoon. Poikkeusoloaikana ei peritty varhaiskasvatuksessa
olevien lasten osalta asiakasmaksuja niilta perheilta, jotka
hoitivat lapsensa kotona. Paaosin kaikki kesatapahtumat pe-
ruttiin tai siirrettiin mydhempaan ajankohtaan. Kaupungin
henkilosto siirtyi etatdéihin tyotehtavien niin salliessa, eika

kaupunki mydskaan palkannut kesatyontekijoita. Kaupungin
luottamustoimielimet siirtyivat pitdmaan hybridikokouksia.

Syksylla koronapandemian toisen aallon alkaessa, kaupunki
jarjesti yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
kanssa kasvomaskien jakamisen vahavaraisille kaupunkilai-
sille ja samalla my6s kouluissa otettiin kayttéon maskisuosi-
tus. Abiturientit olivat muutaman viikon etdopetuksessa var-
muustoimenpiteend. Korona-altistumiset siirsivat oppilaita
etaopiskeluun seka karanteeniin syyslukukaudella.

Koronapandemian aiheuttamat rajoitustoimet ja suositukset
vaikuttivat laajasti kaupungin palveluihin ja niiden toteutumi-
sen muotoihin. Lahipalveluja pystyttiin osittain korvaamaan tai
tukemaan verkossa tuotetuilla palveluilla. Esimerkiksi kau-
punginorkesterin tuottamilla verkkosisall6illa oli 800 000
kayttokertaa. Kirjasto-, museo- ja nuorisopalveluita tarjottiin
osittain verkossa ja Wellamo-opiston opetusta jarjestettiin
verkko-opetuksena. Joukkoliikenteen asiakasmaarat vaheni-
vat merkittavasti toimintavuoden aikana. Tapahtumia joudut-
tiin perumaan tai niita siirrettiin ja hankkeita jai toteutumatta.
Henkilokunnan matkustaminen vaheni.

Tyottdmyysaste nousi kevaan aikana ollen toukokuun lopussa
ennatyksellisen korkea, 22,2 prosenttia. Vuoden lopussa tyot-
tomyysaste oli 18,3 prosenttia, mika on 4,7 prosenttia edellis-
vuotta korkeampi. Tyonhakijoiden aktivointitoimenpiteita ei
ole voitu taysimaaraisina toteuttaa koronapandemian rajoitus-
toimien vuoksi. Tyottdmyysturvalakiin tehtyjen muutosten
vuoksi kaupungin velvoitetydllistdminen oli tauolla 1.7.—
31.12.2020.

Kaupungille aiheutui koronapandemian vuoksi menetyksia toi-
mintatuottoihin noin 8,1 milj. euroa, jotka aiheutuivat toimin-
nan supistumisesta. Tuloja jai kertymatta erityisesti joukkolii-
kenteessd, pysakoinnissa, varhaiskasvatuksessa seka kai-
kissa kaupungin liikunta- ja kulttuuripalveluissa orkesteri- ja
teatteritoiminta mukaan lukien. Pandemiasta aiheutui myos
saastoja toimintakuluihin toiminnan supistumisen vuoksi 7,6
milj. euroa, mikd muodostuu erityisesti liikunta-, kulttuuri-, kir-
jasto-, museo-, orkesteri- ja teatteripalveluista seka joukkolii-
kenteesta. Hankkeiden toteuttaminen ei pandemian aikana
edistynyt kaikilta osin suunnitellusti. Tyéllistamistoimia ei pys-
tytty toteuttamaan taysipainoisesti, mika toi osaltaan saastog,
mutta aiheutti my6s lisdkuluja tydmarkkinatukeen 4,5 milj. eu-
roa. Lisdkustannuksia syntyi kokonaisuudessaan 5,8 milj. eu-
roa, joka tydmarkkinatuen lisaksi aiheutui suojavarustehan-
kinnoista, tehostetusta siivouksesta ja yksittaispakatuista ate-
riakustannuksista. Kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut tuottaa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma, jonka
toiminnassa koronapandemian vaikutukset ovat olleet merkit-
tavia. Osittain laskennalliseen arvioon perustuen koronapan-
demiasta aiheutui kaupungille yhtyman tuottamiin sote-palve-
luihin reilun 9,0 milj. euron lisakustannukset. Lisaksi pande-
miasta johtuva sote-palvelujen kysynnan lasku ja tuotannon
alasajo ovat tuoneet saastoa, jonka taloudellista vaikutusta ei
ole pystytty arvioimaan. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayh-
tyma on saanut valtiontukea koronapandemiaan yhteensa
10,2 milj. euroa, josta Lahden laskennallinen vaestoperustei-
nen osuus on 5,8 milj. euroa.

Kaupunki haki koronan vaikutusten lievittamiseen valtiolta
harkinnanvaraista valtionosuutta, jota ei myonnetty. Valtio tuki
kuntien toimintaa merkittavalla tukipaketilla, josta Lahden
kaupungin osuus oli 42,2 milj. euroa. Edelld mainitusta tuesta
valtionosuudet olivat 32,5 milj. euroa, joka sisaltaa 2,4 milj.
euroa vuosina 2021—2022 takaisin maksettavaa osuutta.



Yhteis6veron korotuksen osuus oli 6,6 milj. euroa ja erillisha-
ettujen avustusten osuus 3,1 milj. euroa.

Lahden kaupunginvaltuusto paatti 12.3.2018, etta Lahden
kaupungin poliittinen johtamisjarjestelma muutetaan pormes-
tarijarjestelmaksi seuraavan vaalikauden alusta 1.6.2021.
Muutoksen kaytdnnon toteutusta maariteltiin kaupunginhalli-
tuksen nimeamassa johtamisjarjestelmatoimikunnassa, joka
laati esityksen koko kaupungin organisaatiota koskevista hal-
lintosaantdmuutoksista. Esitys sisalsi myos useita luottamus-
henkildorganisaatioon liittyvia muutoksia, jotka eivat olleet
riippuvaisia pormestarimallista. Lisaksi esityksessa todettiin,
etta henkildéstdorganisaatioon on syyta tehda jotain muutok-
sia. Kaupunginhallitus paatti 30.9.2019 perustaa johtamisjar-
jestelmatoimikunnan jatkamaan aiempaa tyota. Tydskente-
lyssa tarkasteltiin pormestariohjelman laadintaa, apulaispor-
mestarien toimenkuvia, pormestariston ja viranhaltijaorgani-
saation yhteistoimintaa, pormestariston ja muun luottamus-
henkildorganisaation yhteistoimintaa seké edella olevien kay-
tantoéjen vaikutuksia virkaorganisaatioon. Toimikunnan loppu-
raportti ja muutosehdotukset hallintosdanté6n merkittiin tie-
doksi kaupunginhallituksessa 22.6.2020 ja esiteltiin kaupun-
ginvaltuustolle seminaarissa 19.8.2020. Kaupunginvaltuusto
luopui 9.11.2020 kokouksessaan pormestarimallista ja ke-
hotti kaupunginhallitusta valmistelemaan tarvittavat muutok-
set nykyiseen hallintosaantéon. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
14.12.2020 kaupunginhallituksen esitykset muutoksista hal-
lintosaanté6n. Muutokset tulevat voimaan kahdessa erassa.
Ensimmaiset muutokset 1.1.2021 ja toinen osa muutoksista
1.6.2021. Muutokset johtamisjarjestelmassa aiheuttavat paa-
toksentekoelimiin ja virkaorganisaatioon muutoksia, jotka val-
mistellaan vuoden 2021 aikana.

Lahti voitti ensimmaisena suomalaisena kaupunkina Euroo-
pan komission myéntaman European Green Capital Award -
palkinnon ja toimii Euroopan ymparistopaakaupunkina
vuonna 2021. Euroopan ymparistopaakaupunki -nimitys on
Euroopan komission tunnustus kaupungeille, jotka ovat ympa-
ristétoiminnan edellakavijoita, toimivat esimerkkeina muille
kaupungeille seka kehittavat innovatiivisia ratkaisuja ymparis-
téhaasteisiin. Kaupunginhallitus paatti perustaa Kestava Lahti
-saation 2.3.2020 hoitamaan vuoden 2021 Euroopan ympéa-
ristdpaakaupunki tittelistd aiheutuvia tehtavia. Ymparistopaa-
kaupunki teemaa toteutetaan kaksivuotisella tapahtumaoh-
jelmalla. Sisalté koostuu kaupunkialueen yhteisesta kehitys-
ohjelmasta seka useista teemaa toteuttavista hankkeista,
joita toteuttavat yhdistykset, yritykset, kunnat, korkeakoulut ja
oppilaitokset ja myods yksittdiset asukkaat. Maaraaikaisen
saation (vuoden 2025 loppuun) saantéluonnokseen on kir-
jattu: "Saation tarkoituksena on edistaa ja tukea kestavaa yh-
teiskuntakehitysta ja hoitaa Lahti European Green Capital
2021 -hankkeen suunnittelua, toteutusta ja perinnén vaali-
mista Lahdessa ja Paijat-Hameessa seka kansallisesti etta
kansainvalisesti.”

Kaupunginhallitus hyvaksyi 27.1.2020 hiilinielu- ja kompen-
saatiosuunnitelman osaksi kaupunki- ja konsernistrategiaa
seka paatti aloittaa kaupungin henkildston ja luottamushenki-
|6iden lentopaastdjen seka henkildston tydasiointiin liittyvien
ajojen paastojen kompensoinnin. Kaupunginhallitukselle saa-
tetaan tiedoksi hiilinielu- ja kompensaatiosuunnitelman vuo-
tuiset toimenpiteet.

Lahden kaupunki on osallistunut liikenne- ja viestintaministe-
rion vetdmaan valmisteluun Suomirata -hankeyhtién perusta-
miseksi. Hankeyhtion tarkoituksena on nopean raideyhteyden
suunnitteleminen Helsingin ja Tampereen valille sekad Hel-
sinki-Vantaan lentokentan sitominen tiiviimmin osaksi
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rataverkkoa lentoradalla Pasilan ja Keravan vélille. Hankeyh-
tid on uusi hallitusohjelmassa mainittu toimintamalli, jolla voi-
daan edistda suurten raidehankkeiden suunnittelua ja toteut-
tamista valtion lisdksi muiden osapuolten tuella. Kaupungin-
valtuusto paatti 9.3.2020, etta Lahden kaupunki lahtee osak-
kaaksi Suomi-Rata -hankeyhtioon ja etta kaupunginhallitus hy-
vaksyy yhtion perustamiseen liittyvat jarjestelyt seka osakkai-
den kesken solmittavan osakassopimuksen erikseen myo-
hemmin. Kaupunginhallitus paatti 20.4.2020 Suomi-Rata
Oy:n osakassopimuksen, perustamissopimuksen ja yhtidjar-
jestyksen seka Kanta- Hameen kuntia koskevan exit-sopimuk-
sen hyvaksymisesta.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 8.6.2020 Ymparistopaakaupunki
Lahti -toimenpideohjelman. Toimenpideohjelman jatkovalmis-
telu tehdaan palvelualueilla. Maankayton hiilinielujen vahvis-
tamisen ja kaupunkipurojen monimuotoisuuden ennallistami-
sen osalta valmistelu tapahtuu teknisessa- ja ymparistolauta-
kunnassa ja vahahiilisen rakentamisen kehittamiskeskuksen
osalta elinvoima- ja tyollisyysjaostossa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Paijat-Hameen hyvinvointikun-
tayhtyman jasenkuntien omistajastrategian 14.12.2020. Stra-
tegia on voimassa 1.1.2021 alkaen.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma jarjesti syksyn aikana
julkisista hankinnoista annetun lain mukaisen kilpailutuksen
sotekeskuspalvelujen (perusterveydenhuolto ja sosiaalipalve-
lut) tuottamisesta yhteisyrityksena yksityisen palvelutuottajan
kanssa. Kilpailutuksen voitti Mehilainen Oy. Palvelut siirtyivat
yhteisyrityksen tuotantovastuulle asteittain, hankintasopimuk-
sen alkaessa palvelut siirtyivat Lahden (mukaan lukien Nasto-
lan sote-keskus), Karkodlan ja litin sote-keskuspalvelujen
osalta. Sopimus on maaraaikainen 1.1.2021—31.12.2030.
Palvelujen jarjestamisvastuu sailyy Paijat-Hameen hyvinvointi-
kuntayhtymalla tai mahdollisesti soteuudistuksen perusteella
sen sijaan tulevalla maakunnallisella sote-jarjestamisvastuul-
lisella viranomaistaholla. Jarjestamisvastuu kasittaa kaikissa
olosuhteissa velvollisuuden ja vastuun huolehtia jarjestamis-
vastuuseen kuuluvista tehtavistd mukaan luettuna ulkoistet-
tavien toimintojen ohjaus ja valvonta.

Kaupunki liittyi Green City Accordiin (Vihreiden kaupunkien so-
pimukseen) kaupunginhallituksen paatokselld 9.11.2020.
Green City Accord on Euroopan komission aloite ja kaupungin-
johtajien sopimus kohti vihreampia, puhtaampia ja terveelli-
sempia kaupunkeja. Sen tavoitteena on parantaa kaupunki-
laisten eldamanlaatua ja nopeuttaa EU:n ymparistolainsaadan-
nén toimeenpanoa. Sopimuksessa Lahden kaupunki sitoutuu
parantamaan kaupunkiymparistdon ilman laatua, vahenta-
maan melusaastetta, parantamaan vesistojen tilaa ja edista-
maan kestavaa vesivarojen kayttéa, pysayttamaan kaupunkie-
kosysteemien katoamisen ja edistamaan kaupunkiluonnon
monimuotoisuutta parantamalla viheralueiden laajuutta ja
laatua suojelun ja ennallistamisen avulla, edistamaan kierto-
taloutta vahentamalla kaatopaikkajatteen maaraa, paranta-
malla kotitalousjatteen kasittelya seka lisaamalla uusiokayt-
164, korjausta ja kierratysta. Kaikilla osa-alueilla Lahti sitoutuu
kahden vuoden sisalla sopimukseen liittymisesta asettamaan
vertailutason ja tavoitteet, jotka ylittavat EU:n asettamat mini-
mitavoitteet. Kaupunki sitoutuu aloittamaan toimenpiteita, joi-
den avulla asetetut tavoitteet saavutetaan vuoteen 2030
mennessa seka raportoimaan edistymisesta kolmen vuoden
valein.

Kaupunginhallitus paatti 30.11.2020 hyvaksya Lahden seu-
dun tyollisyyden kuntakokeilun toteuttamiseksi laaditun kun-
tasopimuksen. Tyollisyyden kuntakokeilut kadynnistyvat



1.3.2021 ja paattyvat 30.6.2023. Lahden seudun kuntakokei-
lussa ovat mukana Lahden kaupunki, Hollolan kunta, Orimat-
tilan kaupunki, Asikkalan kunta ja Karkélan kunta. Kunnat te-
kivat hakuvaiheessa myos Paijat-Hameen hyvinvointikuntayh-
tyman kanssa kuntakokeilun hakeutumisvaiheessa aiesopi-
muksen tulevasta yhteistyosta. Nyt kokeiluiden alkaessa mu-
kana olevat kunnat ovat laatineet tarkennetun kuntasopimuk-
sen tulevan kuntakokeilun ajaksi. Sopimuksella sovitaan mm.
kuntien rooleista ja tehtavistéd kuntakokeilun toteutuksessa
seka kokeilun yhteisista palveluista ja niiden rahoituksesta.
Kuntasopimus tulee toimittaa tyd- ja elinkeinoministerioon
joulukuun alussa. Lahden seudun ty6llisyyden kuntakokeilulle
asetettiin ohjausryhma ohjaamaan, tukemaan ja seuraamaan
kuntakokeilun toteuttamista ja tuloksia. Ohjausryhma koostuu
Lahden seudun kuntakokeilussa mukana olevien kuntien
edustajista.

Kaupunginhallitus teki 30.11.2020 periaatepaatdksen SAP-
HR jarjestelmasta luopumisesta. Aikataulu jarjestelmasta luo-
pumiselle tarkentuu kaynnistettavan henkildstotietojarjes-
telma -projektin yhteydessa. Lahden kaupunki otti kayttdonsa
Kuntien Tiera Oy:n toimittaman SAP HR -jarjestelman
17.11.2015. SAP-HR jarjestelman toiminnallisuudet ja jarjes-
telmalle asetetut tavoitteet eivat ole toteutuneet suunnitel-
man mukaisesti. Nykyisen SAP-ympariston tuki loppuu vuonna
2025.

Lahden eteldinen kehatie avattiin liikenteelle joulukuussa. Ke-
hatien rakentaminen aloitettiin vuonna 2018. Sen pituus on
13 kilometria ja sen varteen rakennettiin kaksi pitkaa tunne-
lia, 900 metria pitka Liipolan tunneli seka 400 metrin pituinen
Patomaen tunneli.

Konserni- ja tilajaosto hyvaksyi 12.10.2020 Hemsd Suomi
Oy:n kanssa tehtavan aiesopimuksen, jossa kaupunki myisi
Paavola kampusalueen olemassa olevat seka rakennettavat
rakennukset Hemso Suomi Oy:lle. Kaupunki vuokraisi raken-
nusten sijaintikiinteistét Hemsod Suomi Oy:lle pitkaaikaisilla
maanvuokrasopimuksilla. Hems6 Suomi Oy vuokraisi raken-
nusten tilat takaisin kaupungille joko 15 tai 20 vuoden maara-
aikaisilla vuokrasopimuksilla Hems6 Suomi Oy:n tekeman in-
dikatiivisen tarjouksen perusteella. Vuokrasopimuksista ja
kiinteistbkaupasta paatetaan erikseen.

14



Henkilosto

Lahden kaupungin henkiléstomaara oli vuoden viimeisena
paivana 3 595. Henkildtyovuosia toteutui 3 148. HenkilOstora-
portointia on kehitetty vuonna 2020 vastaamaan Kunta-
tydnantajien raportointisuositusta. Taman vuoksi vuoden
2020 luvut eivat ole vertailukelpoisia edellisiin vuosiin nah-
den. Kehitysty6 jatkuu osittain viela vuoden 2021 puolella.
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Henkilostd 31.12. 2018 2019 2020
Konsernihallinto (sis. tilakeskus) 320 272 322
Sivistyksen palvelualue (sis. orkesteri ja teatteri) 3075 3167 3083
Kaupunkiympériston palvelualue 178 187 190
Yhteensa 3573 3626 3595
Vakituiset 2720 2765 2724
Maaraaikaiset 853 861 871
joista tyollistettyja 134 115 86
Henkilétydvuodet 2831 2837 3148

Henkil6stékulut

Henkilostokuluja toteutui kokonaisuudessaan 163,8 milj. eu-
roa vuonna 2020 (161,8 milj. euroa vuonna 2019). Henkilos-
tokuluista palkkakuluja oli 124,7 milj. euroa (123,3 milj. euroa
vuonna 2019). Kasvu johtuu pakollisista korotuksista, jotka
liittyvat virka- ja tydehtosopimusten (yleiskorotus 1.8.2020),
lomarahojen ja sivukulujen muutoksiin.

Ty6hyvinvointi

Terveysperusteisia poissaoloja toteutui 17,7 kalenteripaivaa
per henkildtyovuosi vuonna 2020. Vuonna 2019 lukema oli
12,9 kalenteripaivaa per tyontekija ja vuonna 2018 lukema oli
14,4. Luvut 2019 ja 2018 eivat ole vertailukelpoisia vuoteen
2020 nahden raportoinnin kehittamisen vuoksi. Sairauspois-
saolojen lukumaaraan sisaltyy myos karanteeniin maarattyjen
henkildiden kyseiset poissaolopaivat.

Sairauspoissaolojen maaran laskuun on kuitenkin pyritty eri-
laisin toimenpitein. Osa toimenpiteista liittyy kuntoutuksiin ja
osa tyokykya tukeviin toimintamalleihin. Kaupungin ja tyoter-
veyshuollon valista yhteisty6ta on tiivistetty. Korvaavaa ty6ta
kaytettiin myds koronapandemian aikana. Vuonna 2020 sita
kaytettiin 752 paivaa (518 pv vuonna 2019). Eniten korvaa-
vaa ty6ta on tehty varhaiskasvatuspalveluissa (57 % kaikesta
korvaavan tyon kaytostd), mutta kaytté on lisdantynyt myos
muissa yksikéissa. Korona vaikutti monin tavoin mm. kuntou-
tustoimintaan, neljan suunnitellun KIILA-kuntouksen alku siir-
tyi kevaalta syksylle. Tyoterveysneuvotteluja ei ole tarvin-
nut keskeyttaa koronan vuoksi, mutta niita on kayty etayhteyk-
sin.

Tybhyvinvointikysely toteutettiin helmikuussa 2020. Ty6hyvin-
vointikysely uudistettiin taysin ja siksi edellisia kyselyita ei voi
suoraan verrata taman kyselyn tuloksiin. NPS indeksi (suosit-
teluhalukkuus) oli -9,04. Suositteluhalukkuutta on mitattu
aiemminkin ja nyt arvo oli parantunut edellisesta kyselysta. Ky-
sely toimii hyvinvoinnin kehittdmisen pohjana ja asetettuja ta-
voitteita seurataan pulssikyselyissa vuonna 2021.

Osaamisen kehittaminen

Lahden kaupungin tavoitteena on kehittda henkildston palve-
luosaamista, tydssa oppimisen edellytyksia ja tydhyvinvointia.
Osaava ja motivoitunut henkildstd tuottaa kuntalaisille hyvaa
asiakaskokemusta. Henkildstén osaamisen kehittdminen ta-
pahtuu paaosin tydssaoppimisena arjen tydtehtavissa, tyokier-
rolla tai esimerkiksi osallistumalla erilaisiin tyéryhmiin ja pro-
jekteihin. Vain osa osaamisen kehittamista tapahtuu varsinai-
sissa koulutuksissa. Osaamisen kehittdmisen keskeisena va-
lineena toimivat kehityskeskustelut, joiden tueksi otettiin
vuonna 2020 kayttddn SuccessFactors-kehityskeskusteluso-
vellus.

Osaamisen kehittémisen tukena Lahden kaupungilla on kay-
tdssa Intran oppimisymparisto, jossa on tarjolla esimiestyon
eri osa-alueisiin lahi- ja verkkokoulutusta. Eduhouse a+ -verk-
kokoulutuspalvelu tarjoaa esimiestydon kehittamisen lisaksi
koko henkildstolle muun muassa M365-osaamiseen, oman
hyvinvoinnin johtamiseen ja etatydhon valmiuksia antavia kou-
lutuksia. Perusopetuksessa osaamismerkit laajennettiin opet-
tajille 2020 kevaan aikana. Esimiestydn kehittamisessa toteu-
tettiin tietoiskuja mm. palvelussuhdeasioista ja rekrytoinnista.
Esimiespaiva pidettiin ensimmaista kertaa etatoteutuksella.
Oppisopimusopintoina kaynnistettiin lahiesimiestybn ammat-
titutkintoon valmistava koulutus ja jatkettiin johtamisen ja yrit-
tajyyden erikoisammattitutkintoon valmistavaa koulutusta. Yh-
teistyossa koulutuskeskus Salpauksen kanssa jatkettiin oppi-
sopimuskoulutuksena myods tuotekehittajan erikoisammatti-
tutkintokoulutusta. Lisaksi henkiléstolle on ollut tarjolla erilai-
sia ammattialakohtaisia koulutuksia. Koulutuspaivia oli
vuonna 2020 yhteensa 6 522 ja niihin osallistui 1 591 henki-
16a.

Tarkemmat tiedot henkilostosta esitellaan erillisessa henkilos-
tokertomuksessa 2020.



Ymparistotekijat

Vuoden 2020 merkittavid ymparistdbmyonteisia toimia ja hank-
keita

Lahden kaupungin strategia

Lahti - rohkea ymparistokaupunki -strategiaa viedaan kaytan-
t66n karkihankkeiden seka ohjelmien ja suunnitelmien kautta.
Vuonna 2020 strategian ymparistotavoitteita edistettiin mm.
kestavan liikkumisen karkihankkeessa.

Alkuvuodesta kaupunginhallitus hyvaksyi Lahden hiilinielu- ja
kompensaatiosuunnitelman, joka tukee kaupungin hiilineut-
raaliustavoitetta vuodelle 2025. Ymparistokaupunki Lahti -toi-
menpideohjelma laadittiin konkretisoimaan kaupunkistrate-
gian sisaltéa. Lahden kaupunginhallitus hyvaksyi marras-
kuussa kaupungin liittymisen 2020 EU:n Green City Accord so-
pimukseen, joka tahtaa kaupunkien kestavyyden, vihreyden ja
terveellisyyden parantamiseen vuoteen 2030 mennessa toi-
menpiteilld, jotka keskittyvéat erityisesti ilmanlaatuun, meluun,
vesistoihin, luonnon monimuotoisuuteen seka kiertotalou-
teen. Joulukuussa kaupunginhallitus hyvaksyi Ymparistopaa-
kaupunkivuoden hyddyntamissuunnitelman, jonka toteutu-
mista seurataan kevaaseen 2022 asti.

Konsermihallinnon ymparistéty6

Lahden kaupungin ymparistdkaupunkistrategiaa johdetaan
kaupunkitasoisesti konsernihallinnon elinvoima- ja kilpailuky-
kypalvelujen (EKP) kautta. Ymparistokehitys-yksikossa jatket-
tiin hankety6td mm. Canemure - vahahiiliset ratkaisut kor-
jausrakentamisessa ja CitiCAP -projekteissa kestavan liikku-
misen ja paastokauppasovelluksen kehittémisen parissa. Uu-
tena hankkeena alkoi luontopohjaisiin ratkaisuihin ja ymparis-
toterveyteen liittyva Go Green Routes -hanke ja Lahteen perus-
tettiin Vahanhiilisen rakentamisen kehityskeskus. Ymparisto-
neuvontaa ja -kasvatusta annettiin laajasti kouluille, paivako-
deille ja asukkaille. Ymparistdkehitys osallistui myds Ymparis-
topaakaupunkivuoden valmisteluihin.

Kaupunkiympariston palvelualueen ymparistoty6

Kaupunkiymparistdn palvelualue on avainasemassa kaupun-
kikonsernin ilmasto- ja ymparistéasioiden edistamisessa vas-
tatessaan mm. maankayton suunnittelusta, liikennesuunnitte-
lusta, rakennusvalvonnasta ja ymparistdnsuojelusta. Kaupun-
kiympariston palvelualue on jatkanut WWF:n GreenOffice -jar-
jestelmassa ja tekee oman toiminnan seurantaa ja arviointia.

Lahden ymparistdpalvelut valmisteli vuonna 2020 viisi ympa-
ristélupaa, kolme rekisterdintia, kaksi maa-aineslupaa seka
19 meluilmoituspdatésta. Ymparisténsuojelussa tehtiin
vuonna 2020 noin 100 tarkastusta, joista 25 kohdistui ympa-
ristélupavelvollisiin toimintoihin. Jatetarkastuksia tehtiin yh-
teensa sadasta tarkastuksesta vajaa 50.

Metsatoimi on jatkanut ymparistétyota aiempien vuosien ta-
paan: vieraslajien torjuntaa ja roskien siivousta metsaalueilta
seka maisematyOlupien myontamista.

Puistotoimessa kunnossapidon urakoissa otettiin keskustan
hoidonjohtourakan kilpailutuksessa mukaan laatulupaukset,
jossa yhtena tarkeana kohtana huomioidaan ymparisto ja kan-
netaan osaltaan vastuuta ilmastonmuutoksesta. Ymparisto-
laatulupaus sisaltaa paastéluokkavaatimukset urakassa kay-
tettavalle konekalustolle. Muita ymparisté- ja ilmastotoimia
ovat uusiutuvan kayttévoiman tai hybridiajoneuvojen kaytta-
mista paketti-, avolava-, ja henkildautoissa, sahkon kayttami-
nen pientydkoneissa ja -laitteissa vahintaan 75 prosenttia lai-
tekannasta seka polkupyorien kayttd omavalvonnassa

16

vahintaan 50 prosenttia sulan maan ja 20 prosenttia talviai-
kana. Robottileikkureita kaytetdan vahintaan neljassa koh-
teessa. Lisaksi urakoitsijoita kannustetaan kehittamaan ja
kayttamaan vaihtoehtoisia rikkakasvien torjuntamenetelmia,
kun kemiallisten kaytto ei ole sallittua.

Pikku-Vesijarven puistolle myonnettiin jo neljdnnen kerran
kansainvélinen Green Flag -tunnus.

Vesistdjenhoitoa jatkettiin Vesijarvella ja pienjarvilla osana yh-
dessa Vesijarvisaation kanssa laadittua Vesijarviohjelmaa.
Ympéristopalvelut vastasivat mm. Vesijdrven ja Kymijarven
hoitokalastuksesta, naytteenotoista jarvilla ja ojilla seké kah-
deksan automaattisen vedenlaatuaseman yllapidosta. Lisaksi
uusittiin Lankiluodon syvanteen jatkuvatoiminen vedenlaadun
mittausasema ja asennettiin kaksi uutta vedenkorkeuden seu-
ranta-asemaa. Hoitokalastussaaliit olivat yhteensd noin
105 tonnia, josta yli 20 tonnia meni ruuanvalmistukseen. Ruu-
hijarven ja Salajarven vedenkorkeushankkeen valmistelua jat-
kettiin. Iso-Kukkasen saanndstelyn lopettamista ja Kumi-
ankosken virtavesikunnostuksen valmistelua jatkettiin ja ja-
tettiin lupahakemus AVl:iin

Vuoden 2020 aikana otettiin vesinaytteita pienjarvilta 84 kap-
paletta, joista 18 oli klorofyllinaytetta. Lisaksi kuormitusseu-
rannassa otettiin yhteensa 137 oja- ja hulevesinaytetta. Edel-
listen lisaksi tilattiin velvoitetarkkailua taydentavia naytteita
Vesijarvelta 24, joista nelja oli klorofyllinaytetta.

Ympéaristopalvelut laativat useita vesistdihin liittyvia tila-, kuor-
mitus-, pohjaeldin- ja kalastoraportteja. Vesijarven petokalais-
tutuksia tehtiin petokalarahaston kautta ja istutuslajeja olivat
taimen, ankerias ja kuha. Kymijarvella jatkettiin alusveden
puhdistusta Kapula-hankkeessa, alusveden suodatinkenttaa
laajennettiin vuonna 2020. Osallistuttiin taimenen kotiutusis-
tutuksiin Vesijarveen laskevissa neljassa purossa, seka Sees-
taanjoessa. Yhteistydossa Porvoonjoen vesistotalkkarihank-
keen kanssa jarjestettiin pienimuotoiset virtavesikunnostuk-
set ja koekalastukset Immilankoskella ja Korvenojalla.

Hulevesien hallintaa koordinoi kaupungin hulevesitydryhma.
Kaupungin strategian toimenpiteena aloitettiin keskusta-alu-
een hulevesien siirtdminen puhdistettaviksi Lansi-Hennalaan
Hule Smart & Clean -hankkeessa rakennettuun hulevesien k&-
sittelyjarjestelmaan. Siirtdmisen aloittamisen myoéta kaupun-
gin hulevesikuormitus Vesijarveen vahenee. Hulevesien laa-
tua seurattiin Vesijarven ja Kymijarven alueilla seka Lansi-
Hennalassa. Hulevesien laatua ja maaraa seurattiin auto-
maattisilla seuranta-asemilla. Paskurinojan alueelle teetettiin
laaja hulevesiselvitys, ja yhteistydssa Hollolan kunnan kanssa
valmisteltiin Kintterén luonnonsuojelualueen hulevesikunnos-
tusten toteuttamista.

Pohjavesien suojelua edistettiin mm. Rainman -hankkeessa,
jossa kehitetaan ja toteutetaan keinoja pinta- ja pohjavesien
hyvan tilan turvaamiseksi ilmastonmuutokseen varautuen.
Hankkeessa asennettiin vuonna 2020 roudan paksuuden mit-
tausputkia ja uusi pohjaveden havaintoputki pohjavesimallin
tarkentamista varten. Lahden pohjavesien yhteistarkkailua
jatkettiin. Seudullinen pohjavesitydryhma kokoontui kaksi ker-
taa. Pohjaveden suojelua edistettiin osallistumalla maankay-
t6n suunnitteluun seka antamalla lausuntoja eri viranomaisille
ja muille tahoille pohjavedensuojelun huomioimiseksi erilai-
sissa toiminnoissa. Pilaantuneiden pohjavesien pumppaa-
mista jatkettiin Asemantaustassa kaupungin omistamalla
Paasivaaran vedenottamolla.



Osalllistuttiin Salpausselka Unesco Geopark -hakemuksen laa-
dintaan ja Geoparkin kohteiden kehittamiseen Lahdessa.
Luonnonsuojelun edistamiseksi valmisteltiin kolmen luonnon-
suojelualueen rauhoittamista ja saatiin niille mydnteinen
Metso-korvaus paatds: Kilpanen, Hirvilammi, Lapakiston laa-
jennus. Lahden kaupungin maita koskeva Luonnonsuojeluoh-
jelma valmistui. Kintterénsuon ennallistaminen aloitettiin yh-
dessa Hollolan kunnan kanssa Helmi-hankerahoituksella.
Luonnonsuojelualueiden retkeilyreitteja yllapidettiin, ja vieras-
lajeja torjuttiin.

Maaperan puhdistustoihin eri kohteissa kaytettiin 0,8 milj. eu-
roa.

Katujen kunnossapidossa on suola korvattu pysyvasti pohja-
veden muodostumisalueilla formiaateilla. Kavelyn- ja py6railyn
olosuhteita on parannettu talvikunnossapidossa paareiteilla
noin 20 kilometrin osuudella tuottamalla niille ns. baanaolo-
suhteet. Myo6s perinteisilla talvikunnossapidon alla olevilla
vaylilla on Kilpailutusten yhteydessa parannettu talvikunnos-
sapidon laatutasoa.

Palvelualueella on edistetty useilla projekteilla valmiuksia pa-
rantaa kavelyn- ja pyorailyn olosuhteita, merkittavimpina
Sump-ty0 sekd Keskustavision paatoksenteko. Investointioh-
jelmalla olosuhteita parannettiin valilla Apilakatu-Moisionkatu,
Urheilukeskuksen katuverkolla seka uudelleenpaallystamalla
laajasti em. vaylaverkkoa. Jokaisessa hankkeessa, jossa on ol-
lut olosuhteiden osalta mahdollista, on rakennekerroksia kor-
vattu betonimurskeella. RC-massan kayttd on maksimoitu
hankkeissa ja Nastolan suunnalla on jatkettu meluvallien to-
teuttamista. Vuoden lopussa otettiin kayttoon Lahden etelai-
nen kehatie, joka poistaa useita riskeja nykyiselta Hameenlin-
nantie-Mannerheiminkatu-linjalta.

Sivistyksen palvelualueen ymparistétyd

Sivistyksen palvelualueen ymparistotyo tarkoittaa padasiassa
ymparistOkasvatusta, mutta myds esimerkiksi sahkoisten ma-
teriaalien kayttoa ja Green Office -tyota. Esimerkiksi lukiokou-
lutuksessa on siirrytty suurilta osin sahkoiseen viestintaan ja
tiedottamiseen (mm. opinto-opas loytyy vain sahkodisena ver-
siona ja paperisen opinto-oppaan painamisesta on luovuttu
kokonaan). Sahkdista kurssimateriaalia kaytetdan perusope-
tuksessa ja lukiokoulutuksessa jo laajasti eri oppiaineiden
kursseilla.

Ymparistokasvatustyota toteutetaan kaikissa lahtelaisissa pe-
ruskouluissa ja lukioissa osana koulujen normaalia opetus- ja
kasvatustehtavaa. Ymparistokasvatus sisaltyy koulujen ope-
tussuunnitelmiin, lukiossa yhtena aihekokonaisuutena on kes-
tava eldamantapa ja globaali vastuu.

Perusopetuksessa osallistuminen, vaikuttaminen ja kestavan
tulevaisuuden rakentaminen on yksi seitsemasta laaja-alaisen
osaamisen taidosta. Taito on osa kaikkea opetusta vuosi-
luokilla 1—9. YmparistOkasvatukseen liittyvaa teemaa kasitel-
ldan myds osana perusopetuksen koulujen vuosittaista yh-
teistda monialaista oppimiskokonaisuutta. Kouluissa kiinnite-
taan erityista huomiota koulutydn normaaleihin ymparistokay-
tanteisiin; kierrattamiseen, jatteiden lajitteluun; energian ku-
lutukseen ja vastuulliseen kulutukseen. Niemen alueella on
hyvin toimiva Luma-luokka ja Yrityskyla-yhteistyd. Ymparisto -
teemoja kasitelladn myds osana Lahden Junnu Yliopistotoi-
mintaa, jossa perusopetus tekee yhteistyota alueen korkea-
koulujen kanssa. 3. luokkalaisille kohdennettu kiertotalous ja
5. luokkalaisille kohdennettu algoritminen ajattelu kaynnisty-
vat vuoden 2021 aikana pilottikokeiluna. Lisaksi kaupungin
ymparistokasvattajien kanssa kehitetdan edelleen 8.
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luokkalaisille kohdennettua ymparistopelia, jota kokeillaan pi-
lottina vuoden 2021 aikana. Piloteista saatujen kokemusten
pohjalta toiminta vakiinnutetaan osaksi peruskoululaisille
kohdennettua toimintaa.

Varhaiskasvatuksessa ymparistokasvatus ja kestava kehitys
sisaltyvat seka esiopetussuunnitelmaan ettd varhaiskasvatus-
suunnitelmaan ja ovat ndin osa normaalia opetus- ja kasva-
tusty6ta. Vuonna 2020 varhaiskasvatuksessa vahvistettiin
ymparistOkasvatustyota kouluttamalla henkildstéa ymparisto-
kasvattajiksi erikoisammattitutkinnon kautta.

Junnu Yliopiston ensimmaisinad pilotteina toimivat vuonna
2020 kolmen paivakodin esioppilaat, jotka tutkivat vetta seka
puhtaan veden merkitysta kaiken elaman yllapitajana yhtei-
sella maapallollamme. Pilottipaivakodit saivat kayttoonsa tut-
kimuslaatikon, joka sisaltda ohjeet seka tarvikkeet kuuteen
erilliseen vesitutkimustydhon. Tavoitteena on, etta elokuusta
2021 kaikki kaupungin paivakotien esikoululaiset paasevat
vesitutkijoiksi.

Yhteistydkumppanina toimi Paijat-Hameen LUMA-keskus.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Asiakkaiden mielenkiinto ruoan ymparistovaikutuksia kohtaan
lisdantyi kuluneella toimintakaudella. Ateriapalvelut on tarjon-
nut kasvisruokaa toisena ruokavaihtoehtona jo parin vuoden
ajan. Vuoden 2020 alusta kasvisruoka nostettiin kouluissa ja
henkildstoravintoloissa yrityksen strategisen linjauksen mu-
kaisesti tarjoilulinjastoon ensimmaiseksi paaruokavaihtoeh-
doksi. Kasvisruoan tarjoaminen joka paiva tukee terveellisia
valintoja ja arjen hyvinvointia, seka on merkittava askel kohti
kestavampaa tulevaisuutta.

Huhtikuussa 2020 Ateriapalveluille hyvaksyttiin Vastuullisuus-
suunnitelma 2020—2023. Vastuullisuus-tavoitteet kiteytyvat
kolmen teeman alle: taloudellinen-, sosiaalinen- ja ymparisto-
vastuu. Ymparistdvastuun tavoitteita ovat mm. ruokahavikin
vahentaminen, kasvisruoan maaran kasvattaminen, kotimai-
sen- ja paikallisten raaka-aineiden kayttaminen, seka luomu-
tuotteiden lisddminen mahdollisuuksien mukaan. Ymparisto-
politikkamme mukaan pyrimme kehittdmaan toimintaamme
ymparistonakékulmat huomioiden, ymparistokriteerit ovat osa
hankintakriteerejamme.

Syyslukukauden alussa kaikissa Lahden kouluissa otettiin
kayttéén suomalainen Hukka -havikinhallintaohjelma. Ate-
riapalvelut sai Hukka -havikinhallintaohjelman kayttéénottoon
Kestava Lahti -saatidlta ymparistdpadkaupunki tukea 2 160
euroa. Ohjelman avulla tavoitteena on vahentaa kouluissa
syntyvaa havikkiruokaa ja pienentaa kouluruoan hiilijalanjal-
kea reaaliaikaisen viestinnan, mittaamisen seka neuvonnan
avulla. Ohjelmaan kirjattua havikkitietietoa voi nayttaa animoi-
tuna luontokuvana esimerkiksi koulun infotauluilla. Luonto-
kuva muuttuu syotetyn tiedon mukaan, mita vahemman on ha-
vikkia, sita enemman kuvaan tulee lisaa kasveja ja elaimia ja
painvastoin. Ohjelman avulla nuoria ja lapsia kannustetaan
toimimaan ilmastoystavallisesti ja nakemaan konkreettisen
toiminnan tulokset ymmarrettavasti. Ohjelma mahdollistaa
myos reaaliaikaisen asiakastyytyvaisyyden mittaamisen. Asia-
kastyytyvaisyyden mittaamista pilotoidaan 2020—2021 Lau-
neen monitoimitalo Lahteella.

Luomutuotteita pyrittiin tarjoamaan kuluneen vuoden aikana
mahdollisuuksien mukaan. Paivakotien ruokalistalla tarjottiin
saanndllisesti mm. luomuporkkanasoseesta tehtya sosekeit-
toa ja kouluilla vietettiin syksylla luomuohrapuuropaivaa. Rei-
lun kaupan viikolla (viikko 43) paivakodeissa tarjottiin



aamupalalla yli 200 kiloa luomu Reilun kaupan banaaneja.
Kaikki Ateriapalvelujen toimipaikat ovat Portaat luomuun -oh-
jelman asteikolla 4. Kaytannissa tama tarkoittaa, etta kai-
Kissa Ateriapalvelujen keittidissa on kaytéssa kahdeksan yk-
sittaista luomutuotetta.

Koulut, paivakodit ja henkildstoravintolat olivat mukana valta-
kunnallisella havikkiviikolla. Havikkiviikolla ruokasaleissa oli
esilla havikkiin liittyvaa viestintaa. Koulut haastettiin vdhenta-
maan lautashavikkia, 53 prosenttia kouluista pystyi pudotta-
maan lautashavikkiaan edellisen vuoden vastaaviin lukuihin
verrattuna.

Paijat-Hameen Ateriapalvelujen palvelutiimi, palveluesimiehet
seka keittiopaallikét suorittivat Ammattilaisen kadenjalki -
verkkokurssin. Kurssilla opiskeltiin kestavaa kehitysta ja vas-
tuullisuutta, ruoantuotannon ymparistovaikutuksia seka toimi-
maan vastuullisesti asiakkaiden kanssa.

Toimintakauden alussa koulujen ruokasaleihin ja paivakotei-
hin otettiin kayttéon Paijat-Hameen jatehuollon kanssa yhteis-
tyossa paivitetyt lajitteluohjeet. Myos keittidille tehtiin omat la-
jitteluohjeet, jotka otettiin kayttdon syyslukukauden 2020
alusta.

Lahti Aqua Oy

Vuonna 2020 Lahden ja Hollolan kulutukseen pumpattu vesi-
maara oli yhteensa 9,0 milj. kuutiota. Vedenhankinta perustuu
yksistaan pohjaveteen ja kaikki vesindytteet tayttivat talousve-
delle asetetut laatuvaatimukset ja -suositukset.

Vuonna 2020 Ali-Juhakkalan, Kariniemen, Nastolan ja Ha-
meenkosken puhdistamoilla kasiteltiin noin 13,1 milj. kuutiota
jatevetta. Puhdistustulokset tayttivat kaikki ymparistélupaeh-
tojen vaatimukset.

Jatevedenpuhdistamoissa lietteenkasittelysta syntyva bio-
kaasu hyddynnetdan lammitysenergiana. Vuonna 2020 bio-
kaasua tuotettiin 14 230 megawattituntia, josta vahan yli puo-
let myytiin lBmpoéna Lahti Energian kaukolampdverkkoon ja lo-
put hyddynnettiin puhdistamoiden lammitykseen. Biokaasun
hyotykayttd oli noin 96 prosenttia. Labio Oy:lle toimitettiin kui-
vattua lietettd 14 400 tonnia kompostoitavaksi.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy ottaa kestavan kehi-
tyksen tavoitteet huomioon toiminnassaan. Ymparistdpaakau-
punkivuosi velvoittaa myds konserniyhtidita toimimaan tdman
hankkeen mukaisesti.

Yhtié huomioi kestavan kehityksen hankinnoissaan seka pal-
velutuotannossaan suunnittelusta lahtien. Koko henkildston
tydmatkaliikenne ja siirtymat tyokohteiden valilla on pyritty mi-
nimoimaan tehokkaalla suunnittelulla seka siirtymalla toimin-
nassa etakokouksiin. Suurin osa kaytéssa olevista puhdistus-
aineista on ymparistomerkittyja. Lisaksi asiakaskohteissa on
pilotoitu kasvipohjaisia, 100 prosenttia biohajoavia ja turvalli-
sia puhdistusaineita, joiden kayttéa laajennetaan mahdolli-
suuksien ja asiakkaiden kiinnostuksen mukaan. Tydmenetel-
mana lattianhoidossa kaytetaan laajalti twister-laikkoja, jotka
toimivat ilman erillista puhdistusainetta.

Henkildston muistamisessa ja palkitsemisessa on siirrytty
kayttamaan paikallisia palveluita tavaralahjojen sijaan. Yhtion
hallinnon tiloissa noudatetaan WWF:n Green Office - ymparis-
tojarjestelman periaatteita. Yhtié on tehnyt ymparistdasioissa
yhteisty6td mm. Lahden ammattikorkeakoulun kanssa ja vuo-
den 2020 aikana valmistui Ymparistoohjelmaehdotus
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insinddriopiskelijan opinndytteenda. Yhtid on mukana Lahden
kaupungin ja muiden konserniyhtididen yhteisessa Viisas tyo-
matkaliikkuminen - hankkeessa, jota edistetaan sovituin toi-
menpitein ja tavoittein.

Yhteistyota ymparistoasioissa edistetaan jatkossakin sidos-
ryhmien ja muiden toimijoiden kanssa. Yhtion ymparisto- ja
vastuullisuustavoitteet seka raportointi kehittyvat edelleen ja
nivoutuvat osaksi toimintajarjestelmaa.

Lahti Energia Oy

Lahtelaisten kaukolammittajien hiilijalanjalki pieneni entises-
tdan. Vuonna 2020 Lahti Energian tuotannon fossiiliset hiilidi-
oksidipaastot olivat ennatyspienet, vain noin 105 000 tonnia.
Edellisvuonna paastdjen maara oli viela reilu 300 000 tonnia.
Vuonna 2020 kivihiilta ei kaytetty polttoaineena ollenkaan ja
my0s maakaasun kaytt6 oli vahaista. Kymijarvi lll -bioldampo-
laitos tuotti kaukolampda koko lammityskauden 2019—2020,
mutta varsinaisesti laitos otettiin kaupalliseen kayttd6n
1.4.2020.

Lahti Energia kasvatti merkittavasti tuulivoiman osuutta sah-
kén hankinnassa osuusvoimayhtididensa kautta. Tuulivoi-
malla tuotetun sahkon maara kasvoi 18 prosentilla vuodesta
2019. Lahti Energia jatkoi investointeja kannattavaan, uusiu-
tuvaan energiantuotantoon ja sitoutui yhteen tuulivoimahank-
keeseen, joka valmistuu seuraavan kahden vuoden aikana.
Osuusvoimayhtididensé kautta Lahti Energia on talla hetkelld
mukana kolmessa tuulivoimahankkeessa.

Lahti Energia panostaa hankinnoissaan vahapaastoisiin tyd-
autoihin. Sahko- ja kaasuautojen osuus koko tydautokannasta
oli vuoden lopussa 22,3 prosenttia. Lisaksi dieselautoissa kay-
tetdan uusiutuvaa dieselida aina kuin mahdollista. Vuonna
2020 tydautoissa kaytetty diesel korvattiin 98,5 prosenttisesti
uusiutuvalla dieselilla.

Tuhkien hyotykayttoa jatkettiin edellisvuosien tapaan. Tuhkaa
hyddynnettiin maarakentamisessa, stabiloinnissa seka lannoi-
tekaytossa. Myos juuri kayttéonotetun Kymijarvi lll -laitoksen
tuhkille I6ydettiin hyotykayttokohteita.

LE-Sahkoverkko jatkoi pylvdsmuuntamoiden korvaamista
puistomuuntamoilla. Vuonna 2020 korvattiin yhteensa 25 pyl-
vasmuuntamoa, joista pohjavesialueelta purettiin 21 muunta-
moa ja joista 11 korvattiin puistomuuntamolla. Pohjavesialu-
eella on tammikuussa 2021 jaljella 50 pylvasmuuntamoa.

Lahti Energia osallistui myds haitallisten vieraskasvilajien tor-
juntaan. Kesan 2020 aikana kartoitettiin ja tehtiin niittoja
Lahti Energian tuotantolaitoksilla ja pumppaamoilla seka LE-
Sahkoverkon sahkoasemilla. Tyota jatketaan tulevana ke-
sana.

Uudet palvelut saastavat energiaa yha useammissa kiinteis-
t6isséd Energiakdanndksen myota lahtelaisten kaukolammitta-
jien hiilijalanjalki oli viime vuonna pieni, koska kivihiilta ei enaa
kaytetty polttoaineena ldmmaontuotannossa. Energian ja erityi-
sesti sahkon pientuotanto jatkoivat myds kasvuaan. Lahti
Energia ja Oomi Energia tukivat pientuotannon kasvua omilla
myynti- ja markkinointitoimillaan. Oomi Energia on 1.4.2020
toimintansa aloittanut Lahti Energian osakkuusyhtio.

Sahkodautojen tarjonta ja maara lisdantyivat vuonna 2020 en-
tisestaan. Varsinkin ladattavien hybridiautojen maara kasvoi
voimakkaasti, minka vuoksi niin Lahti Energia kuin 1.4. alkaen
Oomi Energia toteuttivat ensimmaiset laajat latausratkai-



sunsa asiakkailleen. Erityisesti julkisen latauksen mahdolli-
suudet paranivat merkittavasti Lahdessa.

Vuonna 2018 lanseerattu Kaukolampd 2.0 -palvelu on kay-
t0ssa jo lahes 2 000 taloyhtidasunnossa. Niiden asumisolo-
suhteet ovat vakioitu Reiot -palvelun alykkaalla lammonsaa-
dolla. Reiot on Lahti Energian kehittama palvelu, jolla seura-
taan ja optimoidaan Kkiinteistdjen kulutusta ja olosuhteita.
Talla hetkella Reiot -palvelua kaytetaan lahes 400 kiinteis-
t0ssa eri puolilla Suomea.

Lahti Energialla on sertifioitu ymparistojarjestelma ISO 14001
seka tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma ISO 45001. DNV
GL on auditoinut jarjestelmat lokakuussa 2020.

Lahden Talot Oy

Vuodesta 2019 Lahden Talojen todelliset hiilidioksidipaastot
pienenivat 2 194 tonnia eli 30,2 prosenttia. Vertailuvuoteen
2019 nahden isoon pudotukseen vaikuttivat Lahti Energian
kaukoldmmon tuotannon muutos, kiinteistbkannan edelleen
uudistuminen, yhtién energianhallintajarjestelmien tehok-
kaampi hyédyntdminen, uusien teknisten ratkaisujen kayttd
lammon saadossa ja asukkaiden aktivointikampanjat seka
vertailuvuosien lampdvoimakkuuksien tuoma ero.

Sekajatteen vertailuluvun positiivinen kehitys jatkui edelleen.
Vuoden 2019 lopun tulos 17,5 litraa per henkild per viikko
laski vuoden 2020 aikana tasolle 16,7. Vertailuluku on pie-
nentynyt vuonna 2014 aloitetun mittaamisen jalkeen tasolta
noin 44 prosenttia.

Asukkaiden kulutustottumusten muutokseen ja siten hiilija-
lanjaljen pienentamiseen kannustava kolmas MiniMoi! -kil-
pailu paattyi 31.5.2020. Kilpailussa huomioidaan lammityk-
sen, sahkon ja lampiman kayttdveden seka jatehuollon aiheut-
tamat hiilidioksidipaastoét. Talla kaudella kilpailun voitti Metso-
lankatu 2 ja 4. Pudotusta edelliskauteen tuli 56,5 prosenttia.
Tulos saavutettiin kaukolampdenergian tuotannossa synty-
neilla paastovahennyksilla ja asukkaiden selkedasti pienenty-
neelld kokonaisvedenkulutuksella.

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy

Ymparistovastuullisuus tarkoittaa Paijat-Hameen Jatehuolto
Oy:lle (1.1.2021 alkaen Salpakierto Oy) ymparistéasioiden
huomioimista kaikessa toiminnassa.

Vuonna 2020 Paijat-Hameen Jatehuolto Oy:n kautta kulke-
neen yhdyskuntajatteen hyddyntadmisaste oli 98 prosenttia
(98 % v. 2019). Hyédyntamisasteeseen lasketaan materiaali-
kierratys ja energiahyOtykayttd. LATE-lajittelulaitoksessa ote-
taan energia- ja sekajatteista talteen muoveja ja metalleja,
jotka ohjataan kierratettavaksi uusioraaka-aineena. Vuonna
2020 laitos erotteli muoveja kierratykseen lahes miljoona ki-
logrammaa. SRF-, puu- ja metsatahdepohjaiset kierratyspolt-
toaineet toimitettiin polttoon suunnitellusti. Erityisesti puupoh-
jaisten polttoaineiden menekki oli erittain hyva. SRF- ja puu-
polttoaineet toimitettiin Lahti Energian Kymijarvi Il -voimalai-
tokseen ja Stora Enson rinnakkaispolttolaitokseen. Sekajattei-
den rejektit toimitettiin energiahyddynnettavaksi jatteenpoltto-
laitoksiin Kotkaan ja Riihimaelle.

Biojate kasiteltiin LABIO Oy:n biokaasu- ja kompostointilaitok-
sessa, missa siita tuotetaan biokaasua ja kompostituotetta.

Kujalan kasittelykeskuksen aiheuttamia hajuja tarkkaillaan
paivittain. Kasittelykeskuksessa on kaytéssa EnwinTOM -ha-
junmallinnusjarjestelma. Toimialueen asukkaat paasevat
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EnwinTOM -jarjestelmaan yhtion verkkosivuilla olevan linkin
kautta esim. ilmoittamaan hajuhavainnosta.

Kasittelykeskuksen loppusijoitusalueiden suotovedet ja muut
jatevedet johdettiin Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamolle.
Toiminnan vaikutuksia vesistoon tarkkailtiin noin 30 pisteessa
2—4 Kkertaa vuodessa.

Kujalan suljetulta loppusijoitusalueelta keratty kaatopaikka-
kaasu hyodynnettiin sahkona ja lampona. Yhti6é tuotti omaan
kayttoon uusiutuvaa energiaa yhteensa 806 megawattituntia
vuonna 2020 aurinkovoimaloilla ja kaatopaikkakaasulla. Ta-
man lisaksi kaatopaikkakaasua ohjattiin Lahti Energian kautta
hyddynnettavaksi Hartwallin tehtaalle kokonaisenergiamaa-
raltaan yhteensa 3 400 megawattituntia.

Yhti6é on sitoutunut uusiutuvan energian kayttéon ja yhtion os-
tama sahkd saadaan kokonaan uusiutuvan energian |ah-
teista.

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy:n vastuulla olevien kaytdssa ole-
van seka suljettujen loppusijoitusalueiden jalkihoitovarausta
tehtiin 1,2 milj. euroa ja purettiin 0,9 milj. euroa.

Jateneuvontaa oli monimuotoisesti ja -kanavaisesti tarjolla
kouluille, paivakodeille ja toimialueen aikuisvaestélle. Ko-
ronapandemian vuoksi jateneuvontatilaisuuksien maara puo-
littui edellisesta vuodesta ollen 171 kappaletta. Syyskaudella
alettiin tarjoamaan jateneuvontatunteja etayhteydella. Yhteis-
tyossa Lahden 4H-yhdistyksen kanssa jarjestettiin kompos-
tointikurssi verkkokurssina kevaalla 2020.

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy:lla on sertifioitu toimintajarjes-
telmd, joka kattaa ISO 9001:2015 mukaisen laatujarjestel-
man, ISO 14001:2015 mukaisen ymparistojarjestelman ja ISO
45 001:2018 mukaisen tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestel-
man.

Ymparistotuotot ja -kustannukset

Lahden kaupungin tilinpaatoksessa 2020 on keratty kaupun-
gin ja kaupunkikonsernin alueen ymparistétunnuslukuja. Ta-
han ymparistotilinpaatokseen on tiedot keratty kaupungin kai-
kilta toimialoilta ja toiminnallisilta taseyksikoiltd. Konsernilas-
kelmassa mukana ovat Lahti Aqua Oy, Lahti Energia -konserni,
Paijat- Hmeen Jatehuolto Oy, Lahden Talot Oy, Paijat-Hameen
ateriapalvelut, Provincia Oy seka KokoLahti.

Koko kaupunkikonsernin ymparistokulut olivat 45,0 milj. eu-
roa ja ymparistétuotot 40,7 milj. euroa. Tuottoihin ja kustan-
nuksiin liittyvia toimia on selostettu edella olevissa toimiala- ja
yhtiokohtaisissa luvuissa.

Ymparistdmenoiksi on yleisesti ottaen maaritelty kustannuk-
set, joiden ensisijainen tarkoitus on ymparisténsuojelun edis-
taminen, ennaltaehkaisy, ymparistohaittojen vahentaminen ja
korjaaminen tai luonnonvarojen kestavan kayton edistami-
nen. Tiedot on keratty valtakunnallisen ymparistonsuojelun ti-
lastoluokituksen mukaisella jaottelulla. Kaupunkiorganisaa-
tion ymparistonsuojelun toimintakuluista merkittavimmat oli-
vat ymparisténsuojelun erilaisten viranomaistehtavien hoita-
minen seka eri toiminnoista kertyneet ymparistonsuojelun
edistamiskulut. Samoin merkittdvimmat tuotot kertyivat viran-
omaistehtavien erilaisista lupa- yms. tuloista seka luonnon ja
maisemansuojelun osalta kahden maankaatopaikan tuo-
toista.



Ymparistoinvestoinnit
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Ympéristoinvestointeja Lahti-konsernissa tehtiin vuonna 2020
yhteensa 9,8 milj. euroa. Seuraavaan taulukkoon on koottu yh-
teenveto vuoden 2020 tilinpaatoksen ymparistétunnusluvut

tuhannen euron tarkkuudella.

YMPARISTOTILINPAATOS 2020 YHTEENVETO, Lahden kaupunki ja Lahti konsemi

1000 EUROA taseyksikot kokonaisuudessaan
Ympéristoluokitus Tuotot Kulut  Investoinnit Tuotot Kulut Investoinnit
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 1356,9 3779 2219,4 1356,9 2794,4 2993,2
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 105,5 525,7 63,9 15080,5 10248,4 5958,4
3. Jatehuolto ja roskaantumisen ehkaisy 905,0 1493,8 38,4 21240,2 24 345,6 529,4
4. Maaperéan ja pohjaveden suojelu 47,7 871,7 47,7 886,4

5. Melun ja tarinan torjunta 7,0 135,6 21,4 135,6
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 21,3 1449 21,3 1449
7.Ympéristonsuojeluun liittyvat viranomaiste htavat 356,9 1359,3 356,9 1359,3

8. Ymparistonsuojelun edistaminen 1686,1 3001,5 30,0 2660,1 3350,9 135,5
9. Ympéristoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut 1168,2 1844,2

YHTEENSA 44793 8950,0 2487,3 40763,5 44 995,6 9752,1
Korkokulut 220,0
Ympéristovaraukset 700,0 -473,0
Ymparistovarausten muutos (liséys -, purku +) -431,0 -473,0




Hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalain (410/2015) ja terveydenhuoltolain (1326/2010)
perusteella hyvinvoinnin edistaminen on yksi kaupungin pe-
rustehtavista.

Terveydenhuoltolain mukaan kaupungin tulee raportoida val-
tuustolle vuosittain kuntalaisten terveydestda, hyvinvoinnista ja
niiden edistamiseksi toteutetuista toimenpiteista seka valmis-
teltava vahintdan kerran valtuustokaudessa laajempi hyvin-
vointikertomus. Viimeisin laaja hyvinvointikertomus on hyvak-
sytty tammikuussa 2017. Laaja hyvinvointikertomus vuosilta
2017—2020 tuodaan valtuustolle hyvaksyttavaksi kevaalla
2021. Hyvinvoinnin edistdmiseksi toteutetut toimenpiteet
ovat siséltyneet vuosittaisiin strategian karkihankkeisiin.

Lahtelaisten hyvinvoinnin tietopohjaa yllapidetdan sahkoi-
sessa hyvinvointikertomuksessa (hyvinvointikertomus.fi). Tilin-
paatokseen 2020 raportoitavat tiedot on poimittu Terveyden
ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) yllapitdmasta Sotkanet-indi-
kaattoripankista, joka tarjoaa keskeisia vaestdn hyvinvointia
ja terveytta koskevia tietoja kunnista (vertailukaupungit: Es-
poo, Helsinki, Jyvaskyla, Kouvola, Kuopio, Lahti, Oulu, Tam-
pere, Turku, Vantaa). Lisaksi 4. ja 5. luokkalaisten, 8. ja 9.
luokkalaisten seka 2. asteen opiskelijoihin liittyvia terveystie-
toja on haettu THL:n kouluterveyskyselysta 2019. Osa tie-
doista on haettu tilastokeskuksen yllapitamista tietokan-
noista. Tiedot esitetdan vuonna 2020 Paijat-Hdmeen maakun-
nassa valmisteltujen ja hyvaksyttyjen maakunnallisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen karkien (mielen hyvinvointi,
paihteettdomyys ja terveelliset elintavat, arjen turvallisuus,
osallisuus ja yhteisollisyys) mukaisesti.

Vaesto

Lapsiperheet 37,4 %. Koko maa 38,0 % (2019)

75 vuotta tayttaneet 10,3 %. Koko maa 9,5 % (2019)
Huoltosuhde, demografinen 63,8. Koko maa 61,4 (2019)
Koulutustasomittain 351,4. Koko maa 379,7 (2019)
Tyottdmyysaste 16,6 %. Koko maa 12,0 % (11/2020)
Pitkaaikaistyottomien maara, muutos edellisvuoteen
48,6 %. Koko maa 39,6 % (11/2020)

Nuorisoty6ttomat, alle 25-vuotiaat tyd6ttdmat tydnhakijat
19,0 %. Koko maa 13,8 % (11/2020)
TyOkyvyttdmyyselaketta saavat, 25—64 -vuotiaat 6,7 %.
Koko maa 6,6 % (2019)

Lapsiperheiden maara on vahentynyt tasaisesti vuosien
2010—2019 aikana (2010: 38,7 %). Kaupunkien valisessa
vertailussa Lahdessa on viidenneksi vahiten lapsiperheita.

75 vuotta tayttaneitd on Lahdessa toiseksi eniten kaupunkien
valisessa vertailussa. 75 vuotta tayttaneiden maara on kasva-
nut tasaisesti vuosien 2010—2019 aikana (2010: 8,2 %).
Huoltosuhde on noussut tasaisesti vuosien 2010—2019 ai-
kana (2010: 50,5). Kaupunkien valisessa vertailussa Lah-
dessa on toiseksi korkein huoltosuhde Kouvolan jalkeen. Lah-
telaisten koulutustaso on noussut vuosien 2010—2019 ai-
kana (2010: 310,3), mutta se on kaupunkien valisessa vertai-
lussa edelleen toiseksi alhaisin.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia lisasi pitkaaikaistyot-
tomien maaraa, joka kasvoi Lahdessa 48,6 prosenttia, mika
on enemman kuin koko maassa keskimaarin. Lahden tyotto-
myysaste laski tasaisesti vuoden 2020 alkupuolelle asti ja oli
helmikuussa 13,7 prosenttia, eli 4,8 prosenttiyksikkda alempi
kuin helmikuussa 2015. Koronapandemia nosti Lahden ty6t-
tdmyysasteen 22 prosentin tuntumaan huhti-toukokuussa
2020 massalomautusten seka nuorisotydttdmyyden kasvun
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seurauksena. Marraskuussa 2020 Lahden ty6ttdmyysaste
nousi jo selvasti yli vuoden 2016 tason, 16,6 prosenttiin.

TyOkyvyttomyyseldkettd saavia 25—64 -vuotiaita on kaupun-
kien valisessa vertailussa Lahdessa neljanneksi eniten. Tyoky-
vyttdmyyselakettd saavien maara on kuitenkin laskenut vuo-
sien 2010—2019 aikana (2010: 8,8 %).

Mielen hyvinvointi

Itsensa yksindiseksi tuntevat, osuus 20 vuotta tayttaneista
8,3 %. Koko maa 8,4 % (2018)

Mielialaan liittyvia ongelmia: 4. ja 5. luokan oppilaista 17,1
%. Koko maa 15,5 % (2019)

Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus: lukion 1. ja 2. vuo-
den opiskelijoista 16,5 %. Koko maa 13,9 % (2019)
Mielenterveyden ja kéyttaytymisen hairididen vuoksi tyoky-
vyttdmyyselakkeelld: 25—64 -vuotiaat 3,7 %. Koko maa
3,4 % (2019)

20 vuotta tayttaneiden osalta Lahdessa koetaan yksinaisyytta
maan keskitasoa vahemman ja toiseksi vahiten kaupunkien
valisessa vertailussa. Yksindisyyden kokemus on vahentynyt
1,7 prosenttiyksikkoa vuodesta 2015 (10 %).

Alakouluikaisten (4. ja 5. luokkalaisten) mielialaan liittyvat on-
gelmat ovat lisdantyneet nelja prosenttiyksikkda vuoden 2017
tasosta (13,1 %) ja kaupunkien valisessa vertailussa ne ovat
toiseksi yleisimpia Lahdessa.

Lukiolaisten ahdistuneisuus on lisaantynyt edellisvuosiin ver-
rattuna (2013: 11,2 %; 2017: 13,0 %) ja se on kolmanneksi
yleisinta kaupunkien valisessa vertailussa.

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tyokyvyt-
tomyyselaketta saavien maara on noussut 0,1 prosenttiyksik-
kda vuoden 2017 tasosta (3,6 %) ja on neljanneksi yleisinta
kaupunkien valisessa vertailussa.

Paihteettdmyys ja terveelliset elintavat

Huolta herattavaa paihteiden tai tupakka- ja nikotiinituot-
teiden kayttdéa tai rahapelaamista: 8. ja 9. luokan oppi-
laista 5,6 % (2019). Koko maa 7,3 % (2019)

Laittomia huumeita kokeillut ainakin kerran: ammatillisen
oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden opiskelijoista 25,9 %. Koko
maa 20,1 %

Alkoholia liikaa kayttavat 20—64 -vuotiaat: 31,3 %. Koko
maa 29,5 % (2018)

Paivittain tupakoivat: 20—64 -vuotiaat: 18,7 %. Koko maa
14,1 % (2018)

Ylipaino: 8. ja 9. luokan oppilaista 15,3 %. Koko maa 16,9
% (2019)

Ei sy0 koululounasta paivittain: 8. ja 9. luokan oppilaista
34,9 %. Koko maa 36,5 % (2019)

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi: 8.
ja 9. luokan oppilaista 19,6 %. Koko maa 20,9 % (2019)
Vapaa-ajan liikuntaa harrastamattomat 20—64 -vuotiaat:
22,3 %. Koko maa 20,7 % (2018)

Ylakoululaisten (8. ja 9. luokkalaisten) huolta herattavaa paih-
teiden tai tupakka- ja nikotiinituotteiden kayttoa tai rahapelaa-
mista on maan keskitasoa vahemman ja toiseksi vahiten kau-
punkien valisessa vertailussa ja huoli on vahentynyt 2,1 pro-
senttiyksikk6a vuoden 2017 tasosta (7,7 %).

Ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoiden huumekokeilut ovat
maan keskitasoa yleisempia ja ne ovat lisdantyneet 5,6


https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=s04Ks9a1NLXWNbQ2tAUA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=179
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=FYnLCkBQFEW_6JQjumoNRV7TS4YeMUApRfl6x2Cv1moTFmhwoh5xPcuFOxB1Le6leZA4RnyKX1lyOzJbUhtobs7gr52qZJtMdUQTdGiRYbaONuruAw==&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy5ztE7U0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=171
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=s04Ks9a1NLXWNbQ2tAUA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=761
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=s04Ks9a1NLXWNbQ2tAUA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=180
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=s04Ks9a1NLXWNbQ2tAUA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=306
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szZMSrPWNTTzsNZPsjbSM4xPMjK01o0Kic-01rW09vax1k1NBMqnWDu7WesaAVmuIFXWhhVApg-ICQA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=4284
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szZMSrPWNTTzsNZPsjbSM4xPMjK01o0Kic-01rW09vax1k1NBMqnWDu7WesaAVmuIFXWhhVApg-ICQA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=4818
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szZMSrPWNTTzsNZPsjbSM4xPMjK01o0Kic-01rW09vax1k1NBMqnWDu7WesaAVmuIFXWhhVApg-ICQA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=337
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szZMSrPWNTTzsNZPsjbSM4xPMjK01o0Kic-01rW09vax1k1NBMqnWDu7WesaAVmuIFXWhhVApg-ICQA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=337
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szZMSrPWNTTzsNZPsjbSM4xPMjK01o0Kic-01rW09vax1k1NBMqnWDu7WesaAVmuIFXWhhVApg-ICQA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=2422
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szZMSrPWNTTzsNZPsjbSM4xPMjK01o0Kic-01rW09vax1k1NBMqnWDu7WesaAVmuIFXWhhVApg-ICQA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=2422
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szY0iYw3tNYNC7B2yrOuyog3stYFcg3TMqxDba1106x1Q42tPUysdYHiThbWYZ5AOYNsIAEA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=5362
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szY0iYw3tNYNC7B2yrOuyog3stYFcg3TMqxDba1106x1Q42tPUysdYHiThbWYZ5AOYNsIAEA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=5362
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szY0iYw3tNYNC7B2yrOuyog3stYFcg3TMqxDba1106x1Q42tPUysdYHiThbWYZ5AOYNsIAEA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=5362
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szY0iYw3tNYNC7B2yrOuyog3stYFcg3TMqxDba1106x1Q42tPUysdYHiThbWYZ5AOYNsIAEA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=3937
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szY0iYw3tNYNC7B2yrOuyog3stYFcg3TMqxDba1106x1Q42tPUysdYHiThbWYZ5AOYNsIAEA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=3937
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szY0iYw3tNYNC7B2yrOuyog3stYFcg3TMqxDba1106x1Q42tPUysdYHiThbWYZ5AOYNsIAEA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=4412
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szY0iYw3tNYNC7B2yrOuyog3stYFcg3TMqxDba1106x1Q42tPUysdYHiThbWYZ5AOYNsIAEA&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=4405
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=s44yiK-01k2z1s20zjGy1jXzt9Y1NAuwDo0CCeaEWeumFAJFDEOtbSOsjfQMrXXDzKzDg4CSTtY5JUCZMohocgjYGAA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=3906
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=s44yiK-01k2z1s20zjGy1jXzt9Y1NAuwDo0CCeaEWeumFAJFDEOtbSOsjfQMrXXDzKzDg4CSTtY5JUCZMohocgjYGAA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=286
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=s44yiK-01k2z1s20zjGy1jXzt9Y1NAuwDo0CCeaEWeumFAJFDEOtbSOsjfQMrXXDzKzDg4CSTtY5JUCZMohocgjYGAA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=286
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=s44yiK-01k2z1s20zjGy1jXzt9Y1NAuwDo0CCeaEWeumFAJFDEOtbSOsjfQMrXXDzKzDg4CSTtY5JUCZMohocgjYGAA=&region=yy50sTY0jrdMtzbMtjYMjE_KtzYOBAA=&year=sy6rsrbU0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202010160741&drillTo=4446

prosenttiyksikkda vuoden 2017 tasosta (20,3 %) ja kokeilut
ovat neljanneksi yleisimpid kaupunkien vélisessa vertailussa.

Lahtelaisten aikuisten (20—64 -vuotiaiden) alkoholin liika-
kayttd on yleisempaa kuin maassa keskimaarin, mutta liika-
kayttd on vahentynyt 4,6 prosenttiyksikkda vuoden 2015 ta-
sosta (35,9 %).

Lahtelaiset 20—64 -vuotiaat tupakoivat eniten kaupunkien véa-
lisessa vertailussa. Paivittain tupakoivien osuus on kuitenkin
vahentynyt 3,4 prosenttiyksikkda vuoden 2015 tasosta
(22,1 %).

8. ja 9. luokkalaisista ylipainoisia on vdhemman kuin maassa
keskimaarin ja viidenneksi vahiten kaupunkien valisessa ver-
tailussa. Ylipainoisten maara on kuitenkin kasvanut edellis-
vuosien tasosta (2010: 11,3 %; 2017: 13,2 %).

Koululounaan syéminen 8. ja 9. luokalla on vahentynyt aikai-
sempiin vuosiin verrattuna (Ei syonyt koululounasta paivittain
2013: 26,0 %; 2017: 26,9 %). Lahdessa koululounaita syo-
daan kuitenkin enemman kuin maassa keskimdaarin ja kol-
manneksi eniten kaupunkien valisessa vertailussa.

8. ja 9. luokkalaisten kokemus omasta terveydentilasta on hei-
kentynyt aikaisempien vuosien tasosta (2013:15,2 %;
2017:16,6 %). Lahdessa ylaasteikaisten kokemus omasta ter-
veydentilasta on kuitenkin neljanneksi paras kaupunkien vali-
sessa vertailussa ja parempi kuin maassa keskimaarin.

Vapaa-ajan liikuntaa harrastamattomien aikuisten osuus on
vahentynyt aikaisempiin vuosiin verrattuna (2013: 27,5 %;
2017: 24,0 %). Lahdessa aikuiset liilkkuvat kuitenkin vahem-
man kuin maassa keskimaarin.

Turvallinen arki ja arjen hallinta

Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa: 4. ja 5. luokan
oppilaista 7,4 %. Koko maa 7,2 % (2019)
Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa: 8. ja 9. luokan
oppilaista 4,7 %. Koko maa 5,5 % (2019)

Kokenut hairitsevaa seksuaalista ehdottelua tai ahdiste-
lua vuoden aikana: 8. ja 9. luokan oppilaista 20,8 %. Koko
maa 20,6 % (2019)

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—64 -vuoti-
aat: 4,4 %. Koko maa 2,7 % (2019)

Yhden vanhemman perheet: 27,8 %. Koko maa 22,9 %
(2019)

Huostassa tai kiireellisesti sijoitettuna olleet 0—17 -vuoti-
aat: 1,6 %. Koko maa 1,3 % (2019)

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta
tayttaneilla: 399,5. Koko maa 370,0 (2019)

Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet
rikokset 1 000 asukasta kohti: 7,0. Koko maa 6,6 (2019)

4. ja 5. luokkalaisten koulukiusaamiskokemukset ovat lisdan-
tyneet 0,7 prosenttiyksikkéa vuoden 2017 tasosta (6,7 %).
Kiusaaminen on neljanneksi yleisintd kaupunkien valisessa
vertailussa ja yleisempaa kuin maassa keskimaarin.

8. ja 9. luokkalaisten kiusaamiskokemukset ovat vahentyneet
0,7 prosenttiyksikk6avuoden 2017 tasosta (5,4 %). Kiusaa-
mista esiintyy neljanneksi vahiten kaupunkien valisessa ver-
tailussa.

Kokemukset hairitsevasta seksuaalisesta ehdottelusta tai ah-
distelusta ylakoululaisilla ovat hieman yleisempia kuin
maassa keskimaarin. Kaupunkien valisessa vertailussa em.
kokemuksia on  viidenneksi  vahiten. Vertailutietoa
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aikaisempiin vuosiin ei ole saatavilla, indikaattori otettiin kayt-
t66n 2019.

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneita 25—64 -vuotiaita
on enemman kuin maassa keskimaarin ja kaupunkien vali-
sessa vertailussa eniten Lahdessa. Toimeentulotukea pitkaai-
kaisesti saavien maara on kasvanut edellisvuosiin verrattuna
(2010: 3,4 %; 2017: 4,1 %).

Yhden vanhemman perheitd on Lahdessa enemman kuin
maassa keskimaarin ja toiseksi eniten kaupunkien valisessa
vertailussa (prosentuaalisesti saman verran kuin Helsingissa).
Yhden vanhemman perheiden maara on kasvanut edellisvuo-
siin verrattuna (2010: 24,8 %; 2017: 27,1 %).

Huostassa tai kiireellisesti sijoitettuja 0—17 -vuotiaita on Lah-
dessa maan keskiarvoa enemman. Huostaanottojen ja sijoi-
tusten maara on lisaantynyt edellisvuosista (2015: 1,2 %;
2017: 1,2 %).

65 vuotta tayttdneiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia hoi-
tojaksoja on Lahdessa neljanneksi eniten kaupunkien vali-
sessa vertailussa ja enemman kuin maassa keskimaarin. Hoi-
tojaksot ovat lisdantyneet edellisvuosiin verrattuna (2010:
319,8; 2017: 368,1).

Poliisin tietoon tulleita henkeen ja terveyteen kohdistuvia ri-
koksia tuhatta asukasta kohden on enemman kuin maassa
keskimaarin. Kaupunkien valisessa vertailussa rikoksia on
neljanneksi vahiten (prosentuaalisesti saman verran kuin Kuo-
piossa). Maara on pysynyt kymmenen vuoden seurantajak-
solla tasaisena, keskiarvo 2010—2019: 7,1.

Osallisuus ja yhteisollisyys

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17—24
10,2 %. Koko maa 7,9 % (2018)

Keskeytti opinnot lukiokoulutuksessa: 4,1 %. Yli 200 000
asukkaan kaupungit 2,9 % (2018) Tilastokeskus
Harrastaminen, vahintaan yhtena paivana viikossa: 4. ja b.
luokan oppilaista 87,3 %. Koko maa 89,4 % (2019)
Aktiivisesti jarjestdtoimintaan osallistuvat 20—64 -vuotiaat
24,3 %. Koko maa 27,1 % (2018)

Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa 55,4 %. Koko maa
58,9 % (2017)

) -vuotiaat:

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneitd 17—24 -vuotiaita on Lah-
dessa toiseksi eniten kaupunkien valisessa vertailussa. Ti-
lanne on parantunut vuoden 2010 tasosta (13,1 %), mutta
heikentynyt vuoden 2017 tasosta (9,9 %).

Toisen asteen opintojen keskeyttaminen on vuosivertailussa
yha yleisempaa. Lukiokoulutuksen keskeyttaneita on kaupun-
kien valisessa vertailussa Lahdessa eniten ja ammatillisissa
oppilaitoksissa opintojen keskeyttaminen on yleisempaa kuin
maassa keskimaarin.

4. ja 5. luokkalaisten harrastaminen on vahaisempaa kuin
maassa keskimaarin ja toiseksi vahaisintd kaupunkien vali-
sessa vertailussa. Indikaattori otettiin kdyttéon vuonna 2019.
Aktiivisesti jarjestdétoimintaan osallistuvia on vahemman kuin
maassa keskimaarin. Jarjestétoimintaan osallistuvien maara
on laskenut 5,6 prosenttiyksikkda vuodesta 2015 (29,9 %).

Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa on alhaisempaa kuin
maassa keskimaarin ja kolmanneksi alhaisinta kaupunkien
vélisessa vertailussa. Adnestysaktiivisuus edellisissé kunta-
vaaleissa oli kuitenkin noussut kaksi prosenttiyksikkda vuo-
desta 2012 (53,4 %).
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Muut ei taloudelliset asiat

Lahden kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan torjun-
nasta toimivalla sisaisella valvonnalla. Sisdisen valvonnan teh-
tdvana on hallintoséédnnén mukaan mm. edistda toiminnan
lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan toteutumista. Sisdinen
tarkastus ja omalta osaltaan ulkoinen tarkastus varmistavat
sisdisen valvonnan toteutumisesta. Konserni- ja osakkuusyh-
teisoille on annettu korruption ja lahjonnan kieltava ohjeistus
"Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa” -ohjeessa,
jonka yhteis6t ovat hyvaksyneet toteutettavaksi omassa toi-
minnassaan. Tata valvotaan Lahden kaupungin taholta kon-
serniohjauksella kuntalain mukaisesti.

Taman liséksi kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 10.6.2019
kokouksessaan kaupungin eettiset ohjeet. Lahden kaupungin
eettinen ohje on rakennettu yhteisesti strategiassa sovituille
arvoille. Yhteisten arvojen avulla pystytdadn muodostamaan yh-
teinen kasitys siitd, miten organisaation onnistumisen ja me-
nestymisen kannalta menetelldan, mika on oikein ja mika on
vaarin.

Ihmisoikeusasioista kaupunki huolehtii toimimalla lainmukai-
sesti ja noudattamalla mm. Suomen perustuslakia, jossa on
maaritelty perusoikeudet. Lainmukaisen toiminnan valvonta
huolehditaan edella kerrotulla sisdisen valvonnan toimenpi-
teilla.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Valtiovarainministerion Kuntatalousohjelman mukaan kunta-
talouden nakymat ovat haastavat ja koronapandemialla tulee
olemaan merkittdvia vaikutuksia kuntatalouteen, jonka ti-
lanne oli vaikea jo valmiiksi. Kuntatalouden menojen kasvun
arvioidaan maltillistuvan vuonna 2021. Saman aikaisesti kun-
tatalouden tulojen kasvu jaa vaatimattomaksi valtionosuuk-
sien laskiessa, kun kuntatalouden tukitoimen pienentyvat. Va-
eston ikaantyminen lisda sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvua
ja heikentaa verotulojen kehitysta ennustekaudella. Kuntata-
louden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee paine-
laskelmien mukaan edelleen ja on negatiivinen koko suunni-
telmakaudella.

Kunnallisveroprosentteihin kohdistuu lahivuosina merkittavia
korotuspaineita ja kuntatalouden velkaantumisen ennuste-
taan jatkavan ripeaa kasvua.

Koronakriisin jalkeen kuntasektorin tarve kestavyytta paranta-
viin rakenteellisiin uudistuksiin korostuu entisestaan. Raken-
teellisten uudistusten lisaksi kuntataloudessa tarvitaan kun-
tien omia tuottavuus- ja sopeutustoimia.

Arviot kuntatalouden kehitysnakymista on pyritty huomioi-
maan myos Lahden kaupungin taloussuunnitelmassa, vaikka
koronapandemian vaikutukset ja verotulokertymien muutok-
set ovat vaikeasti ennakoitavissa.

Lahden taloussuunnitelma 2021—2023 on laadittu kaikkien
vuosien osalta tulokseltaan negatiiviseksi. Suunnitellut talou-
den tasapainottamistoimenpiteet nahtiin liian vaikeiksi toteut-
taa lyhyella aikajanteella.

Taloussuunnitelma sisaltaa Toiminnan ja talouden tasapaino-
ohjelman 2019—2022 toimenpiteiden lisaksi uusia toimenpi-
teitd, joilla pyritdan hillitsemaan menojen kasvua suunnitel-
makaudella yhteensa noin 26,3 milj. euroa.
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Merkittava talouteen vaikuttava toiminnallinen muutos on
ty6llisyyden kuntakokeilu, jossa Lahti on mukana yhdessa Hol-
lolan, Orimattilan, Asikkalan ja Kéarkolan kanssa. Kokeilu kayn-
nistyy 1.3.2021 ja jatkuu 30.6.2023 saakka. Kokeilun tavoit-
teena on tydllisyysasteen nostaminen ja kuntien roolin vahvis-
taminen tyéllisyyspalvelujen jarjestajana. Tarkoituksena on
parantaa erityisesti pitkdan tyottdmana olleiden ja heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien paasya tyomarkkinoille. Lah-
den seudun kuntakokeilussa asiakkaita arvioidaan olevan
noin 13 000.

Lahden etelainen kehatie avattiin liikennekayttdéon vuoden
2020 lopussa. Suomen suurimman vaylatydmaan paattymi-
nen varmistaa sujuvan liikenteen vilkkaasti liikenndidylla val-
tatiella 12 seka edistda maankayton ja elinkeinoelaman kehit-
tymismahdollisuuksia koko Lahden seudulla.

Kaupungin investointipaineiden arvioidaan kaantyvan laskuun
ennatyksellisen vuoden 2020 jalkeen. Lahden eteldisen keha-
tien valmistuminen ja suunnitellut kiinteistéjen myynnit laske-
vat investointimenoja, vaikka koulurakennusten perusparan-
nusinvestoinnit jatkuvat mittavina.



Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-

vista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuoli-
sesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuusteki-
joitd sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seik-
koja.

Kaupunki arvioi riskeja kokonaisvaltaisesti. Riskienhallinnan
kentat ovat taloudellisten-, strategisten-, operatiivisten eli toi-
minnallisten ja vahinkoriskien muodostamat alueet. Arvioin-
neissa riskit nahdaan paaosin uhkina, ei kuitenkaan mahdol-
lisuuksina. Riskienhallintaa toteutetaan kaupunginvaltuuston
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden ja kau-
punginhallituksen antaman ohjeen Sisainen valvonta osana
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kaupungissa mukai-
sesti.

Riskikartoituksia tehdaan palvelualueiden johtoryhmissa ja
palveluyksikoissa. Riskien tunnistamiseen ja hallitsemiseen
kaytetaan erilaisia valineita. Tyopaikan vaarojen arvioinnissa
voidaan kayttaa esimerkiksi tarkastuslistaa, projektiriskeissa
nelikenttaanalyysia johdannaisineen ja johtoryhmissa potenti-
aalisten ongelmien analyysia (POA).

Riskikartoituksissa havaitut korjaavat tehtavat vastuutetaan
ja annettuja tehtavia tarkastellaan maaraajoin. Johtoryhmissa
riskienhallinnan tehtavat hallitaan, mutta suorittavaa ty6ta te-
kevien osalta hallinnassa on havaittavissa puutteita. Kaikki
tyontekijat toteuttavat riskienhallintaa, vaikka eivat sita osal-
taan tunnista. Valtaosa riskeista on tiedossa, mutta niita ei ole
kirjattu esimerkiksi perehdyttamista tai henkildévaihdoksia aja-
tellen.

Riskien sisallét poikkeavat toisistaan vastuualueiden kesken.
Liséksi riskien taloudellisissa vaikutuksissa on merkittavia
eroja, samoin kuin toimintojen keskeytyksissa, joita on usein
mahdoton rahassa mitata. Koronapandemian johdosta
riskienhallinnan merkittavat riskit muodostuvat taloudellisista
ja strategisista riskeista, jotka korreloivat erityisesti pande-
mian aiheuttamia muutoksia.

Lahden kaupungin riskienhallinnan luokat

Riskit on jaoteltu siten, etta pitkan aikavalin palvelukykyyn vai-
kuttavat taloudelliset ja strategiset riskit. Toteutuessaan ne
usein heikentavéat jopa merkittavasti kaupungin toimintaedel-
lytyksia. Vahinko- ja operatiiviset, eli toiminnalliset riskit hei-
kentdvat kaupungin tuloksellisuutta paivittdisessa toimin-
nassa.

Merkittaviin taloudellisiin riskitekijoihin kuuluu edelleen Pai-
jat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma. Hyvinvointikuntayhtyma
on toteuttanut toimenpiteita talouden tasapainottamiseksi. Ti-
likauden aikana on maailmanlaajuinen koronapandemia
muuttanut niin hyvinvointikuntayhtyman kuin kaupunkitasois-
ten riskien ilmaantumista ennakoitua enemman.

Maaliskuussa kiihtynyt tartuntamaarien kehitys johti lopulta
valmiuslain kayttéonottoon ja samalla poikkeusolojen julista-
miseen. Erityislaki oli voimassa kesakuulle. Pandemiatilanne
jatkui rauhallisen kesan yli syksyyn, jolloin tartuntamaarat al-
koivat nousta voimakkaasti.

Pandemiatilanteen johdosta kaupunkiin perustettiin maalis-
kuussa koronavalmiuden johtoryhma ja kaupunginhallitus an-
toi kaupunginjohtajalle erityisia oikeuksia esimerkiksi valtta-
mattémien hankintojen suorittamiseksi.

Maaliskuussa perustettiin kaupungintalolle myds johtokes-
kus, jota kutsuttiin nimella tilannehuone. Tilannehuoneen teh-
tavana oli tukea valitonta johtamiskykya seka tuottaa tietoa ja
raportteja paatoksenteon tueksi. Kaupungin varautumisen
valmiusryhma siirtyi maaliskuusta juhannukseen asti tilanne-
johtamisen malliin, jossa valiton paatoksentekokyky varmis-
tettiin.

Kaupunki aloitti kevaalla skenaariotydn osana riskienhallin-
taa. Skenaariotyohon osallistui yli 100 asiantuntijaa eri sekto-
rilta, kuten korkeakouluista, matkailualalta ja taloudesta. Ske-
naariot tuottivat kolme eri mallia ja niiden lisdksi havaittuja
tehtavid, joita tulisi edistaa kaikesta huolimatta. Skenaariotyd
toi esille niita uhkia, joita pandemia on esille tuonut.

Riskienhallinta on kokonaisuutena tarkastellen toteutunut asi-
allisesti, vallitseva pandemia huomioiden. Ulkoisiin uhkiin liit-
tyvaa varautumista on yllapidetty mm. harjoitusten avulla.
Kaupunki osallistui puolustusvoimien paikallispuolustushar-
joitukseen ja jarjesti sisaisen tilannehuoneiden valisen harjoi-
tustilaisuuden.

Konserniohjeen mukaan tytaryhtididen on jarjestettava toimin-
tansa laatuun ja laajuuteen nahden riittdva riskienhallinta.
Tama nakyy esimerkiksi Paijat-Hameen ateriapalvelujen ris-
kienhallintatoimissa, jotka ovat kattavampia ja laajempia kuin
muilla vastaavan kokoisella yhtidlla. Ateriapalvelut kykenivat
toteuttamaan muuttuneet tilanteet omatoimisesti ja ennakoi-
den, esimerkkind kouluruoan jakelu. Konserniyhtididen ris-
kienhallinta on suhteutettu toimintaan ja laajuuteen. Tytaryh-
tioét ovat noudattaneet konserniohjetta.

Taloudelliset riskit
Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulora-
hoituksen riittavyyteen, investointeihin ja rahoitukseen.

Koronapandemia vaikutti talouteen merkittavasti vuonna
2020 ja talous supistui noin kolme prosenttia. Lahti ja lahes
kaikki muut suuret kaupungit tekivat kuitenkin vuonna 2020
reilusti positiivisen tuloksen, johtuen verorahoitukseen liitty-
vistd muutoksista, kustannusten maltillisesta kasvusta ja val-
tion kunnille suunnatuista tukipaketeista. Menojen kasvun en-
nustetaan kaantyvan voimakkaaseen kasvuun vuonna 2021.
Menoja kasvattaa kuntien tehtavien laajeneminen ja ko-
ronapandemiasta aiheutuvat tarpeet. Menojen kasvu hidas-
tuu investointien osalta, mutta hidastuminen on riittdmatonta
tulokehitykseen nahden. Julkisen sektorin tulovirran ei ennus-
teta riittdvan kattamaan koronasta, vaeston ikdantymisesta ja
kuntien tehtavien laajenemisesta aiheutuviin menoihin. Julki-
sen sektorin kestavyysvaje kasvaa edella kuvatun kehityksen
seurauksena. Kuntien talouskriisin valttdminen vaatii seka
valtion etta kuntien omia toimenpiteita taloustilanteen korjaa-
miseksi.

Lahden kaupungin talouden seurantaa kasitelldan kuukausit-
tain palvelualueiden ja konsernihallinnon johtoryhmissa, vas-
tuualueilla ja palveluyksikoissa, eika seurannassa ole havaittu
virheellisia tai puutteellisia menettelyja vuonna 2020. Talous-
tilanne viedaan saanndllisesti myds kaupunginhallitukselle ja
-valtuustolle tiedoksi.

Rahoitusriskeja, joita ovat korkoriski, valuuttariski, likviditeet-
tiriski ja luottoriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hyvaksy-
mien Lahden kaupungin rahoitustoiminnan ja sijoitustoimin-
nan periaatteiden mukaisesti. Riskienhallintaa toteutetaan



hajauttamalla lainat ja sijoitukset toteuttamishetken markki-
natilanteen mukaan ja jo olemassa oleva laina- ja sijoitus-
salkku huomioon ottaen, ottamalla kantaa lainan tai sijoituk-
sen korkoperustaan, valuuttaan ja eraantymisajankohtaan
sekad muuttamalla sijoitus- ja lainasalkkujen korko- ja/tai va-
luuttajakaumaa johdannaissopimusten avulla.

Korkoriski on korkojen muutoksista aiheutuvaa epéavar-
muutta. Kiintedkorkoiset lainat tai saatavat eivat voimassaolo-
aikanaan ole korkoherkkia. Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus
kaupungin korollisista lainoista oli tilinpaatéshetkelld 45,0
prosenttia ja niisté koronvaihtosopimuksin oli tilinpaatéshet-
kella muutettu kiinteakorkoisiksi 39,6 prosenttia.

Rahavaroihin, sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin liittyy riski
siita, ettei vastapuoli tayta velvoitteittaan. Tata vastapuoliin
liittyvaa luottoriskia rajataan tekemalla sopimukset kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymien Lahden kaupungin rahoitustoimin-
nan ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Tilinpaa-
téshetkelld ei rahavaroihin, sijoituksiin eiké johdannaissopi-
muksiin liity vastapuolen luottoriskia.

Valuuttamaaraisiin lainoihin liittyva valuuttariski on eliminoitu
lainojen noston yhteydessa valuutanvaihtosopimuksilla. Tilin-
paatéshetkelld kaupungilla ei ole lainoihin tai korkovirtoihin
liittyvaa valuuttariskia.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sitd, ettd kaupungin maksuval-
miutta ei pystytd turvaamaan joka tilanteessa. Kaupungin
maksuvalmiutta ennakoidaan maksuvalmiussuunnittelulla ja
kassaennusteilla. Likviditeettireservind ovat rahat ja pankki-
saamiset, konsernitilin luottolimiitit seka muut luottolimiitit,
kuten kuntatodistusohjelmat. Tilikauden lopussa kaupungin
yhteensa 300 milj. euron kuntatodistusohjelmasta oli kay-
tossa nolla euroa.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epavarmuustekijoi-
hin. Riskiluokan alle kuuluvat esimerkiksi toimintaymparisto
kuten lainsdaadanto ja vaeston ikarakenteen kehitys. Toimin-
nan kehittdmisen osia ovat palvelujen jarjestaminen, kehitta-
mismahdollisuuksien tunnistaminen seké maine ja imagoris-
kit. Johtamisen alle kuuluvat johtamisjarjestelmat, -kulttuuri,
-taito ja paatdksentekokyky. Strategisten riskien hallinta on
keskeisessa osassa valtuuston ja hallituksen toimintaa.

Strategisiin riskeihin liittyy merkittavia epavarmuustekijoita
vallitsevan pandemian johdosta. Toimintaymparistén muutok-
set ovat olleet voimakkaita, kuten lainsdadannon, valtionta-
louden, kesamokkikaupan ja elinkeinoelaman muutokset. Toi-
mintojen kehittamissektorin osalta asiakaskayttaytymiset,
palvelujen jarjestamiset ja kehitysmahdollisuuksien ovat ko-
keneet myds merkittavia muutoksia. Johtamisen osalta niin
johtamisjarjestelmat, johtamistaito kuin paatdksentekokyky
ovat olleet koetuksella, mutta mukautuneet ja selvinneet val-
litsevasta tilanteesta.

IImenneisiin muutossuuntiin liittyy epavarmuustekijoita. Esi-
merkiksi muuttoliikkeen osalta kiinnostus ei valttamatta konk-
retisoidu kuin osittain. Etatydon jatkumisella on vaikutusta
myods elinkeinoeldman toimintoihin. Yleisdtapahtumien, mat-
kailun, kivijalkaliikkeiden muutokset yhdessa megatrendeihin,
kuten vaeston segregaatio ja oikeanlaisen tyévoiman saata-
vuus tuottavat edelleen riskeja.

Strategisista riskeistd myos johtamiseen tulee edelleen kiin-
nittda huomiota. Asiantuntijan tydsta suuri osa ty6ajasta voi
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kulua henkiléstohallinnon tehtavissa. Tai esimiehella voi olla
useita kymmenia alaisia. Riippuen tyotehtavasta, esimies ky-
kenee johtamaa 6—8 alaista, joskus 10—12, mutta ei viitta-
kymmenta. Tydajan rajallisuus suhteessa edellytyksiin voi il-
meta eri riskien muodoissa, kuten sisaisen valvonnan puut-
teina, tydn laadussa tai asioiden viivastymisena.

Useiden strategisten muuttujien valossa on Lahden kokonais-
valtainen kehitys vakaa, mutta ei vastaa keskeisten kasvualu-
eiden tilannetta. Arvioiden mukaan kaupunki joko pysyy nykyi-
senlaisena tai muuttuu tulevaisuudessa muuttotappiokun-
naksi. Tilikausi osoitti, etta Lahdessa pystytaan tarvittaessa
nopeisiin paatdksiin. Lahti on nyt yliopistokaupunki, joka voi
antaa kaupungin yleiselle kehitykselle positiivisen tulevaisuu-
den.

Lainsaadanndn muutokset tuovat yleensa velvollisuuden lisa-
tehtavien hoitamiseen, joka asettaa paineita menorakentee-
seen. Muutokset vaativat yleensa myos lisaantyvaa kehitys- ja
selvitystyota. Mikali menoja lisdtédan, tulee vastaavasti kuluja
karsia.

Toiminnalliset riskit

Operatiiviset eli toiminnalliset riskit koskevat paivittaista toi-
mintaa. Toiminnallisiin riskeihin luetaan kuuluvaksi toimintoi-
hin kuten hankkeiden hallintaan ja toimitiloihin liittyvat riskit,
seka juridisiin vastuihin kuten sopimuksiin ja ICT-palveluihin,
erityisesti palvelujen jatkumiseen ja luotettavuuteen liittyvat
riskit. My6s ymparistoriskit kuuluvat toiminnallisiin riskeihin.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit kohdistuvat mm. omaisuuden
hankintaan ja yllapitoon. Hankintoja saatelee keskeisesti jul-
kisia hankintoja koskeva lainsaadanto. Merkittava osuus kun-
nassa suoritettavista hankinnoista on kilpailutettu hankinta-
toimen kautta.

Epidemiavuoden aikana kiinnitettiin huomiota toiminnallisista
riskeista erityisesti talouden seurantaan. Toimitilojen ja kiin-
teistOjen osalta erityisesti koulujen, kirjastojen ja liikuntatilo-
jen sulkeminen kevaalla tuotti muutoksia kiinteistdjen valvon-
nassa, mutta samalla antoi mahdollisuuden muutos- ja kor-
jaustaéihin.

Etatdiden osalta ICT-riski oli erityisen korkea, jonka johdosta
esimerkiksi runkoyhteyksien tiedonsiirtokapasiteettia kasva-
tettiin ja etatdihin siirtyneille henkikdille annettiin VPN-yhteys
kayttoéon. Etatdiden lisdantyminen siirtda riskeja toimitiloista
I&hinna koteihin, jossa etatdita tehdaan. Riskit lisdantyivat niin
tietoturvan kuin tietosuojan osalta. Riski on myds kaksijakoi-
nen sisaltéen fyysisen kuin digitaalisen maailman riskit. Vies-
tintaverkkojen hairiot voivat aiheuttaa merkittavia menetyksia
esimerkiksi talouteen.

Pandemian johdosta eraat valtiot siirtyivat tayssulkuun, joka
vaikutti myos kaupunkikonserniin. Eraiden komponenttien tai
muiden materiaalien saatavuudessa ilmeni hairidita. Konk-
reettisena esimerkkina etatbissa kaytettavien tietokoneiden,
puhelimien, kameroiden ja kuulokkeiden saatavuushairiot.

Sopimusriskien merkitys kasvaa edelleen. Kaupungissa tehta-
vat sopimukset ovat paasaantoisesti julkisia tai sopimukset
vahvistaa ylempi taho. Julkinen toimintamalli tuo lapinaky-
vyyttéd sopimuksiin. Suuren taloudellisen riskin muodostavat
nykyiset valvontaresurssit sopimusten toteutuksen seuran-
nassa. Riski on kasvanut kaupungin siirryttya monissa tilan-
teissa palvelujen ostajaksi. Vallitseva suunta on hankkia pal-
velut ja tuotteet ulkopuolisilta, jolloin myds valvontatoimet tu-
lee resursoida. Henkildston vahentaminen lisda



esimiestyohon ja valvontaan liittyvia riskeja. Lakisaateiset vel-
voitteet, kuten ruokailun jarjestaminen eivat poistu ulkoista-
malla palvelut.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien luokkaan kuuluvat muun muassa henkildstoon
kuuluvat riskit, toimitilaturvallisuus ja onnettomuudet. Henki-
|6stOriskeja ovat avainhenkildriski, henkiloston saatavuus ja
osaaminen. Korona ei lisdnnyt vahinkoriskien maarda muu-
toin kuin henkiléston osalta. Tydhyvinvoinnin muutokset eta-
t6iden ja samalla epidemian aiheuttaman epavarmuuden joh-
dosta tydhyvinvoinnissa oli parannuksia seka heikennyksia.
Etatyo vahensi tydmatka- ja tydtapaturmien maaraa.

Palvelutuotannon turvallisuuteen kiinnitettiin huomiota erilai-
sin toimenpitein, kuten kasidesien ja pisarasuojien seka erilai-
set asiointietaisyydet huomioiden. Syksylla aloitettiin kasvo-
maskien laajempi kayttaminen niissa toiminnoissa, joissa hy-
vinvointikuntayhtyma suositteli kasvosuojien kayttamista.
Avainhenkildille asetettiin yhden varahenkilon liséksi toinen
varahenkild.

Kaupungin kiinteist6t ovat paaosin vakuutettu tdysarvostaan
akillisia ja ennalta-arvaamattomia vahinkoja vastaan. Oma-
vastuuraja kiinteistoissa on 300 000 euroa. Vakuutus korvaa
esimerkiksi tulipalon, &killisen vuotovahingon. Keskeytysva-
kuutuksen kautta voidaan jarjestaa korvaavat valiaikaset toi-
mitilat korjauksen tai uusimisen ajaksi. Tilaomaisuudesta on
huolehdittu, mutta kiinteistojen osalta on epavarmuustekijoita
edelleen olemassa.

Syksylla tuhoutui Lahden Nastolassa tyhjillaan ollut paivakoti,
jonka syttymissyyta poliisi tutki. Samana paivana rakennustyo-
mies menehtyi ty6tapaturmassa Paavolan kampuksen tyo-
maalla. Henkil ei ollut kaupungin tydntekija.

Kaupunki varautuu onnettomuuksiin ja muihin vahinkoriskei-
hin vakuutuksilla ja kaupungin omalla vahinkorahastolla. Kiin-
teistdjen osalta riskit ovat paaasiassa yllapitopalvelujen tuot-
tamiseen liittyvia resurssiriskeja, sopimusriskeja ja palvelujen
hankintaan liittyvia riskeja. Kaupungin vakuutuspolitiikan mu-
kaisesti, vahinkoriskit pidetdan vapaaehtoisissa vakuutuk-
sissa paaosin kaupungilla. Tama nakyy korkeina omavas-
tuurajoina, jolloin vakuutusmaksut ovat vastaavasti matalam-
pia.

Taloudellisten vahinkojen varalta on Lahden kaupungilla kay-
téssa vahinkorahasto, josta varataan talousarvioon yleishallin-
non vastuualueelle vuosittain 50 000 euron suuruinen maara-
raha mahdollisia akillisia vahinkoja varten. Vahinkorahaston
paaoma 31.12.2020 oli 10,4 milj. euroa. Tilikauden 2020 ai-
kana rahastosta ei korvattu vahinkoja.

Edelld mainittujen strategisten, taloudellisten, toiminnallisten
ja vahinkoriskien hallintaan kaytetaan erilaisia hallintakeinoja.
Lahtdkohtaisesti havaitun riskin hallinta ja korjaavat toimet ni-
metaan jonkun henkildn vastuulle. Joissain tapauksissa ni-
metty yksikko vastaa kokonaisuuden hallinnasta.
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Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla tarkoitetaan organi-
saation sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Sisainen
valvonta ja riskienhallinta ovat osa toiminnan johtamista,
suunnittelua, paatoksentekoa ja toimintaprosesseja. Ne ovat
myds olennainen osa lapinakyvaa, laadukasta ja vastuullista
paatoksentekoa, jolloin ne pitavat sisallaan myads riittavan vai-
kutusten ja riskien arvioinnin seké tosiseikkoihin ja lainsaéa-
dantéon perustuvan paatoksenteon.

Asianmukaisesti jarjestetty sisainen valvonta edistaa organi-
saation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja strategisten
seka toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamista. Sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen perustuu kun-
nan perustehtavaan, toimintaymparistdn analysointiin, kunta-
strategiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ulottuvat koko organisaa-
tioon ja kaikkeen sen toimintaan. Se kattaa kaupungin ja kau-
punkikonsernin toiminnan lisdksi osallistumisen kuntien yh-
teistoimintaan seka muun omistukseen, sopimukseen ja ra-
hoittamiseen perustuvan toiminnan.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupun-
gin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatésten perus-
teena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain saan-
nbksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudate-
taan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisainen val-
vonta toteutuu mm. selkeina tehtavien, toimivallan ja vastui-
den jakona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojen ja tie-
tojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena, so-
pimusten hallintana, osaamisena ja vaarinkaytosten eh-
kaisyna. Hyvin toimiva sisainen valvonta vahentaa tahallisia ja
tahattomia virheita, taloudellisia menetyksia, epajohdonmu-
kaisuuksia ja puutteita asioiden hoidossa.

Sisaisen valvonnan selonteko perustuu konsernihallinnon,
palvelualueiden ja taseyksikodiden kuvauksiin ja itsearviointei-
hin hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestdmisesta seka sisaisen tarkastuksen toi-
mintavuoden aikana tekemiin havaintoihin.

Hallinto- ja johtamiskulttuuri

Lahden kaupungin hallinto- ja johtamiskulttuuri perustuu kun-
talain, hallintolain sekd& muiden sdanndsten liséksi kaupungin
toimintaa ohjaaviin periaatteisiin, sdantdihin seka ohjeistettui-
hin toimintatapoihin. Erityinen vastuu hallinto- ja johtamiskult-
tuurin luomisessa, viestinnassa, toimeenpanossa, yllapitami-
sessa ja poikkeamiin reagoinnissa on ylimmalla johdolla, joh-
tavilla viranhaltijoilla ja esimiehilla.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteiden mukaisesti tilivelvolliset toimielimet
vastaavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpa-
non valvonnasta ja tuloksellisuudesta. Konsernihallinnon, pal-
velualueiden seka taseyksikodiden johtavien viranhaltijoiden
velvollisuutena on toimeenpanna sisainen valvonta ja riskien-
hallinta vastuualueillaan ja vastata siihen liittyvasta viestin-
nasta ja raportoinnista toimielimille. Kaupunkikonserniin kuu-
luvan yhteison, saation ja kuntayhtyman, tms. hallitus tai toi-
mitusjohtaja vastaavat yhteison sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta yhteiséa koskevan
lainsdadannon ja kaupungin konserniohjeen mukaisesti.

Hallintosaanto on ajan tasalla. Myds vuonna 2021 tapahtuvat
muutokset luottamushenkil6- ja viranhaltijaorganisaatiossa
on paaosin hyvaksytty kaupunginvaltuustossa. Hallintosaan-
t66n on kirjattu toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta ja
vastuut, tarvittaessa toimivaltainen taho tekee toimivallan de-
legointipaatoksen.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt toimintaa ohjaamaan eet-
tiset toimintaperiaatteet. Eettiset toimintaperiaatteet on ku-
vaus yhteisista toimintatavoista ja arvoista, ja ne ovat koko
henkildston ohjenuora paivittaiseen toimintaan. Niiden tarkoi-
tuksena on helposti ynmarrettavalla tavalla ohjata kaupungin
eri toimijoiden paatéksentekoa, toimintaa ja vuorovaikutusta
kaupungin ty6paikoilla, luottamustoimissa ja julkisuudessa.
Eettisilla toimintaperiaatteilla edistetdan lisaksi luottamusta
julkisten varojen kayttéon ja hyvaan hallintoon.

Oikeusvaltioperiaatteisiin ja hyvaan hallintoon kuuluu oikeus
hakea muutosta riippumattomalta taholta kuten tuomioistui-
melta. Tama myds kannustaa hyvaan, avoimeen ja huolelli-
seen asioiden valmisteluun. Vuosittain tehdaan melko vakiin-
tunut maara oikaisuvaatimuksia, kanteluita, valituksia jne. Eri
toimintoihin kohdistuu niiden erilaisuuden vuoksi hyvin erilai-
sia maaria valituksia. Kaavoitusprosessin aikana kaytavaan
vuorovaikutukseen asukkaisen kanssa on panostettu merkit-
tavasti ja valitusten maara kaava-asioissa onkin pysynyt mal-
tillisena.

Lainsaadanto seka luotettava ja avoin paatdksenteko edellyt-
tavat paatosten vaikutusten ennakkoarviointia. Lahden kau-
pungissa on ohjeistettu vaikutusten ennakkoarviointia, mutta
paatoksiin kirjattuja ennakkoarviointeja on toteutettu vain
muutama. Uuden asianhallintajarjestelman myoéta laadittujen
ennakkoarviointien seuranta helpottuu, sillda kokousasian pe-
rustietoihin sisaltyy kohta vaikutusten ennakkoarvioinnin laa-
dinnasta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa siséisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestamista mm. hyvaksymalla Lahden kaupunkikonser-
nin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan -asiakirjan. Kaupun-
ginvaltuusto edellyttad, ettd kaikilla kaupunkikonserniin kuu-
luvilla palvelualueilla, yhtiéilla, taseyksikoilla, saatiéilla, yhtei-
sdilla ja kuntayhtymilla on asianmukaisesti jarjestetty sisainen
valvonta ja riskienhallinta. Riskienhallinnan toteutus on vas-
tuutettu kaupunginvaltuuston sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet -paatdksessa, kaupungin hallinto- ja toi-
mintasaannodissa seka tilivelvollisten toimielinten paatok-
sissa.

Kaupunginhallituksen hyvaksymassa Sisdinen valvonta osana
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kaupungissa -asiakir-
jassa kuvataan tarkemmin sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestelma. Lisaksi rahoitus- ja sijoitustoiminnan riskien-
hallintaan otetaan kantaa kaupunginvaltuuston hyvaksy-
massa Lahden kaupungin rahoitustoiminnan ja sijoitustoimin-
nan periaatteet -asiakirjassa.

Palvelualueiden johtoryhmat tarkastelevat saannollisesti ris-
keja. Riskikartoituksia tehdaan ja niitd kaydaan lapi vaihtele-
villa aikajanteilla, kuitenkin vahintaan vuosittain. Kattavuu-
dessa ja tarkastelun kriittisyydesséa on palvelualueittain ja toi-
mintayksikoittain eroja. Toiminnot, joissa on runsaasti asia-
kastilanteita tai selkeita henkiloriskeja, ovat ottaneet selkeim-
min riskienhallinnan osaksi toimintansa arkea.



Toimintatapojen yhtenaistamiseksi seka hallinnan ja valvon-
nan helpottamiseksi kdynnissa on riskienhallintajarjestelman
hankinta. Vuonna 2020 oli suunniteltu tehtavaksi kaupunkita-
soinen riskienhallintakartoitus ja samalla kehittaa riskienhal-
lintaa. Koronarajoitteiden vuoksi kartoitus siirrettiin toteutet-
tavaksi vuonna 2021.

Riskien tunnistaminen ja kokonaisvaltainen analysointi on
keskeinen osa riskienhallintaa. Riskin toteutumisen valittdmat
vaikutukset voivat olla hyvinkin marginaalisia, mutta seuran-
naisvaikutuksilla voi olla merkittavaa haittaa kaupungille. Pal-
velualueilta saatujen selvitysten mukaan riskiarviointi ja ris-
kien hallinta on paaosin hyvalla tasolla.

Merkittavin toteutunut riski vuonna 2020 oli koronapandemia.
Pandemian vuoksi oli tehtdva nopeasti moniin palveluihin koh-
distuvia ratkaisuja, rakennettava toimintatapoja uusiksi ja jar-
jestettava myds uusia palveluja. Nopea paatoksenteko ja luo-
tettava viestinta olivat tarkedssa roolissa tilanteen hallinnassa
etenkin kevaalla, kun kaikki oli uutta ja epavarmaa. Riskien-
hallinnan rooli korostui pandemian aikana ja se tulikin luonte-
vasti osaksi jokapaivaista toimintaa. Toimivat yhteydet ja lait-
teet mahdollistivat nopean ja turvallisen siirtymisen poikkeuk-
sellisen laajaan etayhteyksien kayttéon. Pakottavassa tilan-
teessa keskityttiin etsimaan ratkaisuja.

Palvelualueiden selvityksissa nousee edelleen esille yhtena
merkittavana riskina kasvanut vakivallan uhka. Vuosi 2020 oli
rajoitteineen poikkeuksellinen ja myds sen koettiin lisanneen
painetta asiakastydssa mm. asiakkaiden asiattomana kaytOok-
sena. Vakivalta- ja vaaratilanteisiin suhtaudutaan aina vaka-
vasti ja niita koskeva ohjeistus 16ytyy intrasta. Vastuualueilla
on myds omaan toimintaan erikoisesti kohdistettuja vakivallan
uhkaa koskevia toimintaohjeita.

Johdon ja esimiesten valvontatoimenpiteet
Kaupunginhallituksen hyvaksymassa ohjeessa "Sisdinen val-
vonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa” on kuvattu kes-
keisimpiin prosesseihin sisaltyvat valvontatoimenpiteet. Kau-
pungin muilla maarayksilla ja ohjeilla on liséksi tdydennetty
hallinnon ja taloudenhoidon menettelytapavaatimuksia. Kon-
sernihallinto, palvelualueet, toimintayksikot, taseyksilot ja
muut toimijat ovat maaritelleet ne valvonnan tavat, joilla var-
mennetaan asianmukaiset hallinnon ja taloudenhoidon me-
nettelyt seka riskienhallinta.

Paatds- ja hyvaksymistoiminta jarjestetaan niin, etta vaaralli-
sia tyOyhdistelmia ei paase syntymaan. Pienemmissa yksi-
koissa tama voi olla haasteellista. Tarvittaessa toimintamal-
leja luodaan ja edelleen kehitetdan yhteistydssa kaupungin eri
yksikoiden kanssa, jotta niistd saadaan toimivia, tehokkaita ja
luotettavia.

Sopimustoimintaa on ohjeistettu ja valvonta kohdistuu niin so-
pimusten laadintaan, taytantéénpanoon ja noudattamiseen
seka sopimusten voimassaolon ja irtisanomisen seurantaan.
Sopimusosaamisen ja sopimusten valvonnan merkitys on kas-
vanut merkittavaksi osaamiskokonaisuudeksi, kun huomat-
tava osa palveluista tuotetaan muualla kuin kaupungin omana
toiminta. Sopimushallinnassa koetaan edelleen olevan puut-
teita, silld vuoden 2020 loppuun saakka kaytdssa ollut jarjes-
telma ei tukenut sopimushallinnan tarpeita. Vuoden 2021
alussa kayttoon otetussa asianhallintajarjestelmassa on huo-
mioitu myds sopimusten hallinta. Aika nayttaa, palveleeko se
organisaatiossa halutulla tavalla, helpottaen hallintaa ja val-
vontaa.

Kehityskeskustelu on tarkea esimiesten ohjausta ja valvontaa
toteuttava menetelma. Sen lisaksi, ettd se toimii tarkeana
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tavoitteiden asetannan ja seurannan tyokaluna, on se myos
tarked keino saada tietoa organisaatioon ja toimintaan liitty-
vista haasteista ja kehittamistarpeista. Lahden kaupungissa
otettiin kehityskeskustelujen tueksi kayttoon kehityskeskuste-
lusovellus. Kayttéonotto on edennyt portaittainen vuoden
2020 alusta. Sovelluksen kaytettavyyden ja toiminnallisuuden
jatkokehittamiseen vaikuttaa paatés SAP HR:sta luopumi-
sesta. Pitkdan jatkuvan etatydon aikana on erityisen tarkea
huolehtia tyontekijoiden jaksamisesta ja pitaa yhteytta eri ta-
voin. Etatydssa myds osa valvonnan keinoista muuttuu tai niita
on kehitettava palvelemaan muuttunutta tilannetta.

Palvelualueiden selontekojen perusteella vuoden aikana ei ole
tullut esille ainuttakaan vaarinkaytdstapausta. Muutamia va-
roituksia epdasiallisesta toiminnasta on annettu. Kaikista ta-
pauksista ei ole keskitetysti tietoa. Hairinnan/epaasiallisen
kohtelun osalta ohje seka ilmoituslomake l6ytyvat intrasta.
Vaarinkaytésepailyjen selvittdminen on paasaantodisesti esi-
miehen vastuulla. EU-direktiivi velvoittaa, ettd vuoden 2021 ai-
kana on otettava kayttoon kanava, jonka kautta voi turvalli-
sesti ilmoittaa vaarinkaytosepailyistda. Kanava lisaa lapinaky-
vyytta ja luottamusta seka antaa olennaista tietoa organisaa-
tion kehittamistarpeista.

Omistajaohjauksessa ja konserniohjauksessa kaytetaan mer-
kittdvaa ohjausvaltaa ja toteutetaan valvontavastuuta. Talla
vallalla ja vastuulla on myds merkittavia vaikutuksia kaupun-
gin talouteen. Omistajaohjauksen resursseja lisattiin vuonna
2020. Raportoinnin ajantasaisuutta, sisaltéa ja seurantaa on
kehitetty ja kehitetaan edelleen, yhteistydssa yhtididen
kanssa. Konserniohjeet paivitettiin niin, etta valtuusto hyvak-
syi ne tammikuussa 2021.

Tieto ja tiedonvalitys

Viestinta ja raportointi ovat olennainen osa johtamisen, toimi-
van suunnittelun ja arvioinnin seka valvonnan ja riskienhallin-
nan kokonaisuutta. Tilivelvolliset toimielimet, johtavat viran-
haltijat ja esimiehet ovat velvollisia jarjestdamaan oikean ja riit-
tavan sisaisen ja ulkoisen viestinnan seka raportoinnin, jotta
he kykenevat asianmukaisesti valvomaan vastuullaan olevaa
toimintaa ja sen riskienhallintaa. Avoimuus tukee hyvan hallin-
totavan toteutumista ja edistaa osallistumista.

Strategiassa ja vuosisuunnitelmissa maaritellyt tavoitteet oh-
jaavat toimintayksikoiden viestintda ja raportointia. Asuk-
kaille, henkiléstolle ja muille sidosryhmille valitetaan oikeaa ja
ajantasaista tietoa valmisteilla olevista asioista, vaikuttamis-
mahdollisuuksista ja paatdksista. Ajantasainen ja luotettava
raportointi mahdollistaa tilivelvollisten toimielinten ja johdon
vastuulla olevan valvonnan, toiminnan ja talouden tavoittei-
den saavuttamisen seurannan seka korjaavien toimenpitei-
den maarittelyn tavoitteiden saavuttamiseksi.

Lainsdaadanndlla on viime vuosina erityisesti edistetty tiedon
saatavuutta ja saavutettavuutta. Tiedon saantia ja vaikutta-
mismahdollisuuksia on parannettu Lahdessa aktiivisesti. Kau-
punki viestii monikanavaisesti, ja uudet saavutettavat verkko-
sivut otettiin kayttéon syyskuussa. 2020 Lahdessa kaynniste-
tiin ensimmaista kertaa osallistuvan budjetoinnin kokeilu.
9.11.2020 otettiin kayttd6n uusi osallisuus- ja lahidemokratia-
malli, johon voi tutustua osoitteessa lahti.fi/osallisuusmalli.

Koronapandemian aikana avoimuuden seka nopean ja katta-
van tiedonvalityksen tarve ovat korostuneet. Kaupungissa on
kaytetty monia tiedonvalityksen keinoja eri sidosryhmille. Jos-
kus tilanteet ja ohjeet ovat muuttuneet niin nopeasti, etta kaik-
kiin asianosaisiin yksikoihin ei tieto ole kulkenut niin nopeasti,
etteikd epaselvilta tilanteilta olisi taysin valtytty. Oman



haasteensa syyskaudella aiheutti se, etta valtakunnallisesti
alueilla oli erilaisia rajoituksia, jolloin kuntalaisille ei aina ollut
selvad, millaisia rajoituksia oman kunnan alueella noudatet-
tiin. Vaikka paikallinen tiedotus oli hyvaa, valtakunnallinen uu-
tisointi saattoi sotkea tietovirtaa.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginhallituksen ja kaupungin-
johtajan alaisuudessa. Sen tehtavat, asema ja valtuudet on
maaritelty kaupunginhallituksen hyvaksymassa sisdisen tar-
kastuksen toimintasaanndssa. Tarkastustyd perustuu vuosit-
tain laadittavaan toimintasuunnitelmaan, jonka kaupungin-
hallitus hyvaksyy. Sisdisessa tarkastuksessa tyOskentelee
konsernitarkastaja.

Sisainen tarkastus tukee kaupungin johtoa sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toteuttamisessa. Sen tehtédvané on ar-
vioida hyvan hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimivuutta ja tehokkuutta seké tukea organisaatiota sen
arvojen toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa. Si-
sainen tarkastus toimii tehtavassaan riippumattomana tarkas-
tettavista toiminnoista ja arvioi organisaatiota objektiivisesti.

Kaupunginhallitukselle raportoidaan puolivuosittain tarkas-
tus- ja arviointitydn keskeisista tuloksista. Tarkastuskohteille
annetaan kehittdmisehdotuksia ja vastaava johto laatii toi-
menpidesuunnitelman kehittdmisehdotuksille. Kehittamiseh-
dotuksia seurataan tarkastusraportissa esitetyn aikataulun
mukaisesti, noin puoli vuotta tarkastuksesta. Seurantaa kehi-
tetdan edelleen, jotta seurantaan kaytetty panos ei olisi liian
suuri suhteessa jalkiseurannasta saatuun hyétyyn.

Yhteenveto havainnoista ja arvio sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteuttamisesta

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ettd kaupungin toimin-
nan sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat tuottaneet paa-
osin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja
lainmukaisuudesta.

Kaupunginhallituksen tunnistamat sisdisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan kehittamistarpeet ovat:

e Hairiéttdmien tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien
varmentaminen

e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osaamisen lisaami-
nen
Luotettavan ja helppokayttéisen raportoinnin edistdminen
Paatoésten vaikutusten ennakkoarvioinnin laajempi kayttoé
ja seuranta

e Eettisten toimintaperiaatteiden ja hyvan hallintokulttuurin
johdonmukainen noudattaminen kaupungin toiminnassa
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista.
Kustakin tuloslaskelman erasta on esitettava vastaava tieto
viimeista edelliselta tilikaudelta (vertailutieto). Laskelma sisal-
taa kaupungin ja taseyksikoiden ulkoiset tuotot ja kulut. Kau-
pungin sisaiset tulo- ja menoerat eivat sisally tilinpaatoksen
tuloslaskelmaan, minka vuoksi laskelma poikkeaa talousarvi-
ossa esitettavasta tuloslaskelmasta.

Toimintakate -668,2 milj. euroa on toimintatuottojen ja —kulu-
jen erotus, eli kayttétalouden nettomeno. Toimintakate heik-
keni edellisvuodesta 16,8 milj. euroa eli 2,6 prosenttia.

Toimintatuotot ja -kulut on luokiteltu tililuokittain Suomen
Kuntaliiton suositusten mukaisesti. Henkilostokulut sisaltavat
palkat, sosiaali- ja elakevakuutuskulut, kunnan vastuulla ole-
vat elakkeet, sekd luottamushenkildiden palkkiot. Palvelujen
ostot koostuvat asiakas- ja muiden palvelujen ostoista.

Verotulokertyma oli yhteensa 504,6 milj. euroa, jossa kasvua
edellisvuoteen oli 6,2 prosenttia. Valtionosuudet olivat 243,8
milj. euroa, jossa kasvua edellisvuoteen oli 25,8 prosenttia.
Verotulojen ja valtionosuuksien tarkempi erittely on esitetty ti-
linpaatoskirjan kohdassa Tuloslaskelmaosan toteutuminen,
Verorahoituskokonaisuus.

Rahoitustuotot ja -kulut 12,7 milj. euroa, joka oli 4,0 milj. eu-
roa enemman kuin edellisena vuonna. Osinkotuottojen osuus
oli 19,4 milj. euroa.

Vuosikate nousi 92,9 milj. euroon, mika on 66,4 milj. euroa
enemman kuin edellisend vuonna. Vuosikate kuvaa kunnan
tulorahoituksen riittavyytta, jota tuloslaskelman puolella verra-
taan kayttbomaisuuden poistoihin. Lahden vuosikate kattoi
kayttbomaisuuden 50,7 milj. euron suuruiset poistot 182,8
prosenttisesti.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja meno-
jen erotus, joka lisda tai vahentaa kaupungin omaa paaomaa.
Tulos vuodelta 2020 oli 42,2 milj. euroa, mika on 62,7 milj.
euroa enemman kuin edellisend vuonna.

LAHDEN KAUPUNKI TULOSLASKELMA

Taseyksik6t mukana, ei sisélla sisaisia tuottoja eika kuluja.

Milj. € TP2020 TP2019 Muutos %
Toimintatuotot 86,9 93,3 -6,8%
Myyntituotot 20,7 23,9 -13,2%
Maksutuotot 12,2 16,8 27,7%
Tuet ja avustukset 12,1 8,2 48,1 %
Vuokratuotot 30,1 30,4 -1,0%
Muut toimintatuotot 11,9 14,1 -15,7%
Valmistus omaan kayttoon 1,2 1,0 17,8 %
Toimintakulut -756,3 -745,8 1,4%
Henkilostokulut -163,8 -161,8 1,2%
Palvelujen ostot -504,6 -504,9 0,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15,6 -15,8 -1,2%
Avustukset -47,6 -40,8 16,8 %
Muut toimintakulut -24,6 -22,5 9,4 %
TOIMINTAKATE -668,2 -651,5 2,6%
Verotulot 504,6 475,4 6,2 %
Valtionosuudet 243,8 193,9 25,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut 12,7 8,7 45,8 %
Korkotuotot 8,5 8,5 -0,2 %
Muut rahoitustuotot 20,0 18,9 5,8 %
Korkokulut -11,9 -13,1 -8,9 %
Muut rahoituskulut -3,9 -5,6 -30,8%
VUOSIKATE 92,9 26,4 251,3%
Poistot ja arvonalentumiset -50,7 -47,9 5,8 %
Satunnaiset erat 0,0 0,9 -100,0%
TILIKAUDEN TULOS 42,2 -20,5 305,3%
Poistoeron lisdys (-)/vahennys (+) 0,3 0,2 20,0 %
Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+) -0,1 0,0 0,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 42,3 -20,3  308,3%
Tuloslaskelman tunnusluvut TP2020 TP2019 Muutos %
Toimintatuotot/Toimintakulut % 11,5% 12,5% -8,0 %
Vuosikate/Poistot % 182,8 % 552% 231,2%
Vuosikate, euroa/asukas 774 221  250,2%
Asukasmaara* 120039 119823 0,2%

* vuoden 2020 asukasmaara tilastokeskuksen ennakkotieto, 2019 lopullinen tieto



Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma tarkastelee toiminnan rahoitusta ja ilmai-
see, onko toiminnan ja investointien rahavirta yli- vai alijaa-
mainen. Rahoituksen rahavirta kertoo muutokset lainauk-
sissa ja rahavaroissa.

Toiminnan rahavirta 93,3 milj. euroa on toiminnasta kertynyt
tulorahoitus, eli era, joka kayttétaloudesta riittaa investointien
rahoitukseen. Vuosikate 92,9 milj. euroa siirtyy laskelmaan
tuloslaskelmasta. Tulorahoituksen korjauserat 0,4 milj. euroa
muodostuu kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja myyntitappi-
osta seka pakollisten varausten muutoskirjauksista, eika
niilld ole kassavaikutusta.

Investointien rahavirrassa ilmoitetaan investointien bruttome-
not 94,5 milj. euroa, investointeihin kohdistuneet rahoitus-
osuudet seka pysyvien vastaavien luovutustulot. Investointien
omahankintameno 93,2 milj. euroa muodostuu, kun bruttoin-
vestoinneista vahennetaan valtionosuudet ja muu ulkopuoli-
nen rahoitus. Kun investointimenoista vahennetaan viela py-
syvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 9,2 milj. euroa
saadaan investointeihin kaytetyt varat eli rahoituslaskelman
era Investointien rahavirta -83,9 milj. euroa. Varsinaisesta toi-
minnasta ja investoinneista syntynyt nettokassavirta on ylijaa-
mainen, 9,3 milj. euroa.

Rahoituksen rahavirta ilmaisee ne rahoitukselliset erat, joilla
varsinaisesta toiminnasta ja investoinneista seka antolai-
nauksen, lainakannan ja maksuvalmiuden muutoksista synty-
neet rahoitustarpeet katetaan. Pitkaaikaista lainaa otettiin
60,0 milj. euroa, lyhytaikaisten lainojen nettomuutos oli 12,3
milj. euroa, lainoja lyhennettiin 40,3 milj. eurolla, jolloin laina-
maara kasvoi 31,9 milj. euroa.

Lahti-konsernin rahoituksesta huolehtii sisdinen pankki,
jonka toiminta nakyy rahoituslaskelmassa mm. antolainauk-
sen muutoksena. Vuoden 2020 aikana ei nostettu uusia an-
tolainoja ja niita lyhennettiin 44,4 milj. euroa. Rahoituslaskel-
man era antolainauksen muutokset sisaltaa taseen pysyviin
vastaaviin kirjattujen pitkaaikaisten lainasaamisten lisaykset
ja vahennykset.

Rahoituslaskelman kohtaan muut maksuvalmiuden muutok-
set, -53,1 milj. euroa, sisaltyy mm. konsernitili- ja lainasaamis-
ten muutos tytaryhteisoilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavir-
ran yhdistdminen osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen
tilivuoden aikana. Kaupungin likvidit rahavarat lisdantyivat ti-
likauden aikana 32,5 milj. euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti 99,7 kertoo, kuinka paljon
investoinneista pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella. Lai-
nanhoitokate 2,0 prosenttia kertoo kunnan tulorahoituksen
riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittéa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi. Tilikauden maksuvalmius nakyy kas-
san riittavyydessa, joka vuoden lopussa oli 29,3 paivaa.
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LAHDEN KAUPUNKI RAHOITUSLASKELMA

Milj. € TP2020 TP2019 Muutos %
Toiminnan rahavirta 93,3 26,0 259,4%
Vuosikate 92,9 26,4 251,3%
Satunnaiset erat 0,0 0,9 -100,0%
Tulorahoituksen korjauserat 0,4 -1,4 127,6 %
Investointien rahavirta -83,9 -92,1 -8,9 %
Investointimenot -94,5 -102,4 -1,7%
Rahoitusosuudet investointeihin 1,3 0,6 107,7%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 9,2 9,6 3.9%
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta 9,3 -66,2 114,1%
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 44,4 -146  -404,8%
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 -549 -100,0%
Antolainasaamisten vahennykset 44,4 40,3 10,1 %
Lainakannan muutokset 31,9 44,6 -28,5%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60,0 90,0 -33,3%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -40,3 -44,6 -9,5%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12,3 -0,8 1690,3 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -53,1 -11,6  -357,3%
Rahoituksen rahavirta 23,2 18,5 25,6 %
Rahavarojen muutos 32,5 -47,7 168,1 %
Rahavarat 31.12. 72,8 40,3 80,7 %
Rahavarat 1.1. 40,3 88,0 -54,2 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2020 TP 2019 Muutos %
Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma 5 vuodelta, 1000 € -108,7 -158,3 -31,3%
Investointien tulorahoitus, % 99,7 % 24,3 % 310,3%
Lainanhoitokate 2,0 0,7 185,7%
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,3 200,0 %
Kassan riittavyys, pv 29,3 15,2 92,8 %
Asukasmaara* 120039 119 823 0,2%

* vuoden 2020 asukasmaara tilastokeskuksen ennakkotieto, 2019 lopullinen tieto



Rahoitusasema ja sen muutokset
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LAHDEN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA 2020 2019 VASTATTAVAA 2020 2019
Milj. € Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,6 0,0 Peruspaaoma 437,2 437,2
Muut pitkavaikutteiset menot 73,1 4,7 Arvonkorotusrahasto 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 1,0 0,8 Muut omat rahastot 10,7 10,6
74,7 5,6 Edellisten tilikausien ylijaama 131,4 151,7
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylijadma (alijaama) 423 -20,3
Maa- ja vesialueet 134,5 133,0 621,7 579,2
Rakennukset 291,9 279,8
Kiinteat rakenteet ja laitteet 190,9 188,8 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 3,5 3,3 VARAUKSET
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,1 Poistoero 1,0 1,3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 63,7 106,8
684,6 711,7 PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset Elakevaraukset 33 3,7
Osakkeet ja osuudet 200,4 204,8 Muut pakolliset varaukset 14,3 9,3
Muut lainasaamiset 433,7 478,3 17,6 13,0
634,2 683,2
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 0,2 0,2 Lahjoitusrahastojen padomat 2,7 29
0,2 0,2 2,7 2,9
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,0
Saamiset Pitkaaikainen
Pitkaaikaiset saamiset Joukkovelkakirjalainat 60,0 60,0
Myyntisaamiset 0,0 0,5 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 732,1 704,8
Lainasaamiset 10,4 14,9 Lainat muilta luotonantajilta 0,0 0,0
Muut saamiset 0,3 0,5 Siirtovelat 3,6 3,7
Lyhytaikaiset saamiset 795,8 768,4
Myyntisaamiset 9,8 53 Lyhytaikainen
Lainasaamiset 80,4 50,4 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32,7 40,3
Muut saamiset 3,0 3,3 Lainat muilta luotonantajilta 48,9 36,7
Siirtosaamiset 10,1 8,2 Saadut ennakot 1,1 1,2
1141 83,2 Ostovelat 18,6 45,7
Rahoitusarvopaperit Muut velat 3,1 2,8
Osakkeet ja osuudet 6,5 6,5 Siirtovelat 37,5 32,5
141,9 159,2
Rahat ja pankkisaamiset 66,3 33,8
VASTAAVAA YHTEENSA 1580,7 1524,1 VASTATTAVAA YHTEENSA 1580,7 1524,1
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 39,4 % 38,1% Lainakanta 31.12., 1000 € 873709 841790
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 112,1% 121,5% Lainat ja vuokravastuut 31.12. 946 102 657 926 233 445
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 173724 131404 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7882 7730
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas 1447 1097 Lainasaamiset 31.12., 1000 € 433734 478 109
Lainakanta 31.12. €/asukas 7279 7025 Asukasmaara* 120039 119823
Lainakanta 873708816 841789538

* vuoden 2020 asukasmaara tilastokeskuksen ennakkotieto, 2019

lopullinen tieto



Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki
kunnan menot ja tulot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta, siten se kuvaa rahanlahteita ja -kayttoa. Kokonaistulo-
jen ja -menojen erotus on tasmaytettavissa rahoituslaskel-
maan siten, etta se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja
rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.

Lahden kaupungin kokonaistulot vuonna 2020 olivat
978,7 milj. euroa. Suurin tuloerd muodostuu verotuloista,
jonka osuus kokonaistuloista on 51,6 prosenttia. Kokonais-
menot olivat tilikaudella 893,1 milj. euroa. Olennaisin me-
noera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaisme-
noista on 84,7 prosenttia. Tulojen ja menojen erotukseksi
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muodostui 85,6 milj. euroa.

Kokonaistulot ja -menot, 1 000 €
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot =978 746 - 893 113=85 633
Muut maksuvalmiuden muutokset—Rahavarojen muutos=-53 128 - 32 505= -85 633

2020

86 898
504 619
243834

8465

20028

0

1304
9222

44375
60 000
978 746

756 311
-1175
11948

3874
-395

94 469

0
40345
-12 264
893113

2020 %

8,88 %
51,56 %
24,91 %

0,86 %

2,05 %

0,00 %

0,13 %
0,94 %

4,53 %
6,13 %
100,00 %

84,68 %
-0,13 %
1,34 %
0,43 %
-0,04 %

10,58 %

0,00 %
4,52 %
-1,37%
100,00 %

2019

93283
475 356
193871

8478

18933

941

628
9668

40291
90000
931448

745 757
-998
13117
5601
1428

102 438

54 850
44601
771

967 565

2019 %

10,01 %
51,03 %
20,81 %
0,91%
2,03 %
0,10 %

0,07 %
1,04 %

4,33 %
9,66 %
100,00 %

77,08 %
-0,10 %
1,36 %
0,58 %
0,15 %

10,59 %

5,67 %
4,61 %
0,08 %
100,00 %
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Konsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Lahden Palveluasunnot Oy
Oppilastalo Oy

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
Salpaus-palvelut Oy

Spatium Toimitilat Oy
Lahden Jaahalli Oy

Lahti Aqua Oy
Aqua Palvelu Oy
Aqua Verkko Oy
LABIO Oy

Lahti Energia Oy
LE-Séahkdverkko Oy
Pilke Energia Oy

Koski Power Oy
C-Ella Oy
e-Protech Oy
Onel Oy
POLA Energy Assets Oy

LAHDEN KAUPUNKIKONSERNI Omistukset on esitetty konsernin omistusosuuksina 31.12.2020
TASEYKSIKOT INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO
Lahden kaupunginteatteri Kiinteisto Oy Hansaparkki 56,88 %
Lahden kaupunginorkesteri Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti 100,00 %
Lahden Tilakeskus Lahden Pysakainti Oy 100,00%
) ) ; Lahden Sairaalaparkki Oy 81,89 %
TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAT Lahti Aqua Oy 100,00 %
Aqua Palvelu Oy 100,00 %
ASUMINEN JA TOIMITILAT Aqua Verkko Oy 100,00 %
Lahden Talot Oy 100,00 % LABIO Oy 83,43 %
Lahden Asunnot Oy 100,00 % Lahti Energia Oy 100,00 %
Lahden Palveluasunnot Oy 100,00 % LE-Sahkoverkko Oy 100,00 %
Asunto Oy Kivakatu 2 100,00 % Pilke Energia Oy 100,00 %
Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8 100,00 % Koskipower Oy 100,00 %
Kiinteistd Oy Nastonharjun liiketalo 75,60 % Paijat-Hameen Jatehuolto Oy 58,58 %
Kiinteisto Oy Lahden Tiedepuisto 54,60%
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy 91,70 % PALVELUTUOTANTO
Lahden Terveystalo Oy 91,66 % Eteva kuntayhtyma 4,66 %
Nastolan virastotalokiinteisto Oy 100,00 % Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma 40,00 %
Paavolakiinteistot Oy 100,00% Lahden Konservatorio Oy 50,57 %
Péijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy 69,16 % Lahden Tyén Paikka Oy 100,00 %
Radio- ja tv-museosééti6 50,00 % Provincia Oy 65,04 %
Spatium Toimitilat Oy 100,00 % Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 79,46 %
Lahden Jaahalli Oy 48,64 % Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 79,46 %
. Péijat-Hameen hyvinvointiyhtyméa 52,34 %
ALUEELLINEN KEHITTAMINEN Péijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy 52,34 %
KOKO Lahti Oy 100,00 % Tyoéterveys Wellamo Oy 61,85 %
Lahti Events Oy 100,00 %
Lahden seutu - Lahti Region Oy 52,90 % YHDISTELEMATTOMAT YHTEISOT
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 75,90 % Asunto Oy Kittilan Petsukka 33,33%
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma 63,86 % Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pysakdinti Oy 32,64 %
Salpaus-palvelut Oy 63,86 % Kiinteisto Oy Villahteen liikekeskus 29,00%
Paijat-Hameen liitto kuntayhtyma 56,44 % Nordic Innovation Accelerator Oy 31,01%
. Riihelan Huolto Oy 39,25%
0SAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOT Seponkadun pysakointi Oy 26,00 %
C-Ella Oy 33,33%
e-Protech Oy 30,00% LAHTI-KONSERNIIN YHDISTELLYT ALAKONSERNIT
Onel Oy 40,20% Lahden Talot Oy
POLA Energy Assets Oy 50,00% Lahden Asunnot Oy



Konsernin toiminnan ohjaus

Lahti-konsernissa oli 55 konserniyhteis6a, joiden omaisuuden
yhteenlaskettu jalleenhankinta-arvo on noin 1,8 miljardia eu-
roa.

Lahden kaupungin omistajapolitiikan 1ahtékohtana on kau-
pungin kokonaisedun toteutuminen ja resurssien suuntaami-
nen kaupunkia parhaiten palvelevalla tavalla. Omistajaohjauk-
sen tehtavana on huolehtia konsernin omaisuudesta ja paa-
oman tehokkaasta kaytosta. Kaupungin strategiset linjaukset
ohjaavat konsernissa yhteisbjen ja saatididen toimintaa ja
omistusta.

Konserni- ja tilajaoston tehtavana on kaupunkikonsernin toi-
minnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seka ohjeiden an-
taminen kaupungin edustajille tytaryhteisdjen hallintoelimissa
kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin (kunta-
laki 39 8§). Lahti-konsernin konserniohjauksen ja -valvonnan
jarjestamista koskevista ja muista Lahden konserni- ja tilaja-
oston tehtavista on maaratty kaupungin hallintosaannossa.

Kaupunginhallitus antaa kuntalain 47 §:n nojalla tarvittaessa
tytaryhteisdja velvoittavia ohjeita. Konsernin operatiivisesta
johtamisesta ja seurannasta vastaa kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto, -hallitus ja tarkastuslautakunta saivat
kolme kertaa keskeisimpien konsernin yhtididen tulos- ja ta-
lousraportit. Kuntayhtymien kautta tulevat valilliset omistuk-
set tytaryhteisdissa on tilinpaatdksessa eliminoitu.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Koronapandemian vaikutukset liiketoimintaan toteutuivat
suurimpina konserniyhtidista KOKO Lahti -konsernissa, Paijat-
Hameen Ateriapalvelut Oy:ssa, Paijat-Hameen Laitoshuolto-
palvelut Oy:ssa, Lahden Pysakdinti Oy:ssa ja Tyoterveys Wel-
lamo Oy:ssa. Yhtiét ovat reagoineet liikevaihdon pudotukseen
tekemalla sopeutustoimia mm. tyojarjestelyin, lomautuksin ja
kulusaastotoimenpitein.

KOKO Lahti Oy ja Lahti Events Oy ovat karsineet merkittavasti
koronan vaikutuksista tapahtumajarjestamiseen. Maalis-
kuussa 2020 tapahtumatoiminta kiellettiin ja elokuusta 2020
toiminta on ollut hyvin rajoitettua. Yhtiét ovat sopeuttaneet toi-
mintaansa henkildston lomautuksilla seké karsimalla kustan-
nuksia.

Lahden Talot -konserni on jatkanut strategiansa mukaista kon-
sernirakenteen kehittdmista ja uudistamista. Pandemian vai-
kutukset ovat toteutuneet ennakoitua lievempina. Lahden Ta-
lot -konserni uudistaa hallitusti kiinteistokantaansa. Se on tili-
kauden aikana luopunut vanhasta kiinteistdkannastaan Hirsi-
metsantie 94:ssa ja Ritaniemenkatu 10:ssa (yhteensa 219
asuntoa). Uudiskohteita on rakennettu Saimaankadulla, Nie-
men kampusalueella ja Rakokivessa.

Lahti Energia Oy, Oulun Energia Oy, Oulun Seudun S&hkd, Pori
Energia Oy ja Vantaan Energia Oy seka nykyisen Oulun Sah-
kénmyynnin osakkaat Tornion Energia Oy, Haukiputaan sah-
kéosuuskunta, Raahen Energia Oy, Rantakairan Sahko Oy ja
Tenergia Oy yhdistivat sahkdnmyynti- ja asiakaspalveluliiketoi-
mintonsa. Sahkon myynti- ja asiakaspalveluyhtié Oomi Energia
aloitti toimintansa 1.4.2020. Palveluyhtid on yksi Suomen
suurimmista energia- ja infrastruktuurialan palveluntarjo-
ajista.

Lahden kaupunki luovutti apporttiluovutuksena omistamansa
Lahden Jaahalli Oy:n osakkeet Spatium Toimitilat Oy:lle osana
konsernirakenteen tiivistamista. Vastineeksi kaupunki mer-
kitsi 300 kappaletta Spatium Toimitilat Oy:n osakkeita.
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Lahti Aqua-konsernin investoinnit toteutuivat vuonna 2020 in-
vestointiohjelman mukaisesti ja yhtion toimitilojen saneeraus
valmistui 2020 aikana.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Lahti Energia - konsernin strategiset painopistealueet ovat
vahvat asiakkuudet, uusi kasvu, innostuneet ihmiset ja kes-
tava talous. Kaukolammon hinnoittelua kehitetaan tuotteista-
malla se vastaamaan paremmin asiakkaiden muuttuviin tar-
peisiin. Lisdksi konserni panostaa energiatehokkuuspalvelu-
jen tarjoamiseen. Sahkon jakeluverkkojen valvontamallin mu-
kaisesti korkotason lasku nakyy alentuvina siirtomaksuina
meneillaan olevan valvontajakson 2020—2023 loppupuolella.
Valtioneuvoston 28.1.2021 julkaiseman sahkémarkkinalain
muutosehdotuksen mukainen lisdalennus sahkoéverkkotoi-
minnan sallittuun tuottoon alentaa jakeluverkkoliiketoiminnan
tuottotasoa aiemmin suunniteltua enemman jo vuodesta
2022 alkaen. Konsernin merkittavimmat lahivuosien inves-
toinnit kohdistuvat lampo6- ja sahkoéverkkojen yllapitoon ja laa-
jentamiseen, seka osakkuusyhtididen kautta sahkontuotan-
toon painottuen tuulivoimaan ja ydinvoimaan.

Lahti Aqua -konserni jatkaa strategiansa mukaisesti vesihuol-
totoiminnan kehittdmista ja integroitumista toiminta-alueel-
laan. Veden myynnin ja jateveden kasittelyn ennakoidaan py-
syvan nykytasolla. Investointien kokonaisvolyymi konsernissa
on noin 10—12 milj. euroa. Nakopiirissa ei ole normaalista
poikkeavia vesihuoltoon liittyvia vesihuoltoinvestointeja, jotka
vaatisivat merkittavaa ulkopuolista rahoitusta. Lahti Aqua -
konsernilla on useita omia kehityshankkeita seka yhteishank-
keita eri tahojen kanssa, joilla tavoitellaan toiminnan tehosta-
mista ja tuottavuuden kasvua seka muita strategian mukaisia
tavoitteita.

Lahden Talot -konsernin kehityksen arvioidaan jatkuvan olo-
suhteisiin nahden vakaana ja ennakoitavana. Lahden Asunnot
Oy:n kohde Kivakatu 2:ssa rakennusty6t on aloitettu ja kohde
valmistuu syksylla 2021.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy jatkaa edelleen voima-
kasta toiminnan kehittamista omistaja-asiakkaiden kumppa-
nina ja on aloittanut merkittavan asiakassuhteen Harjun ter-
veys Oy:n kanssa vuoden 2021 alusta. Vuoden 2021 tavoit-
teena on vakauttaa yhtidssa vuoden 2020 puolella tehty suuri
organisaatiomuutos.

Salpakierto Oy:n (entinen Paijat-Hameen Jatehuolto Oy) tytar-
yhtié Salpamaa Oy on aloittanut toimintansa 1.1.2021. Salpa-
kierto Oy lahivuosien merkittdvimmat investoinnit kohdistuvat
siirtokuormaushalliin, jatelain mukaisiin jateastioihin ja lait-
teistojen prosessimuutoksiin. Jatelain muutoksen myoéta kun-
nan vastuulle tulee alustavien tietojen mukaan siirtymaan bio-
ja pakkausjatteiden kerays ja kuljetus kaikenkokoisissa kiin-
teistdissa (erilliskeraysvelvoite lakiin vahintaan 5 huoneistoa).
Sysman kunta eroaa syksylla 2022 Salpakierrosta.

Spatium Toimitilat Oy on muuttanut KOKO Lahti Oy:n vuokra-
sopimuksen kayttopaivaperusteiseksi maaraaikaisesti vuo-
den 2021 loppuun asti. Kisapuistoon suunniteltuun katsomo-
rakennukseen liittyvia paatoksia odotetaan alkuvuonna 2021.
Yhti6 jatkaa ns. limarisentien alueen (LE) kehittamista.

Lahden Pysakointi Oy:n liikevaihtoa tulee myds tulevana
vuonna rasittamaan koronapandemia. Yhtio investoi sahkodau-
tolatauspisteisiin pysakointitaloissa ja tulee olemaan Ranta-
Kartanoon perustettavan pysakoéintiyhtion suurin omistaja.



Koronapandemiaan liittyvat rajoitukset vaikuttavat KOKO
Lahti Oy:n liiketoimintaan myds vuonna 2021. Tapahtumia on
peruttu, siirretty tai muutettu virtuaalisiksi. Talla hetkella vai-
kutukset ulottuvat vuoteen 2024 saakka. Rajoitusten jatku-
essa KOKO Lahti Oy jatkaa korjaus- ja huoltotoimenpiteiden
toteuttamista Tilakeskuksen kanssa myds vuoden 2021 ai-
kana. Sibeliustalon paasalin remontti valmistui lokakuussa
2020, kongressisiiven sisaankaynti valmistuu tammikuussa
2021 jailmastoinnin automaatioremontti kevaan 2021 ai-
kana. Yhtio seuraa tarkasti koronan vaikutuksia ja seurauksia
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti. Yhti6 arvioi tapahtuma-
toimialan muuttuvan koronan my6ta, mika muuttaa yhtion kil-
pailuasetelmaa. Muutos vaatii yhtiélta investointeja mm. hen-
kiloéston koulutukseen, turvajarjestelyihin, digitaalisuuteen ja
tekniseen kalustoon.

Lahden Tyén Paikka Oy asetettiin marraskuussa 2019 selvi-
tystilaan, yhtion toiminta ajetaan alas vuoden 2021 aikana.

Lahden kaupunki jatkaa konsernirakenteen tarkastelua val-
tuuston hyvaksymien omistajapolitiikan periaatteiden poh-
jalta. Vuonna 2021 konsernirakennetta pyritddn edelleen
muokkaamaan ja tiivistamaan.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupun-
kikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia nou-
datetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon
kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekda muut
johtosaannossa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi
kayttaa konsernivalvonnassa apuna palvelualuejohtoa, kun-
nan sisaisen tarkastuksen yksikkoa tai erikseen tehtavaan va-
littua henkiloa.

Toimivalta ja vastuujako konserniohjauksessa
Kaupunginvaltuusto paattéaa Kuntalain 14 §:n mukaan omis-
tajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Lisaksi kau-
punginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana eli-
mena asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden kes-
keiset tavoitteet. Lahden kaupunkikonsernin konsernivalvon-
nasta vastasi vuonna 2020 konsernijohto. Konserni- ja tilaja-
osto paattaa erikseen konserniyhteisdjen valvonta- ja seuran-
tavastuiden jakamisesta kaupunginjohtajan ja palvelualuejoh-
tajien valilla. Konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestaminen
edellyttavat toimivaa tiedonkulkua ja vuorovaikutusta konser-
nijohdon ja tytaryhteisojen seka -saatididen valilla.

Kaupunginvaltuusto paattaa tytaryhteisdjen ja -saatididen
vuotuisista toiminnallisista tavoitteista kaupungin talousarvi-
ossa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Konserni- ja tilajaosto on valinnut kaupungin edustajat yhtio-
ja yhtymakokouksiin ja nimennyt jasenehdokkaat ja jasenet
yhteisdjen ja saatididen hallintoelimiin. Konserniohjeessa
maaritelldan, etta jaosto nimittdd ehdokkaat siten, etta tytar-
yhteisdn hallituksella tai vastaavalla toimielimella on yhteison
toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttdma asiantuntemus
ja kokemus.
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Konserni- ja tilajaoston tehtavana on kaupunkikonsernin toi-
minnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seka ohjeiden an-
taminen kaupungin edustajille kaupungin kannan ottamisesta
kasiteltaviin asioihin. Yhteisdjen tulee jo valmisteluvaiheessa
hankkia omistajan ennakkokasitys tehdessaan paatésta mer-
kittavasta asiasta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva ar-
viointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetdan toimintakerto-
muksen erillisessa luvussa. Kaupungin tytaryhteisoille asete-
taan valtuuston toimesta toiminnallisia ja taloudellisia tavoit-
teita, joiden toteutumista seurataan kaupungin normaalien
seurantajarjestelmien mukaisesti. Tytaryhteisoilta edellyte-
tdan omassa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryhteiséille ja
-saatioille hyvaksytaan vuotuiset toiminnalliset tavoitteet. Toi-
minnallisten tavoitteiden asettamisen lahtékohtana on kau-
pungin strategia. Kaupunginvaltuuston hyvaksymat strategi-
set linjaukset ohjaavat omistuksen kehittdmista. Tytaryhteiso-
jen ja -saatididen kanssa neuvotellaan tarvittaessa toiminnal-
listen tavoitteiden sisallosta ja toteutumisesta. Yhteiséille ase-
tettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista seka yhteisojen taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja
seurataan saanndllisesti. Konserniohje maarittaa lakisaatei-
sen tiedonantovelvollisuuden tayttamisen lisdksi tytaryhtei-
soilta ja -saatioilta edellytettavasta raportoinnista.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytté

Konserniohjeessa on maaritelty mm. ettd tytaryhteisdén on
noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymia rahoitus- ja si-
joitustoiminnan periaatteita, tytaryhteisén tulee liittya asiak-
kaaksi Lahden kaupungin sisaiseen pankkiin (tasta voidaan
poiketa konsernipalvelujohtajan dokumentoidulla ilmoituk-
sella), tytaryhteison tulee laatia strategia huomioiden omista-
jan kaupunkistrategia ja etta tytaryhteisén on noudatettava
kaupungin hankintaohjelmaa sekd noudatettava soveltuvin
osin Lahden kaupungin henkilstopolitiikan linjauksia.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa
Tytaryhteisdjen riskienhallintaa ja sen periaatteita ohjataan
kaupunginvaltuuston antaman Lahden kaupunkikonsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen avulla.
Kunkin yhteison hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta
lainsdadannodn ja konserniohjeen mukaisesti. Konsernijohdon
tehtdva on valvoa tytaryhteiséjen sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta.

Konserniohjeen avulla yhtenaistetdan Lahti-konsernissa to-
teutettavaa riskienhallintaty6ta ottaen huomioon tytaryhteiso-
jen ja saatididen toimiala, tytaryhteison koko ja muut erityis-
piirteet. Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa -asia-
kirjassa on my0s ohjeistettu sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan vastuista ja raportoinnista. Tytaryhteiséjen hallitusten
systemaattista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyy-
den arviointia tulee kehittda edelleen ja samalla selkiyttaa ty-
taryhteisdjen ja konserniohjauksen valista ohjausta ja tiedon-
valitysta.



Konsernin tytaryhteiséjen tavoitteiden
toteutuminen

Lahti-konserniin kuuluville yhteiséille ja saatioille on asetettu
toiminnallisten tavoitteiden lisdksi taloudellisia tavoitteita.
Yleisia tavoitteita ovat olleet:

e Konserniyhtidilta edellytetdaan tervetta pitkajanteista ta-
loudenpitoa ja kannattavuutta. Tavoitteeksi on asetettu,
etta tytaryhteisojen taloudelliset tunnusluvut ovat edellis-
vuotta paremmat.

e Tytaryhteis6jen tulee hankinnoillaan tukea alueen yritys-
ten innovaatioita ja edistaa niiden markkinoille paasya ja
kilpailukykya. Tavoitteeksi asetetaan, ettad tytaryhteisdjen
hankinnat kohdentuvat vuonna 2020 alueen yrityksiin
edellisvuotta enemman. Hankinnoissa tulee soveltaa sosi-
aalisia, eettisia ja ymparistOkriteereja.

e Tytaryhteisbjen tulee madaltaa ty6ttdmien ja opiskelijoi-
den kynnysta siirtya tyéelamaan palkkaamalla tukityollis-
tettyja, harjoittelijoita ja kesatyontekijoita. Tavoitteeksi
asetetaan, ettd harjoittelijoita ja kesatyontekijoita palka-
taan edellisvuotta enemman.

Tytaryhtiot ovat toimineet kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian mukaisesti. Tytaryhtiét toteuttivat pitkdjanteista ja
kannattavaa taloudenpitoa.

Kaikille yhteisoille ja saatidille yhteisten tavoitteiden lisaksi on
asetettu yhtidkohtaisia tavoitteita, joiden seuranta on toteu-
tettu yhtidkohtaisissa tilinpaatdksissa. Yhtiokohtaisia tavoit-
teiden saavuttamista ei raportoida tassa yhteydessa.
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Saadut osingot, 1 000 € TP2020 TP 2019
Lahden Talot Oy - alakonserni 500 470
Lahti Aqua Oy - alakonserni 700 400
Lahti Energia Oy - alakonserni 15000 14 500
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy (Lahden osuus) 0 88
Spatium Toimitilat Oy 500 0
Provincia Oy 560 0

17260 15458
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Konsernitilinpaatoés ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA 2020 2019
Toimintatuotot 569 747 415,25 616971 448,92
Toimintakulut -1144 103 107,60 -1178 665 244,20
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -763 495,37 -9335,80
TOIMINTAKATE -575 119 187,72 -561 703 131,09
Verotulot 500219 572,60 471650 086,97
Valtionosuudet 281980 876,84 229519 486,34
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 414 637,12 511503,93
Muut rahoitustuotot 5559 190,89 5886 347,18
Korkokulut -19265 677,50 -19 193 668,00
Muut rahoituskulut -4 448 208,58 -4002972,23
Rahoitustuotot ja -kulut -17 740 058,07 -16798 789,11
VUOSIKATE 189 341 203,65 122 667 653,11

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

-123 131 319,43

-114 652 915,71

Omistuksen eliminointierot -163 654,46 -2252 663,19
Arvonalentumiset -358 569,95 -453 244,23
Poistot ja arvonalentumiset -123 653 543,84 -117 358 823,13
Satunnaiset erat 18 297 346,64 -414 910,40
TILIKAUDEN TULOS 83985 006,45 4893919,58
Tilinpaatossiirrot -138 190,75 -2 950,98
Tilikauden verot -1470989,60 -5493 295,88
Laskennalliset verot -4 688 327,47 -2228 764,52
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -125 662,51 -532 124,94
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 77561 836,11 -3363216,73
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,8% 52,3 %
Vuosikate/Poistot, % 153,3 % 106,6 %
Vuosikate, €/asukas 1577 1024
Asukasmaara* 120 039 119 823
Henkiloston lukumaara 9459 9674

*vuoden 2020 asukasmaara tilastokeskuksen ennakkotieto, 2019 lopullinen tieto
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VASTAAVAA 2020 2019  VASTATTAVAA 2020 2019
Milj. € Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 437,2 437,2
Aineettomat oikeudet 8,9 8,1 Saatididen ja yhdistysten sdddepadoma 0,0 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot 77,6 8,6 Arvonkorotusrahasto 1,0 1,4
Ennakkomaksut 2,0 1,7 Muut omat rahastot 11,9 11,8
88,5 18,3 Edellisten tilikausien ylijadma 172,4 175,8
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden ylijaama 77,6 -3,4
Maa- ja vesialueet 152,9 151,9 OMA PAAOMA 700,1 622,9
Rakennukset 869,5 783,6
Kiinteat rakenteet ja laitteet 394,8 387,6  VAHEMMISTOOSUUDET 12,7 12,9
Koneet ja kalusto 258,4 144,6
Muut aineelliset hyodykkeet 29 3,3 PAKOLLISET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 102,0 318,5 Elakevaraukset 3,3 3,7
1780,5 1789,5 Muut pakolliset varaukset 26,5 19,8
Sijoitukset 29,8 23,4
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 0,9 1,4
Muut osakkeet ja osuudet 117,4 96,4  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5,0 4,2
Muut lainasaamiset 20,7 23,2
Muut saamiset 0,1 0,1 VIERAS PAAOMA
139,1 121,2 Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 1176,5 1130,3
PYSYVAT VASTAAVAT 2008,1 19289 Pitkaaikainen koroton vieras padoma 80,7 73,8
1257,2 1204,2
Lyhytaikainen vieras padoma
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,9 0,4 Lyhytaikainen korollinen vieras paddoma 67,0 62,6
lyhytaikainen koroton vieras padoma 178,3 186,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT 245,3 249,3
Vaihto-omaisuus 10,9 10,6
VIERAS PAAOMA 1502,6 1453,4
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 6,8 6,9  VASTATTAVAA YHTEENSA 2250,2 2116,9
Lyhytaikaiset saamiset 86,1 91,8
92,9 98,8 Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 31,8% 30,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 110,6 % 109,7 %
Rahoitusanvopaperit 354 12,4 Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 249993 172484
Rahat ja pankkisaamiset 102,0 65,8 Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2083 1439
Lainakanta 31.12. €/asukas 10359 10205
VAIHTUVAT VASTAAVAT 241,2 1875 Lainakanta 31.12. 1243522427 1222796 306
Lainakanta 31.12., 1000 € 1243522 1222796
VASTAAVAA YHTEENSA 2250,2 2116,9 Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1531058421 1524723579
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 12 755 12725
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 20719 23247
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RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 189 341 203,65 122 667 653,11
Satunnaiset erat 18297 346,64 -414 910,40
Tilikauden verot -1470989,60 -5493 295,88
Tulorahoituksen korjauserat -4 542 533,62 -3971927,83
Toiminnan rahavirta 201 625 027,07 112787 519,00
Investointien rahavirta

Investointimenot -217 373 302,20 -253955 573,64
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1383171,45 627 626,49
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 20373 641,94 41846 158,10
Investointien rahavirta -195 616 488,63 -211 481 789,06
Toiminnan ja investointien rahavirta 6008 538,43 -98 694 270,06
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -431,05 -25331,35
Antolainasaamisten vahennykset 2563 641,87 544 161,22
Antolainauksen muutokset 2563 210,82 518 829,87
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 106 056 894,00 95691 005,82
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -65922 982,92 -64 160 740,57
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10397 106,03 15 696,65
Lainakannan muutokset 50531017,11 31545961,90
Oman pddoman muutokset

Oman padoman muutokset -61284,87 -62 160,01
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 215394,67 -56 945,71
Vaihto-omaisuuden muutos -241 824,41 5667 352,00
Saamisten muutos 6 055900,02 -1459 120,11
Korottomien velkojen muutos -5 822 574,35 -3138972,72
Muut maksuvalmiuden muutokset 206 895,94 1012 313,45
Rahoituksen rahavirta 53 239 839,00 33014 945,22
Rahavarojen muutos 59 248 377,25 -65679 324,84
Rahavarat 31.12. 137 405 141,88 78 156 761,45
Rahavarat 1.1. 78 156 761,45 143 836 086,29
Rahavarojen muutos 59248 380,43 -65679 324,84
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5vuodelta, euroa -296 563 378 -350 568 364
Investointien tulorahoitus, % 87,7% 48,4 %
Lainanhoitokate 2,4 1,7
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,8
Kassan riittavyys, pv 34,5 18,7



Konsernin kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki
konsernin tulot ja menot tuloslaskelmasta seké rahoituslas-
kelmasta. Siten se kuvaa rahanlahteita ja -kayttéa. Kokonais-
tulojen ja -menojen erotus on tasmaytettavissa rahoituslaskel-
maan siten, etta se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja
rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.

Konsernin kokonaistulot vuonna 2020 olivat 1 504,4 mil;. eu-
roa. Suurin tuloera muodostuu toimintatuotoista, jonka osuus
kokonaistuloista on 37,9 prosenttia. Kokonaismenot olivat ti-
likaudella 1 445,3 milj. euroa. Olennaisin menoera koostuu
toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 79,2 pro-
senttia. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 59,0 milj.
euroa.

Kokonaistulot ja -menot
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset erat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 1 504 362—1 445 320=59 041
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2020
1000€

569 747
-763
498 749
281981
415
5559
18297

1383
20374

2564
106 057
1504 362

1144103
19 266
4448
4543

217373

0

65923
-10397
61
1445320

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos =207—59 248=-59 041

(itseisarvojen summa, kun rahoituserat ovat erimerkkiset)

2020
%

37,87%
-0,05 %
33,15%
18,74%
0,03 %
0,37 %
1,22 %

0,09 %
1,35%

0,17 %
7,05 %
100,00 %

79,16 %
1,33 %
0,31%
0,31%

15,04 %

0,00 %
4,56 %
-0,72 %
0,00 %
100,00 %

2019
1000€

616971
-9

466 157
229519
512
5886
-415

628
41846

544
95691
1457330

1178 665
19194
4003
3972

253 956

25

64 161
-16

62
1524022

2019
%

42,34 %
0,00 %
31,99 %
15,75 %
0,04 %
0,40 %
-0,03 %

0,04 %
2,87%

0,04 %
6,57 %
100,00 %

77,34 %
1,26 %
0,26 %
0,26 %

16,66 %

0,00 %
4,21%
0,00 %
0,00 %
100,00 %



Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toiminta-
kertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksen kasittely

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikauden tulos
on 42 183 437,02 euroa ylijagdmainen.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seu-
raavaa:

e Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta
+272 464,55 euroa
e Kirjataan rahastojen lisdysta -135 911,84 euroa

Lahden kaupungin tilikauden ylija@dmaksi muodostuu edella
mainitun kirjauksen jalkeen 42 319 989,73 euroa, vuodelta
2020, joka lisataan edellisina tilikausina kertyneeseen ylijaa-
maan.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lahden kaupungilla ei ole taseessa kertynytta alijaamaa ja
ndain ollen talouden tasapainottamisen selvitykselle ei ole eri-
tyista saadoksista johtuvia velvoitetta.

Talousarvio 2020 toteutui oman toiminnan osalta kokonaisuu-
tena tarkasteltuna paaosin suunnitellun mukaisesti. Kaupun-
ginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota kolme ker-
taa. Talousarviomuutoskasittelyjen jalkeen tilinpaatoksen yh-
teydessa ilmeni vield joitakin sitovuustasojen poikkeamia,
joille haettiin kaupunginvaltuustolta ylitysluvat (Kv 8.3.2021
§28).

Kaupunginvaltuuston paatos talousarvion 2020 hyvaksymi-
sen yhteydessa, "edellyttaa, ettd vuoden aikana mahdollisesti
esitettavien talousarviomuutosten valmistelussa tutkitaan en-
sisijaisesti mahdollisuudet kattaa ylitykset kaupungin talous-
arvion sisalta vuosikatetta heikentdmatta silloin, kun tama on
mahdollista aiheuttamatta kohtuutonta haittaa muille toimin-
noille” toteutui vuonna 2020.

Edellisten tilikausien ylijagama tilinpaatoksessa on yhteensa
131,4 milj. euroa, johon lisataan vuoden 2020 ylijaama 42,3
milj. euroa, jonka jalkeen ylijagdmaa on yhteensa 173,7 milj.
euroa.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strategisten mittareiden toteutuminen
Strategian karkihankkeiden toteutuminen

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman to-
teutuminen

Kayttotalousosan toteutuminen

e Sitovat maararahat

e Konsernihallinto

e Sivistyksen palvelualue

e Kaupunkiympariston palvelualue

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Investointien toteutuminen
e Kiintea omaisuus

e Talonrakennus

e Julkinen kayttoomaisuus

Rahoitusosan toteutuminen

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteu-
tumisesta



Strategisten mittareiden toteutuminen

Lahden  kaupunginvaltuusto  hyvaksyi  kokouksessaan
14.5.2018 Lahden kaupungin paivitetyn strategian. Strate-
gian perustavoitteiden toteutumista seurataan strategisilla
mittareilla, jotka kuvaavat kehityksen suuntaa yleisella tasolla.
Strategiset mittarit eivat suoraan kuvaa organisaation oman
toiminnan vaikuttavuutta, silld mittareiden toteutumiseen vai-
kuttavat myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Oman
toiminnan strategialaht6isyys varmistetaan kytkemalla talous-
arvio, seka siihen kirjattavat toiminnalliset tavoitteet kiinteasti
kaupungin strategiaan. Toiminnallisten tavoitteiden seurantaa
tehdaan puolivuosittain. Strategisten mittareiden raportoin-
nissa esitetdan otsikon alla mittarin kehityssuunta. Vihrea
nuoli kertoo kehityksen olleen suotuisaa, punainen nuoli vies-
tii negatiivisesta kehityksesta ja keltainen nuoli tarkoittaa 1&-
hes tasaista kehitysta tai sita, etta vertailuvuosia ei viela ole.
Ohessa on kuvattuna strategisten mittareiden sisaltéa, lah-
teita ja tiedon saatavuutta.

A. Elinvoiman strategisten tavoitteiden mittaaminen

1. Lahti on 125 000 asukkaan kaupunki vuonna 2022 ja
150 000 asukkaan kaupunki vuonna 2030. (A1)

Vaeston kasvu (%) d

e Toteutuma: 2015: 0,08 %, 2016: 0,6 %; 2017: 0,10 %, 2018:
0,32 2019:-0,11 % 2020: 0,18 % (ennakko)

o Lahde: Tilastokeskus, vaestétilasto

e Kuvaus: Vaeston lukumaara 31.12.

e Tiedon paivitys: vuosittain, ennakkotieto kuukausittain

16 - 29-vuotiaiden osuus vaestosta (%)

e Toteutuma: 2015: 17,6 %; 2016: 17,6 %; 2017: 17,4 %, 2018:
17,4 % 2019: 17,0 %

o Lahde: Tilastokeskus, vaestétilasto

e Kuvaus: 16 - 29 vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.

o Tiedon paivitys: vuosittain

2. Jatko-opiskelupaikkojen houkuttelevuus ja maara kasva-
vat (A1)

Jatko-opintopaikkojen houkuttavuus

Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat yhteishaussa: Ammatillinen ja
lukiokoulutus 2016: 1,08; 2017: 1,06; 2018: 1,03; 2019;
1,03; 2020: 1,10

Lahden ammattikorkeakoulu 2016: 4,3,
2018: 3,17,2019: 4,04, 2020: 4,04

Lahde: Vipunen tietokanta, Lahden ammattikorkeakoulun ti-
lasto

Kuvaus: Yhteishaussa ensisijaisesti opiskelupaikkaa hakenei-
den maaran suhde tarjolla oleviin aloituspaikkoihin.

Tiedon paivitys: vuosittain
Jatko-opintopaikkojen méaara v
Aloituspaikkojen maara yhteishaussa: Ammatillinen ja lukiokou-
lutus 2016: 2 777, 2017: 2 599, 2018: 2 359, 2019: 2 134,
2020: 1933
Lahden ammattikorkeakoulu 2016: 1 058, 2017: 1 172,
2018: 1265, 2019: 1 315, 2020: 1 425
LUT: 2016: 36,2017: 0, 2018: 63, 2019: 141, 2020: 210
Lahde: Vipunen tietokanta, Lahden ammattikorkeakoulun ti-
lasto

Kuvaus: Tarjolla olevien aloituspaikkojen maara
Tiedon paivitys: vuosittain

2017: 3,45,
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3. Toisen asteen koulutuksen suorittaneiden osuus kasvaa

liman 2. asteen koulutusta olevien 20—24 vuotiaiden osuus ja
osuuden muutos verrokkikaupunkeihin $

20-24 vuotiaiden osuus / osuuden muutos edellisvuoteen:
2014: Lahti 20,8 % / -0,9 %, Tampere 13,6 % / -0,6 %, Kuopio
13,0 % / -0,2 %, Kotka 25,2 % / -0,5 %

2015: Lahti 21,1 % / +0,2 %, Tampere 13,6 % / 0,0 %, Kuopio
12,2 %/ -0,8 %, Kotka 24,0 % / -1,2 %

2016: Lahti 21,4 % / +0,3 %, Tampere 13,2 % / -0,4 %, Kuo-
pio 11,8 % / -0,4 %, Kotka 23,7 % / -0,3 %

2017: Lahti 21,7 % / +0,3 %, Tampere 12,7 % / -0,5 %, Kuo-
pio 11, 4% / -0,4 %, Kotka 22,0 % / -1,7 %

2018: Lahti 20,9 % / -0,8 %, Tampere 11,9 % / -0,8 %, Kuopio
11 %/ -0,4 %, Kotka 20,1 % / -1,9 %

2019: Lahti 21,8 %/+0,9 %, Tampere 12,1 %/ +0,2 %, Kuopio
11,9 %/ +0,9 %, Kotka 21,2 %/ +1,2 %

Lahde: Tilastokeskus

Kuvaus: lIman 2. asteen koulutusta olevien 20—24 vuotiaiden
osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin (Tampere,
Kuopio ja Kotka)

Tiedon paivitys: vuosittain

4. Tydllisyysaste nousee vuoden 2008 tasolle vuoteen 2022
mennessa ja on yli 75 % vuonna 2030. (A2)

Tyéllisyysaste (%) N

Toteutuma: 2015: 64,2 %; 2016: 65,2 %; 2017: 66,5 %; 2018:
67,8 %, 2019: 69,8 %, 2020: 66,8 %

Lahde: TEM ja Tilastokeskus (elokuu)

Kuvaus: 18-64-vuotiaiden tyollisten osuus saman ikaisesta va-
estosta

Tiedon paivitys: vuosittain

Nuorisotydttémyysaste (%) N

e Toteuma: 2015: 22,9 %, 2016: 20,9 %, 2017: 19,8 %, 2018:
19,1 %, 2019: 18,5 %, 2020: 23,2 %

o Lahde: Tilastokeskus (joulukuu)

e Kuvaus: Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tyénhakijoiden %-osuus
alle 25-vuotiaasta tydvoimasta

o Tiedon paivitys: kuukausittain

Ty6ttomyysaste (%) s

e Toteutuma: 2015: 18,8 %, 2016: 17,5 %, 2017: 15,9 %, 2018:
14,3 %, 2019: 13,6 %, 2020: 18,3 %

o Lahde: TEM ja Tilastokeskus (joulukuu)

e Kuvaus: Ty6ttdmien osuuden prosentteina tydvoimasta

o Tiedon paivitys: kuukausittain

5. Uusien yritysten maéra kasvaa. (A1, A3, A4)

Uusien yritysten maara ‘

Toteutuma: 2016 Q3: 435, 2017 Q3: 438, 2018 Q3: 508,
2019 Q3:511, 2020 Q3: 538 (Ei viela Q4)

e 2016:545,2017: 540, 2018: 649, 2019: 672,

Lahde: Tilastokeskus

Kuvaus: Ajanjakson aikana toimintansa aloittaneet yritykset,
jotka ovat liiketoiminnasta tai kiinteiston kayttéoikeuden luo-
vutuksesta arvonlisaverovelvollisia tai toimivat tydbnantajina.
Tarkastelun ulkopuolelle jaavat saatiot, aatteelliset yhdistyk-
set, julkiset viranomaiset ja uskonnolliset yhteisét. Tilastoon si-
saltyvat valtion liikelaitokset mutta eivat kuntien liikelaitokset.
Tiedon paivitys: vuosittain, neljdnnesvuosittain



6. Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan elinkeinopolitiikkaan kasvaa.
(A1, A2, A3, A4)

Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta

Toteutuma: 2014: 6,5; 2016: 6,4; 2018: 6,2; 2020: 6,76 (ar-
vosana 2,84 muunnettu 1-5 asteikosta kouluarvosanaksi)
Lahde: Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO)-kysely, Suomen
Yrittajat

Kuvaus: Suomen Yrittdjien jasenkunnan verkkokyselyna selvi-
tetyt nakemykset kuntien elinkeinopolitiikasta seka kuntien ja
yrittajien yhteistyon kehittymisesta.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

7. Keskustan elinvoimaisuus kasvaa mitatusti. (A4)

Keskustan elinvoimalaskenta ‘

Toteutuma:

Liiketilojen maara: 2016: 788; 2017: 804: 2018: 807; 2019:
810; 2020: 814 kpl

Kuumien yrityksien I[km. 2016: 376; 2017: 387; 2018: 378;
2019:370; 2020:368 kpl

Vapaina olevien liikekiinteistdjen 1km.2016: 108; 2017: 98;
2018: 98, 2019:96; 2020: 83 kpl

Elinvoimaluku: 2016: 2,68; 2017 = 2,78; 2018 = 2,68; 2019 :
2,636; 2020:2,742

Lahde: Elavat kaupunkikeskustat ry:n Elinvoimalaskenta
Kuvaus: Vuosittain seurataan rajatun elinvoimaisen keskusta-
alueen rajauksen sisalta a) liiketilojen kokonaismaaraa b) lau-
antaisin satunnaisten asiakkaiden saavutettavissa olevien kes-
kustan kuluttajapalveluiden ja -kaupan liikkeiden maaraa seka
ravintoloiden ja kahviloiden maaraa = kuumat yritykset. c¢) va-
paina olevien liikekiinteistdjen maaraa seka d) Elinvoimalukua,
joka saadaan kaavasta (kuumat yritykset - vapaina olevat liike-
tilat)/ asukasmaara *1 000.

Tiedon paivitys: vuosittain

8. Yhdyskuntarakenne kehittyy kestavasti. (A4)

Asukkaiden osuus kestdvan liikkumisen vyohykkeilla taa-
Jama-alueilla, % asukkaista

Toteutuma: 2017 78 %, 2018 77,9 %, 2019: 77,9 %

Lahde: Elinymparistoén tietopalvelu Liiteri (SYKE), raportoidaan
my0s yleiskaavan seurannassa

Kuvaus: Taajama-alueella asuvien asukkaiden osuus (%) kes-
kustan jalankulku- ja reunavydhykkeelld, alakeskuksen jalan-
kulkuvyohykkeelld, intensiivisella joukkoliikennevydhykkeella ja
joukkoliikennevybhykkeella.

Tiedon paivitys: Vuoden valein.

9. Lahden asukaskohtaiset khk-paastot ovat -80 % vuoden
1990 tasosta vuoteen 2025 mennessa. (A1, Ae,)
Kasvihuonekaasupaastojen maaran kehitys

Toteutuma: 2013: asukasta kohti lasketut khk-paastét Lahti -
17 %, Nastola -18 % vuoden 1990 tasosta; 2016: Lahti - 37 %,
2017: Lahti - 47 % vuoden 1990 tasosta 2019: Lahti - 63 %
vuoden 1990 tasosta

Lahde: Kasvener-laskentamalli ja CO2-raportti

Kuvaus: Laskentamalli selvittda, kuinka paljon kunnan alueen
energiankaytdsta, teollisuus- ja maataloustoiminnasta seka jat-
teiden ja jatevesien kasittelysta syntyy vuoden aikana kasvihuo-
nekaasupaastdja. Laskenta noudattaa IPCC:n laskentaperi-
aatteita.

e Tiedon paivitys: noin kahden vuoden valein

10. Tapahtumien méaara kasvaa 3 % vuosittain. (A5, A6)

Tapahtumien maara
o Toteutuma: Tieteelliset kongressit (kpl/osallistujat)
Jyvaskyla: 2017 (68/4565),2018 (46/4784),2019 (51/3736)
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Kuopio: 2017 (17/1364), 2018 (33/1991), 2019 (35/2101)
Oulu: 2017 (45/3666), 2018 (43/4316), 2019 (34/2804)
Lahti: 2017 (17/900), 2018 (12/1729), 2019 (19/2323)
Lahde: Paijat-Hameen matkailu- ja tapahtumastrategia 2025 -
Visit Lahti

Kuvaus: Kansainvalisten kokousten kongressitiedot saadaan
Visit Finlandilta. Muiden tapahtumien laskentaan luodaan kau-
pungille oma laskentamenetelma. Uuden laskentamenetelman
kayttéonotto on viivastynyt tapahtumasuunnitelman paivit-
ystyon viivastymisesta.

e Tiedon paivitys: vuosittain

11. Lahiluonnon virkistyskdyttémahdollisuudet kasvavat.
Luonnonsuojelualueiden osuus kokonaispinta-alasta kasvaa.

Alueen vesistdjen kunto a

Toteutuma: 2014 11 %, 2020: 21 % jarvien pinta-alasta ekolo-
giselta tilaltaan hyvassa tai erinomaisessa luokassa

Lahde: Lahden seudun ymparistokatsaus, tarkkailuraportit, ve-
sienhoidon toimenpideohjelma

Kuvaus: Vesistojen tilaa seurataan tarkkailuohjelman mukai-
sesti. Lahdessa oli vuonna 2020 kaupungin omassa tark-
kailussa 16 jarvea.

Tiedon paivitys: kerran valtuustokaudessa; 6-vuosittain

Merkittyjen virkistysreittien maara

e Toteutuma: 2018: 761 km

o Lahde: Kaupunkiympariston palvelualue

o Kuvaus: Merkittyjen virkistysreittien maara kilometreina

e Tiedon paivitys: kerran valtuustokaudessa

Rauhoitettujen alueiden osuus kokonaispinta-alasta

e Toteutuma: 2016 1,8 % 2017 1,8 % 2018: Pinta-alasta 1,9 %
2019: Pinta-alasta 1,9 % 2020: Pinta-alasta 1,9 %

e Lahde: Lahden seudun ymparistokatsaus

e Kuvaus: Pinta-alaan suhteutettu rauhoitettujen alueiden osuus.

o Tiedon paivitys: vuosittain

B. Uudistumisen strategisten tavoitteiden mittaaminen

1. Asukkaiden tyytyvaisyys kuntapalveluihin kasvaa. (B1)

Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin ‘

Toteutuma: 2015: 3,55; 2017: 3,46 2020:3,64

Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut -tutkimus (KAPA) Uusi KAPA-
tutkimus tehdaan syksylla 2020.

Kuvaus: Laaja asuinkuntaindeksi, yleinen palvelutyytyvaisyys,
asteikko 1—5, keskiarvo 54 palvelusta, vastaajina 18—79 -vuo-
tiaat, satunnaisotos

Tiedon paivitys: 2. vuoden valein

2. Kaupungin tilatehokkuus kasvaa (B1)

Tilatehokkuuden mittari

e Toteutuma:

Koulukiinteistét: 2019: 13,9 htm2/oppilas (koko maa: 13,6

htm2/oppilas)

Paivakodit: 2019: 11,3 htm2/lapsi
htm2/lapsi)

e Lahde: Tilakeskus ja Kiinteistétalouden instituutti (KTI)

e Kuvaus: Huoneistoala / oppilas kouluissa ja huoneistoala /
lapsi paivakodeissa. Nama tilatehokkuuden mittarit on kehitta-
nyt Kiinteistétalouden instituutti yhdessa kuntien kanssa
vuonna 2019.

o Tiedon paivitys: kahden vuoden valein

(koko maa: 11,2



3. Toteutetut ja arvioidut strategiaa toteuttavat kokeilut. (B2)

Strategiaa toteuttavat kokeilut

Toteutuma: 2018: Toteutetut 2, arvioidut O, kdynnissa 8 kokei-
lua. 2019: Toteutetut 3, arvioidut 1, kdynnissa 3 kokeilua
2020: Toteutetut 2, arvioidut 2, kdynnissa 5

Lahde: Projektisalkku

Kuvaus: Lukumaara perustuu Lahden kaupungin projektisal-
kussa oleviin toteutuneisiin ja arvioituihin projekteihin, jotka on
maaritelty kokeiluiksi.

Tiedon paivitys: vuosittain

Esimieheni kannustaa kokeilemaan ja etsimaan sujuvampia
toimintatapoja

Toteutuma: 2018: 3,93 2020 3,79 N

Lahde: Lahden kaupungin tydhyvinvointikysely

Kuvaus: Perustuu ty6hyvinvointikyselyn kysymykseen "Esimie-
heni kannustaa kokeilemaan ja etsimaan sujuvampia toiminta-
tapoja. Arviointiasteikko 1 = pitaa erittain huonosti paikkaansa,
2 = pitda huonosti paikkaansa, 3 = pitaa jossain maarin paik-
kaansa, 4 = pitda hyvin paikkaansa, 5 = pitaa erittain hyvin
paikkaansa.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

4. Kaupungin tulorahoitus vuonna 2022 riittda kattamaan

nettoinvestoinnit. (B3)

Investointien tulorahoituksen osuus N

Toteutuma: 2016: 61,3 %; 2017: 89,9 %; 2018: 39,0 %; 2019:
24,3 %, 2020: 99,7 %

Lahde: tilinpaatos (kh toimialan toiminnallinen tavoite)

Kuvaus: =100*vuosikate/investointien omahankintameno
Tiedon paivitys: vuosittain tilinpaatéksen yhteydessa

5. Yrittajien tyytyvaisyys kunnan viestintaan ja tiedottamiseen

kasvaa. (B4)

Kunnan viestinta ja tiedottaminen

Toteutuma: 2016: 6,6 (koko maa 7,5, Paijat-Hame 7,2)

2018: 6,3 (koko maa 6,8, Paijat-Hame 6,7)

2020: -0,12 (koko maa +0.01, Paijat-Hame -0,13)

Lahde: Kuntabarometri 2020 (ennen Elinkeinopoliittinen mitta-
ristokysely), Suomen Yrittajat

Kuvaus: Suomen Yrittdjien jdsenkunnan verkkokyselyna selvi-
tetty nédkemys kuntien elinkeinopolitiikasta seka kuntien ja yrit-
tajien yhteistydn kehittymisestd. Kuntabarometrissa ilmoite-
taan kehityksen suunta 5-portaisessa asteikossa.

Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi

C. Yhteiséllisyyden strategisten tavoitteiden mittaaminen

1. Lapsivaikutuksia arvioidaan lagjasti. (C1)

Lapsivaikutusten arviointi

Toteutuma: Lapsivaikutusten arviointia on toteutettu, mutta
sita ei ole vield dokumentoitu systemaattisesti paatoésesityksiin.
Lapsivaikutusten arviointi on osa kuntalaisvaikutusten ennak-
koarviointia joka jatkossa dokumentoidaan kaupungin uudistet-
tuun asianhallintajarjestelmaan, joka otettiin kayttéén 1/2021
Lahde: Sivistyksen palvelualue & Konsernihallinto

Kuvaus: Lapsivaikutusten arviointimalli on integroitu osaksi
Kuntaliiton suosituksen mukaista vaikutusten ennakkoarvioin-
tia. Arviointi sisallytetdan osaksi paatoksentekoprosessia ja se
dokumentoidaan kaupungin asianhallintajarjestelmaan.
Tiedon paivitys: vuosittain
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2. Yksinaisyyden kokemus vahenee. (C1, C2, C3)

Ei yhtdan laheista ystavaa, perusopetus 8. ja 9. Ik %, s
lukio 1. ja 2. vuosi, %, ammatillinen oppilaitos, %
e Toteutuma:
o perusopetus 8. ja 9. lk 2013: 7,6 %, 2017: 6,9 %, 2019:
8,8%
o lukio 1. ja 2. vuosi 2013: 7 %, 2017: 7,8 %,

2019: 7,7 %
o ammatillinen oppilaitos 2013: 7,6 %, 2017: 4,1 %, 2019:
7,9 %

e Lahde: Kouluterveyskysely

e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuo-
sina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupaivan ai-
kana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja nime-
ton.

e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta taytténeet

e Toteutuma: 2013: 6,9 %; 2014: 11,5 %; 2015: 12 % a
2018: 7,2 %

Lahde: ATH-kysely (2017 Iahtien FinSote-tutkimus) tai oma ky-

sely

Kuvaus: Kansallisen terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus

FinSoten avulla seurataan vaestén hyvinvoinnissa ja tervey-

dessa tapahtuneita muutoksia eri vaestéryhmissa ja alueittain.

Vastaava kysymys voidaan sisallyttaa muihin kaupungin to-

teuttamiin tai osallistumiin kyselyihin.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

2.Eri vaestéryhmat ovat entista terveempia. (C1, C3)

Ikavakioitu sairastavuusindeksi

e Toteuma: 2016: 101,0; 2017: 100,0; 2018:99,9
Lahde: Kela/Terveyspuntari

e Kuvaus: indeksin avulla pyritdan havainnollistamaan sita, mi-
ten tervetta tai sairasta alueen vaesto on suhteessa koko
maan vaeston keskiarvoon (= 100). Luku on laskettu ikavaki-
oituna. Sairastavuusindeksi perustuu kolmeen tilastomuuttu-
jaan: kuolleisuuteen, tyokyvyttomyyselakkeella olevien osuu-
teen tydikaisista (16—64-vuotiaat) seka lddkkeiden ja ravinto-
valmisteiden korvausoikeuksien haltijoiden osuuteen vaes-
tosta. Niista kukin on suhteutettu maan vaeston keskiarvoon.
Sairastavuusindeksi on ndiden kolmen osaindeksin keskiarvo.

o Tiedon paivitys: vuosittain

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, perus-

opetus 8. ja 9. Ik, %, lukio 1. ja 2. vuosi, %, ammatillinen oppi-

laitos, % \.

e Toteutuma:

o perusopetus 8. ja 9. 1k 2013: 15, %, 2017: 16,6 %,
2019: 19,6 %

o lukio 1. ja 2. vuosi 2013: 16,4 %, 2017: 20,8 %, 2019:
22,4 %

o ammatillinen oppilaitos 2013: 22,6 %, 2017: 29,2 %, 2019:
23,1 %.

Lahde: Kouluterveyskysely

e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuo-
sina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupaivan ai-
kana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja nime-
ton.

e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

Koettu terveydentila on hyva tai melko hyva (%) vastaajista a

e Toteutuma: 2017: 63 %, 2020: 66 %

e Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut —tutkimus (KAPA) tadydennet-
tynd kaupungin kysymyksilla tai oma/muu kysely

e Tiedon paivitys: kahden vuoden valein



3. Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden méara kasvaa. (C3)

Aktiivisesti yhteisdjen toimintaan osallistuvat (%)

e Toteutuma: 2018: 25,3 %

e Lahde: Kansallinen terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus
Fin-Sote

e Kuvaus: Osuus 18—79-vuotiaista, jotka osallistuvat aktiivisesti
jonkin kerhon, jarjeston, yhdistyksen, harrastusryhman tai hen-
gellisen tai henkisen yhteisdn toimintaan (esimerkiksi urheilu-
seura, asukastoiminta, puolue, kuoro, seurakunta)

e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

4. Koettu turvallisuus lisdantyy. (C2, C3)

Turvallinen olo koulussa 3-10 lk. (%)N

e Toteutuma: 2016: 90,3 % 2018: 90,5 % 2020: 79,8 %

e Lahde: Perusopetuksen arviointikysely

e Kuvaus: Oppilaille esitettiin vaite "Minulla on turvallinen olo
koulussa” arviointiasteikolla 4 = "Olen eri mieltd”, 10 = Olen
samaa mieltd. Prosenttilukema kertoo osuuden vastaajista,
jotka vastasivat arvon 8-10.

o Tiedon paivitys: kahden vuoden vélein.

Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa perusopetus 4. ja

5. Ik, %, perusopetus 8. ja 9. Ik, %, lukio 1. ja 2. vuosi, %, am-

matillinen oppilaitos, %

Toteutuma:

o perusopetus 4. ja 5.1k 2017: 6,7 %, 2019: 7,4 %

o perusopetus 8. ja 9. Ik 2013: 8,3 %, 2017: 5,4 %, 2019:
4.7 %

o lukio 1.ja 2. vuosi 2013: 1,4 %, 2017: 0,7 %, 2019: 0,7 %

o ammatillinen oppilaitos 2013: 5,1 %, 2017: 3,1 %, 2019:
3,7 %.

Lahde: Kouluterveyskysely

Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuo-

sina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupdivan ai-

kana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja nime-

ton.

Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi

Vanhemman liiallinen alkoholinkayttd aiheuttanut haittaa pe-
rusopetus 4. ja 5. Ik, %, perusopetus 8. ja 9. Ik, %, lukion 1. ja
2. vuosi, %, ammatillinen oppilaitos, % a

e Toteutuma:
o perusopetus 4. ja 5.1k 2017: 1,7 %, 2019: 2,3 %

o perusopetus 8. ja 9.1k 2017: 4,9 %, 2019: 5,0 %

o lukio 1. ja 2. vuosi 2017: 7,7 %, 2019: 6,6 %

o ammatillinen oppilaitos 2017: 10,4 %, 2019: 7,9 %

Lahde: Kouluterveyskysely

Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina
vuosina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupéi-
van aikana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja
nimeton.

e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi
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5.Kaupungin henkiléstén tybhyvinvointi lisdantyy. (C4)

Tydhyvinvointikysely: Psykososiaalista kuormitusta mittavien

véittdmien kokonaiskeskiarvo

e Toteutuma: 2020: 3,33 (arviointiasteikko yhdesta viiteen)

e Lahde: Lahden kaupungin ty6hyvinvointikysely

e Kuvaus: Yhteenvetoindikaattori tydhyvinvointikyselyn tuloksista
koko henkildstdn osalta. Mittari uudistui tuoreimmassa tyohy-
vinvointikyselyssa.

o Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

6.Tyénantajamaine kehittyy myonteisesti. (C4)

Tydhyvinvointikysely, Suositteluindeksi NPS d
Toteutuma: 2018: - 15.01 ja 2020: -9,04

Lahde: Lahden kaupungin tyéhyvinvointikysely

Kuvaus: Perustuu tyéhyvinvointikyselyn kysymykseen "Kuinka
todennakodisesi suosittelisit Lahden kaupunkia ty6paikkana
perheenjasencellesi tai ystavallesi?”. Arviointiasteikko O=Erittain
epatodennakoisesti, 10=Erittain todennakdisesti. Suositteluky-
symyksen vastaajat jaetaan kolmeen osaan: suosittelijat (arvo
9-10), neutraalit (arvo 7-8), arvostelijat (arvo 0-6). Suosittelu-
indeksi NPS = Suosittelijat % - Arvostelijat %.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

7.Lasten osallisuutta lisataan kaupungin palvelujen suunnit-
telussa ja kehittamisessa seka kaupungin kaikissa lapsia
koskevissa toiminnoissa. (C1, C2, C3)

Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin

3-10 k. (%) N
Toteutuma: 2016: 85,3 % 2018: 87,5 % 2020: 73,8 %

Lahde: Perusopetuksen arviointikysely

Kuvaus: Oppilaille esitettiin vaite "Minulla on mahdollisuus vai-

kuttaa itsedni koskeviin asioihin.” arviointiasteikolla 4 = "Olen

eri mieltd”, 10 = Olen samaa mieltad. Prosenttilukema kertoo

osuuden vastaajista, jotka vastasivat arvon 8-10.
Tiedon paivitys: kahden vuoden valein.

8.Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yli 3-vuotiaiden lasten
maara nousee merkittavasti. (C1, C2) N

Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yli 3-vuotiaiden luku-
maara
e Toteutuma kunnallisessa varhaiskasvatuksessa (toukokuun ti-
lanne):
Neljavuotiaat: 2016: 854, 2017: 716, 2018: 713, 2019: 859,
2020: 819
Viisivuotiaat: 2016: 849, 2017: 884, 2018: 778, 2019: 930,
2020: 914
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Strategian karkihankkeiden toteutuminen

irkihankkeiden
toteumat 2020

1. LAHTI OPISKELUKAUPUNKI T | | | | [SS|SSjss|
2. LUONNOLLISESTI LIKKEESSAT T T T

Toteutuu
Toteutuu  qsjttain  Ei toteudu

3. YRITYSTEN LAHTI D E D
4. PALVELUTOR I:EEEEEEI

5. LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIL_X 1 1 | &=

LAHTI

1.LAHTI OPISKELUKAUPUNKI I BB B B [ ]

Tiivistelma: Lahti otti vuonna 2020 merkittavia kehitysaskeleita yliopisto-, korkeakoulu- ja opiskelukaupunkina. LUT yliopistossa aloitti kaup-
patieteissa ja biotaloudessa kuusi uutta professuuria, joiden rahoitukseen alueen yritykset lahtivat vahvasti mukaan. Lisaksi kaynnistettiin
valmistelut kolmelle uudelle kansainvaliselle kandiohjelmalle, jotka aloittavat Lahdessa syksyllda 2021 ja 2022. Myds LAB-
ammattikorkeakoulu uudisti ja laajensi opetustarjontaansa. LUT-yliopiston ettd LAB-ammattikorkeakoulun hakijamaarat olivat vuonna
2020 erinomaiset. Vuoden aikana kaytiin myds innovaatiotoiminnan ekosysteemineuvottelut Lahden kaupungin ja ty6- ja elinkeinominis-
terion kanssa; yhteistydssa olivat vahvasti mukana LUT, LAB ja Helsingin yliopisto. Syksylla kaynnistettiin lisdksi innovaatioyhteistyd ja
valmistelut liittyen EU:n elvytysrahoituksiin seka muihin lahivuosien rahoitushakuihin. Myds monet muut asiat, kuten Euroopan ymparis-
topaakaupunki 2021-valmistelut, Lahden JunnuYliopiston lanseeraus, Lahti StartHub, uudet opiskelijatalot Niemessa seka erilaiset mark-
kinointitoimenpiteet vahvistivat Lahtea rohkeana, kiinnostavana ja kehittyvana opiskelukaupunkina.

Palvelualueen toi- Mittari Lahto-/tavoi- Kayttosuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
menpide tetaso toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2020
Kehitetaan aktiivi- Kehityshankkei- Kampusalu- Niemen kehityskuva Niemen alueelle on laadittu palautteen perusteella tarkistettu kehitys- Toteutuu
sesti kaikkia den kdynnistdmi- | eille suuntau- ja sen mukaiset ase- kuvaa. Niemen satamaan on laadittu asemakaavan muutosluonnos,
Lahden kampus- nen yhdessa op- tuvien kehittd- | makaavat. Niemen joka sisaltaa alueen liikennetarkastelun ja rantaraitin linjauksen. Kam-
alueita pilaiden ja oppi- mistoimenpi- Kampuspuiston suun- | puspuistoon toteutetaan v.2020 opiskelijoiden idealuonnosten poh-
(Kymp) laitosten kanssa teiden maara, nittelu ja toteutus. jalta laadittu kéytava ja massoista kumpare nykyiselle p-alueelle. Eta-
3 kpl Paavolan kampuksen | opiskelu on vaikuttanut puiston kalusteiden tydstdmiseen. Niemen alu-
A-osan toteuttami- eelle suunnitellaan skeittipuistoa yhteistydssa nuorten kanssa. Kam-
nen. pusraitin viereen on valmistunut ensimmaéinen opiskelija-asuintalo.
Paavolan kampuksen A-osan ja muidenkin rakennusten suunnittelu ja
toteutus on edennyt aikataulun puitteissa.
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Palvelualueen toi- Mittari Lahté-/tavoi- Kéyttésuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
menpide tetaso toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2020
Osallistutaan Sal- Stahlberginka- Valtakunnalli- Olemassa olevien ra- Kampusalueelle on mydnnetty kaksi muutoslupaa ja tutkittu kahden ra- | Toteutuu
pauksen dun kampuksen sesti arvok- kennusten kayttétar- kennuksen kayttotarkoituksen muutosta. Rakennukset ovat olleet aktii- | osittain
kampuksen rakennusten uu- kaan rakenne- | koituksen muutosten visesti esilla myds erilaisten toimintojen sijoittumista koskevissa neu-
uudelleenjarjeste- delleenkéyton tun kulttuu- mahdollistaminen. votteluissa.
lyihin suunnitteluun riympériston Vélineina: poik-
(Kymp) osallistuminen (RKY) raken- keamisluvat, kaavat,
nusten kaytté- | tonttijaot.
asteen nosta-
minen 20 %
nykytasosta
Edistetaan Paavo- Paavolan kam- Hankesuunni- Kaavatydn yhteenso- Paavolan kampusalueen kasittdva asemakaava on saanut lainvoiman Toteutuu
lan pushankkeento- | telman aika- vittaminen muuhun 9.1.2020. Kaavaty6 on laadittu kampusalueen hankesuunnitelman ta-
kampusalueen teuttaminen han- | taulussa pysy- suunnitteluun. voitteiden mukaisesti ja sen sisaltoa noudattaen yhteistydssa eri osa-
kaavoitusta kesuunnitelman minen puolien kanssa.
jatoteutusta mukaisesti
(Kymp) Katusuunnitelmien Katualueiden osalta rakennussuunnitelmat ovat valmistuneet vuoden-
vahvistaminen, ra- vaihteessa ja rakennusurakan kilpailutus lahtee liikkeelle tammi-hel-
kennussuunnitelmien | Mikuun vaihteessa, joten urakoitsija lienee valittuna helmi-maaliskuun
laatiminen seki Lou- taitteissa. Itse rakentaminen on tarkoitus aloittaa heti kun maa on su-
henkadun peruskor- laa ja paaasiassa valmista tulisi olla elokuun puolen vélin aikoihin.
aus. Lasten paivakoti, piharakennukset ja piha-alue.
Rakennus valmis ja kdyttoonotettu 02.11.2020, piha-alueet valmistu-
vat kesalla 2021
Koulun uudisrakennusosa A on laajennus vanhoihin rakennusosiin B ja
C, Tama kokonaisuus liittyy ylikulkusillalla naapuritontilla olevaan Kan-
naksen lukion rakennukseen. Laajennus, vahojen osien peruskorjaus,
ylikulkusilta ja piha-alue.
A-osa valmistuu 12/2021, B- ja C-osat valmistuvat 03/2022
Paavolan kampusalueen liikuntahalli, ruokasali, ja keittio tarvittavine
oheistiloineen. Rakenteilla, valmistuu 01/2022
Kehitetdan Niemen | Pyorapysakdin- Pyorapaikko- Selvitetddn mahdolli- Kaupunkipyérademoon valmistaudutaan. Kaupunkipydrékilpailutus on Toteutuu
alueen kestavia nin kehittdminen | jen maéra suuksia runkolukitta- kaynnissa. osittain
liikkumisratkaisuja | yhteistyossa kor- kampuksella vien telineiden lisaa-
(Kymp) keakoulujen kasvaa Kau- miseksi kampusalu-
kanssa punkipyorako- | eelle.
keilu kayn-
Kaupunkipyora- nissa Kaupunkipyorapilotti
kokeilun toteut- (ks. luonnollisesti liik-
taminen kam- keessa) syyslukukau-
pus-keskusta - della, mikali hankinta
akselilla2020 saadaan tehtya siihen
mennessa
Vahvistetaan var- Junior University Malli valmis Vuonna 2020 hank- Lahden Junnuyliopistoa on edistetty aktiivisesti alueellisessa yhteis- Toteutuu
haiskasvatuksen, -mallin kehitta- pilotoitavaksi keelle ei ole erillisia tydssa koko vuoden 2020 (LAB; LUT, HY, perusopetus ja lukiot).
perusopetuksen ja minen Lahden syksylla 2020 maararahavarauksia,
toisen asteen yh- alueelle asiaa edistetaan ole- Koronan vaikutti toiminnan pilotointien toteuttamiseen, mutta koko-

teisty6td alueen
korkeakoulujen
kanssa.

(Sivi)

massa olevilla resurs-
seilla. Vuoden 2021
osalta kartoitetaan
maararahatarpeet.

naisuutta pystyttiin siitd huolimatta edistdmé&éan hienosti. Toiminta lan-
seerattiin mediassa syksylla 2020 ja toiminnalle avattiin omat verkko-
sivut seké luotiin oma visuaalinen ilme. Toiminnan koordinoinnista on

sovittu myés Lahden kaupungin ja Lahden yliopistokampuksen kesken.

Eri ikdryhmille suunnattujen pakettien kehitystyota jatketaan vuonna
2021.
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Palvelualueen toi- Mittari Lahté-/tavoi- Kéyttésuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
menpide tetaso toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2020
Osallistetaan ja si- Euroopan ympéa- Osallistuvien Vuosi 2020 on Euroo- | Euroopan ympéristopaakaupunkivuoden suunnittelu ja toteutus on Toteutuu
toutetaan alueen ristopaakau- oppilaitoksien pan ymparistopaa- edennyt Kestdva Lahti-saation seka Lahden kaupungin toimesta. Oppi- e
oppilaitokset ja punki 2021 -vuo- | maara / ta- kaupunkivuodenval- | laitokset ovat osallistuneet vuoden valmisteluihin aktiivisesti. Korkea- osittain
opiskelijat aktiivi- den suunnitte- voitteena misteluvuosi ja vuo- koulujen kanssa on tehty aktiivista hankevalmistelutyota useammissa
sesti mukaan Lah- luun ja valmiste- kaikki Lahden den 2021 toteutuk- eri ymparisto- ja kestavyysteemoissa. Lahden JunnuYliopisto-toiminnan
den Euroopanym- luihin osallistu- oppilaitokset sen valmisteluihin kehittdmisen kautta perusopetus, lukiot ja korkeakoulut ovat mukana
paristopaakau- neiden oppilai- (ml. korkea- osallistetaan ja sitou- | ymparistopadkaupunkivuoden valmistelussa, silla yksi JunnuYliopiston
punki 2021 -vuo- tosten maara koulut,amma- | tetaan alueen oppi- karki on nimenomaan ymparistoasiat. Kokonaisuudessaan taméa osa
den suunnitteluun tilliset oppilai- | laitokset. toimenpiteesté on onnistunut hyvin.
ja toteuttamiseen. tokset, lukiot
(Koha) . . ja peruskoulut)

Monitieteellisen

Lahti Euroopan Harjoitteluoh- v 2020 i Koronan vuoksi suunnitelman valmiiksi saattaminen ja koseptointi ei

ymparistopaa- jelma valmis ) “I:’"“a_ . suunnl- | oyt jarkevaa 2020. Harjoitteluohjelman suunnittelua ja toteutusta tar-

kaupunki2021 - | to tetta- ellaan ja konseptoi- | yoteliaan uudestaan vuonna 2021.

harjoitteluohjel- . daan vuonna 2021

] vaksivuonna toteutettava opiskeli-

man suunnittelu 2021 e e

ja konseptointi !mden harjoitteluoh-

opiskelijoille jelma.
Vahvistetaan inno- Innovaatioalli- Innovaatioalli- | Vuonna 2020 kayn- Lahden kaupungin jaa valtion valisen innovaatiotoiminnan ekosystee- Toteutuu
vaatiotoimintaa ja anssi-toiminnan anssin mukai- nistetaan eri toimijoi- | misopimuksen neuvottelut ovat edenneet vuonna 2020 hyvin ja sopi-
tutkimusta raken- kaynnistdminen nen toiminta den yhdessa toteut- mus vuosille 2021-2027 sinetdidaan tammikussa 2021. Ekosysteemi-
tamalla innovaa- on kdynnissa tama innovaatio- sopimuksen teemana ovat kaupunkien hiilineutraali kiertotalous seka
tiokumppanuuksia ekosysteemitoiminta kansainvalinen urheiluliiketoiminta ja ndissa teemoissa alueen inno-
Lahden kaupungin Osallistuvien alykkaan kiertotalou- vaatioyhteisty6ta on tiivistetty erittdin aktiivisesti. Yhteistyossa ovat
strategisten teemo- yrityksien, kor- | den teemalla mukana Lahti, LUT, LAB, HY, LADEC, Paijat-Hameen liitto, Lahti Region
jenymparille yh- keakoulujen ja jayritykset.
dessa korkeakoulu- yhteisdjen
jen, yrityksien ja yh- maara/ tavoit- Ekosysteemisopimuksen lisaksi kaupunki on syksylla 2020 kaynnista-
teisdjen kanssa teena kaikki nyt EU:n elvytysrahoitusvalmistelut Lahden kestévan kasvun ohjelmalla.
(erityiskarkena korkeakoulut, Tahan liittyy kuusi teemaa: kiertotalous, sahkdinen liikenne ja kestava
kiertotalous ja avainyhteisot liilkkuminen, hiilineutraali rakentaminen, Lahti SportsHub, tyéllisyys ja
muotoilu) seka 5 yritysta sosiaalinen osallisuus seka digitalisaatio. Kaikille teemoille on nimetty
(Koha) veturit kaupungista tai yhteistydorganisaatioista (ml. LADEC, korkea-

-/2 uutta inno- koulut, PHHYKY) ja innovaatioyhteistyd on saatu hyvin kéyntiin tulevia
vaatiokokeilua rahoitushakuja varten.

Vahvistetaan Lah- Lahti opiskelu- Kyselyn pilo- Kevaalla ja syksylla Vuonna 2020 Lahden tunnettuutta ja mainetta on vahvistettu aktiivi- Toteutuu
den kaupungin kaupunki -palau- | tointijatulos- 2020 toteutetaan pa- | sesti.
mainettajatunnet- | tekyselyn laa- ten analysointi | lautekysely Lahdessa

tuutta opiskelukau-
punkina
(Koha)

dinta ja toteutus
lahtelaisille kor-
keakouluopiske-
lijoille

Lahti opiskelu-
kaupunki -vies-
tintdkampanjan
toteutus

"Tervetuloa opis-
kelijaksi Lah-
teen”-konseptin
ideointi ja pilo-
tointi yhdessa
korkeakoulujen,
oppilaskuntien ja
yrityksien kanssa

Lisataan korkea-
koulujen ja oppi-
laitoksien naky-
vyyden liséys
keskustassa laa-
timalla oppilai-
toksien yhteis-
tyokonsepti kau-
pungin Palvelu-
torille

kevaalla ja
syksylla 2020,
keskiarvota-
voite nouseva
ja3/5

Kampanja to-
teutettu ke-
vaalla ja syk-
sylla 2020

Konsepti val-

mis ja kokei-

lussa syksylla
2020

Yhteisten tilai-
suuksien ja ta-
pahtumien
maara, 4 kpl
vuodessa

opiskeleville korkea-
kouluopiskelijoille.

Vuonna 2020 toteu-
tetaan viestintdkam-
panja.

Syksylla 2020 toteu-
tetaan Tervetuloa-
konsepti syksylla
aloittaville uusille
korkeakouluopiskeli-
joille (LABin ja LUTin
opiskelijat).

Kevaalla ja syksylla
2020 toteutetaan
Lahti opiskelukau-
punki-tilaisuuksia
Palvelutorilla.

Lahden kaupunkia markkinoitiin opiskelukaupunkina Helsingin Sano-
mien opiskelijaliitteessa, sosiaalisessa mediassa, verkkosivuilla seka
erilaisten yksittaisten tempausten yhteydessa, mm. korkeakouluteko-
kilpailu ja Taste Student Life -kirjanen. Syksylla 2020 kaynnistettiin
laaja opiskelukaupunkimarkkinoinnin valmistelutyd kevatta 2021 ja
yhteishakuja silmalla pitden. Yhteistyota tehtiin myos korkeakoulujen
kanssa.

Syksyn tervetulokampanjaan laadittiin Taste Student Life in Lahti-kirja-
nen uusille korkeakouluopiskelijoille yhdessa Lahti City ry:n kanssa.
Kirjasessa oli tietoa Lahdesta seka tarjouksia keskustan 21:een eri
kahvilaan ja ravintolaan. Kirjanen jaettiin opiskelijoille syyskuussa
2020 ja vastaanotto oli kokonaisuudessaan hyva ja sai medianaky-
vyyttd. Taméan pohjalta vuodelle 2021 suunnitellaan uusi toteutus.

Opiskelijoille toteutettu palautekysely kevaalla 2020. Vastaajia yh-
teensa 101. (Suosittelisin Lahtea opiskelukaupunkina ystévilleni ja tut-
tavilleni 3/5 suomalaiset opiskelijat, 3,5/5 ulkomaalaiset opiskelijat).
Koronan vuoksi palautekyselyé ei ollut jarkeva toteuttaa syksylla, silla
kaikki opiskelijat olivat suurimman osan vuodesta etdopiskelussa ja
opiskelukokemus ei ndin ole mitenkaan verrannollinen aikaisempaan.

Tammikuussa 2020 toteutettiin opiskelutapahtuma Triossa seka
"Lahti oppijan kaupunki" -tapahtuma Palvelutorilla maaliskuussa.
Maaliskuun jalkeen korona esti tapahtumien jarjestamisen livend, jo-
ten opiskelijoille ja hakijoille jaettiin tietoa verkkotapaamisissa ja eri
yhteistybkumppaneiden toimesta.
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Tiivistelma: Luonnollisesti liikkeessa -karkihankkeen ja kestavan kaupunkiliikkumisen saralla tapahtui Lahdessa paljon vuoden 2020
aikana. Keskustan liikenteen ja liikkkumisen suunnitelma 2030 hyvaksyttiin valtuustossa, parhaillaan kdynnissa oleva kaupunkipyo-
rakilpailutus kaynnistettiin ja kestavan kaupunkilikkumisen ohjelma eteni paatoskasittelyyn osana Lahden suunta -tyota. Kesta-
vasta liikkumisesta markkinoitiin aktiivisesti ja osallistuimme seka pyoraily - ettéd Euroopan liikkujan viikolle jarjestamalla ohjelmaa
ja tapahtumia yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. CitiCAP- paastdkauppapilotti toteutettiin ja CitiCAP-pydratieta rakennettiin.
Lahti ja kestavan liikkumisen kehittdminen Lahdessa sai runsaasti huomiota mediassa Suomessa ja ulkomailla.

Sivi)

2021 toiminta al-
kaa

tila sekd toimintamalli.
V. 2021 pyorapisteen avaus

Sivi:

Toimenpiteeseen vaikuttaa
tydllisyysasioiden uudelleen
organisointi. Toimenpiteet
selvitetdan, kun vastuutaho
on nimetty.

Pohdittu, saadaanko jarjestettya yhdessa YPK-projektin
kanssa. tori-isdnnan kanssa keskusteltu yhteiskontista torilla.
Inspiksen kesékokeilussa tarjottiin myds kevyttd pyérahuoltoa.

Palvelualueen toi- Mittari Lahto-/tavoitetaso | Kéyttdsuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
menpide toimenpiteet ja tehdyt toimenpiteet 31.12.2020
Viestitdan ja mark- Henkilokohtai- 2021 mennessa: 2020 Talvipyorailynayttely CitiCAP paastokauppapilotti on paattynyt, tuloksia analysoi- Toteu-
kinoidaan aktiivi- sen paastokaup- | 2000 kaupunki- Palvelutorilla CitiCAP sovel- daan parhaillaan. tuu
sesti kestavan liik- pasovelluksen laista ladannut ap- luksen lanseeraus
kumisen mahdolli- (CitiCAP-app) la- | pin Sovelluksen latasi yli 3000 lahtelaista, aktiivisia kayttajia oli
suuksista (CitiCAP) | taukset kaupun- i parhaimmillaan 500.
- Neuvonta, tietoi- | kilaisten jou- 2020-2021 Tapahtumien
suuden lisaéminen, | kossa. Vih. 5 tapahtumaa f;:;s;:mt':u';:xsiri‘:z‘l’:' Pyorailykysely toteutettiin syksyll4 ja kevaalla ilmestyy pyoraily-
viestinta, pyoraily- / viikko katsaus.
Viikko, lilkkujan " N Viestinta kestavasta liikku- - A . . ;
\(/Izz:g/Kymp) I;i?allt;'ﬂat pyo- j\/ae;hﬁ’(i)igk(;salllstu misesta CitiCAP ja KYMP toi- Kevéaan 2021 pyorailyviikon suunnittelu aloitetaan pian.
yvilkolia mesta.
Tapahtumat liik- CitiCAP-sovelluksen testivaiheesta siirryttiin tutkimusvaihee-
kujan viikolla seen kesdkuun 2020 alussa. Koronan takia lanseeraus ja uu-
sien kéyttajien houkuttelu tehtiin tapahtumien sijasta ver-
kossa, sosiaalisessa mediassa, kaupungin sahkoisilla nay-
toilla, bussimainontana ja julkaisuissa. Pyoraily- ja liikkujanvii-
kot siirtyivat kevaalta syyskaudelle.
Talvipyorailynayttely toteutettiin Palvelutorilla kevaalla 2020.
CitiCAP-hanke oli esilla Osallistumistila Kympissa koko kevat-
kauden. 16.1. tilassa opastettiin sovelluksen kayttajia.
Valmistellaan kau- Jarjestelmén ja 2020 Suunnitelma 2020 Kaupunkipydrien to- Toteu-
punkipyoréajarjes- kilpailutuksen valmis ja kilpailu- teutettavuusselvitys Kaupunkipyorakilpailutus on kdynnissa. Seuraavaksi pyyde- tuu
telma, tahtays lan- valmiusaste tus aloitettu taan varsinainen tarjouspyynt6 neuvotteluihin hyvaksytyilta toi-
seeraukseen 2021. Hankinnan valmistelu ja to- mijoilta. Viela on sisdinen keskustelu kesken pyorajarjestel-
(Kymp) teutus man koosta.
Pilotti syyslukukaudella Toteutettavuusselvitys valmistunut, kilpailutus kdynnistetty
2020 osana Opiskelijoiden neuvottelumenettelylla. Etenee aikataulussa.
2021 Kaupunki- Lahti -karkihanketta (mikali
pyorajarjestelma kilpailutus ehtii siihen)
lanseerataan
2021 Kaupunkipyoréajarjes-
telmén lanseeraus
Toteutetaan pyora- | Pyodrdpisteentoi- | 2020 Tilaole- Kymp: Suunnittelu kesken. Mutta nyt néyttaisi Inspis olevan taho, Toteu-
piste yhteistydossa minta alkaa massa, vastuut Vuonna 2020 suunnitellaan jonka kanssa toteutetaan. tuu
nuorisopalvelujen 2021 sovittu ja suunni- yhdessa sivin kanssa pyora- osit-
kanssa (Kymp ja telma tehty piste, selvitetaan sijainti ja tain
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Palvelualueen toi- Mittari Lahté-/tavoitetaso | Kayttdsuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
menpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2020
Otetaan kayttoon Ymparistoysta- Kesélld 2020 alka- | Kesalla 2020 alkava lii- Kesalla 2020 sekd 1.1.2021 alkaneet uudet liikennointikoh- Toteu-
ympéristoystaval- valliset kéytto- vassa kaupunkilii- kenne kayttaa toisen suku- teet liikennéivat uusiutuvalla dieselilld. Kesalla 2021 liiken- tuu
lista kdyttovoimaa voimat kilpailu- kenteessd kdytossd | polven biodieselia. teessd aloittaa 17 uutta sdhkdbussia.
joukkoliikenteessa | tettavissa koh- vahintaan toisen
(séhko, biokaasu, teissa sukupolven biodie- | 2020 kilpailutettavassa lii-
biodiesel) (Kymp) sel kenteessa vaaditaan ainakin
yhdelle linjalle tdyssahkoka-
Vuoden 2020 ai- lustoa.
kana kilpailutetta-
vassa kaupunkilii-
kenteessa lisapis-
teita kilpailutuk-
sessa sahko- tai
biokaasukalustolla
Jatketaan keskus- Suunnitelman 2020 Suunnitelma Suunnitellaan keskustan ke- | Liikenneverkkopaatds hyvéksytty valtuustossa. Jatketaan Toteu-
tan liikenteen ja valmiusaste valmis, toimenpi- hén muodostaminen, liiken- | suunnittelua. tuu
liilkkumisen suunni- deohjelma tavoite- nejarjestelyt kehan siséapuo-
telman laadintaa. vuosi 2030 lella ja joukkoliikennetermi- 2 kokeilua toteutunut - pyéraparkki inspiksen kanssa torilla
Toteutetaan kokei- naalin sijainti. Keskustan lii- | seka Rautatienkadun pyoratiekokeilu.
luja kestavan liik- kenneverkkopéaatds tehty Ty-
kumisen ymparis- lassa.
tosta (2 kokeilua) i i
(Kymp) Rautatlen.ka.dun ko_kellun_
seuranta ja jatkotoimenpi-
teiden paatds. Lanun aukion
jaVapaudenkadun viihtyi-
syyskokeilut.
Lahden suunta tyon hyvak-
synta 2020
Kehitetaan koulu- Tehdyt liilkkumis- | 2021: Suurin osa Sivi; viestinnalliset mahdolli- | Peruskoulujen liilkuntasuunnitelmat valmistuivat vuoden 2020 | Toteu-
jen ja paivékotien suunnitelmat alle 3km matkoista | suudet tukea huoltajien va- aikana. Liikuntasuunnitelmat sisaltavat toimintamalleja, esi- tuu
kestavan liikkumi- i kuljetaan muuten lintaa, miten lilkkuminen merkkeja ja painotuksia kestavan liikkumisen edistamiseksi.
sen suunnitelmat Kulkumuotoja- kuin autolla (koulu- | pdivakotiin tai kouluun jar- Liikuntasuunnitelmat siséltavat toiminnallisen oppimisen, lii-
jaasennekasvatus | Kauma koulu- matkakysely) jestetaan. Toisaalta toimin- | kunnan terveysvaikutusten ja mm. koulumatkojen liikkumista
liikuntamyon- matkoilla nallinen oppiminen jaympé- | koskevat suositukset. Liikuntasuunnitelma on jatkoa Liikkuva
teiseksi . . ristonakokulmat varhaiskas- | koulu -kehittdmishankkeelle ja vastaa karkihankkeen tavoit-
(Sivi) 2020: Liikkumis- vatussuunnitelmissa jaope- | teeseen.
suunnitelmien te- tussuunnitelmissa
koaste/koulujen
maara Kymp: Selvitetaén, miten jul-
kisen liikenteen verkko ja
toisaalta kevyen liikenteen
vaylat tukevat tavoitteen to-
teutumista.
Otetaan kayttoon Tydsuhdematka- 2020: 50 %:a hen- Kayttoon liittyvien proses- Tyosuhdematkalipun etuuden muodostumiseen ja kayttami- Toteu-
tyosuhdematka- lippujen kaytto- kilostosta kayttaa sien ja linjausten laadinta seen liittyvat saannot on laadittu. Lipun kayttoonotto on viivas- | tuu
lippu aste tyosuhdematkalip- seka jarjestelmaliittymien tynyt kortin lataamiseen ja kayttamiseen liittyvén sahkoisen osit-
(Koha) pua ja heista 10 rakentaminen kéytté6noton palvelun keskeneréisyydesta johtuen. Palvelua on koekaytetty tain

%:lla on kuukausi-
lippu

2021: 55 %:a kayt-
taa tyosuhdemat-
kalippuaja 15
%:lla on kuukausi-

lippu.

mahdollistamiseksi

Kampanjaluonteiset markki-
nointitoimet henkildstdlle

vuoden 2020 lopussa. Kéyttddnotto siirtyy vuoden 2021 puo-
lelle.
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Tiivistelma: Yritysten Lahti -karkihankkeen tavoitteena oli kehittéa Lahden kaupungin yritysystavallisyytta ja tukea lahtelaisten yritys-
ten liiketoimintaa. Yritysten tyytyvaisyyttd Lahden kaupungin toimintaan selvitettiin 500 yrityksen haastattelututkimuksella. Karki-
hankkeen keskeisimpia toimenpiteita oli yritysten myynnin ja markkinoinnin kehittdminen yrityspalvelusetelin avulla seka kehittaa
kaupungin yrityksia koskettavia asiakaspalveluprosesseja. Lisaksi karkihankkeessa panostettiin yrittajyyskasvatuksen kehittami-
seen varhaiskasvatuksesta aina lukioihin saakka. Osaavan tyévoiman saatavuutta parannettiin tarjoamalla yrityksille koulutus tyon-
antajakuvan rakentamisesta sekd kaynnistdmalla Talent Hub -toimintamalli kv-osaajien integroimiseksi vahvemmin lahtelaisiin yri-

tyksiin.
Palvelualueen Mittari Lahté-/ta- Kayttdsuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
toimenpide voitetaso toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2020
Mahdollistetaan Monipuolinen ja Luovutettu- Pippon elinkeinoalueen val- Pippon Kehétien liittymasta nykyiselle Kujalan yritysalueelle suoran yh- | Toteu-
monipuolinen ja sijainniltaan jen tonttien mistelu. Kujalankadun ra- teyden mahdollistava Kujalankatu valmis ja otettu kdytt6on 1.12.2020. | tuu
kiinnostava kau- kiinnostava tont- | maara / kentaminen 2020. Liséksi
punki yrityksille titarjonta kem maara maanhankinta ja tasaus- Pippon yritysalueen laajentumisen mahdollistava noin 55 ha suuruinen
(Kymp) kasvaa edel- | suunnitelman laadinta. Rdls- | maanhankinta tehty 1,51 milj.€ kauppahinnalla.
Keskustan kiin- lisvuodesta sin elinkeinoeldman kaavoi-
teistdjen kehitta- tus ja massatalousratkaisu- Kujalan alueelta on luovutettu vuoden aikana tontit neljélle yritykselle.
minen yhdessa Yritystontti- jen laadinta. Kehatien vaiku- | Suurimmat alueelle sijoittujat olivat Orginator Oy ja maakunnalisestikin
kiinteiston omis- | varanto kas- | tukset yritysten saavutetta- merkittava Vking Malt Oy. Sijoittuessaan yritykset monipuolistavat ja
tajien jayritysten | vaa edellis- vuuden parantamiseen. vahvistavat yritysaluetta. Edellisten lisdksi Alfa Rock Oy teki alueelle
kanssa vuodesta merkittdvan n. 8000 km2 suuruisen laajennuksen, joka kéyttoonotet-
Elinkeinoelaméan kaavakoh- tiin syksylla.
teiden priorisointia jatke-
taan. Luhdan korttelin edis- Ralssin laajennuksen ja sen viereisen Autokorin tontin asemakaavat
taminen. Pysakointipolitii- ovat laadittu ja kasitelty. Rélsiin laajennuksesta on valitettu hallinto-oi-
kan péivittdminen. Manner- keuteen, josta ratkaisua odoteaan 2022 aikana.
heiminkadun toiminnallisuu-
den ja uuden roolin selvitta- Saannolliset Kiinteistéfoorumi-tapaamiset aloitettu ja kehittamisen
minen. painopisteet sovittu.
Kiinteistofoorumit yhdessa Pysakointipolitiikka on paivitetty. Tekninen- ja ymparistolautakunta ka-
Lahti City ry:n kanssa. 2020 sitteli raportin 11.2.2020 lukuun ottamatta lukua 6, joka on kasitelta-
painopisteena on tyhjien lii- vana lautakunnassa 26.1.2021.
ketilojen kayton tehostami-
nen. Yleiskaavaehdotus, joka mahdollistaa merkittavien uusien yrityselaman
alueiden toteuttamisen (Kujala ja Jokimaa) saatettu paatoksentekoa
Viihtyisyyden ja toiminnalli- vaille valmiiksi.
suuden kehittaminen Kaup-
pakeskus Trio - Vapauden-
katu-Kauppakatu- alueella
ja Lanun aukiolla.
Hameenkadun ja Vapauden-
kadun asiointiviihtyisyyden
kehittdminen: liikejulkisi-
vuohjeistuksen laatiminen.
Kehitetaan yrittd- | Yrittajyyskasva- Vah. 50 % Opettajille/ ohjaajille jarjes- Opettajille jarjestetty koulutusta. Kaikille lukion opettajille jarjestetty Toteu-
jyyskasvatusta tuskoulutukseen opettajista/ | tetdan yrittdjyyskasvatuskou- | iltapdivan pituinen koulutustilaisuus. Peruskoulun opettajille jarjestetty | tuu
(Sivi) osallistuneiden ohjaajista lutusta tydpajoja ja webinaareja. osit-
opettajien/ oh- osallistunut Liséksi lukiokoulutus on osallistunut Esr:n rahoittamaan Tunne tyo- tain
jaajien maara hankkeeseen.
Jatketaan yritta- 1henkild re- | Jatketaan yrittajyyskasvatus- | Yrittdjyyskasvatuskoordinaattorin sopimus paattyi 30.6. Paatosta uu-
jyyskasvatuksen sursoitu koordinaattorin 30.6. paat- den yrittdjyyskoordinaattorin palkkaamisesta ei ole tehty.

koordinoinnin re-
sursointia

tyvaa sopimusta
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Palvelualueen Mittari Lahté-/ta- Kayttésuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
toimenpide voitetaso toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2020
Parannetaan Tyénantajamieli- | Koulutus Jérjestetaan koulutuskoko- Tyénantajamielikuvakoulutus toteutettiin webinaarina marraskuussa Toteu-
osaavan tyovoi- kuvakoulutusta jarjestetty naisuus tydnantajamieliku- 2020 yhdessa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n kanssa. Koulutuk- tuu
man saatavuutta | yhdessa alueen i van parantamisesta alueen sessa kaytiin lapi tydnantajakuvan rakentamista, osaajien loytamista
(Koha) yritysten kanssa I:Zzt:;r" yrityksille. sekd Kemppi Oy:n ja Sympa Oy:n yrityskeissit.
Kv-osaajien pal- osaavan Toteutetaan kyselytutkimus, Verrattuna vuoteen 2018 ovat yritysten kokemukset osaavan tyovoi-
velumallin luo- tydvoiman jolla seurataan harjoittelijoi- | ™an saatavuudesta parantuneet 500 yrityksen haastattelututkimuk-
minen alueelle saatavuu- den maaran kehitysta. sen perusteella (2018 72 % vastanneista piti saatavuutta ongelmana
desta (haas- vs. 2020 61 % vastanneista piti saatavuutta ongelmana).
tattelututki- | s nnistetadin ja resursoi- » o o o
mus yrityk- daan Lahti Talent hub - Harjoittelun kehittdmiseen liittyva kartoitusty6 toteutettu vuoden 2020
sille 2018 hanke. aikana ja Lahden kaupungille luotu uusi harjoittelumalli, joka on kéyn-
vs. 2020) nistynyt vuoden 2020 lopussa. Mallin kehittdmisen yhteydessa kartoi-
tettiin yksikdiden harjoittelijaméaaria seka toimintatapoja. Palkalli-
Harjoitteli- sessa harjoittelussa vuoden 2020 aikana oli 21 opiskelijaa, minka li-
joiden saksi mm. varhaiskasvatus tarjosi harjoittelupaikan 429:lle Salpauk-
maara kau- sen ja Diakonialaitoksen opiskelijalle.
punkikon-
sernissa sel- Lahti Talent Hub-hanke kédynnistetty 3.8.2020 ja hankkeeseen resur-
vitetdan ja soitu 2 henkil6a.
maaran ke-
hitysté seu-
rataan. Ta-
voitteena
maaran
kasvu
Kaynnistetty
kv-osaajien
palvelumal-
lia kehittava
hanke
Uudistetaan kau- | Lahtelaisten yri- Tutkimus to- | Toteutetaan 500 lahtelais- 500 lahtelaisyrityksen kyselytutkimus toteutettiin loka-marraskuun ai- Toteu-
pungin palvelu- tysten haastatte- | teutettuja yrityksen haastattelututki- kana ja tulokset valmistuivat 15.12.2020. Tuloksia hyddynnetdédn mm. | tuu
prosesseja lututkimus tuloksia mus Talent Hub -hankkeen seka tyollisyyden kuntakokeilun tarpeisiin.
(Koha) hyodynnetty
Yritysten asia- Pilotoidaan puhelimitse ja Puhelimitse tapahtuvan asioinnin automatisoitua palautteen keraa-
kaspalautteen Pilotoidaan kasvokkain tapahtuvien mista on pilotoitu Palvelutorilla saapuvien puheluiden jalkeen lahetet-
kerddmisen sys- automaatti- | asiakaspalvelutilanteiden tavan tekstiviestikyselyn avulla. Tekstiviestikyselyn laajempi kayttoon-
tematisointi sen palaut- automaattista palautteen otto ei talla hetkella ole mahdollista operaattorin kayttamasta teknii-
teen keraa- kerddmista kasta johtuen. Palvelutorilla on myés kaytossa kasvokkain tapahtuvan
mista asioinnin yhteydessa annettava hymi6-automaatti. City as a Service -
hankkeen toimenpiteena sahkopostiallekirjoitukseen liitettava palau-
tekyselylinkki on otettu laajasti kdyttoon Kaupunkiympariston palvelu-
alueella.
Kehitetaan kau- Konserni uusien Konsernin Tiivistetadn kaupungin ja Keskeiset tytaryhtiot ovat tiivisti mukana ekosysteemisopimuksen kier- | Toteu-
punkia yritysten innovaatioiden innovatiivis- | konserniyhtididen vélista totalouteen liittyvien innovatiivisten kehityshankkeiden suunnittelussa. | tuu
alustana alustana (kon- ten kehitys- vuorovaikutusta innovatiivi- Lahti Energia ja Lahden Talot ovat esimerkki mukana Lahti Smart osit-
(Koha) serniyhtiot, pal- hankkeiden sissa kehityshankkeissa Energy -klusterin pilottikohteiden l6ytamisessa. tain
velualueet) maara yri-
tysten Tehdaan selvitys kaupungin Kaupungin tietoliikennevalmiuksia selvitettiin Sitowisen toteuttaman
5G-valmiudet kanssa kas- 5G verkkojen vaikutuksesta projektin avulla. Projektin tuloksena luotiin tiekartta, jonka avulla Lah-
kuntoon vaa kaupungin toimintaan. den kaupunki voi systemaattisesti huomioida 5G ja muut tietoliikenne-
valmiudet erityisesti kunnallistekniikkaan liittyvissé prosesseissa.
Hankintojen pai- 5G-strate- Tehostetaan paikallisten yri-
kallisuuden li- gia luotu tysten osallisuutta kaupun- Koronan vuoksi paikallisille yrityksille suunnattuja hankintatilaisuuksia
saaminen 2020 ai- gin hankinnoista lisaamalla ja koulutuksia ei ole toteutettu. Julkaistuista tarjouskilpailuista seka
kana vuorovaikutusta ja koulutta- kaupungin sahkoéisisté kilpailutusjarjestelmisté tiedotettiin mahdolli-
Yrityspalvelu- malla yrityksia. suuksien mukaan paikallisia yrityksia. Pienhankintojen kilpailutukseen
setelitoiminnan Alueen yri- tarkoitetun HankintaSampon tarjouspyyntdjen maara kasvoi vuoteen
laajentaminen tysten osuus | Yrityspalvelusteleitd jaetaan 2019 verrattuna lahes nelinkertaiseksi (18 kpl vs. 71 kpl) - mika tukee
hankin- yritysten myynnin ja markki- paikallisten yritysten osallistumista hankintoihin.
noista kas- noinnin kehittdmiseen seka
vaa kestavan liiketoiminnan ke- Koronan myéta yrityspalveluseteleiden koko 200 000 € maararaha
hittdmiseen kohdennettiin kevaalla 2020 myynnin ja markkinoinnin yrityspalvelu-
Yrityspalve- seteleihin. Lisaksi Elinvoima ja tyollisyysjaosto paatti 50 000 € lisa-
lusetelien maéérarahasta mikroyrityksille tarkoitetun yrityspalvelusetelin toteutta-
maaraa lisa- miseen. Kestévén liiketoiminnan kehittdmiseen tarkoitetun yrityspalve-
taan. 2019 lusetelin toteuttaminen peruttiin, koska myynnin ja markkinoinnin yri-
20 kappa- tyspalvelusetelilld koettiin olevan suurempi vaikutus lahtelaisten yri-
letta tysten toipumiseen koronapandemiasta.
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4.paveLuTor! [ [ (O O (O O

Tiivistelma: Lahden Palvelutorin julkisten palveluiden seké osallisuuden ja yhteiséllisyyden alustan ensimmainen vaihe kdynnistyi
vuoden 2020 tammikuussa. Ensimmainen toimintavuosi on osoittanut, etta Palvelutori on helposti saavutettava ja arjen asiointeja
sujuvoittava palvelualusta. Palvelutorilla tydskentelevat toimijat ovat tyytyvaisia tydviihtyvyyteen ja kokevat usean toimijan yhteistyon
arvokkaana. Tapahtuma-alustana Palvelutori on palvellut kaupunkilaisia, kolmannen sektorin toimijoita ja pienempidkin yhdistyksia,
seka oppilaitoksia. Laajennuksen suunnittelu ja toteutus palveluiden ja tilatarpeiden nakdkulmasta on edennyt tavoitteellisesti
eteenpain ja samalla on kaupungin omat palvelut integroitu Palvelutorille. Lahden tavoitteena on ollut keskittaa seka fyysiset palve-
luasioinnit ettda muut palveluasioinnit Palvelutorille. Loppusyksylla kaynnistettiin sahkoista asiakaspalvelua tukeva Chat-palvelu,
joka vastaa kuntalaisilta tulleisiin toiveisiin. Kaupunkitasoisen tilavarausohjelman Timmin kayttdonotto on linjattu toteutettavaksi
maaliskuussa 2021 ja tilavarauksiin seka kaupungin oman henkildston tarpeisiin on luotu keskitetty avaintenhallinnan malli.

maan nuorta ela-
man eri vai-
heissa ja ennal-
taehkaisemaan
syrjaytymisen
ongelmia

(Sivi)

tilaisuudet palvelu-
torilla

Palvelutorilla.

Nuorille kohdistettujen
tapahtumien ja tilai-
suuksien maara ja jat-
kuvuus Palvelutorilla

den uudelleen orga-
nisointi. Toimenpiteet
selvitetaan, kun vas-
tuutaho on nimetty.

kataulutettu osana tydllisyyden kuntakokeilua.

Palvelualueen Mittari Lahté-/tavoitetaso Kéyttdsuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
toimenpide toimenpiteet ja tehdyt toimenpiteet 31.12.2020
Selvitetddn koko | Kuntalainen saa Asiakasrajapinnat tun- BWTowerissa olevan BWTowerin fyysinen asiakaspalvelu on siirretty Lahti-Pisteelle Toteu-
palvelualueen palvelualueen pal- nistettu ja toimintamalli | asiakaspalvelupis- Palvelutorilla. BWTowerissa asioidaan vain tarvittaessa ajanva- tuu
asiakasrajapin- veluista tarvittavat kayttoonotettu teen sulkeminen ja rauksella. Myos kadunhoidon asiakaspalvelun (Panu-palvelu)
tojen ja integ- tiedot ja ohjauksen toiminnan siirtdmi- keskittamista Lahti-Plsteelle selvitetaan.
rointimahdolli- Palvelutorilla Osallistava toiminta ja nen Palvelutorille.
suuksien luonti vuorovaikutuksen mah- Kymppikeskiviikot ennen koronaa toteutuneet viikoittain Osal-
Palvelutorille Jatkuva osallistu- dollistaminen Palvelu- Asiakasrajapintojen listumistila Kympissa. Vuoden 2020 aikana on jérjestetty alle 5
(Kymp) misen ja vaikutta- torilla selvittdminen. osallistavaa tilaisuutta hybridimallilla.

misen mahdolli-

suus palvelualueen | Vahintaan 2 osallistu- Osallistumistilaisuuk-

palveluihin Palve- mistilaisuutta kuukau- sien jarjestaminen.

lutorilla dessa Palvelutorilla
Keskitetaan ti- Avainten luovutus- Toimintamallissa olevat | Tilakeskus koordinoi Avainten luovutusten toimintamalli on valmis. Ensimmaiset yk- Toteu-
lanvaraukseen ten toimintamallin kiinteistot maaritelty ja tavoitteen toteutta- sikkokohtaiset avainselvitysvierailut aloitetaan heti koronatilan- | tuu
liittyvien avain- luominen malli kdytossa mista teen salliessa.
ten luovutus Pal-
velutorille (kou- Tilakeskus maaritellyt kiinteistot ja Lahti-Piste toimintamallin,
lut, péivakodit ja jonka tilakeskus hyvaksynyt.
AKI-kerhot)
(Sivi ja koha)
Maaritellaan Nuorille kohdenne- | Nuorille suunnatut pal- Toimenpiteeseenvai- | Osittain toteutettu, tapahtumilla seka rekrytointitilaisuuksilla. Toteu-
Palvelutori tuke- tut tapahtumat ja velut ja tilat maaritelty kuttaa tyollisyysasioi- | Ohjaamon palveluiden siirtyminen Palvelutorin uusiin tiloihin ai- | tuu
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Palvelualueen Mittari Laht6-/tavoitetaso Kéyttésuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
toimenpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2020
Kaynnistetaan Nuorten ja tyélli- Palvelutorin ll-vaiheen 1I- vaiheen palvelut, ll-vaiheen palvelut ja tilatarvesuunnittelu kdynnissa palvelumuo- | Toteu-
Palvelutorin II- syytta tukevien palvelut ja toimijat kar- toimijat ja tilatarpeet toilun seka workshoppien keinoin. Palvelutorin laajennusosa tuu
vaihe ja yhteen- kaupungin palvelu- | toitettu kartoitetaan ja sitou- palveluiden osalta kdynnistyy vuoden 2021 aikana, kun tilat val-
sovitetaan aktii- jen siirron kaynnis- tetaan mukaan Palve- | mistuvat.
visesti kaupun- tdminen Palveluto- Tilatarpeiden ja palvelu- | lutorikonseptiin
gin seké muiden rille prosessien méaarittely ja Asiakaskokemusta mittaavan malli valmis. Asiakaskokemustut-
toimijoiden pal- palveluiden kaynnista- Kaynnistetaan tila- ja kimus seka Palvelutorin henkildston tyotyytyvaisyyskysely toteu-
velut Palveluto- Palvelutorin yleista minen Palvelutorilla palveluarkkitehtuurin tettu uuden mallin mukaisesti loppuvuodesta 2020 ja toiste-
rille asiakastyytyvai- 2020 yhteissuunnittelu pal- | taan jatkossa vuosittain.
(Koha) syytta seka tapah- velumuotoilun kei-
tumien, tarjonnan Malli luotu ja kéyttoon- noin Palvelutorilaisten kysely palvelutorilaisuudesta ja yhteisella pal-
jatoiminnan asia- otettu. Tulosten analy- velualustalla toimimisesta toteutettu.
kaskokemusta mit- | sointi kuukausittain ja Luodaan asiakasko-
taavan mallin laati- | tavoitteena positiivisten | kemusta mittaava Asiakkuudenhallintajérjestelma (Dynamics 365) kaytossa, joka
minen asiakaskokemusten malli tilastoi asioinnit fyysisilla kdynneilla, puhelimitse ja sahkopos-
kasvu titse toimijakohtaisesti, liséksi tilastointi antaa tietoa siita
Toteutetaan palve- Palvelutorille muo- kuinka usea asiakas tarvitsee asiointiinsa tukea usealta toimi-
lutoritoimijoille yh- Muodostetaan Palvelu- dostetaan toimijoista | jalta.
teistyokysely. Kyse- | torille eri toimijoista tyéryhmét ja kaynnis-
lyn pohjana kayte- koostuvia tydryhmia tetaan niiden saan- Tydryhmat (esimies, viestint, turvallisuus, kokemusagentit)
taan Palvelutorilai- | (viestintd, asiakasoh- ndllinen toiminta kaynnistetty ja toiminta sdannollista.
sen opasta yhteis- jaus, kokemusagentit).
tyostéa ja synergia- Saannolliset kokoontu- Toteutetaan palvelu-
etuja tavoittele- miset 6-10 kertaa vuo- torilaisten / toimijoi-
vasta toiminnasta. dessa den yhteistyokysely.
Kartoitetaan toteutu-
Tiivistetaan palvelutoi- neita synergiaetuja
mijoiden valista yhteis- ottamalla kayttoon
tyota ja hyddynnetaan yhteinen asiakkuu-
yhteensovittamisesta denhallintajarjes-
syntyvaa synergiaetua telma (Dynamics
365)
Kehitetaan Pal- Palvelutorin tilojen Vahintaan 5 tapahtu- Pilotoidaan ja ote- Ajanvarausjarjestelma Timmi otetaan kayttoon vuoden 2021 Toteu-
velutoria osallis- tehokas kaytto maa tai tilaisuutta kuu- taan kayttoon sahkoi- | maaliskuussa. Palvelutorilla kaytossa valiaikainen tilanvaraus- tuu
tavana toiminta- osallisuutta ja hy- kaudessa nen ajanvarausjarjes- | malli kunnes Timmi saadaan kayttoon sisaisille ja ulkoisille asi-
alustana kau- vinvointia tukevana telma, joka tukee tilo- | akkaille.
punkilaisten, yh- toiminta-alustana jentehokasta kayttoa
distysten ja jar- ja kuntalaisten mah- Palvelutorin viestinta toteutuu suunnitelman mukaisesti hyodyn-
jestojen seka yri- dollisuutta osallisuu- tden monipuolisesti eri viestinnén kanavia. Lahden kaupungin
tysten ja oppilai- teen nettisivu-uudistuksen my6ta luotiin Palvelutorin toimintaa pa-
tosten kaytossa remmin, tilojen kayttoa seka osallisuutta ja hyvinvointia tukevat
(Koha) Toteutetaan Palvelu- sivut.
torin asiakkaille ja
toimijoille suunnattua | payyelutorilla on jérjestetty konseptin ja tilojen esittelya seké
viestintasuunnitel- jérjestetty monipuolisia tapaamisia ja tapahtumia (messuja,
maa koulutuksia ja kokouksia).
Korona muovannut usean tapahtuman toteutusta. Palvelutorilla
on toteutettu myds hybriditilaisuuksia.
Kaikkiaan tapahtumia, tilaisuuksia, kokouksia toteutettiin 1806
kpl (koronan takia peruuntui 318)
Mahdollistetaan Lahti-luotsi mallin Lahti-Luotsi mallivalmis | Lahti-Luotsi rekrytoi- Vuodelle 2020 on palkattu projektitydntekija, jonka tyonkuvaan | Toteu-
Palvelutorilla kaynnistdminen jamallia toteuttava daan kuuluu mm. jérjestoyhteistyo, lahidemokratia- ja 0SBU-mallin tuu

tydskentelevéan
Lahti-Luotsin vé-
lityksella helppo,
sujuva yhteyden-
pito toimijoiden
ja kuntalaisten
vélilla (Koha)

henkild palkattu

Lahti-Luotsi- mallin
kehittdminen ja kéyn-
nistdminen huomioi-
den myés osallista-
van budjetoinnin kau-
punkitasoiset tarpeet

kehittdminen. Toimintamallia ei kuitenkaan voitu lanseerata
suunnitellusti koronaepidemian vuoksi. Yhteistyoté on tehty uu-
sin tavoin, kuten jarjestdmélla verkkotilaisuuksia ja -tydpajoja,
osallisuus- ja lahidemokratiamallin kehittdmisella seka O0SBU-
toimintamallin kdyttdonotolla. Lisdksi paatettiin kdynnistaa vuo-
delle 2021 kaupungin yhdistys- ja jarjestoyhteistyon toiminta-
mallin pilotointihanke Péijat-Hdmeen sosiaali- ja terveysturva
ry:n yhteistydnd. Lahti Luotsi-toimintamalli arvioidaan osana ke-
hittdmishanketta.
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kanavaista asia-
kaspalvelua seka
nykyisten séh-
koisten palvelui-
den ohjausta ja
neuvontaa. Sa-
malla tuotetaan
tarkeaa tietoa
kaupungin séh-
koisten palvelui-
den kehittami-
sen tueksi (Koha)

kanavaiseen asia-
kaspalveluun, oh-
jaukseen ja neu-
vontaan seka ylei-
nen tyytyvaisyys
kaupungin s&hkoi-
siin palveluihin

kaspalvelun laatua mit-
taavan mallin luominen

mien kehittdminen
yhteisty6ssa tietohal-
linnon kanssa

Toteutetaan kaupun-
kitasoinen Chat-pal-
velun pilotointi Lahti-
Pisteella.

miseksi:

FCG:n toteuttama kirjekysely 2020 (siséllytetty malliin)

Sahkopostin automaattinen palautelinkki (Dymamics 365,
Forms pro, sahkopostitse annetun palvelun palaute)

Automaattinen tekstiviesti-palautekysely otetaan kayttoon alku-
vuonna 2021 (DNA tuottaa, puhelinpalvelun palaute)

Palvelutorin KERRO POIS-osallistamisseina ja Happy or Not-lait-
teet (fyysisen palvelun palaute)

Kaupunkitasoinen Chat-palvelu otettu kdyttdon- uusien nettisi-
vujen yhteyteen. Palvelusta vastaa Lahti-Piste.

Palvelualueen Mittari Lahté-/tavoitetaso Kéyttésuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
toimenpide toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2020

Kehitetdén Pal- Asiakastyytyvaisyys | Séhkdisten kanavien Séhkoisten kanavien Suunniteltu malli on otettu kéyttoon pitéen sisalldan erilaisia Toteu-
velutorilla moni- Palvelutorin moni- kautta tapahtuvan asia- | / palautejarjestel- palautevaylia asiakastyytyvaisyyden ja -kokemuksen keraa- tuu

5. LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTI [ 1 B B B 2

Tiivistelma: Lasten ja nuorten palveluissa vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen koronatilanteen seurauksena. Varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja nuorisopalveluiden palveluiden jarjestamisella oli merkittava vaikutus seka lasten ja nuorten hyvinvointiin, etta
yleisemmin yhteiskunnan toimivuuteen. Jatkuvasta muutoksesta ja haasteista huolimatta lasten ja nuorten palvelut on voitu jarjes-
taa turvallisesti ja normaalisti; yksikodiden esimiehet ja henkildst6 ovat olleet tassa ratkaisevassa asemassa. Henkiloston ammatilli-
suus, sitoutuminen ja vastuullisuus on ollut erinomaista. Poikkeustilanteen aikana ja jatkuen vuodelle 2021 varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja oppilashuollon ty6é painottuu koronatilanteen vaikutusten huomioimiseen. Yksilollista tuen tarvetta ja tukitoimia
hyvinvoinnin varmistamiseksi sekd koulupudokkuuden ja syrjdytymiskehityksen estamiseksi tarvitaan. Karkihankkeen tavoitteet
ovat toteutuneet. Lasten ja nuorten hyvinvointity® toteutuu lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman mukaisesti ja yhteistyoraken-
teet Hyvinvointikuntayhtyman kanssa vakiintuneet. Kuntayhtyman Lahden perhekeskuksen avaaminen toteutuu vuoden 2021 ai-
kana, mutta perhekeskus-toimintamallin edistaminen ja sen mukainen toiminta toteutuu alueellisessa yhteistydssa eri toimijoiden

yhteistyona.
Palvelualueen toi- Mittari Lahto-/ta- Kayttosuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
menpide voitetaso toimenpiteet ja tehdyt toimenpiteet 31.12.2020
LASTEN Yhteinen pal- Palveluverk- | Kaupunkitasoinen palveluverkko- | Kaupunkitasoinen tarkastelu nykyisesta palveluverkosta seka Toteu-
HARRASTUS- veluverkkotar- kotarkastelu | tarkastelu ja kehittdmissuunni- suuntaviivat ja kriteerit palveluverkon kehittamisen pohjaksi on tuu
TAKUUN kastelu valmis telma koskien luonto-, liikunta-, tehty. Lisaksi on laadittu kehittdmissuunnitelma organisaatioiden
TOTEUTTAMINEN puisto- ja kiinteistdjen ulkoilun ja | vélisesta yhteistyomallista.
liilkunnan matalan kynnyksen pal-
Luodaan yhteistyo- Kartoitetaan | veluita. Vaikutus taloussuunnitte- | Palveluverkon kehittdminen tehdaan vuoden 2021 aikana.
malli lasten ja paallekkai- luun.
nuorten liikkumis- set toimin-
alueiden suunnitte- not ja laadi- Kympin ja sivistyksen yhteinen ra-
lussa ja kunnossa- taan toi- kentamissuunnitteluryhma seka
pidossa (Kymp, menpideoh- | tilakeskuksen, sivistyksen ja kym-
koha, sivi) jelma palve- | pin liikuntarakentamisryhma pai-
luverkkotar- | vittdvat saannollisesti ja ympari-
kastelun yh- | vuotisesti lilkkumisymparistdjen
teydessa palveluverkkoa ja vastuita.
EHKAISEVAN Osallistamisti- | Osallistumi- | ASTA-asumistalousneuvonta Vuoden 2020 aikana kehitettiin ja toteutettiin osallistuvaa budje- Toteu-
HYVINVOINTI- laisuuksien sen ja arvi- hankkeeseen liittyva opastus ja tointia. Osbu pidettiin avoimena kaiken ikaisille ja siita viestittiin tuu
YHTEISTYON maara, vaiku- oinnin kehit- | tiedottaminen nuorille. Ymparis- kouluihin. Aénestysvaiheessa 10 % osallistuneista oli alle 18-vuo- osittain
KEHITTAMINEN tusten arviointi | taminen ja tokasvatus kouluille. Nuorten ja tiaita lapsia ja 24 % nuoria eli 18-30-vuotiaita.
kaytossa toimiva kdy- | lasten kouluttaminen osallistut-
Osallistetaan lap- tanto tamiseen ja kaupunkisuunnitte- Osallistumistilaisuuksia ei pystytty jarjestdmaan koronavuonna
sia ja nuoria suun- luun normaaliin tapaan. Yhteisty6ta jatkettiin kaupunkisuunnittelussa
nittelun aikana ja Toteutettu Tiirismaan koulun kanssa (2 tapaamista) ja myos arkkitehtuurikas-
kehitetdan lapsiin 10 osallista- vatuksen lisddminen asetettiin tavoitteeksi arkkitehtuuripoliitti-
kohdistuvien vaiku- mistilai- sessa tydssa. Kestavaan lilkkkumiseen liittyen jarjestettiin kaksi ti-
tusten arviointia suutta. laisuutta lapsille ja nuorille. Lansiharjun koulun luokan kanssa
(Kymp) tehtiin kahdessa tapaamisessa oppilaslahtoisesti koulun liikku-
missuunnitelmaa.
Neuvontaa ja opastusta jarjestettiin mm. itsendistyville nuorille
asumis- ja talousasioissa. Asumis- ja talousneuvonnan tiimoilta
tehtiin kdynteja myds nuorten huumeriippuvuudesta toipuvien Ho-
mebase-tilaan.
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Palvelualueen toi- Mittari Lahté-/ta- Kayttésuunnitelman Mittarin toteutuma Tila
menpide voitetaso toimenpiteet jatehdyt toimenpiteet 31.12.2020
EHKAISEVAN Alueellisen hy- | Lahtdtaso: Yhdessa tekemisen lisddminen Alueellinen hyvinvointityd toteutui suunnitellusti ja alueelliset hy- Toteu-
HYVINVOINTI- vinvointiyhteis- | Lahden kau- | Phhykyn kanssa asiakasrajapin- vinvointiseminaarit toteutettiin poikkeustilanteesta huolimatta tuu
YHTEISTYON tyon toteutu- pungin alu- noissa ja esimiestyossa etayhteyksin. Alueellisessa hyvinvointitydssa toteutettiin lasten ja
KEHITTAMINEN minen (toimin- | eellinen yh- i . . nuorten hyvinvointisuunnitelman toimenpiteitd kaupungin toimin-
tasuunnitel- | teistyoto- | Ynteisen systeemisen tydskente- | o ycikgiden ja Hyvinvointiyhtyman toimijoiden yhteistyona.
Jatketaan alueelli- | mat, toteutu- teutuu toi- Ilyotteen koulutus
sen h).{vinvointiyh— nut toiminta) mintasuun- Yhteisten avainprosessien tunnis- Kevaan ﬁika"n:cl valmistunut Perhekeskus-kasikirja ohjaa toirIlinEa—
teistyon kehitta- nitelmien taminen ja kuvaaminen mallin kdyttoonottoa ja vahvistamista alueellisessa yhteistyossa
mistd yhdessa Pai- Perhekeskus- mukaisesti (vrt tavoitteet; Perhekeskus toimintamallin késitteet ja organisoitu-
jat-Hameen hyvin- toimintamallin Lapsiperhepalveluluiden ulkoisen | minen).
vointiyhtyman organisoitumi- . arvioinnin (THL) hyddyntaminen
kanssa (perhekes- | nen (Phhykyja | TAVOItetasol | viieisesss tavoiteasettelussa: yh- | Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2018-2021 tavoittei-
kus-toimintamalli, | alueellinen hy- | Perhekes- teisten toimenpiteiden [6ytami- den toteutumista on arvioitu ja esitelty paatoksentekijoille, sidos-
alueellisen hyvin- vinvointiyhteis- | Kus-toimin- | poq ryhmille ja kaupungin toimijoille useita kertoja toimintavuoden ai-
vointityon organi- tyo, toteutunut | tamallion kana. Tavoitteiden seuranta on toteutettu lasten ja nuorten hyvin-
sointi) toiminta) otettu kayt- vointitydryhméssa.
(Sivi) toon .
Phhykyn ja Perhekeskus-toimintamalli on otettu kiyttéon Phhykyn ja kaupun-
kaupungin gin varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja oppilashuollon yhteis-
varhaiskas- tyossa. Lahden keskustaan sijoittuvan Perhekeskuksen valmistelu
vatuksen, ja suunnittelu on kaynnissa ja perhekeskus aloittaa toimintansa
perusope- kevéidn 2021 aikana.
tuksen ja
oppilashuol-
lon yhteis-
tydssa
Laajennetaan lap- Lapsivaikutus- Lapsivaiku- Koulutuksen jarjestaminen ja pro- | Vaikutusten arviointi sisaltyy Dynasty-jarjestelman paatosvalmiste- | Toteu-
sivaikutusten arvi- ten toteutumi- tusten arvi- sessin tdsmentadminen lapsivai- lun prosessiin ja edistda nain lapsivaikutusten arvioinnin toteutu- tuu
ointia, osallista- nenosanavai- | ointisisaltyy | kutusten arvioinninyleistymiseksi | mista kaikissa merkittavissa lapsia ja nuoria koskevissa asioissa.
mista ja kuule- kutusten arvi- paatoksen- osana paatoksentekoprosessia Jarjestelma tuli kaytt6on vuoden 2020 paattyessa.
mista. ointia suunnit- | tekoproses- myds muissa kuin Sivistyslauta-
(Sivi) telussa japda- | siin kaikissa | kunnan paatoksissa. Lapsivaikutusten arvioinnin osaamista ja prosessia on edistetty ja
toksenteossa merkitta- selkeytetty vuoden 2020 aikana - edellytykset lapsivaikutusten ar-
vissa lapsia vioinnin yleistymiseksi yhdessa Dynasty-jarjestelman kayttéonoton
januoria kanssa ovat toteutuneet.
koskevissa
asioissa
LASTEN Harrastusta- Kaupunkita- | Perustetaan harrastustakuun to- Tyoryhma ja ohjausryhma perustettu, suunnitelma tehty. Lahti on Toteu-
HARRASTUS- kuun suunni- soinen har- teuttamiseksi tyoryhma ja ohjaus- | paassyt mukaan ministerion jarjestdmaan harrastustakuu pilotoin- | tuu
TAKUUN telma rastusta- ryhma. Tehdaan suunnitelma, tiin kevatlukukaudella 2021. Pilottiin saatu OKM:n avustusta.
TOTEUTTAMINEN kuun suun- jolla haetaan OKM:n rahoitusta
Harrastusta- nitelma ja harrastustakuun toteuttamiseksi
Toteutetaan Lah- kuun toteutu- organisoitu-
den malli -lasten ja | minen; lasten minen val-
nuorten harrastus- januorten mis
takuusta (yhteis- omaehtoisen
tyossa yhdistykset, harrastamisen | Jokaisella
yhteisot, jarjestot) %-osuus lapsella ja
(Sivi) nuorella
mahdolli-
suus yhteen
itsed kiin-
nostavaan
harrastuk-
seen (suun-
nitelman ta-
voite)
EHKAISEVAN Valmiusaste -/vaikutus- Toteutetaan osana asianhallinta- | Asha/doha-jéarjestelmén kayttoonotto 4.1.2021 Toteu-
HYVINVOINTI- ten ennak- ja dokumentinjarjestelméan kayt- tuu
YHTEISTYON koarviointi toonottoa Asian valmistelija ohjataan valmisteluvaiheessa tekemé&én vaiku-
KEHITTAMINEN sisdltyy paa- tusten arviointi.
toksenteko-
Siséllytetaan vaiku- prosessiin

tusten arviointi
paatosvalmistelu-
prosessiin uudistet-
taessa asian- ja do-
kumentinhallinta-
jarjestelmaa

(Koha)




Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen

Valtuusto hyvaksyi talouden ja toiminnan tasapaino-ohjelman
talousarvion 2018 yhteydessa. Ohjelman tavoitteena oli tasa-
painottaa kaupungin talous vuoteen 2022 mennessa. Kau-
pungin toimintaymparistd muuttui vuosien 2018—2019 ai-
kana ja valtuusto edellytti talousarvion 2019 hyvaksymisen
yhteydessa, etta tasapaino-ohjelma paivitetaan. Paivitetty toi-
minnan ja talouden tasapaino-ohjelma hyvaksyttiin Lahden
kaupungin vuoden 2020 talousarvion sekd 2020—2022 ta-
loussuunnitelman laadintaohjeiden yhteydessa 27.5.2019.
Alla raportoidaan talousarvion 2020 yhteydessa hyvaksyttyjen
toimenpiteiden toteutumista.

Konsernihallinto

Lahti edellytti vuodelle 2020 Paijat-Hameen hyvinvointiyhty-
malta kuntouttavan ty6toiminnan jarjestamista vahintaan
1 200 tydmarkkinatuella olevan lahtelaisen aktivoimiseksi.
Kuntouttavan tyétoiminnan toteuma vuonna 2020 on jaanyt
paaosin koronapandemian rajoituksista johtuen jopa vuotta
2019 alhaisemmalle tasolle (laskua -4,9 %). Vuonna 2020 vo-
lyymi oli 805 henkiléa, joista 105 alle 25-vuotiaita (2019:
841/119). Tyétoimintapaivat 2020: 24 625 (2019: 35 549).
Kuntouttavan tyétoiminnan keskimaarainen kesto yhdeksan
kuukauden sijaan 14 kuukautta.

Vuoden 2020 aikana valmisteltiin yhdessa Lahden kaupunki-
seudun kuntien kanssa tyollisyyden kuntakokeilua, joka kayn-
nistyy maaliskuussa 2021. Kuntakokeilun tavoitteena on tu-
kea erityisesti vaikeasti tyollistyvien henkildiden aktivointia ja
paasya avoimille tydmarkkinoille. Yritys- ja oppilaitosyhteis-
tyossa kaynnistettiin vuonna 2020 Yritys-Hunter-toiminta ja
Trainee-ohjelmat yhteistyossa Koulutuskeskus Salpauksen ja
LAB-ammattikorkeakoulun kanssa. Toimintojen tavoitteena on
tukea ammattiin valmistuvien nuorten tyollistymista Lahden
alueen yrityksiin.

Tytaryhteisojen ja kuntayhtymien ohjauksen kulmakivi oli kau-
punkikonsernin kokonaisetu. Yhtididen tuloutukset toteutui-
vat talousarvion mukaisina. Jaahalli Oy:n omistus jarjesteltiin
uudelleen, kun kaupunki luovutti apporttiluovutuksena omis-
tamansa Jaahalli Oy:n osakkeet Spatium Toimitilat Oy:lle. Kau-
pungin Provincia Oy:lté ostamien talous- ja henkilostopalvelu-
jen reaalikustannukset alenivat osittain.

Viranhaltija- ja toimielinpaatdsten valmisteluprosessit tarkis-
tettiin ja viranhaltijoiden, asiantuntijoiden ja toimistopalvelu-
jen roolit maariteltiin uuden asian- ja dokumentinhallintajar-
jestelman (Dynasty) ominaisuudet huomioiden. Prosessit te-
hostuvat toimintatapojen vakiintuessa Dynastyn kayttédnoton
my6ta vuoden 2021 aikana. Kayttéoikeuksien ja laitteiden ti-
lausprosessia automatisoitiin yhdessa ICT-toimittajan kanssa.
Perustietotekniikan osalta vahennettiin vuonna 2020 palveli-
mien maaraa 30 prosenttia, joka vahensi samalla kustannuk-
sia. Operatiiviset jarjestelmat kriittisyysluokiteltiin vuoden
2020 aikana ICT-kehitysryhmien toimesta ja omilla palveli-
milla olevien jarjestelmien siirtamista pilviymparistéén selvi-
tettiin. Uusien sovellusten osalta tarpeellisuutta ja paallekkai-
syytta arvioitiin tietohallinnossa projektiesitysten yhteydessa.

Monitoimitalojen tilojen kayttdasteen parantaminen kaynnis-
tettiin. Tilajohtamista kehitetaan ja mm. tilavarausjarjestel-
man ja eri tietojarjestelmien integraatiota valmistellaan. Paa-
volan kampuksen myynti valmisteltiin vuoden 2020 aikana.
Kauppa on suunniteltu toteutuvaksi vuonna 2021. Renko-
maen monitoimitalon toteutuksesta elinkaarimallilla tehtiin
sopimus ja suunnittelu kdynnistyi.

Sivistyksen palvelualue

Tasapaino-ohjelmaan sisaltyi tavoite Palveluohjelman asia-
kaslahtdisyyden edistamiseksi tehostamalla palveluneuvon-
taa ja -ohjausta seka parantamalla ja lisaamalla sahkoisia pal-
veluja. Uusia sahkoisia palveluja suunniteltiin seuraavasti:
opiskelijoiden hakulomakkeet ja chat -palvelu, avustuskaytan-
noét, tilavaraukset, tilojen kayttdoikeudet seka osin Wellamo-
opiston laskutus. Tavoite on toteutunut osittain. Vuoden 2020
aikana on valmisteltu uuden sahkoisen tilavarausjarjestelman
kayttoonottoa ja se otetaan kayttdoon alkuvuodesta 2021, jol-
loin kdytt6a on myos tarkoitus edelleen laajentaa. Lukiossa on
otettu kayttddn sahkdinen opintoilmoituslomake ja chatpalve-
lua on testattu opiskelijahuollossa.

Hyvinvointiyhtyman kanssa on valmisteltu suunnitelman mu-
kaisesti yhteistyonéa Lahden perhekeskus-toimintamallia,
jonka toiminta kaynnistyy vuoden 2021 aikana. Perhekeskus-
toimintamallia toteutetaan sivistyspalvelujen alueellisessa hy-
vinvointiyhteistydsséd varhaiskasvatuksessa, perusopetuk-
sessa ja nuorisopalveluissa.

Palvelualueen asiakaspalvelu- ja neuvontapalveluista osa kes-
kitettiin Palvelutorille. Tavoitteena on ollut parantaa asiakas-
palvelun saatavuutta myds lisaamalla kirjastojen roolia palve-
luneuvonnan ja -ohjauksen lahipalveluna. Téma tavoite on to-
teutunut Nastolassa: Lahti-pisteen pop up -tila on toiminut kir-
jastossa. Rakokiven monitoimitalon kirjastossa tulee sijaitse-
maan Lahti-pisteen vastaanotto palveluaikoineen. Ikdihmis-
ten tietoteknistéd osaamista tuetaan kiertavan palveluneuvo-
jantoiminnalla, joka antaa valmiudet mm. kaupungin sahkois-
ten palvelujen kaytolle. Tahan tavoitteeseen on vastattu to-
teuttamalla digiklinikkatoimintaa Wellamo-opiston toimesta
(n. 100 tilaisuutta).

Vuodelle 2020 asetettu tavoite terveysperusteisten poissaolo-
jen vahentamiseksi edelliseen vuoteen nahden ei taysin toteu-
tunut. Vuoden 2019 toteuma oli 18,3 ja 2020 toteuma 19,2
paivaa per henkilétydvuosi. Lukuun sisaltyy koronapandemian
aiheuttamat karanteenit, joiden vaikutus poissaoloihin oli kes-
kimaarin paiva per henkildtydvuosi.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus kasvoi valtuuston lin-
jauksen mukaisesti tuottaen saastéa investointikustannuk-
siin. Ulkoliikuntapaikkojen palveluverkkosuunnitelmaa on uu-
distettu suunnitelman mukaisesti yhdessa kaupunkiymparis-
ton palvelualueen kanssa. Tilankaytt6é tehostui investointioh-
jelman toteutuksen mukaisesti, mutta tehostamisen taloudel-
liset hyddyt nakyvat vasta taloussuunnitelmakauden jalkeen.

Osana tasapaino-ohjelmaa tavoiteltiin perusopetuksen oppi-
lasruokailutoimintaan liittyen tarvikehankintojen arvonlisave-
rolta valttymista. Tavoite ei toteutunut vield vuonna 2020,
mutta toimenpide sisaltyy vuoden 2021 talousarvioon.

Kaupunkiymparistén palvelualue

Paivitetyllda toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmalla
2019—2022 tavoiteltiin tuottavuushyoétyja vuonna 2020 kau-
punkiympariston palvelualueella muun muassa seuraavassa
kuvatuin toimenpitein.

Palvelujen uudistamisessa mittava kohde on joukkoliikenteen
runkolinjastojen uudistuksen toteuttaminen seuraavien vuo-
sien aikana. Uusia toimintamalleja hyddynnetaan laajasti ja
ratkaisut tehdaan nykyista tehokkaammaksi ja taloudellisem-
maksi. Tavoitteena on matkustajamaaria kasvattamalla ja



kustannustehokkuutta parantamalla pienentdaa kaupungin
vuotuista subventiota miljoona euroa vuodesta 2022 eteen-
pain. Vuoden 2020 aikana kilpailutettiin ensimmaiset runko-
linjastosuunnitelman mukaiset linjat. Kilpailutuksessa vaadit-
tiin séhkdbusseja runkolinjalle 1. Kilpailutuksen tuloksena
saatiin yhteensa 17 sahkobussia ja 12 uusiutuvalla dieselilla
lilkennodivaa bussia. Uudet kayttévoimat laskevat myds merkit-
tavasti liilkenndintikustannuksia. Linjat aloittavat liikenndéin-
tinsa kesalla 2021. Osana viisaan liikkumisen ohjelmaa ote-
taan kaupunkiorganisaatiossa kayttoon tydsuhdematkalippu,
joka myos lisda joukkoliikenteen kayttéa. Tydsuhdematkalip-
pua ja sen kayttoonottoa on edistetty ja kokeiltu vuoden ai-
kana. Tyésuhdematkalippu saadaan kayttoon kevaalla 2021.

Kuntalaisille tarjottavaa asiakaspalvelua helpotettiin keskitta-
malla palvelualueen asiakaspalvelu Palvelutorille. Palvelujen
saatavuutta parannettiin myos kehittdmalla ja uudistamalla
tarjottuja sahkoisia palveluja tavoitteena jatkossa kahden
henkilétydvuoden vaheneminen. Kehittamisen kohteena oli
mm. sahkoéisen lupajarjestelman kehittdaminen ja kayttoon-
otto, siirtyminen sahkdiseen ilmoitusmenettelyyn, sahkdinen
asianhallinta ja sahkoiset allekirjoitukset. Palvelualueella kes-
kitettiin myds Kuntatietopalvelu -toiminto. Ulkoliikuntapaikko-
jen palveluverkkosuunnitelma laaditaan yhdessa sivistyksen
palvelualueen kanssa.

Palvelutorille siirrettiin mm. ASTA-hankkeen tyOontekijat seka
kaupunkiympariston palvelupiste. Palvelutori sai hyvan vas-
taanoton kayttajilta ja asiakaspalaute on arvioitu erin-
omaiseksi. Toiminnan laajentamista suunnitellaan. Lahti-Pis-
teen kanssa tehtiin sopimukset asukaspysakointiluvista ja py-
sakoinninvalvonnan oikaisuvaatimuksista seka venepaikko-
jen vuokraukseen liittyvista tydtehtavista ja kustannuksista.

Henkiloston tydhyvinvointiin ja oikeaan mitoitukseen kiinnite-
tdan huomiota, tavoitteena poissaolojen vahentaminen ja
tyossa viihtymisen parantaminen. Tyon kuormittavuutta ja toi-
den tasapuolista jakautumista kasitellaan tyoyhteisoissa seka
kehityskeskusteluissa. Henkiloston projekti- ja hankintaosaa-
mista kehitetaan. Korona on aiheuttavat merkittavan muutok-
sen tydn toteutukseen. Toimivat tietoliikenneyhteydet, ohjel-
mistot ja jarjestelmat ovat mahdollistaneet téiden tekemisen
kaytannossa normaalisti. Etatéiden edellyttdmaa johtamista
ja tyéhyvinvointia tukevia toimintoja tulee kehittaa jatkossa.

Kaupungin katuvalaistuksen kustannus- ja energiatehok-
kuutta parannetaan. Valtakunnallisella kiinteistévero hank-
keella tavoitellaan kaupungin kiinteistdveropohjan katta-
vuutta, missa hyoty tulee nakymaan kaupungin verotulokerty-
man kasvuna. Investointitoiminnassa kehitetdan investointi-
paatoésten valmistelua ja kehitetdan investointihankkeiden
hankerahoitusosaamista.

Kunnallistekniikan investointien projektihankintojen malli-
asiakirjat kehitettiin ja otettiin projekteissa kayttoon. Lisaksi
kehitettiin projektien tiedon keskittamisen tydkaluja ja toimin-
tamalleja.

Kiinteistdverohanke ja rekistereiden perusparannushanke or-
ganisoitiin ja vuoden 2020 aikana kiinteistokantaa verrattiin
verorekisteriin. Toimenpiteilld kasvatettiin vuoden 2020 ai-
kana Kiinteistoverokantaa noin 100 000 euron arvosta.

60



61

Kayttotalousosan toteutuminen
Sitovat maararahat

KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto

SITOVATASO

Konsernipalvelut vastuualue

maararaha ja tuloarvio

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut vastuualue

toimintakate

Tukityollistaminen

toimintakate

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastuualue

toimintakate

Tarkastustoimi

maararaha ja tuloarvio

Méaararahavaraukset:
Ostot hyvinvointiyhtymasta
Kayttbomaisuuden myyntivoitot/-tappiot

maararaha

ei sitova

Taseyksikdt

Lahden Tilakeskus

tilikauden ylijaama(alijagama)
ilman kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

Sivistyksen palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset

toimintakate

Lasten ja nuorten kasvu vastuualue

maararaha ja tuloarvio

Osaaminen ja tieto vastuualue

maararaha ja tuloarvio

Wellamo-opisto

toimintakate

Liikunta ja kulttuuri vastuualue

maararaha ja tuloarvio

Kaupunginmuseo

toimintakate

Kansainvaliset urheilutapahtumat

toimintakate

Taseyksikdt
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden kaupunginteatteri

tilikauden ylijaama (alijaama)
tilikauden ylijadma (alijaama)

Kaupunkiympariston palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset

toimintakate

Maankaytto ja aluehankkeet
Kunnallistekniikka

Rakennus- ja ymparistdvalvonta vastuualueet yht.

maararaha ja tuloarvio

Joukkoliikenne

toimintakate



Konsernihallinto

(1000 €) Talousarvio TA muutokset
Toimintamenot 476 470,8 2045,0
Toimintatulot 12597,4 1645,0
Netto (Toimintakate) -463 873,4 -400,0

Luvut eivét sisélla Lahden Tilakeskusta

Konsernihallinnon paatéksentekoelimina toimivat kaupungin-
hallitus, elinvoima- ja ty6llisyysjaosto, osallisuuden ja hyvin-
voinnin jaosto seka konserni- ja tilajaosto.

Konsernihallinnon muodostavat Konsernipalvelut, Elinvoima
ja Kkilpailukykypalvelut ja Osallisuus ja hyvinvointipalvelut,

Konsernipalvelut vastuualue

Sitova maéararaha ja tuloarvio
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TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
478515,8 472317,3 -6 198,5
142424 16 347,3 2104,9
-464273,4 -455970,0 8303,4

seké taseyksikkdné toimiva Lahden Tilakeskus. Tarkastus-
toimi toimii itsendisesti osana konsernihallintoa. Lisaksi kon-
sernihallintoon sisaltyy tuloarvio kayttbomaisuuden myyntivoi-
toista sekd maararahavaraus ostoihin Paijat-Hameen hyvin-
vointiyhtymalta.

(1000¢€) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 49 160,6 345,0 49 505,6 47417,6 -2 088,0
Toimintatulot 6118,2 1645,0 7763,2 7286,2 -477,0
Netto (Toimintakate) -43042,4 1300,0 -41742,4 -40 131,4 1611,0

Konsernipalvelujen vastuualueelle kuuluvat seuraavat kau-
pungin paatéksentekoelimet: kaupunginvaltuusto, kaupungin-
hallitus, elinvoima- ja ty6llisyysjaosto, osallisuuden ja hyvin-
voinninjaosto seka konserni- ja tilajaosto.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin, jonka vahvaa
asemaa kuntalaki (410/2015) korostaa. Kaupunginhallitus
vastaa hallinnosta ja taloudesta seka valmistelee valtuus-
tossa kasiteltavat asiat.

Virkaorganisaatio koostuu seuraavista toiminnoista ja palvelu-
yksikoista: kaupunginjohtajan ja sisaisen tarkastuksen toimin-
not seka hallinto-, henkildsto-, kehitys-, laki-, omistajaohjaus-,
talous- ja viestintapalvelujen palveluyksikot.

Konsernipalveluissa vastataan vastuualueelle keskitetyista

toimisto- ja asiantuntijatehtavista yhden kaupungin toiminta-

mallissa:

e kaupungin johdon linjaukset

e konsernin ja kaupungin sisdinen tarkastus

e paatoksentekoelinten paatdsvalmistelu, kaupungin asiakir-
jahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut seka johdon tuki-
palvelut

e henkilostopoliittiset linjaukset, henkildsté- ja tydhyvinvointi-
palvelut

kehitys-, tietohallinto- seka tilasto- ja tietopalvelut toiminnot
kaupungin tiedonhallintamalli

lakipalvelut ja riskienhallinnan toiminnot

konsernin omistajaohjaus

talouslinjaukset, taloussuunnittelu ja kaupungin rahoitus-
palvelut

e kaupungin viestinta ja markkinointi.

Poikkeamat sitovuustasossa

Henkilostopalvelujen ja kehityspalvelujen tuloarviot alittuivat
yhteensa -0,08 milj. eurolla. Tyoterveyshuollon kela-korvauk-
sen laskentatapa muuttui vuonna 2020 ja kela-korvauksen to-
teuma oli odotettua pienempi. Lisaksi koulutuskorvaus toteu-
tui odotettua alhaisempana seka sisaisten tuottojen toteu-
tuma ja kehitysprojektien ulkopuolinen rahoitus jaivat suunni-
teltua alemmaksi.

Korvaukset konserniyhtiélta tuloarvio alittui -0,4 milj. euroa,
kun resurssikorvaukset konserniyhtidilta toteutuivat arvioitua
pienempina. Konsernipalvelujen menot alittuivat noin -2,1
milj. eurolla, joka voidaan osoittaa katteeksi tulojen alittumi-
selle. (Kh 1.3.2021 §90)



Elinvoima ja Kilpailukykypalvelut vastuualue

Sitova toimintakate

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 9741,4 0,0 97414 7513,3 -2228,1
Toimintatulot 615,6 0,0 615,6 346,7 -268,9
Netto (Toimintakate) -9125,8 0,0 -9125,8 -7166,7 1959,1

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen (EKP) kokonaisuudella
edistetddn kaupungin strategian, kilpailukykystrategian ja
kasvusopimusten (Smart & Clean ja Pohjoinen kasvuvyohyke)
mukaisen toiminnan toteutumista. EKP:n tehtaviin kuuluvat
myods ymparistokehityksen tehtavat, hankintojen strateginen
ohjaus ja tapahtumatoimintojen koordinointi. Kokonaisuuteen
sisaltyvat elinkeinoyhtididen ja korkeakoulutoiminnan maara-
rahavaraukset.

Elinvoima ja Kilpailukykypalvelut: Tukitydllistaminen

Sitova toimintakate

Lisaksi tuetaan strategisesti ja elinkeinopoliittisesti merkitta-
vaa kehittdmistoimintaa ja tapahtumia seka osarahoitetaan
Lahdessa toteutettavia hankkeita. Vastuualueen tavoitteita to-
teutetaan omana toimintana seka merkittavassa maarin kehi-
tysyhtididen ja kumppanuuksien avulla.

(1000¢€) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 20534,5 0,0 20534,5 21611,0 1076,5
Toimintatulot 1148,1 0,0 1148,1 926,5 -221,6
Netto (Toimintakate) -19 386,4 0,0 -19 386,4 -20 684,5 -1298,1

Tyollisyystoimilla edistetaan pitkaan tyéttomana olleiden tyon-
hakijoiden ja nuorten tyollistymisedellytyksia seka sijoittu-
mista koulutukseen erilaisten asiakaslahtoisten tukitoimien
avulla.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastuualue

Sitova toimintakate

Poikkeamat sitovuustasossa

Tukityollistamisen toimintakate ylittyi 1,3 milj. eurolla. Ylitys
johtuu koronapandemian aiheuttaman tyttdmyystilanteen
heikkenemisestd, mihin on osaltaan vaikuttanut vuoden ai-
kana tehdyt talouden toimintasulut ja yritysten muut toiminta-
rajoitukset. Tydmarkkinatuen kuntaosuuteen varatut maara-
rahat ylittyivat 4,5 milj. eurolla. Vastuualueen muut toiminta-
kulut alittuivat ja kattoivat edellda mainittua maararahan yli-
tysta. (Elinvoima- ja tyollisyysjaosto 15.2.2021 §21)

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 37285 0,0 37285 2535,8 -1192,7
Toimintatulot 1595,5 0,0 1595,5 2283,8 688,3
Netto (Toimintakate) -2133,0 0,0 -2133,0 -252,0 1881,0

Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen tehtdvana on johtaa ja
koordinoida hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edista-
mistyota kaupungissa poikkihallinnollisesti seké yhteensovit-
taa toimia muiden toimijoiden kanssa.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaavat sosiaali- ja terveys-
palvelujen edunvalvonnasta ja ohjauksesta seka sidosryh-
masuhteista, maahanmuuttotydsta, asumisen viranomaisteh-
tavista ja jarjesto- ja yhdistysyhteistyosta. Lisaksi myos alue-
johtokunnan ty6n jarjestaminen kuuluu vastuualueen tehta-
viin. Osallisuus ja hyvinvointipalvelut kehittavat ja osin toteut-
tavat kaupungin yhteisia neuvontapalveluita.
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Tarkastustoimi

Sitova maéararaha ja tuloarvio

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 405,8 0,0 405,8 329,2 -76,6
Toimintatulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto (Toimintakate) -405,8 0,0 -405,8 -329,2 76,6

Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tar-  poiketa tarkastuslautakunnan esityksista vain kaupungin hal-
kastuslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva tarkastustoi- lintosdannén ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liit-
misto seka tilintarkastaja. Niiden toiminta on kaupungin  tyvasta perustellusta syysta.

muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta, mika on

huomioitu my6s kuntalaissa (410/2015). Sen mukaan tarkas-  Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saadetyn si-
tuslautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle esityksen donnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saat-
tehtaviaan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi seka ar-  taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Kaupunginhallitus voi

Ostot hyvinvointiyhtymasta

Sitova maararaha
(1000€) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 392900,0 1700,0 394 600,0 391577,5 -3022,5
Netto (Toimintakate) -392900,0 -1700,0 -394 600,0 -391577,5 3022,5

Kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut tuottaa Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyma. Ostettavat palvelut sisaltavat sosiaali- ja
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja ensihoidon.
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Maararahavaraus (ei valtuustoon nahden sitova)

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 0,0 0,0 0,0 1332,8 1332,8
Toimintatulot 3120,0 0,0 3120,0 5504,1 2384,1
Netto (Toimintakate) 3120,0 0,0 3120,0 4171,3 1051,3

Tehtavaalueelle on budjetoitu meno- ja tuloarviot kayttbomai-
suuden myyntivoittoihin ja -tappioihin (ei kaupunginvaltuus-
toon nahden sitova).



Sivistyksen palvelualue

(1000 €) Talousarvio TA muutokset
Toimintamenot 253 753,9 1389,0
Toimintatulot 15033,7 -1178,0
Netto (Toimintakate) -238720,2 -2567,0

Luvut eivét sisélla Lahden kaupunginorkesteria ja Lahden kaupunginteatteria

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja
lilkuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta seka nii-
hin liittyvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toimeen-
panosta ja seurannasta. Palvelualueen palveluilla edistetaan
kaupunkilaisten hyvinvointia, elamanhallintaa, oppimista ja
osallisuutta seka kaupunkiseudun vetovoimaisuutta. Lasten
ja nuorten hyvinvointityd on palvelualueen keskeinen paino-
pistealue. Hyvinvointitydssa kehitetdan tukea tarvitsevien las-
ten kasvatus- ja opetusjarjestelyja yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa.

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate
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TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
2551429 250733,5 -4409,4
13 855,7 14 488,1 632,4
-241287,2 -236245,3 5041,9

Sivistyksen palvelualueen paatdoksenteko tapahtuu kahdessa
lautakunnassa: Palvelualueen yhteiskustannusten, Lasten ja
nuorten kasvun seka Osaamisen ja tiedon vastuualueiden asi-
oiden osalta sivistyslautakunnassa, Liikunnan ja Kkulttuurin
vastuualueen asioiden osalta liikunta- ja kulttuurilautakun-
nassa. Lisdksi paatoksia tehdadn Wellamo-opiston johtokun-
nassa opiston toiminnan osalta.

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 2197,7 0,0 2197,7 32228 1025,1
Toimintatulot 1090,4 0,0 1090,4 2579,7 1489,3
Netto (Toimintakate) -1107,3 0,0 -1107,3 -643,1 464,2

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja. Palvelualu-
een yhteisena resurssina toimii seudullinen kehittdmisyksikko
(2 hlda). Palvelualueen tarvitsemat hallinnolliset tukipalvelut
hoidetaan organisaatiouudistuksen mukaisesti konsernipal-
veluista.

Lasten ja nuorten kasvu vastuualue

Sitova méaararaha ja tuloarvio

Palvelualueen vastuulla on maakunnan sivistystoimen palve-
lutuotannon kehittdmisen koordinointi ja kuntien yhteistyon yl-
lapitaminen. Sivistystoimen kehittamisohjelmalla tahdataan
Paijat-Hameen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen suh-
teessa muihin alueisiin.

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 186 420,4 1389,0 187 809,4 186 483,0 -1326,4
Toimintatulot 9726,5 -1178,0 8548,5 8206,5 -342,0
Netto (Toimintakate) -176 693,9 -2567,0 -179 260,9 -178276,6 984,3

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisaltda varhaiskasva-
tuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palveluyk-
sikdiden toiminnan seka yhteiset palvelut yksikdon kayttome-
not. Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto lisaa lasten, nuor-
ten ja perheiden hyvinvointia.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat hyvinvointitydn edis-
taminen kaupunkitasolla seka palveluyksikéiden yhteisten
prosessien ja alueellisen yhteistydn kehittaminen ja koordi-
nointi. Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen toimijoiden yh-
teistyd toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Ydinprosessit
ovat:

1. Hyva oppiminen ja kasvu
2. Osallisuus ja yhteisollisyys
3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti.

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta
seka osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalvelut edistavat nuorten hyvinvointia yhteisollisella
ja yksilodllisella tuella ja toiminnalla.

Poikkeamat sitovuustasossa

Lasten ja nuorten kasvu vastuualueen tuloarvion alitus -0,3
milj. euroa muodostuu varhaiskasvatuksen hoitopaivamak-
suista ja nuorisopalvelujen myyntituotoista. Varhaiskasvatuk-
sen hoitopaivamaksutuottojen kertyma jai yli 1,0 milj. euroa
alle edellisen vuoden toteuman, eika lisatalousarviossa (KV
5.10.2020 §80) paatetty 1,178 milj. euron tuloarvion pienen-
taminen riittdnyt kattamaan koronapandemian aiheuttamia
tulomenetyksid. Koronapandemian rajoitustoimenpiteiden
vuoksi nuorisopalvelujen nuorten tydllisyyspalvelujen toimialat
suljettiin osittain ja asiakastoiden tekeminen keskeytettiin, jol-
loin myyntituloja jai toteutumatta. Vastuualueen kokonaistoi-
mintakulut alittivat talousarvion reilu 1,3 milj. euroa, mika kat-
taa tuloarvion alituksen. (Sivistyslautakunta 23.2.2021 §20)
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Osaaminen ja tieto vastuualue

Sitova maéararaha ja tuloarvio

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 23274,3 0,0 23274,3 21 805,3 -1469,0
Toimintatulot 755,2 0,0 755,2 526,4 -228,8
Netto (Toimintakate) -22519,1 0,0 -22519,1 -21279,0 1240,1

Osaaminen ja tieto -vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulutus,
kirjasto- ja tietopalvelut seka Wellamo-opisto. Vastuualueen
yhteiset toiminnat, lukiokoulutus seka kirjasto- ja tietopalvelut
ovat samaa sitovuustasoa. Wellamo-opisto nettoyksikkéné on
omana sitovuustasonaan.

Vastuualueen toiminnalla pyritdan edistamaan erilaisia kansa-
laisvalmiuksia kuten tietoyhteiskunnan vaatimia kansalaistai-
toja, monikulttuurisessa ymparistossa toimimisen ja elinikai-
sen oppimisen taitoja. Vastuualueen yksikdt toimivat myods
maakunnallisina kehittdjina omilla palvelualueillaan.

Osaaminen ja tieto: Wellamo-opisto

Sitova toimintakate

Poikkeamat sitovuustasossa

Osaaminen ja tieto vastuualueen tuloarvion alitus -0,2 milj. eu-
roa. Lukiokoulutuksen tuloarvio alittui 0,02 milj. euroa ja kir-
jastopalvelujen hieman yli 0,2 milj. euroa. Vastuualueen toi-
mintakulut alittivat talousarvion reilu 1,4 milj. euroa, mika kat-
taa tuloarvion alituksen. (Sivistyslautakunta 23.2.2021 §20)

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 4219,8 0,0 4219,8 4047,7 -172,1
Toimintatulot 14434 0,0 1443,4 1300,2 -143,2
Netto (Toimintakate) -2776,4 0,0 -2776,4 -2747,5 28,9

Wellamo-opiston tarkoituksena on tarjota mahdollisuus pai-
kalliseen vapaan sivistystydn lain mukaiseen opiskeluun.
Opisto noudattaa elinikdisen oppimisen periaatteita ja tukee

Liikunta ja kulttuuri vastuualue

Sitova méaararaha ja tuloarvio

yksiloiden persoonallisuuden monipuolista kehittymista seka
kykya toimia yhteisOissa. Taide- ja muotoilukoulu Taikan toi-
minta on osa opistoa.

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 30963,8 0,0 30963,8 29 679,2 -1284,6
Toimintatulot 1802,4 0,0 1802,4 1505,0 -297,4
Netto (Toimintakate) -29161,4 0,0 -29161,4 -28174,3 987,1

Lilkunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksik6t ovat lii-
kuntapalvelut, kaupunginmuseo ja kulttuuripalvelut seka ta-
seyksikkdind toimivat kaupunginorkesteri ja kaupunginteat-
teri. Kulttuuripalvelut vastaa oman toimintansa ohella koko
vastuualuetta palvelevista yhteisista toiminnoista.

Tilinpaatdoksessa samaa sitovuustasoa ovat liikunta- ja kult-
tuuripalvelujen maararahat sisaltaen teatterin ja orkesterin
avustukset seka Lahden konserttitalon sivistyspalvelujen vas-
tuulla olevien tilojen kustannukset. Museo nettoyksikkéna on
omana sitovuustasonaan.

Liikuntapalvelujen ydintehtdvd on edistda lahtelaisten ter-
veytta ja hyvinvointia. Vastuualueella edistetaan tavoitteiden
mukaisesti Lahden elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja tunnetta-
vuutta yksikdiden toiminnan kautta, hankkeiden avulla seka
tukemalla lahtelaisia liikunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat vastuualueen proses-
sien vetovastuu, markkinointi- ja viestintayhteistyo, lilkunta- ja
kulttuuripolitiikka, 3. sektorin yhteistyd ja avustuspolitiikka
seka kansainvalisyysasiat.

Poikkeamat sitovuustasossa

Liikunta ja kulttuuri vastuualueen tuloarvion alitus -0,3 milj.
euroa. Alitus johtuu koronapandemian aiheuttamien toiminta-
sulkujen vaikutuksesta uimahallien lipputulokertymaan. Vas-
tuualueen toimintakulut alittivat talousarvion 1,3 milj. eurolla,
mika kattaa tulojen alituksen. (Liikunta- ja kulttuurilautakunta
17.2.2021 §9)



Liikunta ja kulttuuri: Kaupunginmuseo

Sitova toimintakate
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(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 6047,7 0,0 6047,7 4994,4 -1053,3
Toimintatulot 202,6 0,0 202,6 370,5 167,9
Netto (Toimintakate) -5845,1 0,0 -5845,1 -4623,9 1221,2

Lahden kaupunginmuseo vastaa maakuntamuseona ja alue-
taidemuseona toimialallaan Suomen museolaitoksen ja ope-
tus- kulttuuriministerion alaisen Museoviraston tavoitteiden
toteutumisesta mm. tunnistamalla ja vaalimalla muuttuvaa
maakunnallista ja lahtelaista identiteettia ja kulttuuria. Muse-
oiden palvelut ovat merkittdvassad roolissa Lahteen

Liikunta ja kulttuuri: Kansainvaliset urheilutapahtumat

Sitova toimintakate

suuntautuvassa paivittaisessa kulttuurimatkailussa. Matkailu-
funktionsa ansiosta jatkuvasti saavutettavilla museopalve-
luilla on tutkitusti merkittavia aluetaloudellisia kokonais- ja
kerrannaisvaikutuksia

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 630,2 0,0 630,2 501,0 -129,2
Toimintatulot 13,2 0,0 13,2 0,0 -13,2
Netto (Toimintakate) -617,0 0,0 -617,0 -501,0 116,0

Méaéararahoilla yllapidetaan ja edistetdan Lahden kaupungin
asemaa kansainvalisesti tunnustettuna liikunta- ja urheilukau-
punkina osoittamalla resursseja niille erikseen tapahtuma-
kohtaisesti sovittaville toimenpiteille, jotka Lahden kaupunki
tekee valillisena tukena tapahtuman jarjestéamiselle ja jotka
aiheutuvat tapahtumista.

Vuoden aikana jarjestettiin sellaisia uusia kansallista ja kan-
sainvalista nakyvyytta saaneita tapahtumia, joita aiemmin ei
ole Lahdessa ollut (mm. yleisurheilussa, amerikkalaisen jalka-
pallossa ym.).



Kaupunkiympariston palvelualue

(1000 €) Talousarvio TA muutokset
Toimintamenot 52 100,3 97,2
Toimintatulot 43 481,2 -3146,5
Netto (Toimintakate) -8619,1 -3243,7

Kaupunkiympariston palvelualueella toimielimina ovat tekni-
nen ja ymparistélautakunta, rakennus- ja ymparistolupalauta-
kunta, Paijat-Hameen jatelautakunta ja Lahden seudun jouk-
koliikennelautakunta.

Lautakunnat toimivat kuntalaisten vaikutuskanavana edis-
taen ja ohjaten lautakuntien alaisten vastuualueiden toimin-
nan ja tulosten laatua. Toiminnassaan lautakunnat noudatta-
vat niissa edustettuina olevien kuntien valtuustojen tahtoa
seuraavasti:

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate
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TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
52197,5 50 343,1 -1854,4
40 334,7 41036,6 701,9

-11862,8 -9 306,5 2556,3

e Tekninen ja ymparistdlautakunta: Lahti

e Rakennus- ja ymparistdlupalautakunta: Lahti

e Paijat-Hameen jatelautakunta: Asikkala, Heinola, Hollola,
Karkola, Lahti, Myrskyla, Orimattila, Padasjoki, Pukkila ja
Sysma

e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: Asikkala, Har-
tola, Heinola, Hollola, Karkoéla, Lahti, Padasjoki, Orimattila
ja Sysma

Kaikki vastuualueet toimivat teknisen ja ymparistélautakun-
nan alaisina.

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 1070,6 0,0 1070,6 748,2 -322,4
Toimintatulot 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Netto (Toimintakate) -1070,6 0,0 -1070,6 -748,0 322,6

Palvelualueen yhteiskustannuksiin on kohdennettu vastuualu-
eisiin kuulumaton henkiléstd, palvelualuetasoiset hankkeet,
teknisen ja ymparistélautakunnan, rakennus- ja ymparistolu-
palautakunnan seka palvelualueen yhteisia kustannuksia.

Maankayttd ja aluehankkeet, Kunnallistekniikka ja Rakennus- ja ymparistdvalvonta

vastuualueet yhteensa

Sitova méaararaha ja tuloarvio

(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 29 236,6 550,0 29 786,6 28479,6 -1307,0
Toimintatulot 26 740,7 -1300,0 25440,7 26 131,0 690,3
Netto (Toimintakate) -2495,9 -1850,0 -4345,9 -2348,6 1997,3

Maankaytt6 ja aluehankkeet -vastuualue luo perusedellytyk-
set kaupungin kestavalle kehitykselle seka asukkaita ja asiak-
kaita tyydyttavalle asumiselle, yrittdmiselle ja muulle kaupun-
kielamalle huolehtimalla kaavoituksesta, kiinteistbnmuodos-
tuksesta, kartasto- ja sijaintitietojen yllapidosta, kaupungin
maapolitiikasta, asuntotoimen tehtavistd sekd kaupungin
merkittavien aluekehityshankkeiden toteuttamisesta.

Kunnallistekniikka luo perusedellytykset kaupungin kestavalle
kehitykselle seka asukkaita ja asiakkaita tyydyttavalle asumi-
selle, yrittamiselle ja muulle kaupunkielamalle vastaamalla
yleisten alueiden hallinnasta, kehittamisesta, yllapidosta ja lii-
kennejarjestelman suunnittelusta. Se vastaa myds seudulli-
sesta joukkoliikenteen suunnittelusta, pysakdéinninvalvon-
nasta ja seudullisesta koulutoimen kuljetussuunnittelusta.

Rakennus- ja ymparistdvalvonta toimii kaupunkialueen ympa-
ristollisiin lupiin liittyvana lupa- ja valvontaviranomaisena,

jatehuollon viranomaisena seka leirintaalueviranomaisena.
Rakennus- ja ymparistdvalvonnan yksikét ovat rakennusval-
vonta, terveysvalvonta, ymparistdpalvelut ja jatehuolto. Ympa-
ristoterveys toimii terveydensuojeluviranomaisena, jonka teh-
taviin kuuluvat elintarvikevalvonta, tupakkavalvonta, asumis-
terveys, talousvesi, uimavedet, elainladkintahuolto ja eldinten
suojelu. Ymparistopalvelut vastaavat kunnan ymparistonsuo-
jeluviranomaisen tehtavien valmistelusta ja valvoo alueellaan
ymparistonsuojelun yleis- ja erityislakien noudattamista. Ym-
paristépalvelut huolehtivat ymparistonsuojelun edistamisesta
kunnassa, vesiensuojelusta, luonnonsuojelusta, ymparisté- ja
maa-aineslupien valvonnasta seka ymparistétilan seuran-
nasta. Jatehuoltoyksikkd valmistelee jatehuollon viranomais-
tehtavia ja seuraa jatehuoltoon liittymista viranomaisen toimi-
alueella Asikkalassa, Heinolassa, Hollolassa, Karkolassa, Lah-
dessa, Myrskylassa, Orimattilassa, Padasjoella, Pukkilassa ja
Sysmassa.



Kunnallistekniikka: Joukkoliikenne

Sitova toimintakate
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(1000 €) Talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 21793,1 -452,8 21340,3 211152 -225,1
Toimintatulot 16 740,5 -1846,5 14894,0 14905,3 11,3
Netto (Toimintakate) -5052,6 -1393,7 -6 446,3 -6209,8 236,5

Lahden kaupunki toimii joukkoliikenteen toimivaltaisena vi-
ranomaisena Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, Karko-
Ian, Lahden, Padasjoen, Orimattilan ja Sysman alueilla. Toimi-
valtaisen viranomaisen tehtavana on seudullisen joukkoliiken-
teen suunnittelu ja toteutus. Joukkoliikenne mahdollistaa kau-
pungin kasvun kestavasti, taloudellisesti ja tilallisesti. Viran-
omaisen tehtava on maaritella joukkoliikenteen palvelutaso ja
paattaa joukkoliikenteen jarjestamistavasta toimivalta-alueel-
laan. Viranomainen suunnittelee ja hankkii seudullisen

joukkoliikenteen alueelleen sekd mahdollisesti aluetta ylitta-
vaa likkennettd muiden viranomaisten kanssa. Viranomainen
vastaa myos lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelmista, tarif-
fisuunnittelusta, lippujen myynnistd, joukkoliikenteen tiedo-
tuksesta ja markkinoinnista sekd muista joukkoliikenteen ke-
hittdmishankkeista.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu (ilman taseyksikoita).
Sisaltaa sisaiset tuotot ja kulut.

Talousarvio/  TA yhteensd/

1000€ Talousarvio TA muutokset  TAyhteensa Toteutuma toteutuma toteutuma
Toimintatuotot 70598 -2680 67919 71424 826 3505
Myyntituotot 24287 -4 063 20224 20 752 -3535 528
Maksutuotot 14594 -2178 12416 11311 -3283 -1105
Tuet ja avustukset 4726 3661 8387 11338 6612 2951
Vuokratuotot 14962 0 14962 16 204 1242 1242
Muut toimintatuotot 12031 -100 11931 11819 -211 -111
Valmistus omaan kayttoon 514 0 514 448 -66 -66
Toimintakulut 782 325 3531 785 856 773394 -8931 -12 462
Henkilostokulut 158 221 -1221 157 000 152 883 -5338 -4 117
Palvelujen ostot 500 782 1734 502516 492 672 -8110 -9 844
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8358 -178 8180 7984 -373 -195
Avustukset 51450 3234 54 684 60097 8646 5412
Muut kulut 63513 -38 63476 59 757 -3 756 -3718
Toimintakate -711213 -6211 -717423 -701522 9691 15902
Verotulot 496 650 -8 890 487760 504 619 7969 16859
Valtionosuudet 209 790 26 490 236280 243 834 34044 7554
Rahoitustuotot ja -kulut 19 255 0 19 255 17 026 -2229 -2229
Korkotuotot 13127 0 13127 12 817 -309 -309
Muut rahoitustuotot 20131 0 20131 20028 -103 -103
Korkokulut 13378 0 13378 11948 -1430 -1430
Muut rahoituskulut 625 0 625 3871 3246 3246
Vuosikate 14482 11389 25871 63 957 49476 38086
Poistot ja arvonalentumiset 24 497 0 24 497 24 871 374 374
Tilikauden tulos -10016 11389 1374 39 086 49102 37712
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 -145 -145 -145
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0 136 136 136
Tilikauden ylijadma (alijaama) -10016 11389 1374 39095 49111 37703

Tuloslaskelman toteutuminen taulukossa verrataan toteutu- Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 2,2 milj. euroa alkupe-
maa alkuperaiseen seka voimassa olevaan talousarvioon. raista talousarviota heikompana. Verotulot ja valtionosuudet
Kaupungin alkuperaiseen talousarvioon 2020 (ilman taseyksi-  toteutuvat 42,0 milj. euroa arvioitua paremmin.

koita) verrattuna kayttétalouden toimintakate toteutui 9,7

milj. euroa parempana. Vuosikate toteutui 49,5 milj. euroa ja  Tilikauden ylijagma toteutui 49,1 milj. euroa parempana alku-
tilikauden tulos 49,1 milj. euroa parempana. peraiseen talousarvioon verrattuna.



Verorahoituskokonaisuus

Verorahoitus, johon kuuluvat verotulot ja valtionosuudet, ylitti
alkuperaisen talousarvion noin 42,0 milj. eurolla ja muutetun
talousarvion noin 24,4 milj. eurolla. Verorahoituksen arviointia
vaikeutti kevaalla puhjennut koronapandemia ja valtion vuo-
den aikana tekemat paatokset tukea kuntia taloudellisesti
pandemian johdosta tehtyjen sulkutoimien vuoksi. Vuoden vii-
meisin valtion tukipaketti, noin 14,7 milj. euroa, maksettiin
valtionosuuksina joulukuussa ja vuoden 2019 verotuksen
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valmistumisesta johtuvat tilitykset, noin 10,3 milj. euroa, mak-
suunpantiin marraskuussa. Tilitysmaaran kasvun taustalla
ovat veronpalautukset, joita vahennettiin edellisvuotta vahem-
man. Palautusten lisaksi edellisvuotta enemman kertyi tilitet-
tavaa ennakonpidatyksista palkoista. Joustava kiinteistdvero-
tuksen valmistumisaika vaikutti verojen maksuunpanon ajan-
kohtiin siirtden osan vuoden 2020 kiinteistoverosta maksuun-
panoon vuoden 2021 puolelle.

TA yhteenséd/
Verotulot, 1000 € Talousarvio TA muutokset TAyhteensd  Toteutuma  Poikkeama Toteutuma
Kunnan tulovero 425000 -9540 415 460 434 333 18873 4,5%
Osuus yhteisoveron tuotosta 30000 1000 31000 32227 1227 4,0%
Kiinteistovero 41650 -350 41300 38059 -3241 -7,8%
Yhteensa 496 650 -8890 4871760 504 619 16 859 35%

Kunnan tulovero kasvoi edellisvuoteen verrattuna 7,6 prosent-
tia. Vuoden 2020 kunnan tulovero sisaltda vuoden 2019 ve-
rotuksen valmistumisesta johtuvan marraskuun maksuunpan-

Tuloveroprosentti ja ennakonpidétyksen alaiset ansiotulot

Veronalaiset tulot

nun erén noin 10,3 milj. euroa seka loppuvuonna korottuneen Vuosi Vero-% Tulonsaajia keskimaarin
kunnan jako-osuuden, jonka perustietona on Lahden tyollisyy- 2016 20,25 98214 25595
den kehityksen kannalta positiivinen vuosi 2019. Korotettuja 2017 20,25 99 122 25834
jako-osuuksia sovellettiin lokakuusta Iahtien, jolloin samalla 2018 20,75 99 562 26334
oikaistiin aiemmin sovelletuista jako-osuuksista aiheutuneet 2019 20,75 100 395 26 899
tilitys_e_rot. O_ikaisussa kun?:ien, seurakuntien ja Kelan osuus 2020 20,75
nousi ja valtion osuus laski.
Yh_telsoverototeum_a &_sq]taa kuntien Jako—_osuuden maaraai- Kiinteistéveroasteet 2019 2020
kaisen 10 prosenttiyksikdn koronapandemiakorotuksen, josta - —
valtio patti neljannessé lisatalousarviossaan. Jako-osuuden ~ Yléinen kiinteistovero 135 1,35
korotus koski koko vuotta ja sen vaikutus yhteisdverokerty- Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,60
maan oli noin 6,6 milj. euroa. Muu kuin vakituinen asuminen 1,35 1,35
Rakentamaton asuinpaikka 4,00 4,00
Vuoden 2020 kiinteistdverotus valmistui aiemmista vuosista Yleishy6dyllinen yhteiso 0,60 0,60
poiketen vasta lokakuun lopussa ja siirsi osan kiinteistéve- Voimalaitos 3,10 3,10
roista maksuun vuoden 2021 alkupuolelle.
Valtionosuuksien erittely
TA yhteensa/
Valtionosuudet, 1000 € Talousarvio TAmuutokset TAyhteensd  Toteutuma Poikkeama  Toteutuma
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 182 590 23990 206 580 163 980 -42 600 -20,6 %
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 32 800 0 32 800 33542 742 -7,6%
Opetuksen ja kulttuuritoiminnan muut valtionosuudet -5600 0 -5 600 -5173 427 2,3%
Verotulomenetysten korvaus 0 2500 2500 51485 48985 1959,4 %
Valtionosuudet yhteensa 209 790 26 490 236280 243834 7554 25,8%

Valtionosuudet ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 34,0
milj. eurolla ja muutetun talousarvion noin 7,6 milj. eurolla. Ti-
linpaatdsvuoden aikana valtio tuki koronapandemiasta johtu-
vien talouden sulkutoimiensa vuoksi Lahden kaupunkia kerta-
luontoisilla valtionosuuksilla noin 32,5 milj. eurolla. Verotulo-
menetysten korvaus on aiempina vuosina kirjattu osana kun-
nan peruspalvelujen valtionosuutta, mutta erotettiin omaksi

Poikkeamat tuloslaskelmaosassa, 1000 €

TULOSLASKELMAOSA
Muut rahoitustuotot ja -kulut Talousarvio
Netto 19 500,7

Poikkeamat muissa rahoitustuloissa ja -menoissa
Muita rahoitusmenoja on lisannyt johdannaissopimuksen ar-
vonmuutoskirjaus 4,1 milj. euroa. (Kv 8.3.2021 §28)

TA muutokset

kohdakseen vuonna 2020. Verotulomenetysten korvaus sisal-
tyy Lahden kaupungin talousarviossa peruspalvelujen valtion-
osuuteen. Vuoden 2020 veronmaksumenetysten korvaus si-
saltaa 2,4 milj. euroa veronmaksulykkaysten kompensaatiota,
joka maksetaan takaisin vuosien 2021 ja 2022 aikana.

Toteutuma
16 153,8

TA yhteensa

19 500,7 19 500,7

Poikkeama
-3346,9
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Investointien toteutuminen

Investoinnit (1 000 €) Talousarvio TA muutos TA yhteensa Toteutuma Poikkeama

Kiinted omaisuus

Menot 5000 5050 10050 2078 -7972
Tulot 4120 0 4120 6253 2133
Nettomeno 880 5050 5930 -4 175 -10 105

Talonrakennus

Menot 59 188 0 59 188 47524 -11 664

Tulot 2140 0 2140 33 -2107

Nettomeno 57048 0 57048 47491 -9 557
Julkinen kayttbomaisuus

Menot 37725 -800 36925 35496 -1430

Tulot 1523 0 1523 1271 -252

Nettomeno 36202 -800 35402 34224 -1177
Irtain omaisuus*

Menot 8868 0 8868 5870 -2998

Tulot 0 0 0 0 0

Nettomeno 8868 0 8868 5870 -2998
Arvopaperit

Menot 890 4761 5651 3501 -2 150

Tulot 0 0 0 2977 2977

Nettomeno 890 4761 5651 523 -5127
Yhteensa

Menot 111671 9011 120682 94 468 -26214

Tulot 7783 0 7783 10533 2750

Nettomeno 103 888 9011 112 899 83934 -28964

* taseyksikoiden investoinnit mukana



Kiinted omaisuus
Maata hankittiin yhteensa 142,4 hehtaaria. Kiintedn omaisuu-
den menot yhteensa olivat 2,1 milj. euroa.

Maa-alueiden myyntitulot (kauppahinnat) kokonaisuudessaan
olivat 6,3 milj. euroa, josta myyntivoiton osuus oli 5,5 milj. eu-
roa ja hankintamenon osuus 0,8 milj. euroa. Kaupunkiympa-
riston palvelualue ei myynyt vuoden aikana rakennuksia.

Sitova investointisuunnitelman menot
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Suurin yksittainen hankinta vuoden aikana oli Pippon kauppa,
jolla hankittiin raakamaata ldhinna tulevaa yritysaluetta var-
ten 55,4 hehtaaria yhteensa 1,5 milj. euroa. Vuoden kallein
kaupungin myyma tontti oli Hollolankadun kerrostalotontti,
joka myytiin 1,4 milj. eurolla. Kaupunki myi maata vuoden ai-
kana 32 kaupalla ja osti 11 kaupalla.

Kiinted omaisuus Méararaha Toteutuma Poikkeama
Menot 10 050 000 2077 865 -7972 135
Tulot 4120000 6252 597 2132597
Netto 5930000 -4174732 -10104 732

Talonrakennus

Talonrakennusinvestointien menoihin oli vuonna 2020 va-
rattu 59,2 milj. euroa. Tuloja talousarvioon oli kirjattu 2,1 milj.
euroa

Toteutuneet kustannukset olivat 47,5 milj. euroa, josta perus-
parannusinvestointien osuus oli 10,4 milj. euroa, korvausin-
vestointien 32,2 milj. euroa ja uusinvestointien 5,0 milj. euroa.
Tuloja kertyi yhteensa 0,3 milj. euroa.

Taloudellisesti merkittavin valmistunut hanke oli Launeen mo-
nitoimitalo, joka nimikilpailun perusteella nimettiin Lahteen
monitoimitaloksi. Monitoimitalossa on tiloja koululle, paivako-
dille ja nuorisotoimelle. Toteutuneet investointikustannukset
olivat yhteensa 26,3 milj. euroa.

Paavolan noin 60 milj. euron kampuskokonaisuuden ensim-
mainen kohde eli Humpulan paivakoti Laaksokatu 6:een val-
mistui syksylla. Terijoenkatu 7:ss@ (aik. Kannaksenkatu
22:ssa) kaynnistettiin kesalla Muotoiluinstituutilta

Sitova investointisuunnitelman menot

vapautuneiden tilojen muutos ja uudistaminen yhdistyneiden
Tiiismaan ja Kannaksen lukioiden, Tiirismaan koulun seka
Wellamo-opiston kayttéon. Heti perdan kaynnistettiin uudisra-
kennuksen rakentaminen Kirkkokatu 16:een. Uudisrakennuk-
seen sijoittuvat koko kampusaluetta palvelevat liikuntatilat
seka keittio- ja ruokailutilat. Loppuvuodesta paatettiin koko
Paavolan kampuskokonaisuuden myynti- ja takaisinvuokraus-
jarjestelysta ruotsalaisen Hemson kanssa.

Kaupungintalon perusparannuksen allianssisopimus solmit-
tiin maaliskuussa, ja hanke kaynnistyi kehittamis- eli suunnit-
teluvaiheella. Syyskuussa hyvaksyttiin hankesuunnitelman
muutos, joka merkitsi hankkeen investointikustannusarvion
vahvistamista 22,2 milj. euroksi.

Loppuvuodesta solmittiin sopimus Renkomaen monitoimita-
losta, joka on kaupungin ensimmainen elinkaarihanke.

Talonrakennus Maararaha Toteutuma Poikkeama
Menot 59 188 000 47523 834 -11 664 166
Tulot 2140000 32596 -2107 404
Netto 57048 000 47491237 -9 556 763
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PERUSPARANNUSINVESTOINNIT Médréraha Talousarvio- Toteutuma Poikkeama Tulot Netto
1000 euroa muutokset
Konsernihallinnon hankeryhma 1304 840 464 0 840
Kaupungintalon perusparannus 1109 840
Muut kohteet yhteensa 195
Sivistystoimialan hankeryhméa 13 836 7366 6470 33 7333
Lansiharjun koulun perusparannus 100 59
Lansiharjun pikku koulun korjaus- ja muutostyot 50
Kannaksenkatu 22 (Muotoiluinstituutti) perusparannus ja muutostyot 3664 2970
Kirkkokatu 16 (Aikuiskoulutuskeskus) perusparannus ja muutostyot 567 435
Paavolan kampusalueen sisdiset liilkennejarjestelyt 1194 0
Paavolan kampus, rakennusautomaatiojarjestelma 39
Nastopolin muutokset 60
Kaupunginteatterin perusparannus 1034 1097
Kaupunginteatterin korjaus OKM/571/620/2018 tukipaatos 230 17
460.000 €
Historiallisen museon toiminnalliset muutokset 1980 193
Historiallisen museon toiminnallinen kehittdminen 40 16

0KM/96/621/2018 tukipaatds 100.000 €
Historiallisen museon kosteusvauriokorjaukset O0KM/86,/621/2017

tukipaatos 200.000 € 180
Paivakotien perusparannukset 1051 482
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa 400 0
Urheilukeskuksen valtionaputulot 40
Toimialan pienet tydkohteet 3796 2031
Kérpasen koulun lahiliikuntapaikka ESAVI/26611/2018 tukipaatos
100.000 € 100
Muun vuokraustoiminnan hankeryhma 3081 2147 934 0 2147
Paaterveysaseman pienet hankkeet 200 0
Sibeliustalon kongressisiiven sisdankaynti ja salin uudistaminen 2334 1504
Sibeliustalon rakennusautomaatio 143
Vesijarven asema, vesikaton ja julkisivujen maalaus ja kunnostus 347 339
Launeen terveysaseman suunterveydenhuollon tilat 131
Muu kohteet yhteensa 200 30
Perusparannusinvestoinnit, menot yhteensa: 18 221 10353 7868

Perusparannusinvestoinnit, tulot yhteensa: 590 33 10320
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KORVAUSINVESTOINNIT Talousarvio-
1000 euroa Mééréraha muutokset  Toteutuma Poikkeama Tulot Netto
Sivistystoimialan hankeryhméa 38355 32203 6152 0 32203
Launeen monitoimitalo 3640 4975
Rakokiven monitoimitalo 14 427 8957
Rakokiven monitoimitalon liikuntakentta ESAVI/26646/2018
tukipaatos 50.000 €
Kivimaan koulun laajennus 10000 8153
Myllypohjan monitoimitalo 63 19
Kaarikadun pdivakoti, uudisrakennus 1072 10
Laaksokatu 6 (uusi paivakoti Paavolaan) 4302 4322
Kannaksenkatu 22 (Muotoiluinstituutti) uusi osa 3351 3744
Renkomé&en monitoimitalo, uudisrakennus 1500 2017
KS2020 Renkomé&en monitoimitalon rahoitus KONSJAOS
21.9.2020 §58
Muu kohteet yhteensa 6
Korvausinvestoinnit, menot yhteensa: 38355 32203 6 152
Korvausinvestoinnit, tulot yhteensa: 0 32203
UUSINVESTOINNIT Talousarvio-
1000 euroa Méaéréraha muutokset  Toteutuma Poikkeama Tulot Netto
Sivistystoimialan hankeryhma 2612 4968 -2 356 0 4968
Paavolan kampus, Kirkkokatu 16 uudisrakennus 2612 4887
Muu kohteet yhteensa 81
Uusinvestoinnit, menot yhteensa: 2612 4968 -2356
Uusinvestoinnit, tulot yhteensa: 0 4968
Talonrakennuksen keskeneréiset hankkeet 0 0

Kohdistettu Renkomaen monitoimitalon uudisrakennuksen
hankkeelle KONSJAOS 21.9.2020 §58

Kiintedn omaisuuden myyntitulot 1500 0 -1500 0

Talonrakennus, menot yhteensé: 59 188 47524 11664
Talonrakennus, tulot yhteensa: 2090 33 47491



Julkinen kéyttbomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden menomaararaha vuonna 2020 oli
36,9 milj. euroa. Maararahaa jai kayttamatta 1,2 milj. euroa,
joten tyoohjelman toteutumisaste oli tyydyttavalla tasolla ja ta-
louden ennustaminen onnistui hyvin.

Vuonna 2020 asuntotuotantoon liittyvia laajennushankkeita,
joilla varmistettiin pientalotonttien luovutus, toteutettiin Aika-
matkan ja Pohjantahden asuntoalueilla Renkomaessa seka
Karistonseldn asuntoalueella Karistossa. Asuntotuotannon
toisen vaiheen paallystys- ja katuvihrean téita tuotettiin yh-
teensa reilulla 0,4 milj. eurolla noin kymmenessa eri koh-
teessa. Renkomaen alueen liikennejarjestelman puuttuva ko-
koojavaylan osuus tuotettiin Renkomaen vaylalle noin 0,9 milj.
euron hankkeella.

Fazerin tehtaan liikenteellisia olosuhteita parannettiin toteut-
tamalla uusi Reissumiehenkatu liittyméjarjestelyineen van-
halla valtatiella 12 ja vastaavasti Pippo-Kujalan alueen yh-
teytta valtatielle 4 kehitettiin toteuttamalla Kujalankatu. Lahti
Aqua Oy:n vesihuollon saneeraushankkeiden yhteydessa pa-
rannettiin liikkenneymparistéa seitsemassa kohteessa yh-
teensa noin 0,9 milj. eurolla.

Keskustassa toteutettiin  Paijanteenkadun peruskorjaus
osana Malskin alueen kehittamista. Radanvarren alueen ke-
hittyminen edistyi Jaksonkadun avaamisella. Vuoden 2020 ja
tulevien vuosien kunnallisteknisten hankkeiden toteutusedel-
lytyksia suunnitelmien osalta edistettiin noin 1,2 milj. eurolla
lahes 30 eri kohteessa. Katujen uudelleenpaallystystoita tuo-
tettiin noin 1,2 milj. eurolla, urapaikkauksia toteutettiin seka
ajoratamerkintdja parannettiin kumpaakin noin 0,2 milj. eu-
rolla ja silloista peruskorjattiin Sammalsuonkadun silta, Upon
sillalle toteutettiin kosketussuojaseinat ja Launeen koulun la-
heisyydessa sijaitseva Tasangonpolun alikulkukaytava perus-
korjattiin. Ulkovaloverkkoa peruskorjattiin, taydennettiin ja
elohopeavalaistuksen korvaamista toteutettiin noin 2,0 milj.
eurolla.

Kavelyn ja pyorailyn olosuhteita parannettiin Uudenmaanka-
dun ja Ajokadun varressa kulkevalla reittiosuudella osin EU-
rahoituksen tuella ja Urheilukeskuksen alueella jatkettiin lii-
kenneympariston peruskorjauksia tuottamalla liikenneympy-
raan pyorailylle selked oma tila. Ulkoliikuntapaikkojen ohjel-
massa merkittdvimmat kohteet olivat Renkoméaen koulun lii-
kunta-alueen ensimmainen vaihe noin 0,6 milj. euron kustan-
nuksella ja Rakokiven liikunta-alueen kentan varustaminen te-
konurmella noin 0,5 milj. euron kustannuksin.

Sitova investointisuunnitelman menot
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Kilpidistenpohjan soutuvenepaikkojen ruoppausvaihe Il val-
mistui ja ELY:n lupaehtojen mukainen viitasammakoiden ja
tapla- seka lummelampikorentojen seuranta alkoi.

Jaidenlahdon rikkomat Kankolan ja Takkulan soutuvenepaikat
rakennettiin uudelleen, Enonsaaren venelaituri uusittiin ja Iso-
rannan venepaikkojen kunnostus aloitettiin. Yhdessa ymparis-
topalvelujen kanssa hankittiin vesikasvien niittokone ja uusi
jaahilekone Niemen jaaasemalle. Vesijarven sataman taitora-
kenteen, infopylonin, peruskorjaus alkoi. Niemen sataman
yleissuunnitelman toteutus alkoi pohja- ja maastotutkimuk-
silla seka rantalaitureiden geosuunnittelulla.

Viherrakentamiskohteista Ranta-Kartanoon rajautuva Pikku-
Vesijarvenpuiston Jalkarannantien puoleinen rinne uudistet-
tiin portaat sailyttaen ja alareuna tuettiin tukimuurilla. Karinie-
menmaessa toteutettiin puistotien perusteellinen korjaus ve-
sien ohjaamiseksi ja kaytavat pinnoitettiin. Likolammen estee-
tOn reitti toteutettiin Keskussairaalan luona ja Radioméaen
vanhat betoniportaat peruskorjattiin.

Lasten hyvinvointia tukevaa leikkialueiden uudistamista teh-
tiin Pihapuiston, Toyrypuiston ja Ankkurin rantapuiston leikki-
alueilla. Yksittaisia leikkivalineitd vaihdettiin eri puolilla kau-
punkia. Uusi leikkialue toteutettiin Lounaanpuistoon Kirstinka-
dun alueelle. Uusien asuinalueiden lahiviheralueita rakennet-
tiin Nakkimistdssa. Merrasojanpuiston raivauksen jalkitoita
jatkettiin ja viherrakennettiin Pallaksenpuisto Jalkarannassa.
Hakkapeliittapatsas kunnostettiin alkavaa katutyota ennakoi-
den. Valmisteltiin seka Riihelan Ervianpuiston lammen, etta
Ruolan altaan kunnostuksia, ja teetettiin Lahden Kartanon
puistosuunnitelma.

Liikuntaa ja hyvinvointia tukevia kuntoiluvalineita uusittiin Ra-
diomaella ja uusi yhma Metsakankaalle. Frisbeeradoista Nas-
tola rataa laajennettiin ja Mukkulan rataa peruskorjattiin. Ank-
kurin puuportaikko uusittiin turvalliseksi. Peruskorjattiin Van-
hankartanonpellon koira-aitaus ja tehtiin pienia viherkunnos-
tuksia eri puolilla kaupunkia.

Lahden eteldinen kehatie otettiin kayttdéon vuoden 2020 lo-
pussa. Hankkeen kustannukset vuonna 2020 olivat noin 14,3
milj. euroa ja investoinnin kokonaiskustannukset ovat olleet
68,9 milj. euroa vuosina 2017—2020. Kehéatie-investoinnin
erityisperusteltua poistoaikaa pidennettiin 15 vuodesta 20
vuoteen (Kv 14.12.2020 §105).

Menot Maararaha Toteutuma Poikkeama
Kadunrakennus 19210 100 29516930 -10306 830
Satamat 315000 99471 215529
Ulkovalaistus 1500000 1914616 -414 616
Liikennevalot 100 000 73 327 26673
Liikuntarakentaminen 1050000 1489 609 -439 609
Viheralueiden rakentaminen 1820000 2401632 -581 632
Kasvun edellyttamat uudet alueet 12930 000 0 12930000
Yhteensa 36925 100 35495585 1429515
Tulot

Julkinen kdyttdomaisuuden myynti 200 000 0 200 000
Kadunrakennus 1123300 1207592 -84 292
Ulkovalaistus 0 11373 -11373
Liikuntarakentaminen 200000 0 200000
Viheralueiden rakentaminen 0 52213 -52213
Yhteensa 1523300 1271178 252 122
Netto yhteensa 35401800 34 224 407 1177393



Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden menoista suurimman osan muodosta-
vat konsernihallinnon ICT-hankinnat 1,4 milj. euroa, sivistyk-
sen palvelualueen irtainhankinnat 3,9 milj. euroa. Kaupun-
kiympariston palvelualueen irtainhankinnat olivat 0,2 milj. eu-
roa, Lahden kaupunginteatterin irtainhankinnat 0,1 milj. eu-
roa ja Tilakeskuksen irtainhankinnat 0,1 milj. euroa.

Sitova investointisuunnitelman menot
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Irtain omaisuus Maararaha Toteutuma Poikkeama
Menot 8868 000 5869 979 2998 021
Tulot 0 0 0
Netto 8868 000 5869 979 2998021

Arvopaperit ja osuudet

Lahden Jaahalli Oy siirtyi apporttiluovutuksena Spatium Toimi-

tilat Oy:lle. Kaupunki kirjasi jarjestelysta 1,3 milj. euron luovu-

tustappion. Lahden kaupunki luovutti 2,2 milj. euron apportti-

luovutuksella Lahden Talot Oy:lle Kiinteisté Oy Lahden Silta-

voudin osakkeita. Menoihin sisaltyi myés mm. paaomitussopi-

muksen mukainen Lahden Jaahalli Oy:n osakkeiden merkinta

0,4 milj. euroa.
Sitova investointisuunnitelman menot
Aropaperit Maararaha Toteutuma Poikkeama
Menot 5650 700 3500504 2150 196
Tulot 0 2977072 -2977072
Netto 5650 700 523431 5127269



Rahoitusosan toteutuminen

1000 euroa Talousarvio  TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 33742 7739 45132 93 282 48 150
Vuosikate 37862 7739 49 252 92 887 43635
Tulorahoituksen korjauserat -4120 0 -4120 395 4515
Investointien rahavirta -103 888 -10011 -112899 -83943 28955
Investointimenot -111671 -10011 -120 682 -94 469 26213
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2163 0 2163 1304 -860
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5620 0 5620 9222 3602
Toiminnan ja investointien rahavirta -70 146 -2271 -67 767 9338 77105
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 13113 15900 29013 44 375 15362
Antolainasaamisten lisdykset -35000 20000 -15000 0 15000
Antolainasaamisten vahennykset 48113 -4100 44013 44 375 362
Lainakannan muutokset 49 655 0 49 655 31919 -17736
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60 000 0 60 000 60 000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -40 345 0 -40 345 -40 345 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 30000 0 30000 12 264 -17736
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 -53 128 -53 128
Rahoituksen rahavirta 62 769 15900 78 669 23 166 -55502
Rahavarojen muutos -71377 13629 10902 32505 21603

Kaupunki varautui talousarvioissaan rahoittamaan omien in-
vestointiensa lisaksi myos tytaryhteisdéjaan 15,0 milj. eurolla
ja nostamaan pitkaaikaisia lainoja 60,0 milj. euroa seka lyhyt-
aikaisia, laina-ajaltaan alle vuoden mittaisia lainoja 30,0 milj.
euroa.

Vuoden 2020 aikana ei mydnnetty uusia antolainoja ja niita
lyhennettiin 44,4 milj. euroa. Rahoituslaskelman antolainauk-
sen muutokset sisaltaa taseen pysyviin vastaaviin kirjattujen
pitkdaikaisten lainasaamisten lisdykset ja vahennykset.

Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 60,0 milj. euroa ja niita lyhen-
nettiin 40,3 milj. euroa. Tilinpaatdshetkella ei ollut nostettuna
ulkoisilta rahoittajilta lyhytaikaisia lainoja. Lyhytaikaisten lai-
nojen muutos 12,3 milj. euroa koostuu konserniyhtididen te-
kemista talletuksista sisaiseen pankkiin ja konsernitililimiitin
kaytosta.
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Madararahat, 1 000 euroa Tuloarviot, 1 000 euroa
Sito- TA- muu- TA- TA muu-
vuus Alkup. ta- TA- tosten Toteu- Poik- | Alkup. ta- muutok- | tosten jal- Toteu- Poik-
NB lousarvio | muutokset jalkeen tuma keama lousarvio set keen tuma keama
KAYTTOTALOUSOSA
KONSERNIHALLINTO
Konsernipalvelut B 49 160,6 3450 | 495056 | 474176 -2088,0 6118,2 1645,0 7763,2 7286,2| -477,0
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut N 9125,8 0,0 9125,8 7 166,7 -1959,1
Tukityéllistéminen N 19 386,4 0,0 19 386,4 20684,5 1298,1
Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut N 2133,0 0,0 2133,0 -252,0 -1881,0
Tarkastustoimi B 405,8 0,0 405,8 329,2 -76,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostot hyvinvointiyhtymalta B 392900,0 1700,0 | 394600,0 | 391577,5 -3022,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttbomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0,0 0,0 0,0 1332,8 13328 3120,0 0,0 3120,0 5504,1 ( 2384,1
SIVISTYKSEN PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskustannukset N 1107,3 0,0 1107,3 643,1 -464,2
Lasten ja nuorten kasvu B 186 420,4 1389,0 [ 187809,4 | 186483,0 -1326,4 9726,5 -1178,0 8548,5 8206,5| -342,0
Osaaminen ja tieto vastuualue B 232743 0,0 232743 21805,3 -1469,0 755,2 0,0 755,2 526,4 | -228,8
Wellamo-opisto N 2776,4 0,0 2776,4 2747,5 -28,9
Liikunta- ja kulttuuri vastuualue B 30963,8 0,0 30963,8 29679,2 -1284,6 1802,4 0,0 1802,4 1505,0 | -297,4
Kaupunginmuseo N 5845,1 0,0 5845,1 4623,9 -1221,2
Kansainviliset urheilutapahtumat N 617,0 0,0 617,0 501,0 -116,0
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskustannukset N 1070,6 0,0 1070,6 748,0 -322,6
Maankaytto ja aluehankkeet, Kunnallistek-
niikka ja Rakennus- ja ymparistévalvonta B 29 236,6 550,0 29786,6 28479,6 -1307,0 26 740,7 -1300,0 25440,7 26 131,0 690,3
Joukkoliikenne N 5052,6 1393,7 6446,3 6209,8 -236,5
TASEYKSIKOT
Lahden Tilakeskus (tilikauden ylijaama ilman kayttéom. myyntivoittoja ja tappioita) 8,7 0,0 8,7 2608,2 | 2599,5
Lahden kaupunginorkesteri (tilikauden ylijaama) 0,0 0,0 0,0 471,1 471,1
Lahden kaupunginteatteri (tilikauden ylijaama) 0,0 0,0 0,0 30,5 30,5
TULOSLASKELMAOSA
16
Verotulot 496 650,0 -8890,0 | 487760,0 | 504619,2 859,2
Valtionosuudet 209 790,0 26490,0 | 236280,0 | 243834,1 | 7554,1
Korkotulot ja -menot N -4 409,2 0,0 -4 409,2 -3482,8 926,4
Muut rahoitustulot ja -menot N 19 500,7 0,0 19 500,7 16 153,8 -3346,9
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 5000,0 5050,0 10050,0 2077,9 -7972,1
Tilakeskus, talonrakennus B 59 188,0 0,0 59 188,0 47 523,8 -11664,2
Julkinen kayttoomaisuus B 377251 -800,0 36925,1 35495,6 -1429,5
Irtain omaisuus B 8868,0 0,0 8868,0 5870,0 -2998,0
Arvopaperit ja osuudet B 890,0 4760,7 5650,7 3500,5 -2 150,2
RAHOITUSOSA
Antolainat N -13113,4 | -15900,0 | -29013,4 | -44375,2 | -15361,8
Lainanotto ja lyhennykset (pitkaaikaiset) N 19 655,2 0,0 19 655,2 19 655,2 0,0
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TILINPAATOSLASKELMAT

Lahden kaupungin laskelmat
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Lahden kaupunki tunnusluvut

Lahti-konserni laskelmat
Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Lahti-konserni tunnusluvut
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Lahden kaupungin laskelmat
Tuloslaskelma

LAHDEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

2020 2019
Toimintatuotot
Myyntituotot 20726 324,99 23 865 714,58
Maksutuotot 12 163 219,60 16 825 537,93
Tuet ja avustukset 12094 781,52 8 168 949,35
Vuokratuotot 30061969,48 30366 100,85
Muut toimintatuotot 11851 716,20 14 056 587,64
86898 011,79 93282 890,35
Valmistus omaan kayttoon 1175 360,26 997 562,54
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -124 674 825,32 -123 291 528,47
Henkilésivukulut
Eldkekulut -34 756 738,07 -34 692 517,49
Muut henkildsivukulut -4 395 823,43 -3838935,61
Palvelujen ostot -504 646 851,53 -504 871 361,03
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15632 227,58 -15826 627,60
Avustukset -47616 121,34 -40 755 131,82
Muut toimintakulut -24 588 753,95 -22 480 852,01
Toimintakulut yhteensa -756311341,22 -745 756 954,03

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALJAAMA)

-668 237 969,17

504 619 152,59
243 834 125,00

8464 870,93
20028 351,98
-11947 679,54
-3 873 956,27

12 671 587,10

92 886 895,52

-46 832 648,05
-3870810,45

-651 476 501,14

475355 719,56
193 870 635,00

8477921,96
18932 775,29
-13116 980,13
-5 600 601,49

-50 703 458,50

0,00

8693 115,63

26 442 969,05

-44 882 789,55
-3043 773,09

0,00

42 183 437,02

272 464,55
-135911,84

42 319989,73

-47 926 562,64

941 263,68

941 263,68

-20542 329,91

227061,39
0,00

-20 315 268,52
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Rahoituslaskelma

LAHDEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 92 886 895,52 26 442 969,05
Satunnaiset erat 0,00 941 263,68
Tulorahoituksen korjauserat 394 695,55 -1428 318,84
93281591,07 25955913,89
Investointien rahavirta
Investointimenot -94 469 279,36 -102 437 665,08
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1303 774,27 627 626,49
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9222 067,16 9667 723,77
-83943 437,93 -92 142 314,82
Toiminnan ja investointien rahavirta 9338153,14 -66 186 400,93
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 -54 850 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 44 375219,91 40291470,71
44375219,91 -14 558 529,29
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 60 000 000,00 90 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -40 344 805,60 -44 601 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 264 083,82 -771 193,69
31919278,22 44 627 806,31
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -225922,24 209 027,38
Vaihto-omaisuuden muutos -23 669,47 36 838,44
Saamisten muutos -30959 586,77 -16174 173,48
Korottomien velkojen muutos -21 918 890,65 4310302,61
-53 128 069,13 -11618 005,05
Rahoituksen rahavirta 23 166 429,00 18 451271,97
Rahavarojen muutos 32504 582,14 -47735 128,96
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 72 805 489,04 40300 906,90
Rahavarat 1.1. 40300 906,90 88 036 035,86
32504 582,14 -47 735 128,96
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Tase
LAHDEN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 590871,33 43 733,95
Muut pitkdvaikutteiset menot 73076 548,93 4737904,46
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 1025 239,53 812 228,39
74 692 659,79 5593 866,80
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 134520931,03 132985280,51
Rakennukset 291941354,34 279784 219,59
Kiinteat rakenteet ja laitteet 190925934,91 188 773 193,24
Koneet ja kalusto 3509 697,20 3324243,07
Muut aineelliset hyddykkeet 56 807,43 54 665,39
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 63 654 302,62 106 758 410,02
684 609 027,53 711680011,82
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 200441 965,00 204 832 281,09
Muut lainasaamiset 433 734 140,63 478 333 555,68
634 176 105,63 683 165 836,77
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 247 786,24 187 786,24
247786,24 187 786,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 54 580,00 30910,53
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset 0,00 540 152,58
Lainasaamiset 10430 988,28 14902 536,60
Muut saamiset 341 000,00 496 000,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 9834922,93 5319 393,31
Lainasaamiset 80355 949,04 50419 183,73
Muut saamiset 3038 134,99 3340817,44
Siirtosaamiset 10 128 905,00 8152229,81
114 129 900,24 83170313,47
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 6496 021,78 6496 021,78
6496 021,78 6496 021,78
Rahat ja pankkisaamiset 66 309 467,26 33804 885,12
VASTAAVAA YHTEENSA 1580 715 548,47 1524 129 632,53
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VASTATTAVAA 2020 2019
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 437 196 267,29 437 196 267,29
Arwonkorotusrahasto 80 009,68 80 009,68
Muut omat rahastot 10696 548,66 10 560 636,82
Edellisten tilikausien ylijaama 131403 737,29 151719 005,81
Tilikauden ylijadma (alijadma) 42 319989,73 -20 315 268,52
621696 552,65 579 240651,08
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 1042 988,22 1315452,77
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 3259 800,00 3664 200,00
Muut pakolliset varaukset 14 322 139,53 9349 725,94
17 581 939,53 13013 925,94
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 2722 893,15 2 888 815,39
2722893,15 2888 815,39
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Joukkovelkakirjalainat 60 000 000,00 60 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 732100 000,00 704 750 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 20 000,00 20 000,00
Siirtovelat 3643567,82 3652996,45
795763 567,82 768 422 996,45
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 32650 000,00 40300 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 48938 816,38 36719 538,16
Saadut ennakot 1069 400,14 1194 085,36
Ostovelat 18 638 947,35 45715 002,44
Muut velat 3063 534,76 2773 166,86
Siirtovelat 37546 908,47 32 545 998,08
141907 607,10 159 247 790,90
VASTATTAVAA YHTEENSA 1580 715 548,47 1524 129 632,53



Lahden kaupunki tunnusluvut
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TUNNUSLUVUT 2020 2019
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,5% 12,5%
Vuosikate/Poistot, % 182,8 % 55,2 %
Vuosikate, €/asukas 774 221
Asukasmaara* 120039 119 823
Henkiloston lukumaara 3595 3626
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa -108 722 984 -158 319 180
Investointien tulorahoitus, % 99,7 % 24,3 %
Lainanhoitokate 2,0 0,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,9 0,3
Kassan riittavyys, pv 29,3 15,2
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 39,4 % 38,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 112,1% 121,5%
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 173724 131404
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 1447 1097
Lainakanta 31.12. €/asukas 7279 7025
Lainakanta 31.12. 873708816 841789 538
Lainakanta 31.12., 1 000 € 873709 841790
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 946 102 657 926 233 445
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7882 7730
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 433734 478 109

* yuoden 2020 asukasmaéara tilastokeskuksen ennakkotieto, 2019 lopullinen tieto



Lahti-konserni laskelmat

Tuloslaskelma

LAHTI-KONSERNI

87

TULOSLASKELMA 2020 2019
Toimintatuotot 569 747 415,25 616971 448,92
Toimintakulut -1144 103 107,60 -1178 665 244,20
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -763 495,37 -9335,80
TOIMINTAKATE -575 119 187,72 -561 703 131,09
Verotulot 500219 572,60 471650 086,97
Valtionosuudet 281980 876,84 229519 486,34
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 414 637,12 511503,93
Muut rahoitustuotot 5559 190,89 5886 347,18
Korkokulut -19 265 677,50 -19 193 668,00
Muut rahoituskulut -4 448 208,58 -4 002 972,23
Rahoitustuotot ja -kulut -17 740 058,07 -16 798 789,11
VUOSIKATE 189341 203,65 122 667 653,11

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA

-123 131 319,43
-163 654,46
-358 569,95

-123 653 543,84

18297 346,64
83 985 006,45

-138 190,75
-1470989,60
-4 688 327,47

-125 662,51
77561 836,11

-114 652 915,71
-2 252 663,19
-453 244,23
-117 358 823,13

-414 910,40
4893 919,58

-2 950,98
-5493 295,88
-2228 764,52

-532 124,94
-3363 216,73



Rahoituslaskelma

LAHTI-KONSERNI
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RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 189 341 203,65 122 667 653,11
Satunnaiset erat 18297 346,64 -414 910,40
Tilikauden verot -1470989,60 -5493 295,88
Tulorahoituksen korjauserat -4 542 533,62 -3971927,83
Toiminnan rahavirta 201 625 027,07 112787 519,00
Investointien rahavirta

Investointimenot -217 373 302,20 -253955 573,64
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1383171,45 627 626,49
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 20373 641,94 41846 158,10
Investointien rahavirta -195616 488,63 -211 481 789,06
Toiminnan Ja investointien rahavirta 6008 538,43 -98 694 270,06
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -431,05 -25331,35
Antolainasaamisten vahennykset 2563 641,87 544 161,22
Antolainauksen muutokset 2563 210,82 518 829,87
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 106 056 894,00 95 691 005,82
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -65922 982,92 -64 160 740,57
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10397 106,03 15 696,65
Lainakannan muutokset 50531017,11 31545961,90
Oman pddoman muutokset

Oman padaoman muutokset -61284,87 -62 160,01
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 215394,67 -56 945,71
Vaihto-omaisuuden muutos -241 824,41 5667 352,00
Saamisten muutos 6 055900,02 -1459 120,11
Korottomien velkojen muutos -5 822 574,35 -3138972,72
Muut maksuvalmiuden muutokset 206 895,94 1012 313,45
Rahoituksen rahavirta 53 239 839,00 33014 945,22
Rahavarojen muutos 59 248 377,43 -65 679 324,84
Rahavarat 31.12. 137 405 141,88 78 156 761,45
Rahavarat 1.1. 78 156 761,45 143 836 086,29
Rahavarojen muutos 59 248 380,43 -65679 324,84
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa -296 563 378 -350 568 364
Investointien tulorahoitus, % 87,7% 48,4 %
Lainanhoitokate 2,4 1,7
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,8
Kassan riittavyys, pv 34,5 18,7
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TASE 2020 2019
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 8858078,48 8081 780,40
Muut pitkdvaikutteiset menot 77564 514,90 8560951,24
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet 2034 163,98 1650291,11
Aineettomat hyddykkeet 88 456 757,36 18 293 022,75
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 152943 001,76 151932 665,31
Rakennukset 869547273,34 783 631331,36
Kiinteat rakenteet ja laitteet 394760 789,37 387 590944,40
Koneet ja kalusto 258372 175,27 144 553 389,09
Muut aineelliset hyddykkeet 2938 887,50 3323 828,49
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 101957 884,30 318 462 040,02
Aineelliset hyddykkeet 1780520011,54 1789 494 198,66
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 920717,97 1437747,35
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 117433 717,38 96 368 740,74
Muut lainasaamiset 20718 548,67 23246 540,54
Muut saamiset 73 112,99 108331,94
Sijoitukset 139 146 097,02 121 161 360,57
PYSYVAT VASTAAVAT 2008 122 865,91 1928948 581,98
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 941 675,85 373 755,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 10852 501,64 10610 677,24
Pitkdaikaiset saamiset 6847801,39 6925 709,50
Lyhytaikaiset saamiset 86 070032,27 91 847 488,64
Rahoitusarvopaperit 35356 825,74 12 362 909,95
Rahat ja pankkisaamiset 102 048 313,14 65793 851,50
VAIHTUVAT VASTAAVAT 241175474,18 187540 636,83
VASTAAVAA 2250240015,95 2116862973,93
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TASE 2020 2019
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 437 196 267,29 437 196 267,29
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 12 614,10 12 614,10
Arwonkorotusrahasto 1035 755,36 1447 279,39
Muut omat rahastot 11910277,94 11771983,69
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 172431 041,37 175847 706,15
Tilikauden ylijadma (alijadma) 77561 836,11 -3363 216,73
OMA PAAOMA 700 147 792,16 622912 633,89
VAHEMMISTOOSUUDET 12736 879,39 12 865 547,37
PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset 3259 800,00 3664 200,00
Muut pakolliset varaukset 26 502 551,05 19 755 741,35
PAKOLLISET VARAUKSET 29 762 351,05 23419941,35
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5030 854,03 4247538,63
VIERAS PAAOMA

Pitkéaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras pdaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padgoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

1176487 143,69
80734 657,34

67 035 282,86
178 305 055,40
1502562 139,30
2250240015,93

1130328 644,39
73 827 857,26

62 621 695,23
186 639 115,78
1453417 312,67
2116862973,91
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LAHTI-KONSERNI 2020 2019
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 49,8 % 52,3%
Vuosikate/Poistot, % 153,3% 106,6 %
Vuosikate, €/asukas 1577 1024
Asukasmaara* 120039 119 823
Henkildston lukumaara 9459 9674
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, € -296 563 378 -350 568 364
Investointien tulorahoitus, % 87,7% 48,4 %
Lainanhoitokate 2,4 1,7
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 0,8
Kassan riittavyys, pv 34,5 18,7
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 31,8% 30,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 110,6 % 109,7 %
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1 000 € 249993 172484
Kertynyt ylijaama (alijadama), €/asukas 2083 1439
Lainakanta 31.12. €/asukas 10359 10205
Lainakanta 31.12. 1243522427 1222796 306
Lainakanta 31.12.,1 000 € 1243522 1222796
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1531058421 1524723 579
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 12 755 12725
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 20719 23247

* vuoden 2020 asukasmaéara tilastokeskuksen ennakkotieto, 2019 lopullinen tieto
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LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Tunnuslukujen laskentakaavat
Taseyksikoiden tilinpaatokset

Kirjanpidon eriyttaminen



Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja - menetelmat seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on
merKkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuun-
nitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitel-
manmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankinta-
menoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihan-
kintahinnan tai sitd alemman todennakoéisen hankintamenon
tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alem-
paan todenndkodiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on mer-
kitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan todenna-
kdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoriskia
tavoitteena korkotason muutosten vaikutusten tasaaminen,
kassavirtojen parempi ennakoitavuus seka korkokustannus-
ten alentaminen. Lahden kaupungin johdannaissopimukset
ovat koronvaihtosopimuksia, koron- ja valuutanvaihtosopi-
muksia tai jatko-oikeudellisia koronvaihtosopimuksia, joissa
kaupunki on optio-oikeuden myyjana. Johdannaissopimusten
kesto ulottuu enimmilldan vuoteen 2055. Osa johdannaisso-
pimuksista muodostaa kokonaisuuksia, jotka sisaltavat koron-
vaihtosopimuksen ja siihen kiinteasti liittyvan jatko-oikeudelli-
sen optiosopimuksen ja joiden ehdot ovat toisistaan riippuvia.

Sopimukset on tehty Lahden kaupungin rahoitustoiminnan pe-
riaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen
korkoriskin suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopimusten
tilinpaatos- ja kirjapitokaytantoihin liittyvien ohjeiden mukai-
sesti pitkalla tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopimus, jo-
hon ei ole tilinpaatoéshetkella nostettuna vastaavan ehtoista
lainaa, on tilinpaatoksessa luokiteltu ei-suojaavaksi ja liitetie-
doissa esittamisen lisdksi sopimuksen negatiivinen markkina-
arvo on kirjattu varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakolli-
siin varauksiin. Muut sopimukset Lahden kaupunki maaritte-
lee tilinpaatoksessa suojaaviksi ja esittaa ne ainoastaan tilin-
paatoksen liitetiedoissa.

Koron- ja valuutanvaihtosopimukseen perustuen on SEK -
maarainen ottolaina muutettu euromaaraiseksi. Valuutanvaih-
tosopimuksella valuuttakurssit on kiinnitetty seka lainan nos-
topaivalle etta lainan erapaivalle, joten valuuttakurssiriskia ei
ole.
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Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen mm. verotulot on kir-
jattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudella seka
paaomalainojen korkosaatavia seuraavilta yhti6iltéd vuonna
2020.

KOKO Lahti Oy, 42 852,50 €, yhteensa 42 852,50 €
Kuntien Tiera Oy, 12 708,34 €, yhteensa 86 354,17 €
Lahden Tyon Paikka Oy, 30 500,00 €, yhteensa

133 833,33€

Kiinteistdé Oy Lahden Varaani, 1 025,95 €, yhteensa

18 672,23 €

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan
saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen han-
kintamenon vahennykseksi.

Koronapandemian vaikutukset

Suomen hallitus paatyi yhteistoiminnassa tasavallan presiden-
tin kanssa ottamaan kayttdon valmiuslain 16. maaliskuuta
2020. Eduskunta hyvaksyi valmiuslain kayttéonottoasetukset
18.3.2020. Valmiuslain mukaiset toimivaltuudet sisélsivat
useita rajoitustoimenpiteitd, joilla oli vaikutusta kaupungin
palvelujen  jarjestamiseen. Kaupunginhallitus paatti
20.3.2020 §71 myontaa kaupunginjohtajalle erityistoimival-
lan héiridtilanteessa ja poikkeusoloissa. Kaupunkiin perustet-
tiin valmiuden johtoryhma tdman jalkeen.

Yhteistoimintaneuvottelut tyon tilapaisen vahenemisen vuoksi
kaytiin 8.—22.4.2020. Henkilostojarjestojen kanssa sovittiin
vuoden 2020 lomarahan maksamisen ajankohdan muuttami-
sesta aikaisemmaksi.

Suomen hallitus paatti luopua valmiuslain  kaytosta
15.6.2020. Kaupunginhallitus lakkautti kaupunginjohtajalle
myodnnetyn erityistoimivallan 22.6.2020 §165. Yhteistoiminta-
menettely koronatilanteen aiheuttaman tyén vahenemisen
vuoksi  kasiteltin  kaupunginhallituksessa  syyskuussa
(Kh 21.9.2020 §227), mutta neuvotteluja ei ollut tarvetta kay-
tanndssa aloittaa koronatilanteen sailyessa maltillisena.

Koronapandemiasta aiheutui merkittavia vaikutuksia kaupun-
gin toimintaan. Koronapandemian vaikutusten lievittdmiseksi
kaupunki tuki yksinyrittdjia avustuksilla ja vuokrahelpotuksin.
Lisaksi kaynnistettiin tukitoimia hyvinvointia edistaville lahte-
laisille yhdistyksille ja jarjestoille. Koronasta johtuvan poik-
keusolon seurauksena, kaupunki otti kayttéén asiointipalve-
lun ikaihmisille ja soittopalvelun kaikille yli 80 -vuotiaille kau-
punkilaisille.

Poikkeusolon aikana peruskoulut siirtyivat paaosin etaopetuk-
seen ja samalla otettiin kayttéon koululaisille kotiin jaettavat
kouluruokapaketit. Kirjastojen, uimahallien, liikuntapaikkojen,
kaupunginmuseoiden seka -teatterin ja -orkesterin toiminnot
suljettiin kokonaan tai osittain ja palvelutarjontaa siirrettiin
verkkoon. Poikkeusoloaikana ei peritty varhaiskasvatuksessa
olevien lasten osalta asiakasmaksuja niilta perheilta, jotka
hoitivat lapsensa kotona. Paaosin kaikki kesatapahtumat pe-
ruttiin tai siirrettiin myéhempaan ajankohtaan. Kaupungin
henkilsto siirtyi etatoihin tydtehtavien niin salliessa, eika kau-
punki mydskaan palkannut kesatyontekijoita. Kaupungin luot-
tamustoimielimet siirtyivat pitémaan hybridikokouksia.



Syksylla koronapandemian toisen aallon alkaessa, kaupunki
jarjesti yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman
kanssa kasvomaskien jakamisen vahavaraisille kaupunkilai-
sille ja samalla my6s kouluissa otettiin kayttéon maskisuosi-
tus. Abiturientit olivat muutaman viikon etdopetuksessa var-
muustoimenpiteend. Korona-altistumiset siirsivat oppilaita
etaopiskeluun seka karanteeniin syyslukukaudella.

Koronapandemian aiheuttamat rajoitustoimet ja suositukset
vaikuttivat laajasti kaupungin palveluihin ja niiden toteutumi-
sen muotoihin. Lahipalveluja pystyttiin osittain korvaamaan tai
tukemaan verkossa tuotetuilla palveluilla. Esimerkiksi kau-
punginorkesterin tuottamilla verkkosisallgilla oli 800 000
kayttokertaa. Kirjasto-, museo- ja nuorisopalveluita tarjottiin
osittain verkossa ja Wellamo-opiston opetusta jarjestettiin
verkko-opetuksena. Joukkoliikenteen asiakasmaarat vaheni-
vat merkittavasti toimintavuoden aikana. Tapahtumia joudut-
tiin perumaan tai niita siirrettiin ja hankkeita jai toteutumatta.
Henkilokunnan matkustaminen vaheni.

Tyottdmyysaste nousi kevaan aikana ollen toukokuun lopussa
ennatyksellisen korkea, 22,2 prosenttia. Vuoden lopussa tyot-
tOmyysaste oli 18,3 prosenttia, mika on 4,7 prosenttia edellis-
vuotta korkeampi. Tyonhakijoiden aktivointitoimenpiteita ei
ole voitu taysimaaraisina toteuttaa koronapandemian rajoitus-
toimien vuoksi. Ty6ttdmyysturvalakiin tehtyjen muutosten
vuoksi kaupungin velvoitetydllistdminen oli tauolla 1.7.—
31.12.2020.

Kaupungille aiheutui koronapandemian vuoksi menetyksia toi-
mintatuottoihin noin 8,1 milj. euroa, jotka aiheutuivat toimin-
nan supistumisesta. Tuloja jai kertymatta erityisesti joukkolii-
kenteessd, pysakoinnissd, varhaiskasvatuksessa seka
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kaikissa kaupungin liikunta- ja kulttuuripalveluissa orkesteri-
ja teatteritoiminta mukaan lukien. Pandemiasta aiheutui myos
saastoja toimintakuluihin toiminnan supistumisen vuoksi 7,6
milj. euroa, mika muodostuu erityisesti liikunta-, kulttuuri-, kir-
jasto-, museo-, orkesteri- ja teatteripalveluista seka joukkolii-
kenteesta. Hankkeiden toteuttaminen ei pandemian aikana
edistynyt kaikilta osin suunnitellusti. Ty6llistamistoimia ei pys-
tytty toteuttamaan taysipainoisesti, mika toi osaltaan saastoa,
mutta aiheutti myos lisakuluja tydmarkkinatukeen 4,5 milj. eu-
roa. Lisakustannuksia syntyi kokonaisuudessaan 5,8 milj. eu-
roa, joka tydmarkkinatuen lisaksi aiheutui suojavarustehan-
kinnoista, tehostetusta siivouksesta ja yksittaispakatuista ate-
riakustannuksista. Kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut tuottaa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma, jonka
toiminnassa koronapandemian vaikutukset ovat olleet merkit-
tavia. Osittain laskennalliseen arvioon perustuen koronapan-
demiasta aiheutui kaupungille yhtyman tuottamiin sote-palve-
luihin reilun 9,0 milj. euron lisdkustannukset. Lisaksi pande-
miasta johtuva sote-palvelujen kysynnan lasku ja tuotannon
alasajo ovat tuoneet saastoa, jonka taloudellista vaikutusta ei
ole pystytty arvioimaan. Paijat-Hadmeen hyvinvointikuntayh-
tyma on saanut valtiontukea koronapandemiaan yhteensa
10,2 milj. euroa, josta Lahden laskennallinen vaestdperustei-
nen osuus on 5,8 milj. euroa.

Kaupunki haki koronan vaikutusten lievittdmiseen valtiolta
harkinnanvaraista valtionosuutta, jota ei myénnetty. Valtio tuki
kuntien toimintaa merkittavalla koronapaketilla, josta Lahden
kaupungin osuus oli 42,2 milj. euroa. Edelld mainitusta tuesta
valtionosuudet olivat 32,5 milj. euroa, joka sisaltaa 2,4 milj.
euroa vuosina 2021—2022 takaisin maksettavaa osuutta. Yh-
teisdveron korotuksen osuus oli 6,6 milj. euroa ja erillishaettu-
jen avustusten osuus 3,1 milj. euroa.
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Lahden kaupunkl 2020 2019
TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Sosiaali- ja terveyspalvelut 2274471,37 3166 945,98
Opetus- ja kulttuuripalvelut 16301993,12 19 284 640,82
Yhdyskuntapalvelut 38331910,26 38230552,56
Asumis- ja kiinteistopalvelut 16 040 595,79 17 319 108,32
Muut palvelut 13949 041,25 15281 642,67

Toimintatuotot yhteensa

VEROTULOT

Kunnan tulovero

Osuus yhteisoveron tuotosta
Kiinteistévero

Muut verotulot

Verotulot yhteensa

VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
Verotulomenetysten korvaus

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Valtionosuudet yhteensa

PALVELUJEN OSTOT ERITELTYNA
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET
Vasemmistoliiton Lahden valtuustoryhméa
Lahden kokoomuksen valtuustoryhméa

Lahden vihrea valtuustoryhma

Lahden sos.dem. valtuustoryhma

Lahden kristillisdemokraattinen valtuustoryhma
Lahden Perussuomalaiset valtuustoryhma
Asukkaiden Lahti valtuustoryhma
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Elékevastuu 1.1.

Vahennys

Eldkevastuu 31.12.

86898 011,79

434333 355,71
32226 646,00
38059 150,88

504 619 152,59

163 980 250,00
33 541 575,00
51485 109,00

-5172 809,00

243834 125,00

401673 943,11
102972 908,42
504 646 851,53

5000,00
15 000,00
5703,27
21 000,00
4200,81
4004,77
560,00
55 468,85

3664 200,00
-404 400,00
3259 800,00

93 282 890,35

403 836 946,99
29 403 019,70
42 115 752,87

475355 719,56

168 136 446,00
31293 186,00
0,00

-5558 997,00
193870 635,00

410 643 694,05
94 227 666,98
504 871 361,03

5000,00
15 168,98
6 806,49
21 000,00
2502,59
3435,19
0,00
53913,25

4 328 600,00
-664 400,00
3664 200,00



97

Lahden kaupunki 2020 2019
Muut pakolliset varaukset

Ympéristovelvotteista johtuva varaus 1.1 1131 000,00 0,00
Lisdys 700 000,00 1131 000,00
Ympéristovelvotteista johtuva varaus 31.12. 1831 000,00 1131 000,00
Oikeudenkayntivaraus 1.1. 0,00 0,00
Lisdys 485 395,59 0,00
Oikeudenkayntivaraus 31.12 485 395,59 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 5983 578,00 2636 566,99
Lisdys 0,00 3347012,00
Vahennykset 4137 018,00 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 10 120 596,00 5983 578,00
Muut pakolliset varaukset 1.1 2235 147,94 0,00
Vahennys -350 000,00 0,00
Lisdys 0,00 2235 147,95
Muut pakolliset varaukset 31.12. 1885147,94 2235 147,94
Muut pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 14 322 139,53 9349 725,94
Varauksetyhteensa 17 581 939,53 13013 925,94
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 5465 552,03 7387 054,54
Rakennusten luovutusvoitot 0,00 125 604,87
Muut luovutusvoitot 38531,13 0,00
Luovutusvoitot yhteensé 5504 083,16 7512659,41
Muut toimintakulut

Myyntitappiot, Maa- ja vesialueet 21577,19 0,00
Rakennusten luovutustappiot 0,00 276 662,09
Maa-omaisuuden luovutustappio 1309 187,932 946 772,55
Muut luovutustappiot 0,00 88901,98
Luovutustappio yhteensa 1330765,12 1312 336,62
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Sovintokorvaus 0,00 941 263,68
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 941263,68
Satunnaiset yhteensa 0,00 941 263,68
ERITTELY OSINKOTUOTOISTA JA OSUUSPAAOMAN KOROISTA

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 17 259 948,31 15457 920,00
Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot muilta 2093 231,05 2539533,26
Yhteensd 19 353 179,36 17 997 453,26
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Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellis-
ten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Awioidut poistoajat seké poistomenetelmat ovat:

Lahden kaupungin
poistosuunnitelma

Nastolan kunnan pois-

Poistosuunnitelma 1.1.2016

alkaen hankitulle

Lahden kaupungin 1.1.2013-31.12.2015 tosuunnitelma kéyttdomaisuudelle ellei
poistosuunnitelma 31.12.2012 asti ellel poikkeuslupaa haettu 31.12.2015 asti poikkeuslupaa haettu %

Kayttdomaisuus
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot - 2 - 2 50 %
Aineettomat oikeudet 5 5 5 5 20 %
Liikearvo - 2 - 2 50 %
Muut pitkévaikutteiset menot 5 2 3 2 50 %
Atk-ohjelmistot

Muut 3 2 - 2 50 %
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rl kset ja ral Imat

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 20 30 20 5%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20 20 20 5%
Talousrakennukset 7 10 15 10 10 %
Vapaa-ajan rakennukset 25 20 20 20 5%
Asuinrakennukset 40 30 30 30 3,30%
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 15 Menojééannos 15 % 15 6,70 %
Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat 20 10 Menojaannds 15 % 10 10%
Muut maa- ja vesirakenteet 30 15 Menojaéannds 10 % 15 6,70 %
Vedenjakeluverkosto - - Menojaéannds 8 % 30 3,30 %
Viemariverkko - - Menojééannos 8 % 30 3,30%
Séahkéjohdot, muuntoasemat, ulkova- 10 15 - 15 6,70 %
laistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot - - Menojaannds 20 % 15 6,70 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitosko- - - Menojééannos 20 % 10 10 %
neet ja laitteet

Liikenteen ohjauslaitteet 10 10 - 10 10 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja raken- 15 10 - 10 10%
teet

Rakennusten peruskorjaukset Taloudellinen pitoaika Taloudellinen pitoaika - Taloudellinen pitoaika

lask. investointikohtaisesti lask. investointikohtaisesti lask. investointikohtaisesti

Koneet ja kalusto o
Muut kuljetusvélineet 5 4 5 4 25%
Muut liikkuvat tydkoneet 5 5 5 5 20 %
Muut raskaat koneet 10 10 - 10 10 %
Muut kevyet koneet 10 5 - 5 20 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. lait- 10 5 5 5 20 %
teet

Atk-laitteet 3-5vuotta 3 3 3 33,30%
Muut laitteet ja kalusteet 3-15vuotta 3 3 3 33,30%

Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

kayton mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa (alv 0 %), kirjataan vuosikuluiksi.

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Lahden Kaupunki 2020 2019
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 43 733,95 3384,37
Lisdykset (investoinnit) (+) 22 457,20 65215,00
Siirrot erien valilla (+/-) 797 194,32 0,00
Kauden poistot (-) -272514,14 -24 865,42
Aineettomat oikeudet 590871,33 43 733,95
Muut pitkavaikutteiset menot

Muut pitkdvaikutteiset menot (karkea syottotaso, tdsmaytys) +/ -

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 4737904,46 5614974,53
Siirrot erien valilla (+/-) 69 039 571,69 0,00
Kauden poistot (-) -700927,22 -877 070,07
Muut pitkavaikutteiset menot 73 076 548,93 4737904,46
Keskenerdiset aineettomat hyodykkeet

Keskeneraiset (karkea syottotaso, tismaytys) +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 812 228,39 0,00
Lisadykset (investoinnit) (+) 1033 876,54 812228,39
Siirrot erien valilla (+/-) -820 865,40 0,00
Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet 1025239,53 812 228,39
Keskeneraiset aineettomat hyodykkeet 1025239,53 812 228,39
Aineettomat hyddykkeet 74 692 659,79 5593 866,80
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet (karkea syéttotaso, tdsmaytys) +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 133209 475,65 134264 734,27
Lisadykset (investoinnit) (+) 2003 864,96 1130719,97
Vahennykset (-) -808 621,93 -2 105 978,59
Siirrot erien valilla (+/-) 116 212,35 0,00
Awonalennukset (-) ja arvonalennusten palautus (+) 0,00 -80 000,00
Maa- ja vesialueet 134 520931,03 133209 475,65
Rakennukset

Rakennukset (karkea syottotaso, tdsmaytys) +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 279784 219,59 270308 609,10
Lisdykset (investoinnit) (+) 74 536,68 11259 676,28
Rahoitusosuudet tilikaudella -40 000,00 -142 000,00
Vahennykset (-) -675791,78 -3335,13
Siirrot erien valilla (+/-) 35556 398,39 20407 117,51
Vahennysten kertyneet poistot (+) 681 493,35 0,00
Kauden poistot (-) -23439501,89 -22 045 848,17
Rakennukset 291941 354,34 279784 219,59
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Lahden Kaupunki 2020 2019
Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista 4750 455,65 80 000,00
- Renkomaen kirjaston purku 0,2 milj. euroa

- Renkomaen koulu 0,3 milj. euroa

- Kunnantalon saneeraus 0,3 milj. euroa

- Paavolan paivakoti 0,8 milj. euroa

- Kukkasen koulun saneeraus 0,4 milj. euroa

- Viherlaakson paivakoti 0,8 milj. euroa

- Launeen paivakoti 0,7 milj. euroa

- Tapanilan hiihntomaja 0,3 milj. euroa

- Kunnaksen koulun liikuntasalin korjaus 0,3 milj. euroa

- Launeen péivékoti 0,3 milj. euroa

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet (karkea syottotaso, tdsmaytys) +/ -

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 188 773 193,24 186237 691,67
Lisaykset (investoinnit) (+) 0,00 21847491,90
Vahennykset (-) -255234,00 -8990,47
Siirrot erien valilla (+/-) 22246373,73 3010,24
Vahennysten kertyneet poistot (+) 255234,00 0,00
Kauden poistot (-) -20 093 632,06 -19.306 010,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 190925 934,91 188 773 193,24
Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto (karkea sydttotaso, tasmaytys) +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 3324 243,07 3657 429,83
Liséykset (investoinnit) (+) 413 007,39 572 867,81
Vahennykset (-) -24 936,87 0,00
Siirrot erien valilla (+/-) 2095535,19 1721857,45
Kauden poistot (-) -2298 151,58 -2627912,02
Koneet ja kalusto 3509 697,20 3324 243,07
Muut aineelliset hyodykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 54 665,39 55 749,16
Siirrot erien valilla (+/-) 3225,81 0,00
Kauden poistot (-) -1083,77 -1083,77
Muut aineelliset hyodykkeet 56 807,43 54 665,39
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat

Keskeneraiset (karkea syottotaso, tasmaytys) +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 106 758 410,02 65357 233,68
Lisdykset (investoinnit) (+) 87421 199,90 64117 675,31
Rahoitusosuudet tilikaudella -1263 774,27 -485 626,49
Siirrot erien valilla (+/-) -129 033 813,08 -22 131 985,20
Awonalennukset (-) -227 719,95 -98 887,28
Keskeneraiset hankinnat 63 654 302,62 106 758 410,02
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 63 654 302,62 106 758 410,02
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Lahden Kaupunki 2020

2019

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 227 719,95

Keskeneraiset hankkeet on peruutettu

- Launeen pk peruskorjaus 77 000 euroa

- Villahteen koulun perusparannus 33 000 euroa

- Kukkasen yhtendiskoulun hankesuunn. 13 000 euroa

- Rantakartanon hotelli- ja vesiliikuntakeskus hankesuunn. 50 000 euroa

- Nastolan uusi hyvinvointiasema hankesuunn. 47 000 euroa

Aineelliset hyddykkeet 684 609 027,53

SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa

Tytaryhteisdosakkeet ja -osuudet (karkea syottotaso) +/-

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 140 465 980,18
Liséykset (investoinnit) (+) 3311 686,00
Vahennykset (-) -4230 873,93
Arvonalennukset kaudella (-) -3 643 090,50
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 135903 701,75

Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 3643 090,50

Osakkeiden tilikauden arvonalennukseen sisaltyy olennaisia lisdpoistoja, jotka johtuvat osakkeiden arvonalentu-
misesta

- Lahden seudun Kehitys - LADEC Oy:n osakkeet -0,6 milj. euroa
- Lahden Pysékoéinti Oy -2 milj. euroa
- Kiinteist6 Oy Hansaparkki -1 milj. euroa

Kuntayhtymaosuudet
Kuntayhtymaosuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 61460 555,77
Kuntayhtyméosuudet 61460 555,77

Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteisdissa
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 110972,03
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 110972,03
Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet (karkea syéttotaso) +/-

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 2794773,11
Lisaykset (investoinnit) (+) 188 817,69
Vahennykset (-) -16 855,35
Muut osakkeet ja osuudet 2966 735,45

Osakkeet ja osuudet 200441 965,00

98 887,28

711904 206,96

140774 078,99
2556 787,00
0,00

-2 864 885,81
140 465 980,18

2864 885,81

61460 555,77
61 460 555,77

110972,03
110972,03

2792110,49
2662,62
0,00

2794 773,11

204 832 281,09
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Muut lainasaamiset

Padomalainasaamiset tytaryhteisoilta

Hankintameno 1.1. 93 458 500,00 93 743 000,00
Lisaykset (+) 0,00 0,00
Vahennykset (-) -1916 578,95 -284 500,00
Hankintameno 31.12. 0,00 93 458 500,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 91 541921,05 93 458 500,00
Paaomalainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 11958 756,05 11958 756,05
Hankintameno 31.12. 11958 756,05 11958 756,05
Kirjanpitoarvo 31.12. 11958 756,05 11 958 756,05
Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta

Hankintameno 1.1. 363999 697,46 348 612 506,95
Lisaykset (+) 0,00 54 850 000,00
Vahennykset (-) -41 560 649,09 -39 462 809,49
Hankintameno 31.12. 322439 048,37 363999 697,46
Kirjanpitoarvo 31.12. 322439 048,37 363999 697,46
Muut lainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 8692 407,03 9236 568,25
Vihennykset (-) -897 991,87 -544 161,22
Hankintameno 31.12. 7794 415,16 8692 407,03
Kirjanpitoarvo 31.12. 7794415,16 8692 407,03
Muut lainasaamiset yhteensa 433734 140,63 478 109 360,54
Sijoitukset 634 176 105,63 682 941 641,63
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA

0SAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Saamiset tytéryhteisoiltd

Pitkaaikaiset

Lainasaamiset 10300 000,00 14 675 000,00
Muut saamiset 341000,00 496 000,00
Pitkdaikaiset yhteensa 10 641 000,00 15 171 000,00
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 144 438,69 525944,78
Konsemitilisaamiset 75753 435,35 45759 749,53
Lainasaamiset 4375 000,00 4375 000,00
Muut saamiset 157570,63 155 000,00
Siirtosaamiset 4522927,21 4278 926,54
Lyhytaikaiset yhteensa 84953 371,88 55 094 620,85
Saamiset tytaryhteisoiltd yhteensa 95594 371,88 70 265 620,85
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jisenend

Myyntisaamiset 273 914,66 0,00
Yhteensa 273914,66 0,00
Saamisetyhteensa 95 868 286,54 70 265 620,85
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1222 052,72 1919 365,23
Kelan korvaukset tyterveyshuollosta 610 000,00 645 000,00
Siirtyvat korot 4511318,72 4535582,86
PHHYKY maksuosuus 2020 2872274,00 0,00
Pysakoéintivirhemaksut 266 000,76 266 172,12
PHJ/maan- ja lumenvastaanoton tilitys 0,00 178 205,48
Mobiililipputilitys 12/2020 123 641,39 111558,72
Hansaparkin vuokra 137 194,90 217 000,00
Muut siirtosaamiset 329 558,10 279 345,40
Muihin siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 10 072 040,59 8152229,81
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TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma

Peruspadoma 1.1. 437 196 267,29 437 196 267,29
Peruspaaoma 437 196 267,29 437 196 267,29
Arvonkorotusrahasto

Arwonkorotusrahasto 1.1. 80 009,68 80 009,68
Awvonkorotusrahasto 80 009,68 80 009,68
Muut omat rahastot

Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 1.1. 42 883,85 42 883,85
Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 31.12. 42 883,85 42 883,85
Lahden kaupungin vahinkorahasto 1.1. 10517 752,97 10517 752,97
Siirrot rahastoon 135911,84 0,00
Lahden kaupungin vahinkorahasto 31.12. 10653 664,81 10517 752,97
Muut omat rahastot 10 696 548,66 10 560 636,82
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) muutos

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1. 131403 737,29 151719 005,81
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12. 131403737,29 151719 005,81
Tilikauden ylijadgma (alijaama) 42 319989,73 -20 315 268,52
OMA PAAOMA 621 696 552,65 579 240 651,08
VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYGH. KUIN 5V. KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 589 000 000,00 559 000 000,00
Velat, jotka erddntyvat mydh. kuin 5 v. kuluttua 589 000 000,00 559000 000,00
JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

JVK-laina 2019/2023 60 000 000,00 60 000 000,00
ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA

Eldkevaraus 3259 800,00 3664 200,00
Eldkevaraukset 3259 800,00 3664 200,00
Muut pakolliset varaukset

Ymparistovelvotteista johtuva varaus - Ranta Kartano 1831 000,00 1131 000,00
Muut pakolliset varaukset - LTP alasajo 1800 000,00 2 150 000,00
Muut pakolliset varaukset - johdannaissopimus 10 120 596,00 5983 578,00
Muut pakolliset varaukset - Varaanin lainat 85 147,94 85 147,94
Muut pakolliset varaukset - oikeudenkayntivaraus 485 395,59 0,00
Muut pakolliset varaukset 14 322 139,53 9349725,94
PAKOLLISET VARAUKSET 17 581939,53 13013 925,94
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VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE, JOISSA KUNTA ON
JASENENA SEKA 0SAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE
Velat tytaryhteisdille
Pitkaaikainen
Muut velat 20 000,00 20 000,00
Yhteensa 20 000,00 20 000,00
Lyhytaikaiset
Ostovelat 2474 893,38 4062 965,98
Konsemitilivelka 48938 816,38 36674 732,56
Muut velat 77003,74 67 851,82
Siirtovelat 503931,41 482 177,19
Saadut ennakot 114 961,09 120 178,14
Yhteensa 52 109 606,00 41 407 905,69
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Pitkaaikaiset
Siirtovelat - potilasvahinkovastuu 3643567,82 3652 996,45
Lyhytaikaiset
Ostovelat 46 386,42 26208 558,09
Siirtovelat 1585 000,00 2078 929,37
Yhteensa 1631 386,42 28 287 487,46
SEKKITILILIMIITTI
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 20 000 000,00 20000 000,00
-siitd kayttdmatta oleva maara 20000 000,00 20 000 000,00
SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Pitkaaikaiset siirtovelat
Siirtovelat jasenkuntayhtymille, potilasvahinkovastuu 3643567,82 3652 996,45
Lyhytaikaiset siirtovelat
Jaksotetut henkildstokulut
-palkat 14261 781,69 14 394 980,08
-henkildsivukulut 6462 462,11 6682 705,30
Siirtyvat korot 3109 770,41 4 150 060,10
Potilasvahinkovastuut 0,00 613 929,37
Maankayttosopimuskorvausten ennakkomaksut 5899 096,25 2931944,96
Lahden ymparistopaakaupungin palkintorahan ennakko 2020 0,00 245 000,00
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot 7178 543,95 3215807,84
Muut siirtovelat 635 254,06 311570,43
Muihin siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét 37 546 908,47 32 545 998,08
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VUOKRAVASTUUT
Vuokravastuut yhteensa 75067 214,47 84 443 906,83
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 19950 619,12 16 879 544,75
Myohemmin maksettavat 55116 595,35 67 564 362,08
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.
VASTUUSITOUMUKSET
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperdinen padoma 273580 000,00 274 110 000,00
Jéljelld oleva paddoma 207217 112,63 221267 571,85
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 799 293 542,00 722 140 356,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 498 033,00 475 120,00
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 3875 500,00 9481 000,00
Maankayttosopimusten ennakkomaksut 4500 000,00 2931944,96
Esisopimus, vuokrasopimus Taidemuseo 120944 191,59 13200 000,00
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 7032 125,00 7 495 800,00
Sopimusvastuut yhteensa 136351 816,59 33 108 744,96
Awonlisaveron palautusvastuu 1.1.2012-31.12.2027 30204,86 26 465,37
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kéypa arvo -29476 246,98 -9097 381,41
Kohde-etuuden arvo 137 000 000,00 135000 000,00
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Kéypa arvo -3120974,00 -4 055 337,00
Kohde-etuuden arvo 30000 000,00 30000 000,00
Jatko-oikeudelliset koronvaihtosopimukset *)
Kaypa arvo -23 388 532,75 -28510 722,65
Kohde-etuuden arvo 40000 000,00 77000 000,00
*) Jatko-oikeus vastapuolella.
Johdannaissopimusten tekstiosuus - liite 1
Vireilla olevat oikeudenkaynnit, joissa kaupungilta vaaditaan korvauksia
Oikeusaste
Sopimusriita viivastyskorosta 100 939,59 0,00
Sopimusriita liikennéintikorvaus 336 000,00 0,00
Paijat-Hameen karajaoikeus 48 456,00 52 436,00
Itd-Suomen hovioikeus 0,00 108 000,00
Yhteensd 485 395,59 160 436,00
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Johdannaissopimukset

Lahden kaupungin rahoitustoiminnan periaatteet ohjaavat kaupungin varainhankinnan ja rahoitusriskien hallinnan toimenpi-
teitd. Rahoitusriskeja hallitaan hajauttamalla lainat nostohetken markkinatilanteen mukaan, olemassa oleva lainasalkku huo-
mioiden ja ottamalla kantaa nostettavan lainan korkoperustaan, valuuttaan seka eraantymisajankohtaan, tai erillisilla johdan-
naissopimuksilla.

Johdannaissopimuksilla suojaudutaan korko- ja valuuttariskeiltéd. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on korkotason muutosten
epaedullisten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen ennakoitavuuden parantaminen seka korkokustannusten alentaminen.
Johdannaissopimuksilla muutetaan kiinteakorkoisten ja vaihtuvakorkoisten lainasopimusten korko- ja/tai valuuttajakaumaa
suhdannetilanteen ja korko-odotusten perusteella. Kaupungin tavoitteena on suojautua korkoliikkeiden aiheuttamilta ylimaarai-
siltd kustannuksilta seka pitda lainoista aiheutuva rahoitusrasitus mahdollisimman matalana ja ennakoitavana. Valuuttaméaa-
raisiin lainoihin kohdistuva valuuttojen kurssimuutoksista aiheutuva epavarmuus, valuuttariski, eliminoidaan lainan noston yh-
teydessa valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.

Kaupunki suojaa johdannaissopimuksilla olemassa olevia lainoja lainakohtaisilla, yksittaisen lainan korkoriskin pienentamiseksi
tehdyilla sopimuksilla. Johdannaissopimuksilla on toteutettu lainakohtaisen suojauksen lisdksi myds tulevan lainasalkun suo-
jausta ilman lainakohtaista kytkosta. Naissa suojaustoimenpiteissa on ollut lahtokohtana se, etta eraantyvista kertalyhenteisista
lainoista johtuvan uudelleenrahoitustarpeen seka arvioitujen pitkan aikavalin investointitarpeiden johdosta kaupungin lainasal-
kun koko tulee pysyméaan kohtuullisella tasolla myds tulevaisuudessa.

Yksi koronvaihtosopimus, johon ei tilinpaatoshetkelld ollut nostettuna vastaavan ehtoista lainaa ja jonka alkamispaiva on huo-
mattavan kaukana tulevaisuudessa, on tilinpaatoksessa luokiteltu ei-suojaavaksi ja sopimuksen negatiivinen markkina-arvo on
kirjattu varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin. Muut sopimukset Lahden kaupunki maarittelee suojaaviksi
ja esittaa ne ainoastaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Alla on lueteltu tilinpaatoshetkella voimassa olleet johdannaissopimukset (numerot 1—6). Osa johdannaissopimuksista muodos-
taa kiinteita ja toisistaan riippuvia, useamman sopimuksen kokonaisuuksia, joissa sopimusyhdistelmalla suojataan tulevien
vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriskia seka samalla pyritdan pitdmaan rahoituksen kustannukset kohtuullisina ja ennakoita-
vina. Tilinpaatéshetkella tallaisia sopimuskokonaisuuksia oli yksi (merkitty kirjaimella A). Yhteen kokonaisuuteen kuuluvat joh-
dannaissopimukset sisaltyvat sopimukset kasitellaan tilinpaatdéksessa samalla tavalla. Johdannaisten markkina-arvot on esitetty
litetiedoissa pankin ilmoituksen mukaan ja ne sisaltavat kertyneet korot.

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus nro 1

Nimellispddoma EUR 63 000 000,00
Kéypa arvo 31.12.2020 EUR -3 560 143,01
Kéaypa arvo 31.12.2019 EUR -3 437 579,00
Maksettu korko 0,875 %
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 11.12.2014
Sopimuksen erapaiva 11.12.2024

Koronvaihtosopimus nro 1 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi: Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva
korko kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisi-
aan. Lainan ja koronvaihtosopimuksen ehdot vastaavat toisiaan taydellisesti muutoin, mutta vaihtuvakorkoisen lainan korko ei
voi olla negatiivinen, kun taas koronvaihtosopimuksen vaihtuva korko voi olla negatiivinen. Lainan vuosittainen korkokustannus
on enintaan 0,875 prosenttia seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu lainamarginaali ja, mikali Euribor korko on negatiivi-
nen, lainan vaihtuva korko seka koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus. Johdannaissopimus ja laina ovat pitkaaikaisia
sopimuksia, jolloin olettamus on, etta sopimuksen voimassaoloaikana korkomarkkina muuttuu, ts. vaihtuva korko muuttuu po-
sitiiviseksi ja koronvaihtosopimuksen perusteella kaupunki alkaa vastaanottaa vaihtuvaa korkoa. Tilinpaatoshetkella vaihtuva
korko oli negatiivinen ja korkoennusteet indikoivat vaihtuvan koron sailyvan negatiivisena sopimuksen erapaivaan saakka. Ne-
gatiivisen koron tuottama lisdkustannus tilinpaatéshetkeen mennessa on ollut noin 1,1 milj. euroa ja arvioitu lisdkustannus
jaljella olevalle sopimuskaudelle tilinpaatoksen laadintahetken korkoennusteiden perusteella on noin 1,3 milj. euroa. Vaikka
koronvaihtosopimuksessa ei ole ns. korkolattiaa, katsotaan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suojaava. Korkolattian os-
taminen koronvaihtosopimukseen tasolle nolla prosenttia koronvaihtosopimuksen jaljella olevalle sopimusajalle maksaisi ker-
takustannuksena noin 1,4 milj. euroa (hintaindikaatio 02/2021).
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Koronvaihtosopimus nro 2

Nimellispaddoma EUR 37 000 000,00
Kaypa arvo 31.12.2020 EUR -16 385 649,00
Kéypé arvo 31.12.2019 EUR -11 784 104,00
Maksettu korko 2,20 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 7.4.2020
Sopimuksen erdpaiva 7.4.2040

Osana 7.10.2010 solmittua sopimuskokonaisuutta olevalla jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella pankilla oli oikeus to-
teuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus, mikéali 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko oli optio-oikeuden
paattymispaivana 3.4.2020 matalampi kuin 2,2 prosenttia. Pankki kaytti optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 37,0 milj. euron
koronvaihtosopimus (nro 2.) astui voimaan.

Koronvaihtosopimus on kohdistettu yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseen: Sopimuksella on muutettu 15.10.2029 eraan-
tyvan, paadomaltaan 40 milj. euron lainan vaihtuva korko kiinteaksi 37 milj. euron osalta (suojattu osuus lainasta 92,5 %). Lainan
ja koronvaihtosopimuksen koron maaraytymis- ja maksupaivat eroavat toisistaan vain vahan: koronvaihtosopimuksen koron-
maaraytymispaivat ovat 7.4. ja 7.10. ja lainan 15.4. ja 15.10. Ajallinen ero ei ole merkittava ja sen vaikutus vallitsevassa mark-
kinaymparistdssa ei ole olennainen, joten sopimuksen katsotaan olevan suojaava. Vaihtuvakorkoisen lainan korko ei voi olla
negatiivinen, kun taas koronvaihtosopimuksen vaihtuva korko voi olla negatiivinen. Lainan korkokustannus koronvaihtosopi-
muksen voimassaoloajalla on vuosittain enintdan 2,2 prosenttia seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu lainamarginaali ja,
mikali Euribor korko on negatiivinen, lainan ja koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus. Johdannaissopimus ja laina ovat
pitkaaikaisia sopimuksia, jolloin olettamus on, etta sopimuksen voimassaoloaikana korkomarkkina muuttuu, ts. vaihtuva korko
muuttuu positiiviseksi ja koronvaihtosopimuksen perusteella kaupunki alkaa vastaanottaa vaihtuvaa korkoa. Tilinpaatoshetkella
vaihtuva korko oli negatiivinen ja korkoennusteet indikoivat vaihtuvan koron sailyvan negatiivisena vuoteen 2028 saakka. Ne-
gatiivisen koron tuottama lisdkustannus tilinpaatéshetkeen mennessa on ollut noin 0,1 milj. euroa ja arvioitu lisdkustannus
jaljella olevalle sopimuskaudelle tilinpaatoksen laadintahetken korkoennusteiden perusteella on noin 0,8 milj. euroa. Vaikka
koronvaihtosopimuksessa ei ole ns. korkolattiaa, katsotaan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suojaava. Korkolattian os-
taminen koronvaihtosopimukseen tasolle O prosenttia koronvaihtosopimuksen jaljella olevalle sopimusajalle maksaisi kertakus-
tannuksena noin 3,7 milj. euroa (hintaindikaatio 02/2021).

Lahden kaupungin vuonna 2027—2029 eraantyvien kertalyhenteisten lainojen maara on yhteensa 110 milj. euroa. Todenna-
koista on, etta vuoden 2029 jalkeen koronvaihtosopimukseen nro 2. kohdistettu laina tai muu eraantyva laina on uudelleenra-
hoitettava, jolloin nostettavan uuden lainan ehdot voidaan asettaa vastaamaan koronvaihtosopimusta ja koronvaihtosopimus
sailyy suojaavana sopimusajan loppuun.

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Koron- ja valuutanvaihtosopimus nro 3

Nimellispaédoma EUR 30 000 000,00 / SEK 270 000 000,00
Kéypé arvo 31.12.2020 EUR -3 120 974,00

Kéypé arvo 31.12.2019 EUR -4 055 337,00

Maksettu korko 12 kk Euribor + korkomarginaali
Vastaanotettu korko 1 kk Stibor + korkomarginaali
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 10.6.2011

Sopimuksen erapaiva 10.6.2021

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella nro 3 on valuuttamaarainen laina muutettu lainan noston yhteydessa euromaaraiseksi ja
lainasta maksetaan 12 kuukauden Euriborkorkoon sidottua korkoa. Valuutan muutoksista aiheutuva valuuttariski on eliminoitu.
Sopimusten paaomat, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimuskokonaisuus A

Koronvaihtoesopimus nro 4

Nimellispadoma EUR 17 000 000,00

Kéypa arvo 31.12.2020 EUR 590 141,03

Kéypéa arvo 31.12.2019 EUR 886 125,59

Maksettu korko 12 kk Euribor

Vastaanotettu korko 12 kk Euribor + korkomarginaali
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 26.8.2013

Sopimuksen erapaiva 26.8.2022
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Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus nro 5
Nimellispaaoma

Kaypa arvo 31.12.2020

Kéaypd arvo 31.12.2019

EUR 40 000 000,00
EUR-23 388 532,75
EUR-16 726 618,65

Option myyja Lahden kaupunki
Option ostaja Pankki

Maksettu korko 2,84 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 26.8.2022
Sopimuksen erapaiva 26.8.2042

Koronvaihtosopimus nro 4 muodostaa sopimuskokonaisuuden jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen nro 5 kanssa: Sopi-
muskokonaisuudella on alennettu kiintedkorkoisen lainan korkokustannuksia ajalle 2013—2022. Samalla on muutettu tulevien
lainojen korko kiintedksi ajalle 2022—2042, mikali pankki kéyttaa optio-oikeuttaan.

Koronvaihtosopimuksella nro 4 on alennettu kiinteakorkoisen lainan korkokustannuksia koronvaihtosopimuksen marginaalin
verran laina-ajan loppuun, vuoteen 2022 asti. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padomat ja koronmaksupaivat vastaavat toisi-
aan. Molemmat sopimukset eraantyvat vuonna 2022.

Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella nro 5 muutetaan tulevien lainojen vaihtuva korko kiintedaksi ajalle 2022—2042,
mika edellyttaa, etta kaupungilla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaara, joka on sidottu kuuden kuukauden Euribor-
korkoon. Jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen mukaan pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koron-
vaihtosopimus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana 24.8.2022 matalampi kuin
2,8 prosenttia, pankki kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 40 milj. euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Taman
jalkeen vuoteen 2042 asti vuosittaiset korkokustannukset 40 milj. euron lainamaaralle ovat enintaan 2,8 prosenttia seka vaih-
tuvakorkoisesta lainasta maksettava lainamarginaali ja, mikali euriborkorko olisi negatiivinen, lainan ja koronvaihtosopimuksen
vaihtuvan koron osuus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on korkeampi kuin 2,8 prosenttia, optiosopimus raukeaa
ja koronvaihtosopimusta ei toteuteta.

Sopimuskokonaisuus on suojaava, koska se toteuttaa kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaista korkoriskin hallintaa. Sopi-
muksien avulla lainan korkokustannuksia alennetaan yhdeksan vuoden ajalla. Kaupungin suunnitelman mukaisista investoin-
neista ja kertalyhenteisten lainojen eraantymisista johtuva uudelleenrahoitustarve vuonna 2022 ylittda olemassa olevien suun-
nitelmien mukaan jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen maaran. Mikali pankki kayttaa optio-oikeuden, jatko-oikeudelli-
sella koronvaihtosopimuksella muutetaan nostettavat vaihtuvakorkoiset lainat kiinteakorkoisiksi, jolloin rahoituskustannukset
40 milj. euron osalta vuosille 2022—2042 ovat ennakolta tiedossa. Jos optiota ei toteuteta, voi kaupunki suojata korkoriskia
uusilla sopimuksilla.

Pakollisiin varauksiin kirjatut johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus nro 6

Nimellispdédoma EUR 20 000 000,00

Kaypa arvo 31.12.2020
Kaypa arvo 31.12.2019
Maksettu korko
Vastaanotettu korko

EUR-10 120 596,00
EUR-5983 578,00
2,46 %

6 kk Euribor

Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 25.5.2035
Sopimuksen erapaiva 25.5.2055

Tulevaisuudessa voimaantulevalla koronvaihtosopimuksella nro 6 muutetaan lainan tai lainojen vaihtuva korko kiinteaksi ajalle
2035—2055, mika edellyttaa, ettd kaupungilla on nostettuna edelld mainittuna ajanjaksona vastaavan suuruinen lainamaara,
joka on sidottu kuuden kuukauden euriborkorkoon ja jonka koronmaaraytymis- ja maksupaivat vastaavat koronvaihtosopimusta.

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen 25.5.2025,
25.5.2035 ja 25.5.2045. Sopimuksen eraannyttava vastapuoli maksaa toiselle sopimuksen osapuolelle sopimuksen sen hetki-
sen negatiivisen markkina-arvon.

Huomattavan kaukana tulevaisuudessa alkava sopimus on tulkittu tilinpaatoksessa ei-suojaavaksi ja tilinpaatéshetken negatii-
vinen markkina-arvo on kirjattu pakollisiin varauksiin.
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Johdannaissopimusten korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa on esitetty johdannaissopimusten korkoherkkyys, ts. miten korkomuutos vaikuttaa sopimusten mark-
kina-arvoihin. Korkoherkkyys on laskettu, jos korkoprosentti muuttuu tilinpaatoéshetken tasosta -1, -0,5, +0,5, +1 tai +2 prosent-
tiyksikkoa. Johdannaissopimusten negatiivisten kassavirtojen ajoittuminen tulevaisuudessa on arvioitu tilinpaatéshetken termii-
nikorkojen perusteella.

Lahden kaupungin johdannaissopimukset, herkkyysanalyysi

Kor vaikutus lliseen markkina-arvoon 31.12.2020
Korkomuutos verrattuna 31.12.2020 korkotasoon
Nro p YpP! S p l 8 L llinen
nimelllsarvo erapdlva kassavirta 31.12.2020 | markklna-arvo
termiinikorkojen 31.12.2020
perusteella -1,0 % -0,5 % +0,5% +1% +2%

1 |Koronvaihtosopimus 63 000 000 11.12.2024 |Sopimusajan loppuun -3560 143 -5947 233 -4737 431 -2419110 -1308543 820275
2 |Koronvaihtosopimus 37 000 000 7.4.2040|Sopimusajan loppuun -16 385 649 -25 882 370 20916 052| -12252281 -8480578 -1 896 323
4 |Koronvaihtosopimus 17 000 000 26.8.2022|Kassavirta positiivinen 590 141 596 496 593013 586 118 582 707 575954
3 |Koron-ja valuutanvaihtosopimus 30 000 000 10.6.2021|Sopimusajan loppuun -3120974 -3 243 656 -3 181 325 -3 057 100 -2 995 204 -2 871845
5 |Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 40 000 000 26.8.2042|Sopimusajan loppuun -23 388533 -35470 526 -28 998 833 -17 998 549 -13 357 083 -5 719958
6 |Koronvaihtosopimus 20 000 000 25.5.2055 |Sopimusajan loppuun -10 120 596 -14 131 546 -12122718 -8 125 348 -6 137 168 -2182 944
Yhteensa 207 000 000 -56 985 754 | -84 078 835| -69 363 347| -43 266 270| -31 695 869| -11 274 840
Muutos laskennalliseen markkina-arvoon 31.12.2020 -28093081| -13377593 12719484 24 289 884 44710914
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Lahden Kaupunki 2020 2019
Henkiloston lukumaara 31.12.
Konsernihallinto 280 228
Sivistyksen palvelualue 2917 2957
Kaupunkiympariston palvelualue 190 187
Yhteensa 3387 3372
Taseyksikot
Tilakeskus 42 44
Lahden kaupunginorkesteri 69 77
Lahden kaupunginteatteri 97 133
Yhteensa 208 254
Kaupunki yhteensa 3595 3626
Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Hameen Kokoomus 1164 986
Hameen Sosiaalidemokraatit ry 1236 1152
Kristillisdemokraatit Lahden Kunnallisjarjesté ry 4731 4897
Keskustapuolueen Péijat-Hameen piiri 408 384
Keskustapuolueen Lahden kunnallisjarjesté 5600 6950
Kokoomuksen Lahden kunnallisjarjesto ry 24 891 25474
Lahden Perussuomalaiset ry 3954 3698
Lahden Sosiaalidemokraattinen Puolue 37972 41058
Lahden Vihreét ry 8406 11007
Hameen Vihreét 360 411
Nastolan Vasemmistoliitto 0 24
Suomen Kommunistinen puolue 0 290
Vasemmistoliiton Lahden Kuunnallisjarjesto 8756 10740
Tilitetyt luottamushenkiloémaksut yhteensé 97 477 107071
Tilintarkastajan palkkiot
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 43 593,40 30851,60
Hanketarkastus 1335,00 1246,00
Konsultointi 28 520,00 0,00
Palkkiot yhteensa 73 448,40 32097,60
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 73 448,40 32 097,60
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INTRESSITAPAHTUMIA KOSKEVA LIITETIETO

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahden Seutu-Lahti
Region Oy:n rahoitussopimukset

Lahden kaupunki toteutti elokuussa 2017 yhdessa muiden
Paijat-Hameen kuntien kanssa selvityksen elinkeinotoimen
jarjestamisesta ja rahoittamisesta vuodesta 2019 alkaen kah-
den yhtién mallin mukaisesti (elinkeinoyhti6 ja markkinointiyh-
ti6). Kuntien valisissa neuvotteluissa sovittiin, ettd ndma yhtiot
ovat Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy ja Lahden Seutu-Lahti
Region Oy. Uudella rahoittajasopimuksella korvataan aiemmat
Paijat-Hameen maakunnallisen markkinointiyhtion rahoittaja-
sopimus vuodelta 2013 sekd Lahden kaupunkiseudun elinkei-
noyhtiota koskeva rahoitussopimus vuodelta 2016.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksessa
mukana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin ja Padasjoen
kunnat sekad Lahden ja Orimattilan kaupungit. Toistaiseksi voi-
massa oleva sopimus tuli voimaan 1.1.2019. Vuosittainen
maksuosuus on 12 euroa per asukas ja alle 5 000 asukkaan
kuntien (Hartola ja Padasjoki) osalta 7 euroa per asukas.

Lahden Seutu-Lahti Region Oy:n rahoittajasopimuksessa mu-
kana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Padasjoen ja
Sysman kunnat sekd Heinolan ja Lahden kaupungit. Tois-
taiseksi voimassa oleva sopimus tuli voimaan 1.1.2019. Vuo-
sittainen maksuosuus on 4,50 euroa per asukas.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta kaupunginhallitus
14.6.2018 §161.

Lahti Events Oy:n ja Suomen Hiihtoliiton maksujarjestelysopi-
mukset koskien LAHTI 2017 MM-kisoja

Vuoden 2017 MM-kisojen osalta oli ennen kisoja sopimuksin
vahvistettu, ettd Suomen Hiihtoliitto korvaa kisojen jarjesta-
jalle jarjestamiskustannuksina 0,9 milj. euroa ja ettd Suomen
Hiihtoliitto vastaa kisojen mahdollisesti tuottamista tappioista.
Kisojen toiminnasta vastuullinen jarjestaja Lahden kaupungin
konserniyhtié Lahti Events Oy jarjesteli Suomen Hiihtoliiton
velkojen maksujarjestelya kaupunginhallituksen antaman
omistajaohjauksen mukaisesti.

Suomen Hiihtoliiton veloista on tehty kaksi maksujarjestelyso-
pimusta, joiden summat ovat 1,8 milj. euroa ja 0,966 milj. eu-
roa. Maksujarjestelysopimukset koskevat LAHTI 2017 MM-
kisojen seka yhdistetyn MC -kisojen jarjestamisesta aiheutu-
neiden vapaaehtoiskustannusten korvaamista, Suomen maa-
joukkueen majoituskuluja seka lopullisten laskelmien mukai-
sia kisojen tappioita. Maksujarjestelysopimukset ovat sisall6l-
tdadn samanlaisia. Suomen Hiihtoliiton velka Lahti Events
Oy:lle maksetaan enintaan 15 vuoden aikana sovituin kor-
koehdoin. Lyhennykset on suoritettu maksuohjelman mukai-
sesti. Sopimukseen perustuvan tappion korvaamisesta ei
makseta arvonlisdveroa (KHO: 2019:31).

Lahti Events Oy:n ja Lahden kaupungin vélille jouduttiin edelli-
sen maksujarjestelyn vuoksi tekemaan toinen maksujarjeste-
lysopimus, jolla kisajarjestelyista vastannut tytaryhtié maksaa
kaupungille sopimuksen mukaisen korvauksen 1,116 milj. eu-
roa (sis. alv), josta sovittiin vahennettavaksi tydokorvauksia
seka kaupungin sitoumukseen perustuen VIP-tilojen vuokrat.
Lahti Events Oy korvaa kaupungille jaljelle jdavan saatavan
0,775 milj. euroa (sis. alv) viiden vuoden maksuajalla. Seuraa-
vat suunnitelman mukaiset maksut, 155 000 euroa, eraanty-
vat vuonna 2021.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta kaupunginhallitus
26.6.2017 §242, konserni- ja tilajaosto 6.11.2017 §131,
kaupunginjohtajan ja Lahti Events Oy:n toimitusjohtajan alle-
kirjoittama maksujarjestelysopimus.

Lahden kaupungin ja Lahden Jaahalli Oy:n padomitussopimus
Lahden kaupunki on merkinnyt vuosittain (2011—2020)
22.2.2011 annetun optio-oikeuden nojalla Lahden Jaahalli
Oy:n A-sarjan osakkeita (1 000 kpl) merkintdhinnaltaan yh-
teensad 0,39 milj. euroa. Vuonna 2020 tehdyn osakemerkin-
nan jalkeen kaupungin omistusosuus Lahden Jaahalli Oy:sta
oli 47,9 prosenttia. Sopimus paaomituksesta paattyi vuoteen
2020.

Lahden Jaahalli Oy siirtyi apporttiluovutuksena Spatium Toimi-
tilat Oy:lle 3.3.2020. Vastikkeena Lahden Jaahalli Oy:n osak-
keista kaupunki merkitsi 300 kappaletta Spatium Toimitilat
Oy:n uusia osakkeita. Osakkeiden merkintdhinta oli
2 533,33 euroa kappaleelta yhteensa 760 000 euroa. Appor-
tin arvonmaaritys perustuu Lahden Jaahalli Oy:n omaisuuden
substanssiarvolaskelmaan. Kaupunki kirjasi jarjestelysta
1,3 milj. euron luovutustappion. Omistusjarjestely toteutettiin
osana kiinteistdomistusten keskittamista ja konserniraken-
teen tiivistamista.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta konserni- ja tilajaosto
20.01.2020 84, kaupunginhallitus 27.1.2020 §15, kaupun-
ginhallitus 28.9.2020 §238.

Lainat ja takaukset

Kaupunkikonsernin sisaisen rahoitus- ja sijoitustoiminnan eli
sisaisen pankin tarkoituksena on mm. taata tytaryhteiséjen ra-
hoituksen saatavuus ja turvata kaupunkikonsernin rahoitus-
asema. Kaupunginvaltuusto paattéaa lainan antamista koke-
vista periaatteista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tai
erikseen ja antaa hyvaksymansa vuosittaisen maararahan
puitteissa valtuuden kaupunginjohtajalle myontaa lyhyt- ja pit-
kaaikaista luottoa kaupungin maardysvallassa oleville yhtei-
soille ja saatidille. Lahden kaupunki on tilinpaatoshetkella
myontanyt tytaryhteisodilleen tai kaupungin maaraysvallassa
oleville yhteisoille luottoja 68 kappaletta, yhteensa 428,7 milj.
euroa ja muille yhteisodille yhdeksan kappaletta, yhteensa
19,8 milj. euroa. Suurin osa lainoista on vakuudettomia. Sopi-
mukset ovat ehdoiltaan vastanneet tekohetkella olleita mark-
kinaolosuhteita ja ne ovat tehty kulloinkin voimassa olleiden
kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaisesti.

Osassa lainasopimuksia on tilinpaatéshetken mukaan arvioi-
tuna tavanomaista alhaisempia lainamarginaaleja. Tallaisia
tytaryhteisoille tai kaupungin maaraysvallassa oleville yhtei-
soille annettuja lainoja on tilinpaatoshetkella yhteensa
14,0 milj. euroa. Lainat on nostettu vuosina 2001—2005. Li-
saksi muille yhteisoille annetuista lainoista 11,7 milj. euroa on
myOnnetty korottomana paaomalainana Lahden ammattikor-
keakoulu Oy:lle vuonna 2017 jarjestelyssa, jossa Lahden am-
mattikorkeakoulu Oy liitettiin osaksi Lappeenrannan-Lahden
teknillisen yliopiston konsernia.

Lahden kaupunki on tilinpaatéshetkella antanut tytaryhteisoil-
leen takauksia yhteensa 207,2 milj. euroa. Takaussopimuk-
sista peritdan takauksen antohetkella tavanomaisena pidet-
tya takauspalkkiota. Tilinpaatéshetken mukaan arvioituna ta-
vanomaista alhaisempia takauspalkkioita peritdan sopimuk-
sista, joiden yhteismaara on 93,5 milj. euroa. Takaussopimuk-
set on tehty 2004—2010 valisena aikana.
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Konsenrnitilinpaatoksen liitetiedot
Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernirakenne

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja
kuntayhtymat, joissa kaupungilla on maaraysvalta. Vuoden
2020 lopussa kaupunkikonserniin kuului 36 tytaryhteis6a
seka yksi saatio, jotka on yhdistelty kuntakonserniin suoraan
tai alakonsernitilinpaatésten kautta. Konsernitilinpaatokseen
on lisaksi yhdistelty kaksi kuntayhtymaa ja kolme kuntayhty-
makonsernia, joissa Lahden kaupunki on jadsenena. Kuntayh-
tyma konsernien kautta kuntakonserniin on yhdistelty nelja
kuntayhtymakonsernin tytaryhteiséa. Konserniyhtiét ovat
osakkaana 11 osakkuusyhteisdssa, joista nelja osakkuusyh-
teis6a on yhdistelty alakonsernin luvuissa. Loput osakkuusyh-
teisOt ovat konsernin kannalta merkitykseltdan vahaisia ja ne
ovat jatetty pienina yhtidina yhdistelematta (KPL 6:3.1).

Konserniin on yhdistelty nelja alakonsernia, jotka on kuvattu

konsernirakenteessa. Ko. yhtidista tehdyt konsernilaskelmat
on yhdistelty Lahti-konserniin.

Konsemitilinpaatékseen yhdistellyt yhteisét:

2020

Tytaryhteisot

Yhtiot

- Asuminen, kiinteist6- ja asunto-osakeyhtiot 11
- Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 18
- Muut yhtiét 7
Saatiot 1
Kuntayhtymat 5
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteistt 3
Yhdistelemattomat yhteisot 6
Yhteensa 51

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisGjen seka kuntayhtymien keski-
naisen omistuksen eliminoinnit on tehty Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttaen ns.
sovellettua hankintamenomenetelmaa. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankin-
tatilikaudella tilikauden tulokseen.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut sekd saamiset
ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut sekad saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
Kuntakonsernin sisaiset kiinteistoverot on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta
konsernituloslaskelmassa seka omasta paaomasta konserni-
taseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oi-
kaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaannésarvojen ero on kir-
jattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikai-
suksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijddman oikaisuksi niilla
yhti6illg, jotka eivat ole tehneet suunnitelman mukaisia pois-
toja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotus-
perusteisten varausten ja poistoeron muutokset on konserni-
tuloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden yli-/alijamaan ja vapaaehtoiset ja verotus-
perusteiset varaukset seka poistoero on konsernitaseessa ja-
ettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistéosuuksien erottamisessa. Laskennallinen vero-
velka on esitetty kokonaisuudessaan pitkdaikaisen vieraana
paaomana.

Konserniin on kirjattu alakonsernin liiketoiminnan aiheutta-
mien vientien perusteella laskennallisia verosaamisia. Vero-
saamiset on jaoteltu pitka- ja lyhytaikaiseen niiden mahdolli-
sen toteutumisen perusteella

Konserniin on kirjattu laskennallisia veroja seuraavasti:

e Saamiset: pitkaaikaiset 1,4 milj. euroa ja lyhytaikaiset
0,8 milj. euroa

e Velat: pitkdaikaiset 34,9 milj. euroa

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteis6t, lukuun ottamatta neljaa alakonserniin yh-
disteltya, on pienina yhtidina jatetty yhdistelmatta konserniti-
linpaatokseen (KPL 6:3.1).

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Lahden kaupunki maksoi alkuvuodesta vuonna 2010 tehdyn
sopimuksen mukaisesti lisasijoituksen Lahden Jaahalli
Oy:06n. Jaahalli Oy siirrettiin Spatium Toimitilojen hallintaan
1.3.2020. Lahden Jaahalli Oy:n siirryttya Spatium Toimitilojen
omistukseen, Spatium Toimitiloista muodostui Lahti-konser-
niin alakonserni, johon kuului kaksi tytaryhteis6a, Lahden Jaa-
halli Oy seka Kiinteistdosakeyhtid Sammonkatu 8. Kiinteisto
Oy Sammonkatu fuusioitiin Spatium Toimitiloihin 31.8.2020.

Lahti Energiassa vuonna 2019 paatetty ja kdynnistetty sahkon
vahittdismyynnin ulkoistus vietiin loppuun alkuvuodesta ja
Oomi Oy aloitti toimintansa 1.4.2020. Lahti Energia luovutti
sahkdnmyynnin liiketoiminnan 1.4.2020 liiketoimintasiirrolla
vuonna 2019 perustetulle Oomi Oy:lle. Oomi osakeyhtion
omistaa viisi energiayhtiétad sidosryhmineen. Oomi Osakeyh-
tién omistus Lahti-konsernissa on 19 prosenttia, jonka vuoksi
Oomi Oy:td ei ole yhdistelty Lahti Energia-konserniin ja sita
kautta mydskaan Lahti-konserniin. Vertailtaessa tilikauden tie-
toja edellisiin tilikausiin tulee huomioida, ettd Lahti Energja
Oy:lla ei ole enaa sahkon vahittaismyyntiliiketoimintaa
1.3.2020 jalkeen. Ulkoistuksella on vaikutus Lahti Konsernin
toimintakuluihin. Liiketoimintasiirrosta tuloutunut 16,6 milj.
euroa on esitetty konsernituloslaskelman satunnaisissa tuo-
toissa.

Lahden Talot myi Kiinteistd Oy Vesijarvenkatu 36 koko osake-
kannan 31.1.2020 tehdylla kaupalla. lisaksi Lahden Talot -
konsernin konsernirakennetta yksinkertaistettiin ja tehostet-
tiin sulauttamalla 100 prosenttisesti omistetun tytaryhteisén
Asunto Oy Lahden Kivakatu 2:n koko osakekanta osaksi Lah-
den Asunnot Oy:ta. Sulauttaminen rekisterdéitiin 12.11.2020.

Lahden kaupunki luovutti apporttiluovutuksella Lahden Talot
Oy:lle Kiinteistd Oy Lahden Siltavoudin osakkeita. Osakkeet oi-
keuttavat osoitteessa Hameenkatu 26 A olevan rakennuksen
kymmenen asuinhuoneiston hallintaan.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy allekirjoitti kesakuun lo-
pussa sopimuksen Energon Oy:n osakekaupasta Oilon-yhtioi-
den kanssa. Sopimus osakekaupasta laadittiin alkuperaisen
vuonna 2008 solmitun sopimuksen mukaisesti ja kauppa to-
teutui suunnitellusti vuoden lopussa.
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Paijat-Hameen Jatehuolto Oy (1.1.2021 alkaen Salpakierto
Oy) perusti vuoden lopussa tytaryhtion Salpamaa Oy:n. Varsi-
nainen toiminta yhtidssa alkoi 1.1.2021 alkaen.

Kuntakonserniin kuuluva Paijat-Hameen hyvinvointikuntayh-
tyma perusti yhteisyrityksen Mehildinen Oy:n kanssa. Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyma on osallisena uudessa yhti-
0ssa 49 prosentin omistusosuudella. Yhtion varsinainen toi-
minta alkoi 1.1.2021. Yhtio tuottaa alueen asukkaille perusta-
son avosairaanhoidon, suun terveydenhuollon, fysioterapian
ja terveyssosiaalitydn palveluja.

Yksikkohintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtymalle maksettu yksikko-
hintarahoitus 59,7 milj. euroa on konsernitilinpaatéksessa
siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Kiinteistoverojen kasittely
Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisdjen kunnalle
maksamat kiinteistéverot, 3,7 milj. euroa, on eliminoitu.

Tilikauden omistuksen eliminointierot
Omistuksen eliminoinnista aiheutuneita negatiivisia eliminoin-
tieroja kirjattiin tilikauden tulokseen -0,2 milj. euroa.

Vertailukelpoisuus edellisten tilikausien tilinpaatékseen
Edellisen tilikauden yli-/alijgdmaan on tehty oikaisuja, jonka
vuoksi konsernin edellisten tilikausien ylijaama on heikentynyt
4,4 milj. euroa. Konsernissa on yhdenmukaistettu ei-suojaa-
vien koronvaihtosopimusten arvostuskirjauksia. Tehtyjen yh-
denmukaistamiskirjausten vaikutus on -3,1 milj. euroa. Li-
saksi konsernissa on oikaistu Lahti Energian sisaisten aktivoi-
tujen korkojen kasittely. Aktivoidut korot ovat vuosilta 2016—
2018 Kymivoima 3:n rakennusaikaisia korkoja. Korkojen vai-
kutus edellisten tilikausien ylijagamaan on -1,4 milj. euroa. Teh-
dyt oikaisut vaikuttavat konsernin seuraaviin vuoden 2019
tunnuslukuihin; suhteellinen velkaantuneisuus, omavarai-
suusaste, kertynyt ylijaama seka kertynyt ylijagama, euroa per
asukas.
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KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Lahti kaupunkikonsemi 2020 2019
Konsemituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Sosiaali- ja terveyspalvelut 207 952 316,05 209 128 448,55
Opetus- ja kulttuuripalvelut 23075993,90 23541111,40
Yhdyskuntapalvelut 237550978,48 264 652 806,39
Asumis- ja kiinteistopalvelut 67308 107,44 70 752 785,57
Yleishallinto 8969 332,36 0,00
Muut palvelut 24 890 687,00 48 896 297,00
Toimintatuotot 569 747 415,24 616971 448,92
Verotulot

Kunnan tulovero 434333 355,71 403 836 946,99
Osuus yhteisoveron tuotosta 32226 646,00 29403 019,70
Kiinteistovero 33659570,89 38410120,28
Verotulot 500219 572,60 471650 086,97
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 163 980 250,00 168 136 446,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 33541575,00 31293 186,00
Verotulomenetysten korvaus 51485 109,00 0,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 249 006 934,00 199 429 632,00
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 38146751,84 35648 851,34
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -5172 809,00 -5558 997,00
Valtionosuudet 281980876,84 229519 486,34
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot

Koulutuskeskus Salpaus, Svinhufvudinkatu 7, Nelo kiinteiston luovutus 1109 886,80 0,00
Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma, 3StepIT myynti 587 506,38 0,00
Lahti Energia Oy -alakonserni, Oomi Oy:n liiketoimintasiirto 16 599 953,46 941 263,68
Satunnaiset tuotot 18 297 346,64 941 263,68
PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraus

Elékevaraus 1.1. 3664 200,00 4328 600,00
Vahennykset -404 400,00 -664 400,00
Eldkevaraus 31.12. 3259 800,00 3664 200,00
Muut ympéristovelvotteista johtuvat varaukset

Muu ymparistévelvotteista johtuva varaus 1.1. 2574 477,00 567 989,00
Lisdykset 2005 689,60 2006 488,00
Vahennykset -1585 855,00 0,00
Muu ympéristovelvotteista johtuva varaus 31.12. 2994 311,60 25744717,00
Oikeudenkayntivaraus

Oikeudenkayntivaraus 1.1. 0,00 0,00
Lisdykset 485 395,59 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Muuntoerot 485 395,59 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 4967 173,82 274 406,06
Lisdykset 0,00 6317 088,89
Vahennykset -503 858,86 -1624 321,13
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 4463 314,96 4967 173,82
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Lahti kaupunkikonserni 2020 2019
Ei-suojaava koronvaihtosopimus

Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 5983 578,00 2636 566,00
Lisaykset 4137018,00 3347012,00
Vahennykset 0,00 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 10 120 596,00 5983 578,00
Kaatopaikan maisemointivaraus

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 4355 693,60 3634 364,52
Lisaykset 1219 125,65 1294 231,80
Vahennykset -896 995,44 -572902,72
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 4677 823,81 4355 693,60
Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 1.1. 1874 818,93 3993731,10
Lisaykset 1960562,28 0,00
Véhennykset -74272,13 -1651789,75
Muut pakolliset varaukset 31.12. 3761109,09 2341941,35
PAKOLLISET VARAUKSET 29 762 351,05 23887 063,77
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Myyntivoitot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 5465 552,03 7387 054,54
Rakennusten luovutusvoitot 3859 193,06 868 070,69
Muut luovutusvoitot 486 204,09 345 620,37
Myyntivoitot 9810949,18 8600 745,60
Myyntitappiot

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 21577,19 34 408,16
Rakennusten luovutustappiot 0,00 375177,04
Muut luovutustappiot 44 603,42 733,75
Myyntitappiot 66 180,61 410318,95
Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yrityksissa

Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot 0,00 92 954,79
Osinkotuotot muilta 5180 054,75 6105 835,28
Muut rahoitustuotot 379 136,15 -312 442,89
Muut rahoitustuotot 5559 190,89 5886347,18
Omistuksen eliminointierot

Omistuksen eliminointierot 9 225,29 52 536,19
Omistuksen eliminointierot, negatiivinen -172 879,75 -2 305 199,38
Omistuksen eliminointierot -163 654,46 -2 252 663,19
Omistuksen eliminointierot muodostuvat seuraavien yhtididen hankinnasta

Omistuksen eliminointiero, positiivinen

- Paijat-Hameen Liiton Provincia Oy:n omistuksen eliminointi 9 225,29

Omistuksen eliminointien, negatiivinen

- Kaupungin tekema rahastosijoitus Lahden Jaahalli Oy:n -172 879,75
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Lahti kaupunkikonserni 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. (+), Aineettomat oikeudet 10267 512,33 16 642 769,91
Liséykset tilikauden aikana, Aineettomat oikeudet 1340538,64 535121,81
Vahennykset tilikauden aikana, Aineettomat oikeudet -247 369,27 0,00
Siirrot erien valilla (+/-), Aineettomat oikeudet 399 798,48 -68 960,44
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Aineettomat oikeudet -3 581 525,55 -9 336 699,16
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot, Aineettomat oikeudet 47892,08 0,00
Kauden poistot (-), Aineettomat oikeudet -966 267,70 -1042511,39
Aineettomat oikeudet 7260579,00 6729720,73
Tietokoneohjelmistot

Hankintameno 1.1. (+), Tietokoneohjelmistot 5861 198,15 4589 169,74
Lisaykset tilikauden aikana, Tietokoneohjelmistot 188 164,89 192 142,96
Vahennykset tilikauden aikana, Tietokoneohjelmistot -618,76 -49 225,53
Siirrot erien valilla (+/-), Tietokoneohjelmistot 910223,31 85316,53
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Tietokoneohjelmistot -4 465 404,52 -2563910,98
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot, Tietokoneohjelmistot 773,33 10 665,54
Kauden poistot (-), Tietokoneohjelmistot -896 836,92 -912 098,58
Tietokoneohjelmistot 1597 499,48 1352 059,68
Aineettomat oikeudet 8858078,48 8081 780,40
Konsemiliikearvo

Hankintameno 1.1. (+), Konserniliikearvo 0,00 0,00
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Konsemiliikearvo 2314471,12 2314471,12
FAS aktiivan siirto reserviin -2314 471,12 -2314 471,12
Konsemililkearvo 0,00 0,00
Muut pitkévaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. (+), Muut pitkévaikutteiset menot 31770010,65 35200 095,23
Lisaykset tilikauden aikana, Muut pitkavaikutteiset menot 213 667,89 842 719,45
Yritysmyynnit (-), Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 -11 459,57
Siirrot erien vililla (+/-), Muut pitkavaikutteiset menot 71062 201,28 4 196,53
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (), Muut pitkdvaikutteiset menot -23 209 059,41 -24870111,40
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot, Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 127 164,98
Kauden poistot (-), Muut pitkéavaikutteiset menot -2272 305,50 -2 520252,85
Muut pitkévaikutteiset menot 77564 514,90 8772352,36
Muut pitkévaikutteiset menot 77564 514,90 8772352,36
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet

Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. (+), Ennakkomaksut 838 062,72 270222,28
Lisaykset tilikauden aikana, Ennakkomaksut 185 604,66 601010,22
Vahennykset tilikauden aikana, Ennakkomaksut -407 270,81 0,00
Siirrot erien valilla (+/-), Ennakkomaksut -26 055,48 -33169,78
Ennakkomaksut 590 341,09 838 062,72
Keskenerdiset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. (+), Keskeneraiset hyddykkeet 812 228,39 2697,00
Lisaykset tilikauden aikana, Keskeneraiset hyodykkeet 2383 982,52 812 228,39
Siirrot erien valilla (+/-), Keskeneraiset hyodykkeet -1752 388,02 -2697,00
Keskeneraiset hyodykkeet 1443 822,89 812 228,39
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet 2034 163,98 1650291,11
Aineettomat hyddykkeet 88 456 757,36 18 504 423,87
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Lahti kaupunkikonserni 2020 2019
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. (+), Maa- ja vesialueet 151020418,33 151079 477,89
Lisdykset tilikauden aikana, Maa- ja vesialueet 2033 059,59 5569 165,09
Vahennykset tilikauden aikana, Maa- ja vesialueet -928 687,21 -4386232,84
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Maa- ja vesialueet -545 764,55 -465 764,55
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautus (+), Maa- ja vesialueet 0,00 -80 000,00
Maa- ja vesialueet 151579 026,16 151716 645,59
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset

Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 1.1. 136 861,02 136 861,02
Arvonkorotusten vahennykset -16 026,06 0,00
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 120 834,96 136 861,02
Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut

Hankintameno 1.1. (+), Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut 1321 150,51 94 367,43
Vahennykset tilikauden aikana, Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut -72 669,87 -15208,73
Siirrot erien valilla (+/-), Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut -5 340,00 0,00
Ei-palautuskelpoiset liittymismaksut 1243 140,64 79 158,70
Maa- ja vesialueet 152943 001,76 151932 665,31

Rakennukset

Hankintameno 1.1. (+), Rakennukset

Lisaykset tilikauden aikana, Rakennukset
Rahoitusosuudet tilikaudella, Rakennukset

Vahennykset tilikauden aikana, Rakennukset

Siirrot erien vélilla (+/-), Rakennukset

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Rakennukset
Kauden poistot (-), Rakennukset

Rakennukset

Rakennusten arvonkorotukset
Rakennusten arvonkorotukset 1.1.
Rakennusten arvonkorotusten vahennykset
Rakennusten arvonkorotukset
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Hankintameno 1.1. (+), Kiinteét rakenteet ja laitteet

Lisaykset tilikauden aikana, Kiinteat rakenteet ja laitteet

Vahennykset tilikauden aikana, Kiinteat rakenteet ja laitteet

Siirrot erien vililla (+/-), Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Kiinteat rakenteet ja laitteet
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot, Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kauden poistot (-), Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. (+), Koneet ja kalusto

Lisaykset tilikauden aikana, Koneet ja kalusto

Rahoitusosuudet tilikaudella, Koneet ja kalusto

Vahennykset tilikauden aikana, Koneet ja kalusto

Siirrot erien valilla (+/-), Koneet ja kalusto

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Koneet ja kalusto

Kauden poistot (-), Koneet ja kalusto

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+), Koneet ja kalusto
Koneet ja kalusto

1353518 807,24
69 059 014,13
-40 000,00
-20570 603,72
87005 615,54
-571 105 640,42
-49 245 724,47
868 621 468,30

1218 164,54
-292 359,50
925 805,04
869 547273,34

683 489 456,41
20307 120,74
-255 234,00
23714 493,77
-295898 512,01
255234,00

-36 851 769,54
394 760 789,37

267616 386,55
15576 513,80
-79 397,18

-2 105 589,06
125 050 459,29
-123 062 997,46
-24 623 200,68
0,00

258372 175,27

1354 795 424,18
50 188 895,30
-142 000,00

-24 364 394,87
25455 526,17
-573 243 920,20
-50276 363,76
782413 166,82

1510 524,04
-292 359,50
1218 164,54
783 631331,36

641438 304,63
42818 163,40
-297 440,17
-396 555,45
-259 958 438,25
34 505,84

-36 047 595,60
387590 944,40

263 535941,12
10 779 629,90
0,00

-1179 550,24
3269 245,89
-109 244 892,08
-22 562 638,21
-44 347,29

144 553 389,09
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Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1. (+), Muut aineelliset hyodykkeet 5379 757,20 4908 063,07
Lisaykset tilikauden aikana, Muut aineelliset hyddykkeet 43 004,33 252 381,01
Siirrot erien valilla (+/-), Muut aineelliset hyddykkeet 3225,81 258 470,56
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Muut aineelliset hyddykkeet -2055928,71 -1673 096,36
Kauden poistot (-), Muut aineelliset hy6dykkeet -431171,13 -421 989,78
Muut aineelliset hyddykkeet 2938 887,50 3323828,49
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Ennakkomaksut

Hankintameno 1.1. (+), Ennakkomaksut 169597 178,50 133340273,51
Lisaykset tilikauden aikana, Ennakkomaksut 0,00 36256 737,99
Siirrot erien valilla (+/-), Ennakkomaksut -169 259 008,79 0,00
Ennakkomaksut 338169,71 169597 011,50
Keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.1. (+), Keskeneraiset hankinnat 149 551 560,68 82899 794,53
Lisaykset tilikauden aikana, Keskeneraiset hankinnat 108 493 482,64 97 155 185,38
Rahoitusosuudet tilikaudella, Keskenerdiset hankinnat -1263 774,27 -485 626,49
Vahennykset tilikauden aikana, Keskeneraiset hankinnat 0,00 -533 867,27
Siirrot erien valilla (+/-), Keskenerdiset hankinnat -154 247 135,35 -28 586 687,17
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. (-), Keskenerdiset hankinnat -686 699,16 -1384 044,84
Arvonalennukset (-), Keskenerdiset hankinnat -227 719,95 -199 725,62
Keskenerdiset hankinnat 101619 714,59 148 865 028,52
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 101957 884,30 318462 040,02
Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1. (+), Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 1437747,35 303 769,24
Lisaykset tilikauden aikana, Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 0,00 1150583,40
Vahennykset tilikauden aikana, Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet -10 000,00 -7 269,49
Siirrot erien valilla (+/-), Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 256 466,00 0,00
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta), Osakkuusyhteiséosakkeet ja -osuudet -763 495,37 -9 335,80
Osakkuusyhteisdosakkeet ja osuudet 920717,97 1437747,35
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. (+), Muut osakkeet ja osuudet 96 682 924,80 96 375 336,46
Lisaykset tilikauden aikana, Muut osakkeet ja osuudet 29460 399,98 4613 393,21
Vahennykset tilikauden aikana, Muut osakkeet ja osuudet -8269 236,83 -4 305 804,87
Kertyneet arvonalennukset 1.1. (), Muut osakkeet ja osuudet -326 428,20 -152 909,59
Awonalennukset kaudella (-), Muut osakkeet ja osuudet -130 850,00 -173 518,61
Muut osakkeet ja osuudet 11742147324 96 356 496,59
Osakkeiden arvonkorotukset

Osakkeiden arvonkorotukset 1.1. 12 244,15 12 244,15
Osakkeiden arvonkorotusten vahennykset 0,00 0,00
Osakkeiden arvonkorotukset 12 244,15 12 244,15
Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden arvonkorotukset 117433717,38 96 368 740,74
Joukkovelkakirjasaamiset

Jvk-saamiset muilta

Hankintameno 1.1., Jvk-saamiset muilta -4 313,50 -4 313,50
Awonalennukset (-), Jvk-saamiset muilta 4313,50 4313,50
Jvk-saamiset muilta 0,00 0,00
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Muut lainasaamiset

Paidomalainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1., PAdomalainasaamiset muilta 12924 133,51 12924 133,51
Paaomalainasaamiset muilta 12 924 133,51 12 924 133,51
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Hankintameno 1.1., Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta 1630000,00 1630 000,00
Vahennykset (-), Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta -1630000,00 0,00
Muut lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta 0,00 1630 000,00
Muut lainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1., Muut lainasaamiset muilta 8692 407,03 9236 568,25
Véhennykset (-), Muut lainasaamiset muilta -897991,87 -544 161,22
Muut lainasaamiset muilta 7794415,16 8692 407,03
Muut lainasaamiset 20 718 548,67 23246 540,54
Muut saamiset

Muut saamiset muilta

Hankintameno 1.1., Muut saamiset muilta 63 629,94 63 629,94
Siirrot erien valilla (+/-), Muut saamiset muilta -26 615,54 0,00
Vahennykset (-), Muut saamiset muilta -35 650,00 0,00
Muut saamiset muilta 1364,40 63 629,94
Palautuskelpoiset liittymismaksut

Hankintameno 1.1., Palautuskelpoiset liittymismaksut 44 702,00 19 370,65
Siirrot erien vélilla (+/-), Palautuskelpoiset liittymismaksut 26 615,54 0,00
Liséykset (+), Palautuskelpoiset liittymismaksut 431,05 25331,35
Palautuskelpoiset liittymismaksut 71748,59 44 702,00
Muut saamiset 108 331,94 83 000,60
Sijoitukset 121 161 360,56 120412 142,61
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VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset muilta 1613 120,67 2398971,17
Myyntisaamiset 1613 120,67 2398971,17
Lainasaamiset

Lainasaamiset muilta 1494 893,50 1205 286,16
Sosiaalisen luototuksen lainasaamiset 130988,28 0,00
Lainasaamiset 1625881,78 1205 286,16
Muut saamiset

Muut saamiset 2218994,60 2286 658,98
Muut saamiset 2218994,60 2286 658,98
Siitosaamiset

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset 32523,94 148 821,36
Siirtosaamiset 32523,94 148 821,36
Laskennalliset verosaamiset

Laskennallinen verosaaminen, 1.1. 885971,83 859 000,49
Laskennallinen verosaaminen, tuloslaskelman kautta kirjattu kauden muutos 471 308,57 26971,34
Laskennalliset verosaamiset 1357 280,40 885971,83
Pitkaaikaiset saamiset 6847801,39 6925 709,50
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 1770934,07 1994 193,36
Myyntisaamiset muilta 48 423 882,15 57215929,80
Myyntisaamiset 50194 816,22 59210 123,16
Lainasaamiset

Lainasaamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteys-yhteisoilta 0,00 63 250,00
Lainasaamiset muilta 335069,17 303 526,57
Sosiaalisen luototuksen lainasaamiset 112 513,69 0,00
Lainasaamiset 447 582,86 366 776,57
Muut saamiset

Konsemitilisaamiset 0,00 9859,91
Muut saamiset jasenkuntayhtymilta 0,00 89,49
Muut saamiset osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteiséilta 0,00 3279,97
Muut saamiset 13039 473,99 10242 781,97
Valtionosuussaamiset 1159 548,92 1221651,09
Muut saamiset 14 199 022,91 11477 662,43
Siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot muilta 125931,02 257 616,39
Siirtyvét korot 125931,02 257 616,39
Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta 1368 548,01 0,00
Muut siirtosaamiset muilta 19 656 433,28 20392 000,29
Muut siirtosaamiset 21024 981,29 20392 000,29
Siirtosaamiset 21150912,31 20 649 616,68
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Laskennalliset verosaamiset
Laskennallinen verosaaminen, 1.1. 143 309,80 61966,20
Laskennallinen verosaaminen, tuloslaskelman kautta kirjattu kauden muutos -65 989,60 81343,60
Laskennalliset verosaamiset 77 320,20 143 309,80
Lyhytaikaiset saamiset 86 069 654,50 91 847 488,64
Saamiset 92917 455,88 98 773 198,14
Muihin siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Verosaamiset 325371,40 986 601,22
Jaksotetut henkilostokulut 222 990,04 34 360,24
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1710 759,02 1679 353,02
Energiamaksusaamiset 23910,93 2111151,03
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 1632474,95 1770492,00
TVR koulutuskorvaus 120 993,65 0,00
Lippusaamiset 123 641,39 0,00
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma maksuosuus 2020 1368 925,79 0,00
Muut siirtosaamiset 15528 815,85 13958 864,14
Muihin siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 21 057 883,01 20540 821,65
Siirtyvat korot muilta 125931,02 257 616,39
21183 814,03 20 798 438,04
Rahoitusarvopapereiden kirja- ja markkina-arvojen erotus
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet 7063242,27 7041342,80
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 28011 498,00 4789 500,00
Joukkovelkakirjalainasaamiset
JVK-lainasaamisten markkina-arvo 0,00 524 413,32
Joukkovelkakirjalainasaamiset 189 638,40 489 334,80
JVK-lainasaamiset kirja- ja markkina-arvon erotus 0,00 35078,52
Muiden arvopapereiden markkina-arvo
Muiden arvopapereiden markkina-arvo 42 732,35 0,00
Muut arvopaperit 92 447,07 0,00
Muut arvopaperit kirja- ja markkina-arvon erotus -49 714,72 0,00
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OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Peruspaaoma 1.1. 437 196 267,29 437 196 267,30
Peruspaaoma 437196 267,29 437196 267,29
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 1.1. 12 614,10 74 002,69
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma, vahennykset 0,00 -61 388,59
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 12 614,10 12 614,10
Arnonkorotusrahasto

Arnvonkorotusrahasto 1.1. 1447 279,39 2046 398,87
Arvonkorotusrahasto, vahennykset -411 524,03 -599 119,48
Awvonkorotusrahasto 1035 755,36 1447279,39
Muut omat rahastot

Rahastopadomat

Rahastopaaomat 1.1. 11771983,69 12823 918,36
Rahastop&éomat, lisdykset 138 294,25 105,08
Rahastop&&omat, vahennykset 0,00 -1052 039,75
Rahastopaaomat 11910277,94 11771983,69
Muut omat rahastot 11910277,94 11771 983,69
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1. 172484 489,43 175847 706,15
Osingonjako -53 448,53 0,01
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 172431 040,89 175847 706,15

Tilikauden ylijaama (alijadma)
OMA PAAOMA

Vuoden 2019 Edellisten tilikausien ylijaamaa on korjattu seuraavilla kirjauksilla

- Korkojohdannaisista johtuvien eliminointikirjausten korjaus

- Aktivoitujen sisaisten korkokulujen korjaus

Velat, jotka erdantyvét +5 vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Velat, jotka erdantyvat myoh. kuin 5 v. kuluttua

77561836,11
700 147 791,69

781109 123,55
169 108 892,32
182 722 552,00
1132940 567,87

-3363 216,73
622912 633,89

-3051 959,22
-1391 060,33

755978 315,76
196 716 182,42
169 802 967,00
1122 497 465,18
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PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Elakevaraukset 3259800,00 3664 200,00
Muut pakolliset varaukset
Muut ympéristovelvoitteista johtuvat varaukset 2994 311,60 2574 477,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 4463 314,96 4967 173,82
Kaatopaikan maisemointivaraus 4677 823,81 4355 693,60
Oikeudenkayntivaraus 485 395,59 0,00
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 10 120 596,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 3761109,09 7858 396,93
PAKOLLISET VARAUKSET 29 762 351,05 23419941,35
Pitkdaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 60 000 000,00 60 000 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 995207 358,93 969 493 982,58
Padomalainat 296 206,90 398 675,90
Lainat julkisyhteisdilta 22379 025,86 26344 018,91
Lainat muilta luotonantajilta 98 604 552,00 74091 967,00
1176487 143,69 1130328 644,39
Saadut ennakot
Saadut ennakot muilta 1360 032,28 1365 886,28
Saadut ennakot 1360 032,28 1365 886,28
Ostovelat
Ostovelat muille 105 590,57 0,00
Ostovelat 105 590,57 0,00
Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat muille 127 346,58 176 993,11
Muut velat liittymismaksut 3754114117 36161 714,67
Muut velat, liittymismaksut, sisdinen 138 756,88 138 800,61
Liittymismaksut ja muut velat 37807 244,63 36477508,39
Siirtovelat
Siirtyvat korot
Siirtyvat korot muille 4790 169,86 4374 052,00
Muut siirtovelat
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille 1736 524,42 1741018,11
Muut siirtovelat 0,00 23426,17
Muut siitovelat 1736 524,42 1764 444,28
Siirtovelat 6526 694,28 6138 496,28
Laskennalliset verovelat
Laskennallinen verovelka, 1.1. 29 845 966,31 27508 886,86
Laskennallinen verovelka, muutos -4 517,19 0,00
Laskennallinen verovelka, tuloslaskelman kautta kirjattu kauden muutos 5093 646,44 2337079,46
Laskennalliset verovelat 34 935 095,57 29 845 966,31
Pitkdaikainen vieras padoma 1257221801,03 1204 156 501,66
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Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat 10468 000,00 0,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 52 623 659,98 58 692 494,12
Lainat julkisyhteisoilta 3020693,88 3233361,11
Lainat muilta luotonantajilta 922 929,00 695 840,00
Saadut ennakot
Saadut ennakot muilta 5322373,41 5518 767,57
Saadut ennakot 532237341 5518767,57
Ostovelat
Ostovelat jasenkuntayhtymille 151471,22 12 542 234,83
Ostovelat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoéille 0,00 4513,60
Ostovelat muille 59 744 454,32 59 857 123,97
Ostovelat 59 895 925,54 72 403 872,39
Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat jasenkuntayhtymille 30 164,42 38,36
Muut velat muille 23842 863,19 21054 775,88
Liittymismaksut ja muut velat 23873027,61 21054 814,24
Siirtovelat
Siirtyvat korot
Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille 12 462,89 20 668,08
Siirtyvat korot muille 3746301,51 5124 234,43
Siirtyvat korot 3758764,40 5144902,51
Muut siirtovelat
Muut siirtovelat jasenkuntayhtymille 733132,40 975841,74
Muut siirtovelat muille 84 721 835,05 81540917,34
Muut siirtovelat 85454 967,45 82516 759,07
Siirtovelat 89213731,85 87 661 661,58
Lyhytaikainen vieras pddoma 245 340 341,27 249 260811,01
VIERAS PAAOMA 1502 562 142,30 1453417312,67
Maksuvalmiuden kannalta merkittévé sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 34 555 900,00 34299 600,00
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Verovelat 902 825,71 1195 164,45
Jaksotetut henkilostokulut 58361 030,16 62672 737,35
Potilasvahinkovastuut 1883 475,25 610 946,00
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot 8053 031,69 4264 086,30
Muut siirtovelat 17991 129,06 15538 269,25
Muihin siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét 87 191491,87 84 281 203,35
Siirtyvat korot muille 3746 301,51 5124 234,43
90937 793,38 89 405 437,78
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Vakuudet ja vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksié ja osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiinteistokiinnityksia 49923 247,79 30320530,16
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 49923 247,79 30320530,16
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat julkisyhteisdiltd, vakuutena kiinteistokiinnityksia 119 798 932,60 129 824 528,39
Lainat julkisyhteisdilta 119 798 932,60 129 824 528,39
Muut lainat

Muut lainat, vakuutena kiinteistokiinnityksia 153209 197,60 93270908,40
Muut lainat 153209 197,60 93270908,40
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita 322931 377,99 253415966,95

Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet

Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset
Julkisyhteisdlainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset

Muiden lainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset

Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset

Yrityskiinnitykset

Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Talletukset

Takaukset

Muut

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Takaukset
Omasta puolesta annetut vakuudet

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Muut

Muiden puolesta annetut vakuudet

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut

51255 428,15
80467 837,55
152 869 197,60
284 592 463,30

10914 906,11
0,00
347250,00
0,00

207573 612,63
13 546 905,75
232382 674,49

1111111,04
1111111,04

46 192 469,92
137 004,00
46 329 473,92

229 752 532,37
57486 741,21
295 757,03
964,26
287535994,87

35284 506,85
10297 841,34
84 694,10
6964,26

45 674 006,55

28527 583,15
87168 137,55
93270908,40
208966 629,10

8863 101,11
801 369,14
2949 674,80
2100,00
221267571,85
14718 127,46
248601 944,36

2222222,16
2222222,16

8699 821,47
0,00
8699 821,47

266827 784,48
53 736 587,05
0,00

11208 867,74
331773239,27

35070 061,05
8604 065,48
1248914,43

0,00

44 923 040,96
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Lahti kaupunkikonserni 2020 2019
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet, vuokravastuut 800 000,00 0,00
Kuntakonsemin sisaiset vuokravastuut 2433 206,52 0,00
Kunnan vastuusitoumukset

Alkuperdinen paddoma, takaukset omasta puolesta 273580 000,00 274 110 000,00
Jaljella oleva pd&doma, takaukset omasta puolesta 207217 112,63 221267571,85
Alkuperdinen paddoma, takaukset muiden puolesta 0,00 137 004,00
Jaljelld oleva padoma, takaukset muiden puolesta 0,00 99 898,75
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 799 293 542,00 722273 686,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 133 330,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

31.12. 498 033,00 608 450,00
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut sopimusvastuut 121094 034,03 7848 228,76
Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 8375500,00 9481 000,00
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 13200 000,00
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut 0,00 929 027,67
Vuokravastuut 7664961,29 9339 485,25
- Kiinteist6 Oy Sammonkatu 8 maanvuokrasopimus 31.12.2046 sakka 1,2

milj. euroa

- Spatium Toimitilat Oy maanvuokrasopimus 28.2.2063 saakka 6,4 milj. euroa

Awonlisaveron palautusvastuu 56610 100,52 30634676,79
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 1715 144,27 786 116,60
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 7032 125,00 7495 800,00
Sopimusvastuut 202 491 865,11 79 714 335,07
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 202491 865,11 79 714 335,07

Muut konserniyhteisdjen vastuusitoumukset

Lahti Energia Oy
Lahden kaupungin ilmanlaadun yhteistarkkailusopimuksen
velvoitemaksu vuodelle 2021 on 53 860 euroa.

Lahti Energia Oy on sitoutunut Fennovoima Oy:n Hanhikivi 1 -
ydinvoimahankkeen jatkorahoitukseen omistamiensa Voi-
maosakeyhtidé SF:n osakkeiden kautta vuoden 2014 alun ja
laitoksen kaupallisen kaytén alkamisen valisena aikana yh-
teensa 34 730 540 eurolla. Liséksi yhtio on sitoutunut vastaa-
maan omistusosuutensa suhteessa Voimaosakeyhtié SF:n
hallinto- ym. vastaavista vuosittaisista kustannuksista, osuu-
den arvioidaan olevan noin 800 000 euroa vuoteen 2028
mennessa.

Lahti Energia Oy:lld on 13,1 miljoonan euron sijaantulovelvoite
tai velvoite ostaa leasingkohde koskien tytaryhtid Pilke Ener-
gian omistaman Koskipower Oy:n leasingsopimusta. Velvoite
sisaltyy liitetiedon kohtaan 23.1. Muiden puolesta annetut va-
kuudet.

Lahti Energia Oy on sitoutunut takaamaan vuonna 2018 myy-
mansa Kiinteiston vuokratuottotason. Vuonna 2020 tarkas-
tettu vuokra-arvo on 1 203 282,30 euroa per vuosi. Takaus
alkoi 1.7.2018 ja se on voimassa viisi vuotta. Vastuu ei koske
tilanteita, joissa tila ei ole vuokrattavissa kiinteistojalostuksen
takia. Sitoumus sisaltyy liitetiedon kohtaan 23.2 Muut annetut
vakuudet.

Lahti Energia Oy on sitoutunut antamaan 3 200 000 euron
osakaslainan, sitoumus on voimassa 31.12.2023 asti.

LABIO Oy

Etela-Suomen Aluevirasto on myodntanyt LABIO Oy:lle ymparis-
tonsuojelulain  (527/2014) mukaisen  ymparistoluvan
220/2020. Tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen

jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi LABIO Oy on an-
tanut Etela-Suomen Aluevirastolle vakuudeksi pankkitakauk-
sen (Nordea nro 00101-02-2410596) arvoltaan 356 500 eu-
roa. Pankkitakaus on voimassa 31.3.2026 saakka, jonka jal-
keen sita jatketaan toiminnan loppuun saakka.

Paijat-Hameen Jatehuolto

Nordea Bank AB, Suomen sivuliike on antanut Hameen elin-
keino, -liikenne ja ymparistokeskukselle Paijat-Hameen Jate-
huolto Oy:n puolesta ymparistdnsuojelulain 59 §:n tarkoitta-
man omavelkaisen takauksen koskien Kujalan ymparistdlu-
paa (ymparistélupa 17.11.2016) asianmukaisen jatehuollon,
seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jal-
keen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Pankin kokonais-
vastuu on 5 000 000 euroa. Takaus on voimassa 3.1.2027
saakka.

Nordea Bank AB, Suomen sivuliike on antanut Hameen elin-
keino, -liikenne ja ymparistokeskukselle Paijat-Hameen Jate-
huolto Oy:n puolesta ymparistonsuojelulain 59 §:n tarkoitta-
man omavelkaisen takauksen koskien kattohuopajatteen ka-
sittelyn ymparistélupaa (ymparistélupa 18.11.2020) asianmu-
kaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopet-
tamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmista-
miseksi. Pankin kokonaisvastuu on 3 224 000 euroa. Takaus
on voimassa 18.11.2030 saakka.

Nordea Bank AB, Suomen sivuliike on antanut Hameen elin-
keino, -liilkenne ja ymparistokeskukselle Paijat-Hameen Jate-
huolto Oy:n puolesta (poikkeuslupa 25.11.2020) ympariston-
suojelulain 199 8&:n tarkoittaman omavelkaisen takauksen
ympariston saattamiseksi ennalleen lupapaatoksen kumoami-
sen tai lupamaaraysten muuttamisen varalle. Takauksen ko-
konaisvastuu on 250 000 euroa. Takaus on voimassa
31.12.2023 saakka. Hameen elinkeino, -liikenne ja ymparis-
tokeskus on vapauttanut takauksen 15.01.2021.
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LAHTI-KONSERNI 2020 2019
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -40 307 466,68 -19578 380,93
Kohde-etuuden arvo 361 886 406,84 331740 566,00
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Kéypa arvo -3120974,00 -4 055 337,00
Kohde-etuuden arvo 30000 000,00 30000 000,00
Optio-oikeuden sisaltavat koronvaihtosopimukset *
Kéypa arvo -28 890 005,75 -33292 753,50
Kohde-etuuden arvo 73049 980,00 110 189 550,89
Sahkdjohdannaiset
Kaypa arvo -3332 330,15 -383406,84
Kohde-etuuden arvo 25984 489,55 10982 061,39
Johdannaissopimukset yhteensa
Kéypa arvo -75650 776,58 -57 309 878,26
Kohde-etuuden arvo 490920 876,39 482912 178,28

*optio-oikeus vastapuolella

Konserniin kuuluvien yhteiséjen johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvat arvot on ilmoitettu konsernin tilinpaatoksen laa-
dintahetken omistusosuuden mukaisesti ja vertailuvuoden osalta vertailuvuoden tilinpaatéshetken omistusosuuden mukaisesti.
Kaypa arvo tarkoittaa pankin johdannaissopimuksesta ilmoittamaa markkina-arvoa tilinpaatdshetkella ja sisaltaa siirtyvat korot.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt johdannaissopimukset on numeroitu juoksevasti (Lahden kaupunki 1—6, konser-

niyhteisét 7—33).

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksilla on muutettu lainan vaihtuva korko
kiinteaksi. Vaihtuvakorkoisen lainan korko ei voi olla negatiivinen, kun taas koronvaihtosopimuksen vaihtuva korko voi olla ne-
gatiivinen. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisiaan tai
koronvaihtosopimuksen padaoma voi olla pienempi ja/tai voimassaoloaika lyhempi kuin lainan.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypéa arvo EUR
31.12.2020 31.12.2020

1 63 000 000,00 -3560 143,01
11 33000 000,00 -2 280 590,00
12 28571429,00 -2215 853,00
13 18 440 000,00 -1082 660,00
14 15000 000,00 -389 588,00
16 13559 322,00 -996 411,00
15 9375 000,00 -320 841,00
29 7924 948,00 -831 953,70
28 6439 364,00 -612294,00
17 4980271,20 -400 038,89
31 3950512,83 -312277,13
18 2675996,00 -117 261,11
30 2566 434,84 -165431,68
19 2459 722,00 -68 431,00
20 2404 683,40 -193 711,00
21 88431,00 -5967,00
9 1720614,00 -50 760,00
10 5666 469,00 -102 514,87
2 37000 000,00 -16 385 649,00
7 12875 890,50 -25 668,53
32 8244 662,00 -52611,80
33 6437 945,00 -39894,78
8 1272007,41 -6 879,33

Nimellispddoma EUR
31.12.2019
63 000 000,00
36000 000,00
31428571,00
21520 000,00
18 000 000,00
14915 254,00
12 500 000,00
8015 390,00
6482 890,00
4997 496,96
3965 695,09
2973 330,00
2780304,40
2683 333,00
2413 000,72
92 710,00
1726 549,00
5730407,00
37000 000,00

Kéypd arvo EUR
31.12.2019
-3437579,00
-1717 341,00
-2964 341,00
-1261 134,00
-353 321,00
-857 042,00
-456 488,00
-647 142,37
-455 737,00
-317 961,00
-246 369,25
-102 759,25
-133912,00
-93 652,00
-153 864,15
-9291,00

23 606,00

47 303,86
-11784 104,00

Sopimuksen
erdpaiva
11.12.2024
5.12.2031
10.3.2023
15.5.2026
15.9.2025
16.12.2030
2.10.2023
27.3.2028
23.10.2027
31.10.2026
31.10.2026
13.10.2026
30.11.2027
3.11.2022
31.10.2026
7.11.2022
6.2.2029
1.12.2026
7.4.2040
1.4.2029
23.10.2027
1.4.2029
30.4.2027
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Koronvaihtosopimuksilla suojataan olemassa olevaa ja/tai tulevaa lainasalkkua. Sopimuksilla on muutettu lainasalkun vaihtuva
korko kiinteaksi koronvaihtosopimuksen nimellispaaoman osalta tietylle ajanjaksolle, jolloin on ollut ja tulee olemaan nostettuna
vahintaan koronvaihtosopimuksen nimellispaaoman maarainen, vaihtuvaan korkoon sidottu laina tai lainat, joihin ei lity muuta
johdannaissopimusta. Vaihtuvakorkoisen lainan korko ei voi olla negatiivinen, kun taas koronvaihtosopimuksen vaihtuva korko
voi olla negatiivinen.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 erapaiva

22 3925500,00 -183 657,64 3925500,00 -189 683,00 15.12.2023
23 1428 882,00 -44 752,43 1674 880,00 -50 044,00 19.12.2023
25 18319 000,00 -148 847,07 - - 30.6.2041

Koronvaihtosopimuksilla on alennettu kiinteakorkoisten lainojen rahoituskustannuksia. Sopimus muodostaa kokonaisuuden op-
tio-oikeuden siséltavan koronvaihtosopimuksen 5 kanssa.

Nro Nimellispaaoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispadoma EUR Kaypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 erapaiva
4 17 000 000,00 590 141,03 17 000 000,00 886 12,59 26.8.2022

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla valuuttamaarainen laina on muutettu lainan noston yhteydessa euromaaraiseksi ja lai-
nasta maksetaan Euribor korkoon sidottua korkoa. Valuutan muutoksista aiheutuva valuuttariski on eliminoitu. Sopimusten paa-
omat, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisiaan.

Nro Nimellispaaoma Kaypa arvo EUR Nimellispadoma Kaypa arvo EUR Sopimuksen

31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 erapaiva

3 EUR 30 000 000,00 -3120947,00 EUR 30 000 000,00 -4 055 337,00 10.6.2021
SEK 270 000 000,00 SEK 270 000 000,00

Option sisaltavat koronvaihtosopimukset

Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus nro 5 (alkamispaiva 26.8.2022) ja koronvaihtosopimus nro 4 muodostavat kokonai-
suuden, jolla on alennettu yksittaisen kiintedkorkoisen lainan rahoituskustannuksia ajalla 2013—2022. Jatko-oikeudellisella
koronvaihtosopimuksella muutetaan tulevien lainojen vaihtuva korko kiinteaksi ajalle 2022—2042, mikali pankki kayttaa optio-
oikeuttaan (myyty optio). Sopimuksen mukaan pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus.
Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana 24.8.2022 matalampi kuin 2,84 prosenttia,
pankki kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 40 milj. euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Taman jalkeen vuoteen
2042 asti vuosittaiset korkokustannukset 40 milj. euron lainamaaralle ovat enintdan 2,84 prosenttia seka vaihtuvakorkoisesta
lainasta maksettava lainamarginaali ja, mikali Euribor korko olisi negatiivinen, lainan ja koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron
osuus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on korkeampi kuin 2,84 prosenttia, optiosopimus raukeaa ja koronvaihto-
sopimusta ei toteuteta.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypéa arvo EUR Nimellispdadoma EUR Kéypd arvo EUR Sopimuksen
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 erdpaiva
5 40000 000,00 -23388532,75 40000 000,00 -16726 618,65 26.8.2042

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus nro 24 on tehty lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi alkaen 28.12.2016. Koronvaihtoso-
pimuksella on lainasalkun korko muutettu kiinteaksi 2,55 prosentin koroksi 6 kuukauden euriborkoron ollessa korkeintaan 5
prosenttia. Koron ollessa yli 5 prosenttia maksettu korko on 2,55 prosentin sijasta 6 kuukauden euriborkorko vahennettyna
yhdella prosentilla (myyty optio). Korkotarkastelu tehdaan korkojaksoittain 6 kuukauden valien. Vuosittaisena korkokustannuk-
sena maksetaan lisaksi lainasta maksettava lainamarginaali seka, mikali euriborkorko on negatiivinen, lainan ja koronvaihtoso-
pimuksen vaihtuvan koron osuus. Vaihtuvakorkoisen lainan korko ei voi olla negatiivinen, kun taas koronvaihtosopimuksen vaih-
tuva korko voi olla negatiivinen.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypéa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypd arvo EUR Sopimuksen
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 erdpaiva
24 5108 800,00 -945 071,00 5108 800,00 -942 436,33 28.12.2026

Pakollisiin varauksiin kirjatut korkojohdannaissopimukset

Johdannaissopimukset on tulkittu ei-suojaavaksi ja sopimusten negatiiviset markkina-arvot tai markkina-arvojen muutokset on
kirjattu tulosvaikutteisesti varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin.

Koronvaihtosopimukset

Nro Nimellispddoma EUR Kéypéa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 erdpaiva
6 20000 000,00 -10 120 596,00 20000 000,00 -5983578,00 25.5.2055

26 13 559 323,00 -182 325,00 14915 255,00 -541 828,00 15.6.2021
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Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimuksessa nro 27 pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtoso-
pimus (myyty optio). Jos 9 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana matalampi kuin 2,80 pro-
senttia pankki kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 27 941 180 euron koronvaihtosopimus astuu voimaan 10.3.2021.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 erapaiva
27 27941 180,00 -4 556 402,00 27941 180,00 -3832224,00 10.3.2030
Sahkéjohdannaiset
Nimellispadoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispadoma EUR Kaypa arvo EUR
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019
25984 489,55 -3332330,15 10982 061,39 -383 406,84

Johdannaissopimusten korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupunkikonsernin korkojohdannaissopimusten korkoherkkyys, ts. miten korkomuutos vai-
kuttaa sopimusten markkina-arvoihin. Korkoherkkyys on laskettu, jos korkoprosentti muuttuu tilinpaatéshetken tasosta -1, -0,5,
+0,5, +1 tai +2 prosenttiyksikkda. Johdannaissopimusten negatiivisten kassavirtojen ajoittuminen tulevaisuudessa on arvioitu
tilinpaatéshetken termiinikorkojen perusteella.

Lahden kaupunkikonsernin korkojohdannaissopimukset, herkkyysanalyysi

Kor vaikutus i markkina-arvoon 31.12.2020
Kor verrattuna 31.12.2020 korkotaso
Nro A A ppl A q b L
nimellisarvo erapaiva kassavirta 31.12.2020 markkina-arvo
termlinikorkojen 31.12.2020
perusteella -1,0% 0,5% +0,5% +1% +2%

1 |Koronvaihtosopimus 63 000 000 11.12.2024 loppuun -3560 143 -5 947 233 4737431 2419 110 -1308 543 820275
11 |Koronvaihtosopimus 33 000 000 5.12.2031 loppuun -2 280590 -4 198 271 -3220334 -1377 471 -509 473 1126 838
12 |Koronvaihtosopimus 28571429 10.3.2023 loppuun -2215 853 -2 725 369 -2470770 -1960618 -1 705 067 -1193 027
13 [Koronvaihtosopimus 18 440 000 15.5.2026 loppuun -1 082 660 -1624 746 -1350973 -819 692 -561 952 61709
14 [Koronvaihtosopimus 15 000 000 15.9.2025 loppuun -389 588 -771863 -580 604 -198 820 -8303 371966
16 [Koronvaihtosopimus 13 559 322 16.12.2030 loppuun -996 411 -1675788 -1335474 -658 597 -322 031 347 357
15 |Koronvaihtosopimus 9 375 000 2.10.2023 loppuun -320 841 -464 445 -392 677 -248 938 -176 967 -32828
29 [Koronvaihtosopimus 7924948 27.3.202: loppuun -831 954 -1426 727 -1121819 -546 619 -275 484 235 847
28 |Koronvaihtosopimus 6439 364 23.10.2027 loppuun -612 294 -995 277 -804 026 -421 443 -230 115 152 609
17 |Koronvaihtosopimus 4980271 31.10.2026 loppuun -400 039 -671934 -532925 -269 222 -144 236 92705
31 |Koronvaihtosopimus 3950513 31.10.2026 loppuun -312 277 -5627 807 -417 621 -208 600 -109 533 78 268
18 |Koronvaihtosopimus 2675996 13.10.2026 loppuun -117 261 -224 284 -169 984 -65 970 -16 172 79 206
30 [Koronvaihtosopimus 2566 435 30.11.2027 loppuun -165 432 -296 570 -229 590 -102 471 -42 182 72215
19 [Koronvaihtosopimus 2459722 3.11.2022 loppuun -68 431 -108 676 -88 507 -48 446 -28 553 10963
20 [Koronvaihtosopimus 2404 683 31.10.2026 loppuun -193 711 -325 430 -258 087 -130 337 -69 788 44997
21 |Koronvaihtosopimus 88431 7.11.2022 loppuun -5 967 -7 347 -6 656 -5 282 -4 599 -3 244
9 |Koronvaihtosopimus 1720614 6.2.20: loppuun -50 760 -185 334 -118 156 16 244 83464 217944
10 |Koronvaihtosopimus 5 666 469 1.12.2026 loppuun -102 515 -397 129 -246 929 37 446 171 956 426 418

2 |Koronvaihtosopimus 37 000 000 7.4.2040 loppuun -16 385 649 -25 882370 -20916 052 -12252281 -8480578 -1896 323

7 |Koronvaihtosopimus 12 875891 1.4.2029|Kassavirta negatiivinen 2026 asti -25 669 -1 086 298 -543 567 471291 945 381 1831485
32 |Koronvaihtosopimus 8244 662 23.10.2027 |Kassavirta negatiivinen 2026 asti -52612 -618 558 -329 833 215 353 472 568 958 030
33 |Koronvaihtosopimus 6437 945 1.4.2029|Kassavirta negatiivinen 2026 asti -39 895 571357 -299 356 209 291 446 919 891089
8 [Koronvaihtosopimus 1272007 30.4.2027 loppuun -6 879 -86 214 45772 30880 67 181 135 953
22 |Koronvaihtosopimus 3925500 15.12.2023 loppuun -183 658 -269 639 -225 959 -141 706 -101 094 -22 803
23 [Koronvaihtosopimus 1428 882 19.12.20. loppuun -44 752 -66 282 -55 370 -34 228 -23991 -4164
25 [Koronvaihtosopimus 18 319 000 30.6.2041|Kassavirta negatiivinen 2030 asti -148 847 -2 420 201 -1225 340 811073 1673263 3130577
4 |Koronvaihtosopimus 17 000 000 26.8.2022|Kassavirta positiivinen 590 141 596 496 593013 586 118 582 707 575954
3 [Koron-ja valuutanvai opimus 30 000 000 10.6.2021 loppuun -3120974 -3 243 656 -3181325 -3 057 100 -2 995 204 -2 871845

5 |Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 40 000 000 26.8.2042 loppuun -23 388533 -35470526| -28998833| -17998549| -13357 083 -5719 958
24 |Kynnyksellinen koronvaihtosopimus, myyty optio 5108 800 28.12.2026|Sopimusajan loppuun -945 071 -1273 247 -1104 832 -785 087 -633 505 -346 556

6 |Koronvaihtosopimus 20 000 000 25.5.2055 loppuun -10 120 596 -14 131 546 -12122718 -8 125 348 -6 137 168 -2182944
26 |Koronvaihtosopimus 13 559 323 15.6.2021 loppuun -182 325 -216 364 -199 317 165 390 148 509 114913
27 |Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 27941 180 10.3.2030 loppuun -4 556 402 -6 184 784 -5 356 994 -3278044 -3 032980 -1607 182

Yhteensa 464 936 387 -72 318 446| -113498 776| -92 094 815| -52 610 892| -35 682 652| -4 226 975
Muutos laskennalliseen markkina-arvoon 31.12.2020 -41180329| -19776 369 19 707 555 36 635794 68 091472
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Yhtién Kunnan Konsemin Konsemin  Konsemin osuus Konsemin
virallinen omistus- omistus- osuus omasta vieraasta osuus tilikau-
tunnus osuus % osuus % pidomasta pddomasta  dentuloksesta
Lahden kaupunki
Lahti 0149669-3 100,00 60510744193 930176964,85 35599494,20
Lahden Tilakeskus 0149669-4 100,00 13211652,28 36116114594 2608 159,94
Lahden Kaupunginorkesteri 0149669-5 100,00 897 944,96 952 130,79 471105,44
Lahden Kaupunginteatteri 0149669-6 100,00 -324 702,50 1673 049,19 30507,05
Liiketoiminta
KOKO Lahti Oy 1538807-9 100,00 100,00 -859 879,16 2677860,71 -604 742,46
Lahden Pysékdinti Oy 0855202-9 100,00 100,00 8512049,90 13291749,79 166 651,15
Lahden Sairaalaparkki Oy 2417816-1 0,00 81,89 489 822,82 8781884,57 8464,27
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy 0855115-7 74,80 75,90 906 944,11 553 351,13 147 176,98
Lahden Tydn Paikka Oy 2484096-0 100,00 100,00 -1672 505,84 1705425,44 -598 384,60
Lahti Aqua Oy-alakonsemi 0950563-8 100,00 100,00
Lahti Aqua Oy 0950563-8 0,00 100,00 3280368,37 26660673,78 1098 792,58
Aqua Palvelu Oy 0950563-8 0,00 100,00 1180 115,10 1779 855,10 93 700,63
Aqua Verkko Oy 0950563-8 0,00 100,00 24552255,16 65431516,07 2825559,07
LABIO Oy 1860042-6 0,00 83,43 952376,42 13454 968,25 -630 785,91
Lahti Energia Oy-alakonserni 0804847-1 100,00 100,00 103780876,69 520223686,19 29409 278,82
Lahti Energia Oy 0804847-1 100,00 100,00 519558109,51 11713909,21
LE-Sahkoverkko Oy 2075131-1 0,00 100,00 26223210,72 55393942,14 272 008,25
Pilke Energia Oy 2836572-2 0,00 100,00 -1706228,58 17133 631,60 -590 222,82
Koskipower Oy 1890317-9 0,00 100,00 1525043,21 2632057,11 83931,45
C-Ella Oy 1961029-8 0,00 33,33 5302,22 309,97 -5348,43
e-Protech Oy 2369366-3 0,00 30,00 114 629,19 62 727,14 6721,98
Onel Oy 2335594-7 0,00 40,20 -509 435,30 129845791 27511,11
POLA Energy Assets Oy 2944795-7 0,00 50,00 1004 330,44 613,62 50,00
Provincia Oy 2516653-3 57,63 65,32 2001052,41 942 031,37 1247,53
Péijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 2828895-8 56,90 79,46 382927,12 2616 853,93 53 199,72
Péijat-Hameen Jatehuolto Oy 0937458-6 58,58 58,58 2203078,66 10152 248,54 108 311,99
Péijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 2828893-1 56,90 79,46 262 989,91 3198 848,56 6614,04
Tyoterveys Wellamo Oy 2306525-3 59,60 64,11 1225662,75 759 108,31 -390999,38
Asuminen
Lahden Talot Oy-konserni 1108275-0 100,00 100,00
Lahden Talot Oy 1108275-0 100,00 100,00 23972953,52 18100045,78 537 166,95
Lahden Asunnot Oy 2108080-4 0,00 100,00 14672211,32 196 548950,17 462 047,80
Lahden Palveluasunnot Oy 2110856-3 0,00 100,00 1901784,64 54497 880,03 38248,88
Kiinteisto Oy Laiturikadun Pysékointi 1623368-5 0,00 32,64 75741,97 76 568,62 2950,97
Seponkadun pysakéinti Oy 1052885-3 0,00 26,00 226776,74 213,60 2205,90
Riiheldn Huolto Oy 0276711-7 0,00 39,25 51565,96 7434,12 46 284,86
Kiinteistoyhteisot
Kiint Oy Hansaparkki 0741811-9 56,88 56,88 3497027,69 4419,57 6416,38
Kiint Oy Lahden Siltavouti 0872475-9 0,00 100,00 8788302,08 13322,72 8395,02
Kiint Oy Lahden Tiedepuisto 2871231-7 54,60 54,60 7738330,62 5684 494,42 157 901,72
Kiint Oy Nastonharjun liiketalo 0414205-7 75,60 75,60 164 771,49 1672,17 -108,55
Lahden Rudolf Steiner koulun Talo Oy 0667999-0 91,70 91,70 1420590,09 560 004,22 0,00
Lahden Terveystalo Oy 0218029-5 82,50 91,66 -40 679,44 336518,84 217728,87
Nastolan virastotalokiinteistd Oy 0707526-7 100,00 100,00 233 700,22 8457,35 19 366,37
Paavolakiinteistot Oy 2871232-5 100,00 100,00 7215 165,16 4672 158,45 203 306,89
Kuntayhtymat
Hollolan-Lahden Vesilaitos ky 0217865-4 40,00 40,00 488461,08 260 452,33 10043,61
Koulutuskeskus Salpaus ky 0993644-6 63,86 63,86 56959 675,37 8779972,47 4583034,39
Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma 0215606-8 52,34 52,34 33136997,17 85870717,03 -68 273,00
Péijat-Hameen liiton ky 0215610-5 56,44 56,44 2462 802,22 2033376,93 401278,48
Eteva ky 0203300-9 4,66 4,66 844761,94 2315651,74 27607,37
Muut yhteisot
Lahden Konservatorio Oy 0149057-4 50,57 50,57 593 352,39 172 986,68 124 890,94
Lahden seutu - Lahti Region Oy 1074350-2 52,90 52,90 190325,74 246 869,15 1411,24
Lahti Events Oy 2662848-8 0,00 100,00 -1108 092,43 6653930,74 -391553,23
Péijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy 0714333-8 50,00 69,16 286 439,24 314 093,07 -49 804,40
Radio- ja tv-museosaatio 0960855-7 50,00 50,00 780 102,51 5977,84 20519,64
Spatium Toimitilat Oy-konserni 1577570-6 100,00 100,00 8142191,71 50568 850,17 232271,95
Spatium Toimitilat Oy 100,00 100,00 8178578,87 45404 830,86 268 659,11
Kiint Oy Lahden Sammonkatu 8 (uusioitu Spatiumiin 31.8.2020) 1045534-0 0,00 100,00 5,00
Lahden Jaahalli Oy (spatium konserni 1.3, 1440748-5 0,00 48,64 775532,26 2411493,22 -161273,61
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LAHTI KONSERNIN SUURIMPIEN YHTEISOJEN TUNNUSLUKUJA 2020 JA 2019

*

*

*

*

Suhteellinen Sijoitetun
Henkil6- Tilikauden velkaan- Omavarai- padoma-
kunnan Liikevaihto tulos Oma pddoma tuneisuus suusaste tuotto
madrd 1000€ 1000€ 1000€ % % %
Lahti Energia Oy-alakonserni
2020 205 155774 29 409 103781 251,7% 17,0% 7,8%
2019 197 185255 11714 89205 280,9 % 14,8 % 45%
Lahti Aqua Oy-alakonserni
2020 83 38109 3564 49072 193,2% 33,2% 4,2%
2019 97 37927 4773 46208 270,3% 30,9 % 5,5%
Péijat-Hameen Jatehuolto Oy
2020 49 19473 185 3761 89,3 % 35,0% 3,7%
2019 48 18411 65 3576 135,5% 329% 2,5%
Lahden Pysakdinti Oy
2020 8 2076 167 8512 545,3 % 42,6 % 1,6 %
2019 8 2561 310 8345 619,2 % 40,6 % 2,6 %
Lahden Sairaalaparkki Oy
2020 0 899 10 598 894,4 % 5,3% 1,0 %
2019 0 1115 150 588 1024,3 % 49% 2,4%
Lahden seutu - Lahti Region Oy
2020 14 1874 3 360 28,0 % 60,7 % 0,7 %
2019 13 2756 1 357 17,1% 55,7 % 0,3%
KOKO Lahti Oy
2020 33 1911 -605 -860 120,0 % -59,7% -70,3%
2019 45 5872 -292 -255 42,5% -13,8% -23,2%
Lahti Events Oy
2020 7 1123 -392 -717 518,2% -16,1% -18,4%
2019 6 1961 -206 -717 374,6% -11,5% -8,9 %
Lahden Talot Oy
2020 36 54629 11979 109 905 400,6 % 27,6 % 4,7%
2019 34 56 135 11215 94102 492,0% 25,7% 4,8%
Spatium Toimitilat Oy
2020 5 7513 232 8142 504,8 % 13,7 % 1,4 %
2019 3 7652 1076 7580 642,9 % 13,4 % 3,7%
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
2020 33 3692 194 1195 24,0 % 71,3% 13,6 %
2019 34 4003 2 1162 48,5 % 58,3 % 1,2%
Provincia Oy
2020 100 8749 9 3071 12,3 % 68,2 % 0,7%
2019 96 14 089 1943 4033 13,1% 68,6 % 55,4 %
Tyoterveys Wellamo Oy
2020 78 7529 -610 1912 11,8% 61,6 % -28,0 %
2019 80 8406 193 2522 14,3 % 67,3% 9,6 %
Lahden Tyon Paikka Oy
2020 4 305 -598 -1673 419,2 % -5080,6 % -550,5 %
2019 87 3257 -437 -1074 58,0 % -131,7% -265,6 %
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
2020 294 24914 67 482 9,9 % 12,8 % 11,2%
2019 358 27434 572 415 13,6 % 10,0 % 78,8 %
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
2020 521 19751 8 331 15,3 % 7,6 % 3,8%
2019 544 20044 108 323 23,0% 6,5 % 15,4 %
Koulutuskeskus Salpaus ky
2020 637 63 502 7177 89195 16,8 % 86,2 % 15,3 %
2019 624 60897 2098 71236 30,1% 70,3% 11,8%
Péijat-Hameen liiton ky
2020 341 26444 711 4364 10,2 % 47,7% 32,9%
2019 350 25851 -279 3653 16,5 % 45,0 % 13,2%
Péijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
2020 6780 685070 -130 63311 18,9 % 30,1% 10,4 %
2019 7010 747 687 -285 63 441 20,2 % 35,7% 13,4 %

Kuntayhtymén 100% luvut
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tase Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaédma (alijaama)

Kertynyt ylijaama (alijaégma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama)] / Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdésvuo-
den paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Lainat € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseyksikon tunnusluvut

Tuloslaskelma

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijddméa ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoi-
set varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijaédma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Lainanhoito

Maksuvalmius

Tase

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * / Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien oma-
hankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien
omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut
+ Lainanlyhennykset)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras paaoma - Saadut ennakot)

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras paaoma
- Saadut ennakot)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kertynyt yli- / alijgédma
= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijgama

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / (Koko paagoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Asukasmaara

Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Tase Omavaraisuusaste (%)
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttoétulot

Kertynyt yli / alijaama (1 000) €
= Edellisten tilikausien yli- / alijadma + Tilikauden yli- / alijagdma / 1 000

Kertynyt yli / alijaama € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli- / alijaama + Tilikauden yli- / alijadma) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta (1 000) € 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat (1 000) € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittua lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset (1 000) € 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara 31.12.
= Kunnan ja sen tytaryhteisdjen palveluksessa olleiden henkildiden lukumaara 31.12.
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Taseyksikoiden tilinpaatokset
Sitovat maararahat

Taseyksikot

Lahden Tilakeskus Tilikauden ylijagama (alijgdma) ilman kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita
Lahden kaupunginorkesteri ~ Tilikauden ylijaama (alijg@ma)
Lahden kaupunginteatteri  Tilikauden ylijaama (alijagama)
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LAHDEN TILAKESKUS
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Tilakeskus on kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
alainen kunnallinen taseyksikko, jonka tehtavana on jarjestaa
kaupunkiorganisaatiolle sen tarpeiden mukaiset toimitilat ja
niihin sovitut kiinteisto- ja kayttajapalvelut. Tilakeskus vastaa
kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen teknisesta
kunnosta ja arvosta, tuottavuudesta, tehokkaasta kaytosta ja
kehittamisesta. Tilakeskuksen paatoksentekoelimena toimii
konserni- ja tilajaosto. Kaupungin konsernitasoisen tilahallin-
non ohjauksen sisaltyy valmistelutehtavia, joista vastaa Tila-
keskuksen johto.

Toimitilajohtajan katsaus

Tilakeskus jatkoi vuonna 2020 toimitilakantansa uudista-
mista ja kehittémista palveluverkkosuunnitelmiin ja rakennus-
ten tekniseen kuntoon perustavan pitkdjanteisen investoin-
tiohjelman avulla. Toimitilakannan rakenteen, kunnon, toimin-
nallisuuden ja tehokkaan kayton kehittaminen tapahtuu vai-
heittain ja vie vuosia. Samoin kiinteistdjen yllapidon kehitys-
tyota entisté kustannustehokkaammaksi ja oikea-aikaisem-
maksi on jatkettu. Kiinteistdihin liittyvien turvallisuusratkaisu-
jen kehittdmistyd digitaalisia ratkaisuja hyddyntaen aloitettiin
avain- ja kulunhallinnan osalla. Tilakeskus on jatkanut pitka-
janteista ja tuloksekasta energiatehokkuusty6ta ja ymparisto-
asioiden kehittamista niin uudis- ja perusparannushankkeissa
kuin olemassa olevan rakennuskannan yllapidossa. Kiinteisto-
kannan salkutuksen E-salkun eli imagorakennusten kunnos-
tusohjelma aloitettiin Vesijarven asemarakennuksen kunnos-
tuksella. Kunnostusohjelmaa jatketaan usean vuoden ajan.

Talonrakennushankkeista valmistui Lahteen monitoimitalo ja
Humpulan paivakoti (Laaksokatu 6). Paavolan kampusalueen
hankkeiden suunnittelua sekad kaupungintalon perusparan-
nuksen allianssihankkeen kehitysvaihe jatkui. Paavolan kam-
pusalueen myynnistd Hems6 Suomi Oy:lle hyvaksyttiin aieso-
pimus. Kayttésuunnitelmaa toteutettiin suunnitellussa aika-
taulussa muutamaa vahaista poikkeusta lukuun ottamatta.
Kaupungin taide- ja muotoilukeskuksen (LAD) vuokratilojen ra-
kentamisaikataulu viivastyi ja hanke yksityisena investointi-
hankkeena valmistuu kevaalla 2021. Lisdksi Renkomaen mo-
nitoimitalon elinkaarihanke kilpailutettiin ja valittiin toimijat to-
teuttamaan investointihanke seka vastaamaan yllapidosta 20
vuoden elinkaarisopimuksella.

Tilakeskuksen hallinnoima tilakanta kasvoi yhteensa noin
8 200 m? verran. Vanhan rakennuskannan poistumaa kertyi
purkamisten seurauksena noin 3 600 m2 seka tulipalon joh-
dosta poistettavan Huokukujan paivakotirakennuksen osalta.
Oma tilakanta lisaantyi Lahteen monitoimitalon ja Humpulan
paivakodin rakennuksilla noin 11 800 m2. Vuokratilojen koko-
naismaara koulujen tilapaistilatarpeisiin ei kasvanut vuoden
2020 aikana. Samoin aloitettiin valmistelut kaupungintalon
toimintojen siirrosta remontin ajaksi Fellmannin kampukselle
syksyn 2019 ja kesan 2021 aikana.

Kaupungin palvelutuotannon kaytdsta poistuneiden kiinteisto-
jen vuokraamis- tai realisointimahdollisuuksia voi heikentaa
kaavoitustilanne, kohteiden kunto seka nykyinen markkinati-
lanne. Kehittdmistyo tilakannan eheyttamiseksi edellyttaa pit-
kan aikavalin suunnitelmaa ja sitoutumista sen toteuttami-
seen yli valtuustokausien.

Kiinteistdjen yllapidossa ja rakennuttamisessa seka kustan-
nusten seurannassa kaytossa olevien tietojarjestelmien hyo-
dyntamista ja niihin liittyvien toimintojen kehittamista on jat-
kettu edelleen Tilakeskuksen toiminnassa.

Rakennusteollisuuden RT ry totesi marraskuun 2020 suhdan-
nekatsauksessaan rakentamisen vahenevan kuluvana
vuonna vain prosentin verran. Isompi pudotus on jalkisyklisella
alalla vasta edessapain, ja vuonna 2021 rakentamisen enna-
koidaan painuvan nelja prosenttia pakkaselle. Ennen kriisia
kaynnistettyjen hankkeiden suuri maara, tydmaiden pysymi-
nen auki sekd koko talouteen kohdistuneet laajat elvytystoi-
met ovat kannatelleet rakentamista. Tasta syysta vuosi 2020
oli ennakoitua parempi.

Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset laskivat
vuoden 2020 joulukuussa 0,5 prosenttia vuodentakaisesta.
Tarvikepanosten hinnat laskivat 0,1 prosenttia, tydpanosten
hinnat laskivat 1,4 prosenttia ja palvelujen hinnat taas nousi-
vat 0,1 prosenttia edellisen vuoden joulukuuhun verrattuna.
Kiinteiston yllapidon kustannukset laskivat 0,2 prosenttia vuo-
den 2020 kolmannella neljanneksella vuoden 2019 vastaa-
vasta ajanjaksosta.

Henkilésto

Henkiloston maara vuoden lopussa oli 41. Kaksi avoimeksi
jaanytta tehtavaa oli tayttamatta. Henkilostdmenot olivat
2,4 milj. euroa ja 3,6 prosenttia liikevaihdosta.

Tilakeskuksen henkildstdon yhteistoimintaelimena toimii tyd-
paikkakokous, joita pidettiin kertomusvuoden aikana kolme
kertaa. Henkildkohtaiset kehittamiskeskustelut pidettiin paa-
osin tammi-huhtikuun aikana koko henkildston osalta. Sai-
rauspoissaoloja kertyi yhteensa 211 kalenteripaivaa (edellis-
vuonna 284 pv) eli keskimaarin 4,9 paivaa per henkilo (edel-
lisvuonna 6,5 pv/hld).

Sisdinen valvonta ja riskien hallinnan jarjestéminen
Tilakeskuksen toimintaa on ohjannut ja valvonut kaupungin-
hallituksen konserni- ja tilajaosto kaupunginvaltuuston maa-
rittdmien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukai-
sesti.

Sisadisen valvonnan osalta on noudatettu kaupungin konserni-
hallinnon ja sisaisen tarkastuksen ohjeita seka toteutettu yk-
sikkdkohtaista valvontaa tilakeskuksen johtoryhmassa yhtei-
sesti sovittujen pelisdantéjen mukaisesti.

Toiminnan tavanomaista riskien hallintaa ovat urakkasopi-
muksiin perustuvat rakennustdiden aikaiset ja takuuajan va-
kuudet ja vakuutukset sekd ns. ulosvuokrattujen kohteiden
vuokravakuudet muissa kuin vahaista taloudellista intressia
omaavissa sopimussuhteissa. Tilaajavastuulain mukaisessa
valvonnassa hyddynnetaan kaupallista, tilaajalle maksutonta
tilaajavastuu.fi -palvelua seka tarvittaessa Suomen Asiakas-
tieto Oy:n luottotietorekisteria. Kauppakirjoissa, vuokrasopi-
muksissa, urakka-asiakirjoissa ja monissa muissa sopimuk-
sissa kaytetaan vakiintuneita, tarkastettuja sopimusehtoja.
Poikkeuksellisten sopimusehtojen tarkastamisessa kaytetaan
kaupungin lakimiesten asiantuntemusta.

Toiminnan tunnuslukuja

Toimintavuoden aikana valmistui yhteensa noin 36,7 milj. eu-
ron arvosta, osin uutta ja osin uudistettua rakennuskantaa kir-
jattavaksi Tilakeskuksen taseeseen. Merkittavimmat valmis-
tuneet hankkeet ovat Launeen monitoimitalo Lahde ja Hum-
pulan paivakoti.

Kaytosta poistuneita huonokuntoisia rakennuksia purettiin
nelja kappaletta (noin 3 600 m2), joista merkittavin oli Renko-
maen kirjastorakennus. Kohdemyynteja ei toteutunut 2020 ai-
kana.
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Tilakeskuksen liikevaihto oli 67,0 milj. euroa (edellisvuonna
66,4 milj. euroa) ja liikeylijddma oli plussalla 6,8 milj. euroa
(edellisvuonna 5,8 milj. euroa).

Vuonna 2020 koronapandemiasta johtuen Tilakeskus antoi
vuokrahelpotuksia yhteensa noin 0,7 milj. euroa. Matkailu-, ra-
vintola-, kahvila- ja tapahtuma-alojen yritysten tilavuokrahel-
potuksia myonnettiin kevaalla 2020 usealle yritykselle.

Tilikauden ylijddma oli 2,6 milj. euroa (edellisvuonna ylijgama
2,0 milj. euroa). Kayttdtaloutta ovat rasittaneet erityisesti kou-
lujen ja paivakotien jatkunut vaistétilatarve tilakustannuksi-
neen. Kayttbomaisuudesta on tehty 4,75 milj. euron lisdpois-
tot. Lisapoistoja tehtiin mm. seuraavista rakennuksista: Lau-
neen paivakoti, Paavolan paivakoti, Viherlaakson paivakoti,
Kunnaksen koulu, Renkomaen koulu, Kukkasen koulu, Tapa-
nilan hiihtomaja, Renkoméaen kirjasto, Nastolan kunnantalo,
Ahtialan sote-asema ja Saksalan paivakoti.

Omien toimitilojen yllapitoon kaytettiin yhteensa noin 9,7 milj.
euroa (edellisvuonna noin 12,1 milj. euroa) ja talonrakennus-
investointeihin yhteensa 47,5 milj. euroa (edellisvuonna 49,8
milj. euroa). Investointihankkeita aktivoitiin yhteensad 36,7
milj. euron edesta ja pitkaaikaisen velan maara kasvoi kaikki-
aan 19,0 milj. eurolla. Tilakeskuksen pitkdaikainen korollinen
velka kaupungille oli tilikauden paattyessa 353 milj. euroa
(edellisvuonna 334 milj. euroa).

Huoltokirjajarjestelmaan (BEM) tuli vuoden aikana palvelu-
pyyntoja yhteensa 3 204 kappaletta (edellisvuonna 2 181
kpl).

Tilojen ja omaisuuden maara

Tilakeskuksen omistajahallinnassa oli tiloja vuoden lopussa
yhteensa 405 700 m?2 ja vuokrahallinnassa on markki-
noilta vuokrattuja tiloja 80 900 m2. Kaupungin oman pal-
velutuotannon kaytossa tiloista oli 334 800 m2, josta 93,8
prosenttia oli sivistyksen palvelualueen, 4,7 prosenttia

konsernihallinnon ja 1,5 prosenttia kaupunkiympariston pal-
velualueen kaytossa. Tilakannasta ulos vuokrattuja tiloja (mu-
kaan lukien konserniyhtiot) oli 101 500 m?2, josta Paijat-Ha-
meen hyvinvointiyhtymalle vuokrattuja tiloja oli 60 200 m?2.

Tilakeskuksen koko tase oli 375 milj. euroa (edellisvuonna
353 milj. euroa), rakennuskannan jalleenhankinta-arvo on
noin 932 milj. euroa ja tekninen arvo noin 698 milj. euroa.

Muutoksia toimitilakannassa

Toimitilakannan salkutuksen perusteella D-salkkuun kuulu-
van tilakannan poistuman kerryttamista on jatkettu koko kulu-
neen vuosikymmenen ajan. Vuosien 2010—2019 aikana kau-
pungin toiminnoille tarpeettomiksi kdyneiden tilojen poistu-
maa purkamisten ja myyntien kautta kertyi noin 153.000 m?2
ja vuoden 2020 aikana tilakantaa poistui lisda noin 3.600 m=2.

Talous

Tilakeskuksen taloutta on tasapainotettu tilapaisella sisaisen
korkomenon kahden prosenttiyksikon alennuksella, vuoden
2020 sisainen korko oli 1,3 prosenttia. Vuoden 2020 osalta
Tilakeskuksen tulos oli ylijagamainen mm. pitkdjanteisen ener-
giatehokkuustoiminnan, normaalia Iampimadmman vuoden
seké suunnitelmallisen kunnossapitotoiminnan ansiosta. Ko-
ronatilanne vahensi kevaalla 2020 kiinteistdjen kunnossapi-
toa ja toteuma jai edellista vuotta alhaisemmaksi.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijaama 2,6 milj. euroa esitetaan lisattavaksi edel-
listen tilikausien ylijdgamaan.
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LAHDEN TILAKESKUS
TULOSLASKELMA 2020 2019
Liikevaihto 66 963 513,10 66 420 002,31
Valmistus omaan kayttoon 727 206,97 537973,16
Liiketoiminnan muut tuotot 1 600,00 145 820,26
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7255471,52 -7686464,14
Palvelujen ostot -10761975,41 -13 336 783,36
-18017 446,93 -21023 247,50
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -1999 723,95 -2 124 008,85
Henkilosivukulut
Eldkekulut -363 052,74 -394 007,06
Muut henkildsivukulut -70209,19 -63 581,68
-2432985,88 -2 581 597,59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -25514 516,91 -24 053 728,30
Arvonalentumiset -227 719,95 -98 887,28
-25742 236,86 -24 152 615,58
Liiketoiminnan muut kulut -14673 412,25 -13 560 450,74
Liikeyli-/alijaama 6826 238,15 5785 884,32
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 36,13 324,61
Kunnalle maksetut korkokulut -4 344 329,88 -3 864 740,28
Muut rahoituskulut -1263,21 -1583,38
-4 345 556,96 -3865999,05
Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid 2480681,19 1919885,27
Yli-/alijadma ennen varauksia 2480681,19 1919885,27
Poistoeron lisdys/vahennys 127 478,75 82 075,59
Tilikauden yli-/alijaéma 2608 159,94 2001 960,86
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,91 1,74
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 1,91 1,74
Voitto, % 3,70 2,89
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LAHDEN TILAKESKUS
TASE 2020 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 3595311,25 4219813,01
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1061731,84 965 898,41
Rakennukset 290907 278,84 278 866 854,58
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15071 644,79 15233 218,04
Koneet ja kalusto 237 701,73 381 857,26
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 61218 180,65 50 588 252,56
368496 537,85 346 036 080,85
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2271834,20 2271834,20
2271834,20 2271834,20
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 402 398,98 109 652,45
Muut saamiset 442 163,28 673 461,59
Siirtosaamiset 48 000,00 161 689,19
892 562,26 944 803,23
VASTAAVAA YHTEENSA 375256 245,56 353472531,29
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 10 603 492,34 8601531,48
Tilikauden yli-/alijaama 2608 159,94 2001 960,86
13211652,28 10603 492,34
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 883447,34 1010926,09
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %*
Kertynyt ylijaama 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €

353179222,13

2229 006,82
5158 649,23
43 209,87
551 057,89

7981923,81

375256 245,56

334179 222,13

789 884,06
6255 706,84
48 592,28
584 707,55

3,76
539,33
13212

355408

7678890,73

353472531,29

3,29
513,56
10603

334969



LAHDEN TILAKESKUS

RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijagama 6826 238,15 5785 884,32
Poistot ja arvonalentumiset 25742 236,86 24 152 615,58
Rahoitustuotot ja -kulut -4 345 556,96 -3865999,05
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 -124 432,40
28222 918,05 25948 068,45
Investointien rahavirta
Investointimenot -47 610 788,51 -49 855 172,20
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32596,41 406 822,11
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 0,00 143 940,00
-47578 192,10 -49 304 410,09
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 355 274,05 -23 356 341,64
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 19 000 000,00 25000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 1439 122,76 708 874,16

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien
rahavimran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Cunrent ratio

20439 122,76

52 240,97
-1136 089,68

-1083 848,71

19 355274,05

0,00

71024 092,18
59,32

7,50

0,1

0,1

25708 874,16

132 897,07
-2 485 429,59

-2 352 532,52

23 356 341,64

0,00

65 494 953,05
52,73

7,75

0,1

0,1
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan eri-
tyisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia ja henkista vir-
Kistymista lisaavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansainvalista
nakyvaa tyétaan ja nain toimii yhtena kaupungin merkittavista
vahvuustekijoista.

Intendentin katsaus

Valtaosaa toimintavuotta leimasi maailmanlaajuinen korona-
pandemia, joka maalikuun puolivélista lahtien aiheutti suuria
muutoksia orkesterin toimintaan. Orkesteri mukautti toimin-
taansa nopeasti koko tydyhteison voimin palvelutarjontansa
turvaamiseksi, mm. lisddmalla ja monipuolistamalla merkitta-
vasti verkkoon tuottamansa materiaalia. Orkesteri sai kaupun-
gin myontadman Tybéeldman kehittdmispalkinnon korona-ajan
toimistaan. Tammikuun 2021 puolivaliin mennessa orkesterin
korona-ajan verkkosisall6illa oli noin 800 000 kayttokertaa.

Toimintavuosi oli neljas ja viimeinen kokonainen kalenteri-
vuosi Dima Slobodenioukin toimiessa orkesterin ylikapellimes-
tarina ja Sibelius-festivaalin taiteellisena johtajana. Kansain-
valinen Sibelius-festivaali jarjestettiin Sibeliustalossa 21. ker-
ran koronapandemiasta huolimatta.

Henkilésto

Orkesterin henkildstdssa oli tilikauden paattyessa kaksi vaki-
naista viranhaltijaa, 68 toistaiseksi palkattua kokoaikaista
tyontekijaa ja kuusi maaraaikaista tyontekijaa. Maaraaikaiset
tyontekijat toimivat pitkaaikaisten tydlomien sijaisina tai avoi-
mien tehtavien hoitajina.

Ymparistotekijat

Kaupunginorkesterin jatkaa Hiilineutraali Sinfonia Lahti -han-
kettaan. Toimintavuonna paperin kulutusta on saatu laskettua
merkittavasti muusikoille tulostettavien harjoitusnuottimateri-
aalien vahentyessa jarjestettaessa kyseinen toiminto enene-
vassa maarin sahkoaisilla jarjestelmilla.

Koronapandemian vuoksi tietyt toimintavuodelle suunnitellut
toimenpiteet jouduttiin siirtdmaan tulevaisuuteen.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Riskikartoitus tehdaan Lahden kaupunginorkesterissa saan-
nollisesti. Viimeisin paivitys tehtiin tammikuussa 2021 ja an-
nettu tuolloin tiedoksi kaupungin turvallisuus- ja riskienhallin-
tapaallikolle. Riskienhallintaan ja -seurantaan osallistuvat
kaikki hallinnon tydntekijat oman vastuualueensa osalta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Orkesterin toiminnalliset tavoitteet sisaltyivat sivistyksen pal-
velualueen tavoitteisiin ja toteutuminen raportoidaan sivistyk-
sen palvelualueen tavoitteiden toteutuman yhteydessa.

Tuottavuustoimenpiteet

Koronapandemian aiheuttamien rajoitustoimien vuoksi orkes-
teri joutui jarjestamaan toimintaansa budjetoitua pienemmilla
kokoonpanoilla, mika toi saastdja henkildstokustannuksiin
kaytettyjen sijaisten ja avustajien maaran vahentyessa. Pan-
demian vuoksi koesoittoa vaativia muusikkorekrytointeja jou-
duttiin siirtdmaan tulevaisuuteen.

Opetus- ja kulttuuriministerié myoénsi kaupunginorkesterille
180 000 euroa korona-avustusta pandemian johdosta aiheu-
tuvaan, toimintavuodelle kohdistettavaan lisarahoitustarpee-
seen.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskel-
massa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.

Orkesterin sitova tulostavoite alkuperaisessa talousarviossa
oli, tilikauden yli-/alijama nolla euroa. Tulostavoite saavutet-
tiin.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijaama 471 105 euroa esitetaan lisattavaksi edel-
listen tilikausien ylijagamaan.

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Julkisia konsertteja 60 86 78 43
* Kuulijoita em. konserteissa 41368 53910 43705 15540
Muita esiintymisia (tilausesiintymiset, ulkomaan konsertit, pienryhmat)
94 64 142 45
* Kuulijoita em. esiintymisissa 15703 5294 17 305 2538
Kuulijoita yhteensa 57071 59204 61010 18078
Valtionosuus
* Henkilotyovuodet 84 84 84 84
* Valtionosuus 1 000 € 1516 1499 1488 1612
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TULOSLASKELMA 2020 2019
Liikevaihto 282 735,06 767 639,80
Liiketoiminnan muut tuotot 18 719,22 17 735,96
Muut tuet ja avustukset 279 000,00 143 000,00
Tuet ja avustukset kunnalta 5136 000,00 4780 000,08
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 053,04 -23 295,87
Palvelujen ostot -736 269,24 -1 143 296,76
-757 322,28 -1166 592,63
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -3043 063,53 -3271365,31
Henkilésivukulut
Elakekulut -592576,61 -627 649,60
Muut henkildsivukulut -104 355,49 -95435,71
-3739995,63 -3994 450,62
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -38 820,86 -32274,17
Liiketoiminnan muut kulut -709 805,87 -732 324,69
Liikeyli-/alijaama 470509,64 -217 266,27
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 649,09 19,07
Muut rahoituskulut -53,29 -65,66
595,80 -46,59
Tilikauden yli-/alijagma 471 105,44 -217 312,86
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, % 71,12 -40,58
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 71,12 -40,58
Voitto, % 166,62 -28,31
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TASE 2020 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 170 209,89 147 903,07
170209,89 147 903,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 5288,68 1086,33
Saamiset kunnalta 1646 864,80 1079 528,70
Muut saamiset 40376,66 69 078,40
Siirtosaamiset 8864,41 8731,29
1701 394,55 1158 424,72
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 100,00
VASTAAVAA YHTEENSA 1871604,44 1306 427,79
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijaama 426 839,52 644 152,38
Tilikauden yli-/alijadma 471 105,44 -217 312,86
897 944,96 426 839,52
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 21528,69 21528,69
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 3014,50 97 510,62
Ostovelat 153 272,88 115 460,54
Muut velat 64 678,94 70299,40
Siirtovelat 731 164,47 574 789,02
952 130,79 858 059,58
VASTATTAVAA YHTEENSA 1871604,44 1306 427,79
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 48,05 35,31
Suhteellinen velkaantuneisuus, % * 16,60 13,32
Kertynyt ylijaama, 1000 € 898 427
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 0
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/ alijaama 470509,64 -217 266,27
Poistot ja arvonalentumiset 38 820,86 3227417
Rahoitustuotot ja -kulut 595,80 -46,59
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 0,00
509 926,30 -185 038,69
Investointien rahavirta
Investointimenot -61 127,68 -25 200,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
-61 127,68 -25200,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 448 798,62 -210 238,69
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00 0,00
Saamisten muutos kunnalta -567 336,10 182 384,95
Saamisten muutos muilta 24 366,27 12981,21
Korottomien velkojen muutos muilta 94071,21 14 872,53
-448 898,62 210 238,69
Rahoituksen rahavirta -448 898,62 210 238,69
Rahavarojen muutos -100,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 100,00
Rahavarat 1.1. 100,00 100,00
-100,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -77 936,62 -9191,70
Quick ratio 1,8 1,5
Current ratio 1,8 1,5
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjel-
mistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen keskus-
teatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjes-
144 teatteriesityksia omana tuotantonaan ja yhteistuotan-
toina. Ohjelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaa koti- ja
ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityksia. Lah-
den kaupunginteatterin saama valtionosuus on 2,6 milj. euroa
vuonna 2020.

Teatterinjohtajan katsaus

Vuosi 2020 alkoi lupaavasti. Ohjelmisto kiinnosti katsojia kii-
tettavasti ja varaustilanteet ennakoivat hyvaa kevatkautta. Ko-
ronasulku katkaisi kuitenkin esitys- ja harjoituskauden kevaan
puolivalissa. Osa kulttuurikasvatusohjelmaan kuuluvista kol-
masluokkalaisista ja 8-luokan Taidetestaajat jaivat ilman
heille kuuluneita esityksia. Paikallisesti sopien siirsimme hen-
kilokunnan vuosilomat kevaaseen ja harjoittelimme keski-
kesallg, jotta syksyn ensi-illat voitiin pitéd ajallaan. Syksylla
saimme ohjelmiston valmiiksi suunnitellusti ja ne saivat hyvan
vastaanoton. Esitykset jouduttiin pitamaan vajaille katso-
moille turvavalien ja muiden rajoitusten vuoksi. Esitystoiminta
paattyi kokonaan marraskuun lopussa epidemiatilanteen pa-
hennuttua.

Oma tulonhankinta jai murto-osaan tavoitteesta, mutta teatte-
rin talouden pelasti OKM:n harkinnanvarainen tuki, jota teat-
teri sai vuonna 2020 perati 800 000 euroa. Epavarmuus on
aiheuttanut kovaa painetta henkildkunnan jaksamiselle.

Henkilésto

Kaupunginteatterin henkildtydvuosia oli 91, mika on kaksi va-
hemman kuin tavoitteeksi oli asetettu. Taman lisdksi vuoden
lopussa teatterissa oli 32 tilapaista ja osa-aikaista tyontekijaa
maaraaikaisissa tyosuhteissa. Tilapaiset tyontekijat ovat paa-
osin vierailevia suunnittelijoita, taiteilijoita ja avustajia, joiden
palkkausperusteena on teoksen harjoitus- tai esityskerta. Va-
pautuvien tehtavien tayttamista harkitaan tapauskohtaisesti
ja noudatetaan kaupungin tayttélupamenettelya. Teatteri kayt-
tda mm. aula- ja eteispalvelussa vuokratybévoimaa tarpeen
mukaan.

Vuosi 2020 on ollut varsin poikkeuksellinen myds henkildston
ty6hyvinvoinnin nakdkulmasta. Sairauspoissaolopaivia oli 18,
mika on enemman kuin tavoitteeksi asetettu 13 paivaa, mutta
vahemman kuin vuonna 2019 toteutunut 21 paivaa. Koro-
nasta johtuvassa karanteenissa oli vuoden aikana noin 50
henkilba vierailijat mukaan lukien.

Ymparistotekijat

Teatteritalon ja esitysten valaisemiseen kaytettdvan energian
minimointiin on kiinnitetty huomiota. Naytelmien pukuja ja la-
vasteita varastoidaan ja hyddynnetaan yha uudelleen. Kay-
tosta poistettava lavastus- ja pukumateriaalit kierratetaan. Li-
punmyynnin osalta verkkokaupan osuus kokonaismyynnista
tulee jatkossa lisdantymaan. Teatterin tiedot ovat mukana
kaupungin ymparistétilinpaatoksessa.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kaupunginteatterilla on tilikauden aikana tarkistettu riskien-
hallintasuunnitelma. Tilinpaatokseen liittyva itsearviointi suo-
ritettiin tilikauden paatteeksi ja annettiin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteutumista koskeva selvitys. Lipunmyyn-
tijarjestelman maksu- ja myyntitapahtumat siirretdan era-
ajoina kaupungin taloushallinnon jarjestelmiin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Teatterin toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sivistyksen
palvelualueen kayttésuunnitelmassa, jossa on kuvattu toimin-
tasuunnitelma ja toimenpiteet tavoitteiden toteutumiseksi.

Ryhmaasiakkaiden maaraa ei ole pystytty koronapandemiasta
johtuen sailyttdmaan. Ryhmaasiakkaiden maara jai pieneksi
erityisesti syksyn osalta. Alkuvuodesta ennen koronapande-
mian aiheuttamia rajoituksia oli ryhmamyynti tavoitteiden mu-
kaista. Tuotantoprosesseja on kehitetty ja kehitetaan edel-
leen. Talouden seurantaa ja kustannustietoisuutta on paran-
nettu mm. kaytdssa olevien raporttien hyddyntamisella talous-
tilanteen analysoinnissa esim. johdon raportointia hyodynta-
malla. Markkinointisuunnitelma on paivitetty ja kayty lapi joh-
toryhman seminaarissa.

Tuottavuustoimenpiteet

Teatterin ensi-illat keskitettiin paaosin syysnaytanttkauteen,
jolloin on normaalisti sesonki ja kysynta suurimmillaan. Ensi-
iltoja jarjestettiin kymmenen, joista nelja oli yhteistuotantoja.
Omien tuotantojen liséksi ohjelmistossa oli vierailunaytantoja.
Teatterissa ei jarjestetty viime vuonna yhtaan tilaisuutta tila-
varauksen kautta. Tilaisuuksia peruttiin koronatilanteen
vuoksi ja yksi yhteistuotanto siirrettiin vuodelle 2021.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tulos esitetaan tuloslaskelmassa ja toiminnan ra-
hoitus esitetaan rahoituslaskelmassa.

Teatterin sitova tulostavoite alkuperaisessa talousarviossa oli,
tilikauden yli-/alijama nolla euroa. Teatterin tulos vuodelta
2020 oli 30 507 euroa ylijaamainen.

Tilikauden ylijgdma muodostui kulujen alittumisesta kaikissa
menolajeissa. Alitus aiheutui paaosin koronapandemian joh-
dosta keskeytyneesta esitystoiminnasta seka syksylla ko-
ronarajoituksin toteutuneesta esitystoiminnasta. Naiden li-
saksi poistot jaivat alle arvioidun. Tekijanoikeusmaksut jaivat
merkittavasti alle talousarvion. Tekijanoikeusmaksujen to-
teuma oli vain noin 36 prosenttia. Myds henkilostokulut alittui-
vat merkittavasti esitystoiminnan keskeytymisesta johtuen.
Maksetut tydaikakorvaukset (erilliskorvaukset) seka vierailijoi-
den palkkiot jaivat alle normaalitoiminnan maararahavaraus-
ten.

Liikevaihdosta toteutui vain 42,1 prosenttia. Liikevaihdon ja
liiketoiminnan muiden tulojen toteutumiseen vaikutti ko-
ronapandemiasta johtunut esitystoiminnan keskeytyminen
seka koronarajoitusten vuoksi pienemmalle katsojamaaralle
myydyt esitykset. Kaytettavissa olleet katsojapaikat jaivat
Thl:n turvavalimaaraysten vuoksi noin 40 prosenttiin normaa-
lista. Menetettyja tuloja pystyttiin kattamaan OKM:n myénta-
malld 450 000 euron harkinnanvaraisella korona-avustuk-
sella. Teatteri sai myods toisen eran (350 000 €) harkinnanva-
raista korona-avustusta, jonka kayttdaika on 1.8.2020—
30.6.2021. Toinen era on siirretty turvaamaan teatterin toi-
mintaedellytyksia vuonna 2021.

Vuoden 2020 aikana erityisen haasteen aiheutti myytyjen ja
varattujen lippujen palauttaminen, siirtdminen toiseen naytok-
seen tai muuttaminen lahjakorteiksi, joka johtui koronapande-
mian vuoksi keskeytyneesta esitystoiminnasta 13.3.—
31.5.2020. Toinen viranomaismaarayksista johtunut esitystoi-
minnan keskeytys alkoi 30.11.2020 jatkuen vuodelle 2021.
Merkittavaa lisaty6ta aiheutti myds katsomopaikkojen rajaa-
minen turvavalimaaraysten mukaisiksi sekd muiden turvalli-
suustoimenpiteiden noudattaminen ja noudattamisen val-
vonta. Kokonaiskatsojamaara jai alle tavoitteen. Katsojamaa-
raksi oli talousarviossa asetettu 82 000 katsojaa, josta toteu-
tui 34.792 katsojaa eli 42 prosenttia. Koronan vuoksi joudut-
tiin perumaan yhteensa 129 esitysta. Teatterin Aino -nayttamo
oli osan vuodesta pois kaytosta peruskorjauksen vuoksi.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijaama 30 507 euroa esitetaan lisattavaksi edel-
listen tilikausien ylijgamaan.



147

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Katsojia 81418 81169 83664 74477 34792
Ensi-iltoja 10 7 8 9 10
Esityskertoja* 336 320 323 282 182
Tulot/€/katsoja** 26,22 25,41 25,58 27,63 23,63
Valtionosuuden perusteet:
henkilétyévuodet 120 120 120 120 120
2343 2275 2275 2266 2586

Valtionosuus 1 000 €

* Tunnusluku sisaltaa tilaisuudet, joista tilastoitu teatterin katsojat. Esitysten lukumé&éaran vaihtelut selittéa ensi sijassa pienen Aino studionayt-
tamon ja lampidn Satunurkan esitysmaarien vaihtelu. Teatterindytantdjen lisaksi teatterin jarjestamiin 109 yleisotyon tilaisuuteen osallistui

5.649 henkil6a.

**Tunnusluku ei sisalla kaupungin toiminta-avustusta ja Teatteri- ja orkesterilain mukaista valtionosuutta.

Lahden kaupungin teatteritoimintaan saama valtionosuus perustuu Opetus- ja kulttuuriministerion vahvistamien henkilétyévuosien lukumaa-
raan. Henkilotydvuodet maaraytyvat paaosin teatterin toteutuneiden kustannusten (pois lukien tilakustannukset ja kustannuslaskennalliset
erat) mukaan. Vuonna 2020 yhden vahvistetun henkilétyévuoden valtionosuuden arvo oli 21.551,76 euroa.



148

LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
TULOSLASKELMA 2020 2019
Liikevaihto 822 076,03 2057 715,29
Liiketoiminnan muut tuotot 561 898,57 198 631,67
Tuet ja avustukset kunnalta 7318200,00 6787 000,08
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -374 034,25 -282 417,07
Palvelujen ostot -1 199 929,97 -1407 082,09
-1573 964,22 -1689 499,16
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -3786 693,90 -3774 121,50
Henkilésivukulut
Elakekulut -854 610,30 -871 400,83
Muut henkilésivukulut -130 178,53 -112 757,26
-4771482,73 -4 758 279,59
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -158 536,35 -215263,94
Liiketoiminnan muut kulut -2 158 240,81 -2215 876,36
Liikeyli-/alijaama 39 950,49 164 427,99
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2,22 41,65
Kunnalle maksetut korkokulut -7 815,88 -7 815,88
Muut rahoituskulut -1629,78 -3460,32
944344 -11234,55
Tilikauden yli-/alijagma 30507,05 153 193,44
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, % -48 -94
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -48 -94
Voitto, % 3,71 7,44
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
TASE 2020 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 11979,99 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 170 863,98 210319,04
Koneet ja kalusto 284 302,63 270423,92
467 146,60 480 742,96
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 12 255,24 1922124
Saamiset kunnalta 801 382,95 494 698,81
Muut saamiset 63 961,90 128 564,10
877 600,09 642 484,15
Rahat ja pankkisaamiset 3 600,00 3 600,00
VASTAAVAA YHTEENSA 1348 346,69 1126827,11
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijaama -355 209,55 -508 402,99
Tilikauden yli-/alijaama 30507,05 153 193,44
-324 702,50 -355 209,55
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 260 528,90 260 528,90
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 57 106,50 214 917,50
Ostovelat 131941,04 139 158,24
Muut velat 162 479,51 120 581,05
Siirtovelat 1060993,24 746 850,97
1412 520,29 1221507,76
VASTATTAVAA YHTEENSA 1348 346,69 1126 827,11
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % -25,15 -38,95
Suhteellinen velkaantuneisuus, % * 18,57 14,01
Kertynyt ylijaama, 1000 € -325 -355
Lainakanta 31.12. 1000 € 261 261
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
RAHOITUSLASKELMA 2020 2019
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 39950,49 164 427,99
Poistot ja arvonalentumiset 158 536,35 215263,94
Rahoitustuotot ja -kulut -9443,44 -11234,55
189 043,40 368 457,38
Investointien rahavirta
Investointimenot -144 939,99 -148 942,50
Investointien rahavirta -144 939,99 -148 942,50
Toiminnan ja investointien rahavirta 44 103,41 219514,88
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0,00 0,00
0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -306 684,14 -367 794,18
Saamisten muutos muilta 71568,20 -3330,76
Korottomien velkojen muutos muilta 191012,53 151 610,06
Rahoituksen rahavirta -44103,41 -219514,88
Rahoituksen rahavirta -44 103,41 -219514,88
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 3 600,00 3600,00
Rahavarat 1.1. 3 600,00 3600,00
0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, € -485 714,87 -369416,93
Quick ratio 0,7 0,6
Current ratio 0,7 0,6
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Kirjanpidon eriyttaminen

Lahden kaupunginmuseon museokauppatoiminta tayttaa kil-
pailulain 30 d 8§:n edellytykset, koska liikevaihto on yli 40 000
euroa. Museokaupan eriytetyn laskennan perusteena on kay-
tetty toimintolaskentaa ja laskennassa on sovellettu Kuntalii-
ton kasikirjan Kustannuslaskentaopas kunnille ja kuntayhty-
mille (2012) periaatteita palvelujen tuotteistamisesta. Kau-
punginmuseon palvelut on aiemmin tuotteistettu kokonaisuu-
dessaan toimintolaskennan avulla, jolloin koko henkildston
tydajanseuranta tehtiin toiminnoille. Eriytetyssa laskelmassa
on hyddynnetty tatd aiemmin koottua aineistoa paivitettyna
2019 ja 2020 tiedoilla. Museokaupalle on kirjanpidossa oma
sisdinen tilausnumero (101052607) ja tamén lisaksi toimin-
tolaskennan avulla on kohdistettu henkiléstokustannukset, ti-
lakustannukset sekd mm. hallinnon kustannuksia. Museokau-
pan tuotteiden hinnoittelussa on huomioitu tuotteen osto-
hinta, oman tuotannon kustannukset, tuotto-odotus ja arvon-
lisavero.

LAHDEN KAUPUNGINMUSEON MUSEOKAUPPA

TULOSLASKELMA 2020
Liikevaihto 77112,94

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 718,52
Palvelujen ostot -6 300,97
-47 019,49

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -35653,67
Henkildsivukulut

Eldkekulut -7309,32

Muut henkilosivukulut -1193,17

-44 156,16

Liiketoiminnan muut kulut -31430,40

Liikeyli-/alijaé@ma -45493,11

Tilikauden yli-/alijaéma -45493,11
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRIJAT JA TOSITELAJIT

Luettelo v. 2020 kaytetyista kirjanpitokirjoista:

Paivakirja sahkoisessa arkistossa
Paakirja sahkoisessa arkistossa
Kéayttbomaisuuskirjanpito sahkoisessa arkistossa
Ostoreskontra sahkoisessa arkistossa
Myyntireskontra sahkoisessa arkistossa
Palkkakirjanpito sahkoisessa arkistossa
Varastokirjanpito sahkoisessa arkistossa
Konsernikirjanpito atk-tulosteena

Lainat (anto- ja ottolainat) sahkoisessa arkistossa
Haltijavelkakirjat ja panttikirjat atk-tulosteena
Takaussitoumukset atk-tulosteena
Lahjoitusrahastot atk-tulosteena
Rahoitusosuuskortisto atk-tulosteena
Tasekirja erikseen sidottu paperisena
Tase-erittelyt erikseen arkistoitu paperisena
Kaytetyt tositelajit:

Muistiotositteet SA

Muistiotositteet, sahkdinen hyvaksynta SP

Muistiotositteet, excel-sisdanluku SE

Muistiotositteet (jaksotukset) SB

Jaksotuksen purku JP

Muistiotosite (yrityksen sisainen laskutus) KU

Muistotosite (toistuvaistosite) KT

Muistotosite (toistuvaissuoritus - ulkoinen) ST

Muistiotosite (yritysten valinen kirjaus) Y1

ALV-vero kauden vaihteessa SV

Laskujen maksatus R2

Sahkoiset ostolaskut (IP), veloitus KR

Sahkoiset ostolaskut (IP), hyvitys KG

Ostoreskontra (toimittajat suoritus) KZ

Laskutus- ja myyntireskontratositteet RV

Myyntireskontra (asiakas suoritus) Dz

Myyntireskontra (korkolasku) DA

Tasaustosite (reskontra kasinkuittaus) AB

Maksunpalautus asiakkaalle ZP

Luottotappiokirjaus LT

KOM purku taseeseen PU

KOM Kkirjaus AA

KOM poistokirjaus AF

COFI-tasmaytys SC

Maksuselvitys ZN

Rahoitus R1

Tositetiliotteet SK

F.K. palkkaliittyma L1

TEM matkalaskuliittyma L2
CPU-kassapankkiliittyma L4

Lippupiste In-House L7

Lomapalkkavaraus L8
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Lahdessa 22, paivina maaliskuuta 2021
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