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Lahden kaupunki Toimintakertomus
Tilinpaatos 2025

1. Toimintakertomus
1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2025 oli 120 vuotta tayttaneelle Lahdelle seka juhlavuosi ettd voimakkaan muutoksen aika. Vuosi sisalsi vaikeita ja ras-
kaita paatoksia talouden tasapainon saavuttamiseksi, jotta tulevaisuuden Lahti voisi olla visiomme mukainen kaupunki: Lahti
2035 - Tehty kestavaksi. Tehdyt paatokset perustuivat kevaalla tehtyyn valtuustosopimukseen, jonka ajatuksena on talouden
sopeuttaminen kuluvan valtuustokauden aikana kestavalle perusuralle. Lahden kaupungin uudesta strategiasta paatettiin lop-
puvuoden aikana. Valtiolta kaupungille siirtyneet tyollisyyden hoidon palvelut kdynnistyivat haasteellisessa toimintaymparis-
tossa, kun tyottomyysaste nousi 17,9 prosenttiin. Kaupungin tulokseen, erityisesti toimintamenoihin, vaikutti lahes koko vuoden
kestaneet kaksi yhteistoimintaprosessia. Niiden aikana toiminta hidastui joiltakin osin ja lukuisia tehtavia oli tayttamatta.

Kestavaa kasvua ymparistéa kunnioittaen

Lahden valinta Euroopan ymparistdpaakaupungiksi vuonna 2021 on profiloinut kaupungin merkittavaksi vastuullisuustyén edis-
tajaksi, joka ottaa ilmastoasiat huomioon valinnoissaan ja paatéksenteossaan. Lahden kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta
ensimmaisena isoista kaupungeista. Lahti sijoittui paastévahennyksillaén suurten kaupunkien karkipaahan Suomen ymparisto-
keskuksen (Syke) uusimmassa paastotarkastelussa. Kaupunki tekee tulevaisuudessakin ty6ta tavoitteen eteen, luonnon hyvin-
vointi tukee asukkaiden hyvinvointia, yritysten kilpailukykya ja siten koko kaupungin elinvoimaisuutta.

Paikallisilla yrityksilla ja yhteistydkumppaneilla on merkittava rooli kaupungin ymparistétavoitteiden saavuttamisessa. Fazer va-
litsi vuoden 2025 aikana uuden suklaatehtaansa sijaintikunnaksi Lahden. Uusi ymparistoystavallinen tehdas vahvistaa osaltaan
Lahden asemaa kansainvalisena ymparistokaupunkina. Automaation ja kattavan energiankierratyksen ansioista tehtaasta tulee
CO2-paastoton. Toinen vuoden aikana tehty merkittava sijoittumispaatés on DayOne-yhtion energiatehokasta teknologiaa seka
uusiutuvia energialahteita hyédyntavan datakeskuksen investointi. Lahden kaupungin, DayOne-yhtién, Lahti Energia Oy:n, Kou-
lutuskeskus Salpauksen ja LADECin valilla tehtiin myds yhteinen kasvusopimus, joka edistaa Lahden seudun elinvoimaa, hiili-
neutraaliustavoitteita ja osaamisekosysteemin kehittamista datakeskusinvestoinnin yhteydessa.

Kasvava yliopistokaupunki

Tavoite tehda Lahdesta uusia yrityksia, opiskelijoita ja asukkaita kiinnostava kaupunki on alkanut toteutua kiihtyvalla vauhdilla
vuoden 2025 aikana. Yliopistotoiminnan kasvu Lahdessa on ollut nopeaa ja alueellisen yhteistyon voimin saimme vuoden 2025
aikana useita paatoksia uusien koulutuskokonaisuuksien sijoittumisesta Lahteen. Erityisesti uuden kauppakorkeakoulun toi-
minnan aloittaminen syksylla 2026 on iso saavutus, josta voimme olla ylpea. Kaupungin kehittyminen tarjoaa seka nykyisille
etta kaupunkiin sijoittuville uusille yrityksille merkittavia kasvun mahdollisuuksia. Kasvava Lahti voi profiloitua entista vetovoi-
maisemmaksi kansainvaliseksi ja hyvinvoivaksi yliopistokaupungiksi.

Lahdessa korkeakouluissa opiskelevien maara on kasvussa. Arvion mukaan vuosikymmenen loppuun mennessa LUT-yliopis-
tossa ja LAB-ammattikorkeakoulussa voi olla jopa 10 000 korkeakouluopiskelijaa. Opiskelijamaaran kasvun edellytys on, etta
kaupungissa on tarjolla riittavasti opiskelijoiden elamantilanteita ja maksukykya vastaavia asumisvaihtoehtoja.

Elinvoimainen asukkaidensa kaupunki

Kansainvalisesti merkittava tapahtumatoiminta ja yliopistotoiminnan kasvuun panostaminen ovat luoneet kaupungille mahdol-
lisuuden olla alueen yrityksille ja asukkaille merkityksellinen paikka eldé ja toimia. Tama nakyi myos Taloustutkimuksen Kuntien
imago 2025-tutkimuksessa, jossa yli 100 000 asukkaan kaupunkien yrityspaattajat arvioivat Lahden sijalle nelja ja yritysmyon-
teisyydessa sijalle kolme. Tulosten perusteella yhtend Lahden vahvuutena nahtiinkin juuri reagointikyky yritysten tarpeisiin. Toi-
nen tutkimus, joka tukee Lahden kykya kasvattaa elinvoimaisuuttaan, oli Alueiden tutkimus 2025 (WSP Finland), joka mittaa
kuntien ja alueiden tuottavuutta, inhimillistd pddomaa ja kykya sopeutua tulevaan. Tutkimus tehtiin viidennen kerran, ja talla
kertaa Lahti nousi kuntien elinvoimavertailussa 18 sijaa, sijalle 56. Tulosten perusteella Lahti on parantanut tuottavuuttaan,
eika lapsiperheiden pienituloisuus kasvanut kuten monissa muissa kunnissa.

Lahdessa toteutettavat kansainvaliset suurtapahtumat ovat kaupungille kilpailutekija, joka vahvistaa Lahden vetovoimaa, ela-
vOittda kaupunkikuvaa ja tuo alueelle matkailijoita. Hotelliydpymisten odotetaan lisdantyvan niin kansainvalisten suurtapahtu-
mien kuin kasvavan yliopistokampuksen ja kongressimatkailun ansiosta. Kaupungille positiivinen uutinen on hotellikonserni
Strawberryn paatos rakentaa Lahteen uusi kansainvalisen tason Clarion-hotelli, jonka aloitusajankohta vuoden 2029 MM-kiso-
jen alla on poikkeuksellisen hyva.

Lahden asukasluvun kasvu on Suomen karkipdata, mutta samalla Lahden ty6ttdmyys on tasolla, joka on kaupungin kasvulle
kestamaton. Kaupungin tavoitteena on ylittda 125 000 asukkaan raja vuoteen 2030 mennessa. Kaupungin myonteisen vaes-
tékehityksen ja yritystoiminnan kasvun odotetaan edesauttavan tydllisyyden parempaa kehityssuuntaa tulevaisuudessa. Tyolli-
syystilanteen kdaantaminen parempaan suuntaan olisi keskeista kaupungin tulevalle kestavalle kasvulle.

Niko Kyynarainen
kaupunginjohtaja

Lahti
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1.1.2. Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Huhtikuussa jarjestettyjen kuntavaalien my6ta muodostuneen uuden kaupunginvaltuuston toimikausi alkoi 1.6.2025. Kaupun-
ginhallituksen alaisuudessa toimivat elinvoima- ja ty6llisyysjaosto seka konserni- ja tilajaosto 31.5.2025 saakka.

Kaupunginvaltuusto
Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatdsvaltaa.

Valtuusto paattaa

kuntastrategiasta

hallintosdannosta

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista
varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista
. takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta

10. jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei kuntalaissa erikseen toisin sdadeta
11. luottamushenkil6iden taloudellisten etuuksien perusteista
12.tilintarkastajien valitsemisesta

13.tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta

14. muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista asioista.

CONOORWNE

Valtuusto voi hallintosaanndssa siirtda toimivaltaansa kaupungin muille toimielimille seka luottamushenkilgille ja viranhaltijoille.
Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtda asioissa, joista valtuuston on kuntalaissa tai muussa laissa olevan saannoksen mukaan
paatettava.

Paikkajakauma 31.5.2025
SDP:n valtuustoryhma
Kokoomuksen valtuustoryhma
Lahden Perussuomalaiset ry:n valtuustoryhma
Vihreiden valtuustoryhma
Keskustan valtuustoryhma
Pro Lahden valtuustoryhma
Lahden Kristillisdemokraattien valtuustoryhma (KD)
Vasemmistoliiton valtuustoryhma
Liike Nyt Lahti -valtuustoryhma

B
o o

NN WWWWR~N

RKP:n ja Liikutamme valtuustoryhma
Yhteensa

(o))
©

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat 31.5.2025
Puheenjohtaja Juha Rostedt, kok.
| varapuheenjohtaja Sonja Falk, kd.
Il varapuheenjohtaja Rami Lehto, ps.
Ill varapuheenjohtaja Pekka Komu, sd.

Lahti
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LAHDEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO (31.5.2025 asti)

Konserni- ja tilajaosto

Konsernihallinto

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

Sivistyslautakunta
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunta
Wellamo-opiston johtokunta

Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto

LAHTI-KONSERNI

KAUPUNGINJOHTAJA

ELINVOIMAN PALVELUALUE SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Lasten ja nuorten kasvu
Osallisuus ja tieto
Liikunta ja kulttuuri

Kasvupalvelut
Tyollisyyspalvelut

LAHDEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO (1.6.2025 alkaen)

Elinvoima- ja hyvinvointilautakunta

Konsernihallinto

Tarkemmat palvelualueiden organisaatiokaaviot I16ytyvat Lahden www-sivuilta https:

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

Sivistyslautakunta
Wellamo-opiston johtokunta

LAHTI-KONSERNI

KAUPUNGINJOHTAJA

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

ELINVOIMAN PALVELUALUE
Kasvupalvelut
Tyollisyyspalvelut
Kaupunkikulttuuripalvelut

Perusopetus
Varhaiskasvatus
Nuorisopalvelut
Kirjasto- ja tietopalvelut
Wellamo-opisto

Tarkastuslautakunta

Kaupunkiymparistélautakunta
Rakennus- ja ymparist6lupalautakunta
Lahden seudun jatelautakunta
Lahden seudun joukkoliikennelautakunta

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkitekniikka
Rakennus- ja ymparistévalvonta

Tarkastuslautakunta

Kaupunkiymparistélautakunta
Rakennus- ja ymparist6lupalautakunta
Lahden seudun jatelautakunta
Lahden seudun joukkoliikennelautakunta

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkitekniikka

Rakennus- ja ymparistévalvonta

www.lahti.fi/tietoa-lahdesta/kaupungin-organisaatio.

Lahti
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Kaupunginvaltuusto 31.5.2025
Aaltonen, Eveliina, vihr.
Aaltonen, Kalle, Pro Lahti
Arvaja, Pertti, kd.

Bruneau, Milla, kok.
Elomaa, Ville-Veikko, ps.
Falk, Sonja, kd.

Kiljunen, Raimo, kok.
Komu, Pekka, sd.
Kupiainen, Anna Kaisa, vas.
Laakso, Jetta, sd.
Lampinen, Minna, sd
Lehto, Rami, ps.

Narhi, Anita, kok.
Oksanen, Reijo, kok.
Pakkanen, Lasse, kesk.
Putula, Toni, kok.
Puusaari, Riina, vihr.
Pykalainen, Jari, Liike Nyt

Sairomaa, Tomi, sd.
Saloranta, Tuija, RKP ja Liikut.
Seesvaara, Eero, kd.
Skinnari, Ville, sd.

Sorsa, Tuomas, ps.

Talja, Martti, kesk.

Harmaala, Miina, kok.

Heromaa-Karjalainen, Siru, sd.

Hildén, Sirkku, sd.
Halinen, Ville, Pro Lahti
Kaasinen, Hannu, ps.
Kaikkonen, Jouni, vihr.
Kari, Mika, sd.
Karjalainen, Pasi, sd.
Kastehelmi, Minerva, vihr.

Lientola, Elisa, vas.
Lindgvist, Marko, kok.
Lindroos, Mikko, Pro Lahti
Liukkonen, Niko, Liike Nyt
Markkanen, Marju, sd.
McCarron, Francis, kok.
Makynen, Maria, sd.
Nieminen, Mira, ps.
Niinistd, Sari, kok.

Paéatalo, Oskari, vas.
Rahkonen, Hannu, kok.
Rantanen, Ida, kok.
Ratia, Jorma, ps.
Ripatti, Tapani, sd.
Rissanen, Jari, kesk.
Rostedt, Juha, kok.
Ruhberg, Jukka, kok.
Ruuska, Sinikka, sd.

Tapiola, Juha, RKP ja Liikut.
Tuomi, Maarit, ps.

Vaara, Ulla, sd.

Vahter, Merja, kok.
Wallenius, Jani, kok.
Viinikka, Anneli, sd.
Viljamaa, Juha, kok.

Virta, Sanna, sd.

Paikkajakauma 31.12.2025
SDP:n valtuustoryhmé 20
Kokoomuksen valtuustoryhma 15
Pro Lahden valtuustoryhma

Vasemmistoliiton valtuustoryhma

Vihreiden valtuustoryhma

Lahden Perussuomalaiset ry:n valtuustoryhma
Lahden Kristillisdemokraattien valtuustoryhma (KD)

Keskustan valtuustoryhma

Wh DS PpO

Yhteensa

59

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat 31.12.2025
Puheenjohtaja Francis McCarron, kok.
| varapuheenjohtaja Mika Kari, sd.
Il varapuheenjohtaja Lasse Pakkanen, kesk.
IIl varapuheenjohtaja Mira Nieminen, ps.

Kaupunginvaltuusto 31.12.2025

Aaltonen, Kalle, Pro Lahti
Al-Hajj, Abdulhafedh, sd.
Arvaja, Pertti, kd.
Basboga, Alettin, sd.
Bruneau, Milla, kok.
Elomaa, Ville-Veikko, ps.
Falk, Sonja, kd.
Granlund, Saija, sd.
Halme, Juha, sd.
Heikkinen, Minna, kok.

Heromaa-Karjalainen, Siru, sd.

Jaatinen, Satu, kesk.
Kaikkonen, Jouni, vihr.
Kamula, Markku, kesk.
Kari, Mika, sd.

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen tulee

Karjalainen, Pasi, sd.
Kastehelmi, Minerva, vihr.
Kauko, Niko A., Pro Lahti
Koivistoinen, Tiina, kok.
Komu, Pekka, sd.
Korhonen, Seppo, Pro Lahti
Laakso, Jetta, sd.
Lampinen, Minna, sd
Laukka, Tuisku, vas.
Lehto, Rami, ps.

Lientola, Elisa, vas.
Lindqvist, Marko, kok.
Lindroos, Mikko, Pro Lahti
Loponen, Marjo, kd.
Majaniemi, Salla, vihr.

vastata kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
vastata kaupunginvaltuuston paatdsten valmistelusta, taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta

valvoa kaupungin etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa
edustaa kaupunkia tydnantajana ja vastata kaupungin henkildstépolitiikasta

Markkanen, Marju, sd.
McCarron, Francis, kok.
Makinen, Sanna, sd.
Nieminen, Mira, ps.
Niinistd, Sari, kok.
Nurminen, Pasi, kok.
Pakkanen, Lasse, kesk.
Pikkarainen, Harri, vas.
Putula, Toni, kok.
Puusaari, Riina, vihr.
Paatalo, Oskari, vas.
Rahkonen, Hannu, kok.
Rautapaa, Teresa, kok.
Rive, Sami, kok.
Rostedt, Juha, kok.

Ruhberg, Jukka, kok.
Rusanen, Roosa, sd.
Ruuska, Sinikka, sd.
Sairomaa, Tomi, sd.
Salakka, Helena, kok.
Seesvaara, Eero, kd.
Sorsa, Tuomas, ps.
Tapiola, Juha, Pro Lahti
Uosukainen, Kimi, sd.
Vaara, Ulla, sd.
Viinikka, Anneli, sd.
Virrankorpi, Janne, sd.
Virta, Sanna, sd.
Wallenius, Jani, kok.

vastata kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta
vastata kaupungin toiminnan omistajaohjauksesta
huolehtia kaupungin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

NOORrWNE

Hallintosaannon kaupunginhallitusta koskevien erillissaantdjen mukaan kaupunginhallituksen tehtavana on lisaksi
1. huolehtia kaupungin yleisesta kehittdmisestd sekad tehda kaikilla kunnallisen toiminnan aloilla esityksia, jotka se katsoo
tarpeellisiksi ja kaupungin etujen mukaisiksi,
2. valmistella kaupungin strategiset linjaukset seka seurata ja tukea kaupunginvaltuuston paattaman strategian toteutumista
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3. valvoa, ettd kaupungin lautakunnat, johtokunnat, toimikunnat ja kaupungin palveluksessa olevat henkilét suorittavat teh-
tavansa voimassa olevia sdanndksia ja maarayksia noudattaen seka toimivat kaupungin etujen mukaisesti, seka antaa
tarvittaessa yleisohjeita kaupungin hallintoon kuuluvissa asioissa,

4. hoitaa kaupungin omaisuutta siltd osin kuin tehtava ei lain tai muiden voimassa olevien maaraysten mukaan kuulu lauta-
kunnalle, johtokunnalle, toimikunnalle tai viranhaltijalle, sek& antaa tarpeelliset ohjeet néille uskotun omaisuuden hoita-
misesta.

Paikkajakauma 31.5.2025
SDP
Kokoomus
Perussuomalaiset
Pro Lahti
Vihreat
Keskusta
Yhteensd 10
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Puheenjohtaja Sirkku Hildén, sd.

| varapuheenjohtaja Kalle Aaltonen, Pro Lahti
Il varapuheenjohtaja Jorma Ratia, ps.

Il varapuheenjohtaja Toni Putula, kok.
Minna Lampinen, sd.

Kimi Uosukainen, sd.

Ida Rantanen, kok.

Mira Nieminen, ps.

Jouni Kaikkonen, vihr.

Martti Talja, kesk.

Esittelija: kaupunginjohtaja Niko Kyynarainen

Paikkajakauma 31.12.2025
SDP
Kokoomus
Pro Lahti
Vasemmistoliitto
Vihreat
Kristillisdemokraatit
Yhteensa 11
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Puheenjohtaja Pekka Komu, sd.

| varapuheenjohtaja Milla Bruneau, kok.

Il varapuheenjohtaja Marju Markkanen, sd.
Il varapuheenjohtaja Toni Putula, kok.
Kimi Uosukainen, sd.

Jetta Laakso, sd.

Marko Lindqvist, kok.

Kalle Aaltonen, Pro Lahti

Elisa Lientola, vas.

Minerva Kastehelmi, vihr.

Eero Seesvaara, kd.

Esittelija: kaupunginjohtaja Niko Kyynarainen

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimi elinvoima- ja tyollisyysjaosto 31.5.2025 saakka. Jaosto vastasi
elinkeinopolitiikasta

korkeakoulupolitiikasta

koko alueen elinvoimasta erityiskysymyksina kaupungin osakeskukset, maaseutualue ja maaseudun elinkeinot
tybllisyyspolitiikasta

tyollisyyspalveluista

maahanmuuttoasioista.

OOk wWNE

Paikkajakauma 31.5.2025
Kokoomus
SDP
Perussuomalaiset
Pro Lahti
Yhteensa
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Puheenjohtaja Toni Putula, kok.
Varapuheenjohtaja Minna Lampinen, sd.
Mira Nieminen, ps.

Kalle Aaltonen, Pro Lahti

Esittelija: Elinvoimajohtaja Elina Laavi

Konserni- ja tilajaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimi konserni- ja tilajaosto 31.5.2025 saakka.
Jaosto
1. vastasi kaupungin konsernivalvontaan ja -ohjaukseen liittyvista tehtavista
2. valmisteli kaupunginhallituksen paatettavaksi merkittavimpien yhtididen tulostavoitteet, joiden omistajaohjauksesta paat-
taa kaupunginhallitus

3. paatti muiden yhtididen tulostavoitteista ja

4. valvoi kaikkien yhtididen tulostavoitteiden toteutumista ja raportoi niista tarvittaessa kaupunginhallitukselle

5. vastasi koko konsernin toimitiloihin ja kiinteist6ihin liittyvasta tilapolitiikasta seka siihen liittyvasta valvonnasta ja ohjauk-
sesta

6. vastasi konsernin toimitiloihin kohdistuvien merkittavien hankkeiden periaatepaatoksista

7. vastasi kaupunginhallituksen alaisten taseyksikdiden toiminnan ohjauksesta ja valvonnasta

8. vastasi kaupunginvaltuuston kaupunginhallituksen alaisille taseyksikoille asettamien palvelutavoitteiden seka toiminnal-
listen ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen valvonnasta, sekd ohjaa ja valvoo taseyksikén toiminnan ja talouden
suunnittelun, toteutuksen ja kehittdmisen ohjauksesta ja valvonnasta seka toiminnan tuloksien seurannasta.

Paikkajakauma 31.5.2025

SDP 2

Perussuomalaiset 1

Kokoomus 1

Vihreat 1

Yhteensa 5

Puheenjohtaja Jorma Ratia, ps.
Varapuheenjohtaja lda Rantanen, kok.

Sirkku Hildén, sd.

Kimi Uosukainen, sd.

Jouni Kaikkonen, vihr.

Esittelijat:

Omistajaohjauksen johtaja Veli-Pekka Ignatius
Toimitilajohtaja Jouni Arola

1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion (VM) taloudellisen katsauksen (talvi 2025) mukaan maailmantalous on kasvanut ennakoitua nopeam-
min, vaikka epavarmuustekijoitda on paljon. Rahoitusmarkkinoiden tila ja korkokehitys on ollut suhteellisen vakaata. Energian
hinnan kehitys on ollut maltillista ja monet pdrssi-indeksit ovat huipputasoillaan. Euroalueen talous on toipumassa, joskin mai-
den valiset erot kasvussa ja nakymissa ovat suuria. Suomen talouden toipuminen on viivastynyt. Kasvua on jarruttanut kotimai-
sen kysynnan heikkous. Kulutuksen odotetaan vauhdittuvan jatkossa, silld ostovoima on kasvussa. Investoinneissa kdanne va-
rovaiseen kasvuun on alkanut. Kasvua vetavat energiasiirtyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpymi-
nen. Ennusteiden mukaan BKT tulee kasvamaan 1,1 prosenttia vuonna 2026, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia
vuonna 2028. Talouskasvun piristymisen myoéta tyollisyyden odotetaan kasvavan keskimaarin vajaan prosentin vuosivauhtia ja
tyodllisyysasteen nouseva noin 72,4 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa. Tyottomyysaste laskee, mutta pysyy edelleen raken-
teellista tasoa korkeampana. Suhdannetilanteen kohenemisesta huolimatta vuonna 2026 julkisyhteisdjen alijagaman ennuste-
taan syvenevan 4,5 prosenttiin. Myos pitkalla aikavalilla alijddma pysyy syvana, puolustus- ja korkomenojen kasvu seka maltilli-
nen talouskehitys pitavat sen yli 3,5 prosentissa suhteessa BKT:hen viela vuonna 2030. Velkasuhde nousee lahes 92 prosenttiin
vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Vuonna 2025 kuntien tilikauden tulos heikentyi vuodesta 2024 asettuen noin 740 milj. euroon. Investoinnit painoivat kuntata-
louden toiminnan ja investointien rahavirran miinukselle. Kuntien lainakanta nousi lahelle 20 mrd. euroa. Kunnat saivat hillittya
toimintamenojen kasvun noin 5 prosenttiin. Suurin yksittainen kuntien taloutta vuonna 2025 leimaava asia oli TE-palvelu-uudis-
tuksen kaynnistyminen vuoden alusta aarimmaisen heikossa suhdannetilanteessa. Kuntien menot tyéttémyysturvan rahoittami-
seen seka tydllisyyspalveluihin kasvoivat vuonna 2025 valtion kunnille kompensoimaa rahoitusta voimakkaammin, vaikka uu-
distuksessa siirto arvioitiin valtion budjetissa neutraaliksi. Kuntaliiton arvion mukaan rahoitusvajaus tyollisyyspalveluiden osalta
on talla hetkelld noin 100 milj. euroa ja tyéttdmyysturvan osalta noin 80 milj. euroa. Tydllisyyspalvelujen palvelutarvetta lisaa
hallituksen uudistus siirtda nuorten 18-24-vuotiaiden perustoimeentulotuen rahoitusvastuu taysimaaraisesti kunnille.

Vuonna 2026 valtio vie eteenpain useita laajoja kuntatalouden rahoitusta heikentavia uudistuksia, kuten esimerkiksi muutokset
toimeentulo-, tydttdmyysturva- ja hankintalakeihin, ammatillisen koulutuksen toiminnanohjaukseen ja kotihoidon tukeen. Sa-
manaikaisesti kuntien saamat lakisaateisten peruspalvelujen valtionosuudet kasvavat vain 4,4 prosenttia. Taso ei ole riittava
rahoittamaan kuntien laajenevien tehtdvien my6ta tulevia kustannuksia. Uusi valmisteilla oleva hankintalaki rajoittaa kuntien
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mahdollisuutta kayttéa omistamiaan yhtiéita palvelutuotantonsa tuottajina. Talla hetkella useiden Paijat-Hameen kuntien talous-
ja henkilostéhallinnonpalveluja tuottaa niiden yhdessa omistama Provincia Oy. Useat sen omistajakunnat joutuvat lain voimaan-
tullessa jarjestamaan yhtiolta ostamansa palvelunsa uudelleen. Muutos on suuri ja sen lapivieminen vie aikaa. Iso merkitys on
silla, kuinka pitka siirtymaaika muutokselle saadaan. Liian lyhyt siirtymaaika on riski toteutuksen hallitulle Iapiviennille.

Paijat-Hameessa korkeiden tyottomyyslukujen lisaksi vaestokehitys on toinen alueen keskeisista haasteista. Lahti on vaestoke-
hityksen osalta kuitenkin alueen poikkeus. Kaupunkiin on sijoittunut paljon ulkopaikkakuntalaisia nuoria ja tyOikaisia. Korkea-
kouluopiskelijoiden maara on kasvussa. Kaupungin arvion mukaan vuosikymmenen loppuun mennessa LUT-yliopistossa ja LAB-
ammattikorkeakoulussa voi olla jopa 10 000 korkeakouluopiskelijaa. LUTin Lahden kampuksen tutkinnot vetavat hyvin kansain-
valisia opiskelijoita. Talla hetkellda kampuksen kaikista opiskelijoista noin 60 prosenttia tulee ulkomailta. Lahteen ja muualle
Paijat-Hameeseen on viime aikoina saatu merkittavia investointiuutisia, joiden arvioidaan tuovan alueelle positiivisia tyollisyys-
ja verotulovaikutuksia tulevina vuosina.

Lahden kasvu ja kehittyminen

Lahti oli Suomen yhdeksanneksi suurin kaupunki vuonna 2025. Kaupungissa oli vuoden lopussa ennakkotietoihin perustuen
121 890 asukasta, vakiluku kasvoi 553 asukkaalla (2024: +644). Lahden vakiluvusta vieraskielisia oli 13 527 eli noin 11,1
prosenttia. Vieraskielisten maara kasvoi vuonna 2025 yhteensa 952 vieraskielisella.

Nettomaahanmuutto kasvatti vakilukua 948 henkilolla (2024: +1 381) ja kuntien valinen nettomuutto kasvatti vakilukua 205
henkildlla (2024: -150). Kuntien valisessa nettomuutossa Lahti oli suurista kaupungeista viidenneksi paras vuonna 2025 heti
Helsingin, Turun, Espoon ja Tampereen jalkeen. Syntyneitd oli 579 vahemman kuin kuolleita (2024: 580 henkil6&). Lahden
vaestomaara on kasvanut vuosina 2020-2025 yhteensa 2 067 henkil6lla, keskimaarin 0,29 prosenttia vuodessa.

Trendinmukaisen vaestoennusteen mukaan O-14-vuotiaiden, 25-44-vuotiaiden ja 65-74-vuotiaiden osuus vaestosta pienenee
vuosiin 2030 ja 2040 mennessa ja 45-64-vuotiaiden ja 75 vuotta tayttaneiden osuus kasvaa. Vaestollinen eli demografinen
huoltosuhde (lasten tai vanhusten maara sataa tydikaista kohti) oli vuonna 2024 Lahdessa 63,9 ja koko maassa 61,6. Tilasto-
keskuksen ennusteen mukaan vaestéllinen huoltosuhde on Lahdessa 63,3 ja koko maassa 59,6 vuonna 2040. Taloudellinen
huoltosuhde (kuinka monta tydvoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta on sataa tyollista kohti) oli vuonna 2024 Lahdessa 151,6
ja koko maassa 132,6.

Lahden vdestd 2025 (vakiluku 121 890), 2030 (vékiluku 122 821) ja

2040 (123 756) ikdrakenteen mukaan
30%

25%
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10%
- I I I I
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0-14 75-

15-24 25-44 45-64 65-74

°

2025 m 2030 trendiennuste M 2040 trendiennuste
Lahde: Lahden kaupungin oma vaestésuunnitelma

Tyollisyys

Ennakkotietojen mukaan vuoden 2025 joulukuussa Lahden tyéttémyysaste oli 17,9 prosenttia, +2,0 prosenttiyksikkéa korke-
ampi kuin joulukuussa 2024. Nuorisoty6ttomyys oli 24,5 prosenttia (+5,4 prosenttiyksikkod) ja ulkomaalaisten ty6ttémyysaste
43,2 prosenttia (-1,8 prosenttiyksikkda). Pitkaaikaisty6ttomien maara nousi tasaisesti yleisen laskusuhdanteen vuoksi. Maara
oli 2025 joulukuussa 4 362, yhteensa 1 226 henkiléda enemman kuin edellisvuonna. Pitkaaikaistydttomyydesta aiheutuvien
kustannusten maarat eli tydmarkkinatuen kuntaosuudet nousivat vuoden 2025 aikana edellisvuodesta ja olivat vuonna 2025
yhteensa 24,9 milj. euroa.

Avoimien tyopaikkojen maarat ovat laskeneet vuosina 2024 -2025. Joulukuussa 2025 oli Lahdessa vain 644 avointa tyopaikkaa
(2024: 802). Yritysten toimipaikkojen maara Lahdessa on ollut myds laskussa. Toimipaikkoja oli Lahdessa joulukuussa 2025
yhteensa 7 002 (2024: 7 457).

Vaikka ty6ttdmyystilanne on viime aikoina heikentynyt selvasti, on Lahden kasvulle useita myonteisia signaaleja. Lahden alueen
kilpailukykystrategia on toteutunut erilaisten suurinvestointien myota. Alkusyksysta 2025 on uutisoitu esimerkiksi Fazer Oy:n ja
DayOne-yhtion datakeskuksen investoinneista Lahteen.
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Rakentaminen

Lahden rakennusvalvonnan mukaan vuonna 2025 Lahteen valmistui 179 asuntoa. Kerrostaloasuntoja valmistui 107, pientalo-
asuntoja 55 ja rivitaloasuntoja 17. Vuoden 2025 lopussa Lahdessa oli 73 726 asuntoa, joista 50 061 oli kerrostaloasuntoja,
omakotiasuntoja 16 814, rivitaloasuntoja 5 969 ja muita asuntoja 882.

Asunnot, % kokonaismaarasta

80% oo
60% 60%
40% 31%
23%
20% 0% oo
0% 1%
Valmistuneet asunnot Asunnot yhteensa
vuonna 2025 vuonna 2025

Kerrostalot B Pientalot M Rivitalot @ Muut asunnot

Rakentamisen toimintaymparistdé on muuttunut Lahdessa merkittavasti viime vuosina. Korkotason nousu, elinkustannusten
nousu ja maailmanpoliittinen epavarmuus ovat hiljentaneet asuntomarkkinat viimeisen parin vuoden aikana. Lisdksi vuokra-
asunnoista on viime vuosien runsaan tuotannon vuoksi syntynyt lievaa ylitarjontaa (VARKE markkinakatsaus 2025).

Asuntomarkkinoilla nahdaan talla hetkella pienta piristysta korkotason alentumisen, palkkaratkaisujen tuoman ostovoiman kas-
vun, korkeakouluopiskelijoiden tasaisen maaran kasvun ja Lahden positiivisten elinkeinoeldman uutisten takia. Positiivisista
tekijoista huolimatta asuntorakentamisen maaran nousun odotetaan olevan suhteellisen hidasta tulevina vuosina. Korkeakou-
luopiskelijoiden maaran kasvuun tulee vastata opiskelijoille soveltuvalla asuntotuotannolla. Nykyisen hallitusohjelman aikana
opiskelija-asuntojen rakentamiseen ei kuitenkaan ole tarjolla investointiavustusta.

Lahden tarvelahtdinen asuntotuotantoennuste vuosille 2025-2040 perustuu tehtyihin skenaariomallinnuksiin, toteutuneeseen
asuntotuotantoon seka niiden perusteella tehtyyn analyysiin. Lopullisessa tarvelahtbisessa asuntotuotantoennusteessa on huo-
mioitu vallitseva haastava markkinatilanne, minka takia asuntorakentamisen on ennustettu aktivoituvan Lahdessa vasta 2020-
luvun loppupuolella. Kokonaisvolyymin on arvoitu Lahdessa laskevan viimeisen kymmenen vuoden 700 asunnon vuotuisesta
keskiarvosta 500 asunnon tasolle.

Newsecin laatiman Asuntotuotantoskenaariot Lahdessa -tarkastelun perusteella Lahden asuntotuotantotarve vuosille 2025-
2040 on esitetty alla.

Newsecin arvion mukainen asuntotuotantotarve

Asuntotyyppi Toteuma keskim&arin vuodessa (asuntoa)
2020-2024 2025-2029 2030-2034 2035-2040
kerrostaloasunto 467 376 519 382
rivitaloasunto 78 54 67 55
omakotitaloasunto 93 64 80 65
Yhteensd 638 494 666 502

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiset muutokset

Kaupungin vuoden 2025 tilinpdatdksessa tilikauden tulos oli -10,8 milj. euroa, eli 1,9 milj. euroa (21,3 prosenttia) heikompi
kuin vuonna 2024. Merkittavana tekijana tuloksen heikentymiseen olivat verotulojen heikkeneminen edellisen vuoden tasoon
verrattuna sekd tyottdmyydesté aiheutuneet lisdkulut. Vuoden 2025 verotulot olivat 286,3 milj. euroa, 1,9 milj. euroa (0,7 pro-
senttia) alhaisempi kuin vuoden 2024 toteuma. Vuoden 2025 valtionosuudet olivat 88,8 milj. euroa, 11,8 milj. euroa (15,1
prosenttia) parempi kuin vuoden 2024 toteuma.

Lahden kaupunki kilpailutti kevaan 2025 aikana kolme tayden valtakirjan varainhoitajaa osake- ja korkosijoituksille 30 milj.
euron sijoituspddoman osalta (KH 23.9.2024 § 329). Tayden valtakirjan varainhoitajiksi valittiin Evli Oyj, eQ Varainhoito Oy ja
OP Varainhoito Oy niin, ettd kukin varainhoitaja hallinnoi noin 10 milj. euron sijoitussalkkua. Sijoitustoiminta aloitettiin 1.9.2025.
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Toiminnan ja tehtavien muutokset
TE-palvelu-uudistuksessa tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnille 1.1.2025 alkaen. Samalla Lahden seudun tydlli-
syyden kuntakokeilu lopetti toimintansa.

Uusi rakentamislaki (751/2023) astui voimaan 1.1.2025 alkaen, samoin uudistettu Lahden rakennusjarjestys (KV 11.11.2024
§ 118). Uudessa rakennusjarjestyksessa on otettu huomioon uusi rakentamislaki.

Uusi elainlaakintahuoltolaki (285/2023) astui voimaan 1.1.2026. Jatkossa koko Paijat-Hameen alueella kunnallinen pienelain-
paivystys on jarjestetty Lahden kaupungin elainlaadkareiden toimipisteella.

Kaupunginvaltuusto antoi vuoden 2025 talousarvion ja toimintasuunnitelman 2025-2027 hyvaksymisen yhteydessa valmiste-
luohjeen, jossa kehotettiin toteuttamaan viiden prosentin alenema henkildtydvuosiin vuoden 2024 talousarviotasosta vuoden
2027 loppuun mennessa. Tama tarkoitti 168 henkildtydvuotta. Kaupunginhallitus paatti (27.1.2025 § 26) Lahden kaupungin
yhteistoimintamenettelyn kdynnistdmisesta. Yhteistoimintamenettelyn ja siihen liittyvan selvitystydn lopputuloksena 99 henkil6-
tyévuoden arvioidaan vahenevan vuoden 2028 loppuun mennessa. Vaheneminen toteutetaan hydédyntamalla elakoéitymisia,
maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisia seka vahentamalla henkiléstésuunnitelmasta tayttdmattdmia virkoja ja tehtavia.

Kaupunginvaltuusto paatti (10.3.2025 § 14) Konserniohjeen pdivittdémisesta. Konserniohjetta tiivistettiin merkittavasti. Uusi
konserniohje kannustaa konserniyhti6ita entista suurempaan hallinnon avoimuuteen, selkeyttaa yhtididen seuranta- ja valvon-
tavastuita seka yksinkertaistaa ohjeistusta.

Uusi kaupunginvaltuusto aloitti toimintansa kesakuussa 2025 uuden valtuustokauden my6ta. Lahden kaupunginvaltuuston val-
tuustoryhmat solmivat 15.5.2025 valtuustosopimuksen valtuustokaudelle 2025-2029. Valtuusto merkitsi tiedoksi sopimuksen
9.6.2025 § 69. Sopimus on kaupunginvaltuuston poliittinen tahdonilmaisu siitd, millaiseksi kaupungiksi Lahti haluaa kasvaa
lahivuosien aikana. Valtuustosopimukseen pohjautuva uusi johtamisen malli otettiin kayttéon syksyn aikana. Siina virkajohto ja
poliittinen johto tydskentelevat yhdessa tiiviisti strategisella tasolla pitéen katseen tulevaisuudessa ja luoden tilannekuvaa kau-
pungin kehittdmiseksi valtuustokauden aikana.

Kaupunkiorganisaatiossa toteutettiin uudistus 1.6.2025 alkaen. Uudistuksessa elinvoiman palvelualueelle siirrettiin sivistyksen
palvelualueelta lukiokoulutuspalvelut, osallisuus ja hyvinvointi, liikuntapalvelut, kaupunginmuseo, kulttuuripalvelut seka taseyk-
sikot Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri.

Oppimisen tuen uudistus tuli voimaan 1.8.2025. Uudistuksen tavoitteena on vahvistaa oppilaan oikeutta tukeen heti tarpeen
ilmetessa, lisata yhteisopettajuutta ja vahentaa hallinnollista taakkaa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (25.8.2025 § 270) Lahden kaupungin, DayOne-datakeskusoperaattorin, Lahti Energia Oy:n, Koulu-
tuskeskus Salpauksen ja LADECin valisen kasvusopimuksen. Kasvusopimus edistéa Lahden seudun elinvoimaa, hiilineutraa-
liustavoitteita ja osaamisekosysteemin kehittamista datakeskusinvestoinnin yhteydessa. Kasvusopimus maarittelee yhteistyon
tavoitteet ja toimintamallit.

Kaupunginvaltuusto paatti (1.9.2025 § 96) mikroliikenneluvan kayttddnotosta. Se otetaan kayttédn Lahdessa 1.1.2026. Mikro-
liikenteella tarkoitetaan liikkkumista polkupyoralla, kevyella sahkéajoneuvolla tai moottorilla varustetulla polkupyoéralla. Jatkossa
néiden ajoneuvojen ammattimainen vuokraustoiminta kunnan hallinnoimilla alueilla edellyttdd mikroliikennelupaa, jonka kunta
myontaa.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (8.9.2025 § 276) Opiskelija-asumisen ohjelman vuosille 2025-2035.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (8.9.2025 § 283) Lahden kaupungin liittymisen Julkisen alan energiatehokkuussopimukseen sopi-
muskaudelle 2026-2035. Energiatehokkuussopimukset ovat valtion ja toimialojen yhdessa valitsema tapa saavuttaa kansalli-
set energiatehokkuustavoitteet ilman raskasta lainsdadant6a tai muita pakkokeinoja. Vapaaehtoisuuteen perustuva sopimus-
jarjestelma on ollut Suomessa kaytossa lahes 30 vuotta. Nyt alkava sopimuskausi on jarjestyksessaan neljas.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (22.9.2025 § 289) Lahden kaupungin yleisen valmiussuunnitelman. Varautuminen perustuu val-
miuslakiin (1552/2011), pelastuslakiin (379/2011) sekd muuhun erityislainsaadantéon, jotka maarittavat varautumisvelvolli-
suuden.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (29.9.2025 § 104) Lahden kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet,
jotka ohjaavat kaupunkikonsernin toimintaa.

Kaupunginhallitus paatti (29.9.2025 § 303) Lahden kaupungin yhteistoimintamenettelyn kdynnistamisesta osana kaupungin
talouden lisdsopeutustoimia. Henkildst6a koskeva yhteistoimintamenettely kohdentui elinvoiman, kaupunkiymparistdn ja kon-
sernihallinnon palvelualueille. Sivistyksen palvelualue ja elinvoiman palvelualueelle kuuluva lukiokoulutuspalvelut rajattiin yh-
teistoimintamenettelyn ulkopuolelle. Henkildstémenojen vahennystarve neuvottelujen tuloksena oli 4,5 milj. euroa. Yhteistoi-
minnassa kasiteltyjen toimenpiteiden vaikutuksena 78 tehtavaa paatettiin lakkauttaa, joista elinvoiman palvelualueella 49, kau-
punkiympariston palvelualueella 21 ja konsernihallinnossa kahdeksan. Pysyvasti tayttamatta jaa 44 tehtavaa ja 34 tyontekijaa
irtisanottiin.

Lahti


https://www.lahti.fi/tiedostot/lahden-rakennusjarjestys-2025/
https://www.lahti.fi/tiedostot/lahden-rakennusjarjestys-2025/

Lahden kaupunki Toimintakertomus
Tilinpaatos 2025

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (27.10.2025 § 113) Lahden kaupungin strategian. Kaupungin visio vuoteen 2035 on Lahti - Tehty
kestavaksi. Uuden ajan yliopisto- ja ymparistokaupungissa yritykset menestyvat ja elama on merkityksellista. Strategia rakentuu
kolmesta paateemasta: elinvoimaista kasvua, merkityksellistd elamaa ja rohkeaa uudistumista.

Kaupunginvaltuusto paatti (10.11.2025 § 121) vuoden 2026 tuloveroprosentista ja kiinteistoveroprosenttien korotuksista. Vuo-
den 2026 tuloveroprosentiksi vahvistettiin 8,6 prosenttia ja kiinteistdveroprosentit seuraavasti: yleinen kiinteistévero 1,45 pro-
senttia, maapohja 1,38 prosenttia, vakituinen asuinrakennus 0,62 prosenttia, muu kuin vakituisen asumisen kiinteistdé 1,95
prosenttia, rakentamaton rakennuspaikka 6,00 prosenttia, yleishyddyllinen yhteis6é 0,60 prosenttia ja voimalaitos 3,10 prosent-
tia.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (1.12.2025 § 357) Sopimushallinnan ohjeen. Ohje sisaltda kaupunkitasoiset linjaukset sopimushal-
linnan rooleista ja vastuista, sopimusprosessista, riskienhallinnasta seka raportoinnista ja osaamisen kehittamisesta.

Kaupunginvaltuusto paatti (15.12.2025 § 134) vuoden 2026 talousarviosta ja taloussuunnitelmasta vuosille 2026-2028.
Asian kasittelyssa tapahtui menettelyvirhe, minka vuoksi kaupunginvaltuusto kasitteli uudelleen paatéksen kohdan 3.6.3 Julki-
nen kayttbomaisuus kokouksessaan 9.2.2026 § 4. Uudessa kasittelyssa paatokseen ei tullut muutosta.

Kaupunginvaltuusto paatti (15.12.2025 § 134) vuoden 2026 talousarvion yhteydessa, etta erillisesta Lahden kaupungin toi-
minnan ja talouden tasapaino-ohjelmasta vuosille 2024-2027 (KV 20.5.2024 § 63) luovutaan. Valtuustosopimuksen
(15.5.2025) mukaisesti vuonna 2025 alkaneen valtuustokauden talousarviovuosien kehysvalmisteluissa tulee etsia keinoja
valtuustosopimuksessa esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Hallintosaantdéa muutettiin vuoden aikana nelja kertaa. Kaupunginvaltuusto paatti (10.3.2025 § 28) muun muassa tdsmennyk-
sista elinvoiman palvelualueen toimivaltajakoon. Muutokset tulivat voimaan 1.6.2025. Kaupunginvaltuusto paatti (19.5.2025
§ 46) tarkastuslautakunnan ja nuorisovaltuuston kokoonpanoista, kaupungin henkilostoon kuuluvan korvausvelvollisuudesta
paattamisesta, osayleiskaavan lisdamisesta kaupunkiympariston palvelualueen toimivaltataulukkoon seka esitysteknisista
muutoksista. Muutokset tulivat voimaan 1.6.2025. Kaupunginvaltuusto paatti (9.6.2025 § 72) palvelualuejohtajan maaritte-
lysta lautakuntien ensisijaiseksi esittelijaksi, vahinkorahaston saantéja koskevasta lisayksesta seka luottamushenkildiden ansi-
onmenetyskorvauksia koskevasta muutoksesta. Kaupunginvaltuusto paatti (1.9.2025 § 99) toimivallasta mikroliikennelupa-
asioissa, vammaisneuvoston kokoonpanon muuttamisesta seka sivistyksen palvelualueen erillissdantéja koskevista muutok-
sista.

Lahden kaupungin paivitetty henkildston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2026-2027 kasiteltiin kaupungin
yhteistoimintaryhmassa joulukuussa 2025.

Toteutetut tai kdynnistyneet suuret investointi- ja kehittdmishankkeet
Myllypohjan monitoimitalo Vireen rakentaminen kdynnistyi elokuussa 2024. Talo on kayttdvalmiina syksylla 2026. Monitoimita-
lohankkeen kokonaislaajuus on noin 8 740 bruttoneliéta. Tilat on suunniteltu yhteensa 468 lapselle.

Kaarikadun paivakodin rakentaminen alkoi kevaalla 2025. Rakennus on kayttovalmiina syksylla 2026. Paivakodin kokonaislaa-
juus on noin 2 000 bruttoneliotd. Tilat on suunniteltu kahdeksalle paivakotiryhmalle seka vuorohoidolle.

Kaupunginhallitus paatti (16.12.2025 § 384) kaynnistéd LUT-kampuksen sijaintiselvityksen Ranta-Kartanon alueelle yhteis-
tyossa LUT-yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun kanssa. Sijaintiselvitys kdynnistetdan Ranta-Kartanon alueella. Ranta-Kar-
tano tarjoaa arviolta 30 000 k-m2 rakentamispotentiaalin korkeakouluille sekd noin 10 000 k-m? yritystoiminnoille, palveluille
ja asumiselle. Tavoitteena on korkeakoulukampus, joka kytkee yhteen keskustan, Kisapuiston, Vesijarven, satama-alueen, Si-
beliustalon ja Urheilukeskus-Salpausselan kokonaisuuden.

Kaupunki kaynnisti vesiliikuntakeskushankkeen suunnittelun. Vesiliikuntakeskus on merkittdva investointi, joka edistda kau-
pungin strategisia hyvinvoinnin, elinvoiman ja ymparistdévastuun tavoitteita. Vesiliikuntakeskus on nimetty yhdeksi keskeisista
investointihankkeista Lahden kaupungin valtuustosopimuksessa. Urheilukeskukselle haettiin kokonaisvaltaista ratkaisua kil-
paurheilutapahtumien seka liikunta- ja vapaa-ajan toimintojen kehittamiselle Europan 18 -suunnittelukilpailussa. Voittajaksi va-
likoitui ehdotus Active Trajectories - Vision for Lahti Sport Center and Beyond.

Toteumavertailu voimassa olevaan talousarvioon nahden

Kaupunginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota nelja kertaa. Toimintatuottoja lisattiin 12,1 milj. euroa ja toimintakuluja
vahennettiin 5,4 milj. euroa. Verotuloarviota vahennettiin 6,7 milj. euroa ja valtionosuusarviota lisattiin 2,1 milj. euroa. Poistota-
soa vahennettiin 1,0 milj. euroa. Talousarviomuutosten jalkeen tilikauden tulos parani alkuperaisen talousarvion -50,6 milj. eu-
rosta lopullisen talousarvion -38,8 milj. euroon. Vuoden 2025 tilinpaatoés paatyy -11,6 milj. euron tilikauden tulokseen ja -10,8
milj. euron tilikauden alijaamaan. Tilinpaatoksen tilikauden tulos on 39,1 milj. euroa parempi kuin alkuperainen talousarvio ja
27,3 milj. euroa parempi kuin muutettu talousarvio.

Investointien menomaararahaa lisattiin 5,5 milj. euroa yhteensa 73,5 milj. euroon ja tuloarviota 9,7 milj. euroa yhteensa 14,5
milj. euroon. Investointimenojen toteuma on 11,5 milj. euroa pienempi kuin alkuperainen talousarvio ja 17,0 milj. euroa pie-
nempi kuin muutettu talousarvio.
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Muutettuun talousarvioon nahden kaupunkitasolla poikkeamia olivat
e toimintatuottojen ylittyminen 3,2 milj. eurolla
e toimintakulujen alittuminen 26,5 milj. eurolla
e verorahoitusarvion alittuminen 2,3 milj. eurolla
e rahoitustuottojen ylittyminen 0,2 milj. eurolla
rahoituskulujen alittuminen 0,9 milj. eurolla
poistoarvion ylittyminen 1,4 milj. eurolla
e investointimenojen alittuminen 17,0 milj. eurolla
e investointitulojen alittuminen 1,2 milj. eurolla.

Tarkemmin poikkeamat on esitetty yhteenvedossa maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (kohta 2.2.6.) seka eriteltyna
palvelualueittain kohdassa 2.2.2. Kayttétalouden toteutuminen.

Rahoitusosan antolainauksen muutoksissa vahennettiin antolainauksen lisdyksia 9,0 milj. euroa ja lisattiin antolainojen vahen-
nyksia 27,7 milj. euroa, maararahan muutos 36,7 milj. euroa (nettoarvio). Antolainaukset muutosten toteuma on 36,7 milj. euroa
suurempi kuin alkuperainen talousarvio ja 1,0 milj. euroa suurempi kuin muutettu talousarvio. Rahoitusosan pitkaaikaisten lai-
nojen muutoksissa vahennettiin pitkaaikaisten lainojen lisayksia 30,0 milj. euroa, maararahan muutos -30,0 milj. euroa (netto-
arvio). Pitkdaikaisten lainojen muutosten toteuma on 30 milj. euroa pienempi kuin alkuperainen talousarvio.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen laskun kiistaminen

Kaupunginhallitus paatti (27.5.2024 § 224) kiistaa Paijat-Hameen hyvinvointialueen laskun 17.5.2024 seka perusteeltaan etta
maaraltaan. Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma muuttui sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa Paijat-Hameen hyvin-
vointialueeksi 1.1.2023. Taman jalkeen hyvinvointialue on toteuttanut henkilostonsa palkkaharmonisaatiota tekemalla tyonte-
kijajarjestdjen kanssa asiasta sopimuksen. Hyvinvointialue on lahettanyt laskun palkkaharmonisaatiosta Lahden kaupungille ja
muille entisen hyvinvointialueen jasenkunnille. Asian kasittely on viela kesken.

Sote-siirtolaskelmien vaikutus valtionosuuksiin

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2022 tilinpaatokseen on kirjattu 20 milj. euron pakollinen varaus palkkahar-
monisaatiota varten ja vastaava saaminen jasenkunnilta pakollisesta varauksesta syntyneen alijaaman kattamiseksi. Valtiova-
rainministerié (VM) on kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annettuun valtioneuvoston asetukseen (1393/2022 § 7) no-
jautuen oikaissut Lahden kaupungin sote-siirtolaskelmia edelld mainitulla hyvinvointikuntayhtyman tilinpaatostiedolla. Oikai-
sulla on noin 10,9 milj. euron vahentava vaikutus kaupungin valtionosuuksiin. Kaupunki teki vuosien 2024 ja 2025 VM:n my6n-
tamista valtionosuuksista oikaisuvaatimukset, jotka VM hylkasi. Kaupunki on valittanut hylkayspaatoksista Hameenlinnan hal-
linto-oikeuteen, jossa niiden kasittely on viela kesken.

Kaupunginsairaalan kiinteistékaupan reklamaatio

Lahden kaupunki on myynyt 21.6.2022 tehdylld kaupalla LahiTapiolalle paaterveysaseman, ent. kaupunginsairaalan, kiinteis-
ton. Kiinteistd Oy Lahden Harju (LahiTapiola) on lahettanyt 26.4.2023 reklamaation kaupasta, seka paivittanyt reklamaation
vaatimuksia vuosien 2023-2025 aikana. Vaatimukset liittyvat eridvaan ndkemykseen rakennuksen teknisesta kunnosta annet-
tuihin tietoihin seka siihen, pitavatké myyjan antamat vakuutukset, eli myyjan antamat tiedot, paikkansa. Lahden kaupunginhal-
litus hyvaksyi (22.9.2025 § 294) sovintosopimuksen sekd 750 000 euron sovintokorvauksen Kiinteisté Oy Lahden Harjulle.
Sovintosopimuksessa Kiinteisté Oy Lahden Harju luopuu kaikista aiemmissa reklamaatioissa esittamistaan vaatimuksista.

Sovintosopimus kaupungin ja YIT Road Oy:n valilla

Kaupunginhallitus paatti (26.5.2025 § 181) Lahden kaupungin ja YIT Road Oy:n vélisestd sovintosopimuksesta. Osapuolten
valille on loppuvuonna 2023 syntynyt erimielisyytta sidottujen puistopaallysteiden hoitoon liittyvasta tydmaarasta ja yksikkohin-
nasta. Sovintosopimuksen mukaisesti Lahden kaupunki maksaa toteutuneet ja 30.9.2025 mennessa toteutuvat hankintakus-
tannukset ja johto- ja hallintokorvauksen 1.-3. hoitovuoden osalta sekd hoidonjohtopalkkiota 3. hoitovuoden osalta 77 610
euroa (alv. 0 %).
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1.1.5. Henkilosto

Kaupungin henkilostomaara 31.12.2025 oli 3 609 (2024: 3 618). Henkildtydvuosia toteutui 3 367 (2024: 3 337).

Henkiléstomaara 31.12. 2025 2024 2023
Konsernihallinto (sis. Lahden Tilakeskus) 178 181 183
Elinvoiman palvelualue (sis. kaupunginorkesteri ja -teatteri) 705 617 593
Sivistyksen palvelualue 2513 2 588 2672
Kaupunkiympariston palvelualue 202 206 197
Yhteensa 3598 3592 3645
Lisaksi tyollistettyja 11 26 77
Vakituiset 2713 2 605 2 699
Méaaraaikaiset 896 1013 1023
Henkil6tydvuodet 2025 2024 2023
Konsernihallinto (sis. Lahden Tilakeskus) 169 177 173
Elinvoiman palvelualue (sis. kaupunginorkesteri ja -teatteri) 681 571 548
Sivistyksen palvelualue 2 299 2317 2 348
Kaupunkiympariston palvelualue 195 195 193
Yhteensd 3344 3260 3262
Lisaksi tyollistettyja 23 77 82

Yhteistoimintaneuvottelut
Lahden kaupunki kavi lapi kaksi merkittavaa yhteistoimintaprosessia vuonna 2025, joiden tuloksena vahenee yhteensa 177
henkilotyovuotta.

Kevaalla 2025 toteutettiin kaupunkitasoisesti 99 henkilétyévuoden vahennys kaupunginvaltuuston asettamien velvoitteiden
mukaisesti. Vahennyksissa hyédynnetaan luonnollista poistumaa, esimerkiksi elakditymisia ja tehtavien tayttamatta jattami-
sia. Vaikutukset nakyvat kokonaisuudessaan vuoden 2028 loppuun mennessa.

Lahden kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 § 303 kaynnistaa yhteistoimintamenettelyn. Sivistyksen palvelualue ja elinvoiman
palvelualueelle kuuluva lukiokoulutuspalvelut rajattiin yhteistoimintamenettelyn ulkopuolelle. Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin
8.10.-24.11.2025. Neuvottelujen jalkeen paattyy 78 tydtehtavaa: elinvoiman palvelualueella 49, kaupunkiympariston palvelu-
alueella 21 ja konsernihallinnossa kahdeksan. Pysyvasti tayttamatta jaa 44 tehtavaa ja 34 tydntekijaa irtisanottiin tammi-
kuussa 2026.

Henkiléstokulut

Vuonna 2025 henkiléstokulut olivat 189,4 milj. euroa (2024: 183,6 milj. euroa). Henkildstdkuluja kasvattivat erityisesti TE-pal-
velujen siirto kaupungille seka virka- ja tydehtosopimusten mukaiset korotukset. Henkilostomenoista palkat ja palkkiot olivat
152,0 milj. euroa (2024: 147,5 milj. euroa).

Tybhyvinvointi
Terveysperusteisia poissaoloja oli 62 786 kalenteripaivaa (2024: 57 550) eli 18,6 kalenteripaivaa / henkildtyévuosi (htv) (2024:
17,2). Nousua edelliseen vuoteen oli 1,4 paivaa, joka on merkittdva nousu. Poissaoloprosentti oli 4,6 (2024: 4,2).

Tybhyvinvoinnin seurannan prosessia kehitettiin vuoden aikana ja otettiin kayttdon KEVA:n tuottamia kyselypalveluja. Syksyyn
suunniteltu laaja tydhyvinvointikysely siirrettiin yhteistoimintaneuvottelujen vuoksi vuodelle 2026. Syksyn aikana henkildstélle
tehtiin viisi fiiliskyselya. Tulosten kokonaiskeskiarvo oli nelja (arviointiasteikko yhdesta viiteen, jossa viisi on paras). Avoimia
kommentteja tuli yhteensa 2 708. Vaikka tulokset olivat hyvalla tasolla, yhteistoimintaneuvottelujen pituus aiheutti turhautu-
mista ja tavoitteet henkildston vahentamisesta huolta tydkuorman kasvusta. Tyoyhteisoissa huoli nayttaytyi vasyneena ilmapii-
rina ja jannitteina tyontekijoiden valilla. Hyvinvointia tukevien etujen sailyminen nahtiin tarkeana. Fiiliskyselyt antoivat arvokasta
tietoa, jonka perusteella suunnittelemme kaupunkitasoisia toimenpiteitd vahvistamaan henkiléston jaksamista muutoksen ai-
kana. Yksikkotasolla vaikuttavuus syntyy siita, etta tuloksia kasitellaan ja niista keskustellaan yhdessa.

Tybhyvinvoinnin kehittymisessa korostuu esihenkildtydon merkitys. Osa fiiliskyselyn vastaajista koki, etta esihenkildlla ei ole aikaa
henkilostolle. Toisaalla esihenkilotyd koetaan erinomaisena - kuunteleminen, luottamus ja turvallinen ilmapiiri ovat lasna ar-
jessa. Haasteita tyontekijoiden omassa jaksamisessa tuovat vasymys ja henkinen kuormitus, jatkuva kiire ja flunssakierteet.
Tybkavereiden tuki, huumori ja avoin keskustelu auttavat jaksamaan. Kokemusta ty6hyvinvoinnista parannetaan tydyksikdissa
esihenkilon johdolla keskustellen fiiliskyselyn tulosten pohjalta. Tyoyksikoissa suunniteltiin ja toteutettiin toimenpiteita, joiden
avulla tydhyvinvointia pidettiin ylla.
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Osaamisen kehittdminen

Toimenpiteet kohdentuivat johtamisty6hdn ja vuorovaikutustaitoihin seka alakohtaisen ammatillisen osaamisen kehittamiseen.
Muodollisten koulutusten lisdksi osaamista kehitettiin arjen tyota tekemalla ja yhdessa toimintatapoja kehittaen. Osaamisen
kehittamisen ja johtamisen keskeisena valineena ovat kehityskeskustelut, jotka kdydaan vahintaan kerran vuodessa. Niiden
lisaksi tydyhteisdja kannustetaan jatkuvaan ja sdanndlliseen vuoropuheluun esihenkilon ja tyontekijan valilla.

Valmentavan johtamisen teemaan liittyen jarjestettiin webinaareja, joissa pohdittiin valmentavan otteen hyétyja tyoyhteisoille.
Lisaksi intrassa julkaistiin valmennusvideosarja liittyen valmentavaan kulttuuriin ja tydyhteisétaitoihin. Tavoitteena oli tehda val-
mentavaa johtamisotetta tutuksi koko henkildstélle, kehittéad valmentavaa johtamista tydyhteisoissé ja samalla tukea tydyhtei-
sOjen vuorovaikutuksen toimivuutta. EsihenkilGille jarjestettiin kaksi esihenkilopaivaa; kevaalla teemalla tydkaluja arkeen ja syk-
sylla teemalla erilaisia yhdessa, seka kaynnistettiin organisaation sisdinen mentorointiohjelma. Esihenkilbosaamista kehitettiin
lisaksi etakahvien tietoiskuilla esihenkildtydn arjen ajankohtaisista teemoista.

Osaamisen kehittdmisen ja johtamisen tukena oli intran monipuoliset sisall6t eri aiheista. Myos Eduhouse-verkko-oppimisympa-
ristdn siséltdja eri aiheista hyddynnettiin. Rakentavan keskustelukulttuurin edistdmiseksi oli tarjolla erdtaukokoulutuksia. Hen-
kilostolle mahdollistettiin tarvittaviin ammattialakoulutuksiin ja sosiaalista oppimista tukeviin seminaareihin osallistuminen. Ty6-
urajohtamisen hengessa pian elakoityville tarjottiin kevaalla Eldkevuodet edesséa -valmennusta. Koko henkildstolle jarjestettiin
kuukausittain etakahveja ajankohtaisista asioista seka johdon etakahveja ajankohtaisista kuulumisista.

Koulutuspaivia oli vuonna 2025 yhteensa 5 911 ja niihin osallistui 1 678 henkildéa (2024 yhteensa 5 707, 1 707 henkil6a).
Tarkemmat tiedot henkilostosta esitellaan erillisessa vuoden 2025 henkiléstokertomuksessa.

1.1.6. Ymparistoasiat

Elinvoiman palvelualue

Lahden ymparistopolitikkaa suunnitellaan ja koordinoidaan kasvupalveluissa elinkeino- ja ymparistokehityksen yksikossa.
Vuonna 2025 yksikossa edistettiin hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista seka ilmasto-ohjelman toimeenpanoa ja paivitysta,
valmisteltiin luontopositiivisuuden tiekartta ja paivitettiin Luontoaskel terveyteen -ohjelma yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvoin-
tialueen ja Lahden yliopistokampuksen kanssa. Hankerahoituksen avulla edistettiin kdytannon toimia, joilla vahvistettiin koulu-
jen ymparistokasvatusta, tehostettiin kierratysta, kannustettiin kestavaan liikkkumiseen, lisattiin kaupunkikeskustan vihreytta
seka edistettiin rakentamisen kiertotalouden klusteria.

Kaupunginjohtaja Niko Kyynaradinen allekirjoitti yndessa One Health for Cities -hankkeen muiden partnerikaupunkien kanssa
toimintakehotuksen, jossa EU:ta pyydetédan tunnustamaan kaupungit keskeisiksi toimijoiksi yhteisen terveyden (One Health/pla-
netaarinen terveys) edistamisessa. Allekirjoittajat vaativat kaupungeille vahvempaa roolia, suorempaa rahoitusta ja koordi-
noidumpaa tukea, jotta ihmisten, eldinten ja ympariston terveytta voidaan edistaa yhtena kokonaisuutena.

Kaupunginjohtaja Niko Kyynardinen on mukana Suomen kymmenen suurimman kaupungin luontojulkilausumassa, jossa kau-
pungit sitoutuvat pysayttdmaan luontokadon mitattavin toimin ja vahvistamaan luonnon monimuotoisuutta. Samalla ne edellyt-
tavat valtiolta ja EU:lta ennakoitavaa, pitkdjanteista ja kaupunkien roolin huomioivaa saantelya, jotta tyd voidaan toteuttaa vai-
kuttavasti.

Palvelualueella toteutetaan monia ulkoisella rahoituksella mahdollistettuja hankkeita. Vuonna 2025 kaynnistyivat uutena ilmas-
tonmuutokseen sopeutumista edistava Helle-hanke, kestavaa kaupunkilogistiikkaa vahvistava ZEROTRAIL seka planetaarista
terveytta edistava One Health Gov -hanke.

Konsernihallinto

Konsernihallinnossa kestavyystyota tehdaan erityisesti Lahden Tilakeskuksessa, jossa edistetdaan kestavan rakentamisen koko-
naisuutta. Vuonna 2025 kehitettiin erityisesti paivakotien ja koulujen piha-alueiden ilmastokestavyytta ja luontokosketusta, kun
paivakotipihojen konsepti otettiin kayttdéon ja toteutettiin Kariston paivakodin ja koulun piha-alueen uudistuksessa.

Tilakeskus hankkii kaupungille vahapaastoista sahkoa ja lampoa ja toteuttaa energiansaastétoimia. Vuonna 2025 Lahti liittyi
uuteen julkisen alan energiatehokkuussopimukseen. Kaupunki on ollut mukana sopimuksessa jo yli 20 vuotta ja ylittanyt aiem-
mat sdastoétavoitteensa selvasti.

Kaupunkiympariston palvelualue

Kaupunkisuunnittelu

Lahti toteuttaa kestavaa kaupunkisuunnittelua ekonomisen, ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden tasoilla. Paapaino on ole-
massa olevan kaupunkirakenteen tdydentamisessa keskustassa ja uudistuotannon osoittamisessa joukkoliikennevydhykkeelle.
Samalla huolehditaan lahivirkistysalueiden saavutettavuuden toteutumisesta ja luonnon monimuotoisuuskohteiden sailymi-
sesta. Kaupunkirakenteen taydentaminen on kustannustehokasta kaupunki-infran rakentamisen nakékulmasta, vahvistaa pal-
velujen vaestopohjaa seka mahdollistaa kestavaa kaupunkiliikkumista.
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Asemakaavoituksen tydohjelman kohteista valtaosa tdydentaa olemassa olevaa kaupunkirakennetta keskustassa tai joukkolii-
kennevyohykkeilla. Kestavaan kaupunkisuunnitteluun liittyy my6s paastévaikutusten arviointia ja pilotoidun Planect-hiilidioksi-
dilaskurin kayttoa. Lisaksi kaupunkisuunnittelu osallistui uuden viherkerrointydkalun kehittamiseen ja kayttdonottoon vuoden
2025 aikana.

Kiertotalouden kaavaratkaisuilla pyritaan edistamaan rakentamisen kiertotaloutta. Tyota toteutettiin ensimmaista kertaa kay-
tannoéssa Pippo Etelan asemakaavan infran ja alueen tasauksen yleissuunnittelun yhteydessa. Alueen yleissuunnitelman mukai-
set toimenpiteet kaynnistyvat vuoden 2026 aikana. Lisaksi Lahden kaupungin kiertotalouden tiekartan tavoitteita ja toimenpi-
teita vietiin kdytantdon tydpajoissa seka kehitettiin kunnallistekniikan suunnittelun kiertotalousohjeistusta.

Rakennus- ja ympéristévalvonta

Vesistdjenhoitoa jatkettiin Vesijarvella ja pienjarvilla osana Vesijarvi-ohjelmaa. Ymparistopalvelut vastasi muun muassa Vesijar-
ven ja Kymijarven hoitokalastuksesta, ndytteenotoista jarvilld ja lasku-uomilla seké viiden automaattisen vedenlaatuaseman
yllapidosta. Kymijarven puhdistusta jatkettiin alusveden suodatinkentalla kesakerrostuneisuuden ajan. Valtakunnallista sinile-
vaseurantaa jatkettiin entiseen tapaan Vesijarvella ja Kymijarvella. Vuonna 2025 uutena valmistui vesihuoltolaitoksen toiminta-
alueen paivitys, jonka kaupunkiympéristdlautakunta hyvaksyi marraskuussa. Lisdksi valmisteltiin vesihuoltolain valvonnan te-
hostamisen aloittamista.

Luonnonsuojelussa jatkettiin vuonna 2025 ohjelman valmistelua ja Kilpidistenpohjan ennallistamista. Merrasjarven pitkospuut
uusittiin ja Lapakistossa korjattiin reitteja ja opastauluja paivitettiin. Lahden ja Hollolan pohjavesien yhteistarkkailua jatkettiin,
ja toimikautta paatettiin jatkaa optiovuoteen 2027. Asukkaille ja kaupungin omalle henkiléstdlle annettiin ohjausta pohjavesien
suojelusta muun muassa Luontoaamukahveilla.

Metsatoimi jatkoi virkistys- ja luontoarvojen hoitoa. Uutta vuonna 2025 oli kirjanpainajatuhojen varautumis- ja torjuntamallin
valmistuminen usean kunnan yhteistyona. Lisaksi kaupungin metsien hoito- ja kayttdperiaatteiden paivitys kaynnistettiin Viher-
alueohjelma 2035:n mukaisesti.

Ymparistoneuvonta osallistui 98 tapahtumaan ja tavoitti yli 3 100 asukasta. Se tuotti kaksi Luontoretkia Lahden seudulla -
esitetta ja jarjesti 22 retked seka kuusi tilaisuutta aluekummeille. Kestava tekstiiliPaja toteutettiin 11 kertaa. Paijat-Hameen
Ymparistoviikko 2025 jarjestettiin teemalla Kestava liikkuminen. Luontokoulu Kaisla tavoitti noin 2 000 lasta ja nuorta, ja
Geopark-ohjelmia toteutettiin paivakodeissa ja kouluissa.

Hulevesien siirtoa keskusta-alueelta Lansi-Hennalaan jatkettiin strategian mukaisesti ja toimintaa seurattiin naytteenotoilla. Hol-
lolan ja Lahden kaupunkivesien hallintasuunnitelma -hanke saatettiin pdatdkseen vuoden 2024 aloituksen jalkeen.

Ymparistolupia ei myonnetty, mutta yksi ilmoituspaatos tehtiin ja yksi rekisteroity laitos lopetti. Valvontaohjelman mukaisia tar-
kastuksia tehtiin 32, maa-aineslupia myonnettiin kaksi ja kohteissa tehtiin kahdeksan vuositarkastusta. Roskaantuneiden alu-
eiden tarkastuksia oli noin 40, ja palautekanavan 120 ymparisténsuojeluasiaa kasiteltiin. IImanlaadun yhteistarkkailua jatkettiin
Lahdessa ja Hollolassa, ja tuloksista tiedotettiin asukkaille heikentyneen ilmanlaadun aikana.

Kaupunkitekniikka

Liikennevalojen kunnossapitourakassa, rakennetun ymparistdn puidenhoitourakassa ja kunnossapidon alueaurakoissa kaytet-
tavan kuorma-autokaluston paastéluokka on oltava vahintdan EURO 6. Syksylla 2025 alkaneissa alueurakoissa traktorikaluston
paastoluokka on vahintdan Stage lllb. Sdhkdisten pienkoneiden kayttéa vaaditaan.

Kaupunkipuiden maaraa on lisatty istuttamalla puistoihin noin 320 puuta. Lisaksi yleisilla alueilla on lisatty lahopuun maaraa.
Nurmialueiden kunnossapitoluokkia on muutettu niittyluokkiin.

Vuonna 2025 yleisille alueille on lisatty tupakan tumpeille 300 tuhka-astiaa. Investointikohteissa kaytettavan kuorma-autoka-
luston paastbluokka on oltava vahintaan EURO 6 ja muiden tydkoneiden paastdluokka on oltava vahintaan Stage IV. Leikkialu-
eiden investointikohteilla on kaytetty kierratysrakennusmateriaaleja ja osa asennetuista leikkivalineista on kierratettyja.

Sivistyksen palvelualue

Lahden perusopetuksessa kaynnistyi uusi ymparistokasvatusohjelma 1.8.2025 osana Lahti oppimisymparisténa -kokonai-
suutta. Ohjelman tavoitteena on edistaa lasten ja nuorten hyvan luontosuhteen kehittymista, opettaa kestavan elamantavan
taitoja seka vahvistaa oppilaiden paikallistuntemusta ja paikallisidentiteettia. Ohjelma tavoittaa kaikki perusopetusikaiset lapset
ja nuoret.

Lahden kaupunginkirjasto jatkoi vuonna 2025 kiertotalousyhteisty6ta Finlandia Kirjan kanssa. Lahden kirjastoissa syntyy vuo-
sittain suuri maara poistokirjoja, joiden elinkaarta halutaan pidentaa. Finlandia Kirjan kanssa tehtava yhteistyd tarjoaa kirjoille
uuden mahdollisuuden léytaa lukijansa. Noin 40 prosenttia poistokirjoista paatyy kotimaiseen materiaalikierratykseen, jossa
kirjojen sivuista jalostetaan Ekovilla Oy:n toimesta eristevillaa. Pienempi osa paatyy paperin uusiokayttoon.
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Asiakkaille suunnattu Kirjan Kiertorata -palvelu oli vuoden 2025 aikana paakirjastossa seka Renkomaen kirjastossa. Kerayspis-
teiden kautta saatiin kiertoon tuhansia asiakkaiden tuomia Kirjoja.

Lahden Talot Oy

Vuonna 2025 Scope 2 -paastot laskivat 55 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja olivat 4 296 tCO,e. Suurin vaikutus vahen-
nykseen oli paastottomaan sahkoon siirtymiselld. Energiankulutusta vahensivat kiinteistokannan uudistuminen seka energian-
hallintajarjestelmien hyddyntaminen. Vuonna 2025 valmistui uusi aurinkovoimala Lehtiojan palvelutaloon.

Lahden Talot Oy edisti luontokadenjalkea kehittamalla piha-alueita muun muassa niityttamalla ja torjumalla vieraslajeja. Vuonna
2025 perustettiin kaksi uutta niittya.

Lahti Aqua Oy

Vuonna 2025 vesinaytteet Lahdessa tayttivat talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja -suositukset. Vesihuoltoverkostoa sa-
neerattiin 5,2 miljoonalla eurolla, yhteensa 15,2 kilometria. Vesijohtoverkoston vuotavuus oli 4,5 prosenttia, maan keskiarvon
ollessa noin 17 prosenttia.

Asukkaiden vedenkulutus laski hieman edellisvuoteen verraten. Vuonna 2025 lahtelaiset kayttivat vetta keskimaarin 114 litraa
vuorokaudessa asukasta kohden. Vesihuoltomaksut Lahdessa olivat 11 prosenttia alle vertailuryhman.

Lahti Energia Oy

Yhtié edisti energiajarjestelmansa kestavyytta ja siirtymaa kohti fossiilitonta energian tuotantoa. Kesalla 2025 Lahden kauko-
lampod tuotettiin paasaantoisesti sahkolla ensimmaista kertaa kaupungin historiassa. Kymijarven voimalaitosalueelle aloitettiin
rakentaa kaukolampdakkua, jonka kayttdonotto on vuonna 2026. Kaukolammon tuotantoon tehtiin investointipaatokset toisen
sahkokattilan rakentamisesta Teivaanméaen voimalaitosalueelle seka sahkolla lammitettavan hiekka-akun toteuttamisesta Asik-
kalan Vaaksyyn. Kaukolampoakut tehostavat paastéttdman energian hydédyntamistd mahdollistamalla Idmmdn varastoinnin ja
tuotannon ajoittamisen energiajarjestelman kannalta optimaalisesti. Yhtio selvitti myds Lahteen rakentuvan datakeskuksen huk-
kalampdjen hyodyntamista kaukoldammaon tuotannossa.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy edistaa hiilijalanjaljen vahentamista, ja laski vuoden 2024 hiilijalanjaljen kattavasti GHG-proto-
kollan mukaisesti (scope 1-3). Laskenta tukee ty6ta vahapaastdisemman ruokapalvelun kehittamiseksi kaupungin hiilineutraa-
liustavoitteen tukemiseksi. Ruokahavikin maara aleni edellisvuodesta 29,6 g/ateria, ja havikkiruokaa ohjattiin ruoka-apuun noin
3 000 kg. Kasvisruokien osuutta lisattiin, luomuraaka-aineisiin kaytettiin 100 970 euroa, ja kotimaisten elintarvikkeiden osuus
hankinnoista oli 77,94 prosenttia. Ymparistoystavallisten pesuaineiden osuus oli 79,7 prosenttia kokonaispesuainehankin-
noista.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

Laitoshuoltopalveluiden tuottama puhtauspalvelu tukee konsernin kiertotaloustavoitteita pidentamalla pintojen ja kalusteiden
kayttoikaa laadukkaalla ja oikeaoppisella yllapidolla. Hyvin toteutettu puhdistus vahentaa uuden materiaalin hankinnan tarvetta
ja edistaa resurssitehokasta tilojen kayttéa. Toimintaa taydentavat kaytannon toimenpiteet, kuten Kiertotalousporssin hyodyn-
taminen kayttokelpoisten vélineiden ja laitteiden uudelleensijoittamiseen vastuualueiden valilla.

Salpakierto Oy

Salpakierto Oy:n toimialueen yhdyskuntajatteen kierratysaste oli 55,6 prosenttia ja hyddyntamisaste oli 99,4 prosenttia. Loka-
kuussa aloitettiin Kiinteistoille vapaaehtoinen monilokerokerdys Lahden ja Hollolan keskustaajamien alueilla. Yhtié valmis-
teli biojatteen erilliskerdyksen laajentumista 1.1.2026 alkaen Orimattilaan ja Vadksyyn keskustaajamiin seka sekajatteen kiin-
teistOkerayksen aloittamista vaiheittain 1.4.2026 alkaen.

Salpamaa Oy:n vastaanottamista mineraali- ja maa-ainesjatteistd hyddynnettiin 46 prosenttia. Yhtié aloitti Ralssin maan- ja lu-
menvastaanottoalueen vaiheittaisen laajennusinvestoinnin, joka parantaa maa-aineisten kierratysta, vahentaa alueen lilkkenne-
haittoja ja parantaa hulevesien kasittelya.
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limastobudjetin toteuma vuonna 2025

Kaupungin ilmastotydhon liittyvat investointien ja kayttétalouden menot ja tulot vuodelta 2025.

Vuoden 2025 menot ja tulot (1000 €) Menot Tulot
Investoinnit yhteensa 5789 382
Kestéava liikenne 4670 382
Rakennettu ymparisto 1119 0
Kayttotalous yhteensa 32619 17 475
liImastojohtaminen 4 580 460
Kaupunkivihrea ja sopeutuminen 0 0
Kestéava liikenne 27 850 17 015
Kiertotalous 100 0
Paastokompensaatiot 0 0
Rakennettu ymparisto 89 0
Kaikki yhteensa 38408 17 857

Konserniyhtididen ilmastoty6ta tukevat investoinnit vuonna 2025. Mukana ovat Lahti Energia Oy:n ja Lahti Aqua Oy:n investoin-

nit.
Konserniyhtididen ilmastoty6ta tukevat investoinnit (1 000 €) v. 2025 Menot Tulot
Investoinnit yhteensa 11 391 574
Kestava liikenne 5 0
Energiainvestoinnit 11 386 574

1.1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruptio tarkoittaa vallan vaarinkayttda, joka voi olla lainvastaista, moitittavaa tai epdeettista. Julkishallinnon toimintaa saate-
levien lakien lisaksi korruptiota torjutaan kaupungin sisaisilla ohjeilla. Eettisesti kestavan toimintakulttuurin rakentaminen edel-
lyttda korruptioriskien tunnistamista ja analysointia, johtamista sekd maaraysten ja ohjeiden toimeenpanoa. Tilivelvollinen toi-
mielin ja viranhaltijajohto vastaavat toiminnan lainmukaisuudesta, tuloksellisuudesta, hallinnosta, taloudesta ja toiminnan la-
pindkyvyydesta. Heidan on suunniteltava ja toteutettava kadytdnndn toimenpiteet toiminnan valvomiseksi.

Lahden kaupunki torjuu korruptiota ja lahjontaa toimivalla sisaiselld valvonnalla. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt syyskuussa
2025 paivitetyt Lahden kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joiden tarkoituksena on turvata
toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan noudattamista. Lisédksi kaupunginhallitus on antanut Sisdinen valvonta osana
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kaupungissa -yleisohjeen, jossa kuvataan eri toimijoiden tehtavat ja vastuut seka konk-
reettiset toimintatavat toiminnan lainmukaisuuden ja eettisyyden varmistamiseksi seka vaarinkaytosten ehkaisemiseksi ja vaa-
rinkaytostapausten selvittdmiseksi. Tata tavoitetta tukee myds kaupunginvaltuuston hyvaksymat Lahden kaupungin eettiset toi-
mintaperiaatteet.

Lahjonta tarkoittaa lahjuksen tai muun perusteettoman edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyytamistd, tarjoamista,
antamista, vaatimista tai hyvaksymista siten, ettad se vaikuttaa kohdehenkilon tehtavien suorittamiseen tai ulkopuolisten kasi-
tykseen hanen toiminnastaan. Lahti-konsernin konserniohje, Sisdinen valvonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden
kaupungissa -yleisohje seka Eettiset toimintaperiaatteet vastaavat siihen, mita asioita kaupungin viranhaltijoiden ja henkiléston
seka luottamushenkildiden on otettava huomioon, jos he tarjoavat tai heille tarjotaan etuisuuksia sidosryhmayhteistyossa tai
muussa toiminnassa. Rajanveto sallitun ja kielletyn edun vastaanottamisen valilla ei ole yksiselitteinen, joten ensisijaisesti kau-
pungin henkilostolta ja luottamushenkildiltd edellytetddn ohjeen mukaan pidattyvaisyytta. Konserniohje paivitettiin vuonna
2025. Eettiset toimintaperiaatteet antavat hyvat lahtdkohdat oikein toimimiselle, mutta niiden toimeenpano edellyttaa suunni-
telmallista johtamista, koulutusta ja tiedottamista. Kaupungin anonyymin ilmoituskanavan kautta voi ilmoittaa epaillyista vaa-
rinkaytoksista. Lahden kaupungin verkkosivuilla on kuntalain edellyttdma rekisteri tiettyjen luottamushenkildiden ja toimieli-
missa esittelijoind toimivien viranhaltijoiden sidonnaisuuksista. Lisaksi kaupunki on edistényt pdatéksenteon avoimuutta ja 1&-
pinakyvyytta julkaisemalla kaupungin ostolaskutiedot avoimena datana kaikkien saataville. Kaupunki julkaisee Hilma-ilmoitus-
kanavassa hankintojen kilpailutussuunnitelmaa, jonka avulla halutaan antaa yrityksille ennakkotietoa Lahden kaupungin kilpai-
lutukseen tulevista hankinnoista.

Ihmisoikeusasiat
Lahden kaupunki edistaa yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia monin tavoin. Kaupungin strategiset arvot ovat avoi-
mesti, vastuullisesti, yndesséa. Lahti tavoittelee tasa-arvoista, suvaitsevaa ja turvallista kaupunkia, jossa kaikilla asukkailla on
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mahdollisuus osallistua yhteisén kehittamiseen. Lahdessa on kaytéssa monenlaisia kuntalaisten osallistumisen ja vaikuttami-
sen keinoja, kuten osallistuva budjetointi ja kumppanuuspoydat.

Eettiset toimintaperiaatteet velvoittavat henkiléstéa seka luottamushenkil6itd toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Niiden
avulla varmistetaan, etta organisaatiossa toimitaan lakien seka organisaation itse maarittelemien saantdjen, periaatteiden ja
arvojen mukaisesti. Minkaanlaista syrjintaa, epaasiallista kohtelua tai vaarinkaytoksia ei sallita. Kaikessa toiminnassa pitaa
edistda avoimuutta ja lapindkyvyyttd. Oma tai lahipiirin etu ei saa olla vaikuttamassa valmistelussa tai paatoksenteossa. Kau-
pungilla on kaytdssa anonyymi ilmoituskanava epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittamiseksi.

Valtuustokauden alussa puolueiden solmimassa valtuustosopimuksessa mukana olevat puolueet ovat sitoutuneet demokraat-
tisiin periaatteisiin ja ihmisoikeuksien puolustamiseen seka poliittisen toimintakulttuurin muutokseen, jolla tavoitellaan yhteis-
tyon, tehokkuuden ja yhdenvertaisuuden parantamista seka paatoksenteon laadun ja keskinaisen luottamuksen lisaamista.

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta seka ehkaista
syrjintda. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ndkdkulmasta painotetaan asiakokonaisuuksina organisaatiokulttuuria, rekrytointia,
osaamisen kehittamista, palkkausta ja palkitsemista seka tyoyhteiséja ja tydhyvinvointia. Paivitetty henkiléston tasa-arvo ja yh-
denvertaisuussuunnitelma vuosille 2026-2027 hyvaksyttiin joulukuussa 2025 kaupungin yhteistoimintaryhmassa. Osana ty6-
hyvinvointikyselya on kartoitettu ja seurattu myos tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista organisaatiossa. Vuonna 2025
ei toteutettu tyéhyvinvointikyselya.

Lahden kaupungilla on mahdollisuus hyédyntaa anonyymia rekrytointia. Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena on hakijoiden tasa-
arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun varmistaminen sekd monimuotoisuuden lisdaminen. Kaupunki ohjeistaa toimimaan kai-
kissa rekrytoinneissa niin, etta kaikista vahimmaiskelpoisuuden tayttavista hakijoista valitaan tehtavaan kokonaisarvioinnin pe-
rusteella hakija, joka tayttaa parhaiten ne patevyydet ja ominaisuudet, joita tehtdvan menestyksellinen hoitaminen edellyttaa.
Vuonna 2025 julkaistiin kaupungin nettisivuilla vastuullisen rekrytoinnin sivu, jolla kuvataan kaupungin periaatteita rekrytoin-
neissa.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on laadittu toimipaikkakohtaiset toiminnalliset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
mat. Suunnitelmia tarkastellaan vuosittain.

Perusopetuksen tehtavana on osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjaytymista seka edistaa sukupuolten tasa-arvoa. Vuoden
2025 aikana kaydyissa Skididialogeissa kaiken lapaisevana ajatuksena on tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavat toimet
sekd naiden nakyminen nuorten elinpiirissa. Peruskoulujen kayttoon laadittu perusopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma paivitettiin vuoden 2025 aikana. Opetussuunnitelman mukaisesti opetuksessa kaydaan lapi ihmisoikeuksiin, es-
teettdmyyteen, sukupuolten moninaisuuteen, rasismiin, segregaatioon ja tasa-arvoon liittyvia oppisisaltdja. Tavoitteena on, etta
tasa-arvoisessa koulussa oppilaat viihtyvat ja tuntevat suurempaa osallisuutta omaan kouluyhteis66nsa. Lisaksi kodin ja koulun
valisessa yhteistydssa on kiinnitetty huomiota esteettomyyteen ja saavutettavuuteen. Myos lukioilla on yhteinen toiminnallinen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Nuorisopalveluiden kaikissa nuorisotiloissa on otettu kayttdéon turvallisen tilan periaatteet. Niissa linjataan, ettd jokainen saa
olla oma itsensa tiloissa ilman, ettd kohtaa ikdvia kommentteja tai kiusaamista. Nuorisovaltuusto ajaa nuorten asioita ja toimii
aanitorvena silloin, kun nuorten dani on saatava kuuluviin. Nuorisovaltuustolla on edustus kaupungin lautakunnissa ja valtuus-
tossa seka kolmessa kumppanuuspoydassa.

Vammaisneuvosto edistda vammaisten henkildiden tarpeiden ja nakékantojen huomioimista paatoksenteossa ja paatosten to-
teuttamiseksi. Kuntalain mukaan vammaisneuvostolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toiminnan
suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystda vammaisten henkildiden hyvinvoinnille. Vammaisneu-
vosto seuraa Lahden kaupungin vammaispoliittisen ohjelman seka Lahden kaupungin esteettdmyyssuunnitelman toteutumista.

Vanhusneuvosto edistda vanhustenpalveluihin liittyvaa tiedottamista yhteistydssa elékelais- ja vanhustydn jarjestdjen kanssa.
Vanhusneuvoston tehtavat ulottuvat kaikkiin niihin asioihin, joilla on merkitysta ikaantyneiden elinolosuhteiden ja palvelujen
kannalta. Vanhusneuvoston lakisdateinen tehtava on tukea ikdantyneiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Vanhus-
neuvostolle on kuntalain mukaan annettava mahdollisuus vaikuttaa toiminnan ja palveluiden suunnitteluun, valmisteluun ja
seurantaan asioissa, joilla on merkitystd ikddntyneen vaeston hyvinvoinnille.

Palveluiden saavutettavuutta on edistetty osana yksikdiden kehittamisty6ta seka useissa erillishankkeissa esimerkiksi museo-
palveluissa, Wellamo-opistossa seka lasten harrastustoiminnassa. Sahkéisia osallistumismahdollisuuksia on lisatty seka di-
gineuvontaa ja -ohjausta on ollut saatavilla Wellamo-opistossa, kaupungin kirjastoissa, Palvelutorilla, Monitoimikeskus Takatas-
kussa seka senioreiden digikinkereilla. Kaupunki on sitoutunut tuottamaan saavutettavia verkkopalveluja. Verkkopalvelujen
saavutettavuutta kehitetdan jatkuvasti.

Vuonna 2023 hyvaksytty Lahden kaupungin hankintaohjelma velvoittaa kaupungin toteuttamaan hankintansa vastuullisesti ja
ihmisoikeuksia edistden. Kaupungin hankinnoissa edistetaan tyollisyytta hyddyntamalla hankinnoissa sosiaalisia kriteereja. So-
siaaliset kriteerit tarjoavat tarjouskilpailuun osallistuville yrityksille mahdollisuuden saada kilpailutuksessa lisapisteita esimer-
kiksi tyollistamalla pitkdaikaistydottoman yrityksen toimintoihin sopimuskauden aikana.

Tavarahankinnoissa edellytetaan, etta tarjoajan tuotteita ei ole valmistettu tai koottu maissa, jotka eivat noudata ILO:n kansain-
valisia sopimuksia tydoloista ja jarjestaytymisvapaudesta seka tydelaman perusperiaatteiden ja -oikeuksien kunnioittamisesta.
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Lisaksi edellytetaan, etta tarjoajan toimitusketjua auditoidaan saanndllisesti ja tarjoaja pystyy todentamaan toimitusketjun toi-
mijat. Tarjoajan on pyydettaessa toimitettava selvitys toimitusketjusta.

Joissakin merkittdvimmissa hankinnoissa on lisaksi vaadittu, etta
e Tarjoajalla on toimintaansa koskevat eettiset liiketoimintaohjeet (Code of Conduct), jotka ovat vapaasti saatavilla esim.
verkkosivuilla tai pyytamalla.
e Tarjoaja on maarittanyt eettiset lilkketoimintaohjeet sopimustoimittajilleen (toimittajien Code of Conduct). Tarjoaja sitoutuu
toimittamaan ohjeet tilaajan pyynnosta hankintamenettelyn ja sopimuskauden aikana.
e Tarjoaja raportoi vastuullisuudestaan saanndllisesti, vahintaan vuosittain, esim. YK:n kestavan kehityksen periaatteiden
raportoinnin mukaisesti. Raportti on saatavilla yleisesti esim. verkkosivuilla tai pyynnosta.

Harmaan talouden torjuntaa tukeva ohjeistus I6ytyy hankintapalveluiden extranet-sivuilta.
1.1.8. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Lahden kaupungin vuoden 2025 tilinpaatoksen tulos on talousarviossa asetettua tavoitetta parempi, joten kaupungin taloudella
on mahdollisuudet kdantya taloussuunnitelmakauden aikana rakenteellisesti alijgdmaisesta taloudesta kestédvan talouden
uralle. Kehityssuunnan toteutuminen tulee kuitenkin vaatimaan maaratietoista ja tavoitteellista ty6td kaupungin talouden tasa-
painon toteuttamiseksi. Suurimpina riskeind kaupungin talouden kehitykselle ovat yleinen kustannuskehitys, heikko tyollisyysti-
lanne seka heikko julkisen talouden tila, joka ennusteiden mukaan ei ole taloussuunnitelmakauden aikana merkittavasti para-
nemassa. Lahden taloutta haastavat my6s lasten maaran vaheneminen sekéa valtionosuuksien tuleva kehittyminen. Vuonna
2026 kuntien lakisaateisten peruspalveluiden valtionosuudet kasvavat 4,4 prosenttia. Valtionosuusprosentin kasvu ei ole riit-
tava turvaamaan kuntien peruspalvelujen rahoitusta. Tulevina vuosina kuntien tehtavat ja rahoitusvastuut lisdantyvat, kehitys-
hankkeet ja investoinnit etenevat seka palkkakustannukset kasvavat, joten talouden tasapainottaminen on keskeinen tekija
tulevaisuudessa.

Kaupungin tavoitteena on saada taloutensa tasapainoon viimeistaan vuonna 2028. Tasapainoa tavoitellaan Valtuustosopimuk-
sessa sovittujen peruslinjausten mukaisesti. Merkittavana tasapainottamisen keinona kaupunginvaltuusto teki syksylla 2025
paatdksen kunnallisveron seka kiinteistoveroprosenttien korottamisesta. Korotusten seurauksena kunnallisveron seka kiinteis-
tOverojen tuottojen odotetaan kasvavan. Vaikka ty6ttdmyyden odotetaan parantuvan pikkuhiljaa, on tuloverojen tason kehitys-
arvio tuleville vuosille kuitenkin hyvin epavarma. Kiinteistoverokorotusten lopullinen vaikutus kaupungin verotuloihin on yhtey-
dessa talouden suhdanteiden kehittymiseen, erityisesti rakennusalan seka inflaatiotason muutosten osalta. Lahden yhteisove-
rokertyma heikkeni vuonna 2025. Piristysté odotetaan vuodesta 2026 alkaen ja yhteisdverotuoton arvioidaan kasvavan suh-
dannetilanteen elpyessa.

1.1.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa arvioidaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja
kattavasti merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Arvio perustuu
kaupungin johtamis- ja ohjausjarjestelmaan sisaltyviin riskikartoituksiin, talouden seurantaan seka tunnistettuihin keskeisiin
uhkiin.

Riskit tunnistetaan ja kasitelldan palvelualue-, palveluyksikkd-, johtoryhma- ja yhtiétasolla. Menetelmina kaytetdan eri menetel-
mia kuten tarkastuslistoja, projekti- ja nelikenttaanalyyseja seka sahkaista riskienhallintajarjestelmaa, joka tukee tydpaikkakoh-
taista vaarojen arviointia, uhkatilanneilmoituksia ja johtoryhméatason kokonaisarviointia.

Palvelualueet ja konserniyhtiot hallitsevat riskeja, jotta merkittavat uhat voidaan hallita ja mahdollisuudet hyddyntda. Konser-
niohjeen mukaan tytaryhtididen on jarjestettava toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittava riskienhallinta. Tama nakyy
esimerkiksi Lahti Aqua Oy:n ja Lahti Energia Oy:n riskienhallintatoimissa, jotka ovat kattavampia ja laajempia kuin pienempien
yhtididen. Riskienhallinta on suhteutettu toiminnan laajuuteen.

Merkittdvia epavarmuustekijoita tuottavat

1. talouden rakenteellinen tasapaino
tydmarkkinat ja tyollisyyspalvelu-uudistus
korko- ja rahoitusmarkkinat
kaupunkikehityksen suhdanneriskit
kyberturvallisuus ja digitalisaatio
ilmasto- ja saailmiot
turvallisuusympariston kiristyminen.

NOoO ok ®DN

Merkittava riski voi olla my6s jokin sellainen, mita ei ole osattu viela tunnistaa.
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Lahden kaupungin riskienhallinnan luokat

Riskialueet jaotellaan neljaan paaryhmaan: taloudelliset, strategiset, operatiiviset eli toiminnalliset seka vahinkoriskit. Strategi-
set ja taloudelliset riskit voivat toteutuessaan heikentda merkittdvasti Lahden kaupungin ja yksikdiden toimintaedellytyksia.
Operatiiviset ja vahinkoriskit voivat puolestaan heikentda kaupungin ja yksikdiden tuloksellisuutta. Riskit voidaan lisdksi jakaa
kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisiin riskeihin seka ulkoisiin riskeihin.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset ja rahoitusriskit riskit liittyvat talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittavyyteen, investointeihin, rahoitukseen ja
sijoitustoimintaan. Keskeisia alariskeja ovat talouden rakenteellisen tasapainon ja velanhoitokyvyn heikentyminen, verotulojen
vaihtelu tai vaheneminen seka korkotason muutokset. Tunnistettuja keskeisia riskeja ovat talouden tasapainon toteutumatta
jaaminen, takaisinmaksukyvyn heikkeneminen seka verotulojen vaheneminen.

Tyollisyyspalvelu-uudistuksen muutokset ja mahdollinen valtionosuusjarjestelman uudistaminen lisdavat epavarmuutta kunta-
talouteen ja voivat heikentda kaupungin tulopohjaa. Ty6llisyys nékyy myos muissa riskiluokissa. Samoin talouden tasapainotta-
miseen liittyy asioita, joiden vaikutus on talouden lisaksi muissa riskiluokissa, kuten kaydyt yhteistoimintaneuvottelut. Ne heijas-
tuvat lyhyella aikavalilld henkiléstoon, toimintojen uudelleen jarjestelyihin ja mielikuvaan kaupungista.

Rahoitus- ja sijoitusriskeja, joita ovat markkina-, vastapuoli-, valuutta- ja likvidisyysriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hyvaksy-
mien Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Rahoitustoiminnan riskienhallintaa toteutetaan
hajauttamalla lainat toteuttamishetken markkinatilanteen mukaan ja jo olemassa oleva lainasalkku huomioon ottaen, ottamalla
kantaa lainan korkoperustaan, valuuttaan ja eraantymisajankohtaan seka muuttamalla lainasalkkujen korko- ja/tai valuuttaja-
kaumaa johdannaissopimusten avulla. Sijoitusten riskienhallintaa toteutetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymien Lahden kau-
pungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden ja kaupunginhallituksen vahvistaman yksityiskohtaisemman sijoitussuunni-
telman edellyttamalla tavalla.

Lainoihin ja sijoituksiin liittyy markkinariski, joka koostuu korkovirtariskista ja hintariskista. Korkovirtariski tarkoittaa korkota-
sojen muutoksista johtuvaa epavarmuutta. Kiintedkorkoiset lainat ja saatavat eivat voimassaoloaikanaan reagoi korkojen vaih-
teluun, eli ne eivat ole korkoherkkia. Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaupungin korollisista lainoista oli tilinpaatéshetkella
44,8 prosenttia ja niistd koronvaihtosopimuksin oli tilinpaatéshetkella muutettu kiinteakorkoisiksi 23,8 prosenttia. Sijoitusten
markkinariskia rajataan hajauttamalla sijoitukset rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden ja sijoitussuunnitelman mukai-
sesti.

Rahavaroihin, sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin liittyy riski siita, ettei vastapuoli tayta velvoitteitaan. Tata vastapuoliin liitty-
vaa luottoriskia rajataan tekemalla sopimukset ja sijoitukset kaupunginvaltuuston hyvaksymien Lahden kaupungin rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatdshetkella ei rahavaroihin, sijoituksiin eika johdannaissopimuksiin liity mer-
kittavaa vastapuolen luottoriskia.

Valuuttamaaraisiin lainoihin liittyva valuuttariski eliminoidaan lainojen noston yhteydessa valuutanvaihtosopimuksilla. Maksulii-
kennevaroista tehdyt sijoitukset tehdaan paasaantdisesti euromaaraisina. Kassaylijgamasta tehdyista pitkan aikavalin osake-
ja vaihtoehtoisissa sijoituksissa voidaan valuuttariski jattéa auki, kun taas korkosijoituksissa valuuttakurssien vaihteluista ai-
heutuvat muutokset paasaantoisesti eliminoidaan. Valuuttariskia hallinnoidaan hajauttamalla sijoituksia eri maantieteellisille
alueille. Tilinpaatdshetkelld kaupungilla ei ole lainoihin, korkovirtoihin tai sijoituksiin liittyvda valuuttariskia, pois lukien kassayli-
jaamasta tehdyt osake- ja korkosijoitukset, joihin voi sisaltya edella mainituin poikkeuksin valillista valuuttariskia.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sita, ettd kaupungin maksuvalmiutta ei pystyta turvaamaan joka tilanteessa. Kaupungin maksu-
valmiutta ennakoidaan maksuvalmiussuunnittelulla ja kassaennusteilla. Likviditeettireservind ovat rahat ja pankkisaamiset,
konsernitilin luottolimiitit seka muut luottolimiitit, kuten kuntatodistusohjelma. Tilikauden lopussa kaupungin yhteensa 250 mil;.
euron kuntatodistusohjelmasta oli kaytéssa nolla euroa.

Sijoitusten likvidisyysriski on sijoitusinstrumenttikohtainen. Maaraaikaistalletuksia lukuun ottamatta maksuliikennevaroista teh-
dyt sijoitukset ovat jalkimarkkinakelpoisia ja niiden likvidisyys on hyva. Kassaylijaamasta tehdyista sijoituksista riittava osa on
jalkimarkkinakelpoisia ja niiden likvidisyys on hyva. Hyvalla likviditeetilld tarkoitetaan sijoituskohteita, jotka ovat normaalitilan-
teessa myytavissa ilman markkinavaikutuksia ja aiheetonta viivetta. Tilinpaatoshetkella kaikki maksuliikennevaroista tehdyt si-
joitukset olivat maaraaikaistalletuksia ja kassaylijaamasta tehdyt sijoitukset korko-, osake- ja vaihtoehtoisia sijoituksia.

Strategjset riskit
Strategiset ja maineeseen liittyvat riskit kohdistuvat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin, kriittisiin menestystekijéihin ja toi-
mintaympariston epavarmuuksiin.

Rakentamisen heikko suhdanne, yritysten konkurssiriskien kasvu ja suurten investointi- seka kaupunkikehityshankkeiden epa-
varmuudet voivat heikentaa kaupungin elinvoimaa, tonttien luovutuksia ja veropohjan kasvua. Paatoksenteon viivastykset ja
epavarmuus voivat vaikeuttaa pitkajanteisten linjausten toimeenpanoa.

Maine- ja luottamusriskit liittyvat palvelukokemukseen, palvelujen saatavuuteen ja kykyyn hallita hairi6tilanteita. Erityisesti tyol-
lisyyspalveluiden jarjestamisvastuun muutokset lisdavat odotuksia palvelun sujuvuudesta ja vaikuttavuudesta seka voivat hei-
jastua kaupungin kokonaisarvioon ja vetovoimaan.

Kaupungin ja sen asukkaiden taloudelliset ja toiminnalliset riskit kasvavat toimintaympariston muuttuessa ja ennakoimisen
vaikeutuessa. Muutoksiin sopeutuminen edellyttda usein lisdantynytta kehittamis- ja selvittelyty6ta.
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IiImastonmuutokseen liittyvat riskit ovat Lahdessa kaksijakoisia: Ne voivat vaikuttaa elinvoimaan ja tapahtumien jarjestémiseen
(esimerkiksi talvien lampenemisen vaikutukset) seka lisata sopeutumistarpeita kaupunkialueella. Sopeutumista edistetdan mo-
nialaisilla teknisilla ja luontopohjaisilla ratkaisuilla ja viestinnalla.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset eli operatiiviset riskit liittyvat kaupungin normaaliin toimintaan. Naité ovat esimerkiksi hankkeiden toteuttamiseen
ja toimitilojen hallintaan liittyvat riskit seké oikeudellisiin velvoitteisiin, kuten sopimusten noudattamiseen ja ICT-palveluihin liit-
tyvat riskit. Erityisesti ICT-palvelujen osalta toiminnalliset riskit kohdistuvat palvelujen saatavuuteen ja turvallisuuteen. Toimin-
nallisiin riskeihin siséltyvat myds ymparistdon kohdistuvat riskit.

Omaisuuden hankintaan ja yllapitoon kohdistuvia riskeja ovat esimerkiksi ostopalvelujen heikko laatu tai hankintoihin liittyvat
sopimusriskit. Hankinnoissa kiinnitetddn huomiota jatkuvuudenhallintaan, jotta kaupungille tarkeat palvelut toteutuisivat myos
hairiétilanteiden aikana.

Valtakunnalliset ty6taistelut voivat aiheuttaa vaikutuksia huoltovarmuuskriittisiin palveluihin, kuten ruokahuoltoon. Tilikauden
aikana kaupan alan tyoriita aiheutti haasteita toimituksiin varautumisessa.

Monipaikkatyon osalta toimitilojen riskit siirtyvat koteihin, joissa tydskennellaan etana. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit
kasvavat, ja ne ovat monimuotoisia kattaen seka fyysisen etta digitaalisen maailman uhkat. Samalla monipaikkatyd vahentaa
toimitiloihin liittyvaa riippuvuutta, jolloin toimitilan akillinen poistuma ei vaikuta yhta voimakkaasti, kun vaihtoehtoinen tyon suo-
rittamispaikka on olemassa. Viestintaverkkojen hairiot voivat aiheuttaa merkittavia taloudellisia menetyksia.

Kaupunki osallistui erilaisiin harjoituksiin, kuten digitaalisen turvallisuuden Taisto-valmiusharjoitukseen.

Vahinkoriskit
Omaisuuden ja henkil6ston turvallisuuteen seka vahinkoihin ja vastuukysymyksiin liittyvat riskit hallitaan ennakoivilla toimenpi-
teilla, ilmoituskanavalla, vakuutuksilla ja vahinkorahastolla.

Kriittisen infrastruktuurin sijaintitietojen saatavuuteen liittyy riskeja, ja niihin kohdistuva vaarinkaytoksen uhka on lisdantynyt,
mika korostaa tiedonhallinnan, kayttooikeuksien valvonnan seka kyberturvallisuuden vahvistamisen tarvetta. Tiedon jakami-
seen on kiinnitetty vuoden aikana huomiota.

Henkilostoriskeissa korostuvat osaamisen poistuma, rekrytointihaasteet, avainhenkiloriski seka tydkuormituksen kasvu. Uhkina
ovat palvelutuotannon huononeminen, tavoitteiden saavuttamatta jaaminen, hiljaisen tiedon menettaminen ja tyéhyvinvoinnin
heikentyminen. Riskin hallintakeinoina painotetaan ennakoivaa henkildstésuunnittelua, perehdytyksen vahvistamista, osaami-
sen siirtoa seka oppilaitosyhteistyota.

Vahinkoriskeihin varaudutaan vakuutuksilla ja vahinkorahastolla. Lahden kaupungilla on kattavat vakuutukset kahden vakuu-
tusyhtion kanssa; rakennuksissa omavastuu on 300 000 euroa. Keskeytysvakuutus mahdollistaa valiaikaisten toimitilojen hank-
kimisen, jos rakennus pitaa korjata tai uusia.

Kaupungin oma vahinkorahasto on yksi tapa varmistaa, ettd kaupunki selviaa mahdollisista onnettomuuksista ja vahingoista,
joita ei ole vakuutettu. Kaupunki kantaa suurimman osan vahinkoriskeista itse, eika ota vapaaehtoisia vakuutuksia kuin harvoin.
Taman ansiosta kaupunki sdastéa vakuutusmaksuissa, mutta joutuu huomioimaan suuret omavastuuosuudet vahinkojen sat-
tuessa.

Yhteenveto riskiympéristosta ja tulevan kehityksen epavarmuustekijéista

Kaupungin riskiymparistd muodostuu useista samanaikaisista taloudellisista, toiminnallisista ja yhteiskunnallisista tekijoista.
Talouden rakenteelliset haasteet, heikosti kehittyva tydllisyys seka rahoitusmarkkinoiden epavarmuus lisdavat kaupungin altis-
tumista suhdannevaihteluille. Nama tekijat voivat heikentaa investointikykya ja -halukkuutta seka vaikuttaa palveluiden rahoi-
tuksen kestavyyteen. Myos investointi- ja rakennusmarkkinoiden nopeat suhdannevaihtelut tuovat epavarmuutta kaupungin pit-
kan aikavalin kehitykseen.

Strategiset epavarmuudet, kuten ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja turvallisuusympariston muutos, voivat realisoitua no-
peastikin. Turvallisuustilanteen kehittyminen, hybridi- ja informaatiovaikuttaminen seka globaalit talous- ja turvallisuuskriisit
edellyttavat kaupungilta jatkuvaa varautumista, tiivista viranomaisyhteisty6ta ja kriisijohtamisen toimintamallien yllapitoa.

Henkilostoon liittyvat tekijat ovat keskeisia kaupungin palvelukyvyn turvaamisessa. Osaavan tydvoiman saatavuus, henkildston
hyvinvointi ja riittavat resurssit ovat keskeisia tulevaisuuden riskitekijoita. Lisaksi erilaisten uhka- ja vakivaltatilanteiden lisaan-
tyminen seka toimitilaturvallisuuden varmistaminen edellyttavat ennakoivia toimenpiteita ja toimintamallien jatkuvaa kehitta-
mista. Henkiléturvallisuudessa nakyy yleinen tunnepohjaisen polarisaation kehitys ja arvopohjien muutos.

Digitalisaation kiihtyminen lisaa kyberuhkia, kuten tietomurtojen ja palvelunestohydkkaysten riskeja. Tietoturvan varmistaminen
ja jatkuvuudenhallinta ovat keskeisia edellytyksia toimintavarmuuden turvaamiselle. Myods segregaation ja sosiaalisen eriytymi-
sen riskit voivat heikentaa kaupungin turvallista kehitysta, yhteiséllisyytta ja identiteettia, mika korostaa pitkajanteisen hyvin-
vointityon tarkeytta.
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1.2. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
tamista, lainmukaisuutta, hyvaa hallintotapaa seka riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa. Hallintosaannén 43 §:n mukaan kau-
punginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on operatiivinen vastuu naiden jarjestamisesta. Kaupunginhallituksen alaiset toimie-
limet ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtavaalueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja toimi-
vuudesta. Konserniohjeessa maaritelty konsernijohto ohjaa konserniyhteiséjen sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.

Kaupunginhallituksen hyvaksyma Sisainen valvonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kaupungissa -yleisohje kos-
kee kaikkia kaupungin toimielimia, johtoa ja esihenkil6ita. Ohjeessa kuvataan johtamis- ja valvontajarjestelma, vastuut, riskien-
hallintakaytannot seka valvontatoimenpiteet. Lisaksi ohje sisaltaa viestinnan, raportoinnin, seurannan ja arvioinnin kaytannot.
Sisaisen valvonnan yleisohje perustuu Lahden kaupunginvaltuustossa hyvaksyttyyn Lahden kaupunkikonsernin sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan perusteisiin. Tytaryhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytanteita ohjaa lisaksi Lahti kon-
sernin konserniohje. Konserniohjetta on paivitetty vuonna 2025.

Sisaisen valvonnan selonteko perustuu palvelualueiden kuvauksiin ja itsearviointeihin hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka sisaisen tarkastuksen havaintoihin. Palvelualueet ovat antaneet omat selvi-
tyksensa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sen toteutumisesta vuonna 2025 tiedoksi kaupunginhallitukselle tai lautakun-
nille.

Hallinto- ja johtamiskulttuuri

Lahden kaupungin hallinto- ja johtamiskulttuuri perustuu kuntalain, hallintolain seka muiden sdanndsten lisaksi kaupungin toi-
mintaa ohjaaviin periaatteisiin, sdantdihin seka ohjeistettuihin toimintatapoihin. Eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat henkils-
t6a ja luottamushenkilditd toimimaan yhteisten toimintatapojen ja arvojen mukaisesti. Kesakuussa aloittaneen kaupunginval-
tuuston tyoskentelya ohjaa valtuustosopimus.

Hallinto- ja toimintasaannot ovat ajan tasalla. Hallintosaantdon on kirjattu toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta ja vastuut.
Tarvittaessa toimivaltainen taho tekee toimivallan delegointipdatoksen. Vuonna 2025 hallintosaantémuutoksissa on huomioitu
sivistyksen ja elinvoiman palvelualueiden organisaatiomuutoksista johtuneet toimintasaantdomuutokset seka paivitetty toimival-
taa mikroliikennelupa-asioissa ja vammaisneuvoston jasenvaatimuksia.

Kesakuun alussa sivistyspalveluissa otettiin kayttoon vastuualuemalli, jossa perusopetus, varhaiskasvatus, nuorisopalvelut, kir-
jasto- ja tietopalvelut seka Wellamo-opisto muodostavat kukin oman vastuualueensa. Seudullinen kehittdminen jatkaa toimin-
tayksikkona suoraan sivistysjohtajan alaisuudessa. Sivistyksen palvelualue toimii jatkossa yhden lautakunnan, sivistyslautakun-
nan, alaisuudessa. Lisaksi Wellamo-opistolla on oma johtokunta.

Elinvoiman palvelualueella hallinto- ja johtamiskulttuuria on kehitetty aktiivisesti vuoden 2025 aikana ja ty6 jatkuu tulevina vuo-
sina. Tyollisyyspalveluiden muutos toteutettiin 1.1.2025 ja kesalla 2025 elinvoiman palvelualueeseen yhdistettiin merkittava
maara toimintoja sivistyksen palvelualueelta. Palvelualueen organisaatio on edelleen vahvassa murroksessa johtamis- ja orga-
nisaatiokulttuurin osalta.

Kaupunkiymparistdn palvelualueen toiminta perustuu osittain ulkoistettuihin palveluihin, sekd naista tehtyihin kilpailutuksiin,
hankintoihin ja sopimuksiin. Vuoden 2025 aikana kaupunkiympariston palvelualueella kehitettiin hankinta- ja sopimusosaa-
mista: hoidonjohtourakkasopimukset irtisanottiin ja uudet sopimukset kilpailutettiin. Lisdksi henkiléston hankintaosaamista ke-
hitettiin ja luotiin tiiviit yhteistyorakenteet laki- ja hankintapalveluiden kanssa.

Riskienhallinnan jarjestdminen
Riskienhallinta on vastuutettu kaupunginvaltuuston Lahden kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
-paatéksessa, kaupungin hallinto- ja toimintasaanndissa seka tilivelvollisten toimielinten paatoksissa.

Palvelualueilla riskienhallintaa toteutetaan osana toimintaa seka esihenkilo- ja johtoryhmatydskentelya. Riskien arviointia ja
seurantaa toteutetaan tietojarjestelmassa, joka mahdollistaa riskiarviointien tarkastelun ja seurannan kolmella tasolla:

1. tybpaikan vaarojen arviointi

2. uhka-, vaara- ja lahelta piti -tilanteet

3. johtoryhmatasoinen kokonaisvaltainen riskienhallinta.

Palvelualueiden johtoryhmat tarkastelevat riskeja 1-2 kertaa vuodessa. Lisaksi talouden ja projektien osalta riskeja tarkastel-
laan tiiviisti osana toimintaa. Palvelualueiden selvitysten mukaan riskienarviointia ja riskienhallintaa varten on kaytdssa vakiin-
tuneet menettelyt.

Valvontatoimenpiteet

Sisainen valvonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa -ohjeessa on kuvattu saannéllisen valvonnan toiminnot ja keskeisim-
mat kontrollit. Kaupungin muilla maarayksilla ja ohjeilla tdydennetaan hallinnon ja taloudenhoidon menettelytapavaatimuksia.
Naiden osalta ei ole tiedossa merkittavia poikkeamia.

Johtoryhmat ja vastuuhenkil6t seuraavat ja edistavat strategian karkitoimenpiteiden, kayttésuunnitelman toimenpiteiden, ta-
lousarvion ja henkildéstésuunnitelman toteutumista saanndllisesti. Tiedoista raportoidaan puolivuotisraportin ja tilinpaatoksen
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yhteydessa. Vuosikello aikatauluttaa seurantaa ja seuranta seka talouden etta tavoitteiden osalta on systemaattista niin johto-
ryhmissé kuin toimielimissa.

Sivistyspalveluissa ja sen vastuualueilla on kehitetty toimintaprosesseja toimintatapojen yhtenaistamiseksi. Vuonna 2025 ovat
kehittdmisen kohteena olleet erityisesti johtoryhmatydskentely, riskienhallinta, valmiussuunnitelman ja hallintoséannon seka
JunnuYliopisto-toiminnan sopimuksen paivitysprosessit. Lisaksi esimerkiksi Wellamo-opisto on verkkokaupan kayttéénoton yh-
teydessa tarkastanut ja tehostanut kurssimaksujen laskutusprosesseja seka kurssimaksun palautusten prosessin. Sivistyspal-
veluiden vastuualueiden esiin nostamien nakékulmien perusteella hankintaosaamisessa koetaan olevan jonkin verran osaamis-
vajetta ja erityisesti isojen kilpailutusten toteuttaminen koetaan haastavaksi

Kehityskeskusteluprosessi on tarkea johdon ohjausta ja valvontaa toteuttava menetelma, missa toimintaa ohjaavat tavoitteet
asetetaan vastuualuetasolta yksikoille ja edelleen yksittaisille tydntekijoille yhden suuntaisina tavoitteina. Esihenkildé kay kehi-
tyskeskustelun jokaisen tyontekijan kanssa vahintaan kerran vuodessa.

Tieto ja tiedonvalitys
Hallintosaannén § 26 mukaisesti Lahden kaupunki tiedottaa aktiivisesti vireilla olevista asioista, niiden kasittelysta ja tehdyista
paatoksista seka niiden vaikutuksista.

Strategiassa ja vuosisuunnitelmissa maaritellyt tavoitteet ohjaavat palvelualueiden viestintaa ja raportointia. Palvelualueet vies-
tivat valmisteilla olevista asioista, toimielimien paatoksista, kaupunkilaisten osallistumisen mahdollisuuksista, kaupungin pal-
veluista ja muista ajankohtaisista asioista eri viestintakanavissa.

Kaupunginvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne streamataan verkkoon. Toimielinten esityslistat, poytakirjat, kuulutukset ja
viranhaltijapaatokset julkaistaan kaupungin verkkosivuilla, ellei salassapitoa koskevista saannoksistd muuta johdu. Kuntalais-
ja valtuustoaloitteiden kasittely raportoidaan kerran vuodessa kaupunginvaltuustolle.

Kaupungin talousarvio, talouden ja toiminnan seurantaraportit seka tilinpaatos julkaistaan kaupungin verkkosivuilla. Myos
muista kaupunkiin ja kaupunkilaisiin liittyvia tilastotietoja on kaupungin verkkosivuilla. Lisaksi verkkosivuilla julkaistaan avoi-
mena datana kaupungin ostolaskuaineisto seka lilkkenteeseen ja karttoihin liittyvia aineistoja.

Kuntalaisille ja sidosryhmille jarjestetaan erilaisia tilaisuuksia asioiden esittelemiseksi, tiedon valittdmiseksi ja osallistutta-
miseksi ajankohtaisiin asioihin. Kaupungin osallisuusmalli seka erilaiset kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet
on koottu kaupungin verkkosivujen Osallistu ja vaikuta -sivustolle.

Johtoryhmatyoskentely seka erilaiset yksikko- ja henkilokuntapalaverit ovat tarkeita sisaisia tiedonvalityskanavia. Palvelualuei-
den johtoryhmien kokouksista tehdaan muistiot, jotka ovat henkilokunnan luettavissa intrassa. Lahden kaupungin intra on ty6-
yhteisoviestinnan alusta, josta jokainen tyontekija saa tarvitsemansa tiedon organisaation toiminnasta. Tiimin tai projektin tyos-
kentelyn, tiedonvalityksen ja yhteistydn keskuksena toimii Teams -tyétilat. Kaupungin viestintapalvelut ohjaa ja toteuttaa kau-
punkitasoista kriisiviestintaa tai tehostettua viestintaa tilanteen vaatimusten mukaisesti.

Kaupunginhallitus vastaa hallintosdanndn mukaan siita, etta tiedonhallintalain mukaiset vastuut, kdytannét ja valvonta on maa-
ritelty kaupungissa. Palvelualueiden ICT-kehitysryhmét toimivat tiedonhallintamallin hallinnoijina palvelualueiden osalta. Tieto-
suojavastaava valvoo, etta tietoja sailytetaan ja kaytetaan tietosuojasaannosten mukaisesti. Tietojen varastointia on kehitetty
projektina, mutta tiedon hyddyntdminen ja tiedolla johtaminen vaativat edelleen kehittamista.

Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Vuonna 2025 sisaista tarkastusta toteutti KPMG Oy. Sisaisen tarkastuksen tehtavat, asema ja valtuudet on maaritelty kaupun-
ginhallituksen hyvaksymdssa sisdisen tarkastuksen toimintaséanndssa. Tarkastustyd perustuu vuosittain laadittavaan toiminta-
suunnitelmaan, jonka kaupunginhallitus hyvaksyy. Vuonna 2025 sisaisen tarkastuksen kohteina olivat myyntilaskutus ja johta-
misjarjestelma.

Tarkastuksissa esille tulleiden havaintojen perusteella on tehty suosituksia korjaavien toimenpiteiden toteuttamiseksi. Tarkas-
tuskohteiden vastuuhenkilot ovat laatineet tai laatimassa toteutussuunnitelmia seka tehneet korjaavia toimenpiteita. Kaupun-
gin johtoryhmdassé on kasitelty tai tullaan kasittelemaan tarkastusraportit seka toteutussuunnitelmat. Tarkastusten havainnoista
raportoidaan vuosittain kaupunginhallitukselle.

Yhteenveto havainnoista ja arvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta
Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ettd kaupungin toiminnan sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat tuottaneet paaosin koh-
tuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta. Vastuuhenkiléilla on hyvin tiedossa kaytéssa olevat
puuttumisen ja ilmoittamisen keinot seka prosessit erilaisissa tilanteissa. Kaupunginhallituksen tunnistamat sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan kehittamistarpeet ovat

o keskitettyjen tukipalveluiden roolin ja tehtavien selkeyttdminen

e konsernin ohjausrakenteiden kirkastaminen

e sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuiden seka arviointi- ja raportointi kaytanteiden kehittdminen

e sopimushallinnan kokonaisuuden kehittaminen.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista. Laskelma sisaltdd kaupungin seka taseyksikoiden ulkoiset tuotot ja
kulut. Tuloslaskelma osoittaa riittaako tulorahoitus kattamaan palvelujen tuottamisesta aiheutuneet kulut.

Tilinpaatdsvuoden toimintatuotot olivat 99,9 milj. euroa, kattaen toimintakuluista 22,8 prosenttia. Toimintatuottojen kasvu edel-

liseen vuoteen verrattuna oli 6,1 milj. euroa (6,48 prosenttia).

Valmistus omaan kayttdéon oli 1,3 milj. euroa, joka oli lahes samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Kyseessa on tulos-
laskelman oikaisuerd, jonka kautta omaan kaytté6n valmistuksen vaikutus eliminoidaan tilikauden tulokseen, mikali taseeseen
kirjatun hyédykkeen valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin.

Toimintakulut olivat 438,6 milj. euroa. Keskeisimpia eria olivat henkilostokulut (189,4 milj. euroa) seka palvelujen ostot (148,0
milj. euroa). Toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna oli 22,0 milj. euroa (5,29 prosenttia). Menojen kasvun isoim-
pana tekijana oli vuoden alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus, jonka vaikutus toimintakulujen kasvuun oli 19,6 milj. euroa.
Toimintakulujen kokonaiskasvua hillitsivat kuitenkin talouden tasapainotustoimenpiteet.

Toimintakate, eli toimintatuottojen ja -kulujen erotus osoittaa
paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli -337,3 milj. euroa, hei-
kentyen edellisvuodesta 15,9 milj. euroa (5,0 prosenttia).

Verorahoitus, eli verotulot ja valtionosuudet yhteensd, oli
375,1 milj. euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verorahoitus
kasvoi 9,7 milj. euroa, josta verotulot laskivat 1,9 milj. euroa
(0,7 prosenttia) ja valtionosuudet nousivat 11,6 milj. euroa
(15,1 prosenttia). Valtionosuuden kasvuun vaikuttivat TE-uu-
distuksen seka valmentavan opetuksen rahoitus. Verorahoi-
tuksen tarkempi erittely kohdassa 2.2.3 Tuloslaskelmaosan
toteutuminen.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 5,0 milj. euroa. Nousu edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 2,6 milj. euroa (109,8 prosenttia).
Merkittavin muutos oli korkokulujen vaheneminen 5,4 milj. eu-
roa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikatetta
kertyi tilikaudella 48,2 milj. euroa, kattaen suunnitelman mu-
kaiset poistot 78,7 prosenttisesti. Edelliseen vuoteen verrat-
tuna vuosikate heikkeni 3,6 milj. euroa (7,8 prosenttia).

Suunnitelman mukaisia poistoja tilikaudella oli 54,4 milj. eu-
roa. Arvonalentumisia kirjattiin 0,2 milj. euroa. Satunnaisia
eria ei ollut.

Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muo-
dostuu tilikauden tulos. Tilikauden tulos oli -11,6 milj. euroa,
ollen edelliseen vuoteen verrattuna 1,8 milj. euroa heikompi
(18,6 prosenttia).

Tilikauden tuloksen jalkeisia tuloksen kasittelyeria ovat pois-
toeron seka varausten ja rahastojen muutokset. Poistoeron
vahennyksia Kirjattiin tilikaudelle 0,7 milj. euroa. Varausten
eika rahastojen muutoksia tehty. Naiden erien jalkeen vuoden
2025 tilikauden alijgdmaksi muodostui-10,8 milj. euroa. Edel-
lisena vuonna tilikausi oli alijadgmainen -8,9 milj. euroa.

Lahden kaupunki, tuloslaskelma
Sisaltaa taseyksikot. Ei sisalla sisaisia tuottoja tai kuluja.

Milj. euroa 2025 2024
Toimintatuotot 99,9 93,8
Valmistus omaan kayttéon 1,4 1,3
Toimintakulut -438,6 -416,5
Toimintakate -337,3 -321,4
Verotulot 286,3 288,3
Valtionosuudet 88,8 77,2
Rahoitustuotot ja -kulut 5,0 2,4

Korkotuotot 12,3 18,7

Muut rahoitustuotot 8,4 5,0

Korkokulut -15,6 -21,0

Muut rahoituskulut -0,2 -0,3
Vuosikate 42,8 46,4
Poistot ja arvonalentumiset -54,4 -56,2
Tilikauden tulos -11,6 9,8
Tilinpaatossiirrot 0,7 0,8
Tilikauden yli-/alijagama -10,8 -8,9
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,8 % 22,6 %
Vuosikate/Poistot, % 78,7 % 82,6 %
Vuosikate, euroa/asukas 351 382
Asukasmaara * 121 890 121 337

* Vertailuvuoden 2024 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivitetty
vastaamaan lopullista asukasmaaraa. Vastaavat paivitykset on tehty vuoden
2024 tunnuslukuihin.
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma tarkastelee toiminnan rahoitusta ja ilmaisee, onko toiminnan ja investointien rahavirta yli- vai alijgdmainen.
Rahoituksen rahavirta kertoo muutokset lainauksissa ja rahavaroissa.

Toiminnan rahavirta 29,6 milj. euroa on toiminnasta kertynyt tulorahoitus, eli erd, joka kayttotaloudesta riittaa investointien
rahoitukseen. Vuosikate 42,8 milj. euroa siirtyy laskelmaan tuloslaskelmasta. Tulorahoituksen korjauserat
-13,2 milj. euroa muodostuvat kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja -tappioista seka pakollisten varausten muutoskirjauksista,

eika niilla ole kassavaikutusta.

Investomtlen_ rahaV|rra§sa |Imo_|tet§§n |nvesF0|nt|en brutto_me— Lahden kaupunki, rahoituslaskelma
not -56,6 milj. euroa, investointeihin kohdistuneet rahoitus- N
osuudet 0,5 milj. euroa seka pysyvien vastaavien hyodykkei- Milj. euroa 2025 2024
den luovutustulot 21,5 milj. euroa. Investointien omahankin- Toiminnan rahavirta
tar_neno“56,1 mllj euroa muodostuu_, kun bruttoinyestoin— Vuosikate 42,8 46,4
neista vahennetaan valtionavustukset ja muu ulkopuolinen ra- Tulorahoituksen Korjauserét 132 52
hoitus. Kun investointimenoista vahennetadan viela pysyvien
vastaavien hyoddykkeiden luovutusvoitot, saadaan investoin- 29,6 41,2
teihin kaytetyt varat eli rahoituslaskelman era Investointien ra- Investointien rahavirta
havirta, joka on -34,6 milj. euroa. Investointimenot 56,6 63,3
Toiminnan ja investointien rahavirta on alijgdmainen 5,0 milj. Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,5 15
euroa. Kyseessa on rahoituslaskelman valitulos, jonka nega- Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 21,5 59
tiivinen (alijagégmainen) maéara ilmaisee, ettd menoja joudutaan 34,6 55,9
kattamaan joko kassavaroja kayttamalla tai ottamalla lisaa lai-
naa. Positiivinen (ylijagdmainen) maara ilmaisee, kuinka paljon
rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin Toiminnan ja investointien rahavirta -5,0 -14,7
ja kassan vahvistamiseen.
Rahoituksen rahavirta ilmaisee ne rahoitukselliset erat, joilla | Rahoituksen rahavirta
varsinaisesta toiminnasta ja investoinneista seka antolainauk- Antolainauksen muutokset
sen, lainakannan, oman paaoman ja maksuvalmiuden muu- Antolainasaamisten lisdys 0,0 -0,1
t0k3|s_ta syntyneet_rahmtustarpee_t_ katetaan_. .Pltkaalka_lsta lai- Antolainasaamisten vihennys 59.9 73,0
naa ei nostettu, lainoja lyhennettiin 30,0 milj. eurolla ja lyhyt- )
aikaisten lainojen nettomuutos oli 33,7 milj. euroa, jolloin lai- | L@inakannan muutokset
namaara kasvoi 3,7 milj. eurolla. Pitkaaikaisten lainojen vahennys -30,0 -64,0
e . e e Lyhytaikaisten lainojen muutos 33,7 -10,0
Lahden kaupunki jarjestda tarvittaessa pitkdaikaista sisaista yhyt ) g
rahoitusta tytaryhteiséilleen, mika nakyy rahoituslaskelmassa | _Muut maksuvalmiuden muutokset 40,0 -30,5
antolainauksen muutoksena. Antolainoja lyhennettiin 59,9 103,5 31,7
milj. eurolla. Vuoden 2025 aikana ei myonnetty uusia antolai-
noja. Rahoituslaskelman era antolainauksen muutokset sisal- Rahavarajen muutos 986 464
t4a taseen pysyviin vastaaviin kirjattujen pitkaaikaisten laina-
saamisten lisdykset ja vahennykset seka pitkdaikaisten mui-
den saamisten muutokset. Rahavarat 31.12.* 318,6 220,0
Rahavarat 1.1.* 220,1 266,4
Rahoituslaskelman kohtaan muut maksuvalmiuden muutok-
set, 40,0 milj. euroa, sisaltyy muun muassa konsernitili- ja lai-
nasaamisten muutos tytaryhteisoilta. Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
L L L . . . . Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
T0|m|r:1n.annja. |nvest0|.nt|enkrahavwrgn Jah rahorguksen rahkavw- tyma 5 vuodelta, € 115 132 382 129 438 782
r.a.n y dlstamlnen osoittaa gup.un'glln ra avarOJep .r.'l““t.o ..Sef‘ Investointien tulorahoitus, % 76,4 % 74,9 %
tilivuoden aikana. Kaupungin likvidit rahavarat lisdéantyivat ti- ) .
likauden aikana 98,6 milj. euroa. Lainanhoitokate 13 038
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,6
Investointien tulorahoitus on 76,4 prosenttia, miké kertoo, Kassan riittavyys, pv 215,6 142,4
kuinka paljon investoinneista pystyttiin rahoittamaan tulora- -
. . R . Asukasmaara ** 121 890 121 337
hoituksella. Lainanhoitokate 1,3 kertoo kunnan tulorahoituk- u
sen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten | «panavarat 31.12.2024 ja 1.1.2025 valilla on 93 711,40 euron ero, joka joh-
maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnuslu- | tuu kirjanpitojarjestelman muutoksesta. Kirjanpitojarjestelméan muutoksessa
vun arvo on 1 tai suurempi. Tilikauden maksuvalmius nakyy siirtosaamisiin sisaltynyt eréd 93 711,40 euroa siirtyi ynméan maksusetelisaa-
kassan riittdvyydessa, joka vuoden lopussa oli 216 paivaa. miset, joka siséltyy 1.1.2025 rahavaroihin.
** Vertailuvuoden 2024 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivitetty
vastaamaan lopullista asukasmaaraa. Vastaavat paivitykset on tehty vuoden
2024 tunnuslukuihin.

Lahti

29 (142)




Lahden kaupunki
Tilinpaatos 2025

Toimintakertomus

1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA, milj. € 2025 2024 VASTATTAVAA, milj. € 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hy6dykkeet Peruspaioma 4051 4051
Aineettomat oikeudet ge 04 Arvonkorotusrahasto 0,1 0,1
Muut pitkavaikutteiset menot 56,2 61,0
P Muut omat rahastot 11,2 11,2
Ennakkomaksut 0,0 2,3 . . . .
Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) 245,8 254,7
56,4 63,8 e
) . . Tilikauden ylijagdma (alijgéama) -10,8 -8,9
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 142,6 140,7 e 662,1
Rakennukset 282.0 208,7 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 208,7  224,1 Poistoero G 9.6
Koneet ja kalusto 5.6 9,6 Vapaaehtoiset varaukset 20,0 20,0
Muut aineelliset hyddykkeet 0,2 0,4 28,8 29,6
Ennakkomaksut ja keskeneraiset PAKOLLISET VARAUKSET
hankinnat 353 4.0 Elékevaraukset 1,6 2,1
674,4 677,5 Muut pakolliset varaukset 1,8 9,0
3,4 11,2
Sioitukset TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Osakkeet ja osuudet 170,5 170,7 L . e
Lahjoitusrahastojen paaomat 3,0 3,0
Muut lainasaamiset 178,3 241,4
) 3,0 3,0
Muut saamiset 0,0 0,4 .
VIERAS PAAOMA
348,8 412,5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Pitkaaikainen
Lahjoitusrahastojen varat 05 0.3 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 560,0 580,0
05 03 560,0 580,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lyhytaikainen
Vaihto-omaisuus Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20,0 30,0
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,1 Lainat muilta luotonantajilta 93,8 60,2
0,1 0,0 Saadut ennakot 1,7 1,7
Saamiset Ostovelat 24,9 22,1
Pitkaaikaiset saamiset Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat &9 31
Muut saamiset 19 19 Siirtovelat 32,4 30,2
176,3 147,2
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset €5 75 VASTATTAVAA YHTEENSA 14227 14331
Lainasaamiset 0,0 33,8
Muut saamiset 3,8 3,9
Siirtosaamiset 11,9 11,7 Taseen tunnusluvut 2025 2024
24,0 58,9 Omavaraisuusaste, % 47,9 48,3
Rahoitusomaisuusarvopaperit Suhteellinen velkaantuneisuus, % 154,6 158,0
) Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € 234 951 245 782
Osakkeet ja osuudet 0,1 7,5 e
Kertynyt yli-/alijddma, €/asukas 1928 2 026
Sijoitukset rahamarkkinainstrument- Lainakanta 31.12.. 1 000 € 673816 670 154
teihin 215,0 140,0 ) T
) Lainakanta 31.12., €/asukas 5528 5523
Muut arvopaperit S 0.0 Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 € 923599 914212
252,5 1475 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7577 7534
Lainasaamiset, 1 000 € 178 267 241 423
Rahat ja pankkisaamiset 66,1 72,5 Asukasmaara 121890 121337
* Vertailuvuoden 2024 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivi-
VASTAAVAA YHTEENSA 1422,7 14331 tetty vastaamaan Iopullist}a ‘asukasmééréé. Vastaavat paivitykset on tehty
vuoden 2024 tunnuslukuihin.
®
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1.5. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa rahanlahteita ja -kayttéa. Siina on koottu yhteen kaikki kunnan ulkoiset tulot ja menot
tuloslaskelmasta seka rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten,
etta se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.

Lahden kaupungin kokonaistulot vuonna 2025 olivat 611,3 milj. euroa. Suurin tuloera muodostui verotuloista, joiden osuus
kokonaistuloista on 46,8 prosenttia. Kokonaismenot olivat tilikaudella 552,7 milj. euroa. Olennaisin menoera koostui toiminta-
kuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 79,3 prosenttia. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui -58,6 milj. euroa.

Kokonaistulot ja -menot, 1 000 € 2025 2025 % 2024 2024 %
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 99 886 16,3 % 93 804 16,7 %
Verotulot 286 330 46,8 % 288 271 51,2 %
Valtionosuudet 88 808 14,5 % 77171 13,7 %
Korkotuotot 12 284 2,0 % 18 669 3,3%
Muut rahoitustuotot 8437 1,4 % 4 952 0,9 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 499 0,1% 1503 0,3 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 21 467 3,5% 5906 1,0 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 59 883 9,8 % 73 008 13,0 %
Lyhytaikaisten lainojen lisays 33682 55 %
Kokonaistulot yhteensa 611 276 100,0 % 563 284 100,0 %
Menot
Toiminta
Toimintakulut 438 554 79,3 % 416 519 71,9 %
- Valmistus omaan kayttéon -1 364 -0,2 % -1331 -0,2%
Korkokulut 15 558 2,8% 20973 3,6 %
Muut rahoituskulut 176 0,0 % 272 0,0 %
Tulorahoituksen korjauserat 13 196 2,4 % 5199 0,9%
Investoinnit
Investointimenot 56 559 10,2 % 63 307 10,9 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 132 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 30020 5,4 % 64 000 11,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10 090 1,7 %
Kokonaismenot yhteensa 552 699 100,0 % 579 161 100,0 %
Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 611 276 - 552 699 = -58 577
Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = 98 573 - 39996 =58 577
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1.6. Konsernin toiminta ja talous

1.6.1. Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

LAHDEN KAUPUNKIKONSERNI Omistukset esitetty konsernin omistusosuuksina 31.12.2025
Lahden kaupunki
TASEYKSIKOT
Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden Tilakeskus
YHTEISOT
ASUMINEN JA TOIMITILAT Konserni INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO Konserni
Lahden Talot Oy (alakonserni) 100,00 % Kiinteisté Oy Hansaparkki 56,88 %
Lahden Asunnot Oy 100,00 % Kiinteisté Oy Lahden Siltavouti 100,00 %
Lahden Palveluasunnot Oy 100,00 % Lahden Pysakéinti Oy 100,00 %
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy 91,70 % Lahden Sairaalaparkki Oy 62,00 %
Spatium Toimitilat Oy (alakonserni) 100,00 % Lahti Aqua Oy (alakonserni) 100,00 %
Lahden Jaahalli Oy 99,50 % Aqua Palvelu Oy 100,00 %
Paavolakiinteistot Oy 100,00 % Aqua Verkko Oy 100,00 %
Kiinteisté Oy Lahden Tiedepuisto 54,60 % Lahti Energia Oy (alakonserni) 100,00 %
Radio- ja tv-museosaatio 50,00 % Lahti Energia Sahkdverkko Oy 100,00 %
Salpakierto Oy (alakonserni) 60,15 %
Salpamaa Oy 60,15 %
ALUEELLINEN KEHITTAMINEN PALVELUTUOTANTO
KOKO Lahti Oy 100,00 % Lahden Konservatorio Oy 50,57 %
Lahti Events Oy 100,00 % Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy (alakonserni) 64,36 %
Eventum Lahti Oy 100,00 % Ateriasisko Oy 64,36 %
Lahden seutu - Lahti Region Oy 52,90 % Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 56,65 %
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy 87,50 %
KUNTAYHTYMAT
ALUEELLINEN KEHITTAMINEN PALVELUTUOTANTO
Paijat-Hameen Liitto kuntayhtyma 58,08 % Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma 40,00 %
Koulutuskeskus Salpaus-kuntayhtymé (alakon-
serni) 64,07 %
Salpaus-palvelut Oy 65,61 %
OSAKKUUSYHTEISO
Provincia Oy 41,73 %
YHDISTELEMATTOMAT YHTEISOT
Asunto Oy Kittilan Petsukka 33,33% Riihelan Huolto Oy 41,75 %
Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pysakointi 32,53 % Seponkadun pysakointi Oy 26,00 %
Onel Oy 50,00 %
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty emoyhteisé Lahden kaupunki seka tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa Lahden kaupunki on jase-
nena. Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisojen yksityiskohtaisemmat tiedot
on esitetty konsernin liitetiedoissa.
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1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Lahden kaupungin omistajapolitiikan lahtékohtana on kaupungin kokonaisedun toteutuminen ja resurssien suuntaaminen kau-
punkia parhaiten palvelevalla tavalla. Omistajaohjauksen tehtavana on huolehtia konsernin omaisuudesta ja paaoman tehok-
kaasta kaytosta. Kaupungin strategiset linjaukset ohjaavat konsernissa yhteisdjen seka saatioiden toimintaa ja omistusta.

Kaupunginhallituksen tehtdvana on kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seka ohjeiden antaminen
kaupungin edustajille tytaryhteisdjen hallintoelimissa kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin (kuntalaki 39 §).
Lahti-konsernin konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestamista koskevista tehtavistd on maaratty tarkemmin kaupungin hallin-
tosdannoéssa.

Kaupunginhallitus antaa kuntalain 47 §:n nojalla tarvittaessa tytaryhteiséja velvoittavia ohjeita. Konsernin operatiivisesta johta-
misesta ja seurannasta vastaa kaupunginjohtaja. Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja tarkastuslautakunta saivat tilikau-
den aikana kolme kertaa keskeisimpien konsernin yhtididen tulos- ja talousraportit.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2025 tapahtumat

Kaupunginhallitus paatti kahdesta konsernin sisdisesta kiinteistbomistusjarjestelysta, jossa konsernin kaupallista kiinteisto-
omaisuutta keskitettiin Spatium Toimitilat Oy:n omistukseen. Kaupunginhallitus paatti (26.5.2025 § 177) merkita Spatium Toi-
mitilat Oy:n jarjestamassa osakeannissa yhtion osakkeita 339 kpl yhteensa 7 001 560,23 euroa, ja maksaa osakkeet luovutta-
malla Spatium Toimitilat Oy:lle apporttina omistamansa Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuiston osakkeet, 29 566 osaketta. Lisaksi
Kaupunginhallitus paatti (22.9.2025 § 297) merkita Spatium Toimitilat Oy:n jarjestamassa osakeannissa yhtion osakkeita 121
kpl yhteensa 2 499 081,97 euroa, ja maksaa osakkeet luovuttamalla Spatium Toimitilat Oy:lle apporttina omistamansa Paavo-
lakiinteistot Oy:n osakkeet, 54 140 osaketta.

Spatium Toimitilat Oy:n omistusosuus Lahden Jaahalli Oy:sta kasvoi yli 90 %:n ja yhtio aloitti osakeyhti6lain mukaisen vahem-
mistdosakkaiden lunastusmenettelyn kaikkien loppujen osakkeiden lunastamiseksi. Teknisen kayttdikansa loppupuolella ole-
van Kiinteistdn omistusta keskitetdan yhdelle omistajalle, jotta mahdolliset peruskorjausta ja kayton turvaamista koskevat rat-
kaisut voidaan paremmin toteuttaa.

Labio Oy, jossa Lahti Aqua Oy:n omistusosuus oli 60 % ja Salpakierto Oy:n omistusosuus 40 %, myytiin 30.4.2025 Nevel Oy:lle.
Nevel Oy osti Labio Oy:n koko osakekannan.

Selvitystilassa olleen Nastolan virastotalokiinteistd Oy:n yhtibkokous hyvaksyi lopputilityksen ja yhtién toiminta paattyi
16.4.2025.

Selvitystilassa olleen Tyoterveys Wellamo Oy:n yhtiokokous hyvaksyi lopputilityksen ja yhtion toiminta paattyi 17.6.2025.
Selvitystilassa olleen Lahden terveystalo Oy:n yhtiokokous hyvaksyi lopputilityksen ja yhtion toiminta paattyi 17.6.2025.

Edellisten tilikausien tapahtumat

Kaupunginhallitus paatti (12.6.2023 § 222) siirtdd Suomen Hiihtoliitto ry:n saatavan 2 012 434,15 euroa Lahti-konsernin sisalla
KOKO Lahti Oy:ltéd Lahden kaupungille. Himeenlinnan hallinto-oikeus kumosi 5.3.2026 (Dnro 1989/03.04.04.04.10) edella
mainitun kaupunginhallituksen paatoksen. Tilinpaatdskirjan laadintahetkelld Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatéksen vali-
tusaika oli yha kesken. Paatoksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutukset kohdistuvat vuodelle 2026.

Kaupunginhallitus paatti (18.12.2023 § 444) perustaa Tapahtuma Lahti Oy:n (nyk. Eventum Lahti Oy:n) ja merkita 1,0 miljoo-
nalla eurolla Tapahtuma Lahti Oy:n osakkeita ja tehda 2,8 miljoonan euron sijoituksen yhtién SVOP-rahastoon. Hdmeenlinnan
hallinto-oikeus kumosi 5.3.2026 (Dnro 715/03.04.04.04.10/2024) edelléd mainitun kaupunginhallituksen paatdksen. Tilinpaa-
toskirjan laadintahetkella Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatoksen valitusaika oli yna kesken. Paatoksen mahdolliset kirjan-
pidolliset vaikutukset kohdistuvat vuodelle 2026.

Kaupunginhallitus paatti (4.12.2023, § 410) antaa anteeksi Lahti Events Oy:n velat per 30.11.2023 yhteensa 2,873 miljoonaa
euroa, naihin velkoihin liittyvat korkosaatavat per 30.11.2023 yhteensa 0,103 miljoonaa euroa seka myonnetyn luottolimiitin
enintdan 4,0 miljoonaa euroa ja siihen liittyvat korkosaatavat per 26.11.2023 yhteensa 68 007,65 euroa, kaikki edelld yhteensa
7 043 985,02 euroa. Lisaksi kaupunginhallitus paatti, etta Lahti Events Oy tulee purkaa viivytyksetta. Akordipaatoksesta on
jatetty valitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen ja asian kasittely on kesken. Lahti Events Oy on asetettu selvitystilaan
27.2.2023. Lahti Events Oy:n selvitystilan toimet on tehty. Hameenlinnan hallinto-oikeus kumosi 5.3.2026 (Dnro
714/03.04.04.04.10/2024) edella mainitun kaupunginhallituksen paatoksen. Tilinpaatoskirjan laadintahetkella Hameenlinnan
hallinto-oikeuden paatoksen valitusaika oli yha kesken. Paatoksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutukset kohdistuvat vuodelle
2026.

Konserni- ja tilajaosto paatti (22.1.2024 § 4) kiinteistojarjestelysta, jossa kaupunki ostaa Spatium Toimitilat Oy:Ita sijaitsevan
Suurhalli ja messuhallikiinteiston (Lahti- ja Vesijarvi halli) kauppasummalla 19,9 miljoonaa euroa. Spatium Toimitilat Oy siirtda
rakennuksia koskevat vuokrasopimukset Lahden kaupungille. Kaupunki myy Tikkula -nimisen rakennuksen 800 000 eurolla
Spatium Toimitilat Oy:lle ja vuokraa maanvuokrasopimuksella tontin ostajalle seka siirtéd rakennuksia koskevat
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vuokrasopimukset Spatium Toimitilat Oy:lle. Himeenlinnan hallinto-oikeus kumosi 5.3.2026 (Dnro 713/03.04.04.04.10/2024)
edelld mainitun kaupunginhallituksen paatoksen. Tilinpaatoskirjan laadintahetkelld Hdmeenlinnan hallinto-oikeuden paatdksen
valitusaika oli yha kesken. Paatéksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutukset kohdistuvat vuodelle 2026.

1.6.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Lahden kaupunki valmistautuu mahdolliseen julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain, eli niin kutsutun
hankintalain, muutokseen. Keskeisimpana Lahti-konsernin toimintaan vaikuttavana muutoksena on sidosyksikoéille asetettava
10 prosentin vahimmaisomistusosuusvaatimus.

Euroopan unionin tuomioistuin (EUT) antoi 15.1.2026 tuomion C-692/23 AVR-Afvalverwirking hollantilaiseen ennakkoratkai-
supyyntoon, joka koski jateyhtiota ja sen markkinaehtoisia tytaryhtiéita. Tuomioistuin katsoi toiminnan kohdistumisen kasitteen
edellyttavan, etta sidosyksikon liikevaihtoa ja sen ulosmyyntia arvioitaessa lahtokohtana tulee pitéa konsernin liiketoiminnan
lukuja. Ratkaisu aiheuttaa todennakdisesti jarjestelyja konsernissa vuoden 2026 aikana.

Lahden kaupunki jatkaa konsernirakenteen tarkastelua valtuuston hyvaksymien omistajapolitiikan periaatteiden ja hyvaksytyn
talousarvion pohjalta.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupunkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten pe-
rusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
seka omaisuus ja voimavarat turvataan. Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kaupunginhallitus ja kau-
punginjohtaja seka muut hallintosdannéssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi kayttaa konsernivalvonnassa apuna pal-
velualuejohtoa, kunnan sisdisen tarkastuksen yksikkoa tai erikseen tehtavaan valittua henkila.

Toimivalta ja vastuujako konserniohjauksessa

Kaupunginvaltuusto paattaa kuntalain 14 §:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Lisaksi kaupungin-
valtuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana elimenéa asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoit-
teet. Lahden kaupunkikonsernin konsernivalvonnasta vastasi vuonna 2025 konsernijohto. Kaupunginhallitus paattaa erikseen
konserniyhteisdjen valvonta- ja seurantavastuiden jakamisesta kaupunginjohtajan ja palvelualuejohtajien valilla. Konsernioh-
jauksen ja -valvonnan jarjestaminen edellyttavat toimivaa tiedonkulkua ja vuorovaikutusta konsernijohdon ja tytaryhteiséjen
seka -saatididen valilla. Kaupunginvaltuusto paattaa tytaryhteisdjen ja -saatididen vuotuisista toiminnallisista tavoitteista kau-
pungin talousarviossa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Kaupunginhallitus tai valtuuttamansa palvelualuejohtaja valitsee kaupungin edustajat yhtié- ja yhtyméakokouksiin sekd nimeaa
jasenehdokkaat ja jasenet yhteisdjen ja saatididen hallintoelimiin. Kuntalain 47 § edellyttaa, etta kunnan tytaryhteison hallituk-
sen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttdma riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
Konserniohjeessa maaritellaan, etta Lahden kaupungin omistamien yhtididen hallituksissa tulee kiinnittaa huomiota hallituksen
jasenten osaamiseen. Hallituksen tulee olla mahdollisimman osaava, toimiva ja vired. Laajan osaamispohjan takaamiseksi hal-
lituksessa tulee olla seka yleista toimialan asiantuntemusta etta sen eri osa-alueiden osaamista. Kaupunginhallituksen tehta-
vana on kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seka ohjeiden antaminen kaupungin edustajille kau-
pungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Yhteisojen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia konserniohjeen mukaisesti
omistajan ennakkokasitys tehdessaan paatdsta merkittavasta asiasta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetdan toimintakertomuksen erillisessa luvussa. Kaupunginvaltuusto asettaa kaupungin
tytaryhteisdille toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, joiden toteutumista seurataan kaupungin normaalien seurantajarjestel-
mien mukaisesti. Tytaryhteisoilta edellytetddn omassa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.

Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryhteisdille ja -saatidille hyvaksytaan vuotuiset toiminnalliset tavoitteet. Toimin-
nallisten tavoitteiden asettamisen lahtékohtana on kaupungin strategia ja yhteison omistajastrategia. Kaupunginvaltuuston hy-
vaksymat strategiset linjaukset ohjaavat omistuksen kehittamista. Tytaryhteisdjen ja -sdatididen kanssa neuvotellaan tarvitta-
essa toiminnallisten tavoitteiden sisallosta ja toteutumisesta. Yhteisdille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seka yhteisojen taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja seurataan saannéllisesti osavuosi- ja tilinpaatdsraporteissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytté

Konserniohjeessa on maaritelty muun muassa, etta tytaryhteisén on noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymia rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteita, tytaryhteisén tulee laatia strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia ja etta tytaryhteisén
on noudatettava soveltuvin osin kaupungin hankintaohjelmaa seka Lahden kaupungin henkiléstépolitiikan linjauksia.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytéryhteisbissé

Tytaryhteisdjen riskienhallintaa ja sen periaatteita ohjataan kaupunginvaltuuston antaman Lahden kaupunkikonsernin sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen avulla. Kunkin yhteisén hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta lainsaadannon ja konserniohjeen mukaisesti. Konsernijohdon tehtavana on
valvoa tytaryhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Konserniohjeen avulla yhte-
naistetaan Lahti-konsernissa toteutettavaa riskienhallintaty6ta ottaen huomioon tytaryhteisdjen ja saatididen toimiala, koko ja
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muut erityispiirteet. Konserniohjeessa on ohjeistettu sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuista ja raportoinnista. Tytaryh-
teisOjen hallitusten systemaattista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyden arviointia tulee kehittaa edelleen ja sa-
malla selkiyttaa tytaryhteisdjen ja konserniohjauksen valista ohjausta ja tiedonvalitysta.

1.6.6. Konsernin tytaryhteisojen tavoitteiden toteutuminen

Lahti-konserniin kuuluville yhteisoille ja saatidille on asetettu kaikille yhteisia toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.
o Henkilostotyytyvaisyyden mittaaminen saanndllisesti eNPS-menetelmalla ja henkilostotyytyvaisyyden jatkuva parantami-
nen.
e Konserniyhtidilta edellytetdan tervetta pitkajanteista taloudenpitoa ja kannattavuutta. Tavoitteeksi asetetaan, etta tytaryh-
teisdjen taloudelliset tunnusluvut ovat edellisvuotta paremmat.
¢ Yhti6t edistavat hiilineutraalia rakentamista ja kiertotaloutta omissa rakennushankkeissaan.
e TytaryhteisOjen tulee hankinnoillaan tukea alueen yritysten innovaatioita seka edistaa niiden markkinoille paasya ja kilpai-
lukykya. Yhtiot edistavat Lahden ymparistotavoitteiden saavuttamista ja toteuttavat niitd hankinnoissaan.
o Tavoitteeksi asetetaan, etta tytaryhteisdjen hankinnat kohdentuvat alueen yrityksiin edellisvuotta enemman.
o Hankinnoissa tulee soveltaa ymparistokriteerien lisaksi sosiaalisia ja eettisia kriteereja.
e Tytaryhteiséjen tulee madaltaa tyéttdmien ja opiskelijoiden kynnysta siirtya tydelamaan palkkaamalla tukityollistettyja, har-
joittelijoita ja kesatyontekijoita.
o Tavoitteeksi asetetaan, etta tukityodllistettyja, harjoittelijoita ja kesatyontekijoita palkataan edellisvuotta enemman.
e Yhti6t kehittavat omaa vastuullisuusraportointiaan YK:n kestavan kehityksen luokittelun mukaisesti. Vastuullisuustyo6ta tu-
lee kehittda CSRD-direktiivin mukaisesti auditointien suuntaan yhtién valitsemassa aikataulussa ja muodossa.
¢ Yhtiot toteuttavat laatimiaan yhtidkohtaisia hiilineutraaliustiekarttoja. Yhtiot laativat paastdlaskelmat ja raportoivat mahdol-
liset paastokompensaatiot joka toinen vuosi. Seuraavan kerran raportoidaan vuodesta 2024.
o Tavoitteena on hiilineutraalius Lahti-konsernin tasolla Lahden kaupungin aikataulun mukaisesti. Paastokompensaatiot
ovat yhtiéiden omassa harkinnassa.
¢ Yhtiot toteuttavat valitsemiaan Lahden kiertotalouden tiekartan toimenpiteita ja raportoivat niista.
o Yhtiot selvittavat oman toimintansa keskeisimmat luontovaikutukset ja valmistelevat tiekartan luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi.

Vuoden 2025 aikana tytaryhtiét ovat toimineet kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian mukaisesti ja toteuttivat toiminnas-
saan pitkajanteista seka kannattavaa taloudenpitoa. Yhti6t raportoivat tavoitteiden saavuttamisesta konserniohjeen mukaisesti
yhtiokohtaisissa tilinpaatoksissa. Yhtidkohtaisten toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuma esitetaan tilinpaatdksen
kohdassa 1.6.7. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut.

Saadut osingot, 1 000 € TP 2025 TP 2024
Lahden Talot Oy - alakonserni 600 550
Lahti Aqua Oy - alakonserni 1200 1200
Lahti Energia Oy - alakonserni 3 000 1 000
Salpakierto Oy (Lahden osuus) 60 60
Spatium Toimitilat Oy - alakonserni 50 0
Koy Lahden Tiedepuisto 273 0

5183 2810
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1.6.7. Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konserni, tuloslaskelma

Milj. euroa 2025 2024
Toimintatuotot 423,2 431,6
Toimintakulut -679,0 -676,5
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1,4 -0,4
Toimintakate -254,4 -245,3
Verotulot 282,9 286,7
Valtionosuudet 127,8 118,6
Rahoitustuotot ja -kulut 4,1 -10,7

Korkotuotot 7,9 12,1

Muut rahoitustuotot 5,3 4,1

Korkokulut -23,5 -26,4

Muut rahoituskulut 6,3 -0,4
Vuosikate 152,3 149,3
Poistot ja arvonalentumiset -114,8 -112,6

Suunnitelman mukaiset poistot -110,0 -111,6

Arvonalentumiset -4,8 -1,0
Tilikauden tulos 37,5 36,6
Tilinpaatossiirrot 0,0 0,1
Tilikauden verot -4,2 -3,8
Laskennalliset verot -3,0 4,3
Vahemmistdosuudet -1,2 -1,2
Tilikauden yli-/alijaama 29,0 27,5
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 62,3 % 63,8 %
Vuosikate/Poistot, % 132,7 % 133,7 %
Vuosikate, euroa/asukas 1250 1230
Asukasmaara * 121 890 121 337

* Vertailuvuoden 2024 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivitetty vastaamaan lopullista

asukasmaaraa. Vastaavat paivitykset on tehty vuoden 2024 tunnuslukuihin.
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Konserni, rahoituslaskelma

Milj. euroa 2025 2024
Toiminnan rahavirta 118,2 136,6
Vuosikate 152,3 149,3
Tilikauden verot -4,2 -3,8
Tulorahoituksen korjauserat -29,9 -8,9
Investointien rahavirta -88,7 -101,1
Investointimenot -119,4 -153,6
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,5 1,5
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 30,2 51,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 29,4 35,5
Antolainauksen muutokset 0,4 0,5
Antolainasaamisten lisays -0,1 0,0
Antolainasaamisten vahennys 0,5 0,5
Lainakannan muutokset 56,6 -85,3
Pitkaaikaisten lainojen lisays 190,0 6,7
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -127,1 91,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6,3 -0,5
Oman padaoman muutokset -0,3 0,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 13,2 1,5
Rahoituksen rahavirta 69,9 -83,3
Rahavarojen muutos 99,3 -47,8
Rahavarat 31.12. 348,9 2495
Rahavarat 1.1. 249,5 297,3
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 318 067 294 602
Investointien tulorahoitus, % 128,1 % 98,1 %
Lainanhoitokate 1,2 1,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,1
Kassan riittavyys, pv 133,5 95,6
Asukasméaara * 121890 131337

* Vertailuvuoden 2024 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivitetty vastaamaan lopullista
asukasmaaraa. Vastaavat paivitykset on tehty vuoden 2024 tunnuslukuihin.
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Konserni, tase

VASTAAVAA, milj. € 2025 2024 VASTATTAVAA, milj. € 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyédykkeet Peruspdaoma 405,1 405,1
Aineettomat oikeudet 8,5 6,3 Yhdistysten ja saéatididen peruspddoma 0,0 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot 57,8 62,7 Arvonkorotusrahasto 0,2 0,2
Ennakkomaksut 01 5,0 Muut omat rahastot 12,3 12,4
66,5 73,9 Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 479,8 440,3
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylijagdma (alijagama) 29,0 27,5
Maa- ja vesialueet 159,6 158,7 926,4 885,4
Rakennukset 761,1 783,2
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4249 434,5 VAHEMMISTOOSUUDET 16,7 15,6
Koneet ja kalusto 223,2 233,1
Muut aineelliset hyddykkeet 0,7 1,6 PAKOLLISET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 83,2 34,8 Elikevaraukset 16 21
1652,8 16458 Muut pakolliset varaukset 12,9 19,3
14,5 21,4
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1164 1145 10|MEKSIANTOJEN PAAOMAT 38 41
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,1 0,1
Muut Iainas-aamiset 18,0 18,4 VIERAS PAAOMA
Muut saamiset 0.1 91 pitkaaikainen korollinen vieras padoma 1064,3 9936
el 1331 Pitk&aikainen koroton vieras pagoma 89,9 87,5
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 43,7 57,8
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0.9 1.0 Lyhytaikainen koroton vieras padoma 120,1 118,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT 18180 12515
Vaihto-omaisuus 8,0 9,3 )
Saamiset VASTATTAVAA YHTEENSA 2279,4 21840
Pitkaaikaiset saamiset 4,8 5,4
Lyhytaikaiset saamiset 63,0 65,9
Rahoitusomaisuusarvopaperit 2558  163,3 Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste, % 41,2 % 41,6 %
Rahat ja pankkisaamiset 93,1 86,2 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 157,6 % 149,8 %
Kertynyt yli-/alijagéma, 1 000 € 499 325 477 325
VASTAAVAA YHTEENSA 2279,4 2184,0 Kertynyt yli-/alijddma, €/asukas 4 097 3934
Lainakanta 31.12., 1 000 € 1108 043 1051410
Lainakanta 31.12., €/asukas 9 091 8 665
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 € 1398 810 1353 358
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 11476 11 154
Lainasaamiset, 1 000 € 18 121 18 520
Asukasmaéara 121 890 121 337
* Vertailuvuoden 2024 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on
paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaaraa. Vastaavat paivityk-
set on tehty vuoden 2024 tunnuslukuihin.
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Yhtiokohtaiset tavoitteet

Yhteisé

Tavoite

Tila

Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto

Merkittévé osallistuminen véhahiilisenrakentamisen keskuksen kehittdmiseen.
Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon tiivistaminen.
Tilojen tayttoaste vahintaan 95 %.

Osinkotavoite 273 000 euroa vuodelta 2024 maksetaan vuonna 2025.

Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden Pysékdinti Oy

Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen pysakointiratkaisujen suunnitteluun.
Latausinfran kehittdminen ja latauspisteiden vuosittainen lisdédminen.

Oman paaoman tuotto positiivinen.

Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Kehittdmispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille -tavoite: yli 40 yritystd TeamFinland-palvelujen piiriin.
LADEC:n rooli tydvoiman saatavuuden edistamisessé ja TE-palvelujen kokonaisuudessa méaaritelty.
Neuvonta- ja kehittamispalveluissa vuosittain 1 500 asiakasta.

Strategisten kasvukumppanuuksien malli alueella kdytdssa kasvavien ja investoivien yritysten tueksi.

Yrityshankinta- ja sijoittumispalveluilla luodaan alueelle yli 130 uutta tyopaikkaa.

Poikkeamia

Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Kansainvélisten majoitusvuorokausien pitkdn aikavélin kasvu yli 3 % ja kotimaisten majoitusvuorokausien
kasvu yli 4 %.

Osallistuminen yhteistydssa elinkeinoyhtididen kanssa toimialan investointien houkutteluun seudulle osana
matkailun kasvustrategiaa.

Sijoitus Suomen suosituimpien kongressialueiden joukossa paranee.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden Talot Oy

Oman paaoman tuotto vahintaan 10 %.

Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen.

Jokaiselle opiskelijalle voidaan tarjota asunto.

Vuokra-asuminen on turvallista, kohtuuhintaista ja energiatehokasta.
Osinkotavoite 600 000 euroa vuodelta 2024 maksetaan vuonna 2025.

Poikkeamia

Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahti Aqua Oy

Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka ymparistokuormituksen vahentdmiseen perustuvien
tuote- ja palvelukonseptien muodostumiselle.

Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella kaupungin puolesta,
erikseen sovittavalla tavalla.

Oman paaoman tuotto vahintaan 10 %.
Osinkotavoite 1 200 000 euroa vuodelta 2024 maksetaan vuonna 2025.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahti Energia Oy

Oman paaoman tuotto vahintaan 10 %.

Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.

Kannattavan kasvun hakeminen kestévan kehitykseninvestointikohteista.
Osinkotavoite 7 000 000 euroa vuodelta 2024 maksetaan vuoden 2025 aikana.

Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti

Poikkeamia

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Oman paaoman tuotto on positiivinen.

Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

Aktiivinen yhteistyd TE-palvelut 2025-uudistuksen kanssa.
Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.

Oman paaoman tuotto positiivinen.

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Salpakierto Oy

Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena edellisvuotta korkeampi kierratysaste ja kierratysaste
65 % vuonna 2035.

Oman paaoman tuotto vahintaan 5 %.

Osinkotavoite 48 000 euroa vuodelta 2024 maksetaan vuoden 2025 aikana.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Spatium Toimitilat Oy

Toimitilojen vuokrausaste nousee viime vuodesta.
Yhtion kayttokate-% parantuu viime vuodesta.
Osinkotavoite 50 000 euroa vuodelta 2024 maksetaan vuoden 2025 aikana.

Poikkeamia
Poikkeamia

Suunnitellusti

Eventum Lahti Oy

Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja elinvoimaisena tapahtumakaupunkina.
Yhtion toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa.
Vuonna 2025 vierailijoita on yli 400 000.

Sibeliustalon vetovoimaisuuden vahvistaminen.

Suunnitellusti
Suunnitellusti
Poikkeamia

Suunnitellusti

Lahti
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikauden tulos on -11 566 855,76 euroa alijgdmainen.
Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelyksi seuraavaa:

e Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta 736 146,19 euroa.

Lahden kaupungin tilikauden 2025 alijaamaksi muodostuu edelld mainitun kirjauksen jalkeen -10 830 709,57 euroa, joka va-
hennetaan edellisina tilikausina kertyneesta ylijadmasta (245,8 milj. euroa), jonka jalkeen ylijaama on yhteensa 235,0 milj.
euroa.

1.7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lahden kaupungilla ei ole taseessa kertynytta alijaamaa ja nain ollen talouden tasapainottamisen selvitykselle ei ole erityista
saadoksista johtuvia velvoitetta.

Talousarvio 2025 toteutui oman toiminnan osalta kokonaisuutena tarkasteltuna paaosin suunnitellun mukaisesti. Kaupungin-
valtuusto muutti vuoden aikana talousarviota nelja kertaa. Talousarviomuutoskasittelyjen jalkeen tilinpaatdksen yhteydessa il-
meni vield joitakin sitovuustasojen poikkeamia, joille haettiin kaupunginvaltuustolta ylitysluvat (KV 16.3.2026).

Kaupunginvaltuuston paatos talousarvion 2025 hyvaksymisen yhteydessa, "edellyttaa, etta vuoden 2025 aikana mahdollisesti
esitettavien talousarviomuutosten valmistelussa tutkitaan ensisijaisesti mahdollisuudet kattaa ylitykset kaupungin talousarvion
sisaltd vuosikatetta heikentamatta” toteutui.
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Talousarvion toteutuminen

2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1. Strategisten mittareiden toteutuminen

Strategisten mittareiden toteutuminen

Lahden kaupunginvaltuusto  hyvaksyi  kokouksessaan
14.3.2022 Lahden kaupungin paivitetyn strategian. Strate-
gian perustavoitteiden toteutumista seurataan strategisilla
mittareilla, jotka kuvaavat kehityksen suuntaa yleisella tasolla.
Strategiset mittarit eivat suoraan kuvaa organisaation oman
toiminnan vaikuttavuutta, silld mittareiden toteutumiseen vai-
kuttavat myos kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Oman
toiminnan strategialahtdisyys varmistetaan kytkemalla talous-
arvio, seka siihen kirjattavat toiminnalliset tavoitteet kiinteasti
kaupungin strategiaan. Toiminnallisten tavoitteiden seurantaa
tehdaan puolivuosittain. Strategisten mittareiden raportoin-
nissa esitetaan otsikon alla mittarin kehityssuunta. Ohessa on
kuvattuna strategisten mittareiden sisaltda, lahteita ja tiedon
saatavuutta.

7l Vihred yléspain osoittava nuoli kertoo kehityksen olleen
suotuisaa.

Keltainen vaakanuoli tarkoittaa lahes tasaista kehi-
tysta edellisvuoteen tai sita, etta vertailuvuosia ei viela ole.

8 Punainen alaspéin osoittava nuoli viestii negatiivisesta
kehityksesta.

Yhteenveto strategisten mittareiden toteutumisesta

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahti on hiilineutraali

Kasvihuonekaasupaastdjen maaran kehitys

Kiertotalousliiketoiminta kasvaa

Yritysten resurssiviisaus ja vastuullisuus paranee

Yritysten ja tydpaikkojen maara kasvaa
ﬂ Yritysten maara
8 Tyopaikkojen maara

Yrittdjien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta

Yritysten investoinnit lisdantyvat Lahden alueella
Lahtelaisiin/paijathamalaisiin yrityksiin kanavoitu ELY-

BF- ja Finnvera-yritysrahoitus ja rahoituksen suhde ver-
rokkialueisiin: Kanta-Hame ja Pirkanmaa

8 Bruttokansantuote asukasta kohden maakunnittain

Muuttoliike on positiivinen, vakiluku kasvaa 0,5 % v. 2026
Vaeston kasvuprosentti
P Muuttoliike

Luonnollinen vaestonlisays

Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita v. 2026 yhteensa
8 500 ja v. 2030 yhteensé 10 000

ﬂ Korkeakouluopiskelijoiden maara

Lahden koulutustaso nousee

Vaeston koulutusrakenne (%)

8 Korkea-asteen suorittaneiden muuttoliike (15-64-vuo-
tiaat), nettomuutto

Tyollisyys kehittyy positiivisesti
8 Nuorisotydttomyys (%)
A Pitkaaikaistysttomyys (%)

8 Ulkomaalaisten tydnhakijoiden aktivointiaste

Osaavan tyévoiman saatavuus parantuu

7l Osaavan tyévoiman saatavuus

8 Uudet avoimet tyopaikat

Vierailijoiden lukumaara Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
Ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5 %

ﬂ Tapahtumien maaran kehitys

7l Majoituskapasiteetin ja kaytén kehitys

Keskustan viihtyisyys kasvaa

7l Keskustan elinvoimalaskenta

Hairidindeksi

Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville kau-
punkirakenteen vyohykkeille

ﬂ Uuden rakentamisen sijoittuminen kestavan kaupunki-
liikkumisen vyohykkeille
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HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahtelaiset ovat terveempia ja lilkkkuvat enemman
THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu
8 Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikku-
vien osuus (%)

ﬂ Terveytensa keskitasoiseksi tai sita huonommaksi ko-
kevien osuus (%)

Paihteiden kayttdé vahenee

7l Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa (%)
7| Kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran (%)

8 Huumeiden maara jatevedessa

Syrjaytymisriskissa olevien méara vahenee

8 Iiman toisen asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiai-
den osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin

7l Tuntee itsensa yksinaiseksi (%)

ﬂ Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuoti-
aat, 65 vuotta tayttaneet ja 75 vuotta tayttaneet

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet (%), 18-24-
vuotiaat ja 25-64-vuotiaat
ﬂ Syrjaytymisriskissa (ei tydssa, ei opinnoissa, ei varus-

miespalveluksessa) olevat 18-24-vuotiaat, % vastaa-
van ikaisista

Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja osallistumis-
mahdollisuudet lisdantyvat

8 Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaara

8 Kaupungin osallisuustilaisuuksien maara ja osallistu-
jat

ﬂ Osallistuminen

UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTA-
RIT

Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittda kattamaan net-
toinvestoinnit

Investointien tulorahoituksen osuus

Lahti ndhdaan hyvana kumppanina

ﬂ Kumppanuuskysely

Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti

8 Vaikutusten ennakkoarviointien lukumaara

Valtuuston itsearviointi

Palvelukokemus paranee

Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin

Lahden maine hyvana tydnantajana vahvistuu

Tybhyvinvointikysely, Suositteluindeksi NPS

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden ja osal-
lisuuden kokemukset seké koettu hyvinvointi paranevat

ﬂ Terveytensa keskitasoiseksi tai huonommaksi koke-
vien osuus (%) 8. ja 9. luokat

Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus (%)
Lihavien/ylipainoisten osuus (%), 8. ja 9. luokat

Ei koe olevansa tarked osa koulu- eiké luokkayhteis6a
(%)

A KLNK

Mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa
mieltd painavista asioista (%)

Lahiluonnon virkistyskdyttdmahdollisuudet kasvavat

Enintdan 300 m etaisyydella asemakaavoitetusta vi-
heralueesta asuvien osuus

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden kaupungin
maa-alasta

Matalan kynnyksen lilkunta- ja kulttuurimahdollisuuksien saa-
vutettavuus paranee

Matalan kynnyksen kulttuurimahdollisuuksien kayttd

Ulkoliikuntapaikat

Kaupungin henkiléstdn tydhyvinvointi parantuu

Tyohyvinvointikysely, voimavarat ja palautuminen ko-
konaiskeskiarvo

8 Terveysperusteiset poissaolot

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahti on hiilineutraali

Kasvihuonekaasupaastéjen maaran kehitys

e Toteuma: Tuotantoperusteiset kokonaispaastoét (CO2e) suh-
teessa vuoden 1990 tasoon. 2010: +8 %, 2015:
-31 %, 2021: -55 %, 2022: -61 %, 2023: -64 %, 2024: -67 %,
2025:-68 %

Paastot vahentyneet pitkalla aikavalilla merkittavasti.

e |Lahde: Lahden ymparistévahti

o Kuvaus: Laskentamalli selvittad, kuinka paljon kunnan alueen
energiantuotannosta, liikenteestd, teollisuus- ja maataloustoi-
minnasta seka jatteiden ja jatevesien kasittelysta syntyy vuo-
den aikana kasvihuonekaasupaastdja. Laskenta noudattaa
IPCC:n laskentaperiaatteita. Laskentamalli paivitetty vuonna
2023.

o Tiedon paivitys: Vuosittain
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Lahden kaupunki Talousarvion toteutuminen

Tilinpaatos 2025

Kiertotalous-liiketoiminta kasvaa

Yritysten resurssiviisaus ja vastuullisuus paranee

e Toteutuma: n = 468 yritysta

e Vuonna 2022: 7 %, Vuonna 2025: 6 % (keskiarvo) yrityksien lii-
kevaihdoista koostui tuotteiden myynnistd uudelleenkaytetta-
vaksi tai uudelleenvalmistetuista tuotteista.
Vuonna 2022: 8 %, Vuonna 2025 8 % (keskiarvo) Kuinka paljon o
yritykset kayttivat (v. 2021) kierratysmateriaaleja, tuotannon si-
vuvirtoja ja /tai biopohjaisia materiaaleja tuotannossa.

e Lahde: 500 yrityksen haastattelututkimus

o Kuvaus: Lahtelaisten yritysten osuus, jotka hyddyntavat resurs-  ®
siviisautta/kiertotaloutta omassa toiminnassaan. Lahtelaisten
yritysten osuus, jotka kokevat vastuullisuuden tarkeaksi osaksi
liilketoimintaa

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi b

Yritysten ja tydpaikkojen maara kasvaa
7 Yritysten maara

e Toteutuma: 2021Q4: 7 904; 2022Q4: 8 131; 2023Q4: 8 340;  *
2024Q4; 8 451

o Lahde: Tilastokeskus, 11yq .

e Kuvaus: Yrityskanta on poikkileikkaustieto kaikkien toimivien
yritysten lukuméarasté tiettynd ajankohtana. Yritysten luku-
maaraan vaikuttavat muutokset yritysten aloittamis- ja lopetta- M
mistietojen kertymassa. Tieto julkistetaan yritysrekisterin Aloit-  Q,
taneet ja lopettaneet yritykset -tilastossa.

e Tiedon paivitys: Vuosittain. Tilastokeskus lopettanut tietokan-
nan julkaisun vuodesta 2025 alkaen .

8 Tyopaikkojen maara

e Toteutuma: 2021: 50 872; 2022: 51 608; 2023: 48 395
e Lahde: 115j -- Alueella tydssakayvat (tydpaikat) alueen, tydbnan-
tajasektorin, sukupuolen ja vuoden mukaan

Finnvera Kanta-Hame 2021: 29 m€; 2022: 26 m€; 2023: 29
m€; 2024 (1-6): 7 m€

Finnvera Pirkanmaa 2021: 348 m€; 2022: 185 m€; 2023: 223
m€; 2024 (1-6): 64 m€

Lahde: BF, ELY ja Finnvera osalta vuoden 2025 tulokset julkais-
taan 3/2026

Kuvaus: TEM kanavoi yritystukia ELY-keskuksen, Business Fin-
landin ja Finnveran kautta. Tukien kokonaismaéara vaihtelee
vuosittain, mutta Lahden alueen yritysten suhteellinen osuus
yritysrahoituksesta mittaa yritysten investointihalukkuutta.
Tiedon paivitys: Vuosittain

8 Bruttokansantuote asukasta kohden maakunnittain

Toteutuma: 2018: 32 759 euroa; 2019: 32 905 euroa; 2020:
32 745 euroa; 2021: 34 467 euroa; 2022: 37 686 euroa:
2023: 37 213 euroa

Lahde: Tilastokeskus / Kansantalouden aluetilinpito / 12bc -
Bruttokansantuote asukasta kohden alueittain

Kuvaus: Kansantalouden aluetilinpito, Bruttokansantuote asu-
kasta kohden alueittain, maakuntatasoinen indikaattori.
Tiedon paivitys: Vuosittain. Vuoden 2024 tieto saatavilla
11/2026

uuttoliike on positiivinen. Vakiluvun kasvuvauhti v. 2026 on
5%
Vaeston kasvuprosentti (%)
Toteutuma: 2021: 0,04 %; 2022: 0,12 %; 2023: 0,43 %; 2024:
0,53 %, 2025: 0,46 %
Lahde: Tilastokeskus, vaestotilasto
Kuvaus: Vaeston lukumaara 31.12.
Tiedon paivitys: Vuosittain, ennakkotieto kuukausittain

e Kuvaus: Seuraava péivitys 6/2026. ) Muuttoliike

o Tiedon paivitys: Vuosittain .

Yrittdjien arvio elinkeinopolitilkasta paranee

Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta

e Toteutuma: 2020: 6,76; 2022: 7,0; 2024 7,03 (arvosana 3,02
muunnettu 1-5 asteikosta kouluarvosanaksi)

e Lahde: Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO)-kysely, Suomen
Yrittajat

o Kuvaus: Suomen Yrittajien jasenkunnan verkkokyselyna selvite-
tyt ndkemykset kuntien elinkeinopolitiikasta sek& kuntien ja .
yrittdjien yhteistydn kehittymisesta.

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi (seuraava paivitys 5/2026) .

Yritysten investoinnit lisdantyvat Lahden alueella
e BF Paijat-Hame: 2021: 7,64 m€; 2022: 10,30 m€ 2023: 12,8

m€; 2024: 14,2 m€, 2025: 22,1 m€
BF Kanta-Hame: 2021: 6,23 m€; 2022: 11,68 m€ 2023: 3,9

Toteutuma: Nettomaahanmuutto 2021: 395; 2022: 697;
2023:1 215; 2024: 1 381; 2025: 948

Kuntien valinen nettomuutto; 2021: 54; 2022: 3; 2023: -39;
2024:-150; 2025: 205

Lahde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu

Kuvaus: Lopulliset vaestotiedot.

Tiedon paivitys: Vuosittain

Luonnollinen vaestonlisays
Toteutuma: Koko vuosi 2021: -377; 2022: -566; 2023: -667;
2024:-580; 2025: -579
Lahde: Tilastokeskus/Vaestonmuutosten kuukausitiedot
Kuvaus: Luonnollinen vaestonlisays eli syntyneiden enemmyys
on eldvana syntyneiden ja kuolleiden erotus.
Tiedon paivitys: Vuosittain

Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8 500 hl6a v. 2026 ja

mME; 2024: 2,7 m€, 2025: 3,7 M€ 10 000 hida v. 2030
BF Pirkanmaa: 2021: 67,15 m€; 2022: 92,86 m€, 2023: 69,7 ) Korkeakouluopiskelijoiden maara

m€; 2024: 70,7 m€, 2025: 169,9 m€

e ELY Paijat-Hame 2021: 7,42 m€;2022: 1,34 m€ 2023: 3,1 mE;
2024: 2,7 m€ ELY Kanta-Hame 2021: 6,33 m€; 2022: 1,16
m€, 2023: 2,1 m€; 2024: 2,9 mE€
ELY Kanta-Hame 2021: 6,33 m€; 2022: 1,16 m€, 2023: 2,1
m€; 2024: 2,9 m€
ELY Pirkanmaa 2021: 13,1 m€; 2022: 2,1 m€, 2023: 9,8 m€;
2024:4,8 m€

e Finnvera Paijat-Hame 2021: 111 m€; 2022: 110 m€; 2023:
118 m€; 2024 (1-6): 24 m€

Toteutuma: HY/LUT/LAB: 2021: 24/786/5556 = 6366; 2022:
12/1095/5826 = 6933; 2023: 6/1377/6225 = 7608; 2024:
1-4/1590/6660 = 8 253., 2025: 1-4/1779/7098 =8 877

e Lahde: Vipunen
e Kuvaus: Ammattikorkeakoulu- ja yliopistokoulutuksen opiskeli-

jat, koulutuksen maakunta: Paijat-Hame. Helsingin yliopisto
(HY), Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto (LUT) ja LAB-
ammattikorkeakoulu (LAB).

Tiedon paivitys: Vuosittain

Lahti s



Lahden kaupunki
Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

Lahden koulutustaso nousee

Vaeston koulutusrakenne, %

e Toteutuma:
2021: vain perusaste: 27,1 %; perusasteen jalkeinen tutkinto:
72,9 %; korkea-aste: 29,8 %
2022: vain perusaste: 27,0 %; perusasteen jalkeinen tutkinto:
73,0 %; korkea-aste: 30,1 %
2023: vain perusaste: 26,9 %; perusasteen jalkeinen tutkinto:
73,1 % (2. aste 41,4 %); korkea-aste: 30,6 %
2024: vain perusaste: 27,0 %, perusasteen jalkeinen tutkinto:
73,0 %, korkea-aste 30,8 %
Lahde: Tilastokeskus, Kuntien avainluvut ja Vaeston koulutus-
rakenne 12bq

e Kuvaus: Tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista,
%

e Tiedon paivitys: Vuosittain. Vuoden 2025 tietojen paivitys
6/2026.

8 Korkea-asteen suorittaneiden muuttoliike (15-64-vuoti-

aat), nettomuutto

e Toteutuma: 2021: 137; 2022: 37; 2023: 117, 2024: -6

o Lahde: Tilastokeskus/Vaestétilastopalvelu/Muuttoliike ja vaes-
ténmuutokset

e Kuvaus: Korkea-asteen suorittaneet (15-64-vuotiaat), netto-
muutto.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Tyollisyys kehittyy positiivisesti

8 Nuorisoty6ttémyysaste (%)

e Toteuma: 2021: 17,1 %; 2022: 16,0 %; 2023: 17,4 %; 2024:
19,1 %: 2025: 24,5 %

e Lahde: Tilastokeskus

o Kuvaus: Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tydnhakijoiden %-osuus
alle 25-vuotiaasta tydvoimasta.

o Tiedon paivitys: kuukausittain, tilanne joulukuun lopussa

M pitkaaikaistysttomyys

e Toteutuma; 2021: 3 965; 2022: 3 796; 2023: 3 124, 2024:
2 860, 2025: 3 769

e Lahde: TEM Tydnvalitystilasto, kuntapohjaiset vuosikeskiarvot

o Tavoite: Vuonna 2026 pitkaaikaisty6ttomyys laskee 28 % vuo-
den 2021 tasosta

e Kuvaus: Yhdenjaksoisesti vahintdan vuoden ty6ttdmana tyon-
hakijana olleet (tarkastelukuukausi joulukuu).

o Tiedon paivitys: Kuukausittain

A Ulkomaalaisten tyénhakijoiden aktivointiaste

e Toteutuma: 37,3; 2021/12: 50,3; 2022/12: 46,7; 2023/12:
445;2024/12: 31,3; 2025/12: 23,5

e Lahde: StatFin/Tydmarkkinat/Tydnvalitystilasto/Kuukausitilas-
tot 12u5

e Tavoite: Vuonna 2026 ulkomaalaisten tydnhakijoiden aktivoin-
tiaste on 50 %

e Kuvaus: TE-hallinnon palveluissa olevien ulkomaalaisten osuus
ulkomaalaisista tyottdmista tydnhakijoista ja TE-hallinnon pal-
veluissa olevien ulkomaalaisten summasta % (tarkastelukuu-
kausi joulukuu).

o Tiedon paivitys: Kuukausittain

Osaavan tyévoiman saatavuus parantuu

9 Osaavan tyévoiman saatavuus
e Toteutuma: 2020: 61 %; 2022: 68 %, 2025: 51 %

e Lahde: Lahden kaupungin kyselytutkimus 500 lahtelaisyrityk-
selle

e Kuvaus: Osaavan tyévoiman saatavuus on ongelma yritysten
kasvulle.

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

8 Uudet avoimet tyOpaikat

e Toteutuma: 2021/01: 1805; 2022/01: 2455; 2023/01: 2244;
2024/01: 1 230; 2025: 847

e Lahde: 12tx - Uudet avoimet ty6paikat tapahtumien mukaan
kuukauden aikana (2310), 2006M01-2022M01

e Kuvaus: Avoimet tyOpaikat.

o Tiedon paivitys: Vuosittain (tarkastelukuukausi tammikuu)

Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle ja kas-
vaa sen jalkeen vuosittain 1,5 %

7| Tapahtumien maaran kehitys

e Toteutuma: vuosittainen toteutuma ja vertailukohtana vuosi
2019
Tapahtumia yhteensa:

2019: 138, 2023:170; 2024: 192; 2025: 240
Kansainvalisia:2019: 18, 2023: 26; 2024: 32, 2025: 29
Kansallisia: 2019: 36, 2023:38; 2024: 43; 2025: 37
Maakunnallisia: 2019: 21, 2023:25; 2024: 43; 2025: 39
Paikallisia: 2019: 63, 2023: 81; 2024: 71; 2025: 135

e Lahde: Lahden kaupungin tapahtumapalvelujen oma listaus.

e Kuvaus: Tapahtumien maara jaoteltuna paikalliseen, maakun-
nalliseen, kansalliseen ja kansainvaliseen tasoon. Lahtékoh-
tana vertailulle vuosi 2019 ennen koronapandemiaa ja mukana
vertailussa ovat vain suuremmat yleisétapahtumat. Koropande-
mian takia vuosia 2020 ja 2021 ei tarkastella. Viimeiset tapah-
tumarajoitukset poistuivat vasta 1.3.2022, joten 2022 ei ole
vield aivan taysin vertailukelpoinen.

o Tiedon paivitys: Vuosittain tammikuun lopussa

7l Majoituskapasiteetin ja kayton kehitys

e Toteutuma:
Majoitusvuorokaudet: 2021: 190 241; 2022: 270 916; 2023:
272 200; 2024: 240 332: 2025: 249 888
Hotellihuoneiden Ikm: 2021: 966; 2022:964; 2023:954;
2024: 844; 2025: 899
Hotellien kayttéaste: 2021: 35,4 %; 2022: 40,8 %; 2023: 47,1
%; 2024: 47,4 %; 2025: 47,3 %

e |Lahde: Tilastokeskuksen majoitustilastosta seka https://visi-
tory.io/fi/.

e Kuvaus: Majoitusvuorokausien lkm. Lahdessa seka hotellien
kayttdaste.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Keskustan viihtyisyys kasvaa

7| Keskustan elinvoimalaskenta

e Toteutuma:

o Liiketilojen maara: 2021: 818; 2022: 810; 2023: 815; 2024:
826; 2025: 807

Kuumien yrityksien maara: 2021: 356; 2022: 333; 2023: 331;
2024:330; 2025: 318

e Vapaina olevien liikekiinteistdjen maara: 2020: 83; 2021: 87,;
2022:94; 2023: 95; 2024:103; 2025: 75

Elinvoimaluku: 2020:2,742; 2021: 2,482; 2022: 2,30; 2023:
2,27;2024: 2,184; 2025: 2,338

Lahde: Elavat kaupunkikeskustat ry:n Elinvoimalaskenta
Kuvaus: Vuosittain seurataan rajatun elinvoimaisen keskusta-
alueen rajauksen sisalta a) liiketilojen kokonaismaaraa b) lau-
antaisin satunnaisten asiakkaiden saavutettavissa olevien
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Lahden kaupunki
Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

keskustan kuluttajapalvelujen ja -kaupan liikkeiden maaraa
seka ravintoloiden ja kahviloiden maaraa = kuumat yritykset. c)
vapaina olevien liikekiinteistdjen maarada sekd d) Elinvoima-
lukua, joka saadaan kaavasta (kuumat yritykset - vapaina ole-
vat liiketilat) / asukasmaara *1 000.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Hairidindeksi

e Toteutumat:
Koko maa: 119,8 (2022), 138,2 (2023), 133,9 (2024), 140,2
(2025)
Lahti: 105,4 (2022), 156,3 (2023), 154,1 (2024), 153,0
(2025)
Helsinki: 225,2 (2022), 247,6 (2023), 218,2 (2024), 210,6
(2025)
Tampere: 140,0 (2022), 222,6 (2023), 160,6 (2024), 217,0
(2025)

o Lahde: Poliisihallitus

o Kuvaus: Hairidindeksi muodostuu painotetuista rikos- ja tehta-
vamaarista suhteutettuna asukaslukuun.
Indeksin vertailuvuosi on 2014. Eli koko maan indeksiarvo
vuonna 2014 on 100.Mita korkeampi indeksin arvo on, sita
enemman on hairiéta (negatiivinen ilmio).

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestéville kau-
punkirakenteen vyéhykkeille

7l Uuden rakentamisen sijoittuminen kestavan kaupunki-
lilkkumisen vyohykkeille

e Toteuma 2021: Omakoti- ja paritalot (asuntojen lkm.) 33/100,
Asumisen kaikki kerrosala 23 973 k-m2/ 39 728 k-m2, Elinkei-
noelaman kerrosala 4 415 k-m2/ 7 327 k-m?2

e Toteuma 2022: Omakoti- ja paritalot (asuntojen Ikm.) 49/125,
Asumisen kaikki kerrosala 72 216 k-m2/ 86 870 k-m2, Elinkei-
noeldman kerrosala 6 544 k-m2/ 9 015 k-m?

e Toteuma 2023: Omakoti- ja paritalot (asuntojen Ikm.) 39/94,
Asumisen kaikki kerrosala 32 454 k-m2/ 43 983 k-m?, Elinkei-
noelaman kerrosala 8 476 k-m2/ 20 459 k-mz2.

e Toteuma 2024: Omakoti- ja paritalot (asuntojen Ikm.) 16/43,
Asumisen kaikki kerrosala 15 387 k-m2/ 21 749 k-m?2, Elinkei-
noeldaman kerrosala 4 759 k-m2/ 8 141 k-m2.

e Lahde: Elinympariston tietopalvelu Liiteri, 01/2026

e Lahde: Elinympariston tietopalvelu Liiteri, 2023

e Kuvaus: Tama mittari kuvaa uuden rakentamisen sijoittumista
yhdyskuntarakenteen kestavan kaupunkiliikkumisen vyohyk-
keille. Suomen ymparistokeskus on tuottanut vydhykkeet luokit-
telemalla yhdyskuntarakenteen seurannan (YKR) 250 x 250
metrin ruutuja jalankulku-, joukkoliikenne- ja autovydhykkeisiin
keskustaetaisyyden ja joukkoliikenteen palvelutason mukaan.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahtelaiset ovat terveempia ja liilkkuvat enemman

Sairastavuusindeksi, ikdvakioitu

e Lahti, toteutuma: 2021, 106,7; 2022: 103,5; 2023: 103,4

o Paijat-Hameen hyvinvointialue, toteutuma; 2021: 105,8; 2022:
102,5; 2023: 102,7

e Lahde: Kela ja THL

e Kuvaus: Indeksi kuvaa kuntien ja alueiden vaestdn sairasta-
vuutta suhteessa koko maan tasoon. Indikaattorissa huomioi-
tavat 10 sairausryhmaa ovat sydvat, sepelvaltimotauti, aivove-
risuonisairaudet, tuki- ja liikuntaelinsairaudet, mielenterveyden
ongelmat, tapaturmat, muistisairaudet, keuhkosairaudet, dia-
betes ja alkoholisairaudet. Kunkin sairausryhman yleisyytta pai-
notetaan sen perusteella, mika on ko. sairausryhman merkitys

vaestdn kuolleisuuden, tyokyvyttdémyyden, elamanlaadun ja
sote-palvelukayton kustannusten kannalta. (ind. 5641). Aika-
sarjoja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd myds aiempien tar-
kasteluvuosien indeksin arvot muuttuvat uuden paivityksen
myéta. Kansallisen terveysindeksin 2019-2021 indeksitiedot
tuottavat THL, Kansanelakelaitos, Elaketurvakeskus ja Tilasto-
keskus.

o Tiedon paivitys: Vuosittain. Tietoja ei saatavilla vuosista 2024
ja 2025.

N Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahén liikkuvien

osuus (%)

e Toteutuma (v. 2020) 20-64 v.: Lahti 63,3 %; Paijat-Hameen hy-
vinvointialue 63,0 %; Koko maa 59,3 %, yli 65-vuotaat: Lahti
64,8 %; Paijat-Hameen hyvinvointialue 66,2 %
Koko maa 65,9 %

e Toteutuma (v. 2022) 20—64 v.: Paijat-Hameen hyvinvointialue
53,4 %; Koko maa 56,0 %, yli 65-vuotaat: Paijat-Hameen hyvin-
vointialue 65,9 %; Koko maa 64,3 %

e Toteutuma (v. 2024) 20—64 v.: Paijat-Hameen hyvinvointialue
55,8 %; Koko maa 55,9 %, yli 65-vuotaat: Paijat-Hameen hyvin-
vointialue 65,9 %; Koko maa 64,6 %

e Lahde: THL, Terve Suomi -tutkimus

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee prosenttiosuuden 20-64 vuoti-
aista (ind. 5528) ja yli 65-vuotiaista (ind. 5529), jotka eivat liiku
viikoittain sdannollisesti terveysliikuntasuosituksen mukaisesti.
Liian vahainen liikunta lisda riskia sairastua keskeisiin kansan-
tauteihin, kuten sydan- ja verisuonitauteihin, sy6piin, muistisai-
rauksiin, verenpaineeseen ja tyypin 2 diabetekseen. Liikunta ja
liikkuminen tukevat terveen painon yllapitoa, mielen hyvinvoin-
tia seka riittavaa ja laadukasta unta.

e Tiedon péaivitys: Kahden vuoden valein

7l Terveytensa keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi koke-

vien osuus (%)

e Toteutuma (v. 2020) 20-64 v.: Lahti 34,6 %; Paijat-Hameen hy-
vinvointialue 34,8 %; Koko maa 32,2 %, yli 65-vuotaat: Lahti
49,0 %; Paijat-Hameen hyvinvointialue 48,7 % Koko maa 48,1
%

e Toteutuma (v. 2022) 20-64 v.: Paijat-Hameen hyvinvointialue
34,7 %; Koko maa 32,7 %, yli 65-vuotaat: Paijat-Hameen hyvin-
vointialue 48,3 %; Koko maa 46,8 %

e Toteutuma (v. 2024) 20-64 v.: Paijat-Hameen hyvinvointialue
34,3 %; Koko maa 33,2 %, yli 65-vuotaat: Paijat-Hameen hyvin-
vointialue 46,8 %; Koko maa 47,3 %

e Lahde: THL, Terve Suomi -tutkimus

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee terveytensa enintaan keskita-
soiseksi kokevien prosenttiosuuden 20-64 -vuotiaista (ind.
4334) ja 65 vuotta tayttaneista (ind. 4335). Itseilmoitettuna
mittarina se taydentaa objektiivisempien mittareiden valikoi-
maa terveystutkimuksissa. Koettuun terveyteen vaikuttavat
mm. henkilon tiedossa olevat todetut sairaudet, erilaiset oireet,
toimintakyky ja elintavat. Koettu terveys tiivistaa terveydentilan
eri puolia, ja se ennustaa yksilétasolla hyvin kuolleisuutta, toi-
mintakykya, laitoshoitoon paatymista ja terveyspalvelujen kayt-
toa yksildtasolla. Yli 75-vuotiaista lahtelaisista tietoja vain vuo-
delta 2018 (2015-2020).

o Tiedon paivitys: Vuosittain (vaihtelua ikaryhmittain)

Paihteidenkaytté vahenee

7l Tosi humalassa vahintdan kerran kuukaudessa, %
e Toteutuma:
8.ja 9. lk.: 2021: 6,6 %; 2023: 8,4 %, 2025: 5,7 %
lukion 1. ja 2. lk.: 2021: 11,2 %; 2023: 11,7 %; 2025: 9,9 %
am. oppil. 1.-2. |k: 2021: 18,1 %; 2023: 24,1 %; 2025: 15,6 %
e Lahde: THL Kouluterveyskysely
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e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee alkoholia tosi humalaan asti va-
hintdan kerran kuukaudessa kayttavien osuuden prosentteina
kysymykseen vastanneista ko. Ikdluokassa Lahdessa. (8.-9. Ik.
ind. 289; lukion 1.-2. Ik. ind. 3920; ammatillisen oppilaitoksen
1.-2. k. ind. 3935).

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

7l Kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran, %

e Toteutuma:
8.ja 9. 1k.: 2021: 7,4 %; 2023: 9,1 %; 2025: 8 %
lukion 1. ja 2. k.: 2021: 13,2 %; 2023: 10,6 %, 2025: 9,7 %
am. oppil. 1.-2. |k: 2021: 21,2 %; 2023: 26,4 %; 2025: 16,7 %

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee ainakin kerran marihuanaa, ha-
sista, ekstaasia, Subutexia, heroiinia, kokaiinia, amfetamiinia,
LSD:ta tai muita vastaavia huumeita kokeilleiden osuuden pro-
sentteina kysymykseen vastanneista ko. ikaluokassa Lah-
dessa. (8.-9.lk. ind. 290; lukion 1.-2. Ik. ind. 3922; ammatilli-
sen oppilaitoksen 1.-2. Ik. ind. 3937).

e Tiedon péivitys: Joka toinen vuosi

8 Huumeiden maéra jatevedessa

e Toteuma: 2020
Ekstaasi: Q1: 169,79 Q2: 211,00 Q3: 85,63 Q4: 56,30
Kokaiini: Q1: 105,10 Q2: 76,61 Q3: 195,34 Q4: 154,02
Amfetamiini: Q1: 905,75 Q2: 652,15 Q3: 630,51 Q4: 925,15
Metamfetamiini: Q1: 28,38 Q2: 6,57 Q3: 3,21 Q4:3,79

e Toteuma 2022
Ekstaasi: Q1: 29,12 Q3:26,44
Kokaiini: Q1: 159,48 Q3: 203,52
Amfetamiini: Q1: 514,78 Q3:637,05
Metamfetamiini: Q1: 10,15 Q3:7,88

e Toteuma 2024
Ekstaasi: Q1: 78,01 Q3: 90,53
Kokaiini: Q1: 301,56 Q3: 266,35
Amfetamiini: Q1: 665,43 Q3: 630,47
Metamfetamiini: Q1 5,38 Q3: 2,41

e Lahde: THL Jatevesitutkimus

e Kuvaus: Mittarin arvona on huumekayttdé (mg/1000as/pva).
THL:n tekema jatevesitutkimus tuottaa tietoa huumeiden kay-
ton alueellisesta esiintyvyydesta ja siind tapahtuvista muutok-
sista. Lahden seudulla tutkimus tehdaan Kariniemen ja Ali-Ju-
hakkalan puhdistamoihin menevistd Lahden ja Hollolan
123 000 asukkaan jatevesista. Jatevesitutkimusta tehdaan
Lahdessa parillisina vuosina nelja kertaa vuodessa.

o Tiedon paivitys: Parillisina vuosina

Syrjaytymisriskissa olevien maara vahenee

QI liman 2. asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiaiden

osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin

e 20-24-vuotiaiden osuus / osuuden muutos edellisvuoteen:

e 2021:Lahti24,7 %/ +1,4 %; Tampere 12,8 % / + 0,3 %; Kuopio
14,1 % / +1,0 %; Kotka 22,5 % / +0,5 %

e 2022:Lahti 26,3 %/ +1,6 %; Tampere 13,4 % / + 0,6 %; Kuopio
15,0 % / +0,9 %; Kotka 22,5 % / -0,1 %

e 2023: Lahti 28,8 %/ +2,5 %; Tampere 13,8 % / + 0,4 %; Kuopio
15,6 % / +0,6 %; Kotka 23,7 % /+1,2 %

e 2024:Lahti 29,9 %/ +1,0 %; Tampere 14,3 % / + 0,5 %; Kuopio
15,9 % / +0,2 %; Kotka 25,4 % /+1,7 %

o Lahde: Tilastokeskus, Vaeston koulutusrakenne

e Kuvaus: llman 2. asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiaiden
osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin (Tampere,
Kuopio ja Kotka).

e Tiedon paivitys: Vuosittain. Vuoden 2025 tietojen paivitys
6/2026.

” Tuntee itsensa yksinaiseksi, %

e Toteuma:
4.-5.1k.: 2021: 4 %; 2023: 3,4%, 2025; 5 %
8.-9. lk.: 2021: 16,5 %; 2023: 15,2 %, 2025: 14 %
am. oppil. 1. ja 2. k.: 2021: 20,4 %; 2023: 21,8 %, 2025: 13 %
lukion 1. ja 2. k.: 2021: 19,6 %; 2023: 15.1 %, 2025: 12 %

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: Indikaattori 4.-5.-luokkalaisilla: Tuntee itsensa usein
yksinaiseksi, %. Indikaattori 8.-9. luokkalaisilla, ammatillisen
oppilaitoksen (AOL), 1.-2. luokkalaisilla ja lukion 1.-2. luokka-
laisilla: Tuntee itsensa yksinaiseksi, %.

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

7l ltsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuotiaat,

65 vuotta téyttaneet ja 75 vuotta tayttaneet

e Toteuma:
Paijat-Sote: 20-64-vuotiaat: 2020: 9,8 %; 2022: 13,2 %, 2024
15,2 % 65 vuotta tayttaneet, 2020: 9,0 %; 2022: 9,4 %; 2024
6,8 % 75 vuotta tayttaneet: 2020: 12,4 %; 2022: 12,2 %, 2024
8,8 %

e Lahde: THL

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee prosenttiosuuden ko. ikaryh-
mistd, jotka tuntevat itsensa yksinadiseksi melko usein tai jatku-
vasti.

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 18-24-vuoti-

aat ja 25-64-vuotiaat, %

e Toteuma:

18-24-vuotiaat 2021: 5,9 %; 2022: 4,9 %; 2023: 5,0 %; 2024

4,3 %,

25-64-vuotiaat 2021: 4,7 %; 2022: 4,4 %; 2023: 4,4 %; 2024:

4,3 %

Lahde: Sotkanet.fi

e Kuvaus: 18-24-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta, ja
25-64-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta. Indikaattori
ilmaisee toimeentulotukea saavissa kotitalouksissa asuvien
pitkdaikaisesti toimeentulotukea saavien 18-24-vuotiaiden
seka 25-64-vuotiaiden (viitehenkildé ja puoliso) osuuden pro-
sentteina vastaavan ikdisesta vaestOsta kalenterivuoden ai-
kana. Vaestotietona kaytetdan vuoden viimeisen paivan tietoa.
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet: vuoden aikana va-
hintaan 10 kuukautena toimeentulotukea saaneet. Vaestdsuh-
teutus on tehty THL:ssa kayttaen Tilastokeskuksen Vaestoétilas-
ton tietoja. 18-24-vuotiaiden indikaattori kertoo, kuinka suuri
osuus nuorista on pitkaaikaisesti toimeentulotuen piirissa. Pit-
kéaikaisesti toimeentulotukea saaneet nuoret ovat usein syr-
jaytymisvaarassa olevia.

o Tiedon paivitys: Vuosittain. Vuoden 2025 tietoja ei saatavilla

7l Syrjaytymisriskissa (ei tydssa, ei opinnoissa, ei varusmies-

palvelussa) olevat 18-24-vuotiaat, % vastaavan ikaisista

e Toteuma: 2021: Lahti 19,8 %; koko maa 15,4 %; 2022: Lahti
19,5 %; koko maa 14,7 %; 2023: Lahti 20,5 %, koko maa 16,6
%, 2024: Lahti 20,0 %, Koko maa 16,2 %

e Lahde: Sotkanet.fi

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee syrjaytymisriskissa olevien nuor-
ten ja nuorten aikuisten osuuden ikaluokasta 15-24-vuotiaat.
Syrjaytymisriskissa ovat nuoret, jotka eivat opiskele, tydsken-
tele tai ole varusmiespalveluksessa. Vaestosuhteutus on tehty
THL:ssa kayttéen Tilastokeskuksen Vaestétilaston tietoja. Luo-
kitukset: 18-24-vuotiaat.

o Tiedon paivitys: Vuosittain
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Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden ja osal-
lisuuden kokemukset seké koettu hyvinvointi paranevat

7l Terveytensa keskitasoiseksi tai huonommaksi kokevien
osuus, % (8. ja 9. Ik; HYTE-ind.)

e Toteuma: 8.-9. k. 2021: 24,4 %; 2023: 24,9 %; 2025: 24,0 %
4.-5.1k.2021: 11,1 %; 2023: 11,9 %, 2025: 8,4 %

Lahde: THL Kouluterveyskysely

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee terveydentilansa keskinker-
taiseksi tai melko tai erittain huonoksi kokevien peruskoulun 4.
ja 5. luokkalaisten (ind. 4817) seka 8. ja 9. luokkalaisten (ind.
286) osuuden prosentteina kysymykseen vastanneista ko. ika-
luokissa.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

8 Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, %

e Toteuma:
4.-5. lk.: 2021: 22,8 %; 2023: 24,0 %
8.-9.1k.: 2021: 19,3 %; 2023: 22,5 %, 2025: 23,4 % lukion 1.-
2. 1k.: 2021: 23,8 %; 2023: 22,2 %, 2025: 23,0 %
am. oppil. 1. ja 2. Ik.: 2021: 20,4 %; 2023: 26,0 %, 2025: 25,6
%

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: Indikaattori 4.-5. luokkalaisilla on nimeltaan Mieli-
alaan liittyvia ongelmia kahden viime viikon aikana, %. Indikaat-
tori ilmaisee mielialaan liittyvia ongelmia kokevien peruskoulun
4. ja 5. luokkalaisten osuuden prosentteina kysymykseen vas-
tanneista ko. ikaluokassa (ind. 4818). Ylakoulussa ja 2. asteella
indikaattori ilmaisee kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta
kokeneiden osuuden (%) ko. ikadluokissa, jotka vastasivat Kou-
luterveyskyselyn ko. kysymykseen. 8.-9. Ik.: ind. 328; ammatil-
linen oppilaitos 1.-2. Ik.: ind. 346; lukion 1.-2. Ik.: ind. 337.

e Tiedon péivitys: Joka toinen vuosi

7l Lihavien/ylipainoisten osuus (8. ja 9. Ik.; HYTE-ind.)

e Toteuma: 2019: 15,3 %; 2021:16,3 %; 2023: 15,2 %

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: 8. ja 9. Ik; HYTE-ind. (ind. 3906).

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi, ei mitata enaa ollenkaan

:I Ei koe olevansa tarkeéa osa koulu- eikd luokkayhteis6a, %
e Toteuma:
4.-5.1k: 2019: 3,7 %; 2021: 3,2 %; 2023: 4,3 %
8.-9. k. 2019: 9,3 %; 2021: 11,8 %; 2023: 14,6 %
lukion 1.-2. [k.: 2019: 10,5 %; 2021: 12,6 %; 2023: 9,2 %
am. oppil. 1. ja 2. Ik.: 2019: 6,8 %; 2021: 9,3 %; 2023: 13,4 %
e Lahde: THL Kouluterveyskysely
e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee niiden vastaajien osuuden pro-
sentteina kysymykseen vastanneista ko. ikdluokassa, jotka ei-
vat koe olevansa tarked osa koulu- eikd luokkayhteis6a. Indi-
kaattori perustuu kysymykseen: koen olevani tarkead osa 1)
luokkayhteis6a ja 2) kouluyhteiséa.
o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi, paattynyt vuoteen 2023

7l Mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa mielta

painavista asioista, %

e Toteuma:
4.-5. lk.: 2021: 54,1 %; 2023: 58,7 %; 2025: 53 %
8.-9. lk.: 2021: 43,5 %; 2023: 43,7 %; 2025: 48 %
Am. oppil. 1.ja 2. Ik.: 2021: 51,7 %; 2023: 49,2 %; 2025: 59 %
Lukio 1-2 k. 2021:46,7 %; 2023: 53,0 %; 2025: 64 %

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee niiden oppilaiden osuuden pro-
sentteina kysymykseen vastanneista ko. ikaluokissa, joilla on
mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa mielta pai-
navaista asioista.

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Lahiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet kasvavat

Enintaén 300 m etaisyydelld asemakaavoitetusta viher-
alueesta asuvien osuus

e Toteutuma: 2021 96,2 %; 2022: 96,1 % 2023: 96,1 %, 2024:
96,1 %, 2025: 96,1 %

e Lahde: Viheralueet ja asemakaavoitetut alueet, Lahden kau-
pungin kaavarekisteri. Vaestotiedot, Lahden kaupungin vaesto-
rekisteri. Saavutettavuus on laskettu rakennuspisteiden vaes-
tétiedosta. Saavutettavuusalueet on leikattu asemakaavoite-
tulla alueella.

o Kuvaus: Talla mittarilla mitataan, miten suuri osuus asemakaa-
voitetuilla alueilla asuvista ihmisista asuu niiden enintaan 300
metrin etaisyydella asemakaavoitetusta puistosta tai viheralu-
eesta. Viheralueen minimikoko on 1,5 ha. Tarkastelussa kayte-
taan linnuntie-etdisyytta, eli viheralueiden ymparille lasketaan
300 metrin etaisyysvydhyke.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden kaupungin pinta-
alasta
e Toteutuma: 2021: 1,9 %; 2022: 1,95 %, 2023: 1,95 %, 2024:
2,04 %, 2025: 2,06 %
e Lahde: Lahden ymparistévahti
e Kuvaus: Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden kaupungin
pinta-alasta (mukaan lukien vesistot).
e Tiedon péivitys: Vuosittain

Matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksien saa-
vutettavuus paranee

Matalan kynnyksen kulttuurimahdollisuuksien kayttdé To-

teutuma:

o Kaytettyjen hyvinvointilippujen maara Lahden kaupunginteatte-
rissa: 2022: 433, 2023: 970; 2024: 1 056, 2025; 1 135

o Kirjastossa lainattavissa olevien Lahden museoiden, Sinfonia
Lahden ja Lahden kaupunginteatterin kausikorttien lainaus-
maarat. 2022: 253, 2023: 295, 2025: 349

e Sinfonia Lahden pienkokoonpanojen ja Lahden kulttuuripalve-
luiden konsertit ja esitykset kohdennettuna vanhusten ja vam-
maisten asumispalveluihin:
2023: Yleis6a yhteensa 2334.
2024: Yleis6a yhteensa 2607.
2025: Yleis6a yhteensa 2410

e Lahde: Sivistyspalvelut

e Kuvaus: Kulttuurihyvinvointisuunnitelmatyén yhteydessa val-
mistuu mittarit matalan kynnyksen Kkulttuurin kdytén seuran-
taan. Lahti on mukana maakunnallisessa Kaiku-kortti-selvityk-
sessd. Kaiku-kortti parantaa taloudellisesti tiukassa tilanteessa
olevien yksildiden ja perheiden mahdollisuuksia osallistua kult-
tuurieldamaan ja harrastaa taiteen tekemista.

o Lahde: Sivistyspalvelut

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Ulkoliikuntapaikat

e Toteutuma:
Ulkokuntolaitteet 48 (2020); 50 (2023); 49 (2025)
Hiekkakentéat: 26 (2020);29 (2023); 26 (2025)
Nurmi/tekonurmikentat: 16 (2020); 16 (2023); 18 (2025)
Luistelukentat ja kaukalot: 28 (2020); 39 (2023); Luisteluken-
tat ja kaukalot (liikuntapalvelut) 31 kpl (2025)
Puistojen jadkentat (kaupunkiymparisto) 29 kpl (2025)
Uimarannat: 21 (2020); 21 (2023), 21 (2025)
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e Lahde: Lahden kaupunki

e Kuvaus: Lahden kaupungin ulkoliikuntapaikat. Pohjalla vuonna
2020 tehty palveluverkkoselvityksen pohjatyd.

e Tiedon paivitys: Kahden vuoden vélein

Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja osallistumis-
mahdollisuudet lisdantyvat

8 Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaara

e Toteuma:

e |deoiden maara 2021: 950; 2023 956; 2025 909

¢ Yhteiskehitettyjen ideoiden maara: 2021: 44; 2023: 29; 2025:
13

o |deoiden maara aanestyksessa: 2021: 177; 2023: 171: 2025:
162

o Adnestaneiden maara ja -prosentti 2021: 4691 (3,9 %); 2023:
5098 (4,2 %); 2025: 3019 (2,5 %)

e Lahde: Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut -palveluyksikkd

e Kuvaus: OSBU-ideoiden maara, yhteiskehitettyjen ideoiden
maara, ideoiden maara aanestyksessa, aanestaneiden maara
seka aanestysprosentti.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

8 Kaupungin osallisuustilaisuuksien maara ja osallistujat
e Toteuma:
2022: Tilaisuuksia 54, osallistujia 2448,
2023: Tilaisuuksia 65, osallistujia 5296.
2024: Tilaisuuksia 36, osallistujia 3193
2025: Tilaisuuksia 34, osallistujia 2623
e Lahde: Osallisuuden ja tiedon vastuualue
e Kuvaus: Kuvataan kuinka monta osallisuustilaisuutta kaupunki
on jarjestanyt ja kuinka paljon osallistujia ne kerasivat.
o Tiedon paivitys: Vuosittain

7l Osallistuminen

e Toteuma:
2024 aktiivisesti osallistui 29 % ja sillioin talléin 22 %.
2022 aktiivisesti osallistui 26 %, silloin talldin 22 %
2020 aktiivisesti osallistui 26 %, silloin talldin 24 %

o Lahde: KAPA-tutkimus

o Kuvaus: Vastaajilta tiedusteltiin, osallistuvatko he jonkin ker-
hon, jarjeston, yhdistyksen, harrastusryhmén tai hengellisen tai
henkisen yhteisdn toimintaan. Esimerkkeind annettiin urheilu-
seura, asukastoiminta, puolue, kuoro tai seurakunta. Vaihtoeh-
dot olivat 1. aktiivisesti 2.silloin tall6in ja 3. ei.

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTA-
RIT

Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittdd kattamaan net-
toinvestoinnit

Investointien tulorahoituksen osuus
Toteuma: 2016: 61,3 %; 2017: 89,9 %; 2018: 39,0 %; 2019: 24,3
%; 2020: 99,7 %; 2021: 121,2 %; 2022: 117,8 % 2023:117,0 %,
2024:74,9 %, 2025 76,4 %
e Lahde: tilinpaatds (kh toimialan toiminnallinen tavoite)
e Kuvaus: =100*vuosikate/investointien omahankintameno.
o Tiedon paivitys: Vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa

Lahti ndhdaan hyvana kumppanina

7l Kumppanuuskysely

e Toteuma: 2023: 3,97 (n = 36), 2024: 4,28 (n= 25)
e Lahde: Konsernihallinto

e Kuvaus: Lahetetdan vuosittain kysely sidosryhmille ja kumppa-
neille, jossa selvitetdan, minkalaisena kumppanina Lahti ndh-
daan. Kysymyksend Kuinka hyvd kumppani Lahden kaupunki
mielestasi on? Asteikko: 1 = Yhteistyd Lahden kanssa toimii to-
della huonosti, 5 = Yhteistyd Lahden kanssa toimi todella hyvin.

e Tiedon paivitys: Vuosittain

Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti

8 Vaikutusten ennakkoarviointien lukumaara

e Toteuma: 124 kpl (2021); 176 kpl (2/2022); 182 kpl (2023),
150kpl (2024), 82 kpl (2025)

Lahde: Asianhallinta Dynasty

Kuvaus: Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) on laki-
saateistd (mm. hallintolaki 31 §, kuntalaki 22 §). Lahden kau-
punginhallitus on paattanyt 1/2021 suosituksesta vaikutusten
ennakkoarvioinnille osana paatdsvalmistelua. Kuntalais-, orga-
nisaatio-, ymparist6- ja talousvaikutuksia arvioidaan monialai-
sesti lyhyella ja pitkalla aikavalilla sekd ovatko vaikutukset
mydnteisia vai kielteisia. Paatésehdotukselle tehdéaan tarvitta-
essa vaihtoehtoisia esityksia.

Tiedon paivitys: Vuosittain

Valtuuston itsearviointi

Toteuma:

2021: Kysymys 1: ka. 3,52, kysymys 2: ka. 3,02, kysymys 3: ka.
3,11. Kysymysten yhteenlaskettu keskiarvo = 3,22

2023: Kysymys 1: ka. 3,88, kysymys 2: ka. 3,20, kysymys 3: ka.
3,00. Kysymysten yhteenlaskettu keskiarvo = 3,36

2025: Kysymys 1: ka. 4,0, kysymys 2: ka. 3,10, kysymys 3: ka.
3,1. Kysymysten yhteenlaskettu keskiarvo = 3,40

Lahde: Valtuuston itsearviointi

Kuvaus: Mittarissa seurataan kolmea kysymysta valtuuston it-
searvioinnissa ja niiden keskiarvotulosta. Kysymys 1: Esittely-
tekstit ovat hyvin valmisteltuja, kysymys 2: Viranhaltijat tiedot-
tavat kuntalaisille asianmukaisesti valmisteilla olevista asioista
ja tehdyista paatoksista, kysymys 3: Tiedonkulku on hyvaa ja
avointa. Asteikko kysymyksissa on 1-5, joissa 1 = toimii erittain
huonosti ja 5 = toimii erittain hyvin.

Tiedon péivitys: Joka toinen vuosi

Palvelukokemus paranee

Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin

Toteuma: 2020: 3,70; 2022: 3,62; 2024 3,69

o Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut -tutkimus (KAPA)

e Kuvaus: Laaja asuinkuntaindeksi, yleinen palvelutyytyvaisyys,
asteikko 1-5, keskiarvo kaupungin palveluista, vastaajina 18-
79-vuotiaat, satunnaisotos.

o Tiedon paivitys: 2. vuoden valein

Lahden maine hyvana tydnantajana vahvistuu

Tybéhyvinvointikysely, Suositteluindeksi NPS

e Toteuma: 2020: -8,96; 2022: -3; 2024: -6

e Lahde: Lahden kaupungin tydhyvinvointikysely

e Kuvaus: Perustuu tyéhyvinvointikyselyn kysymykseen "Kuinka
todennakdisesi suosittelisit Lahden kaupunkia ty6paikkana
perheenjasenellesi tai ystavallesi?”. Arviointiasteikko O=Erittain
epatodennékoisesti, 10=Erittain todennakdisesti. Suositteluky-
symyksen vastaajat jaetaan kolmeen osaan: suosittelijat (arvo
9-10), neutraalit (arvo 7-8), arvostelijat (arvo 0-6). Suositte-
luindeksi NPS = Suosittelijat % - Arvostelijat %.

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Lahti
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Kaupungin henkiléston tydhyvinvointi parantuu

Ty6hyvinvointikysely: Voimavarat ja palautuminen koko-
naiskeskiarvo
e Toteuma: 2020: 3,33; 2022: 3,25 2024: 3,23
e Lahde: Lahden kaupungin tyéhyvinvointikysely
o Kuvaus: Yhteenvetoindikaattori tydhyvinvointikyselyn tuloksista
koko henkiloston osalta. (arviointiasteikko yhdesta viiteen).
e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

8 Terveysperusteiset poissaolot

e Toteuma: 2021: 16,1; 2022: 19,5, 2023: 17,9, 2024: 17,2,
2025: 18,6

e Lahde: Lahden kaupungin henkilostokertomus

e Kuvaus: Terveysperusteiset poissaolot per henkilotydvuosi.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Lahti
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2.1.2. Strategian karkihankkeiden toteutuminen

Karkihankkeiden

¥ Tavoitteet toteutuivat osittain

toteumat 2025

Johtava ympéristokaupunki Lahti [« *[2]2]2]

Osaava Lahti [« .« [.c[a]2] |
Elava Lahti [« e e e [a]2] ]

Hyvinvoiva Lahti [= <]« [ .2 ]2 ] e[ @]
Houkutteleva tyoyhteiso Lahti [« [ .¢[.c[2] | 17w 9L 2w

KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaympariston alykkaiden ja kestdvien ratkaisujen kehittami-
seen ja liiketoimintaan.

Johtava ymparistokaupunki Lahti

Tavoitteet toteutuivat
B Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

Q Edistamme luontopositiivisuutta

l‘ Edistdmme uusiutuvia kayttévoimia liilkenteessa

Tukee strategian tavoitteita:

Q Tiivistamme yritysyhteistydta iimasto- ja luontotavoitteissa

- Lahti on hiilineutraali

- Kiertotalous liiketoiminta kasvaa

Qg Vauhditamme siirtymista kestévaén rakentamiseen - Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemman
-Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestéville

kaupunkirakenteen vydhykkeille

- Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Q Toteutamme kestavan liilkkumisen vuoden 2025

Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta
lb luontol&htdisesti: Luontoaskel terveyteen -planetaarisen terveyden ohjelman
toteutus

Lahti
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Talousarvion toteutuminen

Tiivistelma:

Vuonna 2025 Lahti edisti tavoitteitaan johtavana ymparistékaupunkina vahvistamalla luonnon monimuotoisuutta, kestavaa liik-
kumista, kiertotaloutta ja asukkaiden hyvinvointia. Luontopositiivisuustiekartta valmistui, luontojalanjalki laskettiin ja viherker-
roin otettiin kayttdon ohjaamaan rakentamista. Kestavien kayttdvoimien osalta vedyn jakeluasemavaraukset sisallytettiin kaa-
voihin. Yritysyhteistyo laajeni, ja ilmasto- seka luontokumppanuuksia kehitettiin. Kestavan liilkkumisen vuosi lisasi Mankeleiden
kayttoa ja tuki joukkoliikenteen kasvua. Rakentamisessa kiertotalous huomioitiin uusissa ohjeissa ja uusiomateriaalien kayttéa
edistavissa tyokaluissa. Luontoaskel terveyteen -ohjelma paivitettiin ja luontolahtéiset hyvinvointiteot vahvistuivat, kasvisruoan
menekki kasvoi ja ruokahavikki vaheni. Toimenpiteet etenivat laajassa yhteistydssa ja ulkopuolista rahoitusta hyodyntaen.

(ELVO+KYMP+
SIVI)

[

- Strategiaan kirjattu tavoit-
teeksi luonnon monimuo-
toisuuden vahvistuminen,
sen toteuttamiseksi ase-
tettu/valmisteltu luontopo-
sitiivisuustavoite ja laskettu
luontojalanjalki.

Tavoite:

- Toimenpideohjelma laa-

dittu ja toteutus aloitettu.

KYMP:
Lahto:

- Kaupunkipuurekisteri on
ajan tasalla, kaupunkipuu-
linjaus ja viheralueohjelma
hyvaksytty (KV)

Tavoite:

- Kartoitetaan kaupunkitasoi-
sesti katupuupotentiaali
(mihin mahtuu) ja tehdaan
investointiohjelma seuraa-
ville 4-5 vuodelle

- Tehdaan kestéavia ratkai-
suja juhlistamaan kaupun-
gin 120 v. juhlavuotta

- Kehitetaan kaavoituksen
kayttdon paikallisen tason
luontojalanjélki- ja kaavata-
louslaskentamenetelma
tutkimusyhteistyon kautta.

SIVI:

- Perusopetuksen ymparisto-
kasvatusohjelman laatimi-
nen lv. 2024-2025, toi-
meenpano 1.8.2025 al-
kaen

- Toimenpideohjel-
man valmiusaste
- Katupuupotenti-
aali on kartoi-
tettu kaupunkita-
soisesti (kylla/ei)
- Uusia katupuita

den yhteensovitta-
minen
- Osaamisen puute
- Toimintatapojen
uudistamisessa
kyse kulttuurin
muutoksesta, mika

lisatty (Ikm.) tapahtuu hitaasti

- Investointioh- - Resurssien puute
jelma valmis - Luontojalanjaljen
(kylla/ei) laskentamenetel-

- Viherkertoimen maa ei saada kehi-
kaytté asema- tettya.

kaavoissa ja ra-
kennusluvissa
(kpl) (= "luonto-
kadenjalki”)

- Kaavatalous- ja
luontojalanjalki-
laskennan mene-
telmia on kehi-
tetty ja pilotti-
kohde laskettu
2025. Jatkuu
seuraavina vuo-
sina.

- Toimeenpanon
aloitus 1.8.2025

- Opettajat eivat ota
kayttdéon (kuormi-
tus)

Palvelualueiden Léht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet

Edistdmme luon- ELVO: - Kuntalaiskysely - Luonto- ja kaupun- - Luontopositiivisuustiekartta on valmisteltu ja hy-
topositiivisuutta  Lahté: (tehty/ei) gin kasvutavoittei- vaksytty kaupunginhallituksessa 21.1.2026.

- Toimenpideohjelman valmiusastetta aletaan mi-
tata vuonna 2026.

- Erillistd kuntalaiskyselya ei ole toteutettu.
Teema on kuitenkin sisaltynyt lukuisiin kaupun-
gin tekemiin kyselyihin.

- Maaliskuun sidosryhmatapaaminen kokosi yh-
teen noin 100 sidosryhmien edustajaa luontopo-
sitiivisuus ja -terveys teeman aarelle.

- Luontopositiivinen eldama hankkeen vaihe 1 saa-
tiin paatokseen ja vaiheelle 2 saatiin jatkorahoi-
tusta 30.9.2026 asti. Vaihe 2 on kdynnistetty
toukokuussa 2025. Vaiheessa on toteutettu ja
ollaan toteuttamassa useita toimenpiteita luon-
nonmonimuotoisuuden edistamiseksi, kuten
vahvistettu tukea ja viestintaa yrityksille luonto-
asioissa.

- Kaupungin luontojalanjalki on laskettu LUT:n toi-
mesta helmikuussa 2025.

- Luonnon monimuotoisuutta on vahvistettu siina
maarin, kun on pystytty ilman hyvaksyttya luon-
topositiivisuuden tiekarttaa.

- Kaupunkiymparistdlautakunta paatti viherkertoi-
men kayttéonotosta kokouksessaan 23.4.2025.
Viherkertoimen kayttéa on edellytetty rakennus-
jarjestyksen mukaisesti omakoti- ja paritaloja
suuremmissa uudis- ja lisarakentamishank-
keissa. Asemakaavoissa on tehty viherkerroin-
tarkastelut.

- Laskentamenetelmia on kehitetty Planect-tyoka-
lussa yhteistydssa Sitowisen kanssa kahdessa
kehittdmishankkeessa: yleiskaavatason ilmasto-
laskenta ja luontojalanjaljen laskenta. Konsultti
on tavoiteaikataulusta jaljessa laskentatyokalun
kehittdmistydssa. Yleiskaavan reservialueiden
laskentapilotointi toteutetaan vuonna 2026, kun
tyokalu valmistuu. Pilotointi asemakaavoituk-
sessa jatkuu vuonna 2026.

-Juhlavuoden 120 puuta istutettiin lokakuussa
Uudenmaankadun ja Ritaniemenkadun viheralu-
eille.

- Katupuupotentiaalia on olemassa seka aiemmin
istuttamattomille alueille ettd puuston uusinta-
tarvetta.

- Perusopetuksen ymparistokasvatusohjelman
laadinta ja kytkeminen opetussuunnitelman ta-
voitteisiin on toteutunut suunnitelman mukai-
sesti kevaalla 2025. Ohjelman toimeenpano ja
jalkautus on kaynnistynyt elokuussa 2025 ja on
toteutunut suunnitellusti syyslukukaudella
2025.

Edistémme uu-
siutuvia kaytto-
voimia liiken-
teessa (sahko,
vety, biokaasu).
(KYMP)

&

- Lahti on heinakuussa 2024
voimaan tulleessa TEN-T-
asetuksessa nimetty kau-
punkisolmukohdaksi. Sol-
mukohdassa pitaa olla
2025 loppuun mennessa
yksi latausasema ja 2030
loppuun mennessa vedyn
tankkausasema raskaan lii-
kenteen tarpeisiin.

- Vedyn jakeluasemavaraukset (2 kpl) on osoitettu
kaavaehdotuksissa A-2827b (Kujalankatu, Van-
hanradankatu) ja A-2873b (Pippon eteldosa).
Kummassakin kaavassa raskaan lilkenteen la-
tausasemavarauksia on osoitettu useammalle
tontille. Kaava A-2827b on saanut lainvoiman
6.8.2025. Kaupunginvaltuusto 15.12.2025
§ 127 on hyvaksynyt kaavan A-2873b.

Lahti

alk. (kylla/ei)

- Asemakaavoitet- - Mahdolliset selvi-
tujen latausase- tystarpeet hidasta-
mien [km. vat prosessia. Vali-

tusriskit kaavoitus-
vaiheessa
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Talousarvion toteutuminen

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit Tunnistetut riskit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Tavoite:

- Kaupunki asemakaavoittaa
vahintdan yhden TENT- ja
AFIR-asetusten edellytta-
man latausaseman ehdo-
tusvaiheeseen.

Tiivistdmme yri-
tysyhteisty6ta il-
masto- ja luonto-
tavoitteissa
(ELVO)

Lahto:

- Lahti on mukana EU:n kau-
punkimissiossa. Tarve tiivis-
taa yritysyhteistyota il-
masto- ja luontoasioissa

- Yritysyhteistyon
viestinnan kehit-
tdminen: yhteiset
kampanjat (Ikm.)
ja yhteiset hank-

- Yhteistydkumppa-
nien sitoutuminen,
rahoituksista kova
kilpailu/rahoituk-
sen epavarmuus.

- Luontonakdkulmaa lisatty ilmastokumppanuu-
teen: alkukartoitukseen lisattyjen luontopaino-
tettujen kysymysten ja tavoitteiden asetannan
kautta. limasto- ja luontokumppanuuden kon-
septia kehitetaan edelleen kevaan 2026 aikana.

tavan liikkkumisen

- Liikennesektorilla tarvitaan

vaikutukset senteko, kustan-

vaikuttavuuden lisaa- keet (Ikm.) - Osana Helle-hanketta toteutettiin ilmastoriskien
@ miseksi. kartoitus kolmen paijathamalaisen yrityksen
) Tavoite: kanssa. Kartoitusten pohjalta yritysten sopeutu-
- EU:n kaupunkimission yri- mistoimien tarkeydesta tullaan viestimaan vuo-
tysyhteisty6verkoston toi- den 2026 alussa.
mintaa kehitetaan ja yhdis- - Yritysten ymparistovastuullisuuden lisdamista on
tetdan ilmastokumppa- toteutettu yrityksille jarjestetyissa kiertotalou-
nuustoimintaan. Konkreet- teen, kestavaan rakentamiseen, kestavaan liik-
tisia yhteisty6- ja rahoitus- kumiseen ja luontopositiivisuuteen perehdytta-
mahdollisuuksia kumppa- vissa tilaisuuksissa.
neille ja kaupungille. Mo- - Yhteista viestintdkampanjaa ei ole toteutettu (O
lemminpuolisen hyddyn na- kpl)
kyvaksi tekeminen: ympa- - Kariston paivakodin ja koulun pihalle toteutettu
rist6tyo ja -johtajuus on yri- viherrakenteita yhdessd Hdmeenmaan kanssa
tykselle kilpailuetu ja edis- (1 kpl)
taa samalla kaupungin ta-
voitteita. Tavoitteena to-
teuttaa 1-2 yhteista kam-
panjaa ja 1 yhteinen hanke.
Toteutamme kes- Lahto: - Paastévahennys- - Aikataulu, paatok- - Asiakassegmentointitutkimus on valmistunut

3/2025. Segmentteja kayttéonotettu joukkolii-

vuoden 2025 merkittavia paastévahen- - Joukkoliikenteen nukset kenneyksikon sisaisesti ja kayttdonotto etenee
(KYMP+ELVO+ nyksia asetettuihin tavoit- kayttoé brandityon ja uudistuksen yhteydessa alkuvuo-
SIVI) teisiin paasemiseksi. - Tyésuhdematka- desta 2026.
Tavoite: lipun kaytto. Yh- - Tydmatkaliikkumista on edistetty KELPO-hank-
@ - Kestavan liikkumisen vuosi teistydkumppa- keen kanssa seka markkinoinnin toimesta. E-
[ toteutetaan laajassa yhteis-  neiden [km. passi tullut kayttodn maksutapana Waltille. Tyo-
tydssa. Teemavuonna to- - Mankelien kayt- matkaliikkumiskysely toteutettu (mukana kau-
teutetaan erilaisia kokeiluja ~ témaarat pungin lisaksi hyvinvointialue, konserniyhti6ita).
seka viestintaa kestavan - Yhteistyokump- Organisaatiokohtaiset tulokset jaettu; koko kyse-
liikkumisen ja Lahden elin- paneiden Ikm. lyn analysointi 2026.
voimaisuuden edisté- -Vuonna 2025 Mankeleiden kokonaislainaus-
miseksi. maara on kasvanut 17,6 % edellisvuodesta
- Joukkoliikenteen matkusta- (2024: 329 589, 2025: 387 583)
jamaara kasvaa 3,5 % vuo- - Kauden 2025 aikana otettu kayttdon tydmatka-
dessa. eduista Edenred Mankeleiden Tap&Ride-maksu-
Lahto: tavalle. E-passi tulee kayttoon kaudelle 2026
- Tydsuhdematkalippua on Freebiken backend-jarjestelman paivityksen
vuonna 2024 pilotoitu yri- myota.
tyksille. Mankeli-tydsuhde- - Mankeleiden lipputuotteiden lisdamista Waltti-
matkalippua ei talla het- mobiiliin selvitetty yndessa Waltin kanssa, mutta
kella ole. tata ei kustannussyista ja Freebiken backend-
Tavoite: paivityksen myota edistetty pidemmalle vuonna
- Kehitetdan Mankelien ja 2025. Tama otetaan mahdollisessa tulevassa
joukkoliikenteen integroi- hankinnassa huomioon.
mista esimerkiksi yhteisilla - Tapahtumalipusta on kayty keskustelua tapahtu-
lipputuotteilla tai kampan- mapalvelujen kanssa ja tapahtumapalvelut ovat
joilla. Tavoitteena lisata tyo- tunnistaneet tapahtumien tarpeen ja kysynnan
suhdematkalipun kaytt6a. tuotteelle. Suoria kontaktointeja tapahtumajar-
Tavoitteena lisata manke- jestajiin on toteutettu resurssien rajoissa. Tapah-
lien kayttéa 10 %. tumalippu on vuoden aikana ollut kaytossa use-
- Kehitetaan tapahtumiin ammassa tapahtumassa.
saapumista kestavilla kul- - Joukkoliikenteen matkustajamaarat ovat kasva-
kumuodoilla: Aktiivinen yh- neet Q3 jalkeen +0,4 %. Matkustajia 2024: 7
teisty0 LSL. Tavoitteena 5 937 306, 2025: 8 042 967. Kasvua vuodessa
yhteistydkumppania. 1,3 %.
®
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Talousarvion toteutuminen

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Tunnistetut riskit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

- Koulumatkaliikkumisen kehittdmisen pilotointi-
toimenpiteet on saatu paatdkseen ja palautteet
kerattiin joulukuussa 2025. Laadittu nykytilasel-
vitys kestavasta liikkumisesta (kavely ja pyo-
raily). Koululiikkumissuunnitelmat seka -malli
ovat paadosin valmistuneet.

- Asukasviestintdkampanja "Kestavat lahtelaiset
liikkujat" toteutettu.

- Nuorten harrastusmatkakysely toteutettu yhteis-
tydssa urheiluseurojen kanssa.

- Alakoululaisille laadittu kestéavan liikkumisen
diasarja (osa Lahden kaupungin ymparistokas-
vatusohjelmaa; jaetaan myods P-H:n muihin kun-
tiin). Paastévahennysvaikutusselvitys valmistu-
nut.

Vauhdi-

tamme siirty-
mista kesta-
vaan rakentami-
seen (KYMP
+ELVO)

<

Lahto:

- Tavoite on asetettu. Kierto-
talouden tiekartan yhtena
toimenpidekokonaisuutena
on lisata kiertotalouden ja
muiden kestavyyskriteerien
kayttdéa hankinnoissa sekéa
edistaa kiertotaloutta kau-
punki- ja infrasuunnittelun
lahtékohtana.

Tavoite:

- Vahabhiilisen ja uusioraken-
tamisen edistaminen. Va-
hahiilisyyden arviointia teh-
daan uusien alueiden esi-
ja infrarakentamisen raken-
nussuunnitteluhankkeissa
ja arvioinnin tuloksia hyo-
dynnetaan suunnittelurat-
kaisuissa vahahiilisyyden ja
uusiorakentamisen edista-
miseksi. Uusiomateriaalien
kayttdémahdollisuudet tar-
kastellaan osana suunnitte-
lua. Tavoitteena lisata kes-
tavien hankintakriteerien-
kayttéa infrarakentamisen
urakkahankinnoissa.

- liImastonmuutoksen haas-
teet: Koulujen ja paivako-
tien piharakentamisessa
varaudutaan ilmastonmuu-
tokseen seka kehitetaan
sopeutumisratkaisuja nykyi-
seen ja tulevaisuudessa ra-
kennettavaan rakennus-
kantaan

- Rakennusmateriaalien kay-
t6n tehokkuus ja alkupera

- Kehitetdan toimintamalli
materiaalitehokuuden edis-
tamiseksi talonrakennus-
hankkeissa ja pilotoidaan
yhdessa kaynnistyvassa ra-
kennushankkeessa.

-Vahennetaan tyhjien tilojen
nelibmaaria 5 %

- Tehdyt suunnit-
teluvaiheen va-
hahiilisyyden ar-
vioinnit (osuus
uusien alueiden
suunnitelmista)

- Kiertotalous, uu-
siorakentaminen
ja kestavyyskri-
teerit huomioitu

suunnitteluttami-

sen ja rakennut-
tamisen asiakir-
japohjissa ja oh-
jedokumen-
teissa. (toteutu-
nut/ ei toteutu-
nut) Paivitystyd
on jatkuvaa.

- Uusiotuotteesta
rakennetun me-

luntorjuntaraken-

teen pilotti-
hanke, johon ha-

ettu/saatu inves-

tointirahoitus/-
tuki (toteutu-
nut/ei toteutu-
nut)

- Toimintakonsepti

luotu koulujen ja

paivakotien piho-

jen rakentami-
seen, kylla/ei.

- Toimintamalli on
luotu, kylla/ei

- Tyhjien tilojen
neliomaara.

- Suunnittelu- ja ra-

kennuttamisvai-

heen kustannusten

nousu

- Toimintatapojen

uudistaminen voi
olla hidasta

- Painoarvon anta-

minen vahabhiilisille
ratkaisuille vrt.
kustannuksille
paatéksenteossa

- Ei saada rahoi-

tusta, ei |6ydy sopi-
vaa kohdetta

- Saan aari-ilmididen

lisddntyminen

- Kustannusriski
- Markkinariski
- Suojelu- ja kulttuu-

rihistorialliset arvot

- vaestokehitys

- Kunnallisteknisten suunnitelmien suunnitteluoh-
jeiden ja suunnitelmien laatimisohjeiden paivitys
on tehty. Paivityksen paapaino on ollut kiertota-
louden huomiointi. Dokumentteja paivitetaan
jatkossa tarpeen mukaan.

- Kaupunkisuunnittelun ja kaupunkitekniikan
kayttéon on laadittu maarakentamiskohteen uu-
siomateriaalien tarkistuslista sekd massatau-
lukko, jota voidaan kayttaa kaavoituksesta al-
kaen ja paivittda suunnittelun edetessa. Tauluk-
koa kehitetaan edelleen saatujen kokemusten
perusteella.

- Ymparistéselosteiden tulkintaoppaan luonnos
valmis kommentointikierrokselle.

- BF IJH- rahoitushakua varten valmistellaan pro-
jektisuunnitelmaa. Skaalataan BF:n kannusta-
mana maakuntaa tukevaksi. Mukana Heinola ja
Karkola.

- Paallysteiden uusioraaka-aineiden mittarit (hiili-
/kustannusbudjetti) ja osaoptimointi ty6kalujen
selvitystyd kaynnistetty.

- Paivakotien pihakonsepti on hyvaksytty ja sita
kaytetaan tulevissa hankkeissa

- Toimintamallin valmistelu on aloitettu

- Tyhjia tiloja myytiin noin 1 500 m2. Kokonaisuu-
dessaan tyhjat tilat lisdantyivat vajaat 5 000 mz2.
Tyhjien tilojen osuus omasta tilakannasta nousi
16 % -> 18,9 %. Rakennusten purkamisen ta-
voite ei toteutunut

Edistamme asuk-
kaiden hyvinvoin-
tia ja terveytta
luontolahtodisesti:
Luontoaskel ter-
veyteen -plane-

Tavoite:
- Luontoaskel terveyteen -
ohjelman paivitys
- Lahden luontojalanjaljen
laskentatieto ja toimenpi-
teet luontopositiivisuuden

- Luontoaskel ter-
veyteen -ohjelma
paivitetty yhteis-
tydssa Paijat-Ha-
meen hyvinvoin-
tialueen ja Lah-

- Sidosryhmatyota

on vaikea enna-
koida

- Rahoituksen puute

estaa toimenpiteita

- Ruokahavikin

- Luontoaskel terveyteen -ohjelma on paivitetty
(kylla).

- Lahden toimenpideohjelma on valmisteltu. Toi-
menpiteet sisaltyvat perustekemiseen (mm. pe-
rusopetuksen ymparistokasvatusohjelma, yhteis-
tyod Paijat-Hameen Ateriapalveluiden kanssa

taarisen tervey- saavuttamiseksi kdynnisty- den yliopisto- maara mm. Vesijarven kalapihvipaivan toteutus ja vies-

den ohjelman to- vat. kampuksen tintd) tai toimenpiteita edistetdan hanketydssa

teutus - Verkostojen kanssa yhteis- kanssa. (kylla/ei) (One Health Gov -hanke).

(ELVO+KYMP) tydn tiivistdminen. Tavoit- - Luontoaskel terveyteen -ohjelman vaikuttavuu-
teena 1-2 yhteista toimen- den seurantaty® on kaynnistynyt. Ymparistovahti
pidetta/projektia. ei sovellu seurantaan toistaiseksi.

[
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Talousarvion toteutuminen

- Ruokahavikin maaran va-
hentaminen koulu- ja paiva-
kotiruokailussa.

ohjelma vahvis-
tettu (kylla/ei)

- Yhteisten toi-
menpiteiden/
projektien Ikm.

- Kasvisruoan
syoty maara
koulu- ja paiva-
kotiruokailussa.

- Ruokahavikin
maara koulu- ja
paivakotiruokai-
lussa.

Palvelualueiden Lahto-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
SIVI: - Luontoaskel ter- - One Health Gov -hanke sai Interreg Europe -ra-
- Kasvisruoan menekin lisda-  veyteen - Lah- hoituksen ja kdynnistyi 1.5.2025. Lahti on han-
l minen. den toimenpide- kepartnerina. Sidosryhmien kanssa yhteisty6

on kdynnistynyt, Lahden omia toimia on valmis-
teltu kestavyystavoitteiden jalkautuksen vahvis-
tamiseksi.

- One Health for Cities -hanke paattyi 1.12.2025.
Hankkeessa mm. kehitettiin ymparistokasvatus-
ohjelmaa perusopetukseen, tuotettiin opetusma-
teriaaleja kouluille seka tehtiin sidosryhmayh-
teistyota mm. Paijat-Hameen Ateriapalveluiden
kanssa. Vaikuttamista tulevaan EU-rahoitukseen
kansainvalisella yhteistyolla.

- Luontoaskel terveyteen -ohjelman sidosryhma-
viestinta aloitettiin (uutiskirje) ja henkilostolle
suunnatut luontoaamukahvitilaisuudet (teams)
ovat jatkuneet. Viestinta on jatkuvaa eri some-
kanavissa ja myos printtiviestintaa tehty.

- Yhteisina projekteina 2 EU-hanketta.

- On jarjestetty makuraateja seka osallistettu lap-
sia ja nuoria ruokalistasisallon kehittamiseen.
On myds kehitetty kasvisruokaresepteja.

- Kasvisruokaa on tarjottu paivittain vuonna 2025
paivakodeissa 43 301 kg (48 830 kg / 2024) ja
kouluissa seka monitoimitaloissa 79 214 kg (71
700 kg /2024).

- Ruokahavikkia on onnistuttu vahentdmaan.
Vuonna 2025 ruokahavikkia on syntynyt 84 356
kg (97 868 kg / 2024).

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto

Osaava Lahti

Tavoitteet toteutuivat

! Tavoitteet toteutuivat osittain

Tavoitteet eivét toteutuneet

Houkuttelemme uusia yrityksia, turvaamme nykyisten yritysten laajennusmahdollisuudet,
(1 kasvatamme yritystonttitarjontaa ja systematisoimme kaupungin yritysyhteistyota.

|‘ Edistdmme ja tuemme LUT-yliopiston kasvua Lahdessa entisestaan.

.‘ Tiivistimme yrittajyyskasvatus -yhteistydta yritysten ja jarjestdjen kanssa

Kehitamme Lahden ja Paijat-Hameen tydllisyysalueen tydnantaja- ja yritysasiakkaiden

| palvelukonseptin

Tukee strategian tavoitteita:

- Yritysten ja tydpaikkojen maara kasvaa
- Yrittdjien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

I‘ Edistamme tydllisyyspalvelujen normien purkua toteuttamalla alueellisia pilotteja esim. VM:n - Yritysten investoinnit lisddntyvat Lahden alueella
kaynnistamien hankkeen osana

Panostamme nuorten, alle 29-vuotiaiden seka juuri tybttéméksi jaaneiden (0-6

’l kk) tydllistymiseen. N&in vdhennamme kaupungin rahoitusvastuuta ty6ttdmyysturvan

rahoit

Jja estdémme pitkaaikaistyottomyytta.

- Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hléa
v. 2026 ja 10 000 hléa v.2030

- Lahden koulutustaso nousee

- Tybllisyys kehittyy positiivisesti

Kéynnistamme perusopetuksen englanninkielisen opintopolun ja laajennamme IB-lukion
) kaksisarjaiseksi.

Tiivistelma:

- Osaavan tydvoiman saatavuus parantuu

Vuonna 2025 Lahti vahvisti asemaansa yliopistokaupunkina vauhdikkaasti. Uusia vahvistuneita avauksia olivat mm. LUT-yliopis-
ton kauppakorkeakoulun laajentuminen vuonna 2026, LUT-yliopiston rakennus- ja yhdyskuntatekniikan kaynnistyminen vuonna
2027, LUT-yliopiston fysiikan kandidaattikoulutuksen ja kemiantekniikan koulutuksien kaynnistyminen vuonna 2027 ja LAB-
ammattikorkeakoulun laboratorioanalyytikon kaynnistyminen vuonna 2026. Vuoden aikana kaynnistettiin myés mm. valmistelut
uuden kampuksen sijainnista.
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Palvelualueiden Lahto-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet

Houkuttelemme  Tavoite: - Laadittujen - Resurssien puute - Pippon etelaosan infrasuunnittelun kilpailutus
uusia yrityksia, - Vahvistaa yhteistyota - kasvu- ja kump- - Mahdolliset kilpai- tehtiin v. 2024. Yleissuunnitelma valmistui huh-

turvaamme ny-
kyisten yritysten
laajennusmah-
dollisuudet, kas-
vatamme yritys-
tonttitarjontaa
ja systemati-
soimme kaupun-
gin yritysyhteis-
tyota.
(ELVO+KYMP)

<

kasvu- ja kumppanuussopi-
mus yritysten kanssa.

- Edellyttaa merkittavaa tyo-
panosta ja yhteistyota LA-
DECin kanssa. Laadimme
vahintdan 1-2 kasvu- ja
kumppanuusopimusta.

Pippon lll-vaiheen tavoitteet:

-tasaussuunnitelma (synty-
vien massojen optimointi)
ja katujen rakentamisen
yleissuunnitelma valmiit

- asemakaava vahintaan eh-
dotusvaiheessa. Asema-
kaavassa osoitetaan pai-
kat myos |djitettaville ylijaa-
mamassoille.

- kadunrakentamis ja ta-
sausurakan kilpailutusasia-
kirjat laadittu

- Nastola-Uusikyla radanvar-
ren yritysalueen kannatta-
vuusselvityksen ja mahdol-
lisena jatkotyona kaavarun-
gon laadinta.

- Jokimaan yritysalueen ase-
makaava ehdotusvai-
heessa

Tavoite:

- Elinkeinoeldaman alueiden
asemakaavoitettu koko-
naispinta-ala kasvaa min.
10 ha.

panuussopimus- lutusvaiheen vali-

ten Ikm. tukset

- Tasaus ja katu- - Henkiléresurs-
jen rakentami- sien puute
sen yleissuunni- - Tavanomaiset ase-
telma valmis makaavaprosessei-
(kylla/ei) hin liittyvat riskit;

- Asemakaava eh- mm. yllattavat sel-
dotusvaiheessa vitystarpeet ja
(kylla/ei) mahdolliset vali-

- Kilpailutusasia- tukset
kirjat valmiit
(kylla/ei)

- Selvitys valmis
(kylla/ei).

- Asemakaava eh-
dotusvaiheessa
(kylla/ei)

- Elinkeinoelaman
alueiden asema-
kaavoitettu koko-
naispinta-ala

tikuussa 2025 ja suunnitelmat olivat ndhtavilla
olevan Pippo etela -kaavaehdotuksen liitteena.
Katusuunnitelma valmistui 10/2025 ja rakenta-
missuunnitelma valmistuu 03/2026.

- Kaupunginvaltuusto (15.12.2025 § 127) on
paattanyt Pippon eteldosan asemakaava A-
2873b hyvaksymisesta. Muutoksenhakuaika
paattyy 26.1.2026.

- Kariston paivittaistavarakaupan mahdollistava
Siivolankatu 4 asemakaava A.2923 on saanut
lainvoiman 6.8.2025

- Helsingintien lansipuolen asemakaavan (A-
2844) ehdotus oli nahtavilla 25.9.-14.11.2025.
Kaavasta on jatetty muistutuksia, ja se etenee
kh:n kasittelyyn alkuvuonna 2026.

- Pippo Il (A-2873b) ja Helsingintien lansipuoli (A-
2844a) -asemakaavaehdotusten yhteenlaskettu
elinkeinoelaman alueiden pinta-ala: 60,1 ha.

-Vuoden 2025 aikana solmittu kaksi uutta kasvu-
/kumppanuussopimusta. Elokuussa 2025 paa-
tettiin kasvusopimuksen allekirjoittamisesta
DayOne-yhtién kanssa datakeskushankkeeseen
liittyen. Joulukuussa 2025 allekirjoitettu ohjel-
mistoalan kumppanuussopimus, jossa mukana
Lahden kaupungin lisaksi, LADEC, LUT-yliopisto,
LAB-ammattikorkeakoulu seka yli 10 paikallista
softa-alan yritysta.

Edistdmme ja tu-
emme LUT-yli-
opiston kasvua
Lahdessa enti-
sestaan.
(ELVO+KYMP)

&

- LUT-yliopisto on kasvanut
Lahdessa nopeasti. Vuonna
2026 yliopisto kaynnistaa
rakennus- ja yhdyskunta-
tekniikan koulutus- ja tutki-
mustoiminnan Lahdessa,
joka merkitsee noin 500-
600 uutta opiskelijaa. Kau-
punkia tarvitaan tukemaan
uuden toiminnan sujuvaa
kaynnistamista (mm. yritys-
yhteistyo, tilat ja laborato-
riot, opiskelija-asuminen,
markkinointi jne.)

- LUT-konsernin toiminta si-
jaitsee talla hetkella Nie-
men kampuksella. Toimin-
nan kasvaessa merkitta-
vasti tulevina vuosina on
tarpeen tarkastella Niemen
ja tiedepuiston alueen ke-
hittdmismahdollisuuksia.
Ty6ta tehdaan yhteistyossa
LUT-konsernin, kaupungin
ja LADECin kanssa.

- Tarvitaan uusia opiskelija-
asumisen mahdollisuuksia
kehittdmalla uusia mene-
telmia ja rakenteita seka
asemakaavoittamalla yksi
uusi paikka. Opiskelija-
asuntojen maara kasvaa
vah. +50 kpl

- Kaupunki tukee LUT-kon-
sernin TKI-toiminnan vah-
vistumista Lahdessa yh-
dessa sidosryhmiensa
kanssa. Tavoitteena TKI-toi-
minnan 3 %- kasvu.

- Rakennus- ja yh-
dyskuntateknii-
kan koulutus- ja
tutkimustoiminta
on valmis kayn-
nistymaan
vuonna 2026.

- Niemen alueen
kehityssuunnitel-

- Suurimpana ris-
kina on se, etta mi-
nisterié ei myénna
LUT-yliopistolle
uutta koulutusvas-
tuuta syksyn 2024
aikana. Tama tar-
koittaisi sita, etta
alan koulutus- ja

mat valmistu- tutkimustoimintaa
neet kylla/ei ei voida kaynnis-

- Yksi uusi opiske- taa.
lija-asumisen - Opiskelija-asunto-

paikka asema-
kaavoitettu eh-
dotusvaiheeseen
kylla/ei

jen maaran kehitty-
minen, kun valtion
investointituet va-
henevat huomatta-

- Opiskelija-asun- vasti.
tojen maaran ke- - Asemakaavapro-
hittyminen sessin riskit (selvi-
- TKI-toiminnan tykset, valitukset)
maara (€) - Kaupungilla rajalli-

set vaikuttamis-
mahdollisuudet
TKI-toiminnan kas-
vulle. Kasvu lahtee
ensitdiksensa kor-
keakouluista ja yri-
tyksista.

- Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutusvas-
tuu saatu LUT:lle ja koulutus alkaa Lahdessa
vuonna 2027.

- Varmistettu LUT-yliopiston kauppatieteiden laa-
jentuminen Lahteen vuonna 2026. 75 kan-
diopiskelijaa seka kaksi maisteriohjelmaa. Kau-
pungin rahoitusosuus 1,75 milj. ja yksityisen ra-
hoituksen osuus 1,75 milj. euroa. Liséksi joulu-
kuussa 2025 paatetty kemiantekniikan kandi-
koulutuksen kaynnistamisesta Lahdessa 2027.

- Kampuksen suunnittelu Rantakartanon alueelle
julkistettu joulukuussa 2025.

- Opiskelija-asumisen ohjelma vuosille 2025-
2035 paatetty KH:ssa syyskuussa 2025.

- TKI-innovaatiokyvykkyyden selvitys toteutettu ke-
vaalla 2025 LAB-ammattikorkeakoulun kanssa.
Kehitystoimet laadinnassa.

- Niemen kampuksen valittémaan laheisyyteen
Laatikkotehtaankadulle on rakenteilla kaksi
VARKE-rahoitteista kerrostaloa opiskelija-asun-
noiksi. Kohteiden tavoite valmistua toukokuussa
2026. Kohteissa on yhteensa 99 opiskelija-
asuntoa.

- Opiskelija-asumisen ohjelma valmis ja hyvak-
sytty 09/2025.

- Opiskelija-asuntojen rakentamisen mahdollis-
tava asemakaavan muutos A-2901 (Saimaan-
katu 23) on saanut lainvoiman 21.10.2025.

- TKI-menot nousivat Paijat-Hameessa lahes 120
Me. Kasvua oli vuodesta 2023 vuoteen 2024
noin 20 prosenttia, mika oli maakuntien kolman-
neksi korkein kasvuprosentti.
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toimenpiteet

Tiivistdmme yrit- - Perusopetus: Yrittajyyskas- - Yrittdjyyskasva- - Yrittajyyskasvatus on siséllytetty osaksi Lahti op-

tajyyskasvatus - vatusohjelman paivitys ja tusohjelman toi- pimisymparisténa -kokonaisuutta, joka kokoaa

yhteistyota yritys- kytkeminen perusopetuk- meenpano yhdeksi kokonaisuudeksi Lahden perusopetuk-

ten ja jarjestojen sen opetussuunnitelman 1.8.2025 alk. sessa jo kaytdssa olevat opetussuunnitelmaa

kanssa perusteiden tavoitteisiin ja (kylla/ei) taydentavéat ohjelmat ja suunnitelmat

(ELVO+SIVI) sisaltéihin Iv. 2024-2025. - Yrityskylakaynnit - Gaudialle saatu uusia tydnantajakumppaneita
Toimeenpano 1.8.2025 al- toteutuvat suun- toteuttamaan tydeldmapaivaa (Ramboll, Design
kaen. nitellusti Kumina, Paijat-sote).

lb (kylla/ei) - Opetussuunnitelmamuutosten valmistelu on to-

teutunut suunnitellusti: Yrittdjyyskasvatusoh-
jelma on kytketty osaksi Lahti oppimisymparis-
t6nd -kokonaisuutta. Jalkautus on alkanut elo-
kuussa 2025. Yrityskylakaynnit ovat toteutu-
neet suunnitellusti vuonna 2025.

Kehitdmme Lah-
den ja Paijat-Ha-
meen tyollisyys-
alueen tyénan-
taja- ja yritys-
asiakkaiden pal-
velukonseptin
(ELVO)

Lahto:

- Valtion tyénvalityspalvelu-
jen paattyessa ja JTYPL-lain
mukaisten tydnantajapalve-
lujen siirtyessa tyollisyys-
alueiden hoidettavaksi
1/2025 alkaen muodoste-
taan Paijat-Hameen tyénan-
tajille palvelukonsepti yh-
dessa Paijat-Hameen tyolli-
syysalueen, LADECin ja Sal-
pauksen kanssa yhteis-
tybssa.

Tavoite palvelusuunnitel-
massa:

- Kaupungilla on toimivat
tydnantaja- ja yrityspalvelut,
joka tarkoittaa toimivaa
tyonvalitysta ja yhteistyota
LADECin ja alueen oppilai-
tosten kanssa. Toimivaa yh-
teistyota tiivistetaan enti-
sestaan ja sidotaan yhteen
oppilaitosten kanssa tehta-
vaan yhteisty6hon, jotta voi-
daan nopeuttaa tyéhon si-
joittumista.

- Kéyntiin saadut
JTYPL-lain mu-
kaiset tydnanta-
japalvelut (Ikm.)

- Suurin tunnistettu

riski liittyy siihen,
ettei valtiolta siirry
rittavasti tydnanta-
japalvelua katta-
vasti hallitsevia
tyontekijoita tyovoi-
maviranomaisille

- Tydnantajapalvelut on toiminnassa ja yritykset ja
muut tydnantajat saavat lakisaateisia palveluja
tyollisyyspalveluista.

- Yhteisty0 on tiivista Paijat-Hameen tyollisyysalu-
een kanssa, on toteutettu yhteisia tydpajoja, lin-
jattu yhdessa asioita ja tehdaan kaytannon ta-
solla yhteistyota.

- Salpauksen ja Paijat-Hameen tydllisyysalueen
kanssa on yhteisty6ta ohjaus- ja seurantaryhma-
tasolla seka kaytannon tasolla tyévoimakoulu-
tuksen tiimoilta.

- Tyollisyyspalveluilla ja LADECilla on ollut yhteisia
asiakascaseja mm. aloittavien yrittajien, yritys-
toiminnan kehittamisen ja muutosturvan tii-
moilta.

- Tyollisyyspalveluiden kohtaantopalvelut on ra-
kentanut myds yhteistydéverkoston, jossa on mu-
kana ELY, LADEC, Koulutuskeskus Salpaus, Lah-
den kaupunki ja Paijat-Hameen tyéllisyysalue.

- Tydnantajapalvelut perustettu, 16 htv:ta

Edistdamme tyolli-
syyspalvelujen
normien purkua
toteuttamalla alu-
eellisia pilotteja
esim. VM:n kayn-
nistamien hank-

Tavoite:

- Toteuttaa vahintaan yksi
alueellinen pilotti osana
isompaa kokonaisuutta,
jonka tavoitteena on pur-
kaa tarpeettomia normeja.
Normeja purkamalla paran-

- Alueellisten pilot-

tien Ikm.

- Lainsdadanto saat-

taa asettaa esteita
normien purkami-
selle

- Normin purkupilotti esitys on valmisteltu ja toimi-
tettu TEM:n. Pilotin mahdollinen etenemisesta
paatetty hallituksen puolivaliriihen yhteydessa.
Asian kasittely on kesken ministeriéssa.

- Vaikuttavuusperusteisia tyollisyyshankkeista on
kilpailutettu ja palveluntuottajat valittu 100 tyot-
tOmyysturvan maksupaivaa tyéttémana olleiden

nuorten, alle 29-
vuotiaiden seka
juuri tyoéttdmaksi
jaaneiden (0-6
kk) tyollistymi-
seen. Nain va-
henndmme kau-
pungin rahoitus-
vastuuta tyotto-
myysturvan rahoi-
tuksesta ja es-
tamme pitkaai-
kaistyottomyytta.
(ELVO

- Lahden pitkaaikaistyotto-
mien maara on korkea (2
791 henkil6a, 33,3 % tyot-
tomista (6/2024). Palvelu-
prosessin tehostamisella ja
mm. palkkatuen uudel-
leen suuntaamisella tyolli-
syyden nakdkulmasta vai-
kuttavasti voidaan edist&da
pitkaaikaistydttomyyden
alentamista.

Tavoite:

- Pitkaaikaistyottomia on alle

2 550 hlda.

lasto: Yli 12 kk
yhtajaksoisesti

tyéttémana tyon-
hakijana olleiden

maara.

- Kelan etuustieto-

palvelu Kela:
Kunnan maksu-
osuudet tyotto-
myysetuuksista
- Tyonvalitysti-
lasto: Alle 25-

vuotiaiden tyotto-

mana tyénhaki-

myyden kasvu vai-
kuttaa tdhan mer-
kittavasti. Samoin
pitkaaikaistyotto-
mien ikarakenne ja
tyokykyhaasteet
vaikuttavat mah-
dollisuuksiin tyollis-
tya.

- Nuoret ovat tyo-

markkinoiden ns.
puskurityévoimaa
eli he ovat usein

osa-aikaisissa tai

keen osana netaan tyollisyyspalvelujen palveluun, joka kdynnistyy kevaalla 2026.
(ELVO) asiakaskokemusta sujuvoit- - Lisaksi selvitetadan mahdollisuutta kaynnistaa
tamalla prosesseja. palvelutuotannon (ei viranomaistyén osuutta)
l alueellinen ulkoistus.
- Alueellinen pilottiesitys 1 kpl annettu ministeri-
olle
Panostamme Lahto, pitkaaikaistyottomat: - Tyénvalitysti- - Kokonaisty6tto- - Nopeasti tydbhén- palvelukokonaisuus kaynnistyi

1.6.2025, Tuotannossa on verkkovalmennuksia,
ryhmavalmennuksia ja henkil6kohtaista tyonvali-
tysta

- Tydnantajapalvelussa on panostettu esittelypaik-
kojen saamiseen ja tehdaan kysyntalahtoista
tyonvalitysta

- Tydnantajakaynteja on tehty seka tydmahdolli-
suuksien léytamisen, yritysten palvelutarpeiden
kartoittamisen kuin muutosturvan nakokul-
masta.

- Alle 25-vuotiaiden palveluprosessissa on saatu
toteutettua oma-asiantuntijamallia

- Nuorille on jarjestetty mahdollisuus CV- ja digikli-
nikan kayttoon ja panostettu yhteishaun aikai-

)
Lahto, nuorisotyottomyys: jana olleiden maaraaikaisissa seen lisdneuvontaan. Nuorille on varattavissa ai-

l - Nuoria (alle 25-v.) on ty6tto-  tyottdmyysaste. tydsuhteissa. koja tyollisyyspalveluiden koulutus- ja uraohjaa-
mana 994 (06/2024) ja jille Duossa ja Ohjaamolla seka myds suoraan
nuorisoty6ttdmyysaste on Salpauksen Suunta-opoille.
18,4 %.

®
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Tilinpaatos 2025

Palvelualueiden Lahto-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet

- Nuorten tydllistamiseen va- - Tyonvalitysti- - Jos tyollisyysti- - Tyollisyyspalvelut on jarjestanyt 3 suurta rekryta-
rattu palkkatuki suunna- lasto: virtavaran- lanne heikkenee, pahtumaa, joissa nuoret tydnhakijat ovat olleet
taan tyo6llisyyden nakokul- totiedot, 3Kk, niin nuorisotyodtto- merkittéva kohderyhmd, Kohti koulutusta tapah-
masta vaikuttavasti, ensisi- 6 kk ja 12 kk. myys kasvaa koko- tumia on jarjestetty 2.
jassa yksityiselle sektorille - Koulutuskeskus naistyottomyytta - Nuorisopalveluiden kanssa on otettu kaytt6on
ja erityisesti oppisopimuk- Salpauksen oh- nopeammin. pajojen omasopimustoiminnan ja tydllisyyspalve-
siin. jaukselle ja yh- - Mahdollinen riski luiden tydkokeilujaksojen polutus ja palveluiden

Tavoite: teistyérakenteille  on se, ettd kaupun-  yksiléllistdminen.

-Vuoden 2024 keskimaarai- on laadittu malli. gin ja Koulutuskes- - Nuorisopalveluilla on paivystys seka Ohjaamolla
sesta nuorisoty6ttdmyysas- Tama toiminta- kus Salpauksen in- ettd Duossa.
teesta-1,5 % malli on myods tressit olisivat hy- - Koulutuskeskus Salpauksen kanssa on aloitettu

- Vahvistamme Koulutuskes- otettu kayttoon. vin erilaiset ja ohjausryhman ja seurantaryhman toiminta.
kus Salpauksen ohjausta ja tama vaikeuttaisi - Tyonvalitystilasto: Yli 12 kk yhtajaksoisesti tyot-
yhteisty6ta. yhteistydmallien tdmana tydnhakijana olleiden maara.

- Kuntayhtyman ohjaus ja yh- kehittamista. - Pitk&aikaistyottomia oli 4 362, eli 42,9 % tyotto-
teisty6rakenteet vaativat mista on ollut tydttdémana véahintdan 1 vuoden
systemaattista otetta, jotta ty6ttomana.
vaikuttavuutta voidaan pa- - Kunnan maksuosuudet tyottdmyysetuuksista:
rantaa yhdessa entises- Lahden tyollisyysalue 12/2025 - etuuksien saa-
taan. jia 7339 henkild, maksetut etuudet 5 886 697

€, joista kunnan osuus 2 340 507 €

- Alle 25 -vuotiaiden ty6ttomyysaste 12/2025
24,5 %

- Virtavarantotiedot:
alle 3 kk - 3 kk 60,70 %
3 kk-6kk36,78%
jaB6 kk-12 kk 21,77 %

- Salpauksen kanssa sovittu yhteiset rakenteet
koulutuksien ja InHouse-hankintojen osalta.

Kaynnistamme Lahto: - Englanninkieli- - Uuden palvelun jar- - Perusopetuksen englanninkielisen opintopo-
perusopetuksen - Selvitys perusopetuksen nen opintopolku, jestaminen lisaa lun valmistelu on toteutunut suunnitellusti. Ope-
englanninkielisen englanninkielisen opintopo- ns. natiivipolku, opetuksen kustan- tukseen haku on kaynnistynyt kesalla 2025 ja
opintopolun ja lun toteuttamisen mahdolli- kaynnistyi nuksia. Riskina, opetuksen kaynnistamiseen on ollut valmius elo-
laajennamme IB- suuksista seka kustannuk- 1.8.2025 ettei maararahoja kuusta alkaen.
lukion kaksisar- sista ja aikataulusta on to- (kylla/ei) opetuksen jarjestd- - Perusopetuksessa on syksyn aikana jarjestetty
jaiseksi. teutettu Iv. 2023-2024. -Vahintaan 25 miseen myonneta. paasykokeita englanninkieliseen opetukseen ha-
(SIVI) Tavoite: opiskelijaa aloit- keneille. Tammikuussa 2026 aloittaa opetuk-
- Toimenpiteiden tarkentami-  taa Iv. 2025- sessa viisi oppilasta.
nen ja hakumenettelyn 2026 - IB-lukion kaksisarjaisuus ei toteutunut, koska IB-
@ kéynnistdminen Iv. 2024 - linjalle hakeneissa ei ollut riittavasti IB-kriteerit
[ 2025 seka opetuksen jar- tayttavia hakijoilta.
jestémisen aloittaminen - Kiinalaisten hakijoiden osalta tieto potentiaali-
1.8.2025 alkaen. sista opiskelijoista saatiin lukuvuosisuunnittelun

nakokulmasta lilan mydhaan.
IB-lukion kaksisarjaisuus
Lahto:
- Kustannukset on 06/2024
mennessa arvioitu.
Tavoite:
- Suunnittelu jatkuu
vield koko lukuvuo-
den 2024/2025
- Todennakoinen aloitus
08/2025

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto
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(1) (1] ] Tavoitteet toteutuivat
E ’a va La ht, & Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

Q Toteutamme keskustavisiota

|‘ Varmistamme eldvat ja vetovoimaiset kulttuuripalvelut

. .
Q Toteutamme tapahtumaohjelmaa + liikuntapaikkasuunnitelmaa TUKee Str gian tavo'ttelta'

.. Vauhditamme kulttuuritapahtumien kasvua sportin rinnalla - Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019
tasolle ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%
|‘ Tehostamme tiedonkulkua ja viestintaa tapahtumista eri sidosryhmien suuntaan - Keskustan viihtyisyys kasvaa
- Matalan kynnyksen liikunta- ja
|b Kehitdmme tapahtumien vaikuttavuuden mittaamista. kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
- Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja

,l Tarjoamme yhden luukun palvelut tapahtumajarjestajille osallistumismahdollisuudet lisa&ntyvat

Tiivistelma:

Vuoden 2025 aikana Lahti jatkoi kehittymistaan tapahtumakaupunkina. Tuleville vuosille saatiin haettua uusia suurtapahtumia,
kuten: Lahti Spartan Weekend & Para World Championships 2026, UCI European Championships Gravel 2027 and the UCI
Qualifiers 2026-2028, Agility SM 2026 ja EM 2028. Naiden lisaksi suurtapahtumista tyostettiin eteenpain tapahtumia: Inter-
kultur - kansainvalinen kuorokilpailu 2026, IMGA - World Winter Masters Games 2028 seka Pohjoismaisten hiihtolajien MM-
kilpailut 2029. Vuoden 2025 aikana Lahdessa tapahtui paljon perinteisten jo toistuvien tapahtumien lisaksi kuten esimerkiksi
Talviuinnin SM, Jaanveiston SM, Resto-tietotaitokilpailut, SAUL yleisurheilun SM, Yleisurheilun SM-viestit, Sauvakavelyn EM,
Maalipallon EM ja Taitoluistelun SM. Lisaksi tiedepohjaiset kongressit ja niiden haku eteni Lahti Convention Bureaun toimesta
mallikkaasti. Lahtelaisille tuotettiin iloa kaupungin 120-vuotissyntymapaivajuhlien merkeisséa lapi vuoden ja erityisesti kahden
erilaisen maksuttoman puistojuhlan merkeissa. Keskustaan tuotiin elokuuksi Lahen lava ja sitd hyddynnettiin myés mm. urhei-
lutapahtumien etapisteena. Tapahtumainfraan liittyvia aloituksia tapahtui useita kaupungin eri yksikdiden toimesta.

Palvelualueiden Léht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Toteutamme kes- - Kauppatorin Keskusta- - Kauppatorialu- - Kisapuiston kehit- - Asemakaavatyot etenevat aikataulussa.
kustavisiota vision mukainen kehittami- een toimijoiden tamiselle ei Ioydetd - A-2934 Alatorin kaavan tavoitevaihe 05/06 torin
(KYMP+ELVO+ nen (toiminnot, kaupunki- yhteisen vision yhteista tahtotilaa kokonaisuuden yhteydessa, asukastilaisuus pi-
SIvI) kuva, hotelli, kiinteistot) laadinta, kylla/ei detty 09/2025, luonnos v. 2026 alkupuolella
- Jalankulun opastusjarjes- - Opastussuunni- - A-2926 Kisapuisto tavoitetydpajat pidetty: paat-
1@ telma (matkakeskus-kes- telma valmis, tajien iltakoulu 19.2., sidosryhmatydpaja 13.3.
0/ kusta-ranta-kohteet) kylla/ei ja asukastilaisuus 27.3. Kysely sidosryhmille
- Keskustan uusi vaihto- - Vaihtopysakki- 27.3.-13.4.2025, luonnos v. 2026 alussa
pysakkialue alueen yleis-, - A-2846 Jaksokadun asemakaavaluonnos nahta-
- Hotelli-investointien vauh- katu- ja raken- villda 01/2025, kaavaehdotuksen valmistelua jat-
dittaminen nussuunnit- ketaan, kun selvilld saadaanko mahdollinen yk-
- Kisapuiston asemakaavoi- telu kdynnistetty, sityinen toimija mukaan
tus, visio/luonnosvaihe kylla/ei. - Pysakointitalolle saatu MAL-rahoitus ja hanke-

- Kisapuiston kaa- suunnitelma valmistellaan kaavatyon edetessa
van tavoitteet ja - Uuden pysakkikeskusvaihtoehtojen liikenteelli-
luonnos laadittu, nen ja kunnossapitoselvitys valmistunut. Lisaksi
kylla/ei toteutetaan 1 v. pysakkikokeilu 08/2026-

08/2027, suunnitelma laadittu ja paatos toteu-
tuksesta hyvaksytty (KYLA 12/2025)

- Kaupunkiopastussuunnittelua ei ole aloitettu

- Torin ja lahialueen kehittaminen

- Kiinteistdjen tapaaminen 04/2025

- Sisdinen tybpaja vision tavoitteista 05-06/2025

- Tori-ideoiden vaihtoehtojen havainnollistaminen
11-12/2025 > arvioitavaksi asukastilaisuu-
teen 02/2026

Lahti s
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Palvelualueiden Lahto-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

toimenpiteet

- Keskustassa kaynnit/asioinnit/ka as kesto/ kul-
kijat Aleksilla
-2019: 48 849/28 840/74 min/4.01 M
-2023: 41 995/25 484/65 min/4,05 M
-2024: 40 807/24 706/66 min/3,96 M
-2025: 3,70 M
(Nortecon Qy) Aleksin laskurit

- Tapahtumainfran kehittdémissuunnitelma on val-
mistunut ja torin(kin) osalta siina on listattu
olennaiset toimenpiteet tapahtuma-alustan ke-
hittdmisen nakékulmasta. Keskustavisioon liit-
tyen torin kehittamista, joita viedaan eteenpain
KYMP:n johdolla ensi vuonna.

- Hotellin sijoittumista alatorille on selvitetty.
Opastusta ei ole selvitetty. Se piti sisallyttaa
hankkeeseen, joka ei paassyt kdynnistymaan
vield tdna vuonna rekrytointikiellon vuoksi.
Hotelli-investoinnin saamista Lahteen edistetty
mm. toteuttamalla hotellimarkkinaselvitys, jota
voidaan hyddyntaa operaattori- ja investorimark-
kinoinnissa.

Toteutamme ta- - Tapahtumainfran kehitta- - Tapahtumainfran - Investointitaso - Tapahtumainfran kehittdémissuunnitelma on val-

pahtumaohjel- missuunnitelma valmistuu kehittdmissuun- - Visiota varten tar- mistunut. Siina ei kuitenkaan pystytty selvitta-

maa + liilkunta- 03/2025 mennessa. nitelma valmis, vittavat reunaeh- maan eri urheilulajien tarpeita tiedonsaantihaas-
paikkasuunnitel- - Suunnitelmassa tunniste- kylla/ei dot eivat selvilla. teiden vuoksi.

maa taan eri urheilulajien jarjes- - Visioprosessi on Keskeiset paatok- - Tapahtumaohjelman toimenpidesuunnitelma ei

(KYMP+ELVO+ tdmispaikat ja niiden sovel- aikataulutettu, set viivastyvat. valmistunut.

SIVI) tuvuus erilaisten arvokiso- valmistelu kayn- - MM 2029 valmistelua on edistetty ja investointi-
jen tuottamiseen. Suunni- nistetty. kohteet on viety toteutukseen ja tulevan suunni-

@ telmassa huomioidaan li- - MM-2029 hank- telma kauden investointilistalle.
saksi my0s kulttuuri- ja viih-  keet viety inves- - Urheilukeskuksen Europan 18 - ideakilpailu pi-
/e detapahtumien tarpeet. tointisuunnitel- detty ja jatkotyd tilattu kilpailun voittaneilta teki-
maan, kylla/ei joilta. Kilpailuaika oli 3.3.-29.6.2025. Ehdotuk-
Urheilukeskus, 1ahto: - Radiomaki val- sia saatiin yhteensa 16 kpl.
- Urheilukeskusta ei koeta mis, kylla/ei - Kisapuiston paakentan tekonurmi on uusittu ja
viihtyisaksi. - Kisapuiston te- Radiomaen urheilupuiston suorituspaikat on pe-
Tavoite: konurmi valmis, ruskorjattu kaupunkitekniikan toimesta vuoden
- Kasvatetaan Urheilukes- kylla/ei 2025 aikana.
kuksen vetovoimaa muo- - Tapahtumaohjel- - Kisapuiston asemakaavoitus on edennyt luon-
dostamalla visio alueen vai-  man toteutettu- nosvaiheeseen. Luonnosvaihtoehdot tulevat
heittaisesta kehittamisesta.  jen toimenpitei- nahtaville Q1/2026.
den Ikm.
- Liikuntapaikkasuunnitel-
man tavoitteet viedaan in-
vestointisuunnitelmaan.
- Tapahtumaohjelman toi-
menpidesuunnitelma val-
mistuu 2024 ja ensimmai-
set toimenpiteet kaynnisty-
vat vuonna 2025. Tavoit-
teena toteuttaa vah. 5 toi-
menpidetta.

Vauhditamme Lahto: - Uusien suurten - Lahteen sopivia - Kulttuuri- ja viihdetapahtumien haun kartoitus

kulttuuritapahtu- - Lahdessa on pitka historia kulttuuritapahtu- Kulttuuri- ja viihde- on aloitettu ja sita jatketaan edelleen.

mien kasvua urheilun suurtapahtumissa mien syntyminen tapahtumia ei - Avustusprosessin uudistaminen on meneillaan

sportin rinnalla ja niihin panostamisessa. 1-3. 16ydy, ne ovat liian ja valmistuu helmikuussa 2026.

(ELVO) Monien Lahteen juurtunei- - Uusien suurten kalliita tai muuten - Lahteen on haettu ja saatu vuodelle 2026 IN-
den kulttuuritapahtumien viihdetapahtu- epasopivia eika uu-  TERKULTUR -kuorofestivaali Nordic Voice Choir
historia on myds pitka, mien syntyminen siin itse luotaviin Festival, josta on mahdollista tulla my6s toistuva

l mutta niille ei ole myon- 1-3. tapahtumiin 16ydy tapahtuma ja/tai ottaa tdman rinnalle myés hie-
netty kasvuun tarvittavia re- - Olemassa ole- sopivaa sisal- man suurempi saman jarjestajan tapahtuma.
sursseja, joten potentiaali- vien tapahtu- t0a/tuottajia/rahoi-  Uusia viihdetapahtumiakin on syntynyt Lahteen.
sille kasvutapahtumille tar- mien kavijamaa- tusta. - Tapahtumien maaran mittaamiseksi on tehty
vitaan lisaresurssia. Niiden ran kasvu. - Olemassa olevat monia uusia aloituksia ja tapahtumien tiedolla
lisaksi tarvitaan myos uu- tapahtumat eivat johtamisen malli valmistuu Lahteen alkuvuo-
siin kulttuurin ja viihteen lahde kasvuun. desta 2026, jonka avulla saadaan vuosittain
suurtapahtumiin panosta- vertailukelpoista dataa tapahtumien kehittymi-
mista. On kartoitettava po- sesta ja vaikuttavuudesta.
tentiaaliset haettavat ta-
pahtumat ja ideoida uusia,

Lahteen varta vasten luota-
via tapahtumia.

Lahti
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Talousarvion toteutuminen

donkulkua ja
viestintaa tapah-
tumista eri sidos-
ryhmien suun-
taan (ELVO)

0(5

- Lahdessa jarjestetaan mo-
nenlaisia tapahtumia ja ke-
hittdmiskohteena on tun-
nistettu tapahtumista vies-
tinta ja erityisesti tiedon-
jako yrityksien suuntaan,
jotta he voisivat hyotya ta-
pahtumista liiketoiminnalli-
sesti mahdollisimman hy-
vin.

Tavoite:

- Paivitetaan tapahtumien
viestintasuunnitelma ja ote-
taan se kayttoon.

telma on laadittu
ja otettu kayt-
toon (kylla/ei)

kanavaista ja se
kohdentuu monille
eri kohderyhmille.
Riskina on, etta
viesti ei tavoita eri
kohderyhmia.

Palvelualueiden Lahto-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Tehostamme tie- Lahto: - Viestintasuunni- - Viestintd on moni- - Tapahtumalistausta on tehty ja l&hetetty sidos-

ryhmille. Tilaajien maaré on talla hetkelld 134
kpl.

- TAVATA-alusta on otettu kaytt6on ja sielld on mu-
kana noin 80 ilmoittautunutta. Tapahtuma-
oppaan lyhennetysta versiosta on tuotettu eng-
lannin-, ukrainan-, venajan- ja arabiankieliset
versiot.

- Lahdessa kauan kaytdssa ollut tapahtumakalen-
teri Menoinfo on uudistettu Keskisuomalaisen
toimesta, ja tapahtumapalvelut ovat olleet vah-
vasti mukana kehittdmisty0ssa.

- Uusi tapahtumakalenteri on otettu kayttoon
07/25, korvaa erikseen lahetettavan tapahtu-
malistauksen.

- Sosiaalisen median kanavien sisaltéa on tuo-
tettu monipuolisesti Facebookissa ja In-
stagramissa.

- Viestintasuunnitelma on laadittu ja otettu kayt-
to0N. (kylld)

Lahto:

- Lahdessa on pitka koke-
mus tapahtumatoimin-
nasta, mutta tapahtumien
vaikuttavuuden mittaami-
nen on edelleen haasteel-
lista. Tarve on tunnistettu
vaikuttavuuden mittaami-
selle ja erityisesti vaikutuk-
sien arvioinnille.

Tavoite:

- Lahden tapahtumille on
laadittu vaikuttavuuden ar-
vioinnin tydkalu ja kriteerit,
jotka ovat kaytossa kai-
kissa kaupungin tapahtu-
missa.

Kehitamme ta-
pahtumien vai-
kuttavuuden mit-
taamista.

(ELVO

|)b

- Tyokalu ja kritee-
rit tapahtumien
vaikuttavuuden

- Tapahtumien vai-
kuttavuuden mit-
taaminen ei ole

arvioinnille val- vain Lahden
mistuneet haaste, vaan koko
(kylla/ei) tapahtumateolli-

suuden haaste.
Riskina on, etta toi-
mivaa vaikuttavuu-
den arvioinnin tyo-
kalua ei pystyta
laatimaan.

- Tydkalun ja kri-
teeriston kayttoé
Lahden tapahtu-
missa.

- Salmi Platformin kanssa on tehty 10 erilaisen ta-
pahtuman vaikuttavuustutkimukset yhteistydssa
Lahti Regionin kanssa. Salmin kanssa taloudel-
listen vaikuttavuuksien tutkimisen lisaksi myos
sosiaalisen vaikuttavuuden tutkimista edelleen.

- Tapahtumakonseptien vaikuttavuusskenaarioi-
den malli seka Event Venue Scorecard Bo-
nacube -tydkalu on saatu myds tapahtumapal-
veluiden kayttéon.

- Sport Event Management Finland (SEMF), jonka
jasen Lahti on, tutki osaltaan uusimman Lahden
suurtapahtuman Spartanin vaikuttavuudet.

- Ymparistokehityksen kanssa on jatkettu ympa-
ristdvaikuttavuuden kriteeriston ja mittareiden
kehittamista.

Lahto:

- Lahdessa on hyva laht6-
taso tapahtumajarjestajien
palveluille, mutta ne vaati-
vat jatkuvaa kehittamista,
digipalveluita ja niista tie-
dottamista.

Tavoite:

- Lahdessa on nykyistéa hel-
pommin I8ydettavat, moni-
puoliset tapahtumapalve-
lut, jotka lapileikkaavat eri
palvelualueet palvelutar-
peen mukaan.

- Otetaan kayttéon TEM:n
luotsaama Luvat ja val-
vonta -palvelun pilotti.

Tarjoamme yh-
den luukun pal-
velut tapahtuma-
jarjestajille
(ELVO)

Lo

- Luvat ja valvonta -
palvelut ei onnistu
pilotoinnissa ja/tai
sen aikataulutuk-
sessa (TEM).

- Kaupungin oma
palvelukeskittyma
ei kata kaikkia pal-
velualueita ja/tai
olennaisia yksi-
koita.

- Luvat ja valvonta
-palvelut ovat
Lahdessa kay-
tossa. (kylla/ei)

- Luvat ja valvonta -palvelukokonaisuuden kehit-
tadminen etenee TEM:n suunnalta pienen hiljais-
elon jalkeen, mutta pilottivalmiutta Lahdessa ei
vield ollut, mutta oletettavasti vuoden 2026 ai-
kana on.

- Tietohallinto kilpailuttaa kevytintegraation to-
teuttamisen, jossa huomioidaan L&V:n ja Trim-
blen valinen integraatiotarve. Trimblella on tu-
lossa iso jarjestelmauudistus 2 v. sisaan, jolloin
kehittdminen ei ole tarkoituksenmukaista tassa
vaiheessa.

- Tapahtumajarjestajille jarjestettiin suuren suo-
sion saavuttanut Tapahtuma Expo maalis-
kuussa, ilmoittautuneita oli 165.

- Toista tilaisuutta ei jarjestetty organisaatiomuu-
tosten vuoksi.

Tavoite:
- Lahdessa on jatkossakin
laadukkaat seka monipuoli-

Varmistamme
elavat ja vetovoi-
maiset kulttuuri-

palvelut set kulttuuripalvelut kau-
(SIVI) pungin veto- ja pitovoimate-
kijoina
l - Tavoitteena, ettd yleisé-
maarat kasvavat 5 % vuo-

den 2023 tasosta.

- Konserttien / - Rahoituksen puute
esitysten / nayt-

telyiden yleiso-

maara

- Kulttuurin yhteismarkkinointikampanjaa suunni-
teltu yhdessa Visit Lahden ja kaupungin viestin-
nan kanssa.

- Teatterissa katsojat:

2025: 49 895
2023: 59 595

- Museoissa nayttelykavijat:
2025: 129 537
2023: 139 735

- Kaupunginorkesterissa
2023: 47 017 kuulijaa
2025: 83 376 kuulijaa, 20 000 Apulannan
kanssa tehdysta yhteistyosta

- Yleisomaarat kasvoivat yhteensa vuoden 2023
tasosta 6,7 %

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto

Lahti
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KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittdmiseen.

] H a Tavoitteet toteutuivat
W’ n vo,v a , ! Tavoitteet toteutuivat osittain

Tavoitteet eivat toteutuneet

Tukee strategian tavoitteita:

- Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemman
- L&hiluonnon virkistyskayttomahdollisuudet
|‘ Kehitamme yhdistysyhteistydta kasvavat

- Matalan kynnyksen liikunta- ja
l‘ Vahvistamme yhtenaistd ehkaisevaa pdihde- ja mielenterveystysta. kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee
- Lasten ja nuorten terveelliset elintavat,

Vahvistamme kuntalaisten osallisuutta ja mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin
=1 kehittdmiseen.

|‘ Edistamme liikunnallista elaméantapaa.

M ‘ Luomme strategiset suuntaviivat ikdantyneiden asumistarpeisiin vastaamiseksi ) : : .
yhteistydssa HVA:N kanssa 2025-2026 turvallisuuden ja osallisuuden kokemukset seka

koettu hyvinvointi paranevat
- Paihteidenkayttd vahenee

Tiivistelma:

Kuntalaisten osallistumismahdollisuudet ovat lisddntyneet Omalahti-osallistumisalustan myéta. Omalahti.fi-sivuston avulla on
kehitetty uusia osallistamisen tapoja ja parannettu tulosten analysointia ja raportointia. Omalahti-alustaa on voinut kayttaa vii-
della eri kielella. Sivustolle on rekisterditynyt noin 6 700 henkiléa ja kavijoita on ollut noin 50 000. Osallistuvan budjetoinnin
Ideoi, kehita, aanesta -kierros toteutui suunnitellusti. Osallisuuskysely henkilostolle toteutettiin ja suunnittelumateriaalia osalli-
suustyon toteuttamisen tueksi on tuotettu intraan (mm. osallisuusmalli on paivitetty ja Osallistu ja vaikuta -sivut uusittu. Kau-
punkilaisia on osallistettu mm. kaupunkisuunnittelun asukastilaisuuksissa ja strategian valmistelussa. Lapset osallistuivat per-
hepuiston liikennekaupungin suunnitteluun. Tekoalya on hyddynnetty onnistuneesti ja tybaikaa saastéaen asukastilaisuuksien
muistioissa ja tulosten analysoimisessa. Move!-polun Lahden malli on otettu kayttoon kaikissa kaupungin peruskouluissa. Lah-
den Movel-polkuhankkeessa Move-mittauksista saatuja tuloksia hyddynnetaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin tukemisessa, toi-
mijoiden valisen yhteistyon tehostamisessa seka koulupaivan aikaisen liikunnan lisaamisessa. Yhdistysyhteisty6ta on kehitetty
uudistamalla verkkosivuja. Tietoa yhdistyksille -sivusto avattiin maaliskuussa 2025. Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon
toiminta on Kirjattu varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen suunnitelmiin ja toteutettu suunnitelmien mukaisesti.
Toimenpiteiden toteutumista on seurattu séanndllisesti. Vuoden aikana on vahvistettu koulupoissaoloihin puuttumisen mallin
mukaista toimintaa seka tiedolla johtamisen edellytyksia poissaoloihin puuttumiseksi. Yhteistydssa Paijat-Hameen hyvinvointi-
alueen kanssa on aloitettu strategisten suuntaviivojen valmistelu ikdantyneiden asumistarpeisiin vastaamiseksi. Suuntaviivojen
linjaaminen on toteutettu samanaikaisesti seudullisen asuntostrategian (MAL-kirjaus) kanssa. Suunnitelma saadaan valmiiksi
tavoitteen mukaisesti vuonna 2026.

Palvelualueiden Léht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Luomme strategi- Lahto: -Suunnitelma laa- - Resurssien niuk- - Ensimmaisia keskusteluja kayty HVA:n kanssa
set suuntaviivat - Lahdessa on olemassa pe- dittu: Kylla/ei kuus pohjautuen HVA:n kevaalla 2024 laadittuun
ikdantyneiden rusperiaatteet ja valmiudet - Oikean ja sitoutu- ikdantyneiden asumisen suunnitelmaan. Saan-
asumistarpeisiin mutta erityisesti uuden van- neen vastinparin nollinen kokousrytmi muodostettu.
vastaamiseksi yh-  huspalvelulain mukaisessa I6ytaminen hyvin- - Suuntaviivojen linjaaminen toteutetaan saman-
teistydssa HVA:n yhteiséllisessa asumisessa vointialueelta aikaisesti seudullisen asuntostrategian (MAL -
kanssa 2025- on vajausta. HVA on laati- - Taloudellisten re- kirjaus) tydn kanssa, silla ikdantyneiden asumi-
2026 nut alueellisen suunnitel- surssien puute nen on tunnistettu yhteiseksi teemaksi MAL-alu-
(KYMP) man. Toteutusta haastaa HVA:n lainsaadan- eella.
kiristykset korkotuki- ja in- nolliset rajoitteet - HVA paivittdd oman suunnitelmansa vuoden-
l vestointiavustuksiin. vaihteessa 2025-2026, johon pohjaten yhtei-
nen suunnitelma rakentuu.
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Lahden kaupunki
Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

- Vuosiavustushaku vuosit-
tain maaliskuussa. Rahoi-
tus ei ole kasvanut vuosiin.

- Yhdistysillat kaksi kertaa
vuodessa. Kumppanuus-
talo Fellmannia avattiin al-
kuvuodesta 2024. Projek-
teja ja hankkeita toteute-
taan yhteistydssa yhdistys-
ten kanssa. Kaupungin
verkkosivuille on koottu sel-
keasti yhdistysten asiat.

Tavoite:

- Yksikot sitoutuvat yhdis-
tysyhteisty6hon ja sen ke-
hittdmiseen (yhdistysillat
kaksi kertaa vuodessa, yh-
dessa jarjestetyt tapahtu-
mat, tiedottaminen verkko-
sivuilla).

- Tietoa yhdistyksille -verkko-
sivujen kavijamaaratavoite
1 000.

distysyhteisty6ta

(SIVI)
&

sille -verkkosivu-
jen kavijamaara

Palvelualueiden Lahto-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Tavoite: - Tydpaja toukokuussa: osallistujina HVA, Lahden
- Askelmerkit tarpeita vas- Talot Oy, Harjulan Setlementti, LVAS, kaavoitus,
taavan yhteiséllisen asumi- infrasuunnittelu, mahdollisesti vanhusneuvosto.
sen ja ymparivuorokautisen Suunnitelma saadaan valmiiksi tavoitteen mu-
hoivan paikkojen saavutta- kaan 2026.
miseksi on laadittu ja yh-
teistydmalli HVA:n kansa
vakiintunut.
Kehitdmme yh- Lahto: - Tietoa yhdistyk- - Talouden paineet - Tietoa yhdistyksille sivusto on auennut maalis-

kuussa. Verkkosivujen kavijamaara 31.12.2025
mennessa:
- Yhdistyksille-sivu: 435 katselukertaa, 335 vie-
railijaa
- Avustukset-sivu: 2 799 katselukertaa,
2 130 vierailijaa

- Lahella.fi-leijlukkeen kayttodnotto on edelleen
selvityksessa viestintapalveluissa

Lahto:

- Lahden kaupungin osalli-
suusmalli on yksikdiden
tyén tukena.

- Lahti on kaikkien lahtelais-
ten kaupunki, jossa on
mahdollisuus osallistua yh-
teiseen kehittdmiseen.
Osallisuus on osa jokai-
sen Lahden kaupungin
tyontekijan tyota. Palveluyk-
sikdiden osallisuusty6ta oh-
jaavat ajantasaiset suunni-
telmat.

- Kaupungin osallisuustilai-
suuksien osallistujamaara
kasvaa 5 %

- Osbun aanestaneiden
maara kasvaa 5 %

- Digitaaliselle osallisuus-
alustalle vahintaan 500 ka-
vijaa.

- Vahintdan 400 kuntalaista
osallistuu strategian val-
misteluun.

Vahvistamme
kuntalaisten osal-
lisuutta ja mah-
dollisuuksia vai-
kuttaa kaupungin
kehittamiseen.
(SIVI+KYMP+
ELVO+KOHA)

2

- Vuosittaisen ky-
selyn avulla ra-
portointi teh-
dysta osallisuus-
tyosta (kysely
tehty, kylla/ei

- Kaupungin osalli-
suustilaisuuk-
sien osallistujien
maara.

- Osallistuvan bud-
jetoinnin aanes-
taneiden maara.

- Digitaalisen osal-
lisuusalustan ka-
vijatilastot

- Strategiatydohon
osallistuneiden
kuntalaisten
maara

- Eri tahojen sitoutu-
neisuus osallisuus-
ty6hon suunnitte-
luun ja toteutuk-
seen

- Talous- ja toimin-
taympariston pai-
neet voivat muut-
taa toteutus mah-
dollisuuksia ja vai-
kuttaa asukastyyty-
vaisyyteen

- Osallisuustilaisuuksien maara yht. 34, joihin
osallistunut 2 623 henkilda. Vuonna 2024 osal-
listui 3 193 henkila.

- Omalahti-sivustolle rekisterditynyt n. 6 700
henkil6a ja kavijoita on ollut n. 50 000.

- Omalahti-alustaa voi kayttaa viidella eri kielella.
Kehitetdan jatkuvasti uusia osallistamisen ta-
poja omalahti.fi sivuston avulla ja parannetaan
tuloksien analysointia ja niista raportoimista.

- Ideoi, kehitd, danesta -kierros toteutui suunni-
tellusti. Osbussa danestaneita: 3 019. Laskua
40,8 %.

- Osallisuuskysely henkilostolle toteutettiin mar-
ras-joulukuussa 2025.

- Suunnittelumateriaalia osallisuustyon toteutta-
misen tueksi tuotettu intraan. Mm. Osallisuus-
malli on paivitetty.

- Tydohjelman esittelya alkuvuodesta kumppa-
nuuspoydille, Raksa-messuilla ja videotallen-
teella kaikille lahtelaisille

- Kaupunkisuunnittelun asukastilaisuuksissa ollut
runsas osallistuminen, 50-80 osallistujaa/tilai-
suus

- Lahden suunta yleiskaava lainvoimaistui ilman
valituksia

- Kaupunkisuunnittelun osallistamista esitelty kor-
keakouluopiskelijoille (Urbaani viherryttaminen
LAB YAMK -Kkurssi seka uusien opiskelijoiden
kampusmessut)

- Tekoalya hyddynnetty onnistuneesti ja tydaikaa
saastaen asukastilaisuuksien muistioissa ja tu-
losten analysoimisessa. Vuorovaikutussuunnitte-
lijat mukana tekoalyn kehittdmisryhméssa

- Osallistu ja Vaikuta -sivut uusittu lahti.fi:ssa ja
Omalahti -sivuston etusivun kaytettavyytta pa-
rannettu erityisesti mobiilissa

- Osallistumistila Kympin paivitykset saatu lop-
puun 10/2024-3/2025. Jarjestetty tapaamisia
kaupunkisuunnittelusta englanniksi.

Lahti
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Lahden kaupunki
Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso Mittarit

Tunnistetut riskit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

- Lasten ja nuorten osallistamista on edistetty. Ke-
vaalla lapset osallistuvat perhepuiston lilkkenne-
kaupungin suunnitteluun danestamalla ja piirus-
tuskilpailulla. Syksylla lapset suunnittelivat
kauppatoria Minecraft-pelin avulla. Pelitapahtu-
maa toteutettiin yndessa sivistyksen kanssa ski-
didialogi ohjenuorana.

- Newcomer’s guiden valmistelu ei ole edennyt
taysin suunnitellusti. Aiheesta on pidetty kaksi
tydpajaa kohderyhmalle (vieraskieliset kuntalai-
set) ja yhteistydkumppaneille (oppilaitokset, kol-
mas sektori).

1. tydpaja 15.4, osallistujia 16 ja 2 tydpaja 7.5,
osallistujia 21. Lisaksi Newcomer’s guiden kon-
septia on esitelty useissa tilaisuuksissa, esimer-
kiksi International House Lahden aamiaisklu-
billa.

- Strategiatydn aikana prosessiin osallistui yh-
teensa 1 577 ihmista. Kuntalaisten maarittely
on osittain hankalaa, koska niin kumppanuus-
pdydissa kuin avoimissa tilaisuuksissa on voinut
olla myds luottamushenkilgita tai tydntekijoita.
Toisesta nakokulmasta katsottuna 800 opetta-
jan joukossa iso joukko kuntalaisia.

- Kumppanuuspoytien tilaisuuksissa ja kuntalais-
ten avoimessa tyopajassa oli yhteensa 57 hloa.

- Oma-lahti kyselyyn vastasi 115 hléa. Avoimissa
keskustelutilaisuuksissa oli 45 hl6a. Opiskelijoi-
den ja elinkeinoelaman tyépajoihin osallistui 55
hl6a. Lahden tulevaisuuspaivaan osallistui 70
hl6a.

Edistamme lii-
kunnallista ela-
mantapaa.
(SIVI)

Lahto:

- Movel!-tulosten kasittely on

ollut hajanaista.
Tavoite:

- Lukuvuonna 2024-2025
rakennetaan Lahden Move-
polku, ns. "Lahden malli",
jolla yhtenaistetaan kaytan-
teita Lahden kaikilla kou-
luilla ja terveydenhuollossa.

- Lahden Move-polku-hank-
keen tavoitteena on edis-
taa lasten ja nuorten hyvin-
vointia Move!-mittaustulok-
sia (fyysisen toimintakyvyn
seurantajarjestelma) hyo-
dyntaen, tehostaen toimijoi-
den valista yhteisty6ta ja
arkiliikuntaa lisaten.

- Lahden Move-po-
lun rakentami-
nen Iv.
2024/2025
(kylla/ei)

- Toimeenpano
1.8.2025 alkaen
(kylla/ei)

- Toimintamallin to-

teutuminen vaatii
toimivaa yhteistyo-
rakennetta Paijat-
Hémeen hyvinvoin-
tialueen kouluter-
veydenhuollon
kanssa.

- Toimenpiteet ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti. Move!-polun Lahden malli otettiin
kayttdon kaikissa kaupungin peruskouluissa
1.8.2025 alkaen.

- Oppilaiden, huoltajien ja henkiléston seka yh-
teistyokumppaneiden hyvinvointiosaamista vah-
vistettiin koulutuksilla ja kehittamistoimenpi-
teilla koulupaivan aikaisen liikkumisen edista-
miseksi.

- Koulu-PT-toimintaa toteutettiin kolmella ylakou-
lulla. Syksylla koulu-PT-toimintaa laajennettiin
my6s kolmelle alakoululle.

Vahvistamme yh-
tendista ehkaise-
vaa paihde- ja
mielenterveys-
ty6ta.

(SIVI)

1(5

Lahto:

- Nuorten paihteiden kaytto
ja mielenterveyden haas-
teet ovat kasvaneet.

Tavoite:

- Ehkaiseva tyon toiminta on
kirjattuna eri tulosyksikoi-
den suunnitelmiin ja sita to-
teutetaan suunnitelman
mukaisesti. Toimenpiteiden
toteutumista seurataan
saanndllisesti.

- Toiminta Kirjattu
suunnitelmiin
(kylla/ei)

- Toteutus suunni-
telman mukai-
sesti.

- Eri toimijoiden si-

toutuneisuus yh-
teistydhon

- Eri hankkeiden/toi-

menpiteiden haja-
naisuus

- Jos ehkaisevaa

tyota ei kirjata toi-
mintayksikoéiden
rakenteisiin, se
henkilbityy

- Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen osalta to-
teutettiin

- Perusopetuksessa toimenpiteet toteutettiin
suunnitellusti. Vuonna 2025 vahvistettiin koulu-
poissaoloihin puuttumisen mallin mukaista toi-
mintaa seka tiedolla johtamisen edellytyksia
poissaoloihin puuttumiseksi.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto
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Lahden kaupunki Talousarvion toteutuminen
Tilinpaatos 2025

KESTAVASTI UUDISTUVA

Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

Houkutteleva

Tavoitteet toteutuivat

e [ | e [ | ¥ Tavoitteet toteutuivat osittain
onhte 'so La h t' Tavoitteet eivat toteutuneet

Q Kehitamme ja vahvistamme tyénantajamielikuvaa

l‘ Kehitdmme valmentavaa johtamista koko tyoyhteisossa

|‘ Kaynnistdmme mentorointiohjelman TUKee Str egial“l taVOitt ita:

|‘ Valmistelemme kaupungin strategian laajassa yhteistydssé . L. . .
- Lahden maine hyvana tyénantajana vahvistuu

&1 Onnistumme TE-palveluiden muutosjohtamisessa - Kaupungin henkiloston tydhyvinvointi parantuu

Tiivistelma:

Vuosi 2025 oli tydyhteisoille haastava muun muassa yhteistoimintaprosessien vuoksi. Suomen tyéttomyysprosentit ovat olleet
koko Euroopan karkea, ja kaupungin tydllisyyspalveluiden tydtaakka kasvoi entisestdan muutoksien keskella. Lahden kaupungin
tyénantajamielikuvaa vahvistettiin tydnantajamarkkinointikampanjoilla seké luomalla tydnantajalupaus. Kaupungissa jatkettiin
onnistuneesti valmentavan johtamisen kehittamista tyOyhteisoissa ja kaynnistettiin esihenkildita tukeva mentorointiohjelma.
Tiukan vuoden aikana katsoimme myo6s yhdessa tulevaan. Lahdessa valmisteltiin kaupungin uusi strategia poikkeuksellisen
laajassa yhteistydssa niin henkildston kuin Lahti-yhteison kanssa. Uusi strategia hyvaksyttiin valtuustossa 27.10.2025.

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Kehitamme ja Lahto: -eNPS henkilostd - Toimenpiteet ajoit- - Tasopalkkajarjestelma (KVTES ja OVTES osio G)
vahvistamme -eNPS (2/2024): henkiléstd & esihenkil6t tuvat pitkalle aika- otettiin kdyttéon 1.10.2025
tybnantajamieli- -6, esihenkilot 26. janalle, tulokset ei- - Tydhyvinvointikysely uudistettiin, mutta kyselya
kuvaa Tavoite: vat ole nahtavissa ei toteutettu yhteistoimintaneuvottelujen ollessa
(KOHA) - NPS nousee nopeasti kaynnissa -> ei eNPS-tulosta
- Vastaajien maara - KEVA:n pulssikysely, fiiliskysely, otettiin kayttddn
@ alhainen syksylla 2025 ja kaytto jatkuu kevaalla 2026
) - Henkilosto ei ole - Tydyhteisoviestinnan suunnitelma paivitettiin ja
motivoitunut siita esitelty eri johtoryhmissa.

- Tydnantajalupaus ja paaviestit luotiin ja niista
viestittiin intrassa, kevaalla oli kaksi tydnantaja-
markkinointikampanjaa

Kehitdmme val-  Lahto: - Esihenkilotyén -Valmentavan johta- - Valmentavan johtamisen tiimoilta jarjestettiin
mentavaa johta- - Esihenkilotyon arvosana arvosana misen opit unohtu- vuoden aikana kolme tunnin pituista webinaaria,
mista koko tydyh- 2023 =3,76/5 - Kokonaisarvo- vat pikkuhiljaa, esi-  tallenteet katsottavissa intrassa
teisdssa - Kokonaisarvosana tyohyvin-  sana tyéhyvin- henkil6t eivat - Lisaksi intrassa julkaistiin valmennusvideosarja,
(KOHA+KYMP+ voinnin kokemuksesta voinnin koke- edista asiaa tyoyh- kuusi lyhytta videota liittyen valmentavaan ottee-
SIVI+ELVO) 2023 =3,87/5 muksesta teisdssaéan, aikaa seen, videoita voi katsoa tydyhteiséssa esim. yh-
Tavoite: - Tyéhyvinvointiky- keskusteluille ei dessa keskustellen
l‘ - Esihenkilotydn ja tydhyvin- sely uudistetaan ole - LAB ammattikorkeakoulun kanssa jarjestettiin
voinnin kokemukset arvo- vuodelle 2025 alkuvuodesta uusi valmentavan johtamisen
sanat pysyvat samalla kor- ryhma, osallistujia oli yli 20
kealla tasolla (hyva) tai pa- -Vuodelta 2025 ei ole esihenkilétyon arvosanaa
ranevat. eika kokonaisarvosanaa tyohyvinvoinnin koke-
- Valmentavan johtamisen yl- muksesta, koska tyohyvinvointikyselya ei toteu-
lapito ja kehittdminen tettu
- Tukea toimivaa vuorovaiku- - Koko kaupunkiymparistén henkiléston Kymppi-
tusilmapiiria, jonka lopputu- kahvit pidetty 13.6.2025

loksena on uskaltava,

Lahti s



Lahden kaupunki
Tilinpaatos 2025

Talousarvion toteutuminen

Palvelualueiden
toimenpiteet

Laht6-/tavoitetaso

Mittarit Tunnistetut riskit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

kehitys- ja kokeilumyodntei-
nen tydyhteiso.

- KYMP esihenkildiden aamupaivat pidetty 14.1,
29.4., 19.8. ja 10.11. Asemakaavoituksen kehit-
tamisiltapaiva pidetty 12.2., 7.5., 3.9. ja 12.11.

- Asemakaavoitus piti 5.3. ja 12.3. koko KYMP:n
aloituskokousiltapaivat alkavista asemakaava-
toista (yhteistydn vahvistaminen, tydn kulkujen
selkiyttdminen)

- Koko KYMP:n laatutydlinjaukset késitelty KYMP-
johtoryhmassa. Laaturyhma (5 hl6) nimetty. Laa-
tutyodn tavoite kehittéa yhteisesti KYMP laatu-
tyota.

- Sivistyspalveluissa on kannustettu valmentavan
johtamisen edistamiseen palvelualueella esi-
merkiksi mahdollistamalla esihenkildiden koulu-
tuksiin osallistumista seka kehittamalla kokous-
kaytanteita ja kokousten vuorovaikutteisuutta.

- Perusopetuksessa on tuettu valmentavaa johta-
juutta seka koulujen tiimitoiminnan kehittamista
jarjestamalla esimerkiksi kouluille kohdennet-
tuja valmennuksia.

Tavoite:

- Henkiléston kouluttaminen
toimintamalliin

- Organisaatio- ja keskustelu-
Kulttuurin kehittaminen

- Hiljaisen tiedon jakaminen

- Verkostoitumisen ja vertais-
tuen lisddminen

- Tavoitteena, ettd 75 % oh-
jelmaan osallistuneita ko-
kee, ettd ohjelmasta on ol-
lut hy6tya ja asetetut tavoit-
teet toteutuvat

Kéynnistémme
mentorointiohjel-
man

(KOHA

r

- Henkildston tietoi-
suuteen saanti,
asiasta innostumi-
nen ja ajankaytta-
minen asiaan

- Toiminta on aloi-
tettu, kylla/ei

- Mentorointiohjel-
maan osallistu-
vien tyytyvaisyys
(kysely)

- Mentorointiohjelma kaynnistettiin lokakuussa
2025, mentorointiohjelmaan osallistuville tarjot-
tiin koulutusta ja mentorointiparit muodostettiin.

- Mentorointiohjelmaan osallistuville ei tehty kyse-
lya tyytyvaisyydestd, koska toiminta on alkuvai-
heessa.

Lahto:
- Kaupungin strategia tulee
tarkistaa vahintaan kerran

Valmistelemme
kaupungin strate-
gian laajassa yh-

- Kaupungin strategian val-
mistuminen/hyvaksyminen
valtuustossa vuonna 2025

- Vahintédan 10 % henkilds-
t0sta osallistuu strategia-
tydskentelyyn/strategian
valmisteluun

teistyossa valtuuston toimikaudessa.
(KOHA) Uusi valtuusto aloittaa
1.6.2025.
l ‘ Tavoite:

- Avainhenkildiden
aikatauluhaasteet,
resurssoinnin riitta-

- Strategia hyvak-
sytty, valmius/
hyvéksymisaste

- Strategiaty6hon vyys, poliittisen il-
osallistuvien mapiirin tilanne
maara

- Strategiatyéhon

osallistuvan hen-
kiloston osuus
koko henkilds-
tosta

- Kaupungin uusi strategia hyvaksyttiin valtuus-
tossa 27.10.2025.

- Strategiantyon aikana prosessiin osallistui yh-
teensd 1 577 ihmista.

- Henkilost6a osallistui yhteensa 965. Kaupun-
gilla on henkiléstéa noin 3 700, joten strategia-
tydhon osallistui 26 % henkilostosta.

Onnistumme TE-
palveluiden muu-
tosjohtamisessa
(ELVO+KOHA)

- Tyéllisyyden kuntakokeilu
paattyy maaraaikaisena ja
valtion TE-palvelut siirtyvat
kaupungille liikkeenluovu-
tuksella.

- Henkiléston vaih- - Heikko tydhyvin-

tuvuus vointi, lisaantyneet
- Tyontekijakoke- sairauspoissaolot
muskysely - Osaavan tyévoi-

man puute, jos

- Yhteistoimintaneuvottelut on saatettu paatok-
seen ja organisaatio on muodostettu, tarvittavat
virat on perustettu KH 7.4.2025.

- Perehdyttamiseen annettiin tarvittavaa tukea ja
tuki jatkuu.

- Organisaation rakentamis- vaki lahtee - Tyéllisyyspalvelujen viestintdsuunnitelmaa hyo-

l vaiheen muutosneuvotte- dynnettiin sisdisessa ja ulkoisessa viestinnassa.

luissa tavoitteena on, etta - Tyollisyyspalveluiden tyopaikkaselvitys tehtiin

jokaiselle tyontekijalle 10y- 2025.

tyy tehtava, jossa paasee - AVI teki tydsuojelutarkastuksen psykososiaali-

kayttdmaan osaamistaan ja seen kuormitukseen liittyen (ei yhtaan kehotusta

kehittymaan ammatillisesti, vain suosituksia).

mika tukee henkiloston tyo- - Esihenkildiden ja tydnantajapalveluasiantuntijoi-

hyvinvointia. den tutkintotavoitteiset koulutukset ovat meneil-

- Organisaation tavoitetaso 1aan.
on kaynnistaa uusi lakisaa- - Esihenkildille ja johdolle oli ryhméatydnohjausta
teinen palvelutehtava seka touko-marraskuussa.
rakentaa yhdessa uuden - Johto suoritti FCG:n valmennuksen.

Lahden tyollisyyspalvelujen - Henkilostolle tarjottiin yksilétyonohjausta koh-
toimintatapoja ja organi- dennetusti.
saatiokulttuuria. - Henkiléstdn vaihtuvuus oli erittdin vahaista.

- Tavoitteena vuoden lo- - Tydntekijakokemuksen mittaamiseksi tehdaan
pussa yli 60 % henkiloston saannollisesti fiiliskyselyja ja toteutetaan niista
mielesta kokemus tyosken- nousseita toimenpiteita.
telysta tyollisyyspalveluissa - Tavoite yli 60 % henkiléston kokemuksesta ei to-
on tasolla hyva tai parempi. teutunut.

®
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Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet

- Henkiléstén perehdytystarpeet olivat substanssi-
osaamisen osalta ennakoitua suurempia. Tahan
on vastattu jarjestamalla perehdytysta ja hankki-
malla kunnallishallinnon peruskoulutusta
FCG:Ita verkkokurssina.

- Henkil6stélle tehtiin henkildkohtaiset koulutus-
suunnitelmat syksylla kehityskeskustelujen yh-
teydessa ja koulutukset sisaltyvat 2026 koulu-
tussuunnitelmaan.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, ELVO elinvoima, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparisto
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2.1.3. Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen

Kaupunginvaltuusto paatti 27.11.2023 § 122 vuoden 2024 talousarvion yhteydessa Lahden kaupungin toiminnan ja talouden
tasapaino-ohjelmasta vuosille 2024-2027. Kaupunginhallitus paatti 15.4.2024 § 150 kaynnistaa uuden talouden tasapaino-
ohjelman valmistelun ja kaupunginvaltuusto paatti uudesta Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmasta
20.5.2024 § 63. Ohjelman mukaisesti kaupungin taloutta tasapainotetaan 50,0 milj. eurolla vuosina 2024 -2027. Ohjelmassa
on maaritetty euromaaraiset tavoitteet toimintatulojen ja -menojen, verotulojen seka rahoitustulojen ja -menojen osalta.

Ohjelmassa toimintatulojen kasvutavoitteeksi asetettiin 1,0 milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen edellytti paatoksia tonttien hin-
tojen, pysakointimaksujen, kaupunkisuunnittelun taksojen, yleisten alueiden taksojen, venepaikkamaksujen, joukkoliikenteen
lippuhintojen sekd muiden mahdollisten lupa- ja valvontamaksujen hintojen korotuksista. Toimintamenojen vahennystavoit-
teeksi asetettiin 18,1 milj. euroa, josta palvelualueiden osuus oli 13,1 milj. euroa. Konsernihallinnolle tavoitteesta kohdistui
3,35 milj. euroa, elinvoiman palvelualueelle 0,65 milj. euroa, sivistyksen palvelualueelle 6,1 milj. euroa, kaupunkiympariston
palvelualueelle 3,0 milj. euroa ja tydttomyydesta aiheutuvien menojen vahentamiseen 5,0 milj. euroa.

Rahoitustulojen ja -menojen nettokasvutavoitteeksi asetettiin 15,0 milj. euroa. Tavoitteen saavuttaminen edellytti rahoitusme-
nojen pienentamista, konsernista saatavien osinkotuottojen kasvua, muiden rahoitustulojen kasvua, investointien rahoitusrat-
kaisujen tarkastelua, vuosittaista omaisuuden myyntivoittojen toteutumista seka konsernirakenteen tarkastelua. Verotulojen
kasvutavoitteeksi asetettiin 15,9 milj. euroa. Strategian elinvoimatoimenpiteille asetettiin tavoite niin, ettad verotulojen kasvu,
toimintaymparistdsta tulevan kasvun lisaksi, oli 5,0 milj. euroa. Tavoitteen toteutuminen edellytti elinkeinoelaman sijoittumis-
paatoksia Lahteen. Verotuloille asetettiin 10,9 milj. euron tavoite niin, ettd kunnallisveroa olisi korotettu vuonna 2027.

Tavoitteet ovat siséltyneet vuoden 2025 talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 lukuihin. Euromaaraisia tavoit-
teita toteuttavista toimenpiteista on paattanyt toimivaltainen toimielin. Taloudelliset tavoitteet on kuvattu talousarviossa ja toi-
menpiteet on kuvattu palvelualueiden kayttésuunnitelmissa.

Kaupunginvaltuusto paatti 15.12.2025 § 134 vuoden 2026 talousarvion yhteydessa, etta erillisesta Lahden kaupungin toimin-
nan ja talouden tasapaino-ohjelmasta vuosille 2024-2027 (KV 20.5.2024 § 63) luovutaan. Talouden tasapainottamisen tarve
ei ole kuitenkaan poistunut. Valtuustosopimuksen (15.5.2025) mukaisesti vuonna 2025 alkaneen valtuustokauden talousar-
viovuosien kehysvalmisteluissa tulee etsia keinoja valtuustosopimuksessa esitettyjen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Konsernihallinto

Konsernihallinnon osuus talouden tasapaino-ohjelman euromaaraisesta tavoitteesta oli yhteensa 2,2 milj. euroa vuonna 2025,
jonka voidaan katsoa toteutuneen. Kokonaisuudessaan konsernihallinnon tulos parani merkittavasti talousarvioon verrattuna.
Tuloksen parantamiseen vaikuttivat vuonna 2024 kaynnistetyt muut sdastétoimenpiteet ja alkuperadiseen tasapaino-ohjelmaan
sisallytetyt toimenpiteet. Lisaksi vuoden 2025 toteutetut kaksi yhteistoimintamenettelya aiheuttivat menojen arvioitua alhai-
sempaa toteutumista.

Konsernihallintoon budjetoitujen yhteisten palvelujen maararahatason alentaminen toteutui 1,15 milj. euron tavoitetasolla. Ke-
hityspalveluissa tietojarjestelmamuutoksilla toteutettiin 225 000 euron saastot. Lisaksi vahennettiin tietojarjestelmauudistus-
ten ja prosessien kehittdmisen projekteja seké niihin liittyvid palvelujen ostoja 200 000 eurolla. Hallintopalveluissa toimintaa
tehostettiin 68 000 euron saastéilla henkiléstokustannuksista. Talouspalvelujen tavoite henkiléstokokoonpanon muutoksesta
ja henkildstokulujen vahentamisesta ei toteutunut, koska kaupunginhallitus edellytti hankintatoimen kehittamista. Talouspalve-
lujen palvelujen ostoissa saavutettiin kuitenkin sdastoja niin, ettd kokonaistavoite 110 000 euroa toteutui. Lahden Tilakeskus -
taseyksikossa jatkettiin vuonna 2025 aiemmin tehtyjen talouden tasapaino-ohjelman toimenpiteiden toteuttamista kiinteistojen
yllapidossa.

Konsernihallinto toteutti tasapaino-ohjelman rahoitustulojen ja -menojen kokonaisuuden tavoitetta 15,0 milj. euron nettoparan-
nuksesta vuoteen 2027 mennessa. Paivitetyssa talouden tasapaino-ohjelmassa vuodelle 2025 kohdentui 10,3 milj. euron kas-
vutavoite niin, ettd rahoitustulojen ja -menojen netto toteutuu 6,0 milj. eurona. Tavoite ei kaikilta osin toteutunut konsernista
saatujen osinkotuottojen osalta. Rahoitustulojen ja -menojen nettototeuma oli 5,0 milj. euroa vuonna 2025. Lainakantaa pie-
nennettiin 30,0 milj. euroa ja vuodelle 2025 suunniteltu lainannosto jatettiin toteuttamatta. Kaupunginvaltuuston (11.12.2023
§ 130) hyvaksymiin rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteisiin pohjautuva sijoitussuunnitelma paivitettiin kaupunginhallituk-
sessa (27.1.2025 § 29). Kaupunginhallitus paatti (23.9.2024 § 329) ulkoistaa varainhoidon tayden valtakirjan mallilla ja paatti
sijoitettavan varallisuuden maaraksi 30-50 milj. euroa. Sijoitustoiminnan kaynnistamista varten kilpailutettiin yhteistydkump-
pani toteuttamaan varainhoidon kilpailutusta. Varainhoitajien kilpailutus toteutettiin alkuvuodesta 2025 ja sijoitussuunnitelman
mukainen sijoitustoiminta kaynnistettiin syyskuussa 2025.

Elinvoiman palvelualue

Elinvoiman palvelualueen osuus talouden tasapaino-ohjelman euromaaraisesta tavoitteesta oli yhteensa menojen vahennysta
160 000 euroa ja tulojen lisdamista 17 100 euroa vuonna 2025. Muilta osin palvelualueen toimintaa johdettiin ja toteutettiin
kaupungin taloustilanne huomioiden ja toiminnan vaikuttavuutta vahvistaen.

Lukiopalveluissa talouden tasapainottamisen toimenpiteet saavutettiin vahentamalla opintojaksoja lukuvuonna 2025-2026 ja
karsimalla menoja siirtamalla opetuskannettavia uusiokannettaviksi. Liikuntapalveluissa talouden tasapainottamisen toimenpi-
teet saavutettiin vahentamalla ostopalveluja seka tehostamalla toimintaa. Kaupunginmuseon talouden tasapainottaminen teh-
tiin ostopalveluja vahentamalla. Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalveluissa talouden tasapainottamisen toimenpiteet
saavutettiin vdhentamalld vaikuttamistoimielinten kokousten maarda yhdelld vuodessa. Lisdksi kumppanuuspdytien
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jasenmaaria tarkistettiin uuden toimikauden alussa, mika toi toiminnallisten hyétyjen ohella myds kustannussaastéja. Kaupun-
ginorkesteri nosti paasylippujen hintoja ja myi lippuja ennakoitua enemman. Kaupunginorkesteri ylitti tulotavoitteensa ja teki
ylijdamaisen tuloksen. Kaupunginteatterin talouden tasapainottamisen tavoitteet toteutuivat. Tuotantokustannuksia pystyttiin
pienentamaan muun muassa lavastusten rakennusmateriaaleista. Vierailevien nayttelijéiden kayttéa on vahennetty vuodesta
2024.

Sivistyksen palvelualue

Sivistyksen palvelualueen osuus talouden tasapaino-ohjelman euromaaraisesta tavoitteesta oli 647 200 euroa vuonna 2025.
Palvelualueen talouden tasapainottamisen toimenpiteet muodostuvat palveluverkon seka palvelujen laatutason tarkastelusta
ja toiminnan tehostamisen toimenpiteista. Talousarvioon sisaltyneet tasapainottamisen tavoitteet ja toimenpiteet saavutettiin,
ja joitakin toimenpiteita toteutettiin etupainotteisesti. Kokonaisuudessaan sivistyksen palvelualueen tulos parani talousarvioon
verrattuna.

Varhaiskasvatuspalveluissa toteutettiin tavoitteiden mukaisesti muutokset vuorohoidon seka avoimen varhaiskasvatuksen pal-
velurakenteeseen. Perusopetuksessa toteutetut toimenpiteet vaikuttavat paasaantodisesti aina kahdelle talousvuodelle. Siksi
vuoden 2025 saastotoimenpiteet aloitettiin jo syksylla 2024. Esimerkiksi lukuvuoden 2024 -2025 tuntikehyskerrointa ei koro-
tettu, vaikka vuoden 2025 talousarvio olisi sen mahdollistanut. Vapautuneita vakansseja jatettiin tayttamatta seka vahennettiin
palvelujen ostoja. Lisaksi 1.8.2025 alkaen lakkautettiin laajamittainen kaksikielinen esiopetus ja supistettiin iltapaivatoiminnan
laajuutta. Nuorisopalveluiden talouden tasapainottamisen tavoite vahentaa yksi toimitila Siltapuistosta toteutui. Kirjasto- ja tie-
topalveluissa pystyttiin vahentamaan palvelu- ja materiaalihankintoja. Wellamo-opiston kurssimaksutuloja pystyttiin hieman li-
saamaan. Musiikin laajan taiteen perusopetuksen oppilaspaikkojen vahennyksen kautta vahennettiin myos henkildtydvuosien
maaraa.

Kaupunkiympariston palvelualue
Kaupunkiympariston palvelualueen osuus talouden tasapaino-ohjelman euromaaraisesta tavoitteesta oli 0,9 milj. euroa vuonna
2025. Tavoite saavutettiin ja myos ylitettiin muun muassa seuraavassa kuvatuin toimenpitein.

Maksullisen kadunvarsipysakoéinnin osalta vuonna 2024 tehdyt paatokset maksullisten alueiden laajentamisesta, taksojen ko-
rotuksista seka kateismaksutavan poistamisesta vaikuttivat vuoden 2025 aikana siten, maksutuotot kasvoivat 0,5 milj. euroa.
Yleisten alueiden kunnossapidettavasta palveluverkosta tehtiin vuonna 2024 karsintapaatds ja samalla tarkennettiin paaasi-
assa talvikunnossapidon tuotteiden laatutasoa. Menojen saastot toteutuivat vuoden 2025 aikana, arviolta 0,6 milj. euroa.
Vuonna 2024 aloitettiin valmistelu hulevesimaksun mahdollista kayttéénottoa varten. Valmistelu eteni vuoden 2025 aikana,
mutta poliittisessa paatoksenteossa paadyttiin siihen, ettei maksua oteta kayttéon. Joukkoliikenteessa tehtiin vuoden 2025
aikana pienia, mutta kustannustehokkuutta parantavia linjastollisia muutoksia. Toimintakatteen saasto oli 0,2 milj. euroa.
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Talousarvion toteutuminen

2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1. Sitovuus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviossa kaupungin sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kayttétalousosassa val-
tuustoon nahden sitovuudeksi on maaritelty bruttoperiaatteella tuloarvio ja maararaha tai nettoperiaatteella toimintakate. Brut-
toperiaate tarkoittaa, ettad tulot ja menot on budjetoitu erikseen tuloarvioina ja maararahoina. Nettoperiaate tarkoittaa, etta
talousarviossa sitovuus on maaritelty nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Taseyksikdiden osalta sitovaksi tasoksi

on maaritelty tilikauden yli-/alijaama.

Kayttoétalousosa (sitova taso)

Sitovuus

Konsernihallinto
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus
Ulkoinen tarkastus
Kaupunginjohtaja, konsernihallinto
Taseyksikko

Lahden Tilakeskus

Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Elinvoiman palvelualue (31.5.2025 asti)
Elinvoiman yhteiset, kasvupalvelut
Tyéllisyyspalvelut

Elinvoiman palvelualue (1.6.2025 alkaen)
Elinvoiman yhteiset
Kasvupalvelut
Tyéllisyyspalvelut
Kaupunkikulttuuripalvelut
Taseyksikkd

Lahden kaupunginorkesteri

Lahden kaupunginteatteri

Sivistyksen palvelualue (31.5.2025 asti)
Sivistyksen yhteiset
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue
Osallisuuden ja tiedon vastuualue

Tieto

Osallisuus
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Taseyksikko

Lahden kaupunginorkesteri

Lahden kaupunginteatteri

Sivistyksen palvelualue (1.6.2025 alkaen)
Sivistyksen yhteiset

Varhaiskasvatus, perusopetus, nuoriso- seka kirjasto- ja tietopalvelut -vastuualueet

yhteensa
Wellamo-opisto

Kaupunkiympariston palvelualue
Kaupunkiymparist6
Joukkoliikenne

tuloarvio ja maararaha
tuloarvio ja maararaha
tuloarvio ja maararaha

tilikauden yli-/alijagama ilman kayttdmaisuu-
den myyntivoittoja ja -tappioita
ei sitova

toimintakate
tuloarvio ja maararaha

toimintakate

tuloarvio ja maararaha
tuloarvio ja maararaha
tuloarvio ja maararaha

tilikauden yli-/alijagama
tilikauden yli-/alijagama

toimintakate
tuloarvio ja maararaha

toimintakate
tuloarvio ja maararaha
toimintakate

tilikauden yli-/alijgama

tilikauden yli-/alijagama

toimintakate
tuloarvio ja maararaha

toimintakate

tuloarvio ja maararaha
toimintakate

Tuloslaskelmaosa (sitova taso) Sitovuus
Korkotulot ja -menot nettoarvio
Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio
Investointiosa (sitova taso) Sitovuus

Kiinted omaisuus
Talonrakennus

Julkinen kayttéomaisuus
Irtain omaisuus
Arvopaperit ja osuudet

investointimenot
investointimenot
investointimenot
investointimenot
investointimenot

Rahoitusosa (sitova taso) Sitovuus
Antolainat nettoarvio
Lainanotto ja lyhennykset, pitkaaikaiset, lainat nettoarvio
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2.2.2. Kayttotalouden toteutuminen

2.2.2.1. Konsernihallinto

Alkuperainen

(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 10 506,7 4200,0 14 706,7 16 212,7 1506,0
Menot 45 725,6 1970,1 47 695,7 40929,1 6 766,6
Toimintakate -35218,9 22299 -32989,0 -24 716,5 82725

Luvut eivat sisélld Lahden Tilakeskusta.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin, jonka vahvaa asemaa kuntalaki (410/2015) korostaa. Kaupunginhallitus vas-
taa hallinnosta ja taloudesta seka valmistelee valtuustossa kasiteltavat asiat.

Konsernihallinnon tuloarvioihin ja maararahoihin sisaltyvat talousarvion sitovat tasot; kaupunginvaltuusto ja -hallitus, ulkoinen
tarkastus, kaupunginjohtaja ja konsernihallinto, taseyksikk6 Lahden Tilakeskus seka kaupunkitasoinen arvio kadyttbomaisuuden
myyntivoitoista ja -tappioista.

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 225,0 0,0 225,0 159,3 -65,7
Menot 4 602,4 -69,9 45325 3485,4 1047,1
Toimintakate -4 377,4 69,9 -4 307,5 -3326,1 981,4

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus sisaltda kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatoksentekoelinten seka vaalien ja toi-
mikuntien toiminnan jarjestamisen maararahat. Lahden kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttaa asukkaiden valitsema kaupun-
ginvaltuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Kaupunginhallitus johtaa kaupungin hallintoa, valmistelee kaupun-
ginvaltuustossa kasiteltavat asiat ja huolehtii sen paatdsten taytantdonpanosta seka valvoo kaupungin etua ja edustaa kaupun-
kia. Vuonna 2025 jarjestettiin kunnallisvaalit.

Poikkeamat sitovuustasossa
Kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toimintatuotot alittivat talousarvion 65 693 euroa. Toimintakulut alittivat talousarvion
1,1 milj. euroa, mika kattaa tulojen alituksen.

Ulkoinen tarkastus

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000 ¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot 439,7 0,0 439,7 401,8 37,9
Toimintakate -439,7 0,0 -439,7 -401,8 37,9

Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva tarkastustoimisto seka
tilintarkastaja. Niiden toiminta on kaupungin muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta. Kuntalain mukaan tarkastus-
lautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle esityksen tehtavidan koskeviksi hallintosdanndn maarayksiksi seka arvioinnin ja
tarkastuksen talousarvioksi. Kaupunginhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksista vain kaupungin hallintosaannoén ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta. Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saade-
tyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Kaupunginjohtaja, konsernihallinto

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 5281,7 0,0 5281,7 5613,6 331,9
Menot 40 683,5 -360,0 40 323,5 34 637,8 5 685,7
Toimintakate -35401,8 360,0 -35041,8 -29 024,2 6017,6
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Kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupunginjohtaja. Kaupunginjoh-
tajan maararahat sisaltavat kaupunginjohtajan kustannusten lisdksi kaupunkitasoisia kustannuksia seka niihin liittyvia varauk-
sia. Maararahat sisaltavat sisaisen tarkastuksen, kaupungin jasenmaksut, ystavyyskaupunkitoiminnan seka keskitetyt kaupun-
kitasoiset kustannukset, kuten KEVA:n tasausmaksun ja varautumisen seuraavan vuoden jarjestelyvaraeriin. Kaupunginjohtajan
alaisena toimiva konsernihallinnon vastuualue vastaa kaupungin keskitetyista toimisto- ja asiantuntijatehtavista seka tilahallin-
nosta. Vastuualueeseen kuuluvat kaupunkitasoisesti toimivat palveluyksikot: talouspalvelut, kehityspalvelut, henkiléstdpalvelut,
kaupunginkanslia, lakipalvelut, omistajaohjauspalvelut ja viestintapalvelut seka Lahden Tilakeskus -taseyksikkd. Lahden Tila-
keskus esitetddn omana kaupunginvaltuustoon nahden sitovana tasona ja silld on omat maararahavaraukset. Vastuualueen
maararahat sisaltavat kaupunkitasoisia kustannuksia seka niihin liittyvia varauksia.

Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Ei sitova
Alkuperainen
(1000 ¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 5 000,0 4 200,0 9200,0 10439,8 1239,8
Menot 0,0 2 400,0 2 400,0 2 404,2 -4,2
Toimintakate 5 000,0 1800,0 6 800,0 8035,5 1235,5

Tulot muodostuvat kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja menot myyntitappioista. Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot eivat
ole kaupunginvaltuustoon néhden sitovia.

2.2.2.2. Elinvoiman palvelualue

Alkuperainen

(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 3456,3 7983,5 11 439,8 10 719,3 -720,5
Menot 63 164,3 39 667,3 102 831,6 98 827,9 4 003,7
Toimintakate -59 708,0 -31683,8 -91 391,8 -88 108,6 3283,2

Elinvoiman palvelualue 31.5.2025 asti
Palvelualueen muodostivat kaksi vastuualuetta: kasvupalvelut ja tyollisyyspalvelut. Elinvoiman palvelualueen paatoksentekoeli-
mena toimi elinvoima- ja tyéllisyysjaosto seka kaupunginhallitus.

Elinvoiman palvelualue 1.6.2025 alkaen

Palvelualueelle yhdistyi sivistyksen palvelualueelta kaupungin liikunta-, kulttuuri-, lukiokoulutus- seka osallisuus- ja hyvinvointi-
palvelut, kaupunginmuseo, Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri. Uusi elinvoiman palvelualue muodostuu
elinvoimajohtajasta ja kolmesta vastuualueesta: kasvupalvelut, tydllisyyspalvelut ja kaupunkikulttuuripalvelut. Palvelualueen toi-
mielimet ovat kaupunginhallitus ja elinvoima- ja hyvinvointilautakunta.

Elinvoiman palvelualue edistaa kaupungin elinvoimaisuutta seka toteuttaa Lahden kaupungin strategiaa ja rakentaa menesty-

vaa tulevaisuuden Lahtea. Palvelualue toimeenpanee kaupungin elinvoimatavoitteita yhdessa kaupunkikonsernin, yritysten, op-
pilaitosten sekd muiden sidosryhmien kanssa.

Elinvoiman yhteiset, kasvupalvelut (31.5.2025 asti)

Sitovuus toimintakate
Alkuperainen

(1000¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 3431,3 -1555,2 1876,1 2496,1 620,0
Menot 16 394,7 -13092,1 3302,6 3922,6 -620,0
Toimintakate -12 963,4 11 536,9 -1426,5 -1 426,5 0,0

Elinvoiman yhteiset, kasvupalvelut 31.5.2025 asti.
Elinvoiman yhteiset -maararahat sisalsivat elinvoiman palvelualueen yhteisia kustannuksia, niihin liittyvia varauksia. Lisaksi koko
palvelualueen hanketoiminta oli keskitetty yhteiskustannuksiin.

Kasvupalvelut vastaa elinkeinoyhteistydsta, korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistydsta, ymparistokehityksesta, innovaatio- ja hanke-
toiminnasta, suurten elinvoimahankkeiden koordinoinnista ja kansainvalisista asioista. Vastuualue huolehtii edunvalvonnasta
ja sidosryhmayhteistydsta ja edistaa kaupungin elinvoimaisuutta seka tulevaisuuden kasvun edellytyksia.

Kasvupalvelujen tavoitteita toteutetaan omana toimintana seka kehitysyhtididen, korkeakoulujen ja muiden kumppanuuksien
avulla. Vastuualue rahoittaa strategisesti ja elinvoimapoliittisesti merkittavaa alueellista kehittamistoimintaa ja hankkeita. Maa-
rarahavaraus sisaltda rahoitusosuudet Lahden seudun kehitys LADEC Oy:lle.

Lahti



Lahden kaupunki Talousarvion toteutuminen
Tilinpaatds 2025

Elinvoiman yhteiset (1.6.2025 alkaen)

Sitovuus toimintakate
Alkuperainen

(1000¥€) talousarvio  TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 0,0 2334,2 2334,2 1618,8 -715,4
Menot 0,0 27634 27634 1944,1 819,3
Toimintakate 0,0 -429,2 -429,2 -325,3 103,9

Elinvoiman yhteiset 1.6.2025 alkaen.

Elinvoiman yhteiset -maararahat sisaltavat elinvoiman palvelualueen yhteisia kustannuksia ja niihin liittyvia varauksia, elin-
voima- ja hyvinvointilautakunnan toimintamaararahat seka toimintamaararahat hankekehitystydhon. Hankekehityspalveluissa
edistetaan koko elinvoiman palvelualueen hanketoimintaa tukien vastuualueiden ja palveluyksikdiden toiminnan tavoitteiden
saavuttamista. Resurssilla tuetaan kaupungin edunvalvonnan koordinaatiota ja toteutusta.

Tyollisyyspalvelut (koko vuosi)

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 25,0 5152,0 5177,0 4 135,6 -1041,4
Menot 46 769,6 -1128,3 45 641,3 42 968,7 2672,6
Toimintakate -46 744,6 6 280,3 -40 464,3 -38 833,1 1631,2

Tyollisyyspalvelut-vastuualue vastaa kaupungin tyollisyyspolitiikasta ja -asioista seka tuottaa lakisaateiset tyollisyyspalvelut Lah-
den kaupungin asukkaille. Vastuualue edistaa kaupungin elinvoimaisuutta ja vetovoimaa, osaavan tydvoiman saatavuutta seka
tulevaisuuden kasvun edellytyksia. International House siirtyi 1.6.2025 kasvupalveluista tyollisyyspalveluihin.

TE-palvelujen jarjestaminen siirtyi valtiolta kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta lukien. Uudistuksella tavoitellaan nykyista vai-
kuttavampia palveluja. Palvelujen jarjestaminen tapahtuu lahempana asiakasta, ja palvelut ovat yhdistettavissa kunnan muihin
palveluihin. TE-palvelujen ja tyottdmyysetuuksien rahoitusjarjestelma tulee uudistumaan. Uudistuksella kannustetaan kuntia te-
hokkaaseen tyéllisyyden edistamiseen. Uudistuksen yhteydessa kuntiin siirtyi henkilostoa myos ELY-keskuksista ja ELY-keskus-
ten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksesta (KEHA-keskus). Lahden kaupungille siirtyi liikkeenluovutuksen yhtey-
dessa 122 henkil6ad. Maaraaikainen tyodllisyyden kuntakokeilu paattyi 31.12.2024.

Tyéllisyyspalvelut (TE-palvelut) pyritdan jarjestdmaan tydnhakijana oleville henkildasiakkaille padsaantoisesti henkildkohtaisesti.
Palvelujen jarjestamisessa pyritaan hydédyntdmaan kaupungin muita palveluja TE-palvelujen lisaksi. TE-palvelujen ja tyotto-
myysetuuksien rahoitusjarjestelma kannustaa kuntia tehokkaaseen ty6llisyyden edistamiseen. Tydllisyyspalvelujen oman toimin-
nan lisaksi rahoitetaan eri toimijoiden tyollisyys- ja kehityshankkeita, mikali ne vastaavat kaupungin strategiasta johdettuja ta-
voitteita ja niiden arvioidaan olevan vaikuttavia ja tuloksellisia ty6llisyyden nakdkulmasta.

1.6.2025 alkaen kasvupalveluista tyollisyyspalveluihin siirtynyt International House Lahti (IHL) on kunnallinen maahan muutta-
neiden ohjaus- ja neuvontapalvelu. IHL auttaa maahanmuuttoprosessiin ja arjen hoitoon liittyvissa asioissa. Tavoitteena on
tehda Lahden seudusta houkutteleva, edistaa kansainvalista rekrytointia ja vahvistaa organisaatioiden kasvua kansainvalisty-
misen kautta. IHL toimii kauppakeskus Triossa Palvelutorilla.

Poikkeama sitovuustasossa

Tyéllisyyspalvelut-sitovuustason tuloarvio alittui 1 041 396 euroa. Alitus johtui saadun avustuksen kasittelysta kirjanpidossa.
Tyollisyyspalvelut sai valtiolta avustusta 1,8 milj. euroa vuoden 2024 valtion rastimaksujen hoitamiseen. Tama avustus osoitet-
tiin vuoden 2025 lisatalousarviokasittelyssa tuloihin tuloarvion lisdyksena, kun kirjanpitolautakunnan ohjeen mukaisesti se olisi
pitanyt kirjata taseeseen ilman tulosvaikutusta. Avustuksen kirjaus on korjattu tilinpaatoskirjauksella. (Elinvoima- ja hyvinvointi-
lautakunta 17.2.2026 § 15) Tuloarvion alituksen méara poikkeaa 80 euroa lautakunnan paatdksesta: kesken vuotta tehty or-
ganisaatiomuutos vaikuttaa poikkeaman laskentatapaan.

Kasvupalvelut (1.6.2025 alkaen)

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 0,0 24,2 24,2 55,8 31,6
Menot 0,0 21718,0 21718,0 21 088,5 629,5
Toimintakate 0,0 -21 693,8 -21 693,8 -21 032,7 661,1

Kasvupalvelut 1.6.2025 alkaen.

Kasvupalvelut-vastuualue edistaa kaupungin elinvoimaisuutta ja tulevaisuuden kasvun edellytyksia tiiviissa yhteistydssa koko
palvelualueen, kaupungin muiden palvelualueiden ja laajan sidosryhmaverkoston kanssa. Vastuualueella on kolme palveluyk-
sikk6a: elinkeino- ja ymparistokehitys, korkeakoulu- ja innovaatiopalvelut seké lukiokoulutuspalvelut. Kasvupalvelujen tavoitteita
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toteutetaan omana toimintana seka kehitysyhtididen, korkeakoulujen ja muiden kumppanuuksien avulla. Vastuualue rahoittaa
strategisesti ja elinvoimapoliittisesti merkittdvaa alueellista kehittamistoimintaa ja hankkeita. Maararahavaraus sisaltaa rahoi-
tusosuudet Lahden seudun kehitys LADEC Oy:lle.

Kaupunkikulttuuripalvelut (1.6.2025 alkaen)

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000 ¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 0,0 2028,3 2028,3 2413,0 384,7
Menot 0,0 29 406,3 29 406,3 28 904,0 502,3
Toimintakate 0,0 -27 378,0 -27 378,0 -26 491,1 886,9

Luvut eivat sisalla Lahden kaupunginorkesteria ja Lahden kaupunginteatteria

Kaupunkikulttuuripalvelut 1.6.2025 alkaen.

Kaupunkikulttuuripalvelut-vastuualueeseen kuuluvat liikuntapalvelut, tapahtuma- ja kulttuuripalvelut, kaupunginmuseo, osalli-
suuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalvelut seka taseyksikét Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri. Vastuu-
alueen maararahat sisaltavat kaupunginorkesterille ja kaupunginteatterille maksettavat toiminta-avustukset. Lahden kaupun-
ginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri esitetdan omina kaupunginvaltuustoon nahden sitovina tasoina, ja niilla on omat maa-
rarahavarauksensa.

2.2.2.3. Sivistyksen palvelualue

Alkuperainen

(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 18 302,7 -1934,4 16 368,3 16 597,5 229,2
Menot 312 205,2 -42 826,3 269 378,9 261 999,5 73794
Toimintakate -293902,5 40891,9 -253010,6  -245402,1 7 608,5

Luvut eivéat sisélla Lahden kaupunginorkesteria ja Lahden kaupunginteatteria

Sivistyksen palvelualue 31.5.2025 asti

Palvelualue vastasi opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja liikuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta seka osallisuuden ja
hyvinvoinnin kehittdmisesta ja terveyden edistdmisesta. Palvelualue vastasi edelld mainittujen asioiden suunnittelusta, valmis-
telusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Sivistyksen palvelualueen paatoksenteko tapahtui kahdessa lautakunnassa. Sivistys-
lautakunta paatti palvelualueen yhteiskustannusten, lasten ja nuorten kasvun vastuualueen sekéa osallisuuden ja tiedon vastuu-
alueelle kuuluvien lukiokoulutuspalvelujen ja Wellamo-opiston asioista. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paatti liikunnan
ja kulttuurin vastuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja hy-
vinvoinnin palveluyksikoiden asioista. Lisdksi hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuuteen kuuluivat Lahden kaupungin-
orkesteri ja Lahden kaupunginteatteri.

Sivistyksen palvelualue 1.6.2025 alkaen

Palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, nuoriso- sekéa kirjasto- ja tietopalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta. Palvelualueen
vastuulla on myés sivistyspalvelujen seudullinen kehittaminen. Palvelualueeseen kuuluvat perusopetus-, varhaiskasvatus-, nuo-
riso- seka kirjasto- ja tietopalvelut -vastuualueet seké Wellamo-opisto-vastuualue. Palvelualueen pdatoksentekoelimina toimivat
sivistyslautakunta ja Wellamo-opiston johtokunta.

Sivistyksen yhteiset (koko vuosi)

Sitovuus toimintakate
Alkuperainen

(1000¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 44475 -596,9 3850,6 2 887,9 -962,7
Menot 6 126,5 -165,4 5961,1 4 403,4 1557,7
Toimintakate -1679,0 -431,5 -2110,5 -1515,5 595,0

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palvelualueen hallinnolliset tukipalvelut tuotetaan konsernihallinnossa. Pal-
velualueen yhteisena resurssina toimii seudullinen kehittamisyksikko, joka vastaa seudun sivistyspalvelujen koordinoinnista ja
kuntien yhteistyoverkoston yllapitamisesta. Sivistystoimen kehittamisohjelmalla tahdataan Paijat-Hameen alueen kilpailuase-
man vahvistamiseen suhteessa muihin alueisiin.
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Lasten ja nuorten kasvun vastuualue (31.5.2025 asti)

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 8543,0 -5196,7 3346,3 3346,4 0,1
Menot 225 432,4 -135 019,0 90 413,4 90413,1 0,3
Toimintakate -216 889,4 129 822,3 -87 067,1 -87 066,7 0,4

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue 31.5.2025 asti.
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisalsi varhaiskasvatuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palveluyksikkdjen
kayttdmenot. Lisaksi vastuualuetta koskevat yhteiset kustannukset, aamu- ja iltapaivatoiminnan seka maahanmuuttajaopetuk-
sen kayttdmenot oli keskitetty lasten ja nuorten kasvun yhteiskustannuksiin. Yksikéiden paatoksenteosta vastasi sivistyslauta-

kunta.

Osallisuuden ja tiedon vastuualue (31.5.2025 asti)

Osallisuuden ja tiedon vastuualue 31.5.2025 asti.
Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluivat lukiokoulutuspalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut, osallisuus ja hyvinvointipalve-
lut seka Wellamo-opisto. Vastuualue jakautui kahteen eri sitovaan tasoon. Tieto -sitovan tason (lukiokoulutus ja Wellamo-opisto)
paatoksenteosta vastasi sivistyslautakunta seka erillinen Wellamo-opiston johtokunta. Osallisuus -sitovan tason (kirjasto- ja tie-
topalvelut seka osallisuus ja hyvinvointi) paatoksenteosta vastasi hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta.

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto (31.5.2025 asti)

Sitovuus toimintakate
Alkuperainen

(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 1316,8 -960,3 356,5 356,6 0,1
Menot 26 562,8 -16 139,3 10 423,5 10 423,2 0,3
Toimintakate -25 246,0 15 179,0 -10 067,0 -10 066,6 0,4

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto 31.5.2025 asti.
Osallisuuden ja tiedon vastuualue, tieto -sitovaan tasoon kuului lukiokoulutuspalvelut, Wellamo-opisto ja osaamisen avustukset.
Yksikoiden paatoksenteosta vastasi sivistyslautakunta seka erillinen Wellamo-opiston johtokunta.

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus (31.5.2025 asti)

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 513,4 -250,6 262,8 264,6 1,8
Menot 9700,3 -6 084,8 3615,5 3615,4 0,1
Toimintakate -9 186,9 5834,2 -3352,7 -3350,9 1,8

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus 31.5.2025 asti.

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus -sitova taso sisalsi kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja hyvinvoinnin
palveluyksikoét. Yksikoiden paatéksenteosta vastasi hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta.

Liikunnan ja kulttuurin vastuualue (31.5.2025 asti)

Sitovuus toimintakate
Alkuperainen

(1000¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 3482,0 -2098,3 1383,7 1363,7 -20,0
Menot 44 383,2 -26 386,7 17 996,5 17 975,9 20,6
Toimintakate -40 901,2 24 288,4 -16 612,8 -16 612,2 0,6

Luvut sisaltavat kaupunginteatterille ja kaupunginorkesterille mydnnetyt avustukset

Liikunnan ja kulttuurin vastuualue 31.5.2025 asti.
Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikoita olivat liikuntapalvelut, kaupunginmuseo, toimintayksikkéna toimiva kult-
tuuripalvelut seka taseyksikkoina toimivat Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri.

Lahti

75 (142)



Lahden kaupunki Talousarvion toteutuminen
Tilinpaatos 2025

Vastuualue jakautui kolmeen eri sitovaan tasoon: liikunnan ja kulttuurin vastuualue ja erillisina taseyksikkdina toimivat Lahden
kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri. Vastuualueen yksikét kuuluivat hyvinvoinnin- ja vapaa-ajan lautakunnan alai-
suuteen.

Varhaiskasvatus-, perusopetus-, nuoriso- seka kirjasto ja tietopalvelut -vastuualueet yhteensa (1.6.2025 alkaen)

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 0,0 6232,3 6 232,3 7 439,0 1206,7
Menot 0,0 138 204,6 138 204,6 132 922,7 5281,9
Toimintakate 0,0 -131972,3 -131972,3  -125483,8 6 488,5

Varhaiskasvatus-, perusopetus-, nuoriso- seka kirjasto ja tietopalvelut -vastuualueet yhteensa 1.6.2025 alkaen.
Varhaiskasvatuspalvelut-vastuualue vastaa lasten hyvinvoinnin edistémisesta, varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestami-
sesta, kasvatuksen alueellisen yhteistydn ja tukipalvelujen kehittdmisesta ja koordinoinnista, yksityisen varhaiskasvatuksen val-
vonnasta, yksityisen varhaiskasvatuksen ja lasten kotihoidon tuista seka palvelusetelista.

Perusopetuspalvelut-vastuualue vastaa perusopetuksen seka perusopetukseen valmistavan opetuksen jarjestamisesta, osal-
taan esiopetuksesta ja koululaisten iltapaivatoiminnasta seka kirjoillaan olevien oppilaiden oppivelvollisuuden ohjauksesta ja
valvonnasta. Uutena toimintana perusopetuksessa on kaynnistynyt englanninkielinen opintopolku. Lisdksi perusopetus koordi-
noi varhaiskasvatuksen, perusopetuksen seka nuorisopalvelujen yhteista hyvinvointityéta lasten ja nuorten hyvinvoinnin edista-
miseksi.

Nuorisopalvelut-vastuualue vastaa lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmisesta yksil6llisella ja yhteiséllisella tuella seka toimin-
nalla. Vastuualue vastaa myos palvelukokonaisuudesta, joka muodostuu alueellisista nuorisopalveluista, osallisuuden ja kansa-
laistoiminnan tukemisesta, nuorten tukipalveluista seka nuorisopoliittisista ja nuorten kasvu- ja elinoloihin liittyvista tehtavista.
Lisaksi vastuualue vastaa asuinkunnan oppivelvollisuuden ohjauksesta ja valvonnasta.

Kirjasto- ja tietopalvelut -vastuualue tukee kirjastolain tavoitteiden mukaisesti kuntalaisten tasa-arvoisia mahdollisuuksia tietoon
ja sivistykseen, kirjallisuuden, musiikin ja kulttuurin harrastamiseen seka tietoyhteiskuntataitojen yllapitoon ja kehittdmiseen.
Lisaksi vastuualue vastaa maakunnallisesta palveluyhteistyosta seka lakisaateisesta alueellisesta kehittamistehtavasta Paijat-
Hameen, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Etela-Karjalan alueella valtion rahoituksella.

Varhaiskasvatus-, perusopetus-, nuoriso- seka kirjasto- ja tietopalvelut -vastuualueet vastaavat lisdksi kukin oman vastuualu-
eensa palvelujen ja ydinprosessien kehittamisesta ja koordinoinnista seka viestinta- ja markkinointiyhteistyosta.

Wellamo-opisto (1.6.2025 alkaen)

Sitovuus toimintakate
Alkuperainen

(1000 ¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 0,0 936,1 936,1 939,3 3,2
Menot 0,0 2764,3 2764,3 2 245,8 518,5
Toimintakate 0,0 -1828,2 -1828,2 -1306,5 521,7

Wellamo-opisto 1.6.2025 alkaen.

Wellamo-opisto vastaa toiminta-alueensa asukkaiden omaehtoisiin koulutustarpeisiin perustuvan yleissivistavan koulutuksen
jarjestamisesta eri elamanvaiheissa seka musiikin ja kuvataiteen taiteen perusopetuksesta. Palveluyksikkd toimii sivistyslauta-
kunnan alaisuudessa ja lisaksi silla on seudullinen johtokunta. Taide- ja muotoilukoulu Taika kuuluu Wellamo-opistoon.

2.2.2.4. Kaupunkiympariston palvelualue

Alkuperainen

(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 43 712,7 1 800,0 45 512,7 48 173,4 2 660,7
Valmistus omaan kayttoon 514,0 0,0 514,0 834,4 320,4
Menot 657718 -1 240,0 64 531,8 58 812,6 5719,2
Toimintakate -21545,1 3040,0 -18 505,1 -9 804,8 8700,3

Kaupunkiympariston palvelualueella toimielimina ovat kaupunkiymparistélautakunta, rakennus- ja ymparistoélupalautakunta,
Lahden seudun jatelautakunta ja Lahden seudun joukkoliikennelautakunta.
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Lautakunnat edistavat ja ohjaavat lautakuntien alaisten vastuualueiden toiminnan ja tulosten laatua. Toiminnassaan lautakun-
nat noudattavat niissa edustettuina olevien kuntien valtuustojen tahtoa. Lahden seudun jatelautakunta toimii itsenaisena viran-
omaisena mainittujen kuntien osalta. Jatelautakunnan ei tarvitse noudattaa kuntien valtuustojen tahtotilaa, eikd kunnanhalli-
tuksilla ole otto-oikeutta paatoksiin.

Kaupunkiymparistélautakunta: Lahti

Rakennus- ja ymparistélupalautakunta: Lahti

Lahden seudun jatelautakunta: Asikkala, Heinola, Hollola, Karkoéla, Lahti, Myrskyla, Orimattila, Padasjoki ja Pukkila.
Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Karkoéla, Lahti, Padasjoki, Orimattila ja
Sysma

Kaikki vastuualueet toimivat kaupunkiymparistélautakunnan alaisina.
Kaupunkiymparistdé

Sitovuus tuloarvio ja maararaha
Alkuperainen

(1000¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 25916,5 1800,0 27 716,5 30981,9 3265,4
Valmistus omaan kayttoon 514,0 0,0 514,0 834,4 320,4
Menot 38 962,0 -1 240,0 37 722,0 32 815,9 4906,1
Toimintakate -12531,5 3040,0 -9491,5 -999,6 84919

Kaupunkiympariston sitovaan tasoon kuuluvat kaikki kaupunkiympariston palvelualueen palveluyksikot lukuun ottamatta kau-
punkitekniikan vastuualueelle kuuluvaa joukkoliikennetta, joka on oma sitova tasonsa.

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo perusedellytykset kaupungin kestavalle kehitykselle, yrittamiselle, asumiselle ja kaupun-
kielamalle. Kaupunkisuunnittelu vastaa yleis- ja asemakaavoituksesta, liikenne- ja vihersuunnittelusta, kiinteistbnmuodostuk-
sesta, paikkatietopalveluista ja maastomittauksesta, kaupungin maapolitiikasta, asuntotoimen tehtavista seka kaupungin mer-
kittavien aluekehityshankkeiden toteuttamisesta.

Kaupunkitekniikan vastuualue johtaa yleisten alueiden infran rakentamishankkeita, jarjestaa yleisille alueille tarvittavan kun-
nossapidon, toimii kaupungin vastuulla olevien satamien satamaviranomaisena ja antaa lupia yleisten alueiden kayttoén. Kau-
punkitekniikka vastaa seudullisesta joukkoliikenteestd, pysakoinninvalvonnasta ja Lahden alueen koulukuljetusten suunnitte-
lusta.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan vastuualue toimii kaupunkialueen ymparistéllisiin lupiin liittyvana lupa- ja valvontaviranomai-
sena, jatehuollon viranomaisena seka leirintdalueviranomaisena. Rakennus- ja ymparistévalvonnan yksikot ovat rakennusval-
vonta, ymparistoterveys, ymparistopalvelut ja jatehuolto. Rakennusvalvonta huolehtii rakentamisen lupien myéntamisesta seka
valvonnan kautta hyvasta rakentamisesta ja rakennusten kunnossapidosta. Ymparistoterveys toimii terveydensuojeluviranomai-
sena, jonka tehtaviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka- ja nikotiinivalvonta sekéa eldinldakintdhuolto, eldinsuo-
jelu- ja eldintautivalvonta. Ympéaristdpalvelut vastaa kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavien valmistelusta ja valvoo
ymparisténsuojelun erityislakien noudattamista. Ymparistopalvelut huolehtii ymparistonsuojelun edistamisesta kunnassa, ve-
siensuojelusta, metsienhoidosta, luonnonsuojelusta, ymparisté- ja maa-aineslupien valmistelusta ja valvonnasta, ymparistétilan
seurannasta seka ymparistokasvatuksesta. Jatehuoltoyksikké valmistelee jatehuollon viranomaistehtavia ja seuraa jatehuol-
toon liittymistd viranomaisen toimialueella Asikkalassa, Heinolassa, Hollolassa, Karkoladssa, Lahdessa, Myrskylassa, Orimatti-
lassa, Padasjoella ja Pukkilassa.

Joukkoliikenne

Sitovuus toimintakate
Alkuperainen

(1000¥€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma  Poikkeama
Tulot 17 796,2 0,0 17 796,2 17 191,5 -604,7
Menot 26 809,8 0,0 26 809,8 25 996,7 813,1
Toimintakate -9 013,6 0,0 -9 013,6 -8 805,2 208,4

Lahden kaupunki toimii joukkoliikenteen toimivaltaisena viranomaisena Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkélan,
Lahden, Padasjoen, Orimattilan ja Sysman alueilla. Toimivaltaisen viranomaisen tehtavana on seudullisen joukkoliikenteen
suunnittelu ja toteutus. Viranomaisen tehtava on maaritellad joukkoliikenteen palvelutaso ja paattaa joukkoliikenteen jarjesta-
mistavasta toimivalta-alueellaan.

Viranomainen suunnittelee ja hankkii seudullisen joukkoliikenteen alueelleen seka mahdollisesti aluetta ylittavaa liikkennetta
muiden viranomaisten kanssa. Viranomainen vastaa myos lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelmistd, tariffisuunnittelusta, lip-
pujen myynnista, joukkoliikenteen tiedotuksesta ja markkinoinnista seka muista joukkoliikenteen kehittamishankkeista.
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2.2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu (ilman taseyksikoita). Sisaltaa sisaiset tuotot ja kulut.

Alkuperainen

1000€ talousarvio TA muutokset TAyhteensa Toteutuma  Poikkeama
Toimintatuotot 75978 12 804 88 782 91703 2921
Myyntituotot 26 928 4026 30954 33731 2777
Maksutuotot 10 509 655 11 165 11 045 -120
Tuet ja avustukset 9851 2394 12 245 9313 -2 932
Muut toimintatuotot 28 690 5729 34 418 37 614 3195
Valmistus omaan kayttoon 514 0 514 834 320
Toimintakulut -486 867 1674 -485 193 -460 570 24 623
Henkilostokulut -185 775 743 -185 031 -177 000 8032
Palvelujen ostot -145 269 1693 -143 577 -132 337 11 240
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 701 631 -10 070 -9 488 582
Avustukset -65 424 26 -65 398 -62 706 2692
Muut toimintakulut -79 699 -1418 -81 117 -79 039 2078
Toimintakate -410 375 14 478 -395 897 -368 032 27 864
Verotulot 295 280 -6 665 288 615 286 330 -2 284
Valtionosuudet 86 666 2132 88 798 88 808 10
Rahoitustuotot ja -kulut 9193 2135 7 058 7729 670
Korkotuotot 17 303 -2 140 15 163 15 024 -139
Muut rahoitustuotot 10 013 -1915 8 099 8 436 337
Korkokulut -17 574 -1 920 -15 654 -15 558 96
Muut rahoituskulut -550 0 -550 -173 377
Vuosikate -19 236 7 810 -11 426 14 834 26 260
Poistot ja arvonalentumiset -36 188 2716 -33471 -34 936 -1465
Tilikauden tulos -55 423 10 527 -44 897 -20 102 24 795
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 667 667
Tilikauden ylijaadma (alijgama) -55 423 10 527 -44 897 -19 435 25 462

Tuloslaskelman toteutuminen -taulukossa verrataan toteutumaa TA-yhteensa sarakkeen lukuihin. Toteuma poikkesi talousarvi-
oon verrattuna kayttétalouden toimintakatteen osalta 27,9 milj. euroa, vuosikate 26,3 milj. euroa ja tilikauden tulos 28,3 milj.
euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen toteuma poikkesi talousarvioon verrattuna 0,7 milj. euroa. Verotulot ja valtionosuudet yh-
teensa toteutuivat 2,3 milj. euroa arvioitua pienempana. Tilikauden ylijadma oli 25,5 milj. euroa talousarviota parempi.
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Verorahoituskokonaisuus
Verorahoitus, johon kuuluvat verotulot ja valtionosuudet, alitti alkuperaisen talousarvion 6,8 milj. eurolla ja muutetun talousar-
vion 2,3 milj. eurolla. Verorahoituksen maara kasvoi edellisen vuoden toteumaan verrattuna 9,7 milj. euroa.

Alkuperéinen
(1000%€) talousarvio TA muutokset TAyhteensa Toteutuma Poikkeama
Verotulot 295 280,0 -6 6653 288 614,7 286 330,4 22843
Valtionosuudet 86 665,7 21321 88 797,8 88 807,6 9.8
Yhteensa 381945,7 45332 3774125 3751379 -2274,6

Verotulojen erittely
Verotulot alittivat voimassa olevan talousarvion 2,3 milj. eurolla. Laskua edellisvuoteen verrattuna oli 0,7 prosenttia.

Kunnan tuloverojen tilitysmaara pieneni edellisvuoteen verrattuna 0,9 milj. euroa (0,4 prosenttia). Tilitysmaara sisaltaa edellis-
ten verovuosien jaannésveroja 11,6 milj. euroa (2024: 18,5 milj. euroa). Verovuoden 2024 valmistuminen vahensi Lahden ve-
rotilityksia 0,4 milj. euroa.

Yhteistverojen tilitykset alenivat edellisvuodesta 1,3 milj. euroa (5,0 prosenttia). Tilitysmaéara sisaltaa edellisten verovuosien
jaénndsveroja 4,7 milj. euroa (2024: 6,5 milj. euroa).

Kiinteistoveron tilitykset kasvoivat edellisvuodesta Lahdessa 0,3 milj. euroa (0,7 prosenttia). Valtakunnallisesti kasvu oli 2,1
prosenttia.

Tuloveroprosentti ja veronalaiset tulot

Saajien Tulot
Vuosi Vero-% lukumadra*  keskimadrin * Muutos Kiinteistdveroasteet 2024 2025
2019 20,75 104 649 29 655 3,8% Yleinen kiinteistdvero 1,35 1,35
2020 20,75 104 170 29764 0,4 % Maapohja 1,35 1,35
2021 20,75 104 712 31267 50% Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,60
2022 20,75 105 351 32140 28% Muu kuin vakituinen asuminen 1,35 1,35
2023 8,11 105 762 33325 3,7% Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00
2024 8,10 105 736 33695 11% Yleishyddyllinen yhteiso 0,60 0,60
2025 8,10 Voimalaitos 3,10 3,10
*verotuksen paattymisajankohdan tiedot
Alkuperéinen
Verotulot (1 000 €) talousarvio TA muutokset TAyhteensd Toteutuma Poikkeama
Kunnan tulovero 221 969,6 61946 2157750 213070,0 -2 705,0
Osuus yhteisdveron tuotosta 25720,7 -470,7 25250,0 25210,5 -39,5
Kiinteistdvero 47 589,7 0,0 47 589,7 48 049,8 460,1
Yhteensa 295 280,0 -6 6653 288614,7 2863304 -2 284,3

Valtionosuuksien erittely
Valtionosuudet ylittivat voimassa olevan talousarvion 0,01 milj. eurolla. Valtionosuuksien yhteismaara kasvoi edellisvuodesta
11,6 milj. euroa (15,1 prosenttia). Kasvu johtui padosin TE-uudistuksesta seka valmentavan opetuksen lisdantymisesta.

Lahden kaupunki on hakenut oikaisua valtiovarainministerién paatoksiin kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja verope-
rustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta vuosina 2024—-2025. Oikaisua on haettu silta osin, kuin valtion-
osuuslaskelmissa oli huomioitu Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman alijadgman kattamisvelvollisuus, joka aiheutui hyvinvointiyhty-
man tekemasta palkkaharmonisaatioratkaisusta. Valtiovarainministerié hylkasi Lahden kaupungin oikaisuvaatimukset. Lahden
kaupunki on valittanut asiasta Hdmeenlinnan hallinto-oikeuteen. Asian kasittely hallinto-oikeudessa on kesken.

Alkuperéinen
Valtionosuudet (1 000 €) talousarvio TA muutokset TAyhteensd Toteutuma Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman
tasauksia) 52 359,6 150,7 52510,3 52 510,3 0,0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -2 056,4 2536,4 480,0 489,7 9,7
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 25 080,3 -117,9 24 962,4 24 962,4 0,0
Verotulomenetysten korvaus 11 282,2 -437,1 10845,1 10 845,2 0,1
Yhteensa 86 665,7 21321 88797,8 88 807,6 9,8
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2.2.4. Investointiosan toteutuminen

Alkuperainen
Investoinnit (1 000 €) talousarvio TA muutos TAyhteensa Toteutuma Poikkeama

Kiinted omaisuus

Tulot 3000,0 0,0 3000,0 1403,2 -1596,8
Menot 4 750,0 1 000,0 5750,0 29254 2824,6
Nettomeno 1750,0 1 000,0 2750,0 1522,3 1227,7

Talonrakennus*

Tulot 1328,0 0,0 1328,0 1662,1 334,1
Menot 30 223,0 0,0 30 223,0 21 388,4 8834,6
Nettomeno 28 895,0 0,0 28 895,0 19 726,3 9 168,7

Julkinen kayttbomaisuus

Tulot 450,0 0,0 450,0 487,6 37,6
Menot 28414,0  -5000,0 23414,0 20 828,6 25854
Nettomeno 27964,0 -5000,0 22 964,0 20341,0 2623,0

Irtain omaisuus*

Tulot 0,0 0,0 0,0 6,0 6,0
Menot 4 145,0 0,0 4 145,0 1 838,5 2 306,5
Nettomeno 4145,0 0,0 4 145,0 18325 2312,5

Arvopaperit ja osuudet

Tulot 0,0 9700,0 9700,0 9721,8 21,8

Menot 500,0 9 500,0 10 000,0 9577,6 4224

Nettomeno 500,0 -200,0 300,0 -144,2 4442
Yhteensa

Tulot 4778,0 9700,0 14 478,0 13 280,7 -1197,3

Menot 68 032,0 5500,0 73532,0 56 558,7 16973,3

Nettomeno 63 254,0 -4 200,0 59 054,0 432779 15776,1

* taseyksikoiden investoinnit mukana

Kiinted omaisuus
Kiintean omaisuuden maararaha oli 4,8 milj. euroa, jota kasvatettiin lisatalousarviolla 5,8 milj. euroon. Lisamaararahan tavoit-
teena oli mahdollistaa KELA:n Kiinteistdn, Radanvarren varikkoalueen ja Hennalan varuskunta-alueen hankinnat kaupungille.

Maa- ja vesialueita hankittiin vuonna 2025 yhteensa 116,5 hehtaaria. Kiintedn omaisuuden hankintamenot olivat yhteensa
2,9 milj. euroa. Euromaaraisesti suurimmat hankinnat olivat Senaatti kiinteist6Itd ostettu 30,87 ha suuruinen Hennalan varus-
kunnan varikkoalue 0,89 milj. euroa ja Senaatti Asemakiinteistéilta hankittu 4,68 ha suuruinen radanvarren alue rakennuksi-
neen 0,935 milj. euroa. Kaupungin ja KELA:n kanssa solmitun kiinteistOkaupan esisopimuksen mukainen ns. KELA:n talon 2,3
milj. euron mukainen kauppa ei toteutunut vuonna 2025 vaan siirtyy vuodelle 2026. Siirtyminen aiheutui esisopimuksen ehdon
KELA:n talon lainvoimaisen purkuluvan puuttumisesta.

Maa-alueiden myyntitulot olivat 9,7 milj. euroa, josta myyntivoiton osuus oli 8,3 milj. euroa ja hankintamenon osuus 1,4 milj.
euroa. Kaupunkiympariston palvelualue ei myynyt vuoden aikana rakennuksia. Myyntituloista suurin osa, 5,67 milj. euroa, muo-
dostui ns. Fazerin tontin kaupasta, loput kahdesta kerrostalotonttikaupasta ja yksittaisista omakotitalotonttien kaupoista.

Sitovuus investointisuunnitelman menot

Kiinted omaisuus, € Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 3 000 000 1403188 -1596812
Menot 5 750 000 2 925 447 2 824 553
Netto 2 750 000 1522 259 1227741

Lahti



Lahden kaupunki Talousarvion toteutuminen
Tilinpaatds 2025

Talonrakennus
Toteutuneet kustannukset olivat 21,4 milj. euroa, josta perusparannusinvestointien osuus oli 9,5 milj. euroa ja korvausinves-
tointien 11,8 milj. euroa seka uusinvestoinnit 0,1 milj. euroa, joka sisaltaa myos palautuskelpoiset liittymat.

Tuloja kertyi yhteensa 2,3 milj. euroa rakennusten myynneista.

Suurin aloitettu hanke oli Kaarikadun uusi paivakoti, jonka rakentaminen kaynnistyi kevaalla. Kesan jalkeen aloitettiin entisen
Ali-Juhakkalan koulun muutosty6t Asemantaustan paivakodin valiaikaisiksi tiloiksi. Urheilukeskuksessa toteutettiin Rinnekatso-
mon perusparannus. Sipuran paivakodin ja Kariston koulun pihat kunnostettiin uuden paivakotipihakonseptin periaatteita nou-

dattaen. Imagokohteista toteutettiin Rautakankareen majan korjaus.

Vuodelle 2026 jouduttiin siirtmaan Sibeliustalon julkisivuhankkeen, Urheilukeskuksen aurinkokatsomon muutos- ja korjaustoi-
den seka Kisapuiston konesuojarakennuksen toteutus.

Merkittavin kaynnissa oleva hanke oli allianssimallilla toteutettava Myllypohjan monitoimitalo.

Sitovuus investointisuunnitelman menot

Talonrakennus, € Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 1328 000 1 662 050 334 050
Menot 30223000 21388381 8 834 619
Netto 28 895000 19726331 9 168 669
TALONRAKENNUS, (1 000 €) Talousarvio Menot Poikkeama Tulot Netto

PERUSPARANNUSINVESTOINNIT

Konsernihallinnon hankeryhma 297 138 159 0 138
Harjun korttelin jatkokaytto 66
Mustankallion tilan perusparannus 30 138
Muut kohteet yhteensa 201
Sivistystoimialan hankeryhméa 10 826 8 684 2142 5 2137
Myllypohjan monitoimitalo, perusparannus 3561 4443
Kaupunginteatterin perusparannus 24 46
Paakirjaston perusparannus 78 27
Paivakotien perusparannukset 600 607
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa 3283 1848
Urheilukeskuksen valtionaputulot 328
Palvelualueen pienet tydkohteet yhteensa 3280 1713 5
Muun vuokraustoiminnan hankeryhméa 1517 743 2260 743
Imagorakennusten korjaukset yhteensa 300 457
Muut kohteet yhteensa 1217 286
Perusparannusinvestoinnit, tulot yhteensa: 328 323 5
Perusparannusinvestoinnit, menot yhteensa: 12 640 9 565 3075 9 560
KORVAUSINVESTOINNIT Talousarvio Menot Poikkeama Tulot Netto
Sivistystoimialan hankeryhma 15574 11773 3801 0 11773
Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus 10 455 7 827
Kaarikadun paivakodin uudisrakennus 4415 3766
Paavolan paivakodin uudisrakennus 328 178
Mukkulan monitoimitalo uudisrakennus 205 63
Lansiharjun pikkukoulun laajennus 171 -61

Korvausinvestoinnit, tulot yhteensa:
Korvausinvestoinnit, menot yhteensa: 15574 11773 3801 0 11773
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UUSINVESTOINNIT Talousarvio Menot Poikkeama Tulot Netto
Sivistystoimialan hankeryhméa 509 51 458 51
Kisapuiston konesuojarakennus 509 51

- kdyttésuunnitelman muutos Kh 27.1.2025

Uusinvestoinnit, tulot yhteensa:

Uusinvestoinnit, menot yhteensa: 509 51 458 51
KESKENERAISET HANKKEET 1500 1500
KIINTEAN OMAISUUDEN MYYNTITULOT 1000 1657 1657
TALONRAKENNUS YHTEENSA Talousarvio Menot Poikkeama Tulot Netto
Tulot 328 5
Menot 30223 21 389 8834
Kiintedn omaisuuden myyntitulot 1 000 1657 19 727

Julkinen kayttbomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden menomaararaha vuonna 2025 oli 23,4 milj. euroa, joka sisalsi lisatalousarvion -5,0 milj. euroa.
Maararaha alittui 2,6 milj. euroa, mika selittyy Pippon yritysalueen kaavoituksen seka Niemen satama-alueen Pima-selvityksen
viivastymisilla.

Lahti Aqua Oy:n vesihuollon saneeraushankkeiden yhteydessa parannettiin liikenneymparistdoa neljassa kohteessa. Laajimpana
yhtenaisena kokonaisuutena Kankolan alueen asuinkatujen peruskorjaus.

Vuoden 2026 seka tulevien vuosien kunnallisteknisten hankkeiden toteutusedellytyksia suunnitelmien osalta edistettiin 19 eril-
lisen kohteen osalta. Katujen uudelleenpaallystystoita seka urapaikkauksia toteutettiin ja ajoratamerkintéja parannettiin. Kyy-
narjoen putkisilta Koiskalantiella seka Potilanjoen putkisilta Ahtialantiella uusittiin ja Myllysaareen johtavan raitin kolmen sillan
uusimisurakka aloitettiin. Ulkovaloverkkoa peruskorjattiin ja tdydennettiin. Vanhojen elohopea- ja suurpainenatriumvalaistusten
korvaamista led-tekniikalla jatkettiin.

Aikamatkan ja Karistonselan asuinalueiden viimeistelytyot saatettiin loppuun. Katuja rakennettiin valmiiksi ja pienia liikennetur-
vallisuutta parantavia toimenpiteitd toteutettiin Vesikalliontielld, Heinontiella, Lehtokadulla ja Harjuviidantielld. Joukkoliikenteen
kuljettajia palveleva wc-verkosto toteutettiin 16 wc-pisteen rakentamisella. Laakso-Nikkilan asuntoalueen rakentamista valmis-
teltiin rakentamalla melusuojaus moottoritien varteen. Kavelyn ja pyorailyn olosuhteita parantamista jatkettiin Rakokiventien
peruskorjaushankkeen toteuttamisella.

Liikuntarakentamisen ohjelmassa merkittdvimmat kohteet olivat Radiomaen urheilukentan peruskorjaus ja Kisapuiston stadio-
nin tekonurmen ja sulanapitojarjestelman uusiminen. Patoméaen pallokentat aidattiin ja alueelle rakennettiin uusi ulkokuntosali.

Radioméaen viheralueiden kunnostusty6t saatettiin loppuun. Launeen perhepuiston skeitti- ja parkouralue seka isompien lasten
leikkialue uudistettiin. MOysan uimaranta-alueen peruskunnostuksen yhteydessa valmistui kaupungin ensimmainen esteeton
uimaluiska. Hulevesien selkeytysty6ta jatkettiin rakentamalla selkeytysallas Paskurinojan vesistoédn. Alueiden peruskorjauksia
toteutettiin Katinpuiston, Tapaninpuiston ja Patomaenpuiston leikkialueilla.

Niemen sataman peruskorjaus jatkui Veistamonkadun ja Telakkakadun rakentamisella seka alueen pilaantuneiden maa-aines-
ten kasittelytavan selvitystyolla.
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Talousarvion toteutuminen

Sitovuus investointisuunnitelman menot

Tulot, € Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
Kadunrakennus 450 000 455 140 5140
Viheralueet 0 32500 32500
Yhteensa 450 000 487 640 37 640
Menot, € Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
Elinvoimahankkeet 4 000 000 499 227 3500774
Kadunrakennus 10 295 000 11472582 -1177 582
Liikennevalot 300 000 401 327 -101 327
Liikuntarakentaminen 2 300 000 2773413 473 413
Satamat 2619 000 531771 2087229
Ulkovalaistus 2 000 000 1900475 99 525
Viheralueet 1 900 000 3249840 -1349840
Yhteensa 23 414 000 20 828 635 2 585 365
Netto yhteensa 22 964 000 20 340 995 2623 005

Irtain omaisuus

Konsernihallintoon on keskitetty kaupunkitasoiset ICT-hankinnat, joiden menot olivat yhteensa 1,3 milj. euroa. Elinvoiman pal-
velualueen irtainhankinnat olivat 0,2 milj. euroa, sivistyksen palvelualueen 0,02 milj. euroa ja kaupunkiympariston palvelualu-
een 0,2 milj. euroa. Lahden kaupunginteatterilla oli irtainhankintoja 0,1 milj. euroa.

Sitovuus investointisuunnitelman menot

Irtain omaisuus, € Talousarvio  Toteutuma  Poikkeama
Tulot 0 6011 6011
Menot 4145000 1838547 2306453
Netto 4145000 1832536 2312464

Arvopaperit ja osuudet

Menot muodostuvat padasiassa Spatium Toimitilat Oy:n osakkeiden merkinnasta, jossa Paavolakiinteistot Oy:n (KH 22.9.2025
§ 297) ja Koy Lahden Tiedepuiston (KH 26.5.2025 § 177) osakkeet luovutettiin apporttina yht. 9,5 milj. euroa, seka Lentorata
Oy:n rahoituskutsusta 0,08 milj. euroa (KTJ 18.12.2023 § 110). Tulot muodostuvat padasiassa Paavolakiinteistét Oy:n ja Koy
Lahden Tiedepuiston osakkeiden apporttiluovutuksesta.

Sitovuus investointisuunnitelman menot

Arvopaperit, € Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 9 700 000 9721818 21818
Menot 10 000 000 9577 642 422 358
Netto 300 000 -144 176 444 176
)
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2.2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperainen
1 000 euroa talousarvio TA muutokset TAyhteensd Toteutuma Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 2710 9010 6 308 29 624 23 317
Vuosikate 3290 10818 14 108 42 821 28713
Tulorahoituksen korjauserat -6 000 -1 800 -7 800 -13 196 -5 396

Investointien rahavirta -57 754 6 000 -51 754 -34 593 17 161
Investointimenot -68 032 -5 500 -73 532 -56 559 16 973
Rahoitusosuudet investointimenoihin 778 0 778 499 -279
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 9 500 11 500 21 000 21 467 467

Toiminnan ja investointien rahavirta -60 464 15 010 -45 446 -4 968 40478

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 22 204 36679 58 883 59 883 1 000
Antolainasaamisten lisaykset -10 000 9 000 -1 000 0 1 000
Antolainasaamisten vahennykset 32204 27 679 59 883 59 883 0

Lainakannan muutokset -20 -30 000 -30 020 3662 33682
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30 000 -30 000 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -30 020 0 -30 020 -30 020 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 33 682 33682

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 39 996 39996

Rahoituksen rahavirta 22184 6 680 28 863 103 541 74 678

Rahavarojen muutos -38 281 21690 -16 583 98 573 115 156

Kaupunki varautui alkuperaisessa talousarvioissaan rahoittamaan omien investointiensa lisaksi myos tytaryhteiséjaan 10,0 milj.
eurolla. Vuoden 2025 aikana ei my6nnetty antolainoja ja niitad lyhennettiin 59,9 milj. euroa. Rahoituslaskelman antolainauksen
muutokset sisaltavat taseen pysyviin vastaaviin kirjattujen pitkaaikaisten lainasaamisten lisaykset ja vahennykset. Pitkaaikaisia
lainoja ei nostettu. Pitkdaikaisten lainojen vahennykset vuonna 2025 olivat alkuperaisen talousarvion mukaiset 30,0 milj. euroa.
Tilinpaatoshetkella ei ollut nostettuna ulkoisilta rahoittajilta lyhytaikaisia lainoja. Lyhytaikaisten lainojen muutos 33,7 milj. euroa
on seurausta tytaryhteiséjen konsernitilisaldojen muutoksista.

Kaupunginvaltuuston paatéksen 29.9.2025 § 105 investointiosan arvopaperit ja osuudet talousarviomuutoksen vaikutus rahoi-
tuslaskelmaan on tdsmentynyt, jonka vuoksi Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto ja Paavolakiinteistét Oy on kasitelty rahoituslas-
kelmalla.
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2.2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maérarahat, 1 000 euroa Tuloarviot, 1 000 euroa
Sito- TA muutos-
vuus Alkup. TA-muutok- ten Alkup. TA-muutok- | TA muutos-
NB | talousarvio set jalkeen Toteutuma | Poikkeama | talousarvio set ten jalkeen | Toteutuma | Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
KONSERNIHALLINTO 45 725,6 1970,1| 476957 | 409291 -6766,6 | 10506,7 4200,0 | 14706,7 16 212,7 1506,0
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus B 4602,4 -69,9 45325 3485,4 -1047,1 225,0 0,0 225,0 159,3 -65,7
Ulkoinen tarkastus B 439,7 0,0 439,7 401,8 -37,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kaupunginjohtaja, konsernihallinto B 40 683,5 -360,0 40 323,5 34 637,8 -5 685,7 5281,7 0,0 5281,7 5613,6 3319
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0,0 2400,0 2400,0 2404,2 4,2 5000,0 4200,0 9200,0 10 439,8 1239,8
ELINVOIMAN PALVELUALUE 63 164,3 39667,3 | 102831,6 | 98827,9 -4 003,7 3456,3 79835 | 11439,8| 10719,3 -720,5
Elinvoiman yhteiset, kasvupalvelut
(31.5.2025 asti) N 16 394,7 -13092,1 3302,6 3922,6 620,0 34313 -1555,2 1876,1 2496,1 620,0
Elinvoiman yhteiset (1.6.2025 alk.) N 0,0 27634 27634 19441 -819,3 0,0 2334,2 2334,2 1618,8 -715,4
Kasvupalvelut (1.6.2025 alk.) B 0,0 21718,0 21718,0 21 088,5 -629,5 0,0 24,2 24,2 55,8 31,6
Tydllisyyspalvelut (koko vuosi) B 46 769,6 -1128,3 45641,3 42 968,7 -2672,6 25,0 5152,0 5177,0 4 135,6 -1041,4
Kaupunkikulttuuripalvelut (1.6.2025 alk.) B 0,0 29 406,3 29 406,3 28 904,0 -502,3 0,0 20283 20283 2413,0 384,7
SIVISTYKSEN PALVELUALUE 312 205,2 -42 826,3 | 269 378,9 | 261999,5 -7379,4 | 183027 -1934,4 | 16368,3 16 597,5 229,2
Sivistyksen yhteiset (koko vuosi) N 6 126,5 -165,4 5961,1 4 403,4 -1557,7 44475 -596,9 3850,6 28879 -962,7
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue
(31.5.2025 asti) B 225432,4 | -135019,0 | 90413,4 | 90413,1 0,3 8543,0 -5 196,7 3346,3 3346,4 0,1
Osallisuuden ja tiedon vastuualue
Tieto (31.5.2025 asti) N 26 562,8 -16 139,3 | 104235 10 423,2 0,3 1316,8 -960,3 356,5 356,6 0,1
Osallisuus (31.5.2025 asti) B 9700,3 -6 084,8 3615,5 36154 0,1 513,4 -250,6 262,8 264,6 1,8
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
(31.5.2025 asti) N 44 383,2 -26 386,7 17 996,5 17 975,9 -20,6 3482,0 -2098,3 1383,7 1363,7 -20,0
Varhaiskasvatus, perusopetus, nuoriso- seka
kirjasto- ja tietopalvelut -vastuualueet yh-
teensé (1.6.2025 alkaen) B 0,0 [ 138204,6 | 138204,6 | 132922,7 -5281,9 0,0 6232,3 6232,3 7 439,0 1206,7
Wellamo-opisto (1.6.2025 alkaen) N 0,0 2764,3 2764,3 22458 -518,5 0,0 936,1 936,1 939,3 3,2
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE 65771,8 -1240,0 | 645318 | 588126 -5719,2 | 437127 1800,0 | 45512,7 | 48173,4 2660,7
Kaupunkiymparistd B 38962,0 -1240,0 | 377220 32815,9 -4906,1 | 25916,5 1800,0 [ 27716,5 30981,9 32654
Joukkoliikenne N 26 809,8 0,0 | 268098 25 996,7 -813,1 17 796,2 0,0 17 796,2 17 191,5 -604,7
TASEYKSIKOT
Lahden Tilakeskus (tilikauden yli-/alijadma ilman kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja tappioita) 1,6 4,0 5,6 7,8 2,2
Lahden kaupunginorkesteri (tilikauden yli-/alijaéma) 0,0 0,0 0,0 67,3 67,3
Lahden kaupunginteatteri (tilikauden yli-/alijaama) 0,0 0,0 0,0 100,8 100,8
TULOSLASKELMAOSA (sis. taseyksikot)
Verotulot 295 280,0 -6 665,3 | 288 614,7 | 286 330,4 -2284,3
Valtionosuudet 86 665,7 21321 88797,8 88 807,6 9,8
Korkotulot ja -menot N -3465,4 -220,0 -3685,4 -3273,5 411,9
Muut rahoitustulot ja -menot N 9 460,4 -1914,7 7 545,7 8 260,6 714,9
INVESTOINTIOSA (sis. taseyksikot)
Kiinted omaisuus B 4750,0 1000,0 5750,0 29254 2824,6 3000,0 0,0 3000,0 1403,2 -1596,8
Tilakeskus, talonrakennus B 30223,0 0,0 30223,0 21388,4 8834,6 1328,0 0,0 1328,0 1662,1 334,1
Julkinen kéyttomaisuus B 28414,0 -5000,0 23414,0 20 828,6 2585,4 450,0 0,0 450,0 487,6 37,6
Irtain omaisuus B 4145,0 0,0 4145,0 1838,5 2306,5 0,0 0,0 0,0 6,0 6,0
Arvopaperit ja osuudet B 500,0 9500,0 10,000,0 9577,6 422,4 0,0 9700,0 9700,0 97218 21,8
RAHOITUSOSA
Antolainat 22203,7 36679,6 58 883,3 59 883,3 1000,0
Lainanotto ja lyhennykset (pitkéaaikaiset) -20,0 | -30000,0 | -30020,0 | -30020,0 0,0
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Tilinpaatoslaskelmat

3. Tilinpaatoslaskelmat

3.2. Lahden kaupungin laskelmat

3.2.2. Lahden kaupungin tuloslaskelma

€ 2025 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 33 801 896,86 28 186 793,80
Maksutuotot 13 130 405,04 13 185 564,69
Tuet ja avustukset 9 203 605,29 13 314 330,02

Muut toimintatuotot*

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiloésivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden yli-/alijaédma

43 749 963,43

39 117 206,92

99 885 870,62
1 363 839,52

-151 960 994,82

-32178 017,77
-5 229 581,55
-147 913 299,70
-17 670 376,82
-47 969 150,32
-35 632 720,90

93 803 895,43
1330 661,02

-147 565 149,89

-32 067 683,51
-3 964 804,97
-144 881 881,46
-17 834 806,21
-34 565 746,26
-35 638 581,16

-438 554 141,88

-337 304 431,74

286 330 351,03
88 807 578,00

12 284 274,48

-416 518 653,46

-321 384 097,01

288 270 830,93
77 170 655,00

18 668 800,58

8436 613,09 4952 487,24
-15 557 802,36 -20972 548,48
-176 047,01 -271 597,42

4 987 038,20 2377 141,92
42 820 535,49 46 434 530,84

-54 367 188,75
-20 202,50

-55 380 096,13
-805 637,02

-54 387 391,25

-11 566 855,76

736 146,19
0,00

-10 830 709,57

-56 185 733,15

9751 202,31

736 753,59
83 311,20

-8931 137,52

*Vuoden 2024 osalta muihin toimintatuottoihin on sisallytetty vuokratuotot, jotka aiemmin esitettiin erillisena erana.
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Tilinpaatoslaskelmat

3.2.3. Lahden kaupungin rahoituslaskelma

€

2025

2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.*
Rahavarat 1.1.*

42 820 535,49
-13 196 133,12

46 434 530,84
-5 199 414,35

29 624 402,37

-56 558 653,61
498 651,60
21 467 353,27

41 235 116,49

-63 307 182,72
1502 880,23
5905 874,19

-34 592 648,74

-4 968 246,37

0,00
59 883 341,42

-55 898 428,30

-14 663 311,81

-131 973,78
73 008 360,36

59 883 341,42

-30 020 000,00
33 682 255,62

72 876 386,58

-64 000 000,00
-10 090 219,28

3662 255,62

-177 212,79
-7 668,38

35 716 647,89
4 463 937,50

-74 090 219,28

142 795,36

-4 280,59

-23 219 414,25
-7 422 684,43

39 995 704,22

103 541 301,26

98 573 054,89

318 638 361,26
220 065 306,37

-30 503 583,91

-31717 416,61

-46 380 728,42

219 971594,97
266 352 323,39

98 573 054,89

-46 380 728,42

*Rahavarat 31.12.2024 ja 1.1.2025 valilla on 93 711,40 euron ero, joka johtuu kirjanpitojarjestelman muutoksesta. Kirjanpitojarjestelman
muutoksessa siirtosaamisiin sisaltynyt era 93 711,40 euroa siirtyi yhmaan maksusetelisaamiset, joka sisaltyy 1.1.2025 rahavaroihin.
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3.2.4. Lahden kaupungin tase

VASTAAVAA, € 2025 2024

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 241 680,33 410 218,90
Muut pitkévaikutteiset menot 56 177 900,74 61 044 351,38
Ennakkomaksut 0,00 2 330 310,37

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

56 419 581,07

142 583 168,76
282023 271,13
208 662 693,89
5557 876,23
225 955,71

35 298 190,46

63 784 880,65

140 722 677,89
298 721 302,22
224 137 046,51
9550 502,29
389 536,20
3972 395,19

674 351 156,18

170 535 943,03
178 267 168,42

677 493 460,30

170 732 554,25
241 422 602,43

7 750,00 363 918,92

348 810 861,45 412519 075,60
453 786,24 329 786,24
453 786,24 329 786,24
100 284,65 92 616,27
100 284,65 92 616,27
1917 917,67 1917 917,67
6296 503,91 7533 264,11
5942,45 33763 832,51
3810 002,11 3934 145,58
11 938 850,23 11741 251,32

23 969 216,37

96 021,78
215 000 000,00
37 413 675,81

58 890 411,19

7478 506,43
140 000 000,00
0,00

252 509 697,59

66 128 663,67

1422 743 247,22

147 478 506,43

72 493 088,54

1433 081 825,22
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VASTATTAVAA, €

2025

2024

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama)*
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

*Oma paaoma ei jatku vuosien 2024 -2025 valilla. Erotus 1 058,98 euroa pitaa sisdllaan 605,38 euroa vuonna 2024 tehtya liikaeliminointia.

405 062 050,09
80 009,68
11184 812,16
245 781 858,47
-10 830 709,57

405 062 050,09
80 009,68
11184 812,16
254711 937,01
-8 931 137,52

651 278 020,83

8814 952,80
20 000 000,00

662 107 671,42

9551 098,99
20 000 000,00

28 814 952,80

29 551 098,99

1576 200,00 2 144 500,00
1 831 000,00 9 045 629,26
3407 200,00 11 190 129,26
2 954 863,29 3008 076,08
2 954 863,29 3008 076,08

560 000 000,00

580 000 000,00

560 000 000,00

20 000 000,00
93 816 251,77
1733 430,83
24 858 952,29
3473391,52
32 406 183,89

580 000 000,00

30 000 000,00
60 153 996,15
1656 092,27
22141 767,17
3098 428,16
30174 565,72

176 288 210,30

1422 743 247,22

147 224 849,47

1433 081 825,22

Erotukseksi jaava sisainen eliminointi 453,60 euroa kirjataan kirjanpitoon vuonna 2026.
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3.3. Lahti-konsernin laskelmat

3.3.2. Lahti-konsernin tuloslaskelma

€ 2025 2024
Toimintatuotot 423 182 413,45 431582 610,83
Toimintakulut -678 970 517,05 -676 459 380,72
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1419 836,12 -415 713,06
Toimintakate -254 368 267,48 -245 292 482,95
Verotulot 282 940 570,79 286 664 476,56
Valtionosuudet 127 839 503,81 118 602 759,26
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 7 936 256,86 12 054 816,76
Muut rahoitustuotot 5256 217,77 4 097 091,55
Korkokulut -23 548 497,65 -26 383 579,78
Muut rahoituskulut 6 283 690,28 -448 416,75
-4 072 332,75 -10 680 088,22
Vuosikate 152 339 474,37 149 294 664,65

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

-110 012 901,21

-111 640 534,52

Arvonalentumiset -4 801 499,67 -1 008 294,65
-114 814 400,88 -112 648 829,17

Tilikauden tulos 37 525 073,50 36 645 835,47
Tilinpaatossiirrot -13 936,88 67 476,16
Tilikauden verot -4 233 258,65 -3751930,91
Laskennalliset verot -3 028 488,66 -4 264 353,85
Vahemmistéosuudet -1212 712,61 -1 187 229,72
Tilikauden yli-/alijaama 29 036 676,70 27 509 797,15

)
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3.3.3. Lahti-konsernin rahoituslaskelma

€

2025

2024

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

152 339 474,37
-4 233 258,65
-29 936 104,21

149 294 664,65
-3751930,91
-8944 817,44

118170 111,51

-119 404 773,05
498 651,60
30 200 331,60

136 597 916,90

-153 641 571,94
1510 528,10
51 005 331,61

-88 705 789,85

-101 125 712,22

29 464 321,66 35 472 204,67
-96 318,03 0,00

493 860,82 522 039,18
397 542,79 522 039,18
189 966 279,50 6 650 000,00
-127 073 930,23 -91 517 414,95
-6 307 485,23 -476 416,99
56 584 864,04 -85 343 831,94
-296 967,70 20 618,25
-161 730,40 158 851,90
1318 865,55 2699 074,07
12 494 357,76 10 254 463,88
-409 866,84 -11 600 229,15

13 241 626,06

69 927 065,19

99 391 386,82

348 856 093,33
249 464 706,51

1512 160,71

-83 289 013,81

-47 816 860,40

249 464 706,51
297 281 566,91

99 391 386,82

-47 816 860,40
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Tilinpaatoslaskelmat

3.3.4. Lahti-konsernin tase

VASTAAVAA, € 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 8530 191,71 6 269 588,41
Muut pitkévaikutteiset menot 57 814 124,85 62 670 802,34
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet 109 104,53 5 006 554,76
66 453 421,09 73946 945,51

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

159 638 958,81
761087 074,19
424 940 801,27
223 225 362,04
724 729,32

83 163 374,25

158 747 952,96
783 166 608,78
434 483 098,06
233082 777,80
1566 178,03
34 802 510,05

1652 780 299,88

116 424 136,73

1645 849 125,68

114 479 289,40

100 913,01 97 332,19

18 019 911,84 18 423 127,72
74 661,36 81777,15

134 619 622,94 133 081 526,45
877 255,27 969 886,64
8001 416,23 9317 513,76

4 809 875,73 5418 670,94

62 975 257,53
255 755 929,94

93 100 163,39

2279 373 241,99

65921 477,58
163 287 546,14

86 177 160,36

2 183 969 853,07
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VASTATTAVAA, €

2025

2024

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijddma (alijgdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkdaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

405 062 050,08
12 614,10

199 210,45

12 226 309,01
479 839 006,85
29 036 676,70

405 062 050,08
12 614,10

199 210,45
12398 476,62
440 264 206,71
27509 797,16

926 375 867,19

16 713 467,45

1576 200,00
12 889 822,37

885 446 355,11

15 555 734,94

2144 500,00
19 265 007,42

14 466 022,37

3808 335,61

1064 316 583,98
89 901 869,66
43 726 802,71

120 064 293,00

21409 507,42

4061 338,71

993 582 302,33
87 485 314,48
57 828 068,62

118 601 231,43

1 318 009 549,35

2279373 241,99

1257 496 916,86

2183 969 853,07
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4. Liitetiedot

4.2. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.2.2. Kaupungin tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tu-
loslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut
hyddykkeen todennakadisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty ta-
seeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoriskia tavoitteena korkotason muutosten vaikutusten tasaaminen, kas-
savirtojen parempi ennakoitavuus seka korkokustannusten alentaminen. Lahden kaupungin johdannaissopimukset ovat koron-
vaihtosopimuksia ja niiden kesto ulottuu enimmilldan vuoteen 2032. Sopimukset on tehty Lahden kaupungin rahoitustoiminnan
periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa ja ne on esitetty tilinpaa-
toksen liitetiedoissa.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen muun muassa verotulot
on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudella.

Avustusten kasittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkeen hankintame-
non vahennykseksi.

Tilikauden muut tapahtumat
Vuosilta 2021-2024 aktivoimatta jaaneiden investointien rahoitusosuuksien poistot 901 329,72 euroa on kirjattu vuodelle
2025 negatiivisena lisapoistona.

Lahden kaupunki on kirjannut vuosien 2023 ja 2022 tilinpaatoksissa pakollisiin varauksiin Lahden Jaahalli Oy:n lainasaamisen
3272 092,59 euroa. Tilikaudella 2025 pakollinen varaus on purettu ja lainasaaminen on kirjattu pois taseen pysyvien vastaa-
vien sijoituksista.

Lahden kaupunki on kirjannut vuoden 2022 tilinpaatoksessa pakollisiin varauksiin Lahti Events Oy:n konsernitilisaamisen
3942 536,67 euroa. Tilikaudella 2025 pakollinen varaus on purettu ja konsernitilisaaminen on kirjattu pois lyhytaikaisista saa-
misista.

Konsernin sisédisten liiketapahtumien oikeuskasittelyt

Kaupunginhallitus paatti (12.6.2023 § 222) siirtda Suomen Hiihtoliitto ry:n saatavan yhteensa 2 012 434,15 eurolla Lahti-kon-
sernin sisalla KOKO Lahti Oy:ta Lahden kaupungille. Hameenlinnan hallinto-oikeus kumosi 5.3.2026 (Dnro
1989/03.04.04.04.10) edellda mainitun kaupunginhallituksen paatoksen. Tilinpaatoskirjan laadintahetkella Hameenlinnan hal-
linto-oikeuden paatoksen valitusaika oli yhd kesken. Paatéksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutukset kohdistuvat vuodelle
2026.

Kaupunginhallitus paatti (4.12.2023 § 410) antaa anteeksi Lahti Events Oy:n velat per 30.11.2023 yhteenséa 2,873 milj. euroa,
naihin velkoihin liittyvat korkosaatavat per 30.11.2023 yhteensa 0,103 milj. euroa seka myonnetyn luottolimiitin enintaan 4,0
milj. euroa ja siihen liittyvat korkosaatavat per 26.11.2023 yhteensd 68 007,65 euroa, kaikki edelld yhteensad 7 043 985,02
euroa. Lisaksi kaupunginhallitus paatti, etta Lahti Events Oy tulee purkaa viivytyksetta. Hameenlinnan hallinto-oikeus kumosi
5.3.2026 (Dnro 714/03.04.04.04.10/2024) edella mainitun kaupunginhallituksen paatoksen. Tilinpaatoskirjan laadintahet-
kella Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatdksen valitusaika oli yha kesken. Paatoksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutukset
kohdistuvat vuodelle 2026.

Kaupunginhallitus paatti (18.12.2023 § 444) perustaa Tapahtuma Lahti Oy:n (nyk. Eventum Lahti Oy) ja merkita 1,0 milj. eurolla
Tapahtuma Lahti Oy:n osakkeita ja tehda 2,8 milj. euron sijoituksen yhtién SVOP-rahastoon. Hameenlinnan hallinto-oikeus ku-
mosi 5.3.2026 (Dnro 715/03.04.04.04.10/2024) edelld mainitun kaupunginhallituksen p&atoksen. Tilinpaatoskirjan

Lahti



Lahden kaupunki Liitetiedot
Tilinpaatds 2025

laadintahetkella Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatoksen valitusaika oli yha kesken. Paatoksen mahdolliset kirjanpidolliset
vaikutukset kohdistuvat vuodelle 2026.

Konserni- ja tilajaosto paatti (22.1.2024 § 4) kiinteistojarjestelyista, jossa Lahden kaupunki ostaa Spatium Toimitilat Oy:Ita Suur-
halli ja messuhallikiinteiston (Lahti- ja Vesijarvi halli) kauppasummalla 19,9 milj. euroa ja Spatium Toimitilat Oy siirtaa rakennuk-
sia koskevat vuokrasopimukset Lahden kaupungille. Lahden kaupunki myy Tikkula -nimisen rakennuksen 0,8 milj. eurolla Spa-
tium Toimitilat Oy:lle ja vuokraa maanvuokrasopimuksella tontin ostajalle seka siirtda rakennuksia koskevat vuokrasopimukset
Spatium Toimitilat Oy:lle. Hdmeenlinnan hallinto-oikeus kumosi 5.3.2026 (Dnro 715/03.04.04.04.10/2024) edellda mainitun
kaupunginhallituksen paatoksen. Tilinpaatoskirjan laadintahetkelld Hdmeenlinnan hallinto-oikeuden paatdksen valitusaika oli
yha kesken. Paatoksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutukset kohdistuvat vuodelle 2026.

Tilikaudelle 2025 tehdyt oikaisut

Vuonna 2025 toteutetun kirjanpitojarjestelman muutoksen yhteydessa Raindance-jarjestelmaan siirrettiin vertailutiedoiksi vuo-
den 2024 SAP-kirjanpitojarjestelman luvut, mukaan lukien edellisten tilikausien yli-/alijaama (245 781 858,47 euroa). Tilinpaa-
téskirjan vuoden 2024 vertailutiedot perustuvat kuitenkin FPM-konsernijarjestelmasta saatuihin tietoihin, joissa 31.12.2024
edellisten tilikausien yli-/alijaama oli 1 058,98 euroa pienempi.

Tama erotus aiheuttaa sen, ettd oman paaoman maara ei tdsmaa vuosien 2024 ja 2025 valilla. Erotus 1 058,98 euroa muo-
dostuu kahdesta osasta:

e 605,38 euroa vuodelta 2024 tehtya liikaeliminointia

e 453,60 euroa sisaista eliminointia, joka kirjataan Raindance-kirjanpitoon vuoden 2026 aikana.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailuvuoden 2024 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaaraa. Asukasmaa-
ran paivitys vaikuttaa vuoden 2024 osalta seuraaviin tunnuslukuihin: tuloslaskelman vuosikate €/asukasmaara, taseen kertynyt
yli-/alijadma €/asukas, lainakanta €/asukas ja lainat ja vuokravastuut €/asukas.

4.2.3. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernirakenne

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kaupungilla on maaraysvalta. Vuoden 2025
lopussa kaupunkikonserniin kuului 29 tytaryhteis6a, yksi saatio ja yksi osakkuusyhteisd, jotka on yhdistelty kuntakonserniin
suoraan tai alakonsernitilinpaatdsten kautta. Konsernitilinpaatékseen on liséksi yhdistelty kaksi kuntayhtymaa ja yksi kuntayh-
tymakonserni, joissa Lahden kaupunki on jasenena. Kuntayhtymakonsernien kautta kuntakonserniin on yhdistelty yksi kuntayh-
tymakonsernin tytaryhteisé. Konserniyhtiot ovat osakkaana viidessa osakkuusyhteisossa, josta yksi osakkuusyhteis6 on yhdis-
telty alakonsernin luvuissa. Loput osakkuusyhteisét ovat konsernin kannalta merkitykseltdan vahaisia ja ne ovat jatetty pienina
yhti6ina yhdistelemattad (KPL 6:3.1).

Konserniin on yhdistelty seitseman alakonsernia, jotka on kuvattu konsernirakenteessa. Ko. yhtidista tehdyt konsernilaskelmat
on yhdistelty Lahti-konserniin.

Konsernitilinpaatékseen yhdistellyt yhteisot: 2025

Tytaryhteisot
Yhti6t

- Asuminen, kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiot 8

- Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 11

- Muut yhtiot 5)

Saatiot 1

Kuntayhtymat 8

Osakkuusyhteisot 1

Yhdistelemattomat yhteisot 5)

Yhteensa 29

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskinaisen omistuksen eliminoinnit on tehty Kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttden ns. sovellettua hankintamenomenetelmaa. Omistuksen eliminoinnissa syn-
tynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudella tilikauden tulokseen.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien kuntayhtymien kes-
kinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin
vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty. Kuntakonsernin sisaiset kiinteistdéverot on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgdmasta konsernituloslaskelmassa seka omasta padomasta konsernita-
seessa.

Lahti



Lahden kaupunki Liitetiedot
Tilinpaatds 2025

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaannosarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytéryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi niilla yhtigilla, jotka eivat ole tehneet suunnitelman mukaisia poistoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotusperusteisten varausten ja poistoeron muutokset on konsernitulos-
laskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli-/alijamaan ja vapaaehtoiset ja verotusperusteiset
varaukset seka poistoero on konsernitaseessa jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistéosuuksien erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty koko-
naisuudessaan pitkaaikaisen vieraana paaomana.

Konserniin on kirjattu alakonsernin liiketoiminnan aiheuttamien vientien perusteella laskennallisia verosaamisia. Verosaamiset
on jaoteltu pitka- ja lyhytaikaiseen niiden mahdollisen toteutumisen perusteella.

Konserniin on kirjattu laskennallisia veroja seuraavasti:
e Saamiset: pitkaaikaiset 0,6 milj. euroa
e Velat: pitkdaikaiset 52,0 milj. euroa

Osakkuusyhteisdt
Osakkuusyhteis6t on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen, lukuun ottamatta viiteen alakonserniin yh-
disteltya yhteis6a, jotka on pienina yhtidina jatetty yhdistelematta konsernitilinpaatokseen (KPL 6:3.1).

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

e Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyman omistusosuus kasvoi 0,21 prosenttiyksikkéa Mantyharju-Pertunmaa kuntaliitoksen
seurauksena.

e As Oy Villahteen Liikekeskus myytiin konsernin ulkopuolelle 10.1.2025.

e Lahti Aqua Oy ja Salpakierto Oy alakonserneihin kuulunut Labio Oy myytiin konsernin ulkopuolelle 29.4.2025.

e Koy Nastoharjun liiketalo myytiin konsernin ulkopuolelle 10.6.2025.

e Koy Lahden Tiedepuisto tuli osaksi Spatium alakonsernia 1.9.2025 alkaen. Yhtion tulos ajalta 1.1.-31.8.2025 on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen, 270 701 euroa.

e Paavolakiinteist6t Oy tuli osaksi Spatium alakonsernia 1.11.2025 alkaen. Yhtion tulos ajalta 1.1.-31.10.2025 on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen, -277 352 euroa.

Yksikkéhintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtymalle maksettu yksikkdhintarahoitus 60,92 milj. euroa on konsernitilinpaatoksessa siirretty
toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Kiinteistoverojen kasittely
Konsernitilinpdatokseen yhdisteltyjen yhteisdjen kunnalle maksamat kiinteistéverot 1,26 milj. euroa on eliminoitu.

Konsernin siséisten liiketapahtumien oikeuskasittelyt

Kaupunginhallitus paatti (12.6.2023 § 222) siirtda Suomen Hiihtoliitto ry:n saatavan yhteensa 2 012 434,15 eurolla Lahti-kon-
sernin sisalla KOKO Lahti Oy:ltéa Lahden kaupungille. Hameenlinnan hallinto-oikeus kumosi 5.3.2026 (Dnro
1989/03.04.04.04.10) edellda mainitun kaupunginhallituksen paatoksen. Tilinpaatoskirjan laadintahetkella Hameenlinnan hal-
linto-oikeuden paatoksen valitusaika oli yhd kesken. P4atéksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutukset kohdistuvat vuodelle
2026.

Kaupunginhallitus paatti (4.12.2023 § 410) antaa anteeksi Lahti Events Oy:n velat per 30.11.2023 yhteensa 2,873 milj. euroa,
naihin velkoihin liittyvat korkosaatavat per 30.11.2023 yhteensa 0,103 milj. euroa sekd mydnnetyn luottolimiitin enintdén 4,0
milj. euroa ja siihen liittyvat korkosaatavat per 26.11.2023 yhteensa 68 007,65 euroa, kaikki edella yhteensa 7 043 985,02
euroa. Liséksi kaupunginhallitus paatti, ettd Lahti Events Oy tulee purkaa viivytyksettd. Hameenlinnan hallinto-oikeus kumosi
5.3.2026 (Dnro 714/03.04.04.04.10/2024) edellda mainitun kaupunginhallituksen paatdksen. Tilinpaatoskirjan laadintahet-
kella Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatoksen valitusaika oli yha kesken. Paatéksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutukset
kohdistuvat vuodelle 2026.

Kaupunginhallitus paatti (18.12.2023 § 444) perustaa Tapahtuma Lahti Oy:n (nyk. Eventum Lahti Oy) ja merkita 1,0 milj. eurolla
Tapahtuma Lahti Oy:n osakkeita ja tehda 2,8 milj. euron sijoituksen yhtién SVOP-rahastoon. Hameenlinnan hallinto-oikeus ku-
mosi 5.3.2026 (Dnro 715/03.04.04.04.10/2024) edella mainitun kaupunginhallituksen paatdksen. Tilinpaatoskirjan laadinta-
hetkella Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatéksen valitusaika oli yha kesken. Paatoksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutuk-
set kohdistuvat vuodelle 2026.

Konserni- ja tilajaosto paatti (22.1.2024 § 4) kiinteistojarjestelyista, jossa Lahden kaupunki ostaa Spatium Toimitilat Oy:lta Suur-
halli ja messuhallikiinteiston (Lahti- ja Vesijarvi halli) kauppasummalla 19,9 milj. euroa ja Spatium Toimitilat Oy siirtaa rakennuk-
sia koskevat vuokrasopimukset Lahden kaupungille. Lahden kaupunki myy Tikkula -nimisen rakennuksen 0,8 milj. eurolla Spa-
tium Toimitilat Oy:lle ja vuokraa maanvuokrasopimuksella tontin ostajalle seka siirtda rakennuksia koskevat vuokrasopimukset
Spatium Toimitilat Oy:lle. Himeenlinnan hallinto-oikeus kumosi 5.3.2026 (Dnro 715/03.04.04.04.10/2024) edelld mainitun
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kaupunginhallituksen paatoksen. Tilinpaatoskirjan laadintahetkella Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatoksen valitusaika oli
yha kesken. Paatoksen mahdolliset kirjanpidolliset vaikutukset kohdistuvat vuodelle 2026.

Vertailukelpoisuus edellisten tilikausien tilinpaétokseen

Vertailuvuoden 2024 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaaraa. Asukasmaara
vaikuttaa tuloslaskelman tunnuslukuun, vuosikate €/asukas seka taseen tunnuslukuun, lainat €/asukas ja kertynyt yli-/ali-
jaama, €/asukas.

Konsernissa vuosien 2019-2024 aikana on jaanyt tekematta poisto-oikaisu yhteensa 9,5 milj. euroa seuraavilta konserniyh-
tidilta: Kiinteistd Oy Hansaparkki, Lahden Rudolf Steiner koulun talo Oy seka Spatium Toimitilat Oy -alakonserni. Muutos on
huomioitu pysyvien vastaavien rakennusten erassa, kohdassa konsernin kertyneet poistot seka edellisten tilikausien yli-/alijaa-
man muutoksessa.

Konsernissa sisainen kiinteistdvero on jaanyt oikaisematta vuoden 2024 tuloslaskelmalla (2 127 118,84 euroa), eika tata ole
korjattu konsernitulokseen. Kirjauksella ei olisi ollut tulosvaikutusta. Vastaava puute ollut myés vuosina 2021 -2023.

Tilinpaatoskirjan liitetiedon 6. Toimintatuotot tehtavaalueittain jaotteluperustetta on muutettu vuodelle 2025. Vertailutiedot
2024 paivitetty tilinpaatoskirjalle uuden jaottelun mukaisesti.

Tilinpaatoskirjan liitetiedon 38.-39. Vastuusitoumukset takaukset muiden puolesta vertailuvuoden 2024 luku on muutettu vas-

taamaan konsernin oikeaa lukua. Tilinpaatoskirjan vertailutiedoissa 2024 on esitetty aiheeton jaottelu jaljella olevasta paa-
omasta.

4.2.4. Lahti-konsernin suurimpien yhteisdjen tunnuslukuja 2025 ja 2024

Henkilo- Suhteellinen Sijoitetun
kunnan Liikevaihto Tilikauden Oma paa- velkaantunei- Omavarai- paaoma
maara € tulos € oma € suus suusaste tuotto
1000 € 1000 € 1000 € % % %
Lahti Energia Oy-alakonserni
2025 203 172 607 19209 174900 251,8 % 28,2 % 11,7 %
2024 204 190 109 19890 158692 227,0% 26,6 % 12,1 %
Lahti Aqua Oy-alakonserni
2025 79 48 252 13 844 80234 105,0 % 58,0 % 15,9 %
2024 76 44 266 6511 67 615 149,5 % 50,0 % 8,9 %
Salpakierto Oy
2025 54 20412 1363 8 759 375% 33,6 % 14,8 %
2024 69 21 156 1244 7 495 58,0 % 27,2 % 21,8 %
Lahden Pysakéinti Oy
2025 7 3146 35 9306 365,5 % 43,2 % -1,9%
2024 7 2992 39 9 307 4129 % 41,1 % 0,1%
Lahden Sairaalaparkki Oy
2025 0 1136 123 943 334,2% 21,5% 16,5 %
2024 0 1042 115 820 407,0% 16,0 % 10,9 %
Lahden seutu - Lahti Region Oy
2025 14 2482 1 387 52,6 % 13,4 % 0,6 %
2024 17 2 595 2 367 10,0 % 58,6 % 0,9 %
KOKO Lahti Oy
2025 12 0 -29 -2 966 0,0 % -557,0 % 1,6 %
2024 12 1798 -785 -2 937 193,6 % -521,8% 429 %
Lahti Events Oy
2025 0 0 -213 -6 813 0,0% -286210,9% 4.5 %
2024 0 0 288 -6 601 0,0 % -3202,7 % -6,4 %
Eventum Lahti Oy
2025 28 5394 -55 3502 24,8 % 72,3 % -1,6 %
2024 30 3860 -242 3558 32,1% 13,9% -6,8 %
Lahden Talot Oy
2025 38 58 720 2322 131 792 446,4 % 22,6 % 7,1 %
2024 36 58 302 1558 130070 439,7 % 20,6 % 9,9 %
Spatium Toimitilat Oy
2025 5 6 382 474 19 899 594,7 % 25,3 % 21,3%
2024 5 6201 2313 10 623 313,4% 15,2 % 56,5 %
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
2025 36 4180 17 1559 13,4 % 73,6 % 1,0 %
2024 33 3678 10 1542 14,7 % 74,0 % 0,7%
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
2025 223 18 668 280 1430 11,4 % 41,5 % 19,9 %
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2024 223 19018 260 1355 11,7 % 34,4 % 8,0%
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

2025 478 24 567 661 2170 19,8 % 30,7 % 37,1%

2024 503 23628 778 1509 19,8 % 24,3 % 64,1 %
Koulutuskeskus Salpaus ky

2025 599 65 110 2800 105054 10,8 % 93,0 % 2,7 %

2024 411 68 783 5586 102 386 11,4 % 92,2 % 5,5 %
Paijat-Hameen liiton ky

2025 29 2682 -68 1152 15,5 % 48,9 % 5,9 %

2024 19 2772 126 1535 15,1 % 41,7 % 82 %

®
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4.3. Tuloslaskelman liitetiedot
Konserni Kaupunki
6.TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN, € *) 2025 2024 2025 2024
Yleishallinto 13 460 828 11 867 338 16 164 107 17 924 430
Opetus ja kulttuuripalvelut 29 832 606 29514 130 23 367 614 22 359 188
Tyollisyyspalvelut 6 156 860 0 6 156 860 0
Yhdyskuntapalvelut 263 341 097 278 253 741 46 530 258 45222 263
Muut palvelut 110 391 022 111 947 401 7 667 031 8298 014
Toimintatuotot yhteensa 423 182 413 431582 611 99 885 871 93 803 895
*) Toimintatuottojen erittely esitetdén ulkoisista erista
Kaupunki
7.VEROTULOJEN ERITTELY, € 2025 2024
Kunnan tulovero 213 070 024 214 003 505
Osuus yhteiséveron tuotosta 25210525 26 539 285
Kiinteistdvero 48 049 803 47 728 041
Verotulot yhteensa 286 330 351 288 270 831
Kaupunki
8.VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY, € 2025 2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus *) 77472 732 60 790 955
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 24962 420 23182 373
Verotulomenetysten korvaus 10845 170 18 224 255
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 88 317 902 79 015 210
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 489 676 -1 844 555
Valtionosuudet yhteensa 88 807 578 77 170 655
*) Vuoden 2024 Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on muutettu liitetietojen esitystavan mukaiseksi.
Kaupunki
9.PALVELUJEN OSTOT ERITELTYNA, € 2025 2024
Asiakaspalvelujen ostot 14 713 276 14 064 574
Muiden palvelujen ostot 133 200 024 130 817 307
Palvelujen ostot yhteensa 147 913 300 144 881 881
Kaupunki
10.VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET, € 2025 2024
Vasemmistoliiton Lahden valtuustoryhméa 5583 5000
Lahden kokoomuksen valtuustoryhma 18 122 17 500
Lahden vihrea valtuustoryhma 5 498 6 000
Lahden sos.dem. valtuustoryhma 21500 18 000
Lahden kristillisdemokraattinen valtuustoryhma 5554 5000
Lahden Perussuomalaiset valtuustoryhma 6 810 7752
Keskustan valtuustoryhma 409 389
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 63 476 59 640
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11.SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Lahden kaupungin poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Pienet kayt-
tbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa (alv 0O %), kirjataan vuosikuluiksi.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Kéayttéomaisuus Poistosuunni- | Poistosuunnitelma Lahden kaupungin Lahden kaupungin  Nastolan kun-
telma 1.1.2025 1.1.2016- poistosuunnitelma poistosuunnitelma nan poistosuun-
alkaen * 31.12.2024 * 31.12.2012 asti 1.1.2013- nitelma
31.12.2015 * 31.12.2015 asti
* ellei poikkeuslupaa haettu
poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5 5 5 5

- kehittdmismenot 2 2 - 2 -

- tietokoneohjelmistojen lisenssimaksut 2 - - - -

- muut aineettomat oikeudet 5 - - - -
Konserniliikearvo 2 2 - 2 -
Muut pitkavaikutteiset menot

- tietokoneohjelmistot (pl. lisenssimaksut) 2 2 5 2 3

- muut pitkavaikutteiset menot 2 2 3 2 -
Osallistumismenot muiden omaisuuteen

- liittymismaksut, ulkovalaistus 2 - - - -

- liittymismaksut, liikennevalot 2 - - - -

- ulkovalaistus 2 - - - -

- rakennukset ja osakehuoneistot 2 - - - -

- muut tilat 2 - - - -

- liikennevaylat 2 - - - -

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

-maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

- kiinteistojen liittymismaksut ei poistoaikaa
Rakennukset

-asuinrakennukset 30 30 40 30 30

- hallinto- ja laitosrakennukset 20 20 30 20 30

- hallinto- ja laitosrakennukset, investointiva-

raukset 20 - - - -

-tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20 20 20 20

-vapaa-ajan rakennukset 20 20 25 20 20

-talousrakennukset 10 10 7 10 15

- sisdiset katteet, rakennukset investointikoht.

- rakennusten peruskorjaukset investointikoht. investointikoht. investointikoht. investointikoht. -

- kadut, tiet, torit ja puistot 15 15 20 15 mj 15 %

- sillat, laiturit ja uimalat 10 10 20 10 mj 15 %

- muut maa- ja vesirakenteet 15 15 30 15 mj 10 %

- vedenjakeluverkosto 30 30 - - mj 8 %

-viemariverkko 30 30 - - mj 8 %

-sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslait-

teet 15 15 10 15 -

- liikenteen ohjauslaitteet 10 10 10 10 -

- muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 10 15 10 -

-muut putki- ja kaapeliverkot - 15 - - mj 20 %

-sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja lait-

teet - 10 - - mj 20 %

- sisdiset katteet, kiinteat rakenteet ja laitteet

investointikoht.
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Kéayttéomaisuus Poistosuunni- | Poistosuunnitelma Lahden kaupungin Lahden kaupungin  Nastolan kun-
telma 1.1.2025 1.1.2016- poistosuunnitelma poistosuunnitelma nan poistosuun-
alkaen * 31.12.2024 * 31.12.2012 asti 1.1.2013- nitelma
31.12.2015 * 31.12.2015 asti
* ellei poikkeuslupaa haettu
poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v poistoaika/v
Koneet ja kalusto
-muut kuljetusvalineet 4 4 5 4 5
- muut raskaat koneet 10 10 10 10 -
- muut liikkkuvat tyokoneet 5 5 5 5 5
- tietokonelaitteet 3 3 3-5 3 3
- soittimet 3 - - -
-viestintalaitteet 3 - - - -
- sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet 5 5 10 5 5
-muut laitteet ja kalusteet 3 3 3-15 3 3

Muut aineelliset hyddykkeet
- luonnonvarat
-arvo- ja taide-esineet
-ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
-muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
- tytaryhteis6osakkeet ja -osuudet
- kuntayhtymaosuudet
- 0sakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
-muut osakkeet ja osuudet
- muut saamiset muilta

kayton mukaan
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

kaytdon mukaan
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

kaytdon mukaan

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

kaytdon mukaan
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

kaytdon mukaan
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Konserni Kaupunki
12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET, € 2025 2024 2025 2024
Eldkevastuu 1.1. 2 144 500 2370700 2 144 500 2370700
Vahennykset tilikaudella -568 300 -226 200 -568 300 -226 200
Eldkevastuu 31.12. 1576 200 2 144 500 1576 200 2 144 500
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus 1.1 332920 3 395 389 1831 000 1831 000
Lisaykset tilikaudella 3061 603 1975 098 0 0
Vahennykset tilikaudella -263 400 -3 206 567 0 0
Ympadristovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 3131123 2163920 1 831 000 1831 000
Muut pakolliset varaukset 1.1 12 572 448 11 746 406 7 214 629 7 214 629
Lisdykset tilikaudella 8 391 2200 0 0
Vahennykset tilikaudella -9 783 605 -1 007 158 -7214 629 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2 797 235 10741 448 0 7 214 629
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 6 359 639 5710 868 0 0
Lisaykset tilikaudella 601 826 939 537 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -290 766 0 0
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 6 961 464 6 359 639 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 14 466 022 21 409 507 3407 200 11 190 129
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Konserni Kaupunki

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUS-

VOITOT JA -TAPPIOT, € 2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 8 269 688 7 493 458 8 261 888 4196 177
Rakennusten luovutusvoitot 810 169 100 228 684 185 797 652
Osakkeiden luovutusvoitot 7913 093 837 576 2174 065 0
Muut luovutusvoitot 43931 49 255 6 825 240 981
Luovutusvoitot yhteensa 17 036 881 8480517 11 126 963 5234 811
Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden luovutustappiot -10 180 -61 -10 180 -61
Rakennusten luovutustappiot -109 172 -939 143 -37 435 -293 179
Osakkeiden luovutustappiot -1 562 382 88 838 -2 394 051 0
Muut luovutustappiot -61 989 0 0 0
Luovutustappio yhteensa -1743 724 -850 366 -2 441 667 -293 241

Kaupunki

14. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY, € 2025 2024
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 5183 153 2810 153
Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot muista yhteisoista 1 886 285 1756 807
Osinkotuotot yhteensa 7 069 438 4 566 960

Lahti

104 (142)



Lahden kaupunki
Tilinpaatds 2025

Liitetiedot

4.4, Taseen liitetiedot

Konserni Kaupunki
17. ARVONKOROTUKSET, € 2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 106 957 493 944 0 0
Kuntayhtymaosuuksien lisaykset 352 0 0 0
Arvo 31.12. 107 308 493 944 0 0
Rakennukset
Arvo 1.1. 0 185 007 0 0
Arvo 31.12. 0 185 007 0 0
Arvonkorotukset yhteensa 31.12. 107 308 678 951 0 0
18. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERAKOHTAISESTI, €
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet /Kaupunki
Aineettomat Muut pitkavai-
AINEETTOMAT HYODYKKEET, € oikeudet kutteiset menot Ennakkomaksut Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. *) 410219 61044 351 0 61 454 570
Lisaykset tilikauden aikana 39934 360 350 0 400 284
Siirrot erien valilla 327 242 31 906 0 359 148
Tilikauden poisto 535714 -5 258 707 0 -5 794 421
Poistamaton hankintameno 31.12. 241 680 56 177 901 0 56 419 581
Kirjanpitoarvo 31.12. 241 680 56 177 901 0 56 419 581
Muut Ennakkomaksut
AINEELLISET HYODYKKEET, Maa- ja Kiinteat raken- Koneet aineelliset ja keskeneraiset
€ vesialueet Rakennukset teet ja laitteet ja kalusto  hyddykkeet hyodykkeet Yhteensa
?;it:'fit?*r)‘a”k'"ta' 140722678 298689658 224137047 9550502 389 536 6302706 679792126
Korjaus kirjanpitojar-
jestelman muutok- 388872 0 0 0 0 0 388 872
sesta
Lisaykset tilikauden ai-
kana 2929601 2 373557 16 979 514 545 899 0 23963 740 46792 311
Rahoitusosuudet tili- 0 -5 000 -382 500 0 0 111 152 -498 652
kauden aikana
vahennykset tilikau- 1457982 1549821 0 0  -163580 0 3171384
den aikana
Siirrot erien valilla 0 876 285 -6 628 205 229 635 0 5163 137 -359 148
Tilikauden poisto 0 -18361408 -25 443 162 -4 768 160 0 -38 -48 572 768
Arvonalennukset ja nii- 0 0 0 0 0 20 203 20203
den palautukset
Aktivoidut korkomenot 0 0 0 0 0 0 0
?;it:'s“ftf; hankinta- 41> 583169 282023271 208662694 5557876 225956 35208190 674351156
Kirjanpitoarvo 31.12. 142583 169 282023271 208 662 694 5557 876 225 956 35298 190 674 351 156

*) Kirjanpitojarjestelman muutoksen yhteydessa 1.1.2025 aineettomat hyddykkeet, ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
31.12.2024 summa 2 330 310 euroa on siirretty aineellisten ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -tilin alkusaldoon.

**) Maa- ja vesialueet rivilla korjattu kirjanpitojarjestelman muutoksesta johtuvat muutokset. Vuonna 2024 356 169 euroa palau-
tuskelpoiset liittymat on esitetty muut saamiset ryhmassa ja 32 703 euroa on peruttu sisainen eliminointi ei palautuskelpoisista

liittymisté.

Olennaiset muutokset rakennuksista
Niemen pelastuslaitoksen myynti

1549 821,48
1,5 milj. euroa
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Olennaiset lisdpoistot
Ruoriniemen paivakoti
Salinkallion perhekeskus

Nikkilan perhekeskuksen sisailmakorjaukset

Rauhalantie 11, paritalo

Vanha Ahtialantie 95, omakotitalo
Valkamankatu 7, omakotitalo
Vanha Ahtialantie 97, omakotitalo
Kirkonpellontie 77, omakotitalo

1239 252,23
0,4 milj. euroa
0,2 milj. euroa
0,2 milj. euroa
0,17 milj. euroa
0,06 milj. euroa
0,03 milj. euroa
0,07 milj. euroa
0,1 milj. euroa

Konserni Kaupunki
MAA- JA VESIALUEET ERITTELY, € 2025 2024 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1136 401 1405 588 1 940 560 1771624
Muut maa- ja vesialueet 158 395 250 157 235 408 140 642 608 138 951 054
Arvonkorotukset 107 308 106 957 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensa 159 638 959 158 747 953 142 583 169 140722 678
Pysyvien vastaavien sijoitukset /Kaupunki
Muut
Osakkeet kon- Osakkeet omistus- Kuntayhtyma- osakkeet ja
Osakkeet ja osuudet, € serniyhtiét yhteysyhteisot osuudet osuudet Yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1. 138 563 224 432 493 28933271 2 803 566 170 732 554
Lisaykset tilikauden aikana 9500 642 0 77 000 9577 642
Vahennykset tilikauden aikana -9 598 259 -109 263 -66 731 9774 253
Poistamaton hankintameno 31.12. 138 465 607 323230 28933271 2813835 170535 943
Kirjanpitoarvo 31.12. 138 465 607 323 230 28933271 2813835 170535 943
Osakkeiden olennaiset muutokset
Tytaryhteiso -97 617,16
Spatium Toimitilat Oy osto (apportti) 9,5 milj. euroa
Paavolakiinteistot Oy myynti (apportti) -4,6 milj. euroa
Koy Lahden Tiedepuisto myynti (apportti) -4,8 milj. euroa
Koy Nastonharjun liiketalo myynti -0,1 milj. euroa
Osakkuusyhteis6 -109 263,12
Koy Villdhteen Liikekeskus, myynti -0,1 milj. euroa
Saamiset Saamiset
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset, € konserniyhteis6t muut yhteis6t Muut saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 223 964 852 17 457 750 363919 241 786 521
Vahennykset tilikauden aikana -59 476 951 -406 390 -356 169 -60 239 510
Poistamaton hankintameno 31.12. 164 487 901 17 051 360 7 750 181547 011
Arvonalennukset -3272 093 0 0 -3272 093
Kirjanpitoarvo 31.12. 161 215 809 17 051 360 7 750 178 274 918
19.-21. OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
Konsernin
Konsernin Konsernin osuus vie- Konsernin
Kunnan omis-  omistusosuus  osuus omasta raasta paa- osuus tilikau-
Y-tunnus tusosuus % % padomasta omasta den tuloksesta
Tytaryhtiot
Lahti 100,00 % 653 122 161 945651714 -8 986 569
KOKO Lahti Oy 1538807-9 100,00 % 100,00 % -2 966 328 3498915 -29 041
Lahden Pysakointi Oy 0855202-9 100,00 % 100,00 % 9 305 889 12 226 229 35493
Lahden Sairaalaparkki Oy 2417816-1 0,00 % 62,00 % 584 470 2 368 644 76212
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy 0855115-7 87,51 % 87,51 % 1364 029 729 156 14 238
Lahti Aqua Oy 0950563-8 100,00 % 100,00 % 80234 033 58 007 071 13843575
Lahti Energia Oy 0804847-1 100,00 % 100,00 % 174 900 201 442 141 386 19 208 661
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 2828895-8 64,36 % 64,36 % 936 260 1 386 180 196 612
Ateriasisko Oy 0,00 % 64,36 % 141 149 168 177 8 799
Salpakierto Oy 0937458-6 60,15 % 60,15 % 5268 252 5437431 820 066
)
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Konsernin
Konsernin Konsernin osuus vie- Konsernin
Kunnan omis-  omistusosuus  osuus omasta raasta paa- osuus tilikau-
Y-tunnus tusosuus % % padomasta omasta den tuloksesta
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 2828893-1 56,34 % 56,66 % 1229707 2 775 009 374773
Eventum Lahti Oy 3413274-9 100,00 % 100,00 % 3502475 1564 686 -55 061
Lahden Talot Oy 1108275-0 100,00 % 100,00 % 131 791 627 265 451 269 2321840
Kiinteistd Oy Hansaparkki 0741811-9 56,88 % 56,88 % 5291422 17 792 31437
Kiint Oy Lahden Siltavouti 0872475-9 7,60 % 100,00 % 8 751 399 45 064 24 087
Lahden Rudolf Steiner koulun Talo Oy 0667999-0 91,70 % 91,70 % 1212299 349 398 -775
Lahden Konservatorio Oy 0149057-4 50,57 % 50,57 % 754 229 186 771 14 343
Lahden seutu - Lahti Region Oy 1074350-2 52,90 % 52,90 % 194 998 306 914 611
Lahti Events Oy 2662848-8 0,00 % 100,00 % -6 813 365 6815 746 -212 845
Radio- ja tv-museosaatio 0960855-7 50,00 % 50,00 % 976 775 10 681 33375
Spatium Toimitilat Oy 1577570-6 100,00 % 100,00 % 19898 575 40 004 661 -473 893
Kuntayhtymat
Hollolan-Lahden Vesilaitos ky 0217865-4 40,00 % 40,00 % 785 763 56 157 177 187
Koulutuskeskus Salpaus ky 63,86 % 63,86 % 67 307 881 4 667 024 1794 177
Paijat-Hameen liiton ky 0215610-5 58,08 % 58,08 % 668 914 292 960 -39 343
Osakkuusyhtiét
Provincia Oy (29.10.2024 alkaen) 2516653-3 41,73 % 41,73 % 1439 646 67 203 67 203
Yhdisteleméton osakkuusyhteisd
Seponkadun pysakointi Oy 1052885-3 0,00 % 26,00 % 0 0 0
As Oy Kittilan Petsukka 0812988-8 0,00 % 33,33% 0 0 0
Kiinteist6 Oy Liturinkadun Pysakointi 1623368-5 0,00 % 32,53 % 0 0 0
Riihelan Huolto Oy 0276711-7 12,75 % 41,75 % 0 0 0
Onel Oy 2335594-7 0,00 % 50,00 % 0 0 0
Yhteensa 1160479086 1795086979 29 358 913
Kaupunki
22. SAAMISTEN ERITTELY, € 2025 2025 2024 2024

Saamiset tytaryhteisoilta

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0 457 665 0 917 793
Konsernitilisaamiset 0 5942 0 33737 368
Siirtosaamiset 0 2900 521 0 3844 798
Yhteensa 0 3364 129 0 38 499 959
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jésenena
Myyntisaamiset 0 8410 0 2 069
Siirtosaamiset 0 2674 0 0
Yhteensa 0 11 084 0 2 069
Saamiset yhteensa 0 3375213 0 38 502 028
Konserni Kaupunki
23. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT, € 2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Muut siirtosaamiset 752 759 860 665 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 752 759 860 665 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojgamat
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 5179 547 5 334 390 4 929 893 4771202
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 1307 497 1326 840 850 000 850 000
Siirtyvat korot 1750 484 1387737 4 339 837 5232535
Muut tulojaamat 9701101 8179 448 1819 120 887 514
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 17 938 629 16 228 415 11 938 850 11741251
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TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konserni Kaupunki
24. OMAN PAAOMAN ERITTELY, € 2025 2024 2025 2024
Peruspaaoma
Peruspaaoma 1.1. 405 062 050 405 062 050 405 062 050 405 062 050
Peruspaaoma 31.12. 405 062 050 405 062 050 405 062 050 405 062 050
Yhdistysten ja sédatididen peruspddoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 1.1. 12 614 12 614 0 0
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma 31.12. 12 614 12 614 0 0
Arvonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1. 199 210 121 015 80 010 80 010
Lisaykset 0 7 000 0 0
Vahennykset 0 71196 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 199 210 199 210 80 010 80 010
Muut omat rahastot
Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 1.1. 42 884 42 884 42 884 42 884
Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 31.12. 42 884 42 884 42 884 42 884
Lahden kaupungin vahinkorahasto 1.1. 11 141 928 11 225 240 11 141 928 11 225 240
Siirrot rahastosta 0 -83 311 0 -83 311
Lahden kaupungin vahinkorahasto 31.12. 11 141 928 11 141 928 11 141 928 11 141 928
Rahastopadomat 1.1. 1213 664 1164 979 0 0
Rahastopaaomat, lisaykset 277 190 135 626 0 0
Rahastopaaomat, vahennykset -449 358 -86 941 0 0
Rahastopddomat 31.12. 1041 497 1213 664 0 0
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 12 226 309 12 398 477 11184 812 11184 812
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) muutos
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 1.1. 467 774 004 443 796 245 245 781 858 254 764 526
Kuntayhtymaosuuksien lisaykset -149 -37 413 0 0
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 1210391 723 259 0 -52 589
Yritysmyynnit 0 -2 677 954 0 0
Yritysostot 0 -213 835 0 0
Osingonjako -272 997 0 0 0
Edellisten tilikausien ylijaaman muutos 1577011 -1741 890 245 781 858 254 711 937
Suurhalli- ja messuhallikiinteistd kauppaan liittyvat muu-
tokset 0 415 793 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) 31.12. 470 288 260 440 264 207 245 781 858 254 711 937
Tilikauden ylijadma (alijaama) 29 036 678 27 509 797 -10830 710 -8931 138
Oma padaoma yhteensa* 916 825 120 885 446 355 651 278 021 662 107 671

* Kaupunki: Vuonna 2025 toteutetun kirjanpitojarjestelman muutoksen yhteydessa Raindance-jarjestelmaan siirrettiin vertailutie-
doiksi vuoden 2024 SAP-kirjanpitojarjestelman luvut, mukaan lukien edellisten tilikausien yli-/alijagama (245 781 858,47 euroa).
Tilinpdatoskirjan vuoden 2024 vertailutiedot perustuvat kuitenkin FPM-konsernijarjestelméasta saatuihin tietoihin, joissa 31.12.2024
edellisten tilikausien yli-/alijaama oli 1 058,98 euroa pienempi.

Tama erotus aiheuttaa sen, ettd oman paaoman maara ei tasmaa vuosien 2024 ja 2025 valilla. Erotus 1 058,98 euroa muodostuu

kahdesta osasta:

e 605,38 euroa vuodelta 2024 tehtya liikaeliminointia

e 453,60 euroa sisaista eliminointia, joka kirjataan Raindance-kirjanpitoon vuoden 2026 aikana.

* Konserni: Vuonna 2025 korjattiin takautuvasti poisto-oikaisua 2019-2024 (9 550 746,79 euroa). Poisto-oikaisu on lisatty aikai-
sempiin tilikausiin liittyviin korjauksiin. Tilinpaatoskirjan vuoden 2024 vertailuluvuissa vuosien 2019-2023 poisto-oikaisu (8 423
204,57 euroa) on huomioitu aikaisempiin tilikausiin liittyvissa korjauksissa. Vuoden 2024 osuus (1 127 542,22 euroa) on lisatty

Tilikauden yli-/alijaamaan 2024 vertailutietoon.

Kaupunki
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26. PITKAAIKAISET VELAT, € 2025 2024
Velat, jotka eraantyvat mybhemmin kuin 5 v. kuluttua

Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta 382 500 000 450 000 000
Pitkdaikaiset velat yhteensa 382 500 000 450 000 000

Konserni Kaupunki

28. PAKOLLISET VARAUKSET, € 2025 2024 2025 2024
Elakevaraus 1576 200 2 144 500 1576 200 2 144 500
Elakevaraukset 1576 200 2144 500 1576 200 2144 500
Muut pakolliset varaukset

Ymparistovelvoitteista johtuva varaus - Ranta Kartano 3131123 2 163 920 1 831 000 1831 000
Lainasaamiset 0 0 0 7 214 629
Kaatopaikan maisemointivaraus 6 961 464 6 359 639 0 0
Muut pakolliset varaukset 2 797 235 10741 448 0 0
Muut pakolliset varaukset 12 889 822 19 265 007 1 831 000 9 045 629
Pakolliset varaukset yhteensa 14 466 022 21 409 507 3407 200 11 190 129

Kaupunki

29. VIERAS PAAOMA, € 2025 2025 2024 2024

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 0 77 201 0 82751
Ostovelat 0 2299 123 0 2 666 657
Konsernitilivelat 0 93 816 252 0 60 133 996
Muut velat 0 5 0 0
Siirtovelat 0 0 0 20
Velat tytaryhteisoille yhteensa 0 96 192 581 0 62 883 425
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0 84 504 0 17 916
Velat kuntayhtymille yhteensa 0 84 504 0 17 916
Vieras paaoma yhteensa 0 96 277 084 0 62 901 340
Kaupunki
30. SEKKITILILIMIITTI, € 2025 2024
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 20 000 000 20 000 000
-siita kayttamatta oleva maara 20 000 000 20 000 000
Nordea Rahoitus, Yrityskortit* 73 047 50 220
-siitd kayttdmatta oleva maara 73 047 50 220
*Vuoden 2024 vertailutietoihin paivitetty Nordea Rahoituksen yrityskorttilimiitti.
Konserni Kaupunki
341. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY, € 2025 2024 2025 2024
Pitkaaikaiset muut velat
Liittymismaksut 36 504 410 36 434 396 0 0
Liittymismaksut, sisainen 129 902 124 335 0 0
Muut velat 190 680 216 526 0 0
Muut velat yhteensa 36 824 992 36 775 256 0 0
Konserni Kaupunki
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32. SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT, € 2025 2024 2025 2024

Pitkaaikaiset siirtovelat

Siirtyvat korot muille 0 1490 626 0 0

Muut siirtovelat 1052 311 162 891 0 0

Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensa 1052 311 1653517 0 0

Lyhytaikaiset siirtovelat

Jaksotetut henkildstokulut 35402 871 33781 669 21 526 861 19 863 813

Siirtyvat korot 3878810 4 645 342 2 590 954 3287 044

Maankayttdsopimuskorvausten ennakkomaksut 4 154 893 0 4 154 893 4 121 893

Valtionosuus- ja EU-tukiennakot 2 879 093 3534 189 2 426 553 2704 016

Muut siirtovelat 12 969 408 8 089 758 1706 922 197 799

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 59 285 076 50 050 958 32406 184 30174 566

Siirtovelat yhteensa 60 337 387 51704 475 32406 184 30 174 566
)
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4.5. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot
Konserni
33, VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA
KIINTEISTOIHIN, € 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiin-
teistokiinnityksia 96 575 772 91842 177
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 96 575 772 91842 177
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat julkisyhteis®iltd, vakuutena kiinteistokiinnityksia 81143111 75 851 449
Lainat julkisyhteisdilta 81143 111 75 851 449
Muut lainat
Muut lainat, vakuutena kiinteistokiinnityksia 264 358 912 210463 210
Muut lainat 264 358912 210463 210
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia 442 077794 378 156 835
Konserni
34.-36. VAKUUDET, € 2025 2024
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet
Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen vakuudeksi anne-
tut kiinteistokiinnitykset 12 876 301 7 305 000
Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen vakuudeksi anne-
tut osakkeet 5 000 000 0
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet 17 876 301 7 305 000
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 431 021 6 045 370
Yrityskiinnitykset 1 300 000 1 300 000
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 1513 986 1557 302
Takaukset 84 781 365 500
Muut 10 710 439 10713 744
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 14 040 228 19981916
Konserni Kaupunki
37. VUOKRAVASTULT, € 2025 2024 2025 2024
Toimitilojen vuokravastuut * 242 807 345 239570 358 224 496 664 219478 129
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut * 42971410 50674779 10 856 646 11 594 569
Maa-alueiden vuokravastuut 4 755 647 11 464 693 125 757 163 030
Muut vuokravastuut 232 417 238 062 1435 8335
Vuokravastuut 290766 819 301947 892 235 480 503 231244 063
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravas-
tuut
Toimitilojen vuokravastuut 23 341 037 23661635 19 879 599 20 787 062
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8561 015 8 666 644 4 755 691 4 874 550
Maa-alueiden vuokravastuut 568 290 586 160 6 495 8433
Muut vuokravastuut 1948 8 806 1435 8 335
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravas-
tuut 32472290 32923 246 24 643 220 25678 380
siitda PPP-hankkeet, vuokravastuut 11 095 170 11 864 142 11 095 170 11 864 142
siitd Kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 3299 214 949 315 3299214 949 315
siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 243 240 0 243 240 0
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38.-39. VASTUUSITOUMUKSET, € 2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puo-
lesta
Alkuperainen paaoma 0 0 194 340 000 194 340 000
Jaljella oleva padoma 0 0 90 963 680 103 009 621
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 79791277 76 321577 0 0
Jaljella oleva paaoma 79791277 76 321577 0 0
Kaupunki
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA, € 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1127076269 1043091253
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 1442 638 1119 338
Konserni Kaupunki
40. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT, € 2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Maankayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoit-
teet 4980 000 4 180 000 4980 000 4 180 000
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 10 170470 8 669 504 10170 470 8 669 504
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat saami-
set 3372852 3476059 3 350 000 3350 000
Arvonlisaveron palautusvastuu 34 254 822 36 584 603 404 658 408 067
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 788 702 786 117 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 53 566 845 53 696 282 18 905 128 16 607 571
Konserni Kaupunki
2025 2024 2025 2024
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 10173 186 7 241 399 2 409 597 -1 707 695
Kohde-etuuden arvo 233813982 244589 397 62 000 000 77 000 000
Sahkojohdannaiset
Kaypa arvo 439 097 1188 986 0 0
Kohde-etuuden arvo 1760 281 6 043 922 0 0
Johdannaissopimukset yhteensa
Kaypa arvo 10 612 283 8 430 385 2 409 597 -1 707 695
Kohde-etuuden arvo 235574 262 250633 319 62 000 000 77 000 000

*) Optio-oikeus vastapuolella

Lahden kaupungin johdannaissopimukset

Lahden kaupungin rahoitustoiminnan periaatteet ohjaavat kaupungin varainhankinnan ja rahoitusriskien hallinnan toimenpi-
teitd. Rahoitusriskeja hallitaan hajauttamalla lainat nostohetken markkinatilanteen mukaan, olemassa oleva lainasalkku huo-
mioiden ja ottamalla kantaa nostettavan lainan korkoperustaan, valuuttaan seka eraantymisajankohtaan, tai erillisilla johdan-

naissopimuksilla.

Johdannaissopimuksilla suojaudutaan korko- ja valuuttariskeilta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on korkotason muutosten
epaedullisten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen ennakoitavuuden parantaminen seka korkokustannusten alentaminen.

Kaupunki suojaa olemassa olevien lainojensa korkoriskia kayttdmalla lainakohtaisia johdannaissopimuksia, jotka on tehty yk-
sittaisten lainojen korkoriskin pienentamiseksi. Johdannaissopimuksilla on toteutettu lainakohtaisen suojauksen lisaksi myos
tulevan lainasalkun suojausta ilman lainakohtaista kytkdsta. Naissa suojaustoimenpiteissa on ollut lahtékohtana se, etta
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eraantyvista kertalyhenteisista lainoista johtuvan uudelleenrahoitustarpeen seka arvioitujen pitkan aikavalin investointitarpei-
den takia johdannaissopimus on mahdollista kohdentaa suojaamaan uutta nostettavaa lainaa.

Alla on lueteltu kaupungin tilinpaatéshetkella voimassa olleet johdannaissopimukset. Johdannaisten markkina-arvot on esitetty
litetiedoissa pankin ilmoituksen mukaan ja ne sisaltavat kertyneet korot.

Koronvaihtosopimukset

Nimellispaaoma EUR 37000 000,00
Kaypa arvo 31.12.2025 EUR 1534441,00
Maksettu korko 1,98 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 3.2.2025
Sopimuksen erapaiva 15.8.2032

Koronvaihtosopimuksella on muutettu 15.10.2029 eraantyvan, paaomaltaan 40 milj. euron lainan vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisistaan.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen ehdot eroavat vaihtuvan viitekoron kasittelyn osalta, mikali viitekorko on negatiivinen. Lainan
kokonaiskorko on aina vahintaan nolla, koronvaihtosopimuksen koronlaskennassa negatiivinen viitekorko huomioidaan taysi-
maaraisesti. Vaikka koronvaihtosopimuksessa ei ole ns. korkolattiaa, katsotaan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suo-
jaava. Tilinpaatoshetkella pitkan aikavalin korkoennusteet indikoivat vaihtuvan koron olevan positiivinen.

Lahden kaupungilla eraantyy vuonna 2029 lainoja yhteensa 70 milj. euroa. Todennakdista on, ettd vuoden 2029 jalkeen koron-
vaihtosopimukseen nro 1 kohdistettu laina tai muu eraantyva laina on uudelleenrahoitettava, jolloin nostettavan uuden lainan
ehdot voidaan asettaa vastaamaan koronvaihtosopimusta ja koronvaihtosopimus sailyy suojaavana sopimusajan loppuun.

Nimellispaaoma EUR 25000 000,00
Kaypa arvo 31.12.2025 EUR 875 155,76
Maksettu korko 2,125 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispdiva 9.12.2025
Sopimuksen erdpaiva 30.11.2032

Koronvaihtosopimuksella on muutettu 13.12.2035 erdantyvan, padomaltaan 39 milj. euron lainan vaihtuva korko kiintedksi 25
milj. euron osalta (64,1 prosenttia) 30.11.2032 asti. Lainojen ja koronvaihtosopimuksen koron maaraytymis- ja maksupaivat
vastaavat toisiaan

Lainan ja koronvaihtosopimuksen ehdot eroavat vaihtuvan viitekoron kasittelyn osalta, mikali viitekorko on negatiivinen. Lainan
kokonaiskorko on aina vahintaan nolla, koronvaihtosopimuksen koronlaskennassa negatiivinen viitekorko huomioidaan taysi-
maaraisesti. Vaikka koronvaihtosopimuksessa ei ole ns. korkolattiaa, katsotaan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suo-
jaava. Tilinpaatoshetkella pitkan aikavalin korkoennusteet indikoivat vaihtuvan koron olevan positiivinen.

Lahti-konsernin johdannaissopimukset

Konserniin kuuluvien yhteisdjen johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvat arvot on ilmoitettu konsernin tilinpdatoksen laa-
dintahetken omistusosuuden mukaisesti. Kdypa arvo tarkoittaa pankin johdannaissopimuksesta ilmoittamaa markkina-arvoa
tilinpdatoshetkelld, joka sisaltda kertyneet korot.

Lahti-konsernin koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksilla on muutettu lainan vaihtuva korko
kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen pddoma ja erapaivat vastaavat toisiaan tai koronvaihtosopimuksen paaoma voi
olla pienempi ja/tai voimassaoloaika lynempi kuin lainan. Mahdollinen koron maaraytymis- ja maksupaivien ajallinen ero ei ole
merkittava tai olennainen. Negatiivisen viitekoron kasittelyn osalta lainoissa ja koronvaihtosopimuksissa on eroja lainaehtojen
mukaan. Lainan kokonaiskoronlaskennassa negatiivinen viitekorko joko huomioidaan enintaan lainan marginaalia vastaavan
prosenttimaaran osalta tai ei ollenkaan, jolloin negatiivisen viitekoron tulkitaan olevan nolla. Koronvaihtosopimuksen koronlas-
kennassa negatiivinen viitekorko huomioidaan aina taysimaaraisesti.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Lahden kaupungin ja Lahti-konsernin tilinpaatéshetkella voimassa olleet koronvaihtosopi-
mukset, sopimuksen nimellisarvo, sopimuksen erapaiva, negatiivisten kassavirtojen ennakointi sopimusajalla, pankin ilmoit-
tama kaypa arvo ja korkojohdannaissopimusten korkoherkkyys, ts. miten korkomuutos vaikuttaa sopimusten markkina-arvoihin.
Korkoherkkyys on laskettu, jos korkoprosentti muuttuu tilinpaatéshetken tasosta -1, -0,5, +0,5, +1 tai +2 prosenttiyksikkoa.
Johdannaissopimusten negatiivisten kassavirtojen ajoittuminen tulevaisuudessa on arvioitu tilinpaatéshetken termiinikorkojen
perusteella.
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Lahden kaupungin ja Lahti-konsernin korkojohdannaissopimukset ja herkkyysanalyysi

Johdannaisen sopimustyyppi aa MNegatiivinen Kaypa arvo
EUR erapaiva kassavirta 31.12.2025 EUR
31.12 7025 termiinikorkojen 31.12 7025

- h - perusteella - -1,0% ¥ -05% " +0,5% 7 +1% | 7 2% 7
Korenvaihtesopimus 37 000 000 15.8.2032|Ei negatiivista kassavirtaa 1534441 -B&7 367 457 167 2575744 3582185 5 434 556
Koronvaihtosopimus 25 000 000 30.11.2032|Ei negatiivista kassavirtaa B75 156 -1521 150 746 51% 720528 1415558 2 732523
Lahden kaupungin johdannaiset yhteensa 62 D00 D00 2 408 557 -2 178 517 289 752 3256 273 4957 713 8 227 380
Muutes laskennalliseen markking-arvoon 31.12.2025 -4 588 114 2 689 345 886 677 2588 116 5817 783
Koronvaihtosopimus 4.8.2031|12/2025-1/2028 - -27 136 -16 53% 4508 14 552 35725
Keoronvaihtosopimus 1.4.202%|Ei negatiivista kassavirtaa 1076154 -332 106 -164 500 161 742 320671 630 274
Koronvaihtosopimus 30.4.2027[Ei /ista kassavirtaa 44 262 -11 606 -5 778 11415 22 540
Keoronvaihtosopimus £.2.2028|Ei /ista kassavirtaa 125 700 B3 785 106 740 175632 221575
Koronvaihtesopimus 1.12.2026|Ei negatiivista kassavirtaa 120474 755 399 -793 -1 580
Koronvaihtosopimus 5.12.2031|Ei negatiivista kassavirtaa 907 348 444 435 E7BE14 1349118 1770752
Koronvaihtosopimus 10.11.2042(Ei ne a kassavirtaa 100 574 -130 438 14 243 330903 560 595
Keronvaihtosopimus 15.5.2026Ei negatiivista kassavirtaa 9481 2177 5333 16 748 23981
Koronvaihtosopimus 27.9.2040(5,/2030-5/2031 161 318 -276 340 57 617| 555 845 1035312
Keronvaihtesopimus 15.12.2027|06/2026-12/2026 26133 -271744 -121879 317 067 E071000
Koronvaihtosopimus 16.12.2030(Ei ne rista kassavirtaa 225023 71882 148 472 377 437 528 826
Kerenvaihtosopimus 31.10.202&|Ei negatiivista kassavirtaa 340 170 338 -673
Kerenvaihtesopimus 13.10.202&|Ei negatiivista kassavirtaa -5 114 -2 548 5047 10 027
Kerenvaihtosopimus 4.8.2031|12/2025-1/202% -21 362 -13 020 11778 28124
Kerenvaihtesopimus 31.10.202&|Ei negatiivista kassavirtaa 28622 165 82 -164
Koronvaihtosopimus 30.6.2036(2026-2028 106 608 -476 088 -232 402 433013
Keronvaihtosopimus 5.12.2031|12/2025-12/2027 B3 372 -418 455 -174 769 523517
Koronvaihtesopimus 23.10.2027|Ei negatiivista kassavirtaa 90 364 120 589 211934
Keoronvaihtosopimus 30.11.2027 (Ei negatiivista kassavirtaa -18 827 -5 360 18 405
Koronvaihtesopimus 31.10.2026(Ei ne rista kassavirtaa 274 137| -273
Keronvaihtosopimus 23.10.2027|Ei nega 3 kassavirtaa -115 128 -57 257 112 688
Koronvaihtosopimus 1.4.2025|Ei ne rista kassavirtaa -186 240 -82 393 160 518
Kerenvaihtosopimus 16.12 2030|Fi negatiivista kassavirtaa 848 658 1070442 1728 888
Kerenvaihtosopimus 15.12 2030|Ei negatiivista kassavirtaa 222 054 1051041 1507 055 1734073
Keoronvaihtosopimus 16.12.2030|Ei negatiivista kassavirtaa 627 348 785 531 1142 728 1313533
Lahden in ja Lahti-ki nin j
yhteensa 233 813 982 10173 186 -1455972 2739 361 10 B46 075 14 763 353 22339749
Muutes laskennalliseen markkina-arvoon 31.12.2025 -11 625 158 -7 433 825 572 B8E 4580 166 12 166 562

KONSERNI VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Muut konserniyhteisojen vastuusitoumukset

Lahti Energia Oy

Lahden kaupungin ilmanlaadun yhteistarkkailusopimuksen velvoitemaksu vuodelle 2025 on 59 904 euroa. Lahti Energia Oy on
ollut mukana Fennovoima Oy:n Hanhikivi 1- ydinvoimahankkeessa Voimaosakeyhti6é SF:n kautta. Lahti Energia Oy on sitoutunut
rahoittamaan hanketta ennen kaupallisen kaytén alkua enintdan 23 736 700,00 eurolla. Fennovoima Oy purki toukokuussa
2022 hankkeen laitostoimitussopimuksen eika ydinvoimalalla ole enaa rakentamislupaa. Fennovoima Oy kay talla hetkella va-
limiesmenettelyd laitostoimitussopimuksen merkittaviin viivastyksiin ja sopimusrikkomuksen vuoksi.

Lahti Energia Oy on sitoutunut antamaan konserniyhtididen puolesta yhteensa 20 004 euron vastatakauksen, joka paattyy
27.5.2026. Lisaksi Lahti Energia Oy on antanut 855 000 euron emoyhtiétakauksen, joka on voimassa 30.9.2026 asti.

Lahti Energia Oy on sitoutunut antamaan enintéén 68 744 147,00 euron takaukset Oomi Palvelu Oy:n puolesta. Takauksen
sitoutunut osuus sisaltyy liitetietojen kohtaan 22.1.

Lahti Aqua Oy

Aqua Verkko Oy:lla on pddomalainaa (1/2021) Lahden kaupungin konsernipankista 31 000 000 euroa ja laina-aika paattyy
15.12.2038. Laina on osakeyhtidlain mukainen, jolloin pAdoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Lainan paaomaa
lyhennetédan ja korkoa maksetaan osakeyhtidlain luvussa asetetuin rajoittein. Mikéli korkoa voidaan maksaa vain osittain, siirtyy
maksamaton korko seuraavaan maksun edellytyksen tayttavaan erapaivaan. Avoinna oleva saldo 31.12.2025 on
21 210 526,26 euroa. Yhtio ei ole antanut lainoista vakuutta.

Salpakierto Oy
Nordea Pankki Oyj on myontanyt yhtidlle pankkitakauslimiitin. Pankkitakauslimiitti on voimassa toistaiseksi. Nordea Pankki Oyj:n
pankkitakauslimiitistd on kaytetty 31.12.2025 yhteensa 10 102 902,00 euroa.

Nordea Pankki Oyj on antanut Hameen elinkeino, -liikenne ja ymparistokeskukselle Salpakierto Oy:n puolesta ymparistonsuoje-
lulain (527/2014) 59 8:n tarkoittaman omavelkaisen takauksen koskien Kujalan ymparistélupaa 56/2021 Dnro
ESAVI/8698/2020 asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien
toimien varmistamiseksi. Pankin kokonaisvastuu on 6 560 902,00 euroa. Takaus on voimassa 17.12.2031 saakka.

Nordea Pankki Oyj on antanut Hameen elinkeino, -liikenne ja ymparistokeskukselle Salpakierto Oy:n puolesta ymparisténsuoje-
lulain (527/2014) 59 8§:n tarkoittaman omavelkaisen takauksen koskien kattohuopajatteen kasittelyn ymparistélupaa
344/2020, 22.09.2022 Dnro ESAVI/16350/2020 asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettami-
sessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Pankin kokonaisvastuu on 3 472 000 euroa. Takaus on voimassa
18.11.2030 saakka.
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Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen:

Salpakierto Oy:lla on tilikauden paattyessa vireilla riita-asia yhteistybkumppaninsa kanssa. Vastapuoli on tilikauden paattymisen
jalkeen esittanyt yhtiolle noin 230 000 euron suuruisen korvausvaatimuksen. Yhtion johdon arvion mukaan korvausvaade on
perusteeton, eika asiasta ole kirjattu pakollista varausta tilinpaatokseen. Riita-asian lopullista taloudellista vaikutusta ei tassa
vaiheessa voida luotettavasti arvioida. Asian kasittely jatkuu seuraavalla tilikaudella.

Yhtidé on varautunut jatelain ja ymparistélupien mukaisiin kaatopaikkojen jalkihoitovelvoitteisiin tekemalla vuosittain kirjanpi-
dossa pakollisen jalkihoitovarauksen. Varauksen muutokset on eritelty taseen liitetiedoissa. Vastuiden suuruus vuoteen 2069
on noin 12,7 milj. euroa, josta jalkihoitovarauksena on kirjattu taseeseen noin 7,0 milj. euroa. Taseeseen kirjaamaton jalkihoi-
tovastuu on noin 5,7 milj. euroa. Jalkihoitovarauksien kayttdsuunnitelmat ja jalkihoitovastuu tarkistetaan vuosittain.

ELY:n tulkinnan (18.03.2022) mukaan jalkihoitovastuun laskenta alkaa, kun kaatopaikka on lopullisesti suljettu eli silloin kuin
pintarakenteet ovat valmiit. Yhtid keraa jalkihoitovarauksen 2030-luvun alkuun mennessa, jolloin kaytésta poistetun ltdpaan
loppusijoitusalueen pintarakennetyot saadaan paatokseen ja varsinainen jalkihoitovastuun laskenta-aika alkaa.

Yhtié on velvollinen tarkistamaan kiinteistéinvestoinneista tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, mikali kiinteistéon verollinen
kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 389 681,68 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2029.
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4.6. Henkilostoaq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
Kaupunki
41. HENKILOTYOVUODET 31.12. 2025 2024
Konsernihallinto 134 143
Elinvoiman palvelualue 536 481
Sivistyksen palvelualue 2 299 2 317
Kaupunkiympariston palvelualue 195 195
Yhteensd 3164 3136
Taseyksikot
Lahden Tilakeskus 35 34
Lahden kaupunginorkesteri 7 76
Lahden kaupunginteatteri 91 91
Yhteensa 203 201
Kaupunki yhteensa 3367 3337
*Vuoden 2024 vertailutiedot muutettu henkilostotydvuosiksi vertailtavuuden vuoksi.
Kaupunki
43. LUOTTAMUSHENKILON PALKOISTA PERITYT JA TILITETYT LUOTTAMUSHENKI-
LOMAKSUT, € 2025 2024
Etela-Hameen vasemmistoliitto 39 0
Hameen Kokoomus 882 615
Hameen Perussuomalaisten piiri 122 288
Hameen Sosiaalidemokraatit ry 1142 1251
Hameen Vihreat 449 384
Kristillisdemokraatit Lahden Kunnallisjarjesto ry 6 248 6 707
Keskustapuolueen Paijat-Hameen piiri 126 254
Keskustapuolueen Lahden kunnallisjarjesto 4 693 5111
Kokoomuksen Lahden kunnallisjarjesto ry 24 371 24 998
Lahden Perussuomalaiset ry 5277 7719
Lahden Sosiaalidemokraattinen Puolue 37 104 38015
Lahden Vihreét ry 10 864 11 798
Liike Nyt ry Lahti 177 1027
Suomen kommunistinen puolue 0 100
Suomen kristillisdemokraatit 84 0
Vasemmistoliiton Lahden Kunnallisjarjesto 10 063 9 035
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 101 639 107 302
Kaupunki
44, TILINTARKASTAJAN PALKKIOT, € 2025 2024
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 84 833 39 967
Hanketarkastus 25938 790
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0 34 528
Hanketarkastus 0 0
Tilintarkastuspalkkiot yhteenséa 110771 75 285

46. INTRESSITAHOLIIKETAPAHTUMAT

PHHYKY:n pakollinen varaus palkkaharmonisaatiota varten

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpaatéksessaan vuodelta 2022 tehnyt 20 milj. euron pakollisen varauk-
sen liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on ilmoittanut Lahden kaupungin laskennal-
liseksi osuudeksi 12,1 milj. euroa. Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta

ja sitd koskevan lainsdadannén voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n henkilostd on siirretty

liikkkeenluovutuksella
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hyvinvointialueelle 1.1.2023. Tyésopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuk-
sensaajalle vastuussa ennen luovutusta eraantyneesta tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu
kuntayhtyman ja kaupungin tai hyvinvointialueen valilla. Saatava ei ole erdantynyt ennen 1.1.2023. Henkildst6a edustava kes-
kusjarjesto on kaynyt neuvotteluja mahdollisesta ratkaisusta tydbnantajaa edustavan jarjeston kanssa. Ratkaisuesityksen hyvak-
symisesta paatti hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kaupungin tulkinnan mukaan saatava tu-
lee erddntymaan vasta paatoksen ja maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen kaupungin tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vas-
tuussa takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edella mainitun lainsaadannon perusteella. Talloin ei myéskaan muodostu katet-
tavaa alijaamaa, josta omistajakunnat olisivat vastuussa. Lahden kaupunki ei talla perusteella ole sisallyttdnyt PHHYKY:n esit-
tamaa osuutta pakollisesta varauksesta vuoden 2022 tilinpaatoslaskelmiinsa. Asian kasittely on kesken vuoden 2025 tilinpaa-
toksen valmistuessa.

INTRESSITAPAHTUMIA KOSKEVA LIITETIETO

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahden Seutu-Lahti Region Oy:n rahoitussopimukset

Lahden kaupunki toteutti elokuussa 2017 yhdessa muiden Paijat-Hameen kuntien kanssa selvityksen elinkeinotoimen jarjesta-
misesta ja rahoittamisesta vuodesta 2019 alkaen kahden yhtion mallin mukaisesti (elinkeinoyhtio ja markkinointiyhtid). Kuntien
valisissad neuvotteluissa sovittiin, ettd nama yhtiét ovat Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy ja Lahden Seutu-Lahti Region Oy.
Uudella rahoittajasopimuksella korvattiin aiemmat Paijat-Hameen maakunnallisen markkinointiyhtion rahoittajasopimus vuo-
delta 2013 seka Lahden kaupunkiseudun elinkeinoyhtiéta koskeva rahoitussopimus vuodelta 2016.

Rahoitussopimus paivitettiin vuoden 2024 aikana ja se tuli voimaan 1.1.2025. Sopimukseen liittyivat myods Heinolan kaupunki
seka Karkolan ja Sysman kunnat. Uusi sopimus korvaa Lahden ja Orimattilan kaupungin, Hollolan, litin, Asikkalan, Padasjoen ja
Hartolan kunnan 15.8.2018 allekirjoittaman Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:ta koskevan rahoitussopimuksen.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksessa mukana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Padasjoen, Kar-
kélan ja Sysman kunnat seka Lahden, Orimattilan ja Heinolan kaupungit. Vuosittainen maksuosuus vuosien 2025-2026 osalta
on yli 5 000 asukkaan kunnissa 14,10 euroa per asukas ja alle 5 000 asukkaan kunnissa 8,20 euroa per asukas.

Lahden Seutu-Lahti Region Oy:n rahoittajasopimuksessa mukana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Padasjoen ja Sysman
kunnat seké Heinolan ja Lahden kaupungit. Toistaiseksi voimassa oleva sopimus tuli voimaan 1.1.2019. Vuosittainen maksu-
osuus on 4,50 euroa per asukas.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta kaupunginhallitus 14.6.2018 § 161 ja 16.9.2024 § 315.

Lainat ja takaukset

Lahden kaupunki on tilinpaatoshetkella myontanyt tytaryhteisoilleen tai kaupungin maaraysvallassa oleville yhteisdille luottoja
29 kappaletta, yhteensa 164,5 milj. euroa ja muille yhteisoille 5 kappaletta, yhteensd 17,1 milj. euroa. Suurin osa lainoista on
vakuudettomia. Sopimukset ovat ehdoiltaan vastanneet tekohetkella olleita markkinaolosuhteita ja ne ovat tehty kulloinkin voi-
massa olleiden kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaisesti.

Osassa lainasopimuksia on tilinpdatéshetken mukaan arvioituna tavanomaista alhaisempia lainamarginaaleja. Tallaisia tytaryh-
teisoille tai kaupungin maaraysvallassa oleville yhteisoille annettuja lainoja on tilinpaatoshetkella yhteensa 5,4 milj. euroa. Lai-
nat on nostettu vuosina 2001-2005. Liséksi muille yhteisdille annetuista lainoista 11,7 milj. euroa on mydnnetty korottomana
paaomalainana LAB-ammattikorkeakoulu Oy:lle vuonna 2017 jarjestelyssa, jossa LAB-ammattikorkeakoulu Oy liitettiin osaksi
Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston konsernia.

Lahden kaupunki on tilinpaatéshetkelld antanut tytaryhteisdilleen takauksia yhteensa 90,1 milj. euroa. Takaussopimuksista
peritaan takauksen antohetkella tavanomaisena pidettya takauspalkkiota. Tilinpaatéshetken mukaan arvioituna tavanomaista
alhaisempia takauspalkkioita peritdan sopimuksista, joiden yhteismaara on 42,2 milj. euroa. Takaussopimukset on tehty vuo-
sien 2006-2016 valisena aikana.
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4.7. Tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, €
=toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tase Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdésvuo-
den paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseyksikon tunnusluvut

Tuloslaskelma

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijag@ma ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun pdaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoi-
set varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Lainanhoito

Maksuvalmius

Tase

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, €
=toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * / Yli-/alijadgma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien oma-
hankintameno

Lainanhoitokate
= (Yli-/alijad@ma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut
+ Lainanlyhennykset)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras padoma - Saadut ennakot)

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma
- Saadut ennakot)

Kassan riittévyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kertynyt yli- / alijaama
= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijgama

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara
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Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Kassan riittévyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Tase Omavaraisuusaste (%)
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli- / alijaama (1 000) €
= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijagama / 1 000

Kertynyt yli- / alijaama € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli- / alijaama + Tilikauden yli- / alijadma) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta (1 000) € 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat (1 000) € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittua lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset (1 000) € 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkiléstomaara 31.12.
= Kunnan ja sen tytaryhteisdjen palveluksessa olleiden henkildiden lukumaara 31.12.
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5. Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

5.2. Taseyksikoiden tilinpaatokset

LAHDEN TILAKESKUS

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Lahden Tilakeskus on kaupunginhallituksen alainen kunnallinen taseyksikkd, jonka tehtdvana on jarjestda kaupunkiorganisaa-
tiolle sen tarpeiden mukaiset toimitilat ja niihin sovitut kiinteisto- ja kayttajapalvelut. Tilakeskus vastaa kaupungin omistamasta
toimitilakannasta, sen teknisestad kunnosta ja arvosta, tuottavuudesta, tehokkaasta kaytosta ja kehittamisesta. Tilakeskuksen
paatoksentekoelimena toimii kaupunginhallitus. Kaupungin konsernitasoisen tilahallinnon ohjaukseen sisaltyy valmistelutehta-
via, joista vastaa Tilakeskuksen johto.

Toimitilajohtajan katsaus

Tilakeskus jatkoi vuonna 2025 toimitilakantansa uudistamista ja kehittamista palveluverkkosuunnitelmiin ja rakennusten tek-
niseen kuntoon perustuvan pitkajanteisen investointi- ja kunnossapito-ohjelman avulla. Toimitilakannan kehittaminen on pitka-
janteinen jatkuva prosessi, johon vaikuttaa vuosittainen investointitaso. Nykyisen kaupungin investointikaton my6ta suunnitel-
tua talonrakennuksen investointiohjelmaa on karsittu hankkeita priorisoimalla seka siirtamalla investointien toteutusta tuleville
vuosille. Talonrakennuksen investointitaso jaa alle laskennallisen kuluman, mika kasvattaa olemassa olevan kiinteistokannan
korjausvelkaa. Kiinteistoihin liittyvien turvallisuusratkaisujen kehittdmisty6ta digitaalisia ratkaisuja hyddyntaen on edelleen jat-
kettu.

Tilakeskuksen toimintamuodosta teetettiin talousarviossa edellytetty toimintamuotoselvitys. FCG:n tekeman selvityksen suosi-
tuksena oli, etta Lahden Tilakeskuksen toimintamuoto olisi jatkossakin taseyksikkd. Selvityksen mukaan taseyksikkdna saavu-
tetaan riittava eriyttdmisen taso, jolloin voidaan lapinakyvasti hallita kiinteistdjen taloutta ja Tilakeskuksen toimintaa.

Tilakeskus on jatkanut toimitilakannan pitkajanteista energiatehokkuusty6ta. Vuonna 2025 energiakustannuksissa syntyi saas-
t6ja tehdyilla energiatehokkuustoimenpiteilld, tyhjien rakennusten energiansaastétoimenpiteilld, normaalia lAmpodisemman tal-
ven vaikutuksilla lammitysenergian kulutukseen seka toteutuneen sahkbéenergian hinnan saastéilla. Vuonna 2025 Lahden kau-
punki liittyi julkisen alan energiatehokkuussopimuksen sopimuskaudelle 2026 -2035. Tilakeskus vastaa kaupungin osalta ener-
giatehokkuussopimuksen toimenpanosta, kun sopimus pdaosin kohdentuu kaupungin omistamiin rakennuksiin. Lahden kau-
punki liittyi energiatehokkuussopimukseen ensimmaisen kerran vuonna 2001. Uusi JETS-sopimus on neljas sopimuskausi. Lahti
on saavuttanut edellisten sopimuskausien saastotavoitteet.

Vuotta 2025 leimasi rakennusalalla pitkaan jatkunut laskusuhdanne seka kuntien omistamien sote-kiinteistdjen vuokraamiseen
ja jatkokayttdon liittyva epavarmuus. Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousivat 1,6 prosenttia vuodentakai-
sesta vuonna 2025. Tuoreimman Tilastokeskuksen kiinteistdjen yllapitoindeksin mukaan kiinteiston yllapidon kustannukset
nousivat Suomessa 2,2 prosenttia vuoden 2025 kolmannella neljanneksellad vuoden 2024 vastaavasta ajanjaksosta.

Tilakeskuksen toiminnan isona haasteena on kaupungin ja hyvinvointialueen palveluverkkopaatésten seurauksena kasvava kay-
tOsta poistuvien rakennusten maara. Tyhjien tilojen maara lisaantyi vuonna 2025 vajaat 5 000 m2. Vuoden 2025 lopulla tyhjaa
tilakantaa oli noin 68 000 m2.

Tilakeskuksen hallinnoima oma tilakanta vahentyi noin 4 000 m2 verran. Vanhan rakennuskannan poistumaa kertyi purkamis-
ten seurauksena noin 300 m2 ja Niemen pelastusaseman rakennuksen kaupalla seka muilla pienilla kiinteistokaupoilla vaheni
yhteensa 3 700 m2. Omaan tilakantaan ei valmistunut uutta tilaa ja rakennuksia ei mydskaan hankittu kiinteistokaupoilla. Uusia
vuokratiloja ovat kaupunkiympariston palvelualueen tilat Fellmanniassa (Kirkkokatu 27, noin 2 100 m?2) ja tydllisyyspalvelujen
tilat (Aleksanterinkatu 24 B, 1 330 m=2). Vuokrattujen vaistétilojen kokonaismaara koulujen tai paivakotien tilapaistilatarpeisiin
vaheni vuoden 2025 aikana 800 m2. Vuokrattuja tilapais- tai lisatiloja on vuoden paattyessa 23 300 m2.

Henkil6sto
Henkiléston maara vuoden lopussa oli 34. Henkiléstomenot olivat 2,4 milj. euroa, joka on noin kolme prosenttia Tilakeskuksen
lilkevaihdosta.

Tilakeskuksen henkiloston yhteistoimintaelimena toimii tydpaikkakokous, joka pidettiin vuoden aikana kaksi kertaa. Henkilo-
kohtaiset kehityskeskustelut sekd ryhméakehityskeskustelut pidettiin padosin tammi-huhtikuussa koko henkildston osalta. Ter-
veysperusteisia poissaoloja oli 3,3 paivaa per henkilotydvuosi.

Sisainen valvonta ja riskien hallinnan jarjestaminen
Tilakeskuksen toimintaa on ohjannut ja valvonut kaupunginhallitus kaupunginvaltuuston maarittdémien toiminnallisten ja talou-
dellisten tavoitteiden mukaisesti.

Sisaisen valvonnan osalta on noudatettu kaupungin konsernihallinnon ja sisaisen tarkastuksen ohjeita seka toteutettu yksikko-
kohtaista valvontaa Tilakeskuksen johtoryhmassa yhteisesti sovittujen pelisaantdjen mukaisesti.
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Toiminnan tavanomaista riskienhallintaa ovat urakkasopimuksiin perustuvat rakennustoiden aikaiset ja takuuajan vakuudet ja
vakuutukset seka ns. ulosvuokrattujen kohteiden vuokravakuudet muissa kuin vahaista taloudellista intressia omaavissa sopi-
mussuhteissa. Tilaajavastuulain mukaisessa valvonnassa hyédynnetaan kaupallista, tilaajalle maksutonta tilaajavastuu.fi-pal-
velua seka tarvittaessa Suomen Asiakastieto Oy:n luottotietorekisteria. Kauppakirjoissa, vuokrasopimuksissa, urakka-asiakir-
joissa ja monissa muissa sopimuksissa kaytetaan vakiintuneita, tarkastettuja sopimusehtoja. Sopimusehtojen tarkastamisessa
kaytetdan kaupungin lakipalvelujen asiantuntemusta.

Toiminnan tunnuslukuja

Toimintavuoden aikana talonrakennushankkeita valmistui yhteensa noin 4,9 milj. euron arvosta, mika kirjattiin perusparannet-
tuna ja uudistettuna rakennuskantana Tilakeskuksen taseeseen. Merkittavin valmistunut hanke oli Urheilukeskuksen rinnekat-
somon perusparannus. Suurimpia keskeneraisia hankkeita ovat Myllypohjan peruskoulun perusparannus ja laajennus seka Kaa-
rikadun seka Paavolan paivakotien uudisrakennukset.

Tilakeskuksen liikevaihto oli 76,6 milj. euroa (2024: 75,8 milj. euroa) ja liikeylijaama oli 11,1 milj. euroa (2024: 9,4 milj. euroa).

Tilikauden ylijaama oli 8,4 milj. euroa (2024: ylijaama 6,8 milj. euroa). Kayttbomaisuudesta on tehty 0,8 milj. euron lisdpoistot.
Lisapoistoja tehtiin Ruorinniemen paivakodista seka Salinkallion ja Nikkilan perhekeskuksista. Myyntisaamisten luottotappioita
Kirjattiin 0,1 milj. euroa.

Omien toimitilojen yllapitoon kaytettiin yhteensa noin 20,4 milj. euroa (2024: noin 21,2 milj. euroa). Talonrakennusinvestointei-
hin ja hankintoihin kaytettiin yhteensa 21,4 milj. euroa (2024: 32,9 milj. euroa). Investointihankkeita aktivoitiin yhteensa 4,9
milj. euron edesta ja pitkaaikaisen velan maaraan ei tullut muutoksia 2025. Tilakeskuksen pitkdaikainen korollinen velka kau-
pungille oli tilikauden paattyessa 210 milj. euroa (2024: 210 milj. euroa).

Kiinteistdjen sahkoiseen huoltokirjajarjestelmaan (BEM) tuli vuoden 2025 aikana asiakkaiden palvelupyyntéja yhteensa 8 321
kappaletta (2024: 8 175 kpl).

Tilojen ja omaisuuden maara

Tilakeskuksen omistajahallinnassa oli tiloja vuoden lopussa yhteensa 364 100 m? ja vuokrahallinnassa oli markkinoilta vuok-
rattuja tiloja 95 500 m2. Kaupungin oman palvelutuotannon kaytdssa tiloista on 333 400 m?2, josta 62,9 prosenttia oli sivistyk-
sen palvelualueen, 2,7 prosenttia konsernihallinnon, 33,6 prosenttia elinvoiman palvelualueen ja 0,9 prosenttia kaupunkiym-
pariston palvelualueen kaytéssa. Tilakannasta ulos vuokrattuja tiloja (mukaan lukien konserniyhti6t) oli 53 900 m=2, josta Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtymalle vuokrattuja tiloja oli 10 500 m=2.

Tilakeskuksen koko tase oli 335 milj. euroa (2024: 326 milj. euroa), rakennuskannan jalleenhankinta-arvo on noin 1 020 milj.
euroa ja tekninen arvo noin 744 milj. euroa.

Muutoksia toimitilakannassa

Vuoden 2025 aikana purettua tilakantaa poistui noin 300 m2. Taman lisaksi kiinteistokaupoilla poistui Niemen pelastusaseman
rakennus ja kahdeksan pienempaa palvelutuotannon kaytdsta poistunutta huoneistoa tai rakennusta, yhteensa 3 700 m2. Oman
rakennuskannan maara vaheni yhteensa noin 4 000 m2.

Talous

Tilakeskuksen taloutta on tasapainotettu tilapaisella sisdisen korkomenon 1,7 prosenttiyksikdn alennuksella. Vuoden 2025 si-
sainen korko oli 1,3 prosenttia. Vuoden 2025 osalta Tilakeskuksen tulos oli ylijagdmainen 8,4 milj. euroa talouden saastétoimen-
piteiden, energiatehokkuustoimienpiteiden, toteutuneen sahkéenergian hinnan seka yllapidon védhentdmisen takia. Yllapidon
vuosikorjaustoita priorisoitiin talouden tasapaino-ohjelmaan vaikuttavana toimenpiteena.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijdgama 8,4 milj. euroa esitetdan lisattavaksi edellisten tilikausien ylijgdmaan.
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LAHDEN TILAKESKUS
TULOSLASKELMA, € 2025 2024
Liikevaihto 76 550 013,93 75 753 975,33
Valmistus omaan kayttéon 529 483,33 674 760,00
Liiketoiminnan muut tuotot 684 184,82 798 279,07
Muut tuet ja avustukset 919 844,81 0,00
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 815 831,49 -8 578 365,92

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

-13 452 922,50

-21 268 753,99

-1 991 186,03

-338 783,51
-61 742,42

-13 539 714,57

-2391 711,96

-19 219 149,82
-20 202,50

-22 118 080,49

-1 877 532,27

-317 070,87
-48 513,80

-19 239 352,32

-24 685 197,14

-2 243 116,94

-18 961 800,29
0,00

-18 961 800,29

-24 533 524,06

Liikeyli-/alijadma 11 098 511,48 9 370 492,62
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 575,11 242,78
Kunnalle maksetut korkokulut -2 732 329,88 -2 680 329,88
Muut rahoituskulut -228,71 -139,66
-2 731 983,48 -2 680 226,76
Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria 8 366 528,00 6 690 265,86
Yli-/alijddma ennen varauksia 8 366 528,00 6 690 265,86
Poistoeron lisdys/vahennys 69 479,52 70 086,92
Tilikauden yli-/alijaama 8 436 007,52 6 760 352,78
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Sijoitetun pdaoman tuotto, % 3.4 % 3,0%
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 3,4 % 3,0%
Voitto, % 10,9 % 8,8%

Lahti
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LAHDEN TILAKESKUS
RAHOITUSLASKELMA, € 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijgdgma 11 098 511,48 9 370 492,62
Poistot ja arvonalentumiset 19 239 352,32 18 961 800,29
Rahoitustuotot ja -kulut -2 731 983,48 -2 680 226,76
Tulorahoituksen korjauserat -646 749,85 -562 382,10
26 959 130,47 25 089 684,05

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

-21 388 381,39
5 000,00
2 303 800,00

-19 079 581,39

7 879 549,08

0,00

-32 894 513,87
0,00
970 462,59

0,00

-19 844,81
-8 198 491,08
338 786,81

-31 924 051,28

-6 834 367,23

4 000 000,00

-7 879 549,08

-7 879 549,08

0,00

2025

4 000 000,00

253 458,18
1115 725,37
1465 183,68

2834 367,23

6 834 367,23

0,00

2024

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

-154 710 386,15

129,1 %
11,1
1,8

1,8

-127 477 432,55
78,0 %

10,57

0,4

0,4
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LAHDEN TILAKESKUS

TASE €

2025

2024

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat kunnalta

Lyhytaikainen

1883577,03

1468 867,47
281 129 888,07
11 161 527,53
1817,18

26 606 056,34

320 368 156,59

2007 011,52
7 750,00

2057 168,34

1475718,63
297 332 370,17
10 720 229,85
6 176,93

10 072 652,57

2014 761,52

165 586,40
9601 000,39
731 956,66
32 844,81

319 607 148,15

2 059 446,49
7 750,00

10 531 388,26

334 797 883,40

2067 196,49

613 119,34
612 173,80
1106 434,37
29 328,10

109 734 917,38
8 436 007,52

2361 055,61

326 092 568,59

118 170 924,90

481 619,47

210 179 222,13

102976 434,13
6 760 352,78

109 736 786,91

551 098,99

210179 222,13

Saadut ennakot 0,00 1 186,34
Ostovelat 5 364 979,09 4986 536,61

Muut velat 76 044,28 65 475,52
Siirtovelat 525 093,53 572 262,09

5966 116,90 5 625 460,56

VASTATTAVAA YHTEENSA 334 797 883,40 326 092 568,59
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuus, % 35,4 % 33,8%
Suhteellinen velkaantuneisuus, %* 276,6 % 281,9%
Kertynyt ylijaama 31.12. 1000 € 118 171 109 737
Lainakanta 31.12. 1000 € 210 179 210 180
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan erityisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia ja henkista virkisty-
mista lisaavia elamyksia. Kaupunginorkesteri jatkaa kansainvalisesti nakyvaa ty6taan ja toimii kaupungin merkittadvana pito- ja
vetovoimatekijana.

Intendentin katsaus
Kaupunginorkesteri siirtyi uuden valtuustokauden alussa 1.6.2025 sivistyksen palvelualueelta elinvoiman palvelualueelle.

Vuoden 2025 aikana lippuja myytiin arvioitua enemman ja kaupunginorkesteri ylitti lipunmyyntitavoitteen jo toista vuotta perak-
kain. Tama on merkittava hetki kaupunginorkesterin historiassa, koska paaosa aikaisemmista vuosista on ollut alijagamaisia.
Tulos kertoo ohjelmistovalintojen onnistumisen lisaksi tehokkaasta markkinoinnin fokusoinnista seka sitoutuneesta yleisosta.

Vuoden klassisten konserttien useista kohokohdista nostetaan esiin kaupunginorkesterin 75- ja Sibeliustalon 25-vuotisjuhla-
konsertit maaliskuussa, ylikapellimestari Dalia Stasevskan ylikapellimestarikauden paattaneet Verdin Requiemin esitykset tou-
kokuussa niin Lahdessa kuin Tampereella ja Hannu Linnun ensimmaisen kauden avaus Sinfonia Lahden taiteellisena partne-
rina. Vuosi oli myos Sibelius-festivaalin osalta merkittava, silla festivaalin taiteellisen johtajan Hannu Linnun suunnittelemaan
26. festivaalin ohjelmistoon otettiin ensimmaista kertaa mukaan myos muiden kuin Sibeliuksen savelteoksia. Taman pelattiin
vahentavan kansainvalisia vieraita, mutta pelko oli turha. Festivaalivieraita saapui Lahteen yli 20 maasta.

BIS-levymerkin kanssa aloitimme uuden kokonaislevytyshankkeen Einojuhani Rautavaaran sinfonioiden parissa Hannu Linnun
johdolla. Tavoitteena on saada kaikki kahdeksan sinfoniaa, Angels and visitations ja Cantus Arcticus julkaistua lokakuuhun 2028
mennessa, jolloin tulee kuluneeksi 100 vuotta saveltdjamestarin syntymasta.

Kesan alussa toteutimme yhteistydssa Lahden kaupungin, Méysan musaklubin ja Soundfestin kanssa toistamiseen odotetun
puistokonsertin Mukkulan tapahtumapuistossa, ja syyskauden alussa kutsuimme lahtelaiset kylaan Sibeliustalon avoimiin oviin.
Molemmat tapahtumat olivat vapaapaasyisia, ja niihin saapui yhteensa noin 7 000 henked. Pienryhméatoiminnan myéta jalkau-
duimme kaupungille noin sadan konsertin verran, vieden musiikkia paivakoteihin, kouluihin, palvelu- ja hoivakoteihin seka eri
kohteisiin kaupungilla, kuten kahviloihin, museoihin, kirjastoihin ja kauppakeskuksiin. Kauden uutuutena aloitimme kaupungin-
talon sisapihalla vapaapaasyiset kamarimusiikkikonsertit, jotka ovat saavuttaneet suuren suosion.

Kaupungin kulttuuriohjelman my6ta konsertoimme kaikille lahtelaisille ja maakunnan 2.- ja 6.-luokkalaisille heille suunnitelluilla
ohjelmakokonaisuuksilla. Lisaksi saimme olla jalleen mukana Taidetestaajat-kulttuurikasvatusohjelmassa, jonka kautta Sibe-
liustalossa vieraili konserteissamme 8.-luokkalaisia paaosin maakunnasta. Pitkdaikaisin musiikkikasvatusprojektimme "Hei, me
savelletaan!” taytti 30 vuotta ja toiminta jatkuu aktiivisena edelleen.

Viihdekonserttien osalta suurin ja komein oli yhteistyd Apulanta-yhtyeen kanssa Ratinan stadionilla Tampereella. Konsertti oli
niin taiteellisesti kuin muiltakin osin erittdin suuri menestys, ja paikalle saapui yhteensad 20 000 kuulijaa. Yhteistyd palkittiin
Lahti-teko-palkinnolla ja se oli myds ehdolla Etela-Suomen sanomien Aukusti-palkinnon saajaksi. Lisaksi soitimme huippusuosi-
tut, Jos rakastat -konsertit, joissa Jussi Chydenius esitti isdnsa Kaj Chydeniuksen musiikkia yhdessa Oona Airolan ja Sinfonia
Lahden kanssa. Nama myos levytettiin ja levy julkaistiin syksylla 2025.

Suomen sinfoniaorkesterit ry:n orkesteripaivat toteutettiin kevaalla Lahdessa. Lahti on yhdistyksen perustamiskaupunki ja ta-
man takia juhlaseminaarit on jarjestetty Lahdessa. Orkesteripaivat tayttivat 60 vuotta ja niille saapui ennatysmaara osallistujia
eri puolelta Suomea.

Henkilsto
Kaupunginorkesterin henkildstéssa oli tilikauden paattyessa kaksi viranhaltijaa ja 72 tydntekijaa, joista suurin osa on tois-
taiseksi palkattuja kokoaikaisia tyontekijoita ja osa maaraaikaisia tyontekijoita.

Terveysperusteisia poissaolopaivia per henkildtyovuosi oli 9,4, joka oli 3,6 vahemman kuin vuonna 2024. Tavoitteeksi oli ase-
tettu 12,8 poissaolopaivaa. Vuonna 2025 pitkia terveysperaisia poissaoloja oli vahemman kuin edellisena vuotena.

Ympaéristoasiat
Kaupunginorkesteri jatkoi Hiilineutraali Sinfonia Lahti -hankettaan.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta
Riskikartoitus tehdaan Lahden kaupunginorkesterissa saanndllisesti. Viimeisin paivitys tehtiin syyskaudella 2025 kaupungin
riskienhallintaohjelmaan. Riskienhallintaan ja -seurantaan osallistuvat kaikki hallinnon tydntekijat oman vastuualueensa osalta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Kaupunginorkesterin toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sivistyksen palvelualueen kayttosuunnitelmassa, jossa on kuvattu
toimintasuunnitelma ja toimenpiteet tavoitteiden toteutumiseksi. Kaupunginorkesteri siirtyi 1.6.2025 elinvoiman palvelualu-
eelle kaupunkikulttuuripalvelut-vastuualueelle.
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Talouden seurannassa ja analysoinnissa on hydédynnetty Johdon raportointia ja lipunmyynnin toteutumista seurataan reaaliai-
kaisesti Lippu.fi:n raportoinnista. Saatavaa tietoa hyédynnetaan markkinoinnin suunnittelussa.

Tuottavuustoimenpiteet

Kaupunginorkesterin suurin yksittainen tuottavuutta edistava asia on paasylipputulot. Lisaksi kaupunginorkesteri saa tuloja
muun muassa tilausesiintymisista, yritysyhteistyosta ja radioinneista. Kaikki tuottavuustoimenpiteet onnistuivat vuonna 2025
erittain hyvin. Onnistumista edistivat mm. kaupunginorkesterin 75-vuotisjuhlakausi ja osin sen tuomat yhteisty6t, joita toteutet-
tiin niin Lahdessa kuin muualla Suomessa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoituslaskelmassa. Kaupunginorkes-
terin sitova tulostavoite alkuperaisessa talousarviossa oli tilikauden yli-/alijaama nolla euroa. Tulostavoite ylittyi.

Lahden kaupungin orkesteritoimintaan saama valtionosuus perustuu Opetus- ja kulttuuriministerion vahvistamien henkilotyo-
vuosien lukumaaraan. Vuonna 2025 valtionosuuksiin tehtiin merkittdva leikkaus koko taiteen kentélle. Kaupunginorkesterin
osalta leikkaus oli kuusi henkilétyovuotta. Yhden vahvistetun henkilétyévuoden valtionosuuden arvo oli 58 566 euroa, josta
valtionosuutta maksettiin 37 prosenttia eli 21 669,42 euroa, jolloin maksettu valtionosuus oli kokonaisuudessaan 1 841 901
euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijaama 67 331,37 euroa esitetaan kirjattavaksi taseen oman paaoman liikeylijaama/alijaama tilille.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2025 TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021
Julkisia konsertteja 72 66 55 43 20
* Kuulijoita em. konserteissa 74 311 68 768 33430 20133 7561
Muita esiintymisia

(tilausesiintymiset, ulkomaan konsertit, pienryhmat) £ 39 82 3 1
* Kuulijoita em. konserteissa 9 065 4270 13587 3765 228
Kuulijoita yhteensa 83 376 73038 47 017 23 898 7789
Valtionosuuden perusteet:

* Henkil6tydévuodet 85 91 91 91 84
*Valtionosuus 1 000 € 1841 1963 1913 1829 1547
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

TULOSLASKELMA, € 2025 2024
Liikevaihto 830 691,98 934 829,84
Liiketoiminnan muut tuotot 291 589,62 106 788,41
Muut tuet ja avustukset 12 789,00 13 069,00
Tuet ja avustukset kunnalta 6 122 200,04 5841 299,94
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -78 327,98 -20 492,33
Palvelujen ostot -1 622 520,04 -1 333 963,84
-1 700 848,02 -1 354 456,17
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3690 168,84 -3611 505,15
Henkildésivukulut
Eldkekulut -656 681,47 -626 012,75
Muut henkilésivukulut -116 028,95 -103 207,37
-4 462 879,26 -4 340 725,27
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -47 142,44 -55 018,56
Liiketoiminnan muut kulut -978 797,17 -1076 215,74
Liikeyli-/alijadma 67 603,75 69 571,45
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 410,36 1,79
Muut rahoituskulut -682,74 -25,08
-272,38 -23,29
Tilikauden yli-/alijagama 67 331,37 69 548,16
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Sijoitetun paaoman tuotto, % 11,7 % 13,8 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 11,7 % 13,8 %
Voitto, % 8,1% 7.4 %
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

RAHOITUSLASKELMA, € 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 67 603,75 69 571,45
Poistot ja arvonalentumiset 47 142,44 55 018,56
Rahoitustuotot ja -kulut -272,38 -23,29
Tulorahoituksen korjauserat -3 000,00 0,00
111 473,81 124 566,72
Investointien rahavirta
Investointimenot 0,00 -68 940,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 3 000,00 0,00
3 000,00 -68 940,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 114 473,81 55 626,72
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0,00 -1 878,23
Saamisten muutos kunnalta -99 505,16 -245 919,64
Saamisten muutos muilta -40 717,42 61 770,30
Korottomien velkojen muutos muilta 25 748,77 130 400,85
-14 473,81 -55 626,72
Rahoituksen rahavirta -114 473,81 55 626,72
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 161 773,86 -172 550,95
Quick ratio 2,1 1,8
Current ratio 2,1 1,8
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

TASE € 2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 1 950,00 9 750,00
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 39 030,84 78 373,28
40 980,84 88 123,28
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 44 466,54 7 154,50
Saamiset kunnalta 1381674,61 1282 169,45
Muut saamiset 58 200,26 57 726,76
Siirtosaamiset 19 019,53 16 087,65
1503 360,94 1363 138,36
VASTAAVAA YHTEENSA 1544 341,78 1451 261,64
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijaama 539 610,68 470 062,52
Tilikauden yli-/alijaama 67 331,37 69 548,16
606 942,05 539 610,68
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 18 546,94 18 546,94
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 208 075,54 151 145,80
Ostovelat 70551,91 121 368,84
Muut velat 86 476,65 73 439,15
Siirtovelat 553 748,69 547 150,23
918 852,79 893 104,02
VASTATTAVAA YHTEENSA 1544 341,78 1451 261,64
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuus, % 45,4 % 41,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,8 % 10,8 %
Kertynyt ylijagma, 1 000 € 607 540
Lainakanta 31.12. 1 000 € 0 0
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjelmistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen keskusteatteri
ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Kaupunginteatteri jarjestaa teatteriesityksid omana tuotantonaan ja yhteistuotantoina.
Ohjelmistonsa taydentamiseksi kaupunginteatteri jarjestaa koti- ja ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityksia.

Teatterinjohtajan katsaus

Kaupunginteatteri siirtyi uuden valtuustokauden alussa 1.6.2025 sivistyksen palvelualueelta elinvoiman palvelualueelle. Kau-
punginteatterista tuli selkedmmin osa kaupungin elinvoimaa. Syksylla 2025 kaynnistyi selvitys kaupunginteatterin tulevaisuuden
mahdollisuuksista. Kéynnissa oli myds hankesuunnitelman valmistelu 2030-2032 toteutettavaan laajamittaiseen peruskor-
jaukseen seka potentiaalisten vaistétilojen kartoittaminen. Kaupunginteatteri oli jalleen mukana Taidetestaajissa ja Lahden
kaupungin kulttuurikasvatusohjelmassa, mika mahdollisti kokonaisen ikaluokan kulttuurikokemuksen. Kulttuurin ndkeminen
osana kaupunkilaisten hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaa on ollut muutoinkin myonteisella tavalla esillda. Kaupunginteatteri
sisaltyy myos Lahden kaupungin hyvinvointisuunnitelmaan.

Vuonna 2025 kaupunginteatterin ohjelmistossa oli useita kotimaisia kantaesityksia. Lahti 120 -esityksena oli Kiljupunkkaritytto,
jossa on livemusiikkia Lahdessa 90-luvulla vaikuttaneilta bandeilta. Musikaalin paikalla ensi-iltansa sai syksylla Elena Ferranten
romaaneihin perustuva musiikkindytelma Loistava ystavani. Kaupunginteatterin alalampiossa avautui valokuvaaja Antti Seppo-
sen valokuvanayttely Inkeri. Studionayttamolle otettiin uudelleen ohjelmistoon aiemmilta vuosilta suosittu naytelma Kaaos.

Kaupunginteatterin saavutettavuutta on pidetty ylld mm. esteettomilla esityksilla. Kaupungin kulttuuriohjelmassa ja Taidetes-
taajissa mukana ololla on mahdollistettu kolmas- ja kahdeksasluokkalaisten paasy kaupunginteatteriin. Kolmasluokkalaiset
ovat kayneet syksylla katsomassa naytelmaa Nysa, jattilaismaisen pieni seikkailu. Kahdeksasluokkalaiset kavivat kevaalla kat-
somassa naytelmaa Thelma ja Loviisa ja syksylla Tule kotiin tahtitytto.

Koko vuoden katsojamaarat jaivat tavoitteesta. Katsojamaara kasvoi kuitenkin jonkin verran edellisesta vuodesta. Esitysten
peruutustarve oli pienempi kuin edellisend vuonna. Kaupunginteatterissa kaynnistettiin kevaalla 2025 tydaikakokeilu, jolla li-
sattiin yksiosaisia harjoituspaivia ja vahennettiin kaksiosaisten harjoituspaivien maaraa. Nayttamoharjoitusten tuntimaaraa pie-
nennettiin ja lisattiin oman tyon osuutta vastaavasti, joka mahdollistaa paremmin mm. tekstin opettelun. Muutos koettiin laajasti
myoOnteisena ja sita paatettiin jatkaa kaytannén kokemuksista saaduilla palautteilla korjattuna paremmin kaikkia osastoja pal-
velevaksi. Muutos on palautteiden mukaan parantanut merkittavasti harjoitus- ja esitystoiminnassa mukana olevien tyontekijoi-
den ty6hyvinvointia.

Henkilosto

Kaupunginteatterissa palvelussuhteessa oli vuoden lopussa 93 henkilda. Tassa luvussa on mukana myos erilaisilla tydvapailla
olevien tydntekijéiden sijaiset. Lisaksi vuoden lopussa oli 18 tilapaista ja osa-aikaista tydntekijaa maaraaikaisissa tydsuhteissa.
Tilapaiset tyontekijat ovat padosin vierailevia suunnittelijoita ja taiteilijoita, joiden palkkausperusteena on teoksen harjoitus- tai
esityskerrat. Vapautuvien tehtdvien tayttdmisté harkitaan tapauskohtaisesti ja noudatetaan kaupungin tayttdlupamenettelya.
Kaupunginteatteri kayttda mm. aula- ja eteispalvelussa vuokratyévoimaa tarpeen mukaan.

Vuonna 2025 terveysperusteisia poissaoloja oli 9,1 kalenteripaivaa/henkildtydvuosi. Maara on kasvanut edellisesta vuodesta,
jolloin terveysperusteisia poissaoloja oli 6,6 kalenteripaivaa/henkilétyévuosi. Tavoitteeksi oli asetettu 9 kalenteripaivaa/henki-
I6tyovuosi. Poissaolojen maaraa kasvatti pidempiaikaiset terveysperusteiset poissaolot.

Ympadristoasiat

Teatteritalon ja esitysten valaisemiseen kaytettavan energian minimointiin on kiinnitetty huomiota mm. hankkimalla energiate-
hokkaampia lamppuja. Naytelmien pukuja ja lavasteita varastoidaan ja hyddynnetdan yha uudelleen. Kaytosta poistettava la-
vastus- ja pukumateriaali kierratetaan mahdollisuuksien mukaan. Lipunmyynnin osalta verkkokaupan osuus kokonaismyynnista
tulee jatkossa lisdantymaan. Digitaalisen markkinoinnin osuutta on lisatty ja vahennetty paperisten ohjelmistolehtien painatta-
mista ja jakelua.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kaupunginteatterilla on riskienhallintasuunnitelma. Naytelmakohtaiset riskien arvioinnit on laadittu aina ennen ensi-iltaa. Toi-
minnassa on kiinnitetty huomiota sisaisen valvonnan toteutumiseen. Tama nakyy erityisesti sopimusten laadinnassa, ostolasku-
jen kasittelyssa seka talousarvion toteutumisen seurannassa. Kaupunginteatterissa on toteutettu tydterveyshuollon tydpaikka-
selvitys.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Kaupunginteatterin toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sivistyksen palvelualueen kayttésuunnitelmassa, jossa on kuvattu toi-
mintasuunnitelma ja toimenpiteet tavoitteiden toteutumiseksi. Kaupunginteatteri siirtyi 1.6.2025 elinvoiman palvelualueelle
kaupunkikulttuuripalvelut-vastuualueelle.

Talouden seurannassa ja analysoinnissa on hyddynnetty kirjanpidon raportteja ja Johdon raportointia. Esihenkilét seuraavat
vastuullaan olevan toiminnan toteutumista ja johtoryhma saannollisesti kokouksissaan. Lipunmyyntia seurataan reaaliaikaisesti
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lipunmyyntitilastoista. Saatavaa tietoa hyodynnetdan markkinoinnin suunnittelussa. Kaupunginteatterin johtoryhma kasitteli
Lahden kaupungin uutta strategiaa ja sen merkitysta ja vaikutuksia kaupunginteatterin toimintaan.

Tuottavuustoimenpiteet

Kaupunginteatterin ensi-iltoja oli yhdeksan, joista seitseman oli kaupunginteatterin omia ensi-iltoja ja kaksi yhteistuotantoa.
Ensi-iltojen maara ylitti kahdella talousarviotavoitteen. Tilavarauksen kautta toteutui yhteensa nelja tilaisuutta. Kaupunginteat-
terissa jarjestettiin lisaksi kesalla Teatterikorkeakoulun suurennayttamon kurssi.

Kaupungin talouden tasapaino-ohjelman mukainen 23 000 euron saasto toteutettiin leikkaamalla kaupungin avustusta, ja se
vahennettiin tuotantokustannuksista.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tulos esitetaan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus esitetdan rahoituslaskelmassa.

Kaupunginteatterin sitova tulostavoite alkuperaisessa talousarviossa oli tilikauden yli-/alijgdma nolla euroa. Kaupunginteatterin
tulos vuodelta 2025 oli 100 814,38 euroa ylijaamainen. Vuoden 2025 tilinpaatdksen jalkeen kaupunginteatterilla on taseessa
1419 857,59 euroa katettavaa alijgdmaa. Kaupunginteatterille mydnnettiin lisatalousarviossa 500 000 euroa lisaa kaupungin
avustusta ja samalla alennettiin tulotavoitetta 500 000 eurolla.

Kaupunginteatterin tuotot jaivat lisatalousarvion jalkeen viela 103 000 euroa alle tavoitteen. Paasymaksutulot toteutuivat kui-
tenkin lisatalousarviossa asetetun uuden tavoitteen mukaiseksi ylittyen noin 7 000 eurolla.

Kaupunginteatterin kulut alittuivat kaikissa muissa kululajeissa paitsi henkilostokuluissa, joissa toteutuma oli 100,9 prosenttia.
Ylitys johtui lahinna sijaisten kaytosta seka lomapalkkavelasta, joka oli kuitenkin puolittunut edellisesta vuodesta.

Katsojamaara jai merkittavasti alle alkuperaisessa talousarviossa arvioidun. Kokonaiskatsojamaara oli 49 895 katsojaa. Esityk-
sia oli 238 kappaletta, joista omia esityksia oli 226 ja vierailuja 12. Lisaksi peruutettuja esityksia oli yhteensa 14. Peruutettujen
esitysten maara vaheni 23 esityksella. Katsojia/esitys oli 210 (2024: 198 katsojaa/esitys). Yleisotyon tapahtumia oli 92, joissa
oli 11 947 kavijaa. Naista 5 386 oli perusopetuksen 3.- ja 8.-luokkalaisia. Lisaksi 13 muussa tapahtumassa oli yhteensa 3 937
osallistujaa. Kayttésopimuksilla oli nelja tapahtumaa.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijaama 101 267,47 euroa esitetaan kirjattavaksi taseen oman paaoman liikeylijgama/alijaama -tilille.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2025 TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020
Katsojia 49 895 49 136 59 595 41514 25 404 34792
Ensi-iltoja 9 7 7 7 5 10
Esityskertoja* 238 248 285 209 144 182
Tulot/€/katsoja** 27,40 25,76 27,17 26,03 26,68 23,63
Valtionosuuden perusteet:

Henkilétyovuodet 115 119 119 119 116 120
Valtionosuus 1 000 € 2777 2939 2 865 2741 2576 2 586

* Teatterinaytantdjen lisdksi kaupunginteatterin jarjestamiin 92 yleisotyon tilaisuuteen osallistui 11 947 henkil6a.
**Tunnusluku ei sisalla kaupungin toiminta-avustusta ja teatteri- ja orkesterilain mukaista valtionosuutta.

Lahden kaupungin teatteritoimintaan saama valtionosuus perustuu Opetus- ja kulttuuriministerién vahvistamien henkil6tyévuo-
sien lukumaaraan. Henkildtydvuodet maaraytyvat paaosin kaupunginteatterin toteutuneiden kustannusten (pois lukien tilakus-
tannukset ja kustannuslaskennalliset erat) mukaan. Vuonna 2025 yhden vahvistetun henkilétyévuoden valtionosuuden arvo oli
65 274 euroa, josta valtionosuutta maksettiin 37 prosenttia eli 24 151,38 euroa.
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

TULOSLASKELMA, € 2025 2024
Liikevaihto 1 375 620,38 1267 610,73
Liiketoiminnan muut tuotot 67 436,00 63 367,08
Muut tuet ja avustukset 12 000,00 12 500,00
Tuet ja avustukset kunnalta 8 473 600,04 7 888 899,99
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -300 560,11 -326 485,19
Palvelujen ostot -1 268 460,23 -1 349 085,86
-1 569 020,34 -1675571,05
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 591 396,76 -4 681 844,75
Henkildsivukulut
Elakekulut -782 861,88 -792 865,20
Muut henkilosivukulut -140 154,98 -123 873,24
-5 514 413,62 -5 598 583,19
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -165 096,04 -176 959,92
Liiketoiminnan muut kulut -2 569 845,37 -2 556 509,56
Liikeyli-/alijadma 110 281,05 -775 245,92
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut -7 815,88 -7 815,88
Muut rahoituskulut -1 650,79 -2075,42
-9 466,67 -9 891,30
Tilikauden yli-/alijagama 100 814,38 -785 137,22
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Sijoitetun paaoman tuotto, % -11,2 % 123,5%
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 11,2 % 123,5%
Voitto, % 7,3 % -61,9 %
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

RAHOITUSLASKELMA, € 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 110 281,05 -775 245,92
Poistot ja arvonalentumiset 165 096,04 176 959,92
Rahoitustuotot ja -kulut -9 466,67 -9.891,30
265 910,42 -608 177,30
Investointien rahavirta
Investointimenot -138 468,89 -146 635,80
Investointien rahavirta -138 468,89 -146 635,80
Toiminnan ja investointien rahavirta 127 441,53 -754 813,10
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 476 128,38 476 128,38
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 476 128,38 476 128,38
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 725,45 7 880,07
Saamisten muutos kunnalta 0,00 219 494,38
Saamisten muutos muilta -31 889,90 16 121,52
Korottomien velkojen muutos kunnalta 291 764,85 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta 89 792,45 33 838,75
Rahoituksen rahavirta 350 392,85 277 334,72
Rahoituksen rahavirta -125 735,53 753 463,10
Rahavarojen muutos 1 706,00 -1 350,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 906,00 1 200,00
Rahavarat 1.1. 1 200,00 2 550,00
1 706,00 -1 350,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, € 892 669,35 976 007,47
Quick ratio 0,06 0,04
Current ratio 0,06 0,04
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

TASE, € 2025 2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 8 453,70 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10 000,00 25 000,00
Koneet ja kalusto 246 207,16 246 295,92
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 19 992,09
264 660,86 291 288,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 13 496,80 267,00
Muut saamiset 55 203,40 45 627,08
Siirtosaamiset 11 956,56 2 872,78
80 656,76 48 766,86
Rahat ja pankkisaamiset 2 906,00 1 200,00
VASTAAVAA YHTEENSA 348 223,62 341 254,87
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijaama -1520671,97 -735 534,75
Tilikauden yli-/alijagma 100 814,38 -785 137,22
-1 419 857,59 -1520671,97
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
49 862,38 49 136,93
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta 260 528,90 260 528,90
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 0,00 476 128,38
Saadut ennakot 156 197,10 151 767,80
Korottomat velat kunnalta 291 764,85 0,00
Ostovelat 82 356,51 43 448,14
Muut velat 145 684,72 132 632,78
Siirtovelat 781 686,75 748 283,91
1457 689,93 1552 261,01
VASTATTAVAA YHTEENSA 348 223,62 341 254,87
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuus, % -739,4 % -802,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,8 % 18,0 %
Kertynyt ylijaama, 1 000 € -1420 -1521
Lainakanta 31.12. 1 000 € 261 737
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5.3. Muut eriytetyt laskelmat

Muut eriytetyt laskelmat ovat kilpailulain 30 d §:n edellyttamat tuloslaskelmat kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu
kilpailutilanteessa markkinoilla.

Lahden kaupunginmuseon museokauppa

Lahden kaupunginmuseon museokauppatoiminta tayttaa kilpailulain 30 d §:n edellytykset. Museokaupan eriytetyn laskennan
perusteena on kaytetty toimintolaskentaa, ja laskennassa on sovellettu Kuntaliiton kasikirjan Kustannuslaskentaopas kunnille
ja kuntayhtymille (2012) periaatteita palvelujen tuotteistamisesta.

Museokaupalle on kirjanpidossa oma seurantatunniste (toiminto C607). Museokaupan tuotteiden hinnoittelussa on huomioitu
tuotteen ostohinta, oman tuotannon kustannukset, tuotto-odotus ja arvonlisavero.

LAHDEN KAUPUNGINMUSEON MUSEOKAUPPA

TULOSLASKELMA, € 2025 2024

Liikevaihto 197 519,82 200 115,41

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -131 544,73 -124 611,15
Palvelujen ostot -17 822,92 -32 647,40
-149 367,65 -157 258,55

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -160 310,67 -135 186,09
Henkildsivukulut
Elakekulut -26 578,03 -22 309,46
Muut henkilosivukulut -4 955,37 -3520,62
-191 844,07 -161 016,17
Liiketoiminnan muut kulut -113 794,47 -113 579,39
Liikeyli-/alijadma -257 486,37 -231 738,70
Tilikauden yli-/alijaama -257 486,37 -231 738,70
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Satamatoiminta

Lahden kaupungin satamatoiminta tayttaa kilpailulain 30 d §:n edellyttamat tuloslaskelmat kunnan taloudellisesta toiminnasta,
joka tapahtuu kilpailutilanteessa markkinoilla. Satamatoiminnan eriytetyn laskennan perusteena on kaytetty toimintolaskentaa,
ja laskennassa on sovellettu Kuntaliiton kasikirjan Kustannuslaskentaopas kunnille ja kuntayhtymille (2012) periaatteita palve-
lujen tuotteistamisesta. Satamatoiminnalle on kirjanpidossa oma seurantatunniste (toiminto C855). Lisaksi toimintolaskennan

avulla on satamatoimintaan kohdistettu mm. hallinnon kustannuksia.

Satamien palvelukokonaisuus ajanvietemahdollisuuksineen muodostuu useammasta palveluntarjoajasta. Kaupunkiymparisto-
lautakunta paattaa perittavistd satamamaksuista. Niiden perusteena on satamatoiminnasta ja satama-alueista syntyvat suun-

nitellun palvelutason mukaiset yllapito- ja huoltopalvelukustannukset.

SATAMATOIMINTA

TULOSLASKELMA, € 2025 2024
Liikevaihto 304 662,00 360 308,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 408,00 -77 312,00
Palvelujen ostot -282 052,00 -226 335,00
-338 460,00 -303 646,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -16 997,00 -46 627,00
Henkilostosivukulut
Eldkekulut -2 961,00 -8 062,00
Muut henkilésivukulut -512,00 -1 800,00
-20 470,00 -56 489,00
Poistot -629 745,00 -539 978,00
Liiketoiminnan muut kulut
Tilavuokrat -23 124,00 -45 267,00
Muut kulut 0,00 37,00
-23 124,00 -585 036,00
Liikeyli-/alijagama -707 137,00 -585 036,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -51,00 0,00
-51,00 0,00
Tilikauden yli-/alijagama -707 188,00 -585 036,00
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6. Kaytetyt Kkirjanpitokirjat ja tositelajit

Kirjanpidon osa Tositelaji Tarkempi kuvaus Saéilytystapa
Tilinpaatos Tilinpaatoskirja Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa
Tase-erittelyt liitteineen
Liitetietotositteet
Tililuettelo
Paakirjanpito Paa- ja paivakirjat Sailytys sahkoisessa jarjestelméssa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
ALKUSA | Alkusaldot Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
MUISRD Muistiot, ulkoinen kirjanpito Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
MUIST1 Muistiot, ulkoinen kirjanpito Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
MUIASI Muistiot, ulkoinen kirjanpito Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
MUIASI Muistiot, siséinen laskenta Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
MUISRS Muistiot, siséinen laskenta Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
MUISRT | Muistiot, ulkoinen kirjanpito Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
MUISRO | Muistiot, ulkoinen kirjanpito Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
MUISTE Muistiot, ulkoinen kirjanpito Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
PURKUP Muistiot, ulkoinen kirjanpito Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
KOMKOR | Muistiot, kayttdomaisuus Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
KOMMUI | Muistiot, kayttomaisuus Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
VANHAT | Vanhojen vuosien saldot Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
VYOR Muistiot, laskennalliset erat Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
Pysyvéat vastaavat,
osakirjanpito KOMTOS Kayttbomaisuustositteet Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
Myyntireskontra,
osakirjanpito MRPO1 Myyntireskontran ennakkomaksut Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
MRPMAK | MRP Ulosmaksut Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
MRPMK MRP Tileista poisto Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
MRPO3-
MRP98 MRP Laskutus Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
MRPK MRP Luottotappiot Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
MRPMAN | MRP Manuaalimaksut Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
MRPVII MRP Viitesuoritukset Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
MRP99 Konversio Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
Ostoreskontra,
osakirjanpito ORPMAK ORP Maksut Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
ORPTK ORP Ostolaskut Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
ORPKO ORP Ostolaskut Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
ORPKT ORP Ostolaskut Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
Liittymilla paakir-
janpitoon siirtyvat
aineistot MATKAT Matkalaskut Sailytys kaytetyissa jarjestelmissa (Basware TEM)
KASSA Ceepos kassa Sailytys sdhkoisessa jarjestelmassa
ORPKU P2P Ostolaskut Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware P2P)
PALKAT Palkkatositteet, Personec Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
PANDIA Pandia Finance - jarjestelma Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa
PANKKI Pankkien tiliotteet Sailytys sahkoisessa jarjestelmassa (Basware InvoiceReady ja SarakeArk)
Konsernitilinpaa-
t0s Konsernilaskennan tapahtumat Sailytys konsernilaskentajarjestelmassa (FPM)
Talous- ja lisata-
lousarvio BUD Talousarvio Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
BUDL Lisatalousarviot Sailytys kirjanpitojarjestelmassa (Raindance)
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7. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Lahdessa 30. paivana maaliskuuta 2026

Kaupunginjohtaja

Lahden kaupunginhallitus

Pekka Komu

Marju Markkanen

Kimi Uosukainen

Marko Lindqvist

Elisa Lientola

Eero Seesvaara

TILINTARKASTAJAN MERKINTA

Niko Kyynarainen

Milla Bruneau

Toni Putula

Jetta Laakso

Kalle Aaltonen

Minerva Kastehelmi

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Lahdessa paivana toukokuuta 2026

BDO Audiator Oy

Minna Ainasvuori
HT, JHT
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