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[ ahti 2030 -
tehty keSta Va kSi

Lahden kaupungin visiona vuoteen 2030 on:
Lahti - tehty kestavaksi. Vision mukaisesti
edistamme niin ekologista, sosiaalista kuin
taloudellista kestavyytta.

Lahdessa kestavan kehityksen tyodlla on
laajasti jaettu omistajuus, ja tavoitteiden
saavuttamisesta on poikkihallinnollinen
yhteisvastuu. Tama julkaisu kertoo kaupungin
kestavyystyosta kaupungin strategian paino-
pisteiden pohjalta. Lisatiedot |oytyvat tausta-
raporteista (ks. Linkit ja l&hteet). Raportti on
julkaistu 26.3.2024, ja esitetyt tilastotiedot

ovat 31.1.2024 mennessa paivitettyjen tietojen
mukaisia.




Maailmanlaajuiset YK:n kestavan kehityksen ) =i
tavoitteet (Sustainable Development Goals)
astuivat voimaan vuoden 2016 alussa. Ohjelma
sisaltaa 17 paatavoitetta. Tavoiteohjelma tahtaa
aarimmaisen kdyhyyden poistamiseen seka
kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparisto,
ihminen ja talous huomioon tasavertaisesti.
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Lahti - tehty kestavaksi

Ekologinen kestavyys Sosiaalinen kestavyys Taloudellinen
Kaiken kestavyyden Hyva arki ja kestavyys
perusta merkityksellinen elama Tasapainoinen
Hiilineutraalius Koulutus talouskasvu iiman
Luonnon monimuotoisuus Tyollisyys velkaantumista ja
Kiertotalous Osallisuus ylikuluttamista
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Lahden kaupungin kestavyystoimet ovat yhdenmukaisia YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa. YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 sisaltaa 17 paatavoitetta, joihin numeroidut kuvakkeet viittaavat.
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Rakennamme kesta
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kaupunkia yhteistyolla

ahden tarina ymparistdkaupunkina

sai alkunsa Vesijarven puhdistamisesta

1970-luvulla. Siita 1ahtien olemme

tehneet ymparistdtekoja, niin pienia

kuin suuriakin, ja nousseet yhdeksi
Euroopan edistyksellisimmista ymparisto-
kaupungeista.

Tyémme jatkuu edelleen uusien ja rohkeiden
aloitteiden parissa, tiiviissa yhteistyossa yliopis-
tojen, oppilaitosten, yritysten, yhdistysten ja
asukkaiden kanssa.

Kestava kehitys edellyttaa pitkaaikaista sitou-
tumista ja jatkuvaa toimintaa eri tahojen valilla.
Yhteistyo auttaa varmistamaan, etta tavoitteet
saavutetaan ja etta saavutetut edistysaskeleet
ovat pysyvia.

Meilla on ollut kunnianhimoinen tavoite tulla
hiilineutraaliksi kaupungiksi 2025. Paastolaskel-
mat osoittavat, ettd joudumme hiukan jousta-

maan aikataulusta, mutta tavoitteemme pysyy
vahvana: olla hiilineutraali ensimmaisena
suurena kaupunkina Suomessa.

Meilla on hiilineutraaliuden lisaksi toinenkin
suuri tavoite. Valmistelemme tieta kohti luonto-
positiivisuutta. Sithen paasemme, kun ihmisen
vaikutus luontoon kaannetaan miinukselta
plussalle.

Koko Lahti-konserni tytaryhtidineen on
sitoutunut kestavaan kehitykseen. Vastuullisuus-
asioiden systemaattista johtamista ja raportointia
kehitetaan jatkuvasti kaupungin omistaja-
ohjauksessa ja konsernin tytaryhtidissa.

Pyrimme kaikessa toiminnassamme vastuulli-
suuteen ja ottamaan huomioonekologisen, sosiaa-
lisen ja taloudellisen kestavyyden nakokulmat.

Niko Kyynarainen
kaupunginjohtaja




Lahti lukuina

120700

lahtelaista

51608

tyopaikkaa

Luvut vuosilta 2022—-2023.
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Nama mittarit osoittavat
oikeaan suuntaan

Lahden tavoite on olla hiilineutraali kaupunki
vuonna 2025. Tavoite toteutuu, mutta alku-
peraisesta aikataulusta hieman viivastyneena.

Vuonna 2022 Lahden paastot olivat vahentyneet

vertailuvuodesta noin 67 %.

Lahtelaisten koulutustaso nousee ja yliopisto-
koulutus kansainvalistyy. Muihin suuriin
kaupunkeihin verrattuna koulutustaso
Lahdessa on kuitenkin edelleen matala.

Kaupungin tilinpaatos vuodelta 2023
on positiivinen. Tulorahoitus on riittanyt
kattamaan nettoinvestoinnit vuosina
2021-2023.
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Naissa meilla on
parannettavaa

Kestavien kulkutapojen osuus on pienentynyt.
Lahdessa kaikista matkoista 37 % tehtiin
kestavilla kulkutavoilla eli jalan, pyoralla tai
joukkoliikenteella. Tavoitteena on, etta osuus
olisi yli 50 % vuoteen 2030 mennessa.

Lahden tyollisyyskehityksen suunta on
myonteinen, mutta kokonaistyottomyydessa
12 suurimman kaupungin vertailussa Lahti on
edelleen viimeisilla sijoilla ja osalla nuorista
syrjaytyminen on kasvussa.

Lahden kaupungin talous karsii kestavyys-
ongelmasta, koska tulot ja menot ovat
rakenteellisesti epatasapainossa. Tama
aiheuttaa painetta velanotolle.



13 ILMASTOTEKOJA 1 4 ‘EIEEE#WNEN

O o




10

Anna luonnon elvyttaa

okainen meista voi kokea rauhoittumi-
sen tunnetta ja stressin helpottumista
kuljeksiessamme kiireettomasti
luonnon helmassa. Omakohtaisten
havaintojen tueksi saamme uutta
tutkimustietoa luonnon terveys- ja hyvinvointi-
vaikutuksista eli niin kutsutusta planetaarisesta
terveydesta.
Luonnon painoarvo on kiistaton — me ihmi-
set olemme taysin riippuvaisia luonnosta, jo-
ka tarjoaa muun muassa ravintoa, juomavetta,
raaka-aineita, suojaa, viihtyisyytta ja kauneut-
ta. Osaammeko kuitenkaan arvostaa luontoa ja

sen tarjoamia palveluja riittavasti ja hyoédyntaa
luonnonvaroja riittavan maltillisesti?

Luonto on Lahden kaupungin ymparisto-
viestinnan teemana vuonna 2024 ja pyrimme
nostamaan esiin monipuolisesti eri nakokul-
mia. Tana vuonna myds valmistelemme kau-
pungille kokonaisvaltaisen luontotavoitteen.
Pohdimme yhdessa asukkaiden ja sidosryh-
mien kanssa, millaista on elama luonnon kan-
tokyvyn rajoissa.

Elina Ojala
ymparistdjohtaja
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Tavoittelemme
hiilineutraaliutta

ensimmadaisend

suurena kaupunkina

Suomessa

tulla hiilineutraaliksi kaupungiksi vuonna

2025. Paastolaskelmat osoittavat, etta jou-
dumme hiukan joustamaan aikataulusta, mutta
tavoitteemme pysyy vahvana: olla hiilineutraali
ensimmaisena suurena kaupunkina Suomessa.

Etsimme paastévahennyksia energiasektorilta

ja uusia keinoja vahentaa tielilkkenteen paastoja,
jotka ovat laskeneet ennakoitua hitaammin. Hiili-
neutraalius on mahdollista saavuttaa lahivuosina,
mikali seka kaukolammon etta erillislammityk-
sen paastot pienenevat huomattavasti ja tie-
liikenteessa sitoudutaan merkittaviin paikallisiin
vahennyksiin.

I ahdessa on ollut kunnianhimoinen tavoite

Lahden hiilineutraalius tarkoittaa, etta vahen-
namme alueella tuotettuja paastsja 80 prosenttia
vuoden 1990 tasosta. Jaljelle jaavat paastot
sitoutuvat alueen hiilinieluihin tai hyvitetaan.
Lahdessa vuoden 2022 paastdt olivat noin 67
prosenttia pienemmat kuin vuonna 1990.

Paivitimme ilmasto-ohjelman
kesalla 2023

Kaupunginhallitus hyvaksyi kesakuussa 2023
Lahden ilmasto-ohjelman paivityksen, jossa on 96
ilmastotoimenpidetta. Jatkossa Lahden ilmasto-

tyo kohdistuu erityisesti liilkenteen paastdjen
vahentamiseen ja maankayton hiilinielujen
vahvistamiseen seka ilmastobudjetoinnin
kytkemiseen taloussuunnitteluun. Metsien ja
kaupunkivihrean hiilinieluvaikutus kattaa ison
osan paastdjen hyvitystarpeesta.

Lahti haluaa vahvistaa edellakavijan asemaan-
sa kansallisessa ja kansainvalisessa ilmastotydssa.
Tavoitteisiin paaseminen edellyttaa aktiivisuutta
ja yhteistyota asukkaiden, yritysten ja yhdistysten
kanssa. Kansallisen ilmastopolitiikan on myos
jatkuttava kunnianhimoisella linjalla. lImastotyota
tehdaan entista enemman yhdessa muiden
kaupunkien kanssa osana EU:n kaupunkimissiota.

Tutustu Lahden ymparisto-
tyon konkreettisiin toimen-
piteisiin ja seuraa niiden
edistymista Lahden
ymparistovahti -palvelussa
- lahdenymparistovahti.fi


https://lahdenymparistovahti.fi/
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Lahti tavoittelee
hiilineutraaliutta
— keskeiset tavoitteet

@%) Kulkutapamuutos
yksityisautoilusta

kestaviin vaihtoehtoihin
ja liikenteen
sahkoistyminen

Kiertotalouden
edistaminen

Hiilineutraali
kaukolampo

Metsien hiilinielut ja
kaupunkivihrean
lisaaminen
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Lahden maantieteellisen alueen kasvihuonekaasupaastot vuodesta
1990 lahtien ja hiilineutraaliuden tavoitetaso. Lahden hiilineutraalius
tarkoittaa, ettd vahenndmme alueella tuotettuja paastdja 80 prosenttia
vuoden 1990 tasosta. Vuoden 2022 paastot olivat 67 prosenttia
pienemmat kuin vuonna 1990.

INFO

Hiilineutraalius
tarkoittaa, etta kasvi-
huonekaasupaastoja
tuotetaan korkeintaan
sen verran kuin niita
voidaan sitoa ilma-
kehasta hiilinieluihin.
Toiminta ei siis lisaa
ilmaston lampenemista.



Lahtelaisten kulutuksen
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padstot ovat laskeneet

ahden hiilineutraaliuden tavoittelu
L kohdistuu tuotantoperusteisten paastojen
vahentamiseen koko kaupungin maan-
tieteellisella alueella. Taman rinnalla tarkastellaan
kulutuksen paastoja, joihin sisaltyvat myos
muualla tuotetut tavarat ja palvelut.

Kulutuksen hiilijalanjalki koostuu energianku-
lutuksesta, rakentamisesta, liikkumisesta, ruuasta
seka tavaroiden ja palveluiden hankinnasta. Lah-
telaisten hiilijalanjalki oli vuonna 2022 pienin 19
muun kunnan vertailussa, ja se on pienentynyt
vuoden 2020 hiilijalanjalkeen verrattuna. Lahden
kulutuksen kasvihuonekaasupaastot olivat
vuonna 2022 yhteensa 717 t COz-ekv asukasta
kohden, kun ne vuonna 2020 olivat 7,83 t COz-ekv
asukasta kohden. COz-ekv eli hiilidioksidi-
ekvivalentti on yhteismitta, jonka avulla

voidaan laskea eri kasvihuonekaasujen
paastéjen lammittava vaikutus.

Lahtelaisten kulutuksen paastot ovat laske-
neet erityisesti energiankulutuksen ja rakentami-
sen sektoreilla. Hyvasta kehityksesta huolimatta
tydnsarkaa riittaa, silla lahtelaisten hiilijalanjalki on
edelleen yli kolminkertainen globaalisti kestavaan
tavoitetasoon verrattuna. Muihin kuntiin suhteutet-
tuna erityisesti ruoan paastojen osuus korostuu.

Kulutuksen paastojen vahentamisessa on
valtava potentiaali, mutta se edellyttaa myos
kayttaytymisen muutosta.

Kunnilla on mahdollisuus tukea asukkaitaan
ilmaston kannalta kestavissa valinnoissa esimer-
kiksi edistamalla julkista liikennettd, kavelya,
pyorailya, kestavaa ruokailua ja tarjoamalla va-
hapaastoista kaukolampda.

"Kulutuksen péaastdjen
vahentamisessa on valtava

myos kayttaytymisen
muutosta.”

Laura Matkala
ymparistdkoordinaattori

potentiaali, mutta se edellyttaa

Lahtelaisten hiilijalanjélki on valtakunnallisen
vertailun pienin v. 2022 (CO.-ekv / asukas)

1,8

1,6
Yhteensa
@ Energiankulutus 7.2 -
® Rakentaminen 0.4
® Liikkuminen
Ruoka
Tavarat ja palvelut 2,1 1,3
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Kestavan liikkumisen

edistadminen

aastolahteista suurin huolenaihe on lii-
P kenne, jonka paastot eivat ole merkitta-

vasti vahentyneet. Paastojen vahentami-
sessa on kaksi isoa kokonaisuutta, joista toinen
liittyy liitkenteen kulkutapamuutokseen ja toinen
sahkdisen liikenteen siirtymaan. Siirtyma sah-
koiseen lilkenteeseen etenee paaosin ulkoisel-
la saatelylla, mutta kulkutapaosuuteen voidaan
vaikuttaa kaupunkitasolla.

Lahdessa tavoitteena on, etta kestavien kul-
kumuotojen osuus liilkkumisesta on yli 50 %
vuonna 2030. Kulkutapamuutos tarkoittaa sita,
etta yksityisautoilua vaihdetaan kestavampiin
vaihtoehtoihin eli joukkoliikenteeseen, kavelyyn,

pyorailyyn tai Mankeli-kaupunkipy®ériin. Vuosi
2025 on kestavan liikkkumisen teemavuosi, jolloin
keskitytaan viestintaan ja erilaisiin kestavaa
liikkumista edistaviin kokeiluihin.

Lahdessa kaikista matkoista 37 % tehtiin
kestavilla kulkutavoilla eli jalan, pyoralla tai
joukkoliikenteella. Vuonna 2016 luku oli 40 %,
eli kestavan lilkkkumisen osuus matkoista on
laskenut. Auto oli kulkutavoista selvasti
kaytetyin: 62 % kaikista maakunnan asukkaiden
tekemista matkoista tehtiin autolla. Lahdessa
on suuri potentiaali listata kestavaa liikkumista
etenkin lyhyilla, alle kolmen kilometrin matkoilla,
jotka nyt autoillaan.

"Kestavan lilkkkumisen ja liikenteen
edistdmisessa tavoitteena on véhentéa
paéastoja seka parantaa liikenneympaériston
turvallisuutta ja terveellisyytta. Etenkin
jalankulku ja pyoréily ovat mainioita tapoja
edistaéd omaa hyvinvointia. Rohkaisenkin
kulkemaan osan paivittaisista matkoista joko
kavellen, pyodraillen tai muilla tavoin ulkoillen.”

Aliisa Heindaro
kestavan liilkkumisen asiantuntija

Lahden kulkutapajakaumassa ei viela murrosta kohti
kestavampaa liikkumista (%)

2016
Jalankulku
©® Pydraliikenne
Joukkoliikenne 2021
@ Henkildauto, kuljettaja

@ Henkildauto, matkustaja 26

l4 47 15 2
Muu



ahti paatti vuonna 2023 seitseman uuden

luonnonsuojelualueen perustamisesta.

Alueet ovat luonnon monimuotoisuuden
kannalta merkittavia.

Lahdessa on yhteensa 25 luonnonsuojelu-
lain perusteella rauhoitettua aluetta ja 20 suo-
jeltua luontotyyppia, joiden yhteinen pinta-ala
on noin 1 000 hehtaaria. Alueet kattavat noin
kaksi prosenttia kaupungin pinta-alasta.

Lahden tavoitteena on suojella viisi pro-
senttia kaupungin pinta-alasta vuoteen 2030
mennessa. Uusien suojelualueiden perustamis-
paatos on askel eteenpain tavoitteen saavutta-
misessa.

Lahdessa valmistetiin vuonna 2023 useita
luonnon monimuotoisuutta edistavia ohjelmia
kuten luonnonsuojeluohjelmaa, viheralueohjel-
maa ja yleiskaavaa.

"Kaupungeilla on luontokadon torjumisessa tarkea

rooli, silla esimerkiksi maankayton muutokset

ovat merkittava uhka luonnon monimuotoisuudelle.”

Hanna Mattila
projektipaallikkod

Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden
kaupungin pinta-alasta (%)
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Luonnonsuojelulain nojalla rauhoitettujen alueiden osuus Lahden
kaupungin pinta-alasta on noin 2 prosenttia. Tavoitteena on nostaa
osuus viiteen prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.
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Lahti-konserni

Lahti-konsernin yhtioiden
toiminta tukee kaupungin
hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamista. Konsernin
kiinteistotoimijat ovat
mukana Lahden hiilineutraalin
rakentamisen kehittamis-
keskuksessa.

Lahti Energian ja Hartwallin yhteistyossa
rakentama biokaasulaitos avattiin kesalla
2023. Puhtaasti paikallisella kierto-
taloudella toimiva laitos tuottaa energiaa
oluenpanemisessa sivutuotteena synty-
vasta maskista. Maski kuljetetaan laitoksen
reaktoreihin putkea pitkin suoraan
Hartwallin olutkattiloista. Tuotannosta
ylijgava aines palautetaan takaisin
paikallisen Yli-Makelan tilan pelloille ravit-
semaan seuraavaa ohrasatoa, joka paatyy
taas aikanaan olutkattilaan. Biokaasulai-
toksen ansiosta Hartwallin Lahden
tuotannosta saadaan taysin hiilineutraalia.

Spatium Toimitilat Oy:lle on
myodnnetty Suomen Luonnon-
suojeluliiton Ekokompassi-ymparisto-
sertifikaatti. Spatium Toimitilat Oy

on Lahden kaupungin omistama
kiinteistoyhtio, joka hallinnoi,
vuokraa ja kehittaa erilaisia kiinteisto-
kokonaisuuksia. Sen toimintaa

ohjaa kestava kehitys, mika kattaa
vastuullisuuden mittaamisen, rapor-
toimisen ja jatkuvan kehittamisen.

“Biokaasulaitos on osoitus
siita, etta paikallisesti
tuotettu energia voi
korvata fossiilisen
energian ja olla myods
kustannustehokas
vaihtoehto.”

Jouni Haikarainen
Lahti Energian toimitusjohtaja

"Seuraamme hiilijalanjalkemme
kokoa, energian ja vedenkulu-
tusta seka asiakas- ja henkilosto-
tyytyvaisyytta vuosittain.
Kannustamme myos vuokralaisia
vahentamaan jatteiden maaraa
sekéa tehostamaan lajittelua.”

Jouni Kanervo
Spatium Toimitilat Oy:n toimitusjohtaja
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Koulutus, tyollisyys ja
osallisuus edistavat

hyvinvointia

osiaalisen kestavyyden edistamisen
tavoitteena on hyvinvoinnin edel-
lytysten siirtyminen sukupolvelta
toiselle. Tarkoitamme sosiaalisella
kestavyydella kokonaisvaltaista fyy-
sista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia, mi-
ka mahdollistaa hyvan arjen ja merkityksellisen
elaman. Sen ydinarvoja ovat yhdenvertaisuus,
tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus.
Lahti panostaa erityisesti koulutukseen,
lapsiperheisiin seka lasten ja nuorten hyvin-
vointiin. Kestavassa Lahdessa otamme ym-

pariston, ihmisen ja talouden tasavertaisesti
huomioon.

Elinvoimainen ja tydllistava Lahden kau-
punkiseutu edistaa lahtelaisten hyvinvointia.
Hyvinvoivat kaupunkilaiset tekevat paivittain
henkildkohtaisia valintoja hyvinvointinsa ja ter-
veytensa vahvistamiseksi.

Osaava ja hyvinvoiva henkilostd mahdollistaa
kaupungin asukkaille sujuvat ja toimivat palvelut.

Tiina Granqvist
sivistysjohtaja
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Monipuolista koulutusta
varhaiskasvatuksesta
yliopisto-opintoihin

oulutuksella luodaan pohja sosiaaliselle
K kestavyydelle. Lahti tarjoaa monipuolisen

koulutuspolun varhaiskasvatuksesta yli-
opistotason tutkijakoulutukseen.

Lahdessa 15 vuotta tayttaneesta vaestosta
perusasteen jalkeisen tutkinnon oli suorittanut
73 % vuoden 2022 lopussa. Korkea-asteen tut-
kinnon suorittaneiden osuus oli 30,1 % ja toisen
asteen tutkinnon suorittaneiden osuus oli 41,8
%. Korkeasti koulutettujen osuus on kasvanut ja
kouluttamattomien maara on laskenut. Ammatil-
lisessa koulutuksessa olevat ovat suurin opiske-
ljaryhma. Oppivelvollisuusian nosto 18 vuoteen
vuonna 2021 laajensi oppivelvollisuuden toiselle
asteelle, ja tama vahentaa vain perusasteen kou-
lutuksessa olevien lahtelaisten maaraa.

Vuonna 2023 Lahdessa oli 7 614 korkea-
kouluopiskelijaa, joista yliopisto-opiskelijoita oli
1383. Korkeakouluopiskelijoiden maara kasvoi

edellisvuodesta lahes 10 %, ja LUT-Lahden kam-
puksen yliopisto-opiskelijoiden maara on lahes
kolminkertaistunut vuodesta 2020. Etenkin ul-
komaalaisten yliopisto-opiskelijoiden maara on
kasvanut Lahdessa nopeasti 2020-luvulla, ja
heidan osuutensa oli jo 25,5 % vuonna 2022. Ul-
komaalaisten osuus ammattikorkeakouluopis-
kelijoista oli 8,4 %. Ulkomaalaisten opiskelijoi-
den osuus Lahdessa on kasvanut viime vuosina
muuta maata nopeammin. Tarkasteltaessa yh-
deksaa suurinta kaupunkia ulkomaalaisten yli-
opisto-opiskelijoiden suhteellinen osuus kaikista
yliopisto-opiskelijoista oli vuonna 2022 korkein
Lahdessa.

Suomalaisten koulutustaso on viime vuosina
noussut. Vaikka lahtelaisten koulutustaso on yha
alle maan keskitason, on lahtelaisten koulutusta-
son nousu ollut jatkuvaa ja hieman nopeampaa
kuin koko Suomessa. Hyvien ammatillisten kou-

Lahden koulutustaso nousee ja kouluttamattomien maara laskee
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Vaeston koulutusrakenne Lahdessa 2017-2022. Toteuma 2022: vain perusaste 27 %,
perusasteen jalkeinen tutkinto 73 % (2. aste tai ylempi) ja korkea-aste 30,1 %.

lutusmahdollisuuksien ohella kaupungin kasvava
korkeakoulutustarjonta tukee lahtelaisten koulu-
tustason nousua.

Uusia oppimisymparistoja
Paavolassa ja Renkomaessa

Renkomaen monitoimitalo Aura avattiin tam-
mikuussa, ja Tiirismaan peruskoulu aloitti luku-
vuoden uusissa tiloissa Paavolan kampuksella.
Lisaksi seudullinen kansalaisopisto, Wella-
mo-opisto, laajensi toimintaansa samalla kam-

puksella. Yhteensa Paavolan kampuksella
opiskelee 2 500 lasta ja nuorta.

Kaupunki on vuonna 2023 ollut mukana kar-
toittamassa uusia korkeakoulutoiminnan kasvu-
mahdollisuuksia ja tukemassa korkeakoulujen
uusien tutkimus- ja koulutusavausten kaynnis-
tymista. Jatkossa Lahdessa voi opiskella myos
mekatroniikan koulutusohjelmassa LUT:ssa seka
elintarvikealan koulutusohjelmassa LAB:ssa. Kau-
pungin tekemassa opiskelukaupunkiselvityksessa
tunnistettiin keinoja opiskelijoiden kiinnittymiseksi
Lahteen myos valmistumisen jalkeen.
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Lahti ykkospudottaja
kokonais- ja nuoriso-
tyottomyydessa vuonna 2023

yollisyystilanteen paraneminen edistaa
T tehokkaasti sosiaalista ja taloudellista
kestavyytta. Vuoden 2025 alussa Lahdes-
ta tulee TE24-uudistuksen myota uusi tydévoima-
viranomainen kaikille ikaryhmille, kun TE-viran-
omaisvastuu siirtyy valtiolta kunnille.
Lahden tyottdmyystilanne koheni vuon-
na 2023 ennatysvauhtia. Usean kuukauden
ajan Lahti oli 12 suurimman kaupungin ykkos-
pudottaja seka kokonais- etta nuorisotyotto-
myydessa. Ulkomaalaisten tyottomyysastei-

den vertailussa on Lahdessa sen sijaan ollut
loppuvuodesta 2023 keskimaaraista enemman
nousua.

Joulukuussa 2023 tyottdmien kokonais-
maara lisaantyi edellisvuodesta 650 henkildlla,
alle 25-vuotiaiden nuorisotyottdmien maara
80 henkildlla ja ulkomaalaisten noin 150
henkildlla. Pitkaaikaistyottomien maara
vahentyi Iahes 600 henkildlla.

Lahde: TEM Tyonvalitystilasto

Suhdanteiden vuoksi valtakunnallinen tyoéllisyyskehitys on
heikentynyt vuodenvaihteessa 2023, mutta Lahdessa kokonais-
ja nuorisotyo6ttémyys on heikentynyt muita suuria kaupunkeja

maltillisemmin.

"Usealla eri tunnusluvulla
tarkasteltuna Lahden
vaikea tydllisyystilanne
on kehittynyt parempaan
suuntaan.”

Taisto Tuominen
tyollisyyspalvelujohtaja
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Tyoelaman kansainvalistymisella
hyvinvointia ja kilpailukykyd

ahti kansainvalistyy lahes suurten
L kaupunkien karkivauhdissa. Vuonna 2023
Lahdessa oli jo yli 10 000 vieraskielista.
Ulkomaalaisten ripea tyollistaminen edistaa

ulkomaalaisten kotoutumista ja yritysten
kilpailukykya lahivuosina:

*  Tehostamme ulkomaalaisten osaamisella
lahtelaista tydelamaa ja yrittajyytta.

+  Edistamme monimuotoista
tyokulttuuria ja autamme
tyévoimapulasta karsivia aloja.

*+  Teemme Lahdesta houkuttelevamman
investointikohteen ja parannamme alueen
kilpailukykya.

+  Edistamme lahtelaisten yritysten
tutkimusta ja kehittamista tukemalla
LAB- ja LUT-korkeakouluista
valmistuvien ulkomaalaisten tutkijoiden ja
opiskelijoiden tyollistymista.

Tutustu Lahden tyoéllisyys-
tilanteeseen ja vertailuun
12 suurimman kaupungin
ja koko maan kesken:

- Lahden tyéllisyyskatsaus

Lahden seudun tyéllisyyden
kuntakokeilussa

11170 14 083

Alkaneet tyonhaut Paattyneet tyénhaut

Lahden seudun tydllisyyden kuntakokeilu alkoi 1.3.2021.
Tiedot ajalta 1.3.2021-31.12.2023



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzk0ODdmYWItNWI2Zi00Nzc2LTgzNTItMmE4NWJjYTZkZTIyIiwidCI6IjQ5OGM2N2MwLWI3ZTgtNDE3Mi04ZDEzLTc4N2QxYjNhYWU1YyIsImMiOjl9
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Tyottomyysasteet (%) Nuorisotysttémyys laski pandemian
jalkeen ennatyksellisen nopeasti ja ensimmaista kertaa
kokonaistyottomyytta pienemmaksi toukokuussa 2023
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=== Nuorisotyottdmyysaste === Tyottomyysaste

Kokonais- ja nuorisotyottomyys lahtivat selvaan laskuun loppuvuonna 2021 ja lasku jatkui
syksylla 2023. Joulukuussa 2023 nuorisotydttdmyysaste oli 17,4 % (koko maa 13,9 %).

Tyottdmat eri ryhmissa (Ikm)

Pitkaaikaistyottomien maara laskenut loppuvuodesta 2021 alkaen
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Ulkomaalaisten tyénhakijoiden aktivointiaste (%) Ulkomaalaisten
tyonhakijoiden aktivointiaste maan keskitason ylapuolella
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Ulkomaalaisten tyonhakijoiden aktivointiaste on noussut Lahdessa koronapandemian 2020-2021
jalkeen maan keskitason ylapuolelle. Joulukuussa 2023 ulkomaalaisten tyonhakijoiden aktivoin-
tiaste oli 44,5 % (koko maa 39,3 %). Aktivointiasteella tarkoitetaan aktiivisten tyévoimapoliittis-
ten palveluiden piirissa olevien prosenttiosuutta tyottdmien tyonhakijoiden ja palveluiden piirissa
olevien summasta.

Pitkaaikaistyottomyys nousi Lahdessa
nopeasti koronapandemian myota.
Loppuvuonna 2023 pitkaaikais-
tyottdmyys oli vahentynyt kevaan
2018 tasolle. Joulukuun 2023 lopussa
pitkaaikaistyottomia oli 2 897.
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Lahti on keskusteleva ja
kokeileva kaupunki

teisdille mahdollisuuksia osallistua ja vai-

kuttaa kaupungin kehittamiseen niin ver-
kossa kuin kasvotusten. Yhteinen osallisuusmalli
maarittaa tavoitteet ja toimintatavat seka innos-
taa kaupungin asiantuntijoita kokeilemaan uusia
menetelmia ja tapoja.

Kaupungin osallisuustoimintaa arvioitiin vii-
me vuonna ensimmaisen kerran. Arvioinnissa
todettiin, ettd kaupunki hyédyntaa osallistumis-
tapoja monipuolisesti. Hyvia esimerkkeja ovat
osallistuva budjetointi, alueelliset kumppanuus-
poydat, Monttu Auki -tapahtuma seka Eratau-
ko-keskustelut. Keskustelujen vaikutukset ovat

I ahden kaupunki tarjoaa asukkaille ja yh-

olleet merkittavia ja poikkeuksellisen myonteisia.

Osallisuustoiminnassa on silti kehitettavaa,
silla asukaspalautteita saapui vuonna 2023 lahes
13 000. Lisaksi syrjaan jaavien ryhmien tavoit-
taminen haastaa ideoimaan uudenlaisia osallis-
tumisen tapoja ja viestimaan entista monipuoli-
semmin.

Lahtelainen skididialogi voitti
Valtiovarainministerion koordinoiman Avoin
hallinto -hankkeen Demokratiatunnustuksen
vuonna 2023. Kyseessa on lapsille sovellettu
Eratauko-keskustelumenetelma.

Osallisuustyota Lahdessa

- asumisneuvonta

- Ohjaamo

- jalkautuva nuorisotyo

- lasten ja nuorten harrastustakuu
- senioreiden digikinkerit

- yhdistys- ja jarjestoyhteistyo

- Kumppanuuspdydat

- Palvelutori

- monialainen hyvinvointityo

- maahanmuuttajapalvelut

- matalan kynnyksen likkunta- ja kulttuuripalvelut
- ehkaiseva mielenterveys- ja paihdetyo

“Lahtelaiset ja paikallistoimijat
ovat kaupungin kehittdmisen
arvokkaita kumppaneita.
Kumppanuuspdytien keskuste-
lut ja kaupungin jarjestamat
tapahtumat tarjoavat todellisen
vuoropuhelun mahdollisuuden.
Tassé ajassa tarvitsemme
rakentavaa keskustelua ja
yhdessa tekemistéa uusilla,
kestavilla tavoilla. Teemme toita
sen eteen, ettd mahdollisimman
moni lahtelainen paasisi
osallistumaan, vaikuttamaan

ja tulemaan kuulluksi.”

Tia Makinen
osallisuuskoordinaattori

- Tutustu arviointiraporttiin
lahti.fi/osallistujavaikuta


https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/osallistu-ja-vaikuta/
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Tilaisuuksien ja osallistujien maarat vuosina 2022—-2025

2022 2023
Osallisuustilaisuudet 54 65
Osallistujia osallisuustilaisuuksissa 2448 5296
Muut asukastilaisuudet 8 pL
Eratauko-dialogit 40 43
Eratauko-osallistujat 756 810
joista Skididialogissa lapsia 539 280
Kumppanuuspoéytien jarjestamat
Kerro Pois! -tilaisuudet 11 16
Muut asukastilaisuudet 8 16
Osallistujamaara kumppanuuspoytien jarjestamissa tilaisuuksissa 4500 5837
Osallistavan budjetoinnin ideat 950 v.2021 956
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Lahti-konserni

onserniyhtiot avaavat uusia reitteja
tyémarkkinoille ja tekevat yhteistyota
alueen oppilaitosten, korkeakoulutoimi-

joiden ja Lahden seudun tyéllisyyden kunta-
kokeilun kanssa. Yhteistyo sisaltaa tutkimusta,

kehittamista, harjoittelupaikkoja ja tyokokeiluja.

Vuonna 2023 Lahti-konserni tydllisti yhteensa
471 tukityollistettya, harjoittelijaa ja kesatyon-
tekijaa.

Lahti-konsernin yhtiot edistavat sosiaalista
kestavyytta tavoitteellisesti. Lahti-konserniin
kuuluva Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
Oy on suuri tyollistaja, jonka panostukset
kestavyyden edistamiseen nakyvat henkildston
hyvinvointina.

Vuonna 2023 Lahti-konserni
tyollisti yhteensa 471 tuki-
tyollistettya, harjoittelijaa ja

kesatyontekijaa.

Tyovoiman saatavuus on ollut puhtaus-
alalla vaikeaa. Uusi teknologia ja
robotiikka voivat helpottaa tyévoima-
pulaa, ja nostattaa samalla alan
arvostusta seka tyoviihtyvyytta.
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut
on pyrkinyt edistamaan teknologista
kehitysta omassa organisaatiossaan ja
palkannut siivousrobotin kanssa tyosken-
televan digisiivoojan. Laitoshuoltopalvelut
voitti teollaan valtakunnallisen Puhtaus-
alan vuoden teko 2023 -kilpailun.
Siivousrobotin kanssa paivittain
tydskenteleva Tual Khan Dalin on
Suomen ensimmainen digisiivooja.

"Vuosia sitten paatimme, etta panostam-
me resurssimme perusasioiden paranta-
miseen tyohyvinvoinnin lisaamiseksi. Ta-
ma on meilla tarkoittanut pitkajanteista
tyota tydelaman laadun parantamiseksi.
On ollut ilo huomata, ettéd nyt tyomme on
tuottanut positiivisia tuloksia. Henkilos-
téomme tyotyytyvaisyys ja suositteluha-
lukkuus on noussut, tyokykyisyys paran-
tunut ja vaihtuvuus pienentynyt. Kaikessa
olemme luottaneet suunniteltuun proses-
siin, karsineet ja keskittyneet laadulla pe-
rusasioihin. Seuraavaksi tyon alla on digi-
taalisuuden lisdaminen lapi koko yhtion."

Tarja Jantunen
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n
toimitusjohtaja

"Perusasioihin keskittyminen on meilla tarkoitta-
nut laadukasta tyoterveyshuoltoa, valmentavaa
johtamisotetta, perehdytyksen nostamista
karkiteemaksi ja luovuutta. Idecimme osaamis-
keskukset ja niihin osaavat perehdyttajat, silla
rekrytoimme uusia tyontekijoita varsin laajalla
skaalalla ja matalalla kynnyksella. Panostamme
tyopaikalla oppimiseen, josta osoituksena
kunnioitettava maara oppisopimuslaisia, noin
60 tyontekijaa. Taman lisaksi tarjosimme liki 20
opiskelijalle harjoittelupaikan ja palkkasimme
noin 20 tydntekijaa tyokokeiluun. Kesanuoria
meilla oli ensimmaisen kerran viime kesana, ja
lisdédmme maaraa hallitusti tulevina vuosina."

Johanna Honkanen
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n
henkildstopaallikkd
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Lahti tyonantajana

ahden kaupunki on vastuullinen ja tyonte-

kijalahtdinen tyénantaja. Henkildstdpolitiik-

ka perustuu kaupungin strategiaan, arvoi-
hin ja eettisiin periaatteisiin.

Henkilostopolitiikan keskidssa on hyva joh-
taminen ja koko henkilokunnan tydhyvinvointi.
Oikeudenmukaisuus, yhteistyo ja luottamus ovat
tarkeita menestystekijoita.

Toimimalla yhteisen tydénantajan mallin mu-
kaan varmistamme kaupungin asukkaille par-
haat mahdolliset palvelut seka houkuttelevan ja
elinvoimaisen asuingmpariston.

Vuonna 2023 esihenkildille jarjestettiin val-
mentavan johtamisen koulutusta. Esihenkil® luo
turvallisen ympariston, jossa varmistetaan jo-
kaisen mahdollisuus tulla kuulluksi ja osallistua
tyodn tekemista koskevaan paatoksentekoon. Val-

mentava johtaminen auttaa johdettavia valjasta-
maan voimavaransa kayttodnsa niin, ettad heidan
on mahdollista saavuttaa tavoitteensa. Valmen-
tava johtaminen tukee osaltaan tasa-arvoisen,
yhdenvertaisen sekd monimuotoisen tyoyhtei-
son syntya ja kehittymista.

Tydterveyden tehtavana on tukea henkilos-
tén hyvinvointia. Tyoéterveyspalvelun kilpailutuk-
sen myota palveluntuottaja vaihtuu alkuvuonna.
Tavoitteena on rakentaa entistakin vaikutta-
vampaa tyodterveyshuoltoa tyokykyjohtamisen,
digitaalisten palvelujen, asiakaskokemuksen,
palvelujen saavutettavuuden ja sujuvuuden lah-
tokohdista.

Vastuullinen henkildstétyo luo pohjan pitkaai-
kaiselle ja kestavalle menestykselle. Lahden kau-
pungin palveluksessa on noin 3 700 tydntekijaa.

- Tutustu Lahden kaupungin henkiléstokertomukseen 2023



https://www.lahti.fi/tyo-ja-yrittaminen/lahti-tyonantajana/

IHMISARVOISTA KESTAVAA 1 B RAUHA, OIKEUDEN-
TYOTAJA TEOLLISUUTTA, MUKAISUUS JA
TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA HYVAHALLINTO
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Kestava talous tuottaa
hyvinvointia ympdriston
kantokyvyn rajoissa

aupungilla on vahva rooli kestavan
talouden kehityksessa. Asukkaat tar-
vitsevat hyvinvoinnin yllapitamiseen
kaupungin palveluja, ja naiden tuot-
tamisen tulee olla kestavalla pohjal-
la. Palvelutuotannon investoinneissa on tarkeaa
ottaa huomioon niiden ymparistévaikutukset.
Taloudellinen kestava kehitys tarkoittaa meil-
la Lahdessa pyrkimysta tasapainoiseen talous-
kasvuun ilman velkaantumista. Se tarkoittaa
myos toimintaa, joka huomioi ympariston kanto-
kyvyn seka tulevat sukupolvet.
Talouden tulee olla sopeutumiskykyinen ja
kyeta kohtaamaan yllattaviakin muutoksia. Kun

talous on tasapainossa, pystymme tuottamaan
asukkaille laadukkaat palvelut, seka edista-
maan hyvinvointia ja kaupungin kestavaa kehi-
tysta kokonaisuudessaan.

Lahden kaupungin talous on ollut ylijaa-
mainen vuosina 2020-2023, mutta vuodes-
ta 2024 alkaen talous kaantyy alijaamaisek-
si. Kaupunki on paattanyt vuosille 2024-2027
toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmasta,
jolla tavoitellaan talouden tasapainon saavut-
tamista.

Tiina Mdrsky
talousjohtaja
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Lahti tavoittelee
velkaantumisen

hidastumista

untatalous karsii kestavyysongelmasta,
K koska tulot ja menot ovat rakenteellisesti

epatasapainossa — menot kasvavat
tuloja nopeammin. Lahden kaupunki pyrki
talousarviossa siihen, etta pitkaaikaisten
lainojen maara ei kasvaisi vuonna 2023. Vuosina
2021-2022 kaupungin lainamaaraa saatiin
pienennettya, ja vuonna 2023 myodnteinen
kehitys jatkui. Kaupungin velka asukasta kohti
pieneni 1,5-kertaisesti edelliseen vuosimuutok-
seen verrattuna. Tulevien vuosien alijaamainen
talous lisaa jalleen velanottopainetta valttamat-
témien investointien toteuttamiseen. Velkojen
hoitokustannukset ovat kasvaneet, joten
nykyinen velkamaara edellyttaa investointien
priorisointia.

"Toteutetuilla investointipanostuksilla on Lahteen
hyvaén aikaan saatu muun muassa modernit ja
energiatehokkaat paivakodit ja monitoimitalot.
Velanhoitokustannusten kasvu edellyttaa kuiten-
kin tulevina vuosina investointien priorisoimista."

Paivi Vaisdnen
rahoituspaallikko

Lahden kaupungin velka asukasta kohti
vuosina 2017-2023 (€)
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—e— Nettoinvestoinnit —=— Vuosikate

Lahden kaupungin lainat vuonna 2023 olivat 6 166 euroa asukasta kohti.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin.
Nettoinvestoinnit = investointimenot — rahoitusosuudet
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Hankinnoissa

huomioidaan ekologinen,

sosiaalinen ja

taloudellinen vastuu

aupunki tekee hankintansa vastuullisesti
K huomioiden ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen nakokulman.

Sosiaalinen vastuu edellyttaa muun muassa
sitd, ettd hankinnan koko toimitusketjussa
kunnioitetaan ihmisoikeuksia ja tyoelaman
perusoikeuksia.

Kaikissa tyovoimavaltaisissa hankinnoissa,
jotka ylittavat EU:n kynnysarvon, harkitaan
tyollistamisehtoa.

Kaupungin hiilineutraaliustavoitteen kannalta
olennaiset hankintakategoriat on tunnistettu
Hankintapulssi-tyokalun avulla. Tuotteen tai
palvelun elinkaari otetaan huomioon Lahden
kestavyystavoitteiden mukaisesti aina kun se
on mahdollista.

Isoissa rakennushankkeissa tehdaan hiili-
jalanjalkilaskelmat ja elinkaarikustannuslaskelmat
eri vaihtoehtojen vertaamiseksi ja parhaan
toteutustavan Ioytamiseksi.

JUPPRRTI LTI TR,

"Kaupunki tekee hankintansa
vastuullisesti huomioiden
ekologisen, sosiaalisen ja
taloudellisen nakokulman."

Tarinka Ringvall
hankintapaallikko

Vahahiilisyytta edistavat

hankinnat vuosina 2022-2023 2022 2023
Kaupungin julkaisemien 6 60
tarjouspyyntojen kokonaismaara

Vahahiilisyytta edistavat tarjouspyynnot 21 30

Lahden kaupungin vahahiilisyytta edistavien hankintojen maaraa voidaan seurata vuodesta
2022 alkaen. Vuonna 2023 vahahiilisyytta edistavien tarjouspyyntdjen maara kasvoi 30 kap-
paleeseen. Hankinnoilla on tavoitteena tukea hiilineutraaliuden saavuttamista.
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Kaupungin
elinvoima on
talouden

kestavan
kasvun pohja

alouden kestavan kasvun edellytykset
T pohjautuvat hyvaan tyollisyystilantee-

seen ja kaupungin elinvoimaisuuteen.
Nailla on suora vaikutus verotulokertymaan,
jolla katetaan yli puolet kaupungin kokonais-
menoista. Verotuloja kertyy kunnallis-, yh-
teiso- ja kiinteistoveroista. Merkittavimmin
verokertymaan vaikuttavat tyollisyysaste, an-
siotulokehitys seka yritysten maara ja niiden
taloudellinen menestyminen. Verotulojen posi-
tiivinen kehitys on perusta kaupungin talouden
tasapainoiselle kasvulle.

Julkisen talouden

kestavyyden
turvaaminen vaeston
ikdantyessa edellyttaa
nykyista korkeampaa
tyollisyytta 2020-luvulla
ja sen jalkeen.

"Sote-uudistuksen yhteydesséa toteutettu vero-
leikkaus asettaa painetta elinvoiman parantamiselle
talouden kestavan kasvun toteutumiseksi.”

Miia Karetjoki
johtava controller

Verotulokertyman kasvu per asukas vuodesta
2019 vuoteen 2023 (€)
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Verotulokertyma per asukas tarkoittaa kaupungille tilitettyja verotuloja
jaettuna asukasmaaralla. Lahden kaupungin verotulokertyma vuonna 2023
oli 305 miljoonaa euroa. Sote-uudistus leikkasi kaikkien kuntien kunnallis-
veroprosenttia 12,64 %-yksikkda vuodesta 2023 alkaen.



32

Tehokas ja kestava
palvelutuotanto

estava talous mahdollistaa kaupungin pal-
K velujen tuottamisen ja investointien to-

teuttamisen mahdollisimman tehokkaas-
ti kaupunkilaisten tarpeet seka ymparistotekijat
huomioiden.

Kestavasti toteutettu palvelutuotanto tukee
kaupungin talouden tasapainoa ja siten mahdollis-
taa pitkajanteisen kaupungin toiminnan suunnitte-
lun ja strategian mukaisen kehittamisen. Kestavalla
pohjalla oleva talous helpottaa myds kohtaamaan
vastaan tulevia uusia haasteita ja varautumaan nii-
hin mahdollisimman hyvin ennakoiden.

Sote-uudistus ja omaisuudesta saatavien
tuottojen merkittava aleneminen seka inflaa-
tio ja korkojen nousu aiheuttavat epatasapai-
noa kaupungin talouteen. Kaupunki on paatta-
nyt vuosien 2024-2027 toiminnan ja talouden
tasapaino-ohjelmasta, jolla tasapaino pyritaan
palauttamaan. Lahden kaupungin taseessa on
kertynytta ylijagmaa 254,8 milj.euroa ja se toimii
puskurina tasapaino-ohjelman aikana.

- Tutustu Lahden kaupungin

tilinpaatokseen 2023

"Taloudellisen kestdvyyden toteutuminen on
tarkeaa, koska se mahdollistaa peruspalvelujen
tuottamisen ja kaupungin elinvoimaisuuden
varmistamisen. Kestava talous on edellytys
kaupungin keskeisten toimintojen yllépitamiselle.”

Kati Helin
laskentapaallikkd

Lahden kaupungin taseen ylijaama vuosilta 2017-2023
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Lahden kaupungin tilikauden 2023 ylijaama on 41,4 milj. euroa ja taseen 254,8 milj. euroa.


https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/talous/

Lahti-konserni

Lahti-konsernin yhtidilta edellytetdan tervetta pitkajanteis-
ta taloudenpitoa ja kannattavuutta. Yhtididen maksamil-

la osingoilla on merkittava vaikutus kaupungin talouteen.
Kaupungin tytaryhtididen palveluiden ja materiaalien os-
toilla on huomattava taloudellinen vaikutus alueella. Tuo-
tetun palvelun laatua seurataan yhtidissa saannollisesti
asiakastyytyvaisyyskyselyin. Tavoitteena on, etta asiakas-
tyytyvaisyys kasvaa ja asiakkaiden kanssa kaydaan aktii-
vista vuoropuhelua asiakastyytyvaisyyden kehittamiseksi.

2,6 milj. €

Konserniyhtiot maksoivat osinkoa vuonna
2023 yhteensa 2,6 miljoonaa euroa.

25,4 milj. €

Konserniyhtiot tekivat hankintoja Lahdesta
vuonna 2023 yhteensa 25,4 miljoonalla eurolla.
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Linkit ja Idhteet

-> Henkilostokertomus

- Kumppanuuspoydat

- Lahdenymparistovahti.fi

- Lahden kaupungin hyvinvointisuunnitelma 2022-2025

- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2022-2025

- Osallistu ja vaikuta -arviointiraportti

- Osallistuva budjetointi Lahdessa

- Talouden ja toiminnan seurantaraportit

-> Tilastot

- Tilinpaatos

- Tyollisyyskatsaus

Ulkopuoliset lahteet

Suomen ymparistokeskus
TEM Ura

TEM Tyonvalitystilasto
Tilastokeskus


https://www.lahti.fi/tyo-ja-yrittaminen/lahti-tyonantajana/
https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/osallistu-ja-vaikuta/osallisuusmalli/kumppanuuspoydat/
https://lahdenymparistovahti.fi/
https://www.lahti.fi/tiedostot/lahden-kaupungin-hyvinvointisuunnitelma-2022-2025/
https://www.lahti.fi/tiedostot/lahden-lasten-ja-nuorten-hyvinvointisuunnitelma/
https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/osallistu-ja-vaikuta/
https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/osbu/
https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/talous/
https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/tietoja-lahdesta/tilastot/
https://www.lahti.fi/kaupunki-ja-paatoksenteko/talous/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzk0ODdmYWItNWI2Zi00Nzc2LTgzNTItMmE4NWJjYTZkZTIyIiwidCI6IjQ5OGM2N2MwLWI3ZTgtNDE3Mi04ZDEzLTc4N2QxYjNhYWU1YyIsImMiOjl9






