Lahti- konsernin
omistajaohjauksen periaatteet



Omistajaohjauksen sisalto ja toteuttaminen

Kaupunginvaltuusto paattaa Kuntalain 148:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Liséksi kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavéna elimend asettaa kaupunkikonsernin
toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet.

Kuntalaki maarittaa, etta kunnalla on oltava omistajapolitiikka. Omistajapolitiikka jaetaan kunnan
omistajastrategiaan seké@ omistajaohjaukseen. Omistajastrategia méaérittelee kunnan omaisuutta koskevan
omistamisen tarpeen ja tarkoituksen. Se kattaa myds kunnan mukanaolon omistajana tai sijoittajana eri
tehtavissa ja hankkeissa.

Omistajaohjauksella varmistetaan, etta kunnan tytéryhteison toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu-- Omistajaohjaus on kuntakonserniin kuuluvien tai kunnan omistuksiin muuten
luettavien yhteisojen ja séatididen toiminnan ohjaamista koko kuntakonsernin tavoitteet huomioon ottaen.

Omistajaochjauksen periaatteet késitellaén ja paivitetaan tarvittaessa, kuitenkin vahintdan yhden kerran
valtuustokaudessa. Yhteistjen ja saatididen toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita paivitetdan Lahden
kaupungin talousarvion yhteydessa vuosittain.

Omistajaohjauksen periaatteet

Omistajana kaupunki on kiinnostunut tyttaristdan. Kaupunki on aktiivinen omistaja, joka haluaa auttaa
tytaryhteis6ja menestymaéan. Tytaryhtidlle turvataan edellytykset joustavaan operatiiviseen toimintaan.
Omistajaohjauksen periaatteiden ja TytéryhteisOjen tavoitteena on edistédé konsernin kokonaisedun
toteutumista. Konsernin nékdkulma voi poiketa tytaryhteison valittomasta nakokulmasta. Naissa tilanteissa
ratkaisu pyritaan etsimaan neuvottelemalla. Tiedon kulku on aktiivista ja avointa omistajalta tyttariin ja
tyttarista omistajalle ja Tytaryhteisot tiedottavat omistajaa kaikista yhteisoa koskevista merkittavista
muutoksista. Tytaryhteisdn on annettava kuntalaisille toiminnastaan riittavéat tiedot.

Kaupunki on vastuullinen, aktiivinen ja johdonmukainen omistaja.

Kaupunki yhdessa tytaryhteisdjen kanssa kehittéa tytaryhteiséjen hallitustyGskentelyé.

Omistamisella tulee olla strategiset, toiminnalliset tai liiketaloudelliset perusteet.

Omistamisen tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan saannollisesti.

Kaupunkikonsernia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa konsernin yksittéisen yhtion omistamiseen,

omistuksesta luopumiseen tai kaupungin yksikon yhti6ittdémiseen liittyvat paatokset tulee johtaa

konsernin talouden tai toiminnan kannalta positiiviseen lopputulokseen.

6. Kaupunki luo aktiivisesti yritysten kanssa liiketoiminnallisia kumppanuuksia, joihin voi liittya
omistuksellisia jarjestelyja.

7. Samalla toimialalla ja asiakassegmentissé toimii ainoastaan yksi kaupungin omistama yhtio.

8. Kaupunki ei toimi toimialoilla, joilla on toimivat markkinat ellei omistukselle ole strategisia
perusteita. Liiketoimintaa harjoitetaan siten, ettd turvataan tasapuoliset kilpailuedellytykset eli
kilpailuneutraliteetti julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan valilla .

9. Kaupunki rajaa taloudellisen vastuunsa omistusosuuteensa, muiden omistajien kanssa tehtavilla
sopimuksilla, eikd rahoita toimintaa muiden omistajien puolesta ilman erillistd paatosta.

10. Yhtidlle tai perustettavalle yhtidlle asetetaan selkeat ja mitattavat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet.

11. Kaupunki ei padgomita pitkalla aikavélilld kannattamatonta liiketoimintaa ja pddomittaminen vaatii
aina perusteelliset selvitykset ja taustalaskelmat.

12. Yksittaisen yhtion liiketoiminnan tai rahoituksen riskit eivat saa nousta merkittaviksi suhteessa

konsernin vastaaviin riskeihin.
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