
Lahti- konsernin
omistajaohjauksen periaatteet



Omistajaohjauksen sisältö ja toteuttaminen
Kaupunginvaltuusto päättää Kuntalain 14§:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Lisäksi kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpänä päättävänä elimenä asettaa kaupunkikonsernin
toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet.

Kuntalaki määrittää, että kunnalla on oltava omistajapolitiikka. Omistajapolitiikka jaetaan kunnan
omistajastrategiaan sekä omistajaohjaukseen. Omistajastrategia määrittelee kunnan omaisuutta koskevan
omistamisen tarpeen ja tarkoituksen. Se kattaa myös kunnan mukanaolon omistajana tai sijoittajana eri
tehtävissä ja hankkeissa.

Omistajaohjauksella varmistetaan, että kunnan tytäryhteisön toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu.  Omistajaohjaus on kuntakonserniin kuuluvien tai kunnan omistuksiin muuten
luettavien yhteisöjen ja säätiöiden toiminnan ohjaamista koko kuntakonsernin tavoitteet huomioon ottaen.

Omistajaohjauksen periaatteet käsitellään ja päivitetään tarvittaessa, kuitenkin vähintään yhden kerran
valtuustokaudessa. Yhteisöjen ja säätiöiden toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita päivitetään Lahden
kaupungin talousarvion yhteydessä vuosittain.

Omistajaohjauksen periaatteet
Omistajana kaupunki on kiinnostunut tyttäristään. Kaupunki on aktiivinen omistaja, joka haluaa auttaa
tytäryhteisöjä menestymään. Tytäryhtiölle turvataan edellytykset joustavaan operatiiviseen toimintaan.
Omistajaohjauksen periaatteiden ja Tytäryhteisöjen tavoitteena on edistää konsernin kokonaisedun
toteutumista. Konsernin näkökulma voi poiketa tytäryhteisön välittömästä näkökulmasta. Näissä tilanteissa
ratkaisu pyritään etsimään neuvottelemalla. Tiedon kulku on aktiivista ja avointa omistajalta tyttäriin ja
tyttäristä omistajalle ja Tytäryhteisöt tiedottavat omistajaa kaikista yhteisöä koskevista merkittävistä
muutoksista. Tytäryhteisön on annettava kuntalaisille toiminnastaan riittävät tiedot.

1. Kaupunki on vastuullinen, aktiivinen ja johdonmukainen omistaja.
2. Kaupunki yhdessä tytäryhteisöjen kanssa kehittää tytäryhteisöjen hallitustyöskentelyä.
3. Omistamisella tulee olla strategiset, toiminnalliset tai liiketaloudelliset perusteet.
4. Omistamisen tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan säännöllisesti.
5. Kaupunkikonsernia tarkastellaan kokonaisuutena, jossa konsernin yksittäisen yhtiön omistamiseen,

omistuksesta luopumiseen tai kaupungin yksikön yhtiöittämiseen liittyvät päätökset tulee johtaa
konsernin talouden tai toiminnan kannalta positiiviseen lopputulokseen.

6. Kaupunki luo aktiivisesti yritysten kanssa liiketoiminnallisia kumppanuuksia, joihin voi liittyä
omistuksellisia järjestelyjä.

7. Samalla toimialalla ja asiakassegmentissä toimii ainoastaan yksi kaupungin omistama yhtiö.
8. Kaupunki ei toimi toimialoilla, joilla on toimivat markkinat ellei omistukselle ole strategisia

perusteita. Liiketoimintaa harjoitetaan siten, että turvataan tasapuoliset kilpailuedellytykset eli
kilpailuneutraliteetti julkisen ja yksityisen elinkeinotoiminnan välillä .

9. Kaupunki rajaa taloudellisen vastuunsa omistusosuuteensa, muiden omistajien kanssa tehtävillä
sopimuksilla, eikä rahoita toimintaa muiden omistajien puolesta ilman erillistä päätöstä.

10. Yhtiölle tai perustettavalle yhtiölle asetetaan selkeät ja mitattavat taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet.

11. Kaupunki ei pääomita pitkällä aikavälillä kannattamatonta liiketoimintaa ja pääomittaminen vaatii
aina perusteelliset selvitykset ja taustalaskelmat.

12. Yksittäisen yhtiön liiketoiminnan tai rahoituksen riskit eivät saa nousta merkittäviksi suhteessa
konsernin vastaaviin riskeihin.


