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KAUPAN TRENDIT
KAUPPA MUUTTUU JA SE VAIKUTTAA KESKUSTOJEN KEHITTYMISEEN

Kaupan monikanavaisuus

Uudentyyppiset konsepfit, joissa
yhdistyvdat verkkokauppa ja fyysinen
myymal& seké tuotteiden kokeilu
testiympdristéssd. Showroom-konseptit.
Digitaalisuus ostopaatoksissa ja
myymadlaympadristossa

Virtuaaliset kauppapaikat,
showroomit, suunnittelustudiof,
Click&Collect, IoT, virtuaalieldma ja -
kulutus, ostosten kotiinkuljetus,
palvelueteiset.

Elamys- ja vapaa-ajankonseptit
kauppakeskuksissa ja

myymalatiloissa Keskustojen muuttuva rooli

Keskustat kehittyvdt ennen
kaikkea vapaa-aikaan,
vilhtymiseen, kaupunkikulttuuriin
ja kohtaamisiin keskittynein&
paikkoina. Rooli logistisena
tavaroiden vaihtopaikkana
pienenee. Tilojen ja ympdristéjen
filapdisk&yttd ja pop up
-konsepfit kasvavat.
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Vahittaiskaupan liikkevaihto 2017, €/asukas
KAUPAN TA RJONTA 0 1 000 2 000 3000 4000 5000 6 000 7 000 8 000

LAHTI ON VAHVA KAUPAN KESKUS Lahti | 7 585
Kuopio 7 008
Joensuu 7 059
Lahdessa vahittdiskaupan asukasmdadradn suhteutettu Turku 7105
likevaihto oli vahittdiskaupassa vuonna 2017 yhteensa Tampere 7058

[&hes 7 900 €/asukas, mikd on [dhes 22 % enemmdn kuin

AT . . .. . Jyvéskyld 7 092
koko maassa keskimadrin ja myds selkedsti enemman kuin YR
tietyiss@ valituissa maakuntakeskuksissa. Ouly 6773
Koko maa | 6475

Lahden kaupallinen tarjonta on vahva kaikilla tfoimialoilla.
Merkittavin piikki on pdivittdistavarakaupan ja . .
tavaratalojen toimialalla, jossa Lahden asukaslukuun Lilkkevaihto 2017, €/asukas
suhteutettu likevaihto oli ldhes 4 800 €, kun se koko maassa

A .. .. HLahti mKuopio Joensuu Turku Tampere Jyvaskyld mQOulu BKoko maa
olildhes 1 000 € v&hemman. P P Yy
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KAUPAN TARJONTA
LAHDESSA ON TIIVIS KAUPALLINEN KESKUS

Oheisella kartalla on esitetty Lahden keskustan kaupallinen rakenne
ElGdvat Kaupunkikeskustat Ry:n elinvoimakartoituksen (1/2020) perusteella.
Ydinkeskustan "kuumat korttelit” keskittyvat muutaman korttelin alueelle
Trion ja torin valilla sekd valittdmasti ndiden eteldpuolelle; erityisesti
Rautatienkadulla, Vapaudenkadulla ja Vesijarvenkadulla on ndhtévissé
myos vahvaa kivijalkalikkeiden keskittymaad.

. Kartoituksen perusteella alueen liiketilarakenne on seuraavanlainen:
Kaupat: 234 kpl

Ravintola: 118 kpl

Vanhittdiskauppa > 1000m?2: 15 kpl

Vanhittdiskauppa > 4000m2: 1 kpl

Arkipdiva: 359 kpl

Tyhj&: 83 kpl

Remontti: 4 kpl

Yhteensa: 814 kpl

Ns. kuumat korttelit
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KAUPALLISESTI VETOVOIMAINEN KESKUSTA

KAUPAN TOIMINTAYMPARISTO LAHDESSA, SWOT

Vahvuudet

Vahva maakuntakeskus
Tiivis kaupunkirakenne
Lahden keskustan tdydennysrakentaminen ja véestdnkasvu

Vahva kaupallinen imago ja tarjonta; ostovoiman virtauksen kohde,
kivijalkakaupan m&ard keskustassa

Hyvat pdivittdistavarakaupan Idhipalvelut keskusta-alueella

Keskusta tunnistetaan vapaa-ajan ja viihtymisen paikkana; monipuolinen
ravintolo- ja viihdetarjonta

Suuret keskustan kehittdmishankkeet toteutettu (esim. toriparkki)
Saavutettavuus eri kulkumuodoilla

Kavelykeskusta ja —kadut, katuvihred

Urheilu- ja tapahtumakaupungin imago, vahva paikallisbréandi
Keskustan kehittdmisen tahtofila ja tavoitteet

Heikkoudet

Trion kauppakeskuksen ja Sokoksen tavaratalon haasteet; joutuneet
supistamaan kaupan tarjontaa

Tyhjat liiketilat muodostavat katkoksia keskustan kaupalliseen
rakenteeseen; tyhjiin liiketiloinin haastavaa 16ytaé uusia foimijoita

Joidenkin keskustan kaupallisten kiinteistdjen kunto
Passiiviset julkisivut varsinkin keskustan ja Paavolan alueen valilla
Keskustan rooli suhteessa vahvoihin kaupan alueisiin keskustan ulkopuolella

Mahdollisuudet

RAMBOLL

Verkkokauppa ja kaupan monikanavaisuus luo mahdollisuuksia uusille
palvelukonsepteille myds kivijalassa

Toimijoiden (yrittdjat, kiinteistdnomistajat, kaupunki) yhteistydn tiivistGminen,

uudet yhteistydomallit

Keskustan taydennysrakentaminen, mixed use —konsepfit

Co-working ja co-living —konsepfit

Ranta-Kartanon ja sataman alueen, Matkakeskuksen ja Paavolan alueen
toiminnallinen kytkeminen keskustaan

Uhat

Vaestdn ikdantyminen ja markkina-alueen vaestonkasvun pienentyminen;
kokonaisostovoiman kehitys?

Verkkokaupan kasvu, mikdli mahdollisuuksia ei osata hyddyntad

Ei osata katsoa kokonaisuutta; kehitet@dn pelk&stGdn omaa kiinteistdadn
tai toimintaansa nGkemattd miten se vaikuttaa keskustan
kokonaiseldvyyteen, ei jaeta tietoa

Korona-pandemian vaikutukset keskustoihin ja kaupan toimialaan lyhyell&
ja pitkalla aikajanteella?

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio



LAHDEN KESKUSTAN KAUPALLINEN VISIO

RAKENNUSPALIKAT OSA-ALUEITTAIN

* Tuttavien kohtaamispaikka
¢ "kaupunkilomafiilis”

* Riitt@vasti ei-kaupallista
filaa, jossa viettdd aikaa

* Tilapdiskaytot

KAUPUNKIELAMA

KAUPALLISESTI

SAAVUTETTAVUUS

» Keskustan saavutettavuus
kaikilla kulkumuodoilla

* Hyvat
pysdkdintimahdollisuudet
autoille ja pycrille, keskitetty
autopysakdinti

» Keskustan miellyttavat ja
furvalliseft sisdiset yhteydet

» Kavely ja pyoraily nakyvat
selked&sti katukuvassa

RAMBOLL

VETOVOIMAINEN
JA ELAVAINEN
LAHDEN KESKUSTA
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VIIHTYISYYS

 Paikalliset lahtelaiset
kaupan konseptit

* Vahvat kaupalliset
solmupisteet ja niiden
vdliset profiloidut/brandatyt
linkit

» Toiminnalliset aluebrandit

* Ympdrivuotiset tfapahtumat

* Aifo ja aktiivinen
karjalaisten tori

* Pop up -toiminta

» Saapujalle tulee olo ettd on
astunut keskustaan

* Kiinnostavat etapit ja reitit
* El&vat julkisivut

* Liittyminen viheralueisiin

* Turvallisuus

* Rosoisuus




KESKUSTAN

KAUPALLINEN VISIO
KAUPAN KASVUSUUNNAT

Lahden keskustan kaupallisena tavoitteena on
laajeneminen ja fiivistyminen ydinkeskustan (Trio-tori —

akseli) ymparilld seké keskeisten kasvusuuntien mukaisesti.

Kasvusuuntina on tunnistettu erityisesti Ranta-Kartanon
kehittyva alue, vudistuva Paavolan alue sekd
Matkakeskus. N@ité kaikkia alueita ja niiden valisié
yhteyksid tulee kehittdd erilaisina, omiin luontaisiin
vahvuuksiin perustuvina kokonaisuuksina.

Uusille ja kehittyville alueille tulee muodostaa oma
identiteetti ja peruste, miksi t&nne alueelle tullaan
viettdmdadn aikaa. T&dman perusteella muotoutuu
luonnollisesti my&s kaupan ja palveluiden tarjonta.

Keskustan ja em. Alueiden vdalisia yhteyksid tulee kehittad
mielenkiintoisina ja jatkuvina. Jokaiselle kadulle ei ole
realistista toteuttaa jatkuvia kivijalkavydhykkeitd, mutta
tahan fulisi mahdollisuuksien mukaan pyrkid vahintadn
akftiivisella 1. kerroksen kaytolld — passiivista filaa tulee
valttaa. Reiteille tulisi mahdollisuuksien mukaan synnyttad
hyvan kavely-ympdristdn lisdksi oleskelun alueita.

Aikaisemmin esitetty laskennallinen liketilan kasvu
pystytédn toteuttamaan hyvin kartalla esitetyilld alueilla.
Erityisesti tulee kiinnittdd huomiota uusien asukkaiden
tarvitsemien IGhipalveluiden syntymisen edellytyksiin.
Tallaisia ovat mm. pdivitt&istavarakaupat, ravintolat ja
kahvilat sek& muut kaupalliset palvelut.

Akseleiden kehittymissuuntia on kuvattu tarkemmin
seuraavilla sivuilla.

RAMBOLL

~ sujuva arki. Monipuoliset
IGhipalvelut ja rannan
I&heisyys. '
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KESKUSTAN

KAUPALLINEN VISIO
TEEMA-ALUEET

Kaupallisen vision laatimistydssé tunnistettiin 9 erilaista
teema-aluetta keskustassa. Jokainen teema-alue on eri
tavoin profiloitunut, perustuen alueen olemassa oleviin
vahvuuksiin ja tfoisaalta tulevaisuuden potentiaaleihin.
Suurin osa tfeema-alueista painottuu kaupallisiin
toimintoihin, lisdksi tarkastellaan Ranta-Kartanon aluetta ja
kulttuuriakselia osina paikkojen verkostoa.

Teema-alueittain tarkastellaan LISU 2030 synnyttamid
mahdollisuuksia suuntaa-antavien esimerkkien avulla.
Nd&iden mahdollisuuksien toteutuminen riippuu monesta
tekijastd, kuten kaupan trendien kehittymisestd, sekd
kaupungin ja alueiden toimijoiden tahtoftilasta. Jokaista

teema-aluetta on tarkasteltu erikseen seuraavilla sivuilla.

Puistot ja aukiot ‘ Matkakeskus

Kulttuuri- ja .
viihdekohteet Kauppatori

Majoitus @ Keskussairaala

Tavaratalot ja @ .
marketit Matkustajasatama

Ostoskatu Virkistysakseli

Ravintolakatu [ urbaani tapahtumakatu

Bulevardikatu

. Kulttuuriakseli

. Torin ympdristo

. Moderni markettialue

RAMBOLL

Putiikkikatu
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YHTEENVETO TEEMA-ALUEISTA
ALUEITTAISET KARJET

URBAANI TAPAHTUMA- JA TAIDEKATU TORIN YMPARISTO

PUTIIKKI- JA PAIKALLISKATU
» Persoonallisia pienid kivijalkaliikkeitd, paikallisuutta, » Suuri karjalaistori, perinteet yhdistyvat moderniin
"destinaatioita” toteutukseen (markkinat, kojujen yhtendinen iime, + L&hipalvelut ja putiikit, persoonalliset kahvilat ja

«  Alakulttuuria, urbaaneja tapahtumia Klassikot twistillc) ravintolat

Taide ja installaatiot, katutaide, oleskelu, portti uuteen *  Leikkidja oleskelua + Katutilan haltuunotto
museoon » Perinteisid ja moderneja kivijalkaliikkeit&

OSTOSKATU

RAVINTOLA- JA VIIHDEKESKITTYMA GREEN STREET BULEVARDIKATU
* "Puunattu padkatu”, isompia komplekseja ja

ketjuliikkeitd, ravintoloita, ndyttaytymistd, « Tunnelmaliinen ilta- ja yéeldman keskittymd, ravintoloita, :
kaupunkieldmdan seuraamista, katutilan korkea laatutaso pub crawl, viihde, elokuvateatteri
* Yhtendinen ime, paikallisuutta ja muotoilua . Joukkoliikenteen hub, viihtyiséd kaupunkiympdristdd

« Tapahtumia jotka perustuvat kaupallisuuteen, esim. my&s bussin odottamiseen
oivaltavaa sissimarkkinointia ja showroomeja

Viherympdristét, laadukkaat jalkakdytdavat ja pydratiet
+  Oma design
+ Ulos levittyvad kaupallista toimintaa

KULTTUURIAKSELI
MODERNI MARKETTIALUE

» Keskustan kulttuurikohteet kokoava reitti teatterilta
*  Marketit uudella twistilld, viihtyisyys, julkisivu, historialliselle museolle

kiertotalouskonseptit, noutopisteet - Kulttuuritapahtumat ja —kurssit

* Parannetaan katutilaa kavelijdille ja pyordilijdille, lisad

katupuita, laadukkaat bussipysdkit - - 5 - :
(joukkoliikennepainotteisuus) * Kulttuuriel@myksiin liittyvat kahvila- ja ravintolapalvelut

» Taide kaupunkitilassa

» Kulttuurilinjat, teemoitellut design-pysdkit (bussi, pyord)

RAMBGLL Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio 9



YHTEENVETO VAIKUTUKSISTA

Kokonais- Negadtiiviset vaikutukset

vaikutus Positiiviset vaikutukset (huomioitava jatkosuunnittelussa)

» Edesauttaa strategisten tavoitteiden toteutumista erityisesti
Vaikutukset suhteessa Lahden strategisiin e keskustaympdriston viihtyisyyttd ja asukasmdadrdn kasvua
tavoitteisiin koskien

* Vahvistaa Lahden bréndid ja statusta ympdristékaupunkina

» Ei merkiftavid negatiivisia vaikutuksia

» Parantaa turvallisuutta, asiointiviihtyisyytta sekd

Vaikutukset keskustan elédmyksellisyytta + Katutilan osoittaminen nykyist& laajemmin kavelylle ja
. +  Kaupallinen toiminta nékyy paremmin katutilassa pyordillylle véhentdd kadunvarsipaikkoja liiketilojen edestd,
asiakaskokemukseen synnyttden heratteellisyytta millé voi olla autoileville asiakkaille negatiivisia vaikutuksia
+ Visio houkuttelee kayttdmdadn keskustaympdristdéd * Huomioitava mm. invapaikat yms. tarpeet Iahelld liikkeitd
laajemmin

» Keskustan palveluiden saavutettavuus eri kulkumuodoilla,

Vaikutukset keskustan palveluiden eriTyisesfri kdvellgn J:O pyordlld paranee ‘ . »  YksittGisten stékéi_n’ripoik_kqjgp pf)isfu.rt]ir?en v9i pi.d"erl’rdd
o q » Trion vaihtopysakkialue parantaa Aleksanterinkadun ja matkaa pysakainnistd yksittdisiin liikkeisiin; kehan sisalld saa
saavutettavuuteen eri kulkumuodoilla * Trion toimintaedellytyksid. kuitenkin edelleen liikkua autolla ja alueella on myds
+  Keskitetty pysdakainti selkeyttadd saavutettavuutta autolla; kadunvarsipaikkoja jatkossakin.
autopaikka on varmemmin ja helpommin I6ydettévissa
Vaikutukset keskustan huolto- ja +/- « Ei merkitta@via negatiivisia vaikutuksia: keskustan liikkeiden huoltojdrjestelyt pysyvat padsadntdisesti ennallaan.

jakeluliikenteen jarjestelyihin + Raskaamman huoltoliikenteen osalta voidaan joutua tekemdadn tfiettyj& muutoksia ja aikataulurajoituksia.

Vaikutukset keskustan ja sen eri alueiden . Keskustan kaunan tarionta voi kehitvé synnviden + Autoliikenteeseen ja I&hipysakaintiin perustuvat likkeet (raskaat
kaupan ja palvelviden P J yasynny kantamukset) saattavat joutua siirtymadn keskustan sisallé tai

toimial bl + tfoiminnoiltaan ja brandilt&éan mielenkiintoisia katuosuuksia, keskustan ulkoouolelle: t&llisia ei kuitenkaan keskustassa ole
oimialarakenieeseen joille sijoittuu fietyn toimialan tarjontaa merkittévissd rr?c’jc'jrin ’

* Vahvistaa keskustan kaupallista asemaa ja mahdollistaa

Vaikutukset keskustan liiketoiminnan uudistumisen vastaten paremmin uusiin asiakastarpeisiin + Ei merkittévié negatiivisia vaikutuksia. Tietyill& alueilla
elinvoimaisuuteen ++ sekd kaupan ja palveluiden trendeihin liketoiminnan profiili saattaa nykyisestd muuttua ja painottua
* Vahvistaa keskustan asemaa ja profiilia suhteessa eri tavalla.

keskustan ulkopuolisiin kaupan alueisiin

RAMBGLL Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio




YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

+ Vahittdiskaupan ja palveluiden toimintaympdristd muuttuu kiihtyvalla + Keskustan saavutettavuus kaikilla kulkumuodoilla on térkedd
vauhdilla johtuen erityisesti verkkokaupan kasvusta sekd muuttuvasta
asiakaskayttaytymisestdt > keskustojen vetovoimatekijoina tulee * kaikki likkujat ovat jossain vaiheessa kavelijdité > kaupallisesta
kaupallisen tarjonnan liséiksi entistéd enemmén painottaa my6s muita nakokulmasta erityisesti kdvely-ympdriston laadulla on erityinen
asiakaskokemuksen laatuun vaikuttavia teemoja merkitys.

« Lahden keskustan kaupallisen kehittémisen keskeisiné tavoitteina ovart * Hyva jalaadukas ympdristo houkuttelee myos kavelemadn
ydinkortteleiden (Trio-Kauppatori) fiivistéiminen ja kehittéiminen sekd pidempid matkoja, jolloin luodaan edellytyksid esimerkiksi
keskustan reuna-alueiden solmukohtien (Ranta-Kartano, Paavola ja keskitettyjen pysakdintiratkaisuiden toimivuudelle

Matkakeskus) kytkeminen osaksi kaupallisesti toimivaa keskustaa. . . . . o
+ Liikennesuunnitelma luo monipuoliset edellytykset keskustaympariston

e Likennesuunnitelma 2030 on askel oikeaan suuntaan: kGUpG"ise"e kehittamiselle jG katutilan hYOdynmeise"e liiketoiminnassa.
» keskustaympdristdjen uudistamisessa on kansallisena ja * Keskustan katuympdristdjd voidaan paremmin profilcida ja branddaté
kansainvdlisend trendiné liilkenneympaériston rauhoittaminen synnyfiGen ndin vefovoimaisempaa ja houkuttelevampaa
ajoneuvoliikenteeltda seka kavelyn ja pyérdilyn edellytysten keskustaympdristod.

parantaminen - posifiivisia vaikutuksia myos keskustoissa toimivien
yritysten ja palveluiden toimintaedellytyksiin.

« Mielenkiintoinen, miellyttava ja turvallinen likkumisympdaristo
synnyltaa positiivisia asiakaskokemuksia ja antaa myds yrityksille
mahdollisuuksia esimerkiksi katutilaon hyddyntGmiseen
liketoiminnassaan sek& kaupallisen toiminnan paremmin Nnakyvaksi
tuomista.

RAMBGLL Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio




YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET
MITA TARVITAAN VISIOON PAASEMISEKSI?

&

=

Viihtyisag,
herdtteellista,
laadukasta ja

turvallista
kaupunkitilaa.

Mahdollisuuksia
oleskelulle.

Mahdollistetaan
monipuolisesti
erilaista toimintaa!

RAMBOLL

Saavutettavuutta
kaikillo
kulkumuodoilla sekd
kaveltavag,
tiivistyvad ja
sekoittunutta
keskustarakennetta.

Turvataan
Iahiostovoiman
kasvu!

Houkuttelevaa ja Tiivistyvaad
eldmyksellista yhteistyota
kaupadallista tarjontaa toimijoiden,

seka sitd fukevaa
tapahtuma- ja

kiinteistonomistajien
ja kaupungin valilla.

kulttuuritarjontaa v o
seka julkisia Innovgtu.ws.la
palveluita. ratkaisuja ja
konseptejal
Riittavasti
yllatyksellisyyttal
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Bright ideas. Sustainable change.



