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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
SELVITYKSEN TAVOITTEET JA LAATIMINEN

Lahden keskusta on tarked ja elinvoimainen maakuntakeskus. Keskustan
kehitt@miseksi on vime vuosina laadittu useita suunnitelmia erityisesti likenne-
ja pysakaointiratkaisujen kehittdmiseksi. Naiden lisdksi keskustaan ollaan
laatimassa kokonaisvaltaista maankaytdn visiota.

Taman tydn tavoitteena on toteuttaa Lahden keskustaa koskeva kaupallinen
selvitys ja visio vuoteen 2030. Visioon perustuen laaditaan yritysvaikutusten
arviointi Likennesuunnitelma 2030:een (LISU 2030) littyen. PGdhuomiona ovat
vaikutukset kaupallisen vision toteutumiseen.

Tydssé on selvitetty kehittdmisen IGhtokohdat kaupan
toimintaympdristdtrendien sek& Lahden kaupallisen kysynndn ja tarjonnan
perusteella. Tydssa on lisdksi toteutettu yrityskysely karttapohjaisella
Maptionnaire-alustalla.

KehittGmisvisio on laadittu Lahden kaupungin toimeksiannosta Ramboll
Finland Oy:ss& monialaisena prosessina. Tyd toteutettiin aikavalilld maaliskuu —
kesdkuu 2020. Tydtd ohjasi Lahden kaupungin ohjausryhmd, johon kuuluivat
Riitta Niskanen, Miikka Vendldinen, Johanna Sadksniemi, Anna Huttunen,
Pipsa Wirtanen (LahtiCity) sek& Anne Karvinen-Jussilainen.

Rambollilta tydhén osallistui kaupan ja palveluiden, palvelumuotoilun,
kaupunkikehityksen, arkkitehtuurin, likenteen ja maankdytdn asiantuntijoita.
Ty&sta vastasi projektipadllikkd Eero Salminen ja tyéhon osallistuivat Inna
Ampuja, Kimmo Koski, Petri Saarelainen, Kari Hillo, Niina Ahlfors ja Aino
Ropponen.
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Loppuraportti

6/2020

Konsultin
monialainen Verkko-
Aloitus Round Table kysely
3/2020 4/2020 ‘ ‘ 5/2020

KEHITTAMISEN LAHTOKOHDAT

Mik& on kaupan ja palveluiden
flanne Lahden keskustassa nykyisine
Mitk& ovat kehittdmisen
mahdoallisuudet ja reunaehdote

KESKUSTAN KAUPALLINEN VISIO
Millcinen Lahden keskustan tulisi
kaupdilisesti olla vuonna 20302
Millaista kauppaa ja palveluita, miten
palion ja misséi2
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET

LAHDEN KAUPUNGIN STRATEGIA

Lahden strategian mukainen asukasmdadrdn kasvu
tiivistyv@dan yhdyskuntarakenteeseen luo edellytykset
keskustan tiivistGmiselle, uusille liikkumis- ja
likenneratkaisuille sekd keskustan
elavoittdmistoimenpiteille. Tavoitteena on, efté
autoliikenteen méaardn vahentyessd jalankulun
turvallisuus ja kaupunkiympdristdn viihtyisyys
ydinkeskustassa parantuvat.

Viihtyisyyttd ja hyvinvointia edistavalla keskustan
kehitt@dmistavoitteella on suora yhteys elinvoimaan ja
vetovoimaan. Kévelypainotteisen alueen ja viihtyisan
kévely-ympdriston laajentaminen antaa
mahdollisuuden keskustan kaupalliselle kehittymiselle ja
laajentumiselle.

Oheisesta kaupungin strategiadokumentista on
osoitettu ne kohdat, joiden kanssa keskustan
elavoittémiselld ja yritysten toimintaedellytysten
parantamisella on rajapintaa. Strategian mukaisesti
my®&s kaupunkitilassa tulisi pyrkid tekemdadn rohkeita
kokeiluja, viintyisyyden kasvattamiseen tahtadvica
toimenpiteitd sekd jariestdmdadn keskustaan
asiakasvirtoja tuovia uusia tapahtumia. Kaupan
elinvoimaisuutta keskustassa ei voi ajatella
yksiulotteisesti, vaan se liittyy kaikkeen mita
kaupunkiympdristdssd fapahtuu ja miten sité koetaan;
saavutettavuuteen, esteettdmyyteen, tapahtumiin,
kaupunkitilan miellyttdvyyteen jne. Tatd on Lahden
kaupungin toimesta havainnollistettu seuraavan sivun
viitekuvauskaaviossa koskien keskustavisio 2030:aa.
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A. ELINVOIMA

A. ELINVOIMAN MUUTOS 2022

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan
toimintaympariston alykkaiden ja kestavien
ratkaisujen kehittamiseen ja liiketoimintaan.

Al. Kasvamme yrittajaystavallisena opiskelu-
kaupunkina ja luomme vetovoimaisen ja hyvin-
vointia lisaavan tyd- ja elinympariston.

A2. Lisaamme tyollisyytta ennakko-
luulottomalla yhteistyolla.

A3. Luomme uusia tyopaikkoja tarjoamalla
kaupungin kehitysalustaksi yrityksille.
Lisddmme alueen yhteistyota innovaatio-
toiminnan karkiteemoissa (ymparisto,
muotoilu, digitalisaatio ja liikunta).

A4. Kasvatamme keskustan elinvoimaa ja
lisidmme asuinalueiden viintyisyytta. Edistam-
me kestavan kehityksen mukaista yhdyskunta-
rakennetta ja liilkkumista.

AB. Vahvistamme Lahden liikunta-, kulttuuri- ja

tapahtumatarjontaa.

A6. Haemme kasvua vesiosaamisesta ja kesta-

vasta matkailusta. Vaalimme puhtaita vesistdja

ja luonnon monimuotoisuutta.

Elinvoiman strategiset tavoitteet

1. Lahti on 125 000 asukkaan kaupunki vuonna 2022 ja
150 000 asukkaan kaupunki vuonna 2030. (A1)

2. Jatko-opiskelupaikkojen houkuttelevuus ja madra kasvavat. (A1)
3. Toisen asteen koulutuksen suorittaneiden osuus kasvaa. (A1)

4, Tyollisyysaste nousee vuoden 2008 tasolle vuoteen
2022 mennessa ja on yli 75 % vuonna 2030. (A2)

5. Uusien yritysten maara kasvaa. (A1, A3, A4, AG)

6. Yrittajien tyytyvaisyys kunnan elinkeinopolitiikkaan kasvaa.
(A1, A2, A3, A4)

7. Keskustan elinvoimaisuus kasvaa mitatusti. (Ad)
8. Yhdyskuntarakenne kehittyy kestavasti. (A4)

9. Lahden asukaskohtaiset khk-paastot ovat -80 % vuoden 1990
tasosta vuoteen 2025 mennessa. (Al, A3, Ad)

10. Tapahtumien maara kasvaa 3 % vuosittain. (A5)

141. Lahiluonnon virkistyskayttdmahdollisuudet kasvavat. Luonnon-
suojelualueiden osuus kokonaispinta-alasta kasvaa. (A6)

ARVOT: Avoimesti, vastuullisesti, yhdessa

VISIO 2030
Lahti — rohkea ymparistokaupunki
"Kansainvalinen yliopistokaupunki ratkaisee tule-

vaisuuden haasteita. Lahdessa teemme rohkeita valintoja
sujuvan arjen, hyvinvoinnin ja yrittamisen edistamiseksi.”

B. UUDISTUMINEN

B. UUDISTUMISEN MUUTOS 2022

Lahti on moderni, innostava ja palveleva kaupunki.
Kaupunki tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

B1. Kehitamme palveluiden asiakaslahtoisyytta,
saavutettavuutta ja esteettomyytta.

B2. Kehitamme toimintaamme joustavasti kokeilemalla.

B3. Uudistamme kaupunkikonsernin
toimintatapoja ja rakenteita.

B4. Kehitamme kaupungin palveluasennetta ja
toimintakulttuuria Suomen yritysystavallisimmaksi.

Uudistumisen strategiset tavoitteet

1. Asukkaiden tyytyvaisyys kuntapalveluihin kasvaa. (B1)

2. Kaupungin tilatehokkuus kasvaa. (B1)

3. Toteutetut ja arvioidut strategiaa toteuttavat kokeilut. (B2)

4. Kaupungin tulorahoitus vuonna 2022 riittda kattamaan nettoinvestoinnit.(B3)

S. Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan viestintaan ja tiedottamiseen kasvaa. (B4)

C. YHTEISOLLISYYS

C. YHTEISOLLISYYDEN MUUTOS 2022

Lahti on lapsiystéavallinen hyvinvointikaupunki.

C1. Edistamme teoillamme lasten ja nuorten
hyvaa arkea.

C2. Teemme kaupungistamme tasa-arvoisen,
suvaitsevaisen ja turvallisen. Kaikilla asukkailla
on mahdollisuus osallistua yhteison
kehittamiseen.

C3. Tuemme kaupunkilaisten terveytta ja
hyvinvointia yhdessa 3. ja 4. sektorin
toimijoiden ja yritysten kanssa.

C4. Kehitamme henkiloston palvelu-
osaamista, tydossa oppimisen edellytyksia ja
tyohyvinvointia.

Yhteisollisyyden strategiset tavoitteet

1. Lapsivaikutuksia arvicidaan laajasti. (C1)

2. Yksindisyyden kokemus vahenee. (C1, C2, C3)

3. Eri vaestoryhmat ovat entista terveempia. (C1, C3)
4. AKliivisesti osallistuvien asukkaiden

maara kasvaa. (C3)

5. Koettu turvallisuus lisdantyy. (C2,C3)

6. Kaupungin henkiloston tydhyvinvointi lisadntyy. (C4)
7. Tydnantajamaine kehittyy myonteisesti. (C4)

8. Lasten osallisuutta lisataan kaupungin palvelujen
suunnittelussa ja kehittdmisessa seka kaupungin
kaikissa lapsia koskevissa toiminnoissa. (C1, C2, C3)
9. Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yli
3vuotiaiden lasten maara nousee merkittavasti.
(C1.C2)
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KESKUSTAVISIO 2030

Edellytykset elinvoiman kasvulle
— KESKUSTAVISIO 2030 Keskustan houkuttelevuus
MAANKAYTON VISIO
| TAYDENNYSRAKENTAMINEN ! - TAPAHTU MAT
I| ASUKASMAARAN KASVATTAMINEN | LI IS U LI ITO KS E_T — e e e = ’ URHEILU- JA LIIKUNTAKAUPUNKI
| PALVELUVERKKO |
I KEHITYSHANKKEET | KULTTUURI
| I
1| finenommion e | MATKAILU
I | ELINVOIMA VETOVOIMA
KIINTEISTOKEHITTAMINEN LUONTO
Elinvoimalaskenta, tyhjat liiketilat
Asukasmaééra 'y - Tapahtumien maéra
Toteutetut kohteet YMPARISTO- Jalankulkijoiden maaré
KAUPUNKI- Saavutettavuus
[, I I I I B I I O O W =
TAVOITTEET . |
o . . v KEHAVAYLAT
Miksi keskustassa viihdytaan I
I
| KAVELYKESKUSTA < 1| PYSAKOINTI I
vVYY LIIKENNE / ' :
| KATUVIHREAN LAHTI VIIHTY S I| KESTAVAN LIIKKUMISEN
TERVEYS SAAVUTETTAVU Usl EDISTAMINEN - SUMP
I " " PYORAILY
I ASUINYMPARISTO | JQ_UKKOLIIKENNE
Il KAVELY
ELAMYKSELLISYYS Kulkutapamuutokset : ALYKAS LIIKENNE
Liikenneonnettomuudet Kayttajamaarat; Toriparkki, ) —
Meluarvot ja ilmanlaatumittarit Joukkoliikenne, Aleksin pyoratie 9
Asukas- ja asiakaskyselyt Aleksin jalankulkulaskenta
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
LAHDEN KESKUSTAN YLEISSUUNNITELMA

VESIJARVI ) N KIVISTONMAKI
[ KESKUSTAKEHAN HYVA
LIKENTEELLINEN TOIMIVUUS JA

LIKENTEEN RAUHOITTAMINEN

Lahden keskustan kehittdmistoimenpiteiden taustalla on | SEN SISAPUCLELLA
vuonna 2015 laadittu Lahden keskustan yleissuunnitelma.

Oheisella kartalla on esitelty yleissuunnitelman tarkeimmat e :
tavoitteet. Osa tavoitteista on muuttunut jatkosuunnittelun /ESIJARY KARTANO

g
TORIIN LITTYVAN
| JOUKKOLIKENNE-
TERMINAALIN
TOIMIVUUDEN
VARMISTAMINEN

myota. 4
MATTILANMAKI
Kaupallisesti keskeisic teemoja yleissuunnitelmassa ovat .
kauppatorin ja kauppakeskus Trion yhteyden parantaminen, ~ *A%
keskustan ja Matkakeskuksen vdalisen akselin kehittdminen

sekd Ranta-Kartanon alueen kytkeminen osaksi keskustaa.

"RANTA-KARTANON
KYTKEMINEN
OSAKS| KESKUSTAA

e

_| TRIO-KAUPPAKESKUKSEN

Kaiken taustalla on keskustan kokonaisvaltainen | VHTEYDEN PARANTAMINE

likenneratkaisu, jonka myotd ydinkeskustan katuja pystyttdisiin
rauhoittamaan autolikenteeltd ja synnyttdmadn

((KAUPPATORIN JA o
N

v
po S

PA

k&velypainotteista kaupunkitilaa; autolikenne ohjattaisiin KESKUSTAN “AAsonan,
keskustan valittdmadn ldheisyyteen, ns. keskustan kehdlle, ALUE )
josta olisi hyvé opastus IGheisiin parkkilaitoksiin. u PAAVOLA
HARJUKATU R Kap
i ‘MLANKAY.
. Y R —
L

& LITTAMINEN SUCRAAN

~ -
[ MATKAKESKUKSEN JA 5 P i 2
KESKUSTAN VALISEN % (KESKUSTAN KEHAN

| JALANKULKUYHTEYDEN
| PARANTAMINEN 5 | MANNERHEIMINKATUUN
4

~ MANNERHEIMINKA]'U ] (

ANTTILANMAKI

Kuva 1.5: Yleissuunnitelman tarkeimmat tavoitteet.
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
LIIKENNESUUNNITELMA 2030 (LIISU2030)

Autoliikenteen kapasiteetista
on ydinkeskustassa jossain
maarin tingittava, jotta
kestavien kulkutapojen
asemaa saadaan alueella
kohennettua nykyisesta.

Pyrkimyksena ei ole sulkea
keskustaa autoilta. Keskustan
saavutettavuus myds
autoliikenteelle pidetaan
toimivana sujuvalla
keskustakehalla ja selkealla
pysakdinnin opastuksella.

Autoliikenteen toimivuus on
huomioitu. Tarkeimpina
suunnittelukriteereina on
pidetty keskustan viihtyisyytta
ja elinvoimaisuutta, ymparisto-
ja terveysvaikutuksia seka
kestavan lilkkkumisen
mahdollisuuksien
helpottamista.

RAMBOLL

Keskustakeha sisaltaa
toiminnallisesti kaksi luokkaa.
Lahdenkatu - Hollolankatu on
osoitettu merkittavaksi lapiajo- ja
raskaanliikenteen reitiksi, jolle
kyseiset liilkennevirrat pyritaan
ohjaamaan. Muu keskustakeha
palvelee kohdistetummin
keskustassa asiointiin liittyvaa
lilkennetta, joka opastetaan
laadukkaasti asiointia palveleviin
pysakointikohteisiin.

Joukkoliikenteen sujuvuutta Trioon
suuntautuvilla reiteilla varmistetaan
liilkennevaloetuuksin, autoliikenteen
rauhoittamisella Trion ymparistossa
seka joukkoliikennetta suosivilla
kaistajarjestelyilla. Aleksanterinkatu
muutetaan vahvasti kestavan
liikkumisen kaupunkitilaksi, jolla
bussien lilkenndinti on sallittu ja
lapikulkevaa autoliikennetta
pyritddn ohjaamaan muualle. Muilla
kehan sisaisilla kaduilla pyritaan
elinvoimaisuuteen ja viihtyisyyteen
painottaen kaveltavyytta.

Tavoitteellinen katuverkko
Vaihtoehto 3B

Keskustakehan
I raskaalle lilkenteelle ja

lapiajoliikenteelle merkittavd osuus |

we Muu keskustakehd
Joukkoliikennepainotteinen
= Hidaskatu
Keskustakehdn sisdiset
kaupunkitilaa
elavoittavat kadut
L TRIO terminaali

Pyorailyn paavayla
== Kaupallinen keskusta

Radiomaki

Rariniemi Kivistonmaki

Marola

w.2aavola

Ruola
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KYSELY ELINKEINOTOIMIJOILLE

Huhti-toukokuussa 2020 toteutettiin kysely keskustan kaupan ja liiketilojen
kehittamisestda. Kyselyyn vastasi ynteensd 26 keskustan toimijaa, pddasiassa julkisia
toimijoita, keskustan ulkopuolisia yrittdjid sekd yhdistysten ja organisaatioiden
edustajia. Kyselyss@ pyydettiin kuvailemaan kaupallisesta nakdkulmasta Lahden
keskustan nykytilannetta, funnistamaan keskeisid kehityskohteita ja visioimaan
tulevaisuutta sanallisesti ja karftamerkinndin. Kyselyn tulokset on esitetty
kokonaisuudessaan taman raportin litteend. Kyselyn tulokset ovat toimineet
kaupallisen keskustan vision ja vaikutusten arvioinnin aineistona.

Nykyisin kaupallisena keskustana tunnistettuun alueeseen verrattuna kehittamisen
alueena korostuvat ennen kaikkea kaupallisen ydinkeskustan laajentuminen forista
l&nteen, ydinkeskustan ja matkakeskuksen vdlisen osuuden kehitt@dminen, sekd
Paavolan market-alueen nykyistd parempi kytkeminen keskustaan.

Erityisind kehitt@miskohteina korostuivat hajallaan sijaitsevien kaupallisten alueiden
yhtendistGminen, kauppatorin viihtyisyyden ja monipuolisuuden lisddminen,
liketilojen ja kaupunkiympdriston laatutason lisddminen, keskustan saavutettavuus
eri suunnista ja eri kulkumuodoilla, jalankulkualueiden laajentaminen kaupallisia
reittej& palvelevaksi, fapahtumatarjonnan lisddminen, Vesijarvenkadun
autoliikenteen rauhoittaminen sekd Trion ja Lanun aukion iimeen kohentaminen.

Lahden korostettavina erityispiirtein& nousivat esiin suuri ja eldvdinen kauppatori,
ainutlaatuisten kivijalkaliikkeiden (esim. Rautatienkatu) korostaminen
kaupunkikuvallisin ja markkinoinnillisin keinoin, sek& erinomaisen ravintolatarjonnan
ja monipuolisen tuote- ja palveluvalikoiman yllapito.

Vastaajat tunnistivat téarkeimmiksi fulevaisuuden frendeiksi keskustojen
korostumisen ajanviettopaikkoina, kaupan ja palveluiden hybridikonseptit, sekd
saavutettavuuden kaikilla kulkumuodoilla. Myos etdatydn ja digitalisaation tuomat
muutokset korostuivat avovastauksissa. Vastaajat nakivat térkednd vastata
frendeihin proaktiivisesti eri toimijoiden yhteistydlld.
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KIINTEISTONOMISTAJIEN NAKOKULMA (20156)

Vuonna 2016 Lahden keskustan kiinteistonomistaijille
laaditussa haastattelututkimuksessa selvitettiin
kiinteistonomistajien kantoja ja ndkdkulmia keskustan
kehittGmiseen ja tulevaisuuteen.

Kaupank&ynnin kehittyminen on vastagjien nGkemysten
mukaan ollut keskustassa heikolla mallilla jo pidemmdén
aikaa. Keskusta-alueen ulkopuolelle kaavoitetut marketit ja
ostoskeskukset ovat nousseet suurimmiksi kilpailijoiksi ja
parjaavat talléa hetkelld keskustan kivijalkakauppaa
paremmin; erikoislikkeet ja vahittdiskauppa pakenevat
kauppakeskuksiin Launeelle, Karistoon ja Holmaan.

Keskustassa on rakennettu ja saneerattu paljon ja osittain
my®0s siitd syystd asiakkaat ovat kaikonneet koska tydmaat
ovat olleet pitkddn kesken. Kaavoituksen ja tydmaiden
lisaksi Lahden korkea tyottémyys, ostovoiman aleneminen
ja neftikauppa Nndhdadn suurimpina syind keskustan
hankalaan tilanteeseen.

Se on osittain johtanut myds siihen, ettd kiinteistdjen
arvonnousu keskustan alueella on pysdhtynyt ja niistd
saatavien vuokratuottojen arvot ovat tippuneet.

Keskustan kaupankdynnissé tuntuu vastaajien ndkemysten
mukaan olevan tapahtumassa myos jonkinasteinen
arvosiirtyma. Palveluita halutaan kayttda aiempaa
enemmadn ja ostokdyttdytyminen on painottumassa
materiasta immateriaan. Tavaraa ei haluta en&d nurkkiin
siind mittakaavassa kuin aiemmin.

Vaikka tyhjaa liketfilaa onkin talla hetkelld paljon, eivéat
kivijalkalikkeet tule h&vidmdadn kokonaan, vallalla on
palvelupainotteisuus. Kiinteistdjen arvonkehitys ja tuotto-
odotukset tulevat j@aGmadn ainakin toistaiseksi talla hetkelld
vallitsevalle tasolle.

RAMBOLL

Vastaajien ndkemysten mukaan tarvitaan vdlittomia
toimenpiteitd, joilla keskustasta kadonneita asiakkaita ja
yritt@jia saadaan houkuteltua takaisin. Tahdn tarvitaan
kaikkien yhteispanosta, sekd kiinteistonomistajien ja
yrittjien ettd kaupungin. Jotenkin pitdisi saada kdyntiin
filanne, joka ruokkii itse itseddn. Haasteeksi nousee

potentiaalisten yrittdjien 16ytGminen:

mistd keskustan alueelle 16ytyy kauppiaita, joilla on halua ja

uskallusta kehittdd omia palveluita.

Lahden keskusta-alueen kaupan tulevaisuuden
ennustaminen on vastaajien ndkemysten mukaan talla
hetkelld haastavaa. Monessa erikoislikkeessd vaikuttavat
samat asiat sijainnista riippumatta; pitdisi olla paljon
valinnanvaraa, isot filat ja varastot. N&itd on hankalaa
tfoteuttaa (tayteen rakennetulla) keskustan alueella. Siten
vastaajien ndkemysten mukaan on my&s vaikea I&hted
arvailemaan millaiseksi keskustan kaupankaynti kehittyy
seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Rautatienkadulla on paljon pienid liikehuoneita, joissa on
korkea vastike. Talla hetkella niista saatu vuokra on
pienempi kuin hoitokulut ja ne ovat miinusmerkkisic
omistdjilleen. Asia ei tule fodenndkdisesti korjaantumaan
vuosiin. Esimerkiksi taloyhtidissé on vaikeaa saada 1api
padatosta, ettd likehuoneistojen vastikekerrointa ruvettaisiin
muuttamaan koska se korofttaisi asukkaiden vastiketta. Se
on kuitenkin kiinteistdnomistajien n&kemyksen mukaan
ainoa asia, jolla asia pystyttdisiin korjaamaan.

Vaikka Ranta-Kartanon alueen uskotaan tuovan fullessaan
keskustan alueelle liséid inmisi@, sen ei uskota merkittavalla
tavalla vaikuttavan keskustan liketoimintaan ja sen
rakenteeseen. Vastaajien ndkemysten mukaan
Aleksanterinkadun alkupdd saattaa osittain her&td
uudelleen eloon ja siihen syntyd liiketoimintaa. Alue on sen

verran ydinkeskustassa, ettd se on kdvelymatkan padssa
nykyisistd keskustan liikkeistd ja palveluista.

Vastaajien kertoman perusteella vaikuttaa silta, etta
kiinteistonomistajat eivat jaa kovin systemaattisesti
keskenddn tietoa omista suunnitelmistaan ja hankkeistaan.
Saannodllisempdd keskustelua kdydadn ja suunnitelmia
vaihdetaan I&hinnd naapurikiinteistdjen kanssa ja joskus
harvemmin isompien projekfien yhteydessé myods muiden
kiinteistonomistajien kesken. Kiinteistdja koskevat
kehittGmistoimet ja investoinnit ajoitetaan p&dsadntoisesti
kunkin kiinteistdon oman tarpeen mukaan, joten ei ole kovin
tfavanomaista laatia ja toteuttaa yhteisid suunnitelmia.

)y Se olisi ikdan kuin
tdysin posketon ase-
telma, ettd vikimaara

1) Lahden keskustaehey-
tyksen kautta saa tietoa ja

kiinteistonomistajilta on
kysytty, mik3 on positiivista.
Omia salaisuuksia ei laajasti
kerrota toisille, naapuri-
kiinteistén kanssa tietysti
keskustellaan, mutta kovin
avoimesti ei kerrota muille.”

kasvaisi keskustassa

ja ne sitten ldhtisivét
Jjonnekin muualle t3altd
ostoksille. On tavallaan
vaistamatonta, ettd kun
vdkim&ara kasvaa niin

palveluita ja kaupan-
kayntia tulee olemaan
ja niiden laatu paranee.
Tahan on pakko uskoa.”

Lahde: LUT 2016, Lahden keskusta — kiinteistonomistajien ajatuksia ja
nakemyksié

kaupallinen visio



TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KESKUSTAN KEHITTAMISHANKKEET

Lahden keskustassa ja sen tuntumassa on kdynnissd ja
vireilld useita kiinteistokehityshankkeita. Oheisella kartalla
on osoitettu keskeisimmat hankkeet (Lohde: Catella Oy).

24 =

Liiketilojen osalta keskeisimmdat hankkeet liittyvat

N.emlmHOlma
Paavolan alueen Prismaan seké hotelli- ja Y, S
oheispalvelurakentamiseen. Hotelleja on Ranta- Hollola " * @ Y, ]
Kartanon kylpyldhotellin lisGksi suunnitteilla Paavolaan ja @ oo %, \d
Matkakeskuksen I&nsipuolelle eri tahojen hankkeissa. . %0 LAHTI 3
Ndaiden lisdksi Sokoksen kolmannen kerroksen 9 aBAskonalue Karisto" Merkittavimmit rakennushankkeet
hotellilaajennus on edelleen suunnitelmissa. ""---.., T '

0 Lotul;”“‘ RAKENTEILLA
."-..',m.uu-mm" S :: Yty O Konserttitalon asunnot
Venesataman laajennuksen lisdksi satama-alueelle on
kaavailtu esimerkiksi kelluvaa vima-allasta ja saunaa.

S L T - nd KO 12 @ Hennalan alueen hankkeet
LN LR i !
$ SRELERTTEY '

“n,," @ Fazerin laajennushankkeet
s

VT12 Lahden eteldinen W Ez;
Lahden keskustaan merkittavasti vaikuttava hanke on kehatie
my&s Lahden eteldinen kehdtie, joka vahentad
likennepainetta keskusta-alueelta.

© Launeen monitoimitalo

@ Radanvarren kehitys

O Taide- ja muotoilukeskus LAD
Linnaistenst
Renkomaki

e UL LU
"
o

© Keskussairaalan laajennus
: @ Vedenpullottamo

\
\

@ Paavolan kampusalue

O Starkin alueen asuntohanke

\
”“\Ivlllll\\“

@ Lahden Talojen vuokratalohankkeet

wh

z SUUNNITTEILLA
F E ® Ranta-Kartanon uinti- ja vilhdekeskus
F ® Luhdan kortteli

S ® Kaupungintalon peruskorjaus

® Paavolan Prisma

® Mukkulan urheiluhall

Lahde: Catella Oy, Markkinakatsaus, kevét 2020
RAMBGLL

Pennala

\
T

SYTTILLLLLIL "

h
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KESKUSTAN KEHITTAMISHANKKEET

Kartalla on Lahden kaupungin tietojen
perusteella osoitettu tarkemmin
hankkeiden sijoittumista keskusta-alueella.

Paavolaan, entisiin kauppakeskus Sykkeen
tiloihin on valmistumassa Prisma-
hypermarket pienemmall&
keskustakonseptilla (n. 6 500 m2). Lis&ksi
Paavolan alueella merkittava
kehitt@mishanke on Luhdan kortteli, jossa
suunnitteilla on hotelli sekd liketilaa
yhteensd 20 000 k-m2.

RAMBOLL

KEKUSTAVISIO - ELINVOIMA

ELINVOIMAKOHTEITA

Tiedossa oIevat*

- Kaavava raukset*

Ranta-Kartanon
kylpyla-hotelli 2023

VALTAKULMA

MALSKI-KESKUS 2020
Taide- ja muotoilumuseo §
LAD 2021

10 000..20 000
kem2 Hotelli/liiket.
2021-2023 (arvio)

saneeraus
kaynnissa)
(Nyk. Omenahotelli)

HOT. SEURAHUONEEN
LAAJENNUS 2020-
2021

Opiston
kunkku ;
ravintola,
hotelli 2019

Matkakeskus
N Hotelli
R R e —— V10 ) B

[=m===—a
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KESKUSTAN KEHITTAMISHANKKEET

NAKYMA IDASTA PAAVOLAN ALUEEN KEHITTYMINEN

Paavolan alue kehittyy voimakkaasti
I&hivuosina. Paavolan itdistd osaa
kehitetddn Paavolan kampuksena, jonne
sijoiftuu peruskoulu, lukio, Wellamo-opisto
ja pdivakoti. Kauppakadun varrella
sijaitseva tyhjilléén olevan entisen Anttilan
kiinteiston filalle on alustavasti suunniteltu
Luhdan kortteleita (20 000 kem), kahta
fornitaloa joihin sijoittuisi liketoimintaa,
asumista ja mahdollisesti hotelli.
Kauppakeskus Sykkeeseen on
sijoittumassa S-marketin filalle Prisma.

RANTA-KARTANON ALUE

Ranta-Kartano yhdistad keskustan
Vesijarven ranta-alueeseen. Aiemmin
pysdkointikenttdnd toimineelle alueelle
suunniftellaan asuntokortteleita sekd
hotellin ja vesilikuntakeskuksen
kokonaisuutta. Alueen I&pi rakennetaan
jalankulkijoille ja pyérdailijdille viintyisdn
vehred puistovayld. Ranta-Kartanon
suunniftelussa tavoitteena on toteuttaa
alueella omaleimaista,
energiatehokasta ja ekologista
keskustarakentamista.

RAMBGLL Lahden keskustan kaupan selvitys

kaupallinen visio

RADANVARREN KEHITTAMINEN

Radanvarren suunnittelutavoitteena on
kaupunkikuvallisesti korkeatasoinen sekd
resurssitehokas alykk&adn teknologian
edell@kavij@alue. Matkakeskuksen
l&nsipuolen kaavassa on vanhan postin ja
tullin kiinteistdjen kohdalle osoitettu
hotelli-, like- ja asuintiloja. Kaava sallii 10-
kerroksisen hotellin rakentamisen (8400
kem) ja katutasoon 1 700 kem
pdivitt@istavarakaupan.

MALSKI-KESKUS

MALSKI on Lahden keskustaan vuoden
2020 aikana vaiheifttain avautuva
kaupunkilaisten, yritysten ja kulttuurin
keskus. Malskin kantavat voimat ovat
uutta luovat yritykset, Taide-, juliste- ja
muotoilumuseo LAD , tapahtumasali
Sammio, cowork yhteisd, ravintola,
kahvila-paahtimo, valokuvaus- ja
adanistudio ja panimopubi. Museo
avataan syksylld 2021. Keskus sijoittuu
vanhaan Mallasjuoman kiinteistéon.
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KAUPAN TRENDIT
MIKA ON KAUPAN JA KAUPUNKIKESKUSTOJEN TULEVAISUUS?

liitto
ustaa Kaupan

3 yuodessa, eniy
kymmenessa

Lot

AUPPA ANSANTALOUS
| paivitetty 5.8.2019 13:16 [kav |

5.8.2019 1n:37

1Ve the de.
1ake 1 ide‘ath blow of opy
N Centres comant 1€

alive agajy

KUVA: FRIEDEMANN VOGEL

v i upan alan )
S kymim 1 alkana ka ) i
eura ]\].e 1 KY enen UOde s .

B ja yfitysten mﬁ;ﬂassa tapahtuu suuria IllU.UtOkS 1
kenteessa ](.

i i 'aStu [

Lahteet: https://www.theguardian.com/commentisfree/2019/dec/12/shops-town-centre-high-street-online-retail

RAMBGLL

https://www .kauppalehti.fi/uutiset/suomen-kaupoista-voi-kadota-40-prosenttia-kymmenessa-vuodessa-ennustaa-kaupan-itto/c7b5flo3b-7 646-4bdb-aalb-49878d303732
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Kauppojen lukumadran kehitys 1970-2015

KAUPAN TRENDIT

KAUPPOJEN LUKUMAARA JA LIIKEVAIHTO % 160 18000
%‘ 140 16 000 &
;1 12000 5
o &
=% 10000 £
Vahittdiskaupan rakenne on keskittynyt ja ketjuuntunut o, 80 8 000 g
voimakkaasti. Suuryksikdiden madrd (kauppakeskukset, o 60 6000 3
hypermarketit) on kasvanut ja vastaavasti pienempien = 40 4000 §
myymaldiden maédérd on laskenut. Erityisesti 2010-luvulla '\'{3 20 I I 2000 &
trendi on kuitenkin tasoittunut ja eré&nlaisena vastatrendiné S 0 - [ | 0 o
on havaittavissa erityisesti hyvan pt-valikoiman g 19 19 19 19 19 19 20 20 20 20
supermarket-kokoluokan myymaldiden merkityksen kasvu 3 /0 75 8 8 90 95 00 05 10 15

sekd toisaalta hiljaisena signaalina pienempien paikallisten mmm Hypermarketit 1 13 29 33 57 78 97 121 141 150
I&hipalveluiden paluu kaupunkien katukuvaan (esim. Kauppakeskukset 1 1 1 2 18 32 39 57 74 97
pienemmat liha- ja kalaliikkeet sekd leipomot). ——PT-myymalat 1580 11 68 9 559 8 195 6 415 5 122 4 283 4 109 3 923 4 004

Kauppa on ollut laajemminkin voimakkaassa

rakennemuutoksissa vuodesta 2008 IGhfien. Vahittaiskaupan liikevaihdon ja maaran kehitys Suomessa 1995-

queppﬂemuu’roksen k&ynnisti konsoin\{dllnen taantuma, 2018 (indeksi 100 = vuosi 2015)
minkd& jalkeen rakennemuutosta ovat jatkaneet

teknologinen kehitys (verkkokauppa) sekd 110

kulutuskayttaytymisen muutos. Vahittdiskaupan 100

likevaihtoindeksi on kasvanut 2008-2018 yhteensd vain noin
7 %, kun tatd aikaisemmin keskimadardinen vuosikasvu ol 70
l|&hes 3-4 %. 80

70
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40

o

D9 00 N DA OO D XD A & Q& A
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Md&ardindeksi

Liikevaihtoindeksi
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KAUPAN TRENDIT
VERKKOKAUPAN KEHITYS JA PALVELUJEN DIGITALISAATIO

]

R
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Suomalaiset ostivat 2018 koti- ja ulkomaisista
verkkokaupoista yhteensd 2,9 mrd euron
edestd vahittdiskaupan tuotteita. Vuonna
2018 noin 47 % suomalaisista oli ostanut jotain
netistd vimeisen 3 kuukauden aikana. 35-44
vuofiaista nettiostoksia oli fehnyt kolme
neljasta.

Verkkokaupan myynti kasvoi vuonna 2017-18
noin 6 % ja ennustettu kasvu vuodelle 2019 on
8 %. Verkkokaupan kasvu on selkedsti
nopeampaa kuin vahittdiskaupan
keskimaarin.

Nettikauppa ja nettikaupan jakelu synnyttad

uusia tarpeita likkumiselle ja toimituksille (esim.

drone-jakelu, pakettiautomaatit,
palvelueteiset, kylmdasdilytys - tarve
innovatiivisille last-mile —ratkaisuille ja smart-
teknologian hyédyntédmiselle)

Paivittaistavarakaupassa verkkokaupan osuus
markkinasta 0,4 %, mutta myynti
voimakkaassa kasvussa.
Pdivittdistavarakaupassa digitalisaatio
mahdollistaa myds mm. kaupat ilman
henkildkuntaa sekd esim. robottijakelun.

RAMBOLL

Kuluttajien digitaalisesti ostamien vahittaiskaupan tuotteiden arvon vuosimuutokset®, %

20%
15%
10% =—\/erkko-ostokset™

h ----_--"“~\,-._h_
0% v

—\Vahittdiskaupan
likevaihto Suomessa

e ——

-5%

o
-
o
o~
Lahteet: ASML, TNS Gallup, Kaupan liitto: Verkkokauppatilasto 2010-2015.

Kaupan liitto: Digitaalinen kauppa 2016 — Kuluttajien tekemat verkko-ostokset koti- ja ulkomailta.
Til kus: Kaupan likevaihtotil

2011
2013
2014
2015
2016
2017

Tuoteryhmdt, joita pohjoismaalaiset ostavat verkosta
(kuukausittainen keskiarvo, tammi-joulukuu)

Millaisia fyysisia tuotteita olet ostanut verkosta

viimeisten 30 péivin aikana? (yhteensad)

Tutkimusjoukko: tuotteita verkosta viimeisten

30 pdivan aikana ostaneet

= Pohjoismaat ® Ruotsi M Tanska " Norja M Suomi




KAUPAN TRENDIT
KULUTUSKAYTTAYTYMISEN MUUTOS

Viime vuosina noussut tavaroiden
kuluttamiseen liittyva kuluttajavastaisuus

Jakamistalous on tapa jakaa, lainata tai

vuokrata tavaroita omistamisen sijaan. of American shopping of global ecommerce brands
Jakamistalouden taustalla olevia tekijoitd journeys now begin online. that received funding of
mm: IRI, Consumer Connect Survey January 2018 over $6 mi”ion O[Jerled

. . . a physical store within
+ Digitalisoituminen ja T the last 36 months.
mobiiliapplikaatiot T ey

Hero 2017

+ Kaupungistuminen ja
kaupunkikulttuuri

 Materiaalisen elinfason nousu

+ Toimeentulon pirstaloituminen,

freelance-toiminta i - 1 —= s . . of shoppers feel of shoppers globally

. Uudet sosiaalisuuden muodot sgilf | ) i B | A W ; stores are important as they say an enjoyable in-store

) ) ) ) s e E | < 5 s '8 ' allow people to see, touch atmosphere is a key factor
Jakamistaloudella vaikutuksia esim.: T A ey = W | and feel a product. in their decision to choose
+ liikenteessd ja likkumisessa (Uber, 4 1 _ AN LR | & Mindshare 2017 in-store over ecommerce.

e - Mood Media 201%

Kyyti, yhteisk&yttdautot),

« ravitsemuspalveluissa (Wolt,
Foodora, ravintolapdivd),

« asumisessa ja filank&ytdssa (AirBnB,
Lomarengas)

+ palveluissa (siivouspalvelut,
asiantuntijapalvelut)
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KAUPAN TRENDIT
KYSYNTATEKIJOIDEN MUUTOKSET, PIRSTALOITUVA KULUTTAJAKAYTTAYTYMINEN

4
/

Kulutuskohteet muuttuvat
yksilollisemmiksi ja "suuri massa”
kutistuu

Kulutusmahdollisuudet ja -kohteet
ovat monikertaistuneet: Kaupan
kanssa kulutuksesta kilpailevat erityisesti
ravintolat, viihde ja matkailu. T&dmdan
seurauksena kaupan kulutuksen
suhteellinen osuus vihenee. TGtma
nakyy jo nyt kauppakeskuksissa, joissa
on tarjolla enemmadn palveluita,
ravintoloita ja viihdettd kaupan
rinnalla.

Ihmiset alkavat vasyad tavaroihin:
Tavaralta vaaditaan enemmdan kuin
ennen, jofta se merkitsee jotain.
Tavaraa ei osteta pelk&std ostamisen
ilosta ja mm. "saatan tarvita fuota
joskus™” —ostaminen on vahentynyt.

Kuluttajien eriytyminen jatkuu edelleen
ja tuloerot kasvavat. Adripadt
kaukana: infohimoiset harrastajat vs.
"kansa, joka katsoo televisiota*.
Kuluttajilla on myos ciempaa
enemman vapaa-aikaa: harrastuksiin
panostaminen ja kuluttaminen.
Harrastuksissa korostuu nettikauppa,
josta l6ytyy erikoistuneempia tuotteita.

RAMBOLL

Suomessa ikd on tarkein
kulutuskayttaytymista selittava tekija,
seuraavana fulo- ja koulutustaso,
yleistGen: 60+ asioivat
hypermarketeissa, nuoret trendsetterit
eivat. Korkeasti koulutetuilla korostuu
kulutuksessa mm. vastuullisuus, luomu
ja léhiruoka. Korkeasti koulutetut ja
hyvatuloiset asioivat mieluummin
kaupunkien keskustoissa ja niiss&
sijaitsevissa kaupoissa. Hyvan tulotason,
mutta alhaisen koulutuksen omaavat
sité vastoin suuntaavat ennemmin
kauppakeskuksiin.

Aikaa arvostetaan, kauppa ja
kauppakeskukset kilpailevat
asiakkaan ajasta: Joko asiakkaan
taytyy selviytyd viihemmailla ajalla eli
asioinnin taytyy olla sujuvaa (erityisesti
pt, tilaa vievd kauppa) tai asioinnin
taytyy olla niin miellyttavaag, etté
asiakas haluaa viettad aikaa
myymaldassd/kauppakeskuksessa/muus
sa ostosympdristdssd. Kaksi ristiriitaista
ndkemysta shoppailun
tulevaisuudesta: 1) Kuluttajat viettavat
edelleen aikaa shoppaillen ja haluavat
altistua herdteostoksille 2) Ajankaytdn
tehokkuusvaatimus kasvaa, shoppailu
korvautuu kiinnostavammilla
tfoiminnoilla, ostokset fehd&dn siiné
sivussa

JOF

SIS.
DELI+CAFE

vl

Lahteet: Kaupan alan asiantuntijahaastattelut 2013-2014, Ramboll Finland Oy, sekd
Terhi-Anna Wilska, Erikoiskaupan tulevaisuuskuvia selvitetty TEKES-hankkeessa (JYU,
UTU, UTA): https://jyx.jyu.fi/dspace/bitstream/handle/123456789/42660/978-951-39-
5516-8%20(2).pdf2sequence=1
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KAUPAN TRENDIT
KAUPPAKESKUSTEN JA KIVIJALKAKAUPPOJEN TULEVAISUUS

kasvaneet. Kun myymal&an tullaan
paikan pddlle, myymalamiljodlta
odotetaan entistd enemman, ns.
elamyksellisyys.

Kivijalkakaupat muuttuvat
enemman hybrideiksi:
Vahittdiskaupan ja palveluiden
sekoittuminen, myymaloihin littyvat
oheisjutut kasvussa (esim. kahvilaft,
ajanviettopalvelut, Shop-in-shop-
konseptit, outletit, popup-
myymalat). Myymaléassda pitdd olla
jotain, mitd nettikauppa ei tarjoaq,

7 Internetin vuoksi kuluttajien IZ Kauppakeskusten
= ;‘ vaatimukset myos fyysisid 7| vudistumistarve jatkossa tihed ja
o~ 'Y myymaélsita kohtaan ovat kauppakeskusten koko

pienentynee: Suuria
kauppakeskuksia vield
rakenteilla, mutta liiketilojen
tehokkuusvaatimukset
pienentdavdat liiketiloja jatkossa.

Pinta-alasta entista suurempi osa
palveluita, viihdettd ja
ravintoloita: Myos julkisia
palveluita ja likuntapalveluita.
Ravintoloissa tfrending
korkeatasoiset ravintolat, food
court —alueita ei endd juuri
tehdd. Kauneus- ja

. . L. . N A N . DECREASING STABLE INCREASING INCREASING RAPIDLY
Esim. tuotteet hetfi mukaan. Erityisesti hyvinvointipalvelut lisG&ntyvat, Toys Fashion Fuishings Gastronomy
rUOkOkOUpOSSO |Og|ST||kkO ei toimi becufy bars kasvava trendi. Myos Sporting Goods Footwear Drugstore/Perfumery Er;:n:el?sm?t

H I B . . o . Books Food Jewellery/Watches ur
viel& kunnolla ja suorat viihde- ja elamyssektori valtaa I foptics Services of all kinds

Vacancy

kotiinkuljetukset liian kalliita.
Halvempaa noutaa tuotteet
kotimatkalla noutopisteestd.

Toiminnan tehostaminen ja
liiketilojen pienentaminen:
Nettikaupan vaikutukset (osa
valikoimasta netiss@) ja foiminnan
tehostaminen yleisesti, tasapainoilu
rittadvan myymalévalikoiman ja
liketilatehokkuuden vdalillé.
Suomessa kaupat ovat tyypillisesti
suurempia kuin muualla
maailmassa.

RAMBOLL

tilaa kauppakeskuksista, mutta
t&ma toimii parhaiten
kaupunkien keskustoissa
sijaitsevissa kohteissa.
Vahittaiskauppa kohtaakin
enemman kilpailua muilta aloilta
ja esim. ravintoloiden likevaihto
kasvaa nopeammin kuin
vahittdiskaupan.

Kaupan liitto: Lihes puolet kaupoista uhkaa
kadota vuoteen 2030 mennessa

Kaupanllittov skeskusten \ kelukanavik

Lahde: Kaupan alan asiantuntijohaastattelut, Ramboll Finland Oy
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KAUPAN TRENDIT
YHTEENVETO: MUUTOSTRENDIT PESTE-KEHIKOSSA

Poliittiset ja lainséddé@nndlliset Teknologiset Ekologiset

Maankdytto- ja rakennuslain
muutokset kaupan
sijainninohjausta koskien

Toimialojen ja toimintojen

sekoittuminen korostuva ilmio,

haaste kaavoitukselle

Aukiolo- ja
alkoholilainsaad&nnén
vaikutukset pienempien
markettien ja IGhipalveluiden
toimintaedellytyksiin;
sddntelyn vapautuminen
vienyt kilpailuedun

Julkisen palveluverkon
keskittyminen vaikuttaa myos
kaupan sijaintipadtoksiin,
yksityisten ja julkisten
palveluiden synergiahyodyt
korostuvat ja niiden vdliset
rajat hamartyvat

RAMBOLL

Asukasmdadran kehitys ja
kasvava ostovoima
houkuttelee myds kaupan
investointeja

Kaupan ja palveluiden filojen
tehokkuusvaatimukset
kasvavat; esim.
Hypermarkettien
supistuminen
kayttétavaraosastojen
kustannuksella

Tilojen monikayttdisyyden ja
joustavuuden tarve kasvaa;
tilojen hybridikaytté sekd
erilaisten toimintojen
sekoittuminen

Pop up- ja start up
-toiminta edellyttad
lyhyempid ja joustavampia
vuokrasopimuksia

Halutaan entistd pienempia
myymalatiloja keskeisemmillé
sijainneilla, esim. tilaa vievan
kaupan express/city -
konseptit)

Liikepaikkoina korostuvat
keskustat, olemassa olevat
kaupan alueet sekd
likenteen (erit. raidelikenne)
asemat ja solmukohdat

Vaeston ikddntyminen, tarve
kaupan saavutettavuudelle,

saatavuudelle ja esteettomyydelle

(-2030 vuoteen)

Pirstoutuva kulutuskdyttdytyminen

sekd ihmisten muuttuvat
kulutustottumukset ja arvot;
massakulutuksen loppu ja
kulutuksen siirtyminen entisté
enemmdan palveluihin

Vapaa-ajan arvostus kasvaa;
nousevia esim. ravintola- ja
viihdepalvelut, likunta,
elédmyksellisyys

Maahanmuutto synnyttéd uusia

palvelutarpeita ja
-mahdollisuuksia

Paikallisuuden korostuminen

imagotekijand, esim. Iahiruoka,

paikallistuotanto, urbaani
elintarviketuotanto

Kaupan sosiaalinen vastuu ja
vastuunkanto kasvavat >
kaupasta ja palveluista osa
yhteisd6d

Julkisen filan merkitys kasvaa
kohtaamispaikkana myos
kaupallisissa ympdristdissa

Kuluttajien valinen kauppa

lisaantyy, jakamistalouden merkitys

kasvaa

Lahden keskustan kaupan selvitys

Digitaalisuus, verkkokauppa ja
monikanavaisuus muuttavat
kaupan foimintalogiikkaa;
monipuoliset osto- ja
noutomahdollisuudet

Ympdaristovaatimukset
kiristyvat: energiankaytto ja
resurssitfehokkuus keskidodn,
kiertotalouden huomioiminen
my®ds kaupan toiminnassa

. Tarve verkkokaupan nouto- ja .
varastopisteille;
padivittdistavarakaupan “dark
store™ —yksikot, joissa
ainoastaan tuotteiden kerdily
ja lahetys

Ekologinen jalanjalki tulee yha
laajemmin ndkyviin kaupan
toiminnassa (kiinteistd,
fuotanto- ja kuljetusketju ja
asioinnit)

. Kaupan saavutettavuuden
furvaaminen keskeistd
asioinfimatkatuotoksen
hillitsemisessd; erityisesti
|Ghisaavutettavuus kavellen ja
pyoralld sekd kaupan
palveluiden korostuminen
joukkoliikenteen asema- ja
solmukohdissa

. Uudet kuljetustavat ja
jakelukanavat, esim. drone-
logistiikka ja erilaiset
click&collect —palvelut
yleistyvat

. Kofiinkuljetettavat palvelut ja
tuotteet lisGavat tarvetta esim.
Palvelueteisille seké
noutopisteille

. 3D-printtauksen fuomat
mahdollisuudet; varaosien
printfaaminen kotona /
keskitetyissd palvelupisteissa

. Virtuaalikulutuksen
lisddntyminen

. Show room -konseptien
lisdantyminen; tuotteiden
fyysinen / virfuaalinen kokeilu ja
tuotteiden kuljetus kotiin

kaupallinen visio



KAUPAN TRENDIT

YHTEENVETO: MUUTOSTRENDIT TEEMOITTAIN

Kaupan monikanavaisuus

Uudentyyppiset konsepfit, joissa
yhdistyvdat verkkokauppa ja fyysinen
myymal& seké tuotteiden kokeilu
testiympdristéssd. Showroom-konseptit.

Elamys- ja vapaa-ajankonseptit
kauppakeskuksissa ja
myymalatiloissa

RAMBOLL

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Digitaalisuus ostopaatoksissa ja
myymadlaympadristossa

Virtuaaliset kauppapaikat,
showroomit, suunnittelustudiof,
Click&Collect, IoT, virtuaalieldma ja -
kulutus, ostosten kotiinkuljetus,
palvelueteiset.

Keskustojen muuttuva rooli

Keskustat kehittyvdt ennen
kaikkea vapaa-aikaan,
vilhtymiseen, kaupunkikulttuuriin
ja kohtaamisiin keskittynein&
paikkoina. Rooli logistisena
tavaroiden vaihtopaikkana
pienenee. Tilojen ja ympdristéjen
filapdisk&yttd ja pop up
-konsepfit kasvavat.




KAUPAN TRENDIT
YHTEENVETO: VAIKUTUKSET LAHDEN KESKUSTAN KAUPPAAN

Muutoksia kaupan kiinteistojen kaytossa ja toiminnassa:

+ Kaupan ja palveluiden nakékulmasta

ensiarvoisen térkedd on houkutella
asiakasvirtoja — kohtaamisten, kokemusten ja
eldmysten synnytt@dminen on térkedd niin
keskustaympdristoissa kuin
kauppakeskuksissakin.

Kauppa siirtyy entisté enemman verkkoon,
minkd& seurauksena fyysinen filantarve ei tule
kasvamaan, vaan ennemminkin pdinvastoin

- kauppa siirtyy tehokkaampiin tiloihin ja
tavarat toimitetaan varastoista
(monikanavaisuus). Keskustassa tulee olla tarjolla
muuntojoustavia, moderneja tiloja, joiden
kautta ketjut saavat vahvaa brandindkyvyyttd.

Ravintola ja kahvilatarjonta seka
henkildkohtaiset palvelut kasvattavat
osuuttaan. Tulevaisuudessa myds entisté
enemman viinhde- ja elédmyspalveluita.

Konseptit ja trendit muuttuvat nopeasti, minka
vuoksi tilojen muuntojoustavuus on erittdin
keskeisessa roolissa.

Kaupallisten kiinteistdjen kehittGmisestd tulee
entistd asiakas- ja kayttgjalahtdisempad.

RAMBOLL

Ankkuritoimijat

Organisoituminen

Paafokus

Teknologian rooli

Vuokralaismix

PERINTEINEN

Perinteiset kaupat

Kaupan ja tuottajien
tarjooma

Tavaroiden myyminen

Systeemin ruokkiminen

Massamarkkinat

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

uusl

Sekoittuneet toiminnot,
viihde, asuminen

Asiakkaiden kysynta

Asiakkaiden
sitouttaminen

Ostajien, myyijien ja
paikkojen
yhdistaminen

Raataloityja ja
yksilollisia ratkaisuja
tarjoavat
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KAUPAN KYSYNTA
VAESTONKEHITYS

Tilastokeskuksen vaestdennuste 2019-2040
S 8§ ®© 9O N O ¥ © o
Vanhittdiskaupan ja palveluiden kehittymisen S 3 8 5 % =58 & S P 333 283323 asy
n&kdkulmasta ylivoimaisesti térkein liséikysynt&d 222220222 IdRRE T g R SN
synnyttévé tekij@ on véestdnkasvu ja sen synnytamd 200000 .
ostovoima. 180 000
—gmﬂmgo\oml\_ﬂ.\o\o _

Tilastokeskuksen 2019 julkistaman véestdéennusteen 10000 & & 8 3 = B e 1 28R SRR BR 8 g
mukaan Lahdessa vaestdmadrd tulisi vuoteen 2040 woo B B BN EEEEEEEEREEEEEEE S B
menness& hieman laskemaan nykyisestd 119 800
henkildstd. Vaestomadrd olisi ennusteen mukaan vuonna 120 000
2040 117 550, joten vaestomdadrd vahenisi noin 2 270 100 000
henkildlld (-1,9 %). Muualla Lahden seudulla 40 000
vaestdomadran vaheneminen olisi nopeampaa, perdfi
noin 11 9200 henkildd (-14,9 %) vuoteen 2040 mennessa. 60 000
Koko Lahden seudun vaestéomadrd pienenisi ndin ollen 40000
nykyisestd 199 600 henkildstd 185 400 henkildd (-14 200 hld
/7.1 %). 20 000

0
Lahden keskustaan on viime vuosina rakennettu lisaa N N 8
asuntoja ja keskustan asukasluku on 2000-luvulla f@\q w&gw& @WW(@@W@%@@&@@ @rﬁb@(ﬁ %Q%Qf»& (9%%(9%%%0% @%%f@%bf@(g %Q(b(bf»g@ f@@

kasvanut. Keskustassa (laaja) on nyt noin 19 260 asukasta.
Lahden keskustan tavoite-ennusteen mukaisesti
vaestomaara tulisi kasvamaan vuoteen 2030 mennessa 22
550 henkiloon (+17,1 %).

HLahti Muu lahden seutu

Huom: Tilastokeskuksen vaestdennuste perustuu olemassa olevan
vaestorakenteen lisdksi syntyvyyden, kuolleisuuden ja

muuttoliikkeen trendeihin. Vaestdkehitykseen voidaan kuitenkin
vaikuttaa omilla toimenpiteill&.
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KAUPAN KYSYNTA

VAESTON SIJOITTUMINEN Viestd 31.12.2018
250 m ruuduissa

Oheisella kartalla on havainnollistettu v&eston sijoittumista

250 metrin tilastoruuduissa vuoden 2018 lopulla. Liséksi 1

kartalla on esitetty 2 kilometrin vyohyke keskustasta (Trio- T
tori).

O 100
Lahden keskustassa (2 km vydhyke) asuu yhteensd noin . -
30 000 asukasta. Vaestd on painottunut erityisesti

ruutukaava-alueelle, rautatien pohjoispuolelle, eteld- B
2 km vyohyke

pohjoinen ja ité-lansi —suuntaisien akselien myotdisesti. , S
Verrattuna muutamiin muihin suurempiin , . ’ ' o
yliopistokaupunkeihin Suomessa, Lahden vaestémaadrda ja e @

keskustan tiiveys on kohtalainen. Lahdessa on yhté& paljon sapaussola
asukkaita 2 kilometrin vydhykkeelld kuin Oulussa.

Vdesto 2018 keskustoissa

Kuopio 23895 . EERAA I
.y
Joensuu 18 407 ®. Q C
Turku 48051 S
Tampere 49 286
Jyvaskyld 24 811
0 375 750 1500 m Jeasrman S
Oulu 30 690 B QL @7
| L ahfi Kuopio Joensuu ®Turku

Tampere = Jyvaskyld = Qulu
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KAUPAN KYSYNTA
KESKUSTAN VAESTORAKENNE

Keskustan kaupallisia palveluita hyddyntavat erityisesti
sillé asuvat, joille keskusta on arjen asiointipaikka.
TGdman vuoksi onkin erittdin tarkedd tietdd, minkdlaisia
ihmisi& keskustassa asuu.

Oheisessa kaaviossa esitetddn Lahden keskustan
ydinvaikutusalueen (2 km vydhyke) vaesto- ja
talousrakennetta suhteessa kaupunkiin keskimadrin
sekd koko maahan. Tulokset on indeksoitu suhteessa
koko maan keskimdadardisiin arvoihin (indeksi = 100).
Mikdali indeksiluku on yli 100, niin kyseisen feeman osuus
on suurempi tai vahvemmin edustettuna kuin koko
maassa keskimadrin ja vastaavasti indeksiluvun ollessa
alle 100 edustus on pienempi.

Lahden keskusta-alueella korostuu nuorten
vksinasuvien sekd lapsettomien pariskuntien ja
aikuistalouksien osuus. Keskustassa asuvien keski-iké on
korkeampi kuin Kuopiossa keskimdadrin. Alueella on
suhteessa paljon opiskelijoita ja eldkeldisid.

Talouksien keskikoko on pienempi kuin Lahdessa tai
koko maassa keskimdadrin ja samoin asuntojen pinta-
ala on pienempi. Lahdessa ja erityisesti keskustassa
asutaan koko maata selkedsti useammin vuokralla.

Keskusta-alueella asuu eritt@in vahdan lapsitalouksia ja
erityisen vahdan pienten lasten (alle 7 v. lapsia)
talouksia.

RAMBOLL

Vaestodemografia

Koko maa  =e=|Lahti keskusta

2018
Lahti (koko kaupunki)

Naisten osuus asukkaista

Eldkel@iset 200

Asukkaiden keski-ik&

Opiskelijat Korkeakoulutetut
150
vy o Asukkaiden k&teen jaava
Tyottémyysaste S~
‘/]OO \~\ tulo
[( ﬂ\
Tydllisyysaste \ 50 X Talouksien keskikoko
\ .l\
Asuntojen keskipinta-ala ® 0 ¢

m?2 /

Vuokra-asunnoissa asuvat
tfaloudet

Omistusasunnoissa asuvat
tfaloudet

Eldkeldisten taloudet
Aikuisten taloudet

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

N,

Asumisvaljyys (m2/asukas)

Nuorten yksinasuvien
taloudet

Lapsettomat nuorten
parien taloudet

Lapsitaloudet

Pienten lasten taloudet




Ikarakenne

KAUPAN KYSYNTA 0% 20 % 0% 50 % 80%  100%

KESKUSTAN ASUKKAIDEN IKARAKENNE
Koko maa - 15% 25% 20%

. . e Lahti keskusta
Oheisessa kaaviossa esitet@dn vaestdn ikGrakennetta 23% 21% 17%
koko maassa, Lahdessa ja Lahden keskusta-alueella.
Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen Ruututietokantaan . .
2019 ja kuvaavat vaestérakennetta vuoden 2018 lopulla. Lahfi (koko kaupunki) - 15% 24% 19%
Lahden keskustassa asuu suhteessa erittdin vahan alle
18-vuotiaita (11 % asukkaista), mik& on selkedsti mAle 18 v 18-29 v. 30-49 v. 50-64v. m65+ V.
va@hemmdan kuin koko maassa tai Lahdessa keskim&drin
(18-19 %). )

Kulutusmenot 2016 viitehenkilon ian mukaan
Keskustassa asuu paljon nuoria aikuisia (18-29 —vuotiaita) 16 000
johtuen alueen opiskelijavéestdstd. Ikaluokan osuus
keskusta-alueen asukkaista on IGhes neljdnnes. 14000
My®s eldkeikdisten (yli 64-vuotiaat) osuus on keskustassa 12,000 s . 3518 .
muuta Lahtea ja koko maata suurempi. Keskustassa Muut tavarat ja palvelut

. . . 10 000 1710 1354 1066
asuvista 29 % on vyli 64-vuotiaita, kun vastaava osuus on 703 ) . .
' 1188 1749 Hotellit, kahvilat ja ravintolat
Lahdessa 24 % ja koko maassa 21 %. 8000 1926 o757 2647 2337 o454 2020
2309 1412 282 Kulttuuri ja vapaa-aika
Tilastokeskuksen vuoden 2016 kulutustutkimuksen 6000 ol eps o ﬁ ﬁ 1041 jq79 1455 Terveys
perusteella tavaroihin ja palveluihin kuluttavat eniten 35- 1053 ﬁ 1215 1 445 , _ ,
i : 4000 ﬂ 950 852 m Kodin kalusteet, koneet ja tarvikkeet
44 —vuotiaat. Kulutus pysyy melko suurena aina 74- % o §33 6w 772 # o
vuofiaisiin saakka. Kulutuksen kohteissa on eri ikdryhmien 2000 o Vaatteef ja jalkineef
valisié eroja; erityisesti ian myodtd terveyteen liittyvat 2918 5007 2635 3147 3145 3068 3131 2432 m Alkoholijuomat ja tupakka
menot kasvavat ja toisaalta esim. tavaraostosten maard 0 i . . ) :
. intarvikkeet ja alkoholittomat juomat

pienenee. c@\ 0 <0 <0 20 0 20 20
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KAUPAN KYSYNTA

VAESTONMUUTOKSET Viestonmuutos 2010-18 i
250 m ruuduissa o lie . e
Kartalla on havainnollistettu v&estémaaran muutoksia Viestr aavanit 2
250 metrin tilastoruuduissa vuosina 2010-2018. Pallon @ ;2" ~
punainen vari kuvaa vaestdn kasvua ja koko esittad Viest vahentynyt ,
vaesténkasvun madrdad. Sininen vari puolestaan esittad . \ ®
véestdmadran véhentymistd. @_ 10
Kartalta voidaan tunnistaa vaestdnkasvun alueina PRGOS % Sl
erityisesti ydinkeskustan lansiosa, radanvarsi sekd ol L @ o
Hennala.
Lahden keskusta-alueella (2 km vydhyke) véestd on Seahug Lo
kasvanut yhteens& noin 1 500 asukkaalla (+5,2 %). e
Vaestonmuutokset 2010-2018 keskustoissa L AR L
. X %
CLlil +52 % 1477 ¢ @ AT
Kuopio ' +7.3% 1628 ; ,' ; _." : 7
5 N 1 ®
Joensuu | +16,0% 2533 =Veredy) R e
o, i ° ]
Turku  +13.0 % 5511 ;i |
Tampere  +6,4% 2 985
Jyvaskyla +11,7 % 2 595
0 375 750 1500 m famns o
oulu (*+11,3% 3126 B N . Qe

L ahti = Kuopio ®Joensuu mTurku ®=Tampere = Jyvaskyld = Oulu
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KAUPAN KYSYNTA
TYOPAIKAT

Ty6paikat luovat kaupalle kysynt&d, ja erityisen tarkedssé
asemassa tydopaikat ovat keskustan lounaskysynnén
osalta.

Oheisella kartalla on havainnollistettu tydpaikkojen
sijoittumista 250 metrin tilastoruuduissa vuoden 2017
lopulla. Esitetylld 2 km:n saavutettavuusvydhykkeelld
tyopaikkoja on yhteensd 18 100 kappaletta ja ne
sijaitsevat hyvin keskitetysti ydinkeskustan ympdristdssa.
Muita keskeisid tyopaikka-alueita kartalla ovat esim.
asemanseudun/Askon alue.

Verrokkikaupunkeihin nGhden keskustassa sijaitsee
tydpaikkoja huomattavasti véhemmdan kuin Jyvaskyldssd,
Oulussa, Turussa tai Tampereella ja tyopaikkamdadrd on
samalla tasolla Kuopion ja Joensuun kanssa.

Tyopaikat 2017

Lanti | s o
kuopio || 1380
Joensuu _ 15608

wvaskyia [ T 2: 7

ouv |GGG 2 703
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Tyopaikat 31.12.2017
250 m ruuduissa
1
o 10
® 100
. 1000
2 km vyohyke
o -
® e ()
4 ..f",‘;‘:.f °
0 375 750 1500 fomm 0 5 /4 '
N & | ®
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KAUPAN KYSYNTA ) )
TYOPAIKKARAKENNE Tyopaikat 2km vyohykkeelld 2017

Maatalous, metsatalous ja kalastus I 69
Oheisessa kaaviossa on esitetty keskustasta 2

kilometrin s&teelld sijaitsevien tydpaikkojen Teollisuus
toimialajakaumaa vuoden 2017 lopussa.

461

Saihké-, kaasu- ja lampohuotto | 150

Lahden keskustan alueella sijaitsee yhteensd noin 18 Vesi- ja jatevesihuolto I 100
100 tybpaikkaa. Suurimpia sektoreita ovat terveys- ja .
sosiaalipalvelut (18,8 %), tukku- ja vahittdiskauppa Rakentaminen _ 1063

(11,4 %) sekd koulutus (10,9 %). Tukku- ja vahittsiskauppa || T o
Kulietus ja varastointi [ 261
Maijoitus- ja ravitsemistoiminta _ 865
Informaatio ja viestintd _ 1183
Rahoitus- ja vakuutustoiminta - 586
.

Kiinteistdalan toiminta

Ammatillinen, fieteellinen ja tekninen toiminta _ 1359

Hallinto- ja fukipalvelutoiminta

Julkinen hallinto ja maanpuolustus _ 1481

Taiteet, viihde ja virkistys

Muu palvelutoiminta _ 787
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KAUPAN KYSYNTA

SEKOTTUNEISUUS JA
KOKONAISVOLYYMI

ElGva kaupunkikeskusta on toiminnoiltaan
sekoittunut. Mikali keskustassa sijaitsee
vain tydpaikkoja, saattaa se hilientyd
huomattavastikin tydaikojen ulkopuolella.
Monipuolinen tybpaikka- ja
vaestorakenne takaa kysyntad esim.
keskustan monille palveluille sek& tuo
kysyntad I@hemmaksi vahittdiskaupan
toimintoja.

Oheisella kartalla diagrammin koko
kuvaa vaestdn ja tydpaikkojen
yhteism&drdd ja sektorin sininen vari
tyépaikkojen osuutta ja punainen
puolestaan asukkaita. Kartalta voidaan
havaita, ettd keskusta painoftuu erityisesti
tyépaikkojen sijaintina; varsin useassa 250
m ruudussa tydpaikkojen osuus on
selkedsti vaestdd suurempi. Aivan

ydinkeskustan ulkopuolelle mentaessa (pl.

Asemanseutu ja Paavola) vaestdn osuus
on puolestaan tydpaikkamadrad
suurempi.

RAMBOLL

Sekottuneisuus
Vaesto ja tyopaikat
250 m ruuduissa

. 1000

- Vaesto
- Ty6paikat

2 km vydhyke

LAHTI
LAHTIS

s )
Fpkorp\.
A2

:
D 0 o .m.«

?‘

+ @ 0
Herinala :
® M. .

"% Kerinkallio
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KAUPAN KYSYNTA
OSTOVOIMA JA TILANTARVE

Ostovoima- ja tilantarvelaskelman perusteella voidaan
arvioida kaupan tulevaa mitoitusta. Ostovoima kuvaa
alueen asukkaiden (nykyiset ja tulevat)
kulutustottumuksiin perustuvaa vahittdiskaupan
ostovoimaa. Ostovoiman perusteella johdetaan
keskimdadrdaisiin toimialakohtaisiin myyntitehoihin
perustuen vahittdiskaupan laskennallinen tilantarve.

Oheisessa kaaviokuvassa on esitetty ostovoima- ja
tilantarvelaskelman perusteet sekd havainnollistettu
pdivittdistavarakaupan laskennallisen tilantarpeen
kasvua kuvitteellisen 10 000 uuden asukkaan esimerkin
avulla. Esimerkiss@ ei ole huomioitu asukkaiden
kulutuksen kasvua, vaan esimerkin avulla kuvataan,
kuinka paljon laskennallisesti uutta
pdivittdistavarakaupan pinta-alaa laskennallisesti
uudet asukkaat tarvitsisivat.

Esimerkin mukaisesti 10 000 uutta asukasta tarvitsisi
laskennallisesti noin yhden hypermarketin pt-osaston
verran uutta pdivittdistavarakaupan alaa.

Seuraavalla sivulla esitetéan ostovoima- ja
tilantarvelaskelmat perustuen vaestdennusteisiin sekd
arvioituun kulutuksen kasvuun.

RAMBOLL

OSTOVOIMA- JA TILANTARVELASKELMAN PERUSTEET

OSTOVOIMA

Asukkaiden madrd kerrotaan:
keskimdadraiselld vanhittdiskauppaan
kaytettavalld keskimadrdiselld
rahasummalla €/vuosi.

ESIM. Kuinka paljon 10 000 uutta asukasta
synnyttaisi pdivittdistavarakaupan
ostovoimaa:

S

10 000 uutta
asukasta

3 300 euroa
per asukas

Uusien asukkaiden
ostovoima = 33 milj. €

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

TILANTARVE

Asukkaiden ostovoima jaetaan
keskimdadraiselld toimialoittaisella
myyntiteholla (ts. kuinka paljon
vahittdiskauppa myy per nelid)

ESIM. Lahdessa pdivittdistavarakaupan
keskimadrdinen myyntiteho on
arviolta7 700 € / myynti-m?

33 milj. € / 7 700 €/m?

Uusien asukkaiden
filantarve
= 4 300 myynti-m? eli
~5 600 k-m?




KAUPAN KYSYNTA
OSTOVOIMA JA TILANTARVE

Seuraavissa laskelmissa on arvioitu vahittdiskaupan
ostovoimaa ja filantarvetta Lahdessa ja Lahden
seudulla. Toimialoina on huomioitu ainoastaan
keskustaan soveltuvat toimialat (pt, muu et ja
palvelut). Lahden keskustan vaestomadran kasvu
2018-2030 on tavoitekasvun mukainen, muualla
muutos noudattelee Tilastokeskuksen
vdestbennustetta.

Pdivittdistavarakaupan kulutuksen arvioidaan
kasvavan noin 0,5 % /vuosi, erikoiskaupan 1 % / vuosi
ja ravintolapalveluiden 2 % / vuosi.

Ostovoima- ja tilantarvelaskelma kertoo vain alueen
asukkaiden ja arvioidun kasvun (v&estdnkasvu,
kulutuksenkasvu) synnyttdman potentiaalin.
Ostovoiman kasvu voi toteutua myymalatilana
muualla, tai ostovoima voi siirtyd enenevissé madrin
verkkoon, jolloin tarve fyysiselle liikefilalle pienenee.

Oheisen laskelman perusteella vaestémdadrdn kasvu
synnyttdisi laskennallista tilantarpeen kasvua vuoteen
2030 mennessé koko markkina-alueella noin 41 500 k-
m2, josta Lahden keskustan osuus olisi 13 000 k-m2.

Huomioitavaa on kuitenkin se, ettd Lahden keskustaan

virtfaa ostovoimaa myds muualta, joten todellinen
laskennallinen tarve on tatd suurempi. Lahden
keskustassa tulee varautua kaupan likketilan
hienoiseen kasvuun, minkd tulee kuitenkin keskitty&
tukemaan olemassa olevaa fiivisté keskustaa ja sen
kehittamisakseleita.
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Ostovoiman muutos, milj. €
Paivittdistavarakauppa

| 2018-25 | 2025-30 [ 2018-2030 |
Bl 53 14,4
7.9 4,1 12,0
17,0 9,4 26,4
4,1 -3,9 -8,0
12,9 55 18,4

Keskustahakuinen erikoistavarakauppa
| 2018-25 | 2025-30 [ 2018-2030

10,9 7,0 17,9
18,5 12,3 30,8
29,5 19,3 48,8
48 2,5 7,2

Lahden seutu yhteensa 34,3 21,8 56,0

Ravintolat ja kahvilat
| 2018-25 | 2025-30 | 2018-2030
Lahden keskusta 5,0 3,6 8,6
Muu Lahti 13,0 9,8 22,8
Lahti yhteensa 18,0 13,4 31,4
Muu Lahden seutu 7,0 51 12,1

Lahden seutu yhteensa 25,0 18,5 43,5

| 2018-25 | 2025-30 [ 2018-2030

25,0 15,9 41,0
39,4 26,2 65,6
64,4 421 1066
7222 ass 1180

aupallinen visio

Laskennallinen pinta-alantarpeen muutos, k-m2

m2

Pdivittdistavarakauppa

_2025-30 | 2018-2030

1540 890 2430
1328 695 2023
2868 1585 4453
-686 -657 -1343
2182 928 3110
Keskustahakuinen erikoistavarakauppa

| 2018-25 | 2025-30 | 2018-2030
4742 3036 7778
8 028 5336 13 364
12770 8372 21142
2074 1065 3139
14 843 9 437 24 281

Ravintolat ja kahvilat

| 2018-25 | 2025-30 [ 2018-2030
1616 1184 2 800
4226 3184 7 410
5842 4368 10 210
2288 1647 3936
8130 6015 14 145

|_2018-25 | 2025-30 [ 2018-2030 |
7 898 5110 13 008
13 581 9215 22796
21 480 14325 35805
25 155 16 381 41536




KAUPAN KYSYNTA
OSTOVOIMA JA TILANTARVE, EPAVARMUUSTEKIJAT

Vahittdiskaupan laskennalliseen filantarpeeseen ja sen arviointiin kohdistuu
useita epavarmuustekijoitd johtuen esimerkiksi muuttuvasta
kulutuskayttaytymisestd, verkkokaupan kasvusta seké& mm. korona-
epidemiasta.

Laskelmissa oletetaan tyypillisesti kulutuksen kasvavan vuosi vuodelta, jolloin
korkoa korolle —ilmién kautta ostovoiman ja filantarpeen kasvu saattaa
pitkalld aikajanteelld kasvaa suureksikin, vaikka alueella ei olisi
vdestdnkasvua.

=

Kaavoituksessa on hyvé huomioida ja varautua kaupan kasvuun sekd

uusien konseptien kehittymiseen. Samalla tulee kuitenkin tunnistaa, ettd
vahittdiskaupan tilantarpeen kasvu ei valitamdattd ole odotetun kaltaista.

Oheisessa taulukossa on vertailtu edellisen sivun kasvuoletuksilla tehtyjé

laskelmia tilanteeseen, jossa kulutuksen ei arvioida kasvavan lainkaan; '
talldin ainoa kasvua synnyttava tekij@ on uusien asukkaiden fuoma

ostovoima.

Taulukosta voidaan huomata, ettd vaikutukset laskennalliseen pinta-
alantarpeen kasvuun ovat merkittdvat; kun kulutuksen kasvulla arvioituna
koko Lahden seudulle tarvittaisiin lis&é& vahittdiskaupan kerrosalaa noin 41
500 m2 vuoteen 2030 mennessd, tilantarve pieneneekin Idhes 14 000 k-m?2
iiman kulutuksen kasvua.

\)

/

Lahden keskustan osalta laskennallinen vaestdnkasvu synnyttéd kuitenkin
toisessakin vaihtoehdossa vli 6 500 k-m2 vutta tilantarvetta, kuitenkin noin
puolet siité mitd kulutuksen kasvulla arvioituna.

Uutta kauppaa tarvitaan kuitenkin tulevaisuudessakin alueilla, joissa on
odotettavissa vaestonkasvua. Lahikaupat ja —palvelut ovat olennainen osa
mahdollistfamassa asukkaiden sujuvan arjen foteutumista.

RAMBOLL

Laskennallinen pinta-alantarpeen muutos 2018-2030, vertailu

kulutuksen kasvulla ja ilman
Paivittdistavarakauppa

| Kulutuksen kasvu | Ei kulutuksen kasvua

2430 1652
2 023 -1 350
Lahti yhteensa 4 453 302
-1 343 -3 857
3110 -3 555

Keskustahakuinen erikoistavarakauppa

| Kulutuksen kasvu | Ei kulutuksen kasvua

7778 3953
13 364 -3 230
21 142 722
3139 -9 226
24 281 -8 503

Ravintolat ja kahvilat

| Kulutuksen kasvu | Ei kulutuksen kasvua

2 800 919
7 410 -751
10 210 168
3936 -2 145
14 145 -1977

|_Kulutuksen kasvu | Ei kulutuksen kasvua

13 008 6 524
22 796 -5 332
Lahti yhteensa 35 805 1192
5731 -15 227
41536 -14 035

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio



KAUPAN KYSYNTA
TIIVISTELMA JA JOHTOPAATOKSET

» Lahden keskusta on varsin fiivis ja sekoittunut, mikd synnyttad
kaupalle tarkedd Idhiostovoimaa ja ympdarivuorokautista
kysynt&d. Keskustan tdydennysrakentaminen on keskeistd
kaupan toimintaedellytysten turvaamiseksi.

+ Keskustaan tulee houkutella monipuolisesti erilaisia
asiakasryhmid. Asukkaina alueella korostuvat erityisesti nuoret
yksinasuvat ja lapsettomat parit sek& eldkeldiset.
Lapsiperheiden houkuttelu keskusta-asujiksi on haaste, mutta
siihen tulee tulevaisuudessa entistd vahvemmin pyrkid.

» Laskennalliseen ostovoima- ja tilantarvetarkasteluun
pohjautuen Lahden keskustaan tarvitaan vuoteen 2030
menness& maltillisesti lisad liiketilaa. Kaupan trendit sekd
kulutuskayttaytyminen tarkoittavat ennen kaikkea sitd, ettd
liketilan maardn kasvattamisen sijaan sitd tulisi pyrkic
madratietoisesti ohjaamaan ydinkeskustaan sek& madaritellyille
kasvuakseleille. Uudet hankkeet Ranta-Kartanossa ja Paavolan
alueella (mm. Syke ja Luhdan kortteli) tuovat markkinaan lisG&
liketiloja, minkd lisaksi tulee huomioida ndiden alueiden
kytkemisestd keskustaan.
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KAUPAN TARJONTA
VAHITTAISKAUPAN LIIKEVAIHTO

Vahittdiskaupan (pdivittdis- ja erikoistavarakauppa)
likevaihtoa on tarkasteltu Tilastokeskuksen yritys- ja
toimipaikkarekisterin kuntakohtaisten tietojen perusteella.

Lahdessa likevaihto oli vuonna 2017 yhteenséd 943
miljoonaa euroa. Koko vahittdiskaupan likevaihto on
kasvanut vuodesta 2011 noin 51 milj. eurolla (+5,7 %).

Vahittdiskaupan likevaihdosta suurin osa (573 mil]. €)
toteutui pdivittaistavarakaupan ja tavaratalojen
toimialalla. Kasvua on ollut yhteensé vuodesta 2011 noin
35 milj. € (+4,6 %).

Erityisesti kasvua on tapahtunut muun (keskustahakuisen)
erikoiskaupan toimialalla, jossa likevaihto on noussut noin
32 milj. € (+14,6 %). Tilaa vaativassa erikoiskaupassa
likevaihto on jonkin verran laskenut.

RAMBOLL
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Vahittaiskaupan liikevaihto, milj. € (Lahti)
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KAUPAN TARJONTA
LIIKEVAIHTO, €/ASUKAS 2017

Asukaslukuun suhteutettu likevainto kertoo alueen
kaupallisesta vetovoimasta ja tarjonnan laajuudesta. Mikdli
likevaihto on koko maan tasoa korkeammalla, virtaa
kaupunkiin tyypillisesti vahittdiskaupan ostovoimaa.
Useiden suurempien kaupunkien naapurikunnissa sijaitsee
keskustan ulkopuolisia kauppakeskuksia, jotka vetavat
puoleensa asiointeja koko kaupunkiseudulta.

Lahdessa vanhittdiskaupan asukasmdadrddn suhteutettu
likevaihto oli vahittdiskaupassa vuonna 2017 yhteensa
|&hes 7 900 €/asukas, mikd on I&hes 22 % enemmdan kuin
koko maassa keskimaadrin ja myds selkedsti enemman kuin
tietyiss@ valituissa maakuntakeskuksissa.

Lahden kaupallinen tarjonta on vahva kaikilla toimialoilla.
Merkittavin piikki on pdivittdistavarakaupan ja
tavaratalojen toimialalla, jossa Lahden asukaslukuun
suhteutettu likevaihto oli ldhes 4 800 €, kun se koko maassa
oli Idhes

1 000 € vihemman. My&s erikoiskaupan toimialoilla (tilaa
vaativa ja keskustahakuinen) sekd autokaupan toimialoilla
Lahden asukaslukuun suhteutettu liikevaihto oli koko maan
tasoa korkeampi.

Ravitsemuksen ja majoitustoiminnan toimialoilla Lahdessa
likevaihto puolestaan on j@anyt koko maan tason
alapuolelle.
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KAUPAN TARJONTA
KAUPAN ALUEET LAHDESSA

Lahti on Paijat-Hameen maakunnan
kaupallinen keskus, jossa sijaitsee
keskustan lisaksi useita kaupan
keskittymid. Oheisella kartalla on
havainnollistettu Tilastokeskuksen
Ruututietokannan tydpaikkojen (G:
Tukku- ja vahitt&iskauppa) perusteella
kaupan keskittymien sijoittumista
Lahden kaupunkialueella.

Lahdessa sijaitsee vuonna 2014 tehdyn
kartoituksen perusteella yhteensé
liketilaa noin 710 000 k-m2, josta
Lahden keskustassa (ml. Poovolo)
sijaitsee Idhes 300 000 k-m2.

Keskusta

Lahden keskusta on merkittava
erikoistavarakaupan ja kaupallisten
palveluiden keskittymda. Keskustassa
sijaitsee monipuolisesti erilaisia kaupan
palveluita erityisesti toria ympdardivissd
kortteleissa sek& Trion
kauppakeskuksessa, mutta laajemmin
my®&s katutason kivijalkalikefiloissa.
Keskustan kaupallista rakennetta on
kuvattu tarkemmin seuraavilla sivuilla.

Paavola

Paavolan alueella keskustan
pohjoispuolella sijaitsee mm. K-
Citymarket, tavarataloja sekd
erikoiskauppaa. Alueelle on
valmistumassa Prisma-hypermarket
enfisen kauppakeskus Syken filoihin.

RAMBOLL

Karisto (Karisma)

Vuonna 2011 perustetussa
kauppakeskus Karismassa (noin 33 000
k-m2) sijaitsee K-Citymarket ja
Tokmanni. Vuonna 2019 Karismassa
kavi 2,9 milj. vierailijaa ja keskuksen
myynti oli 92,4 milj. €.

Holma

Holman kaupallinen keskus on
yhteensd noin 21 000 k-m2. Alueen
keskeisin toimija on Prisma, minkd& liséksi
alueella sijaitsee tilaa vaativaa
kauppaa ja likenneasema.

Uudenmaankadun varsi

Alueella on vahittdiskauppaa
yhteensd noin 65 000 k-m2. Profiililfaan
alue on erityisesti tiva- ja
autokauppaan painottuva . Alueella
sijaitsee huonekalu- ja
sisustuskauppaan painottunut
kauppakeskus Valo (yht. n. 15000 m2)

Laune

Launeen alueella sijaitsee noin 75 000
k-m2 vahittéiskauppaa. Keskeisimpind
foimijoina K-Citymarket ja Prisma,
minkd lisaksi huomattava madrd fiva-
ja autokauppaa.

Renkomaki

Renkomdki on Lahden eteldisin
kaupallinen keskittymd, jossa sijaitsee
|[&hes 100 000 k-m2 vanhittdiskauppaa.
Ankkuritoimijoina ovat mm. Kérkk&isen
tavaratalo, Leo’s Lekland, ABC sekd&
Bauhaus.

Kaupan ty6paikat 2017
250 m ruuduissa
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KAUPAN TARJONTA
KESKUSTAN KAUPALLINEN RAKENNE

Oheisella kartalla on esitetty Lahden keskustan kaupallinen rakenne
ElGdvat Kaupunkikeskustat Ry:n elinvoimakartoituksen (1/2020) perusteella.
Ydinkeskustan "kuumat korttelit” keskittyvat muutaman korttelin alueelle
Trion ja torin valilla sekd valittdmasti ndiden eteldpuolelle; erityisesti
Rautatienkadulla, Vapaudenkadulla ja Vesijarvenkadulla on ndhtévissé
myos vahvaa kivijalkalikkeiden keskittymaad.

. Kartoituksen perusteella alueen liiketilarakenne on seuraavanlainen:
Kaupat: 234 kpl

Ravintola: 118 kpl

Vanhittdiskauppa > 1000m?2: 15 kpl

Vanhittdiskauppa > 4000m2: 1 kpl

Arkipdiva: 359 kpl

Tyhj&: 83 kpl

Remontti: 4 kpl

Yhteensa: 814 kpl

Ns. kuumat korttelit

Liiketilojen osuudet
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® Kaupat 3 e, - - - o
Tori 3 P = 5
I ahvilat i l' " T
: Kauppakeskus -~
. — / Trio
L —
e of ¢ «. ” .
Sokos =

RAMBOLL

Pohjakartta: Oper
Map Contributors

KAIKKI e« "N

LIIKKEET Y >\.=
\. N
o o~° s

}'o . ...

i

B
ol
o
L
.
“hay,, B
" wmae
:
L)
s
B

®a
s e
o 8
L

»
:
; -
oo..g:
% §
0-...3: o .i'
-‘.'oo
.~. oul :
o
i
B .
"
‘e

B 50 vasTTAISKALPPA

Pohjakartta: © Google Maps

2
- o w® Kl = -
* o ::..:h :J' ... * ....u: ™ :
e .v. ;’-.. . F;' ® o : .\‘\.~~
. o
e ' * see g > e,
k2 . L ™ o j ’

,’"'.‘""""'“. s % .
- KAUPPA | ®
; : i o I
: @ ARKIYRITYS : con
) : '00..
: ® TYHATIA y
| o :

\
|

' TILAA VAATIVA
' N

A

=

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio




KAUPAN TARJONTA
ANKKURITOIMINNOT KU

Kartano

Oheisella kartalla on kuvattu Lahden keskustan kaupallisesti o]
merkittavimmat kiinteistdt ja ankkuritoiminnot.
Keskustan kaupallisesti kuumimmat korttelit sijaitsevat Trio- %, flﬂ K-Citymarket |
tori —akselilla, Aleksanterinkadun varrella. Tdma on keskustan % %, ;
tarkeimpid kaupallisia vydhykkeitd. 3 %, g
. o 5 Luhdan kortteli |
Keskustan pohjoispuolella sijaitseva Paavolan alue on myds i ‘
kehittymdassd niin t&ydennysrakentamisen kuin kaupallisten .
hankkeidenkin my&td. Paavolassa sijaitsee nykyisin mm. K- z
Citymarket ja Hong Kong —tavaratalo, minkd lisdksi alueelle g/ J 4 ey,
on kauppakeskus Sykkeen tiloihin avautumassa Prisma §! g q
vuoden 2020 aikana. 2, &
(%) \/llf)”_k‘”“ il Kymin;
'I“{)“"‘7"‘<‘::.l :;
Hrirjni.n.'u i: O‘_‘w\\;\\\\
Onnaix
i Yijonkap, Hotelli
maki
2 Tavaratalo
;“ 53 Kauppakeskus
Kauppahalli
o @ Marketti
Marola = S
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KAUPAN TARJONTA
KAUPPAKESKUS TRIO

Aleksanterinkadulla sijaitseva kauppakeskus Trio on Lahden keskustan

ankkuritoimintoja ja tarked asiointikohde. Trion palvelutarjonta koostuu
muodin ja muun erikoiskaupan liikkeistd, kahviloista, ravintoloista sekd

erilaisista palveluista (Lahden Palvelutori, pankkipalvelut, hotelli).

Rakentamisvuosi: 1977, 1987/ 1992/2007/2010

Autopaikat: 880

Omistaja: Citycon Finland Oy, Pdijat-Hameen Osuuspankki
Kauppakeskusjohto: Citycon Finland Oy

Ankkuritoimijat: Hotelli Scandic, H&M, K-Supermarket Trio, Tokmanni,
Kekdle, Lindex, Lahden Palvelutori.

Vuonna 2019 n. 4,9 milj. kavijada, myynti 48,8 mil;j. €

Vuokrattavat liiketilat: 27 100 m2

Toimistot: 9 700 m2

Muut vuokrattavat tilat ja aputilat: 9 200 m2
Yhteensa 46 000 m2

Oheisessa kaaviossa on havainnollistettu kauppakeskuksen myynnin ja
kavij@madrien kehitystd vuosien 2010-2020 kauppakeskustietojen
perusteella. Tiedot ovat pddsadntoisesti vuotta aikaisemmalta
ajankohdalta. Tarkasteluajanjaksolla kauppakeskuksen kavijamadrd
on laskenut 6,4 milj. k&vijasta 4,2 milj. kavijaéan (-23,4 %). Myynti on ollut
hienoisessa laskussa; huomioitavaa on se, ettd tarkasteluajanjaksolla
on tapahtunut myynnin iimoitustavassa muutos, ennen 2016 myynniss&
oli mukana alv. Vuosina 2016-2020 (todellinen ajankohta 2015-2019)
myynti on pienentynyt [Ghes 10 milj. € (-16,6 %)

Tarkasteluajanjaksolla kauppakeskuksen vuokrattava pinta-ala (NLA)
on pienentynyt 34 600 m2:sta 27 100 m2:een (-21,7 %).

Lahde: Suomen kauppakeskusyhdistys, Kauppakeskukset 2010-2020 -julkaisut
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Kauppakeskus Trio, kavijat ja myynti 2010-2020
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Vookattavat 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
R 34 600 34 600 34 900 34 900 34 900 34 900 24 160 32 900 32900 26 900 27100
liketilat m2 m2 m2 m2 m2 m2 m2 m2 m2 m2 m2
Toimialajako / Business mix kpl /units m*/sqm
292% Muoti ja asusteet / Fashion ar 7 900
33 v<'au1‘e:.:d.a'*: a :.er.'.'e',"d‘e‘n’.:uoneet 900
T W o wigioras o0
92% I Vapaaaika / Leisure 2500
7.6% Paivittaistavarat / Gro 2050
39% [ Tavaratalot / Department stor 1050
24 % I Muut liikkeet / Other stores 6500
3,4% | | Kahvilat ja ravintolat / Cafes and restaurants 1200
a1 % faUvW:L’:J? ',‘3 f:IY\’l.'?'-TDI"’VI‘IDa.\"er‘l‘Jl / 1100
Viihde- ja vapaa-ajan palvelut /
3,7% M <aupalliset palvelut / Comm 1000
7.8% _ Palvelut ilman liikkevaihtoa / 2100
Vuokrattavat liiketilat yhteensd / 27 100

Net leasable area (NLA)
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KAUPAN TARJONTA
PAIVITTAISTAVARA

Oheisella kartalla on kuvattu
pdivittdistavarakauppojen sijoittumista Lahden
keskustan alueella. Lisaksi kartalla on esitetty
saavutettavuusvydhykkeet 200 ja 400 metrié
(linnuntie) sek& haalealla vaestén madrd 250
metrin ruuduissa.

Kartalta voidaan havaita, ettd Lahden keskustassa
on varsin kattavat pdivittdistavarakaupan palvelut.
Verrattuna muihin vastaavankokoisiin
kaupunkeihin, keskustassa on varsin useita hyper- ja
supermarket-kokoluokan myymalditd. Lahden
keskustan asukkailla on ndin ollen erittdin hyvat
pdivittdistavarakaupan lahipalvelut
kavelyetdisyydelld.

Keskustan ulkopuolella myymalditd on varsin
vahan; esimerkiksi keskustan pohjois- ja itGpuolelle
ei ole vaestomadardastd huolimatta syntynyt edes
pienempid lahikauppoja. Kevadalld 2020 uutisoitiin
Trion K-Supermarketin lakkautuksesta.
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KAUPAN TARJONTA
MUUTOKSET TILOJEN KAYTOSSA

Oheinen kartta kuvaa tyhjia,
vapaana olevia liiketiloja keskustan
rajausalueella pdivityshetkelld.
Tyhjillé&n olevia liiketiloja on
suhteellisen paljon (83 kpl). Tyhjia
liketiloja on erityisesti Triossa,
Aleksanterinkadun lansipddssd sekd
Paavolan alueella pohjoisessa.

Viime vuosina muutokset toimialojen
pddluokissa ovat melko pienid;
pientd vahennystd on tfapahtunut
muoti -ja asusteet —p&daluokassa.
LisGystd on tapahtunut eniten
kauneus- ja hyvinvointipalvelut ja
foimistot ym. -p&dluokissa

RAMBOLL

TOIMIALAT PAALUOKITTAIN

H1/2019 H1/2020

IMuoti ja asusteet 65 62 I
Kauneuden ja terveyden tuotteet 24 26
Sisustaminen ja kodin tarvikkeet 32 34
Vapaa-aika 36 36
Paivittdistavarat 24 24
Tavaratalot, Hypermarket 2 2
Muut liikkeet 10 10
KAUPPA YHTEENSA 193 194
Kahvilat ja ravintolat 124 124
IKauneus- ja hyvinvointipalvelut 179 185 I
Viihde- ja vapaa-ajan palvelut 14 16
Kaupalliset palvelut (muut) 135 136
Palvelut ilman liilkevaihtoa 26 27
Hotellit 5 5
I'I'oimistat ym. 34 410 I
PALVELUT YHTEENSE 517 533
Remontti/kausiluonteinen 5 4
Tyhja 96 83
KAIKKI YHTEENSA 811 814

Lahden keskustan kaupan selvitys
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Pohjakartta: © Google Maps

Lahde: Allin-elinvoimalaskenta, H1/2020




KAUPAN TARJONTA
LAHDEN LIIKETILAMARKKINAT 2020

wath

!
€ Aot
San

Catella Oy:n markkinakatsauksen perusteella Lahdessa on vapaata liketilaa noin 24 000 m2 ja
toimistotilaa 26 000 m2. Liketilojen vajaakayttéaste on 3,2 %, mikd on verrattuna muihin suomalaisin
kaupunkeihin melko pieni.

Lahden ydinkeskusta-alue rajautuu like- ja toimitilamarkkinoiden ndkdkulmasta hyvin voimakkaast
Trion ja torin valiselle alueelle, Aleksanterinkadun ympdristéon. Talld alueella liketilojen vuokrataso on
20-50 €/m2/kk. Prime-vuokra on katsauksen mukaan 45 €/m2/kk, miké on vertailukaupunkeja
selkedsti matalampi.

Ydinalueen ulkopuolella vuokrataso pienenee huomattavasti; ydinkehdlld liketilojen vuokra on noin
9-15 €/m2/kk ja Hidmeenkadun ja aseman vdliselld alueella 7-12 €/m2/kk.

_ Keskusta
Vajaakayttoasteet, prime- mm i T €/m?/kk

tuottovaatimukset ja-v uokrat Helsinki Tampere Turku Oulu Jyvaskyld Vaasa Liiketilat 20-50
Tl.l ota nto"r (PKS) ...............................................................................

Liiketilat Toimistotilat logistiikka T0|m|stotrlag (\anha) 1214

L”KETILAT (Q4 20'9) ‘ EnnuS[e (Q2 2020) ..................................................................................

Vapaat tilat, m? 24000 26 000 43 000 Toimistotilat (uusi/saneerattu) 16-20
Vajaakiyttoaste, 5 32 89 23 Tilakanta (m?): 3830000 1 120 000 960 000 720 000 770 000 930 000 530000 Liiketilat 7-12
Tuottovaatimus, % 775 775 9,75 Vajaakdyttdaste (%): 29 6.5 47 38 32 3.3 29 Toimistotilat 8-9
Vuokrat, €/m?/kk 45 18,5 6 Prime-tuottovaade (%): 44 6,75 6,75 7.25, 7,75 7.5 8,0 Liiketilat 7-12
Prime-vuokra (€/m?/kk): 155 70 70 70 45 50 55 Liiketilat 9-15

Lahde: Catella Oy, Markkinakatsaus, kevat 2020
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KAUPAN TARJONTA
THVISTELMA JA JOHTOPAATOKSET

* Lahden kaupallinen tarjonta verrattuna muihin suomalaisiin
kaupunkeihin on erittdin hyvalla tasolla, minka lisdksi liiketilojen
vajaakdayttdaste on pysynyt suhteellisen matalalla tasolla.

« Pdaivittdistavarakaupan saavutettavuus on keskustassa erittdin
hyvd — myds suuremmat marketit ovat kdvellen saavutettavissa.

» Keskustan ulkopuoliset kaupan alueet ovat vahvistuneet, mika
asettaa haasteen keskustan kaupalliselle elinvoimaisuudelle;
keskustan tuleekin |6yt&d kaupallinen roolinsa ja vahvistaa
keskustalle omaleimaisia kaupan toimintoja.

« Keskustan vahvat ankkuritoimijat (Trio, Sokos) ovat joutuneet
pienentdmadn kaupallisia toimintojaan — keskustan kaupallisen
elinvoimaisuuden ndkdkulmasta on tarkedd, ettd
ankkuritoiminnot ovat vetovoimaisia ja tarjonnaltaan
monipuolisia myds tulevaaisuudessa.

RAMBGLL Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio
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KAUPALLISESTI VETOVOIMAINEN KESKUSTA

MISTA KAUPALLINEN VETOVOIMAISUUS KOOSTUU?

Keskustan kaupallinen vetovoimaisuus on monen tekijan
summa, mutta ennen kaikkea se syntyy asiakkaiden
kokemusten kautta — miten keskusta pystyy vastaamaan
asiakkaan tarpeisiin, odotuksiin, toiveisiin ja mieltymyksiin.
Kaupalliseen vetovoimaisuuteen voidaan vaikuttaa niin
myymalatilojen sisallé kuin niiden ulkopuolellakin,
kaupunkitilassa.

Sevraavilla sivuilla on tarkemmin kuvattu erilaisia
tarkastelukehikoita ja -tapoja keskustaymparistoon ja sen
kaupalliseen vetovoimaisuuteen liittyen.

RAMBOLL
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KAUPALLISESTI VETOVOIMAINEN KESKUSTA

TYON TARKASTELUKEHIKKO

WHAT MAKES A
GREAT PLACE?

P stELIC
Il SPACES

Placemaking

Project for Public Spaces -organisaation kehittdmdssa

Placemaking-teoriassa alueen vetovoimaisuutta

tarkastellaan on nelj@nd osa-alueena: yhteisollisyys,

toiminta ja kaytto, viihtyisyys ja mukavuus sekd
saavutettavuus ja esteettdbmyys. Placemakingin

ideana on tarkastella fyysisen kaupunkitilan lisaksi myos
paikkojen sosiaalisia ja kulttuurisia ulottuvuuksia, jotka

yhdessd muodostavat paikan identiteetin.

https://www.pps.org/article/what-is-placemaking

RAMBOLL

Quality of the physical environment
Poor Good
Necessary activities . .
Optional activities .
“Resultant” activities
(social activities) °

Elinvoimaisen ympadriston laatukriteerit

Jan Gehlin mukaan kaupunkiympdristd
muodostaa yhdessd inmisen kdytdksen sekd
tarpeiden kanssa kdsityskokonaisuuden, mikd
vaikuttaa paikan luonteeseen ja kayttdjien
kasitykseen siitd. Ympdriston viihtyisyyteen
vaikuttaa mm. "elinvoimaisen
kaupunkiympdristén 12 laatukriteerid”.
Pakolliset toiminnot, kuten ruokakaupassa
kaynti, tfapahtuvat ympdristostéd huolimatta.
Vapaaehtoiset toiminnot, kuten kahvilassa
kaynti, tfapahtuvat miellyttévéssd ympdristdssa.
Seuraustoiminnot, kuten yhteisdllisyys, syntyvat
kahden ensimmdisen tfoiminnon
yhteissummana.

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Maslow’n tarvehierarkia

Kayttgjatarpeiden mdédrittelysséd hyddynnet&dn
Maslow’n tarvehierarkiaa, jonka mukaan ihmisillé
on viidenlaisia tarpeita, jotka muodostavat
hierarkisen tason. Alemman tason tarve taytyy
olla taytetty ennen kuin voidaan siirtyd
seuraavalle tasolle. Hierarkia on kuitenkin
joustava; ihmisen toiminnan n&hdadn usein
motivoituneen monesta tarpeesta kdasin.
Keskustojen osalta keskeistd on, ettd kdyttdjien
reitit madrittyvat kolmion alimpien tasojen
mukaisesti: kayttdjat hakeutuvat palveluiden
pariin erityisesti perustarpeiden vuoksi, mutta
voivat kéynnin aikana kiinnostua my&s
eldmyksellisten toimintojen pariin, ja téssd
keskustat voivat erottua ostoskeskuksista.



https://www.pps.org/article/what-is-placemaking

KAUPALLISESTI VETOVOIMAINEN KESKUSTA
PLACEMAKING (PROJECT FOR PUBLIC SPACES)

Mittarit:

Naisten, lasten ja
ik&antyneiden
maard
kaupunkitilassa
lIta-aikainen kayttd

Vapaaehtois-
toiminta

Sosiaaliset verkostot

Kaupunkiel&dma

Mittarit:

Likennedata
Kulkutapajakauma

Jalankulkijoiden
mMmaard

Pysakointiratkaisut

RAMBOLL

)

Houkutteleva

Vuorovaikutteinen
Monipuclinen,
monikulttuurinen

Yhteisolinen

Yhteistyo

—
D

VETOVOIMAINEN
KESKUSTA

Jatkuva
. SAAVUTETTAVUUS JA
Linkittynyt ESTEETTOMYYS
Kaveltava
Luettava

Esteeton

Saavutettava

k EtGisyys )

Siisti
Vehred
Hamykselinen
Historialinen

Houkutteleva
Turvallinen

Kaveltava & "oleskeltava”

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Yritysten
paikallisomistus

Maank&ytdn tavat
Kiinteistéjen arvo
Vuokrataso

Vahittaiskauppa

Mittarit:

. Rikostilastot

. Siisteystaso

. Rakennusten kunto

. Ympdristédata




KAUPALLISESTI VETOVOIMAINEN KESKUSTA
ELINVOIMAISEN KAUPUNKIYMPARISTON 12 LAATUKRITEERIA (JAN GEHL)

NAUTINNOLLISUUS

Mittakaava
“"Human scale”: Aistit, kayttaytyminen, likkuminen,
mittasuhteet

Mahdollisuus navuttia ilmastosta
aurinko / varjo, ldmp® / viileys, tuulenvire / ilmastointi

Esteetftisyys & positiiviset aistikokemukset
N&kymat, ndkdalat, blue & green,
suunnitteluratkaisujen laadukkuus, mielenkiintoiset
yksityiskohdat

RAMBOLL

MUKAVUUS

Kaveltavyys
Katutilan soveltuvuus ja pintojen laadukkuus,
katukuvan mielenkiintoisuus, esteettémyys

Oleskelu
Reuna-alueiden mielenkiintoisuus, mdadritellyt paikat
oleskelulle, j@dmiseen kannustaminen

Istuminen
Istumisvydhykkeet, ensi- ja toissijaiset
istumismahdollisuudet, penkit levéht&miseen

Ndkeminen
Nakemdetdisyydet, nGkymien esteettomyys ja
mielenkiintoisuus, valaistus

Kuuleminen & juttelu
Melutason mataluus, penkkien asettelu

Leikki ja tapahtumat
Fyysisiin tfoimintoihin, leikkiin, tapahtumiin ja
rentoutumiseen vuorokauden ja vuoden ympdri
kutsuvat tilat

SUOJAAVUUS

Liikkenne ja onnettomuudet
Suoja likenne- ja muilta onnettomuuksilta, pelko
likenteestd

Rikokset ja vakivalta
Turvallisuuden tunne: katutilan eldvaisyys, valvonta,
pdadllekkdiset toiminnot

Epamiellyttavat aistituntemukset
Tuuli, sateet, kylmyys, kuumuus, saasteet, melu, poly

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio



KAUPALLISESTI VETOVOIMAINEN KESKUSTA

MASLOW'N TARVEHIERARKIA

Ohessa on esitetty Maslow'n tarvehierarkia, joka on fuotu
kaupalliseen ja kaupunkiympdristélliseen viitekehykseen.

Kaupunkikeskustan kaupan fulee tarjonnallaan vastata ennen
kaikkea keskustassa asuvien ja sielld asioivien fyysisiin tarpeisiin.
Kaytdnndssa tama tarkoittaa esimerkiksi tarjonnaltaan
monipuolisia paivittdistavarakauppoja riittavan Iahelld (alle 600
m) kotia tai tydpaikkaa. Lisdksi arjessa tarvitaan myés muita
palveluita (esim. ravintolat ja kahvilat, parturi-kampaamot,
pankit, terveydenhoito) mielellddn kévelyetdisyydelld.

Perustarpeiden tyydytt@dmiselld keskusta ei kuitenkaan vield luo
itselleen kilpailuetua ja vetovoimaa, vaan ne syntyvat
siirryttéessé tarvehierarkiassa korkeampiin tasoihin. Nd@istd
sosiaalisiin tarpeisiin, arvonantoon ja itsensd toteutukseen
vastaavat kaupunkiympdristolliset ja kaupalliset kokonaisuudet
synnyttévat omaleimaisia, uniikkeja ja elédmyksellisic
kokemuksia, minkd seurauksena keskustaan halutaan tulla yhé
uudestaan. NGmad voivat syntyd esim. kaupunkikulttuurista ja —
ympdristdstd, tapahtumista, kampanjoista, kohtaamisista sekd
paikallisuudesta.

RAMBOLL

Esimerkkejd soveltamisesta kaupunkiympdristdssa:

*  Ainuflaatuiset elémykset ja kokemukset
+  Sosiaalisen median pdivittdminen / “Instagram-kohteet”
*  Kulttuuri

*  Tapahtumat

+  Kohtaamispaikat, kohtaamiset

e Rakennetun ympdristdn viintyisyys ja visuaalisuus
*  Historian n&kyminen tilassa

*  Ravintolaeldmykset ja kahvilassa
istuminen

. Rannat ja viherympdristot
*  Elédmyksellinen shoppailu

*  Muistojen muodostaminen
«  Sosiaaliset kohtaamiset

*  Hengailu/oleskelupaikat

*  Arjen ostokset ja kaupassakaynfi
*  Arked helpottavat palvelut
+  Sydminen /juominen

+  Saavutettavuus

e Liikkuminen

*  Esfeettomyys

+  Opastus

e Istuminen / lep&&minen

*  Turvallisuus

*  Suoja, ldmpod

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio




KAUPALLISESTI VETOVOIMAINEN KESKUSTA
PAIKKOJEN VERKOSTON KEHITTAMINEN

W

RAMBOLL

Etdisyys koetaan fyysisen valimatkan sekd psyykkisten, matka-aikaa
hidastavien tai kulkemista haittaavien tekijdiden summana. Kaupallisessa
keskustassa tadman kokonaisetdisyyden minimoiminen on ensiarvoisen
tarkedd; palveluiden tulee sijaita tiiviisti toistensa IGheisyydessd, jolloin
niiden vdaliset matkat ovat lyhyité ja kaupat koetaan helposti
saavutettaviksi.

Vahittdgiskaupan kannalta kriittisen etdisyyden on todettu olevan vain noin
10-25 metria. Tdma& tarkoittaa sitd, ettd kauppojen vdlisen matkan ollessa
yli 25 metrid muodostuu jo selvd este hakeutua seuraavaan, kaukaiseksi
koettuun kohteeseen ja jatkaa ndin kulkemista kaupunkirakenteessa.
Kriittinen etdisyys ylittyy Suomessa useasti jo pelkdstéddn kadun ylitykselld.

Epdviihtyisa kaupunkiympadristo ja erilaiset fyysiset esteet lisaavdat myos
etdisyyden tunnetta. Erityisen suuri merkitys tallé seikalla on, kun mietit&dn
fietyn alueen soveltumista liketoiminnalliseen k&yttoon sekd sitd, mikéd
merkitys kokonaisetdisyyksilld on ihmisten ostokayttaytymiseen ja
mahdollisuuksiin hakeutua alueella sijaitsevien kaupallisten palveluiden.
Kadulla oleva liian pitkd suljettu ndyteikkunasarja tai passiivinen seindfila
voi lisatd suurestikin funne-etdisyytta ja estdd hakeutumisen edessdpdin
oleviin liikkeisiin tai kohteisiin.

Palveluiden sijoittuminen vertikaalisesti useaan kerrokseen pidentdad
etdisyyden tunnetta moninkertaisesti verrattuna etdisyyden muutoksiin
horisontaalisella tasolla: ynden kerroksen nouseminen vastaa psyykkisesti
jopa yli 100 metrin etdisyyttd katutasolla.

Suuret tyhjat aukiot ja torit rajoittavat kulkemista kaupunkirakenteessa. Kun
aukiolla tai torilla on eldmdad, inmisia ja torimyyjid, etdisyyden tuntua ei
pddse syntymdadn, mutta aukion ollessa tyhja tai pysdkoityjen autojen
tayttdma koetaan sen ylittGminen liian pitkadn&d matkana.

220 m

- ¢
4
<@

Jalankulkijan reagointia ymparist6onsa tutkittaessa on havaittu hdnen
mielenkiintonsa lakkaavan kauniissakin ympdristossé noin 220 metrin
jdlkeen. Samalla on kiinnitetty huomiota siihen, ett& useissa orgaanisesti
kasvaneissa kaupungeissa jalankulkijan taipaleeseen on, vaistomaisesti tai
tarkoituksella, jarjestetty katkos paikan muodossa sellaisten valimatkojen
pAdhdan toisistaan, ettd ympdriston viehattavyys kasvaa vudestaan. Talldin
paikan tarkoituksena on auttaa kulkijaa toipumaan kuljetun matkan
rasituksista ja nostaa seuraavan matkaosuuden viehattavyys huippuunsa
houkutellen ndin suuntaamaan eteenpdin.

Paikat voivat tuottaa esteettisia, maisemaan tai kaupunkikuvaan liittyvia
kokemuksia, jolloin kyseess& ovat usein puistot, rannat, aukiot, torit tai
kadut ja niissa olevat kiintopisteet sek& kaikki talojen véalinen ftila, suunnitelfu
tai suunnittelematon, joka on julkista ulkotilaa. Paikkoihin voidaan liittad
myos sosiaalisia kokemuksia, jolloin kyseessd ovat useasti alueet, joissa
syntyy paljon ihmisten vdalisié kohtaamisia. Esteettisten ja sosiaalisten
elamysten lisaksi paikat voivat tarjota toiminnallisia, psyykkisia, fyysisia ja
kulftuurisia kaupunkikokemuksia.

Paikkojen jdarjestelmadlle on tunnusomaista se piirre, ettd paikkojen vdlinen
etdisyys on keskimddrin noin 200-220 metrid, mutta erityisen laadukkaasti
rakentuneissa kaupungeissa etdisyys on vieldkin lyhyempi. Inhimillisesti
rakentuneessa kaupungissa paikat toimivat jalankulkijoiden tukikohtina ja
niiden sijoitftuminen kaupunkirakenteeseen luo sopusointua ja rytmid. Talldin
tuloksena on korkealaatuinen ja virikkeitd tarjoava kaupunki, jossa
jalankulkija 16ytad uusia suunnistusmahdollisuuksia ja kokee vaihtelua
ennen vasymistaan.

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio



KAUPALLISESTI

VETOVOIMAINEN KESKUSTA
PAIKKOJEN VERKOSTON KEHITTAMINEN

Oheisella kartalla on esitetty Lahden keskustan paikkojen verkostoa sekd
toisaalta kokemusta heikentavid alueita. Kaupallisesti tarkedd on, ettd keskusta
luo mielenkiintoisen ympdristdn erilaisine kiintopisteineen (solmut) sekd naitd
yhdist@vine mielenkiintoisine reitteineen (linkit).

1. Nykyisellddn jadsentymdatén alue, jota tuleva Ranta-Kartano tulee
selkiytt@madn — matka satamaan tuntuu pitkalta

2. Uusi taide- ja julistemuseo, Malskin toimintakeskus luo destinaation
Rautatienkadun toiseen p&ddhdn — estevaikutuksena puisto ja mdaki valissd,
viimeinen "etappi” Vapaudenkadulta pohjoiseen heikko.

3. Estevaikutus kavelijille: Trion ylikulkusilta yhdistettynd pysdkasintihallin
sisddnkdayntiin erottaa kulttuurivydhykkeen toiminnallisesti ydinkeskustasta.
Toinen katkos reitilléd on Paavolan ostosalueen sijainti erillisend
ydinkeskustasta — pitkaltd tuntuva etappi mittakaavan ja virikkeettémyyden
seurauksena

4. Passiiviset julkisivut, parkkikenttid, autovaltaista, pitkia kortteleita kéavelijdlle.

Hiljentynyt putiikkikatu, jonka varrella tyhjid liiketiloja ja paljon
kadunvarsipysakdintic
6. Jasentymdatdn, ei-intuitiivinen etappi matkalla ydinkeskustaan

Matkakeskukselta — k&yntikortti ja vierailjan ensimmdinen kosketus Lahteen.
Mannerheiminkadun ylitys.

Puistot ja aukiot g Matkakeskus a Katkos paikkojen
verkostossa

Kulttuuri- ja . .

viihdekohteet H xauppator O Matkustajasatama

ﬂ Tavaratalot ja
marketit

T B m

Maijoitus . Keskussairaala
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KAUPALLISESTI VETOVOIMAINEN KESKUSTA

KATUTASON KIINTEISTOJEN KEHITTAMISPERIAATTEITA

-

Liikejulkisivujen tulee erottua muusta
rakennuskannasta, jotta kuluttaja
l6ytad kaupalliset palvelut ja ndkee,
mihin ne rajautuvat. Esim. kkunoiden
ja sisééntulon korostaminen
(palkkirakenteet, variraidat, erivariset
pinnat, erilaiset materiaalit, erilaiset
ikkunankarmit), arkadit sadesuojina ja
helles&an viilentdjing, liiketilan ja
brandin ndkyminen kadulle, riittévasti
valoa, valaistus ilfa-aikaan
ikkunashoppailun mahdollistamiseksi
aukioloaikojen ulkopuolella

Kaupallisen toiminnan ndkyminen ja
avoimuus her&tt&ad mielenkiinnon.
Nayteikkunoista valittyvéa tekeminen
ja ostoympdristdn ndkyminen kadulle
houkuttelee Idhestymdadn. Esim.
teippausten kayttdminen hillitysti
nakyvyyden sdilyttémiseksi ulkoa
sisdlle ja toisin pdin (esim.
ravintoloiden ikkunapaikat)

Heratteellisyys jo katutilassa ja
julkisivussa lisé& ostamista. Esim.
tuotteiden esille laitto houkuttimeksi
katutilaan, avoimet ovet ja
aistikokemukset kadulle asti (musiikki,
tuoksut), ndyteikkunan avautuminen
jalkakdaytavalle, mahdollisuus
pysahtyd likkeen edustalle (penkit,
pienet kahvilapalvelut)

RAMBOLL
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Mukava miljoo houkuttelee asiakasta
viipymaan ostoksilla pidempdadn.
Esim. Pysdhdyspaikat asiakkaille (mm.
lapsiperheet ja ik&ihmiset) kuten
terassit, poytadryhmat, parklet
(parkkipaikan muuttaminen
terassiksi), kausi-ikkunat, kulun
helppous (katukivetysten korkeus,
rifttévan levedt vaylat ohittamiselle),
filaa pop up-toiminnalle (kojut,
esiintyjat)

Tilojen rakentaminen monimuotoisiksi
sis@lta ja ulkoa todenndkoisesti
nostaa jalleenvuokrausastetta. Esim.
ulos levittaytymisen mahdollisuus,
kuten terassit, koristeet, A-standit,
esillepano ja parkletit.

limeeton ja rapistunut tila
houkuttelee vandalismia ja laskee
kaupallista vetovoimaa. Talldin
kannattaa kehittad tyhjia ja
epdmadrdisid pintoja tai nostattaa
iimetta kiinnittdmalléd huomio
toisaalle muilla huomioelementeill@.
Nd&iden elementtien fulee tukea
alueen identiteettid, imagoa ja
kulkijan eldmystd. Esim. muraalit,
mainonta, kuvitukset kadussa,
pyoraparkit, penkit, istutukset,
betoniporsaat

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio




KAUPALLISESTI VETOVOIMAINEN KESKUSTA

YHTEENVETO:

Vahvuudet

Vahva maakuntakeskus
Tiivis kaupunkirakenne
Lahden keskustan tdydennysrakentaminen ja véestdnkasvu

Vahva kaupallinen imago ja tarjonta; ostovoiman virtauksen kohde,
kivijalkakaupan m&ard keskustassa

Hyvat pdivittdistavarakaupan Idhipalvelut keskusta-alueella

Keskusta tunnistetaan vapaa-ajan ja viihtymisen paikkana; monipuolinen
ravintolo- ja viihdetarjonta

Suuret keskustan kehittdmishankkeet toteutettu (esim. toriparkki)
Saavutettavuus eri kulkumuodoilla

Kavelykeskusta ja —kadut, katuvihred

Urheilu- ja tapahtumakaupungin imago, vahva paikallisbréandi
Keskustan kehittdmisen tahtofila ja tavoitteet

LAHDEN KESKUSTAN KAUPALLINEN SWOT

Heikkoudet

Trion kauppakeskuksen ja Sokoksen tavaratalon haasteet; joutuneet
supistamaan kaupan tarjontaa

Tyhjat liiketilat muodostavat katkoksia keskustan kaupalliseen
rakenteeseen; tyhjiin liiketiloinin haastavaa 16ytaé uusia foimijoita

Joidenkin keskustan kaupallisten kiinteistdjen kunto
Passiiviset julkisivut varsinkin keskustan ja Paavolan alueen valilla
Keskustan rooli suhteessa vahvoihin kaupan alueisiin keskustan ulkopuolella

Mahdollisuudet

RAMBOLL

Verkkokauppa ja kaupan monikanavaisuus luo mahdollisuuksia uusille
palvelukonsepteille myds kivijalassa

Toimijoiden (yrittdjat, kiinteistdnomistajat, kaupunki) yhteistydn tiivistGminen,

uudet yhteistydomallit

Keskustan taydennysrakentaminen, mixed use —konsepfit

Co-working ja co-living —konsepfit

Ranta-Kartanon ja sataman alueen, Matkakeskuksen ja Paavolan alueen
toiminnallinen kytkeminen keskustaan

Uhat

Vaestdn ikdantyminen ja markkina-alueen vaestonkasvun pienentyminen;
kokonaisostovoiman kehitys?

Verkkokaupan kasvu, mikdli mahdollisuuksia ei osata hyddyntad

Ei osata katsoa kokonaisuutta; kehitet@dn pelk&stGdn omaa kiinteistdadn
tai toimintaansa nGkemattd miten se vaikuttaa keskustan
kokonaiseldvyyteen, ei jaeta tietoa

Korona-pandemian vaikutukset keskustoihin ja kaupan toimialaan lyhyell&
ja pitkalla aikajanteella?

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio
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KESKUSTAN KAUPALLINEN VISIO
MIKSI LAHDEN KESKUSTAAN TULLAAN ASIOIMAAN VUONNA 2030%

Lahden keskustan kaupallista visiota mietittdessd, keskeinen kysymys N _ _ _

on, miksi Lahden keskustaan tullaan asioimaan vuonna 2030 — mitk& W-'—v TTT———
ovat keskustan kilpailuvaltit ja toisaalta missé asioissa keskusta ei

parjad suhteessa ulkopuolisiin kaupan alueisiin tai vaikkapa

verkkokauppaan?

Kaupallisesti keskustalla on monia merkityksid ja nédma riippuvat aina
tarkasteltavasta henkildéstd ja hdnen tarpeistaan ja odotuksistaan.

Keskustaympdristdjen on erittdin haastava kilpailla keskustojen
ulkopuolisten kaupallisten keskusten kanssa tavaravaihdannan
logistisen sujuvuuden ndkdkulmasta; keskusta ja@d aina alakynteen,
kun puhutaan autoliikenteen sujuvuudesta, pysakdinnin
helppoudesta tai huoltolikenteen jarjestmisestd. Keskustoilla on
kuitenkin fiettyja vetovoimatekijoitd ja vahvuuksia, joita korostamalla
keskustan roolia kaupallisessa verkostossa voidaan parantaa.
Tallaisia ovat mm.

* Vahva Idhiasutus; keskustassa ja sen ymparilld sijaitsee tiiviisti
asukkaita, joille keskusta tarjoaa arjen asiointiympdristén ja
luontaisen kulutuskohteen

« Kaupunkikulttuuri, -ympdaristo ja historia luovat ainutlaatuisia
kokemuksia, eladmyksid, virikkeitd ja yllatyksid, joita on mahdotonta
kopioida

* Monipuolinen palvelukokonaisuus, jossa kaupallisten palveluiden
liséksi alueella voi monipuolisesti kokea kulttuuri-, viihde-,
tapahtuma ja ravintolapalveluita

* Ympdristot, joissa sijaitsee myos ei-kaupallista tilaa

+ Mielenkiintoinen ja erityislaatuinen paikallisyrittGjien tarjonta
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KESKUSTAN KAUPALLINEN VISIO
LAHDEN KESKUSTASSA ASIOIVIEN JA TOIMIVIEN TARPEITA

Oheiseen kuvioon on koottu Lahden keskustan keskeisten kdaytdjaryhmien ominaisuuksia ja tarpeita. Esitystapa on suuntaa-antava.

A\

Keskustan asukas Keskustassa

asioiva

*  Asuu ja asioi Lahden ydinkeskustassa .
tai sen funtumassa; keskusta on
|Ghiasiointipaikka

muualla kaupungissa tai
ympdryskunnissa

»  Kayttad keskustan palveluja
monipuolisesti, arjen
pdivittdistavaraostoksista suurempiin
ostoksiin, ja ravintola-, viihde- ja
hyvinvointipalveluihin

+  Asioi saanndllisesti keskustassa mm.
erikoiskaupan ja palvelujen
houkuttelemana, painottuen
erityisesti vikonloppuihin.

» Keskustassa paitsi asioidaan, myos .
vietet@dn vapaa-aikaa
kaupunkieldmdad seuraten, perheen
ja ystavien kanssa tavaten ja .
puistoissa rentoutuen

Liikkuu padasiallisesti henkildautolla
tai julkisella likenteelld

Odottaa Lahden keskustalta jotain
enemmdn — palvelukokemusta,
kaupunkikulttuuria, monipuolista

tarjontaa sekd erilaisten tarpeiden

yhdistamist& (kauppa + ravintola +

viihde)

 Liikkuu padasiallisesti kévellen tai
pyordéillen

+ Odoftaa Lahden keskustan
tarjoavan sujuvaa arkea, hyvid ja
monipuolisia IGhipalveluita

RAMBOLL

Asuu Lahden keskustan ulkopuolella

Keskustassa
vierailija

» Viercailee Lahdessa ensimmdist&
kertaa tai satunnaisesti, voi saapua
muualta Suomesta tai ulkomailta

* Asioi Lahdessa joko vapaa-ajan
matkalla tai tydmatkalla, esim.
Salpausseldn kisojen, messujen,
konferenssin fai kaupunkiloman

merkeissA

» Liikkuu padaasiallisesti hydodyntden
kaikkia kulkumuotoja; kavellen,

kaupunkipyoralld, taksilla, julkisella
likenteelld ja/tai henkilbautolla.

+ Odofttaa Lahden keskustalta
erityisesti elédmyksellisyyttd,
helppoutta, turvallisuutta sek&
mukavia ravintola- ja
kahvilapalveluita.

n kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Elinkeinon-
harjoittaja

Toimii Lahden keskustan alueella
elinkeinonharjoittajana

* Toimii omassa tai vuokratussa
likekiinteistéssa, jossa asiakkaat ja
mahdolliset tavarantoimittajat /
yhteistydkumppanit vierailevat
sadanndllisesti.

*  Mahdollisuus kayttad katutilaa
toiminnassaan, esim. kadulle
levittdytymiseen

Odottaa Lahden keskustalta, ettd se
tarjoaa jatkuvia asiakasvirtoja,
hyvad saavutettavuutta sekd

sujuvia huoltfo- ja logistikkayhteyksid.




LAHDEN KESKUSTAN KAUPALLINEN VISIO
KULMAKIVET JA LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

—

Paikallisuus ja identiteetti
Lahden keskusta on omaleimaisesti lahtelainen.

Alueella nakyvat esimerkiksi urheiluperinne ja
karjalaisuus.

Sujuva arki

Keskusta tarjoaa puitteet sujuvan arjen

jarjestamiselle; kaikki tarkeimmadt palvelut ovat
k&vellen saavutettavissa.

% | 5 g & e
Tapahtuma- ja kulttuurikaupunki
Lahti on aktiivinen ja ympdrivuotinen

tfapahtumakaupunki, mika tuo asiakasvirtoja
keskustan palveluille.

Kes’rdvyyg

Kestavyys ja imastopddkaupunkiperinne ndkyy
keskustassa tulevaisuudessakin. Kaupan
nakdkulmasta tama tulee esiin esim. tarjonnassa

ja konsepteissa, saavutettavuudessa sekd
kiertotaloudessa.

RAMBOLL
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Viihtyisa katutila
Keskustan katufila tarjoaa eldmyksid ja
simanruokaa. Eri alueiden omaleimaiset
foiminnalliset profiilit nakyvat katutilassa. Viihtyisé

katutila lisa& asiakasviihtyisyyttd ja keskustan
kayttoa.

Toimijoiden valinen yhteistyo
Vetovoimaisen kaupunkikeskustan toteutuminen
edellyttad tiivistd yhteistyotd; yhteistd ideointia,

hybridikonsepteja, tapahtumia ja esim.
yhteishankintoja.




LAHDEN KESKUSTAN KAUPALLINEN VISIO

RAKENNUSPALIKAT OSA-ALUEITTAIN

* Tuttavien kohtaamispaikka
¢ "kaupunkilomafiilis”

* Riitt@vasti ei-kaupallista
filaa, jossa viettdd aikaa

* Tilapdiskaytot

KAUPUNKIELAMA

KAUPALLISESTI

SAAVUTETTAVUUS

» Keskustan saavutettavuus
kaikilla kulkumuodoilla

* Hyvat
pysdkdintimahdollisuudet
autoille ja pycrille, keskitetty
autopysakdinti

» Keskustan miellyttavat ja
furvalliseft sisdiset yhteydet

» Kavely ja pyoraily nakyvat
selked&sti katukuvassa

RAMBOLL

VETOVOIMAINEN
JA ELAVAINEN
LAHDEN KESKUSTA

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

VIIHTYISYYS

 Paikalliset lahtelaiset
kaupan konseptit

* Vahvat kaupalliset
solmupisteet ja niiden
vdliset profiloidut/brandatyt
linkit

» Toiminnalliset aluebrandit

* Ympdrivuotiset tfapahtumat

* Aifo ja aktiivinen
karjalaisten tori

* Pop up -toiminta

» Saapujalle tulee olo ettd on
astunut keskustaan

* Kiinnostavat etapit ja reitit
* El&vat julkisivut

* Liittyminen viheralueisiin

* Turvallisuus

* Rosoisuus




KAUPUNKIELAMA

)

KESKUSTAN
ASUKAS

» Vapaa-ajan vietto yksin tai yhdessa
(perhe, ystavat, muut kaupunkilaiset)

* Luontevat kohtaamispaikat, joissa alfistuu
sosiadlisille kohtaamisille

« Julkista, kaikille avointa kaupunkitilaa
oleskeluun

» Asuntotarjontaa myos lapsiperheiden

tarpeisiin

KESKUSTASSA
ASIOIVA

+ Viikonlopun tfapahtumat ja keskustaeldma
houkuttelevat asioimaan keskustassa esim.
kauppakeskusten sijaan

» Kaupunkilomatunnelma

* Tyoskentelymahdollisuuksia my&s oman
toimiston ulkopuolella

RAMBOLL

kaupallinen visio

KESKUSTASSA
VIERAILIJA

» Kaupunkieldmadn elavaittamid yhteyksia ja
teemakokonaisuuksia, jotka johdattavat
keskustan erilaisten kaupallisten ja esim.
kulttuurihistoriallisten kohteiden Gdrelle

&=

ELINKEINON-
HARJOITTAJA

» Vetovoimaiset paikat ja tfapahtumat, jotka
houkuttelevat asiakasvirtoja

» Jalkautuminen asiakkaiden ldhelle

* Infraa mahdollistamaan eldmyksid




)

KESKUSTAN
ASUKAS

* Monipuolinen palvelu- ja fuotevalikoima, ei farvetta lahted
keskustan ulkopuolelle arkena fai viikonloppuna

* Paikallisylpeyden tukeminen paikallisin tuotteisiin ja ilmidinin
linkittyvillc fapahtumilla, tuotteilla ja palveluila (ml. Lahiruoka)

 El&vdinen tori

* Tulevaisuuden palveluiden ja toimintojen kysynnéssa
korostuvat viihde- ja kulttuuritoiminnot, seké kahvilat ja
ravintolat

222

KESKUSTASSA
ASIOIVA

« Kiinnostavat vahvat kaupalliset konsepfit

* Palvelujen sijainnin helppo hahmottaminen ja asiointien
yhdistdminen alueiden selkedn profiloitumisen kautta

* Kivijalkakaupan tulee satsata palveluiden lisaksi
verkkokauppaan, markkinointiin ja uudenlaisin feknologisiin
sovelluksin.

* Yhteistyd, julkisen ja yksityisen palvelun limittyminen,
va&hemman rajoitteita.

RAMBOLL
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KESKUSTASSA
VIERAILIJA

« Uniikit paikaliset fuotteet ja palvelut (mm. karjalaisuus, rosoisuus, urheilu,
kestavyys)

« Kinnostavat teemakadut ja —alueet tutkittavaksi, sekd kaupungin
brandin kériet ndkyviksi kaupunkitilaan (urheilu, muotailu, kestava
kehitys), vetovoimaiset tapahtumat ja niiden ympdirille syntyvat tuote-
ja palvelukonsepfit

» Monipuolinen valikoima majoitusta saatavilla erilaisin tarpeisin (vapaao-
ajan matka, seminaarimatka)

&=

ELINKEINON-
HARJOITTAJA

» Ympdrivuotisista fapahtumista ja toiminnoista uusia asiakasvirtoja ja
mahdoallisuuksia oman liketoiminnan kehitt@miseen (mm. Pop up —
foiminta)

» Alueiden profiloitumisesta ja paikallisuudesta fukea ja sisaltdja
kaupadlisin konsepteihin ja foimijoiden véliseen yhteistydhdn

* Verkkokauppaan littyvien foimintojen mahdolistaminen, esim.
showroomit , imaginary storet ja noutopisteet

* Toimistotilojen muuntojoustavuus, esim. etéitydn lisGdntymiseen
varautuminen. Myos toimistoja koskevien palvelukonseptien
kehittyminen, mm. lounaspalvelut ja co-working -filat

* Erityisesti katutason laadukkaat liketilat ja tyhjien likefilojen
hyddyntdminen vdliaikaisesti, palvelutarjonnan uusivtuminen




SAAVUTETTAVUUS

)

KESKUSTAN

ASUKAS KESKUSTASSA

VIERAILIJA

+ Sujuva ja miellyttéva kulkeminen kGvellen ja

ByGIoTKOROKeskusian clbeeka « Sujuvat matkaketjut, esim. keskustan saavutettavuus

Matkakeskukselta saapuessa

* Hyvat pydrapysakdintimahdolisuudet « Reittiverkosto, joka ohjaa kaupunkia vain hieman tai

» Mahdollisuus my&s saattolikenteelle, esim. ei lainkaan funtevaa palvelukeskittymien &drelle
kofiinkulietukset ja suurempien ostosten kuliettaminen

henkilo- tai pakettiautolla

i =

KESKUSTASSA

ASIOIVA ELINKEINON-

HARJOITTAJA

* Keskustaan on helppo saapua eri kulkumuodoila « Asiokkaille ja yhteistydkumppaneile mahdolisimman

« Hyvat henkilbauton pysdkaintimahdolisuudet sujuva saavutettavuus

kdvelyetdisyydelle palvelukeskittymista + Mahdolisimman sujuvat tavarantoimitukset, huolfo ja

muu logistikka (nouto- ja jakelupisteet, pienlogistikan

* Laadukkaat bussipysakit kavelyetdisyydelle . .
uudet kulietusratkaisut)

palvelukeskittymista

* Pikapysdkdinti (max. 30 min) sdilytettdva soveltuvilla

» Teema-alueiden sujuva ja k&velemadn )
alueila

houkutteleva verkosto, ei farvetta sirtyd

henkildautolla keskusta-clueen siséisic matkoja + Likkumisvéylien ja katutilaan lacjentuvien foimintojen

(esim. terassit) yhteensovitus
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VIIHTYISYYS

)

KESKUSTAN
ASUKAS

* Keskustassa on penkkejd joissa viivahtad ja puita
luomassa varjoa oleskelulle myds aurinkoisina
padivind, ja kesdisin esimerkiksi ferasseja ja puistoja
oleskeluun

* Keskusta uudistuu toiminnalisesti saanndllisesti,
katutilassa esim. festataan uusia ratkaisuja ja sinne
fuodaan ympdristotaidetta

* Keskustassa on turvaliista asua ja likkua, sisteys

+ Toimintoja my&s lapsiperheille

=2

KESKUSTASSA
ASIOIVA

+ Kiinteistdjen julkisivut ovat miellyttavia ja likkeiden
farjonta avautuu kadulle luomaan tunnelmaa ja
farjoutuu ohikulkialle

* Like-ja palvelutarjonta ei rajoitu katutasoon, vaan
yl&kemrasta l6ytyy liséd koettavaa

RAMBOLL

kaupan selvitys

aupallinen visio

KESKUSTASSA
VIERAILIJA

* Havainen keskusta luo vierdilijalle tunteen, etté on
saapunut keskustaan

* Keskustan arkkitehtuuri on kemrokselista ja keskustassa
ndkee Lahden upean kaupunkiakselin, jonka
ndkymid korostetaan mm. valaisemalla

* Ympdristopddkaupungin luonne ndkyy myos
katukuvassa, viihtyisid vehreitd keitaita joissa voi
oleskella tai esimerkiksi nauttia take-away -lounaan

&=

ELINKEINON-
HARJOITTAJA

» Mahdollisuus ottaa kaupunkitilaa kayttédn esim.
tapahtumiin ja tuotteiden ndytteille asettamiseen
liketilojen ulkopuolelle

+ Uusia, foimintoja laajentavia hybriditoimintoja, kuten
yhteistyotd faiteiljoiden kanssa tai esim. kahvilan ja
kifokaupan yhdistdminen

« Likefilojen avautuminen kafukuvaa luomaan mm.
julkisivuun panostamalla




KESKUSTAN

KAUPALLINEN VISIO
KAUPAN KASVUSUUNNAT

Lahden keskustan kaupallisena tavoitteena on
laajeneminen ja fiivistyminen ydinkeskustan (Trio-tori —

akseli) ymparilld seké keskeisten kasvusuuntien mukaisesti.

Kasvusuuntina on tunnistettu erityisesti Ranta-Kartanon
kehittyva alue, vudistuva Paavolan alue sekd
Matkakeskus. N@ité kaikkia alueita ja niiden valisié
yhteyksid tulee kehittdd erilaisina, omiin luontaisiin
vahvuuksiin perustuvina kokonaisuuksina.

Uusille ja kehittyville alueille tulee muodostaa oma
identiteetti ja peruste, miksi t&nne alueelle tullaan
viettdmdadn aikaa. T&dman perusteella muotoutuu
luonnollisesti my&s kaupan ja palveluiden tarjonta.

Keskustan ja em. Alueiden vdalisia yhteyksid tulee kehittad
mielenkiintoisina ja jatkuvina. Jokaiselle kadulle ei ole
realistista toteuttaa jatkuvia kivijalkavydhykkeitd, mutta
tahan fulisi mahdollisuuksien mukaan pyrkid vahintadn
akftiivisella 1. kerroksen kaytolld — passiivista filaa tulee
valttaa. Reiteille tulisi mahdollisuuksien mukaan synnyttad
hyvan kavely-ympdristdn lisdksi oleskelun alueita.

Aikaisemmin esitetty laskennallinen liketilan kasvu
pystytédn toteuttamaan hyvin kartalla esitetyilld alueilla.
Erityisesti tulee kiinnittdd huomiota uusien asukkaiden
tarvitsemien IGhipalveluiden syntymisen edellytyksiin.
Tallaisia ovat mm. pdivitt&istavarakaupat, ravintolat ja
kahvilat sek& muut kaupalliset palvelut.

Akseleiden kehittymissuuntia on kuvattu tarkemmin
seuraavilla sivuilla.

RAMBOLL

~ sujuva arki. Monipuoliset
IGhipalvelut ja rannan
I&heisyys. '

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio
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KESKUSTAN

KAUPALLINEN VISIO
TEEMA-ALUEET

Kaupallisen vision laatimistydssé tunnistettiin 9 erilaista
teema-aluetta keskustassa. Jokainen teema-alue on eri
tavoin profiloitunut, perustuen alueen olemassa oleviin
vahvuuksiin ja tfoisaalta tulevaisuuden potentiaaleihin.
Suurin osa tfeema-alueista painottuu kaupallisiin
toimintoihin, lisdksi tarkastellaan Ranta-Kartanon aluetta ja
kulttuuriakselia osina paikkojen verkostoa.

Teema-alueittain tarkastellaan LISU 2030 synnyttamid
mahdollisuuksia suuntaa-antavien esimerkkien avulla.
Nd&iden mahdollisuuksien toteutuminen riippuu monesta
tekijastd, kuten kaupan trendien kehittymisestd, sekd
kaupungin ja alueiden toimijoiden tahtoftilasta. Jokaista

teema-aluetta on tarkasteltu erikseen seuraavilla sivuilla.

Puistot ja aukiot ‘ Matkakeskus

Kulttuuri- ja .
viihdekohteet Kauppatori

Majoitus @ Keskussairaala

Tavaratalot ja @ .
marketit Matkustajasatama

Ostoskatu Virkistysakseli

Ravintolakatu [ urbaani tapahtumakatu

Bulevardikatu

. Kulttuuriakseli

. Torin ympdristo

. Moderni markettialue

RAMBOLL

Putiikkikatu

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio
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YHTEENVETO TEEMA-ALUEISTA
ALUEITTAISET KARJET

URBAANI TAPAHTUMA- JA TAIDEKATU TORIN YMPARISTO

PUTIIKKI- JA PAIKALLISKATU
» Persoonallisia pienid kivijalkaliikkeitd, paikallisuutta, » Suuri karjalaistori, perinteet yhdistyvat moderniin
"destinaatioita” toteutukseen (markkinat, kojujen yhtendinen iime, + L&hipalvelut ja putiikit, persoonalliset kahvilat ja

«  Alakulttuuria, urbaaneja tapahtumia Klassikot twistillc) ravintolat

Taide ja installaatiot, katutaide, oleskelu, portti uuteen *  Leikkidja oleskelua + Katutilan haltuunotto
museoon » Perinteisid ja moderneja kivijalkaliikkeit&

OSTOSKATU

RAVINTOLA- JA VIIHDEKESKITTYMA GREEN STREET BULEVARDIKATU
* "Puunattu padkatu”, isompia komplekseja ja

ketjuliikkeitd, ravintoloita, ndyttaytymistd, « Tunnelmaliinen ilta- ja yéeldman keskittymd, ravintoloita, :
kaupunkieldmdan seuraamista, katutilan korkea laatutaso pub crawl, viihde, elokuvateatteri
* Yhtendinen ime, paikallisuutta ja muotoilua . Joukkoliikenteen hub, viihtyiséd kaupunkiympdristdd

« Tapahtumia jotka perustuvat kaupallisuuteen, esim. my&s bussin odottamiseen
oivaltavaa sissimarkkinointia ja showroomeja

Viherympdristét, laadukkaat jalkakdytdavat ja pydratiet
+  Oma design
+ Ulos levittyvad kaupallista toimintaa

KULTTUURIAKSELI
MODERNI MARKETTIALUE

» Keskustan kulttuurikohteet kokoava reitti teatterilta
*  Marketit uudella twistilld, viihtyisyys, julkisivu, historialliselle museolle

kiertotalouskonseptit, noutopisteet - Kulttuuritapahtumat ja —kurssit

* Parannetaan katutilaa kavelijdille ja pyordilijdille, lisad

katupuita, laadukkaat bussipysdkit - - 5 - :
(joukkoliikennepainotteisuus) * Kulttuuriel@myksiin liittyvat kahvila- ja ravintolapalvelut

» Taide kaupunkitilassa

» Kulttuurilinjat, teemoitellut design-pysdkit (bussi, pyord)

RAMBGLL Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio 69



LIISU 2030 - YDINHUOMIOT:

Liikenteen rauhoittuminen nopeusrajoitusten alenfumisen myota
mahdollistaa foimintojen levitt@ytymisen katutilaan sekd katuympdriston
hyddyntédmisen liketoiminnassa. Katutilan poikkileikkaukselle tulisi tehdd
foimenpiteitd, jotta ympdristd antaisi mahdollisuuksia kaupallisen eldvyyden
laajemmalle kehitt@miselle (esim. jalkakaytavien levent@minen / jaettu
katutila)

Rautatienkadulle voimassa olevan padtdksen mukaan kdvelykatuosuus
Vapaudenkatu-Hadmeenkatu —vdlille, mikd liséié aktivointimahdollisuuksia —
laajentaminen Harjukadulle @

= | Your Local

11)

Kuvanumeroiden mukaiset Iahteet on esitetty
raportin sivulla 91.
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LIISU 2030 - YDINHUOMIOT:

Pohjois-etel@suuntaisen linja-autoliikenteen ja pysdkkien
siirtyminen Trion ympdristéon vapauttaa tilaa muille
toiminnoille ja synnyttdad viihtyis@mman sekd furvallisemman
toriympdristd. Erityisesti muutos koskee Rauhankatua.
Jatkossa fulee erityisesti huolehtia siitd, ettd asiakasvirrat
johdatetaan sujuvasti torille Trion alueelta (opastus,
sujuvuus, eri reittimahdollisuudet, turvallisuus).
Aleksanterinkadulla suunnitelmien mukaisesti pohjoisreunalla
jalankulkijoiden ja pyordilijdiden erottelu selkeytyy, mika
parantaa Kauppatorin kytkeytymista Trion alueeseen.




LITSU 2030 - YDINHUOMIOT:

Pysakaintipaikkojen v&hent&dmisen ja/tai
uudelleenorganisoinnin myota liikefilat tulevat paremmin
ndakyviin ja niiden kaupallinen vetovoimaisuus voi kasvaa.

RAMBOLL




LIISU 2030 - YDINHUOMIOT:

Aleksanterinkadulla henkildautolikenne on tehtyjen
foimenpiteiden ansiosta véhentynyt ja rauhoittunut, vaikka
|Gpiajo onkin edelleen sallittua. T&éma on selkedsti kehittényt
Aleksanterinkadun viihtyisyyttd ja toiminnallisuutta.

Aleksilla jalankulkijon asemassa on edelleen parantamisen
varaa; selke@mpi erottelu pohjoispuolella parantaa katutilaa
sekd pyordilijdiden ettd kavelijdiden nakokulmasta ja myds esim.
toritoimintoihin p&d&see paremmin kiinni.

Aleksanterinkatu

nipYUBYNDY
nyoyPdANDY

i

Kuvanumeroiden mukaiset Idhteet on esitetty
raportin sivulla 91.
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https://neighborhoodgoods.com/pages/about

LIISU 2030 - YDINHUOMIOT:

Vapaudenkatu on merkittdva ravintola- ja terassikatu;
jatkossa pydrateiden sijoitftumisen ja elinkeinotoimintojen
kadulle levittdytymisen yhteensovitus keskeisté erityisesti
aurinkoisella pohjoisreunalla. Mahdollista tuoda pydrareitti
esim. ajoneuvoliikennettd vastaan.

Vesijarvenkadulla likenteen rauhoittuminen merkittavasti —
katutilan viintyisyyden ja k&ytdn suhteen suuria muutoksia.
Mahdollistaa akfiivisemman katutilan kaytén myos
liketoiminnan nakdkulmasta.

RAMBGLL upan selvitys ja kaupallinen visio




LITSU 2030 - YDINHUOMIOT:

Vesijarvenkadun likenne rauhoittuu merkittvdasti osuus Trion terminaalista pohjoiseen kavennetaan 1+1-
kaistaiseksi. Vesijarvenkatu toteutetaan Vapaudenkadun pohjoispuolella pienipiirteisend /
asiointipainotteisena hidaskatuna. Katutilan viihtyisyys kasvaa ja aluetta voidaan kéyttédd monipuolisesti
erilaisiin foimintoihin.

Aleksanterinkadun eteld@puolella katua on tarpeen myds kaventaa kuitenkin niin, ettd sen rooli
joukkolikenne-painotteisena sdilyy. Trion kohdalla autoliikenteen IGpiajomahdollisuus sdilyy ja kadun
luonne vastaa nykyistd Aleksanterinkatua vdlilla Vesijarvenkatu —-Rauhankatu. Trion eteen tarvitaan
laadukkaat odotustilat. Lisaksi terminaalin IGheisyyteen tarvitaan fila kaupunkipydrille ja pyorien
litynt@pysdkadintiin. Vesijarvenkatu on pyordlikenteen pdadreitti ja kaistat toteutetaan hyvalld leveydella.
Pyordapysakaoinnin (laadukkaan) mahdollistaminen




LIISU 2030 - YDINHUOMIOT:

Kauppakadun rooli muutetaan selkedsti joukkoliikennepainotteiseksi,
mikd& nakyy Kauppakadulla ja muillakin joukkolikennepainotteiseksi
asetetuilla kaduilla likennevaloetuuksin ja joukkolikennettd suosivilla
kaistajarjestelyilld, joihin my&s ajoratapysdkit kuuluvat.

Market-alueelle on jatkossakin helppo padstd autolla kehdkadulta ja
muualta keskusta-alueelta, mutta sen saavutettavuus muilla
kulkumuodoilla kohenee selkedsti.

NIOYONNILY
nioyUOdas

Toimisto Maijoitus PT-kauppa Huonekalut Kiertotalous Puutarha
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https://www.walmartreimagined.com/

LIISU 2030 - YDINHUOMIOT:

Ranta-kartanon alue on helposti keskustan kehdalté

Uusi Ranta-Kartanon asuinalue linkittéd kaupallisen keskustan Lahden matkustajasatamaan ja saavutettavissa.
urheilustadionille. Alueen kehittyminen vahvistaa keskusta-satama —kytkdsté sekd houkuttelee Paasikivenaukiota parannettu ja kytkés keskustaan
keskusta-alueen lacjempaan k&ytoon. saatu parannettua. Estevaikutusta saatu
lievennettyd. Keskustan kehdn kasvavien

Ranta-Kartanon lapi kulkee vehred puistomainen jalankulku- ja pyordilyvayléd keskustasta Pikku- likennemdadrien estevaikutus Ranta-kartano-Keskusta
Vesijarven puistoon. Akselille muodostuu myos houkutteleva reitti stadionille; reitilléd on mahdollista valillé: onko mahdollista lievent&d esim. likennevalo-
mm. jarjestad tapahtumia ja pop up —toimintaa. Alueen kaupallisessa profiilissa korostuu virkistys- ja ohjauksella yms.
likunta; potentiaalisia palveluita ovat esim. pyordliikkeet ja —vuokraamot, korjaamof, erikoistuneet
urheiluvéline- ja harrastuskaupat, sekd hyvinvointipalvelut.

Pikku-Vesijdarven Paasikiven

puisto aukio

Virkistys ja viihtyminen,
R kytkeytyminen
. urheilutapahtumiin
(fapahtumienaikainen
aktivointi)

N&kodalaravintola/baari

-

Lilkkunnan ja urheilun
erikoislikkeet; valineet,
vuokraamot,
korjaamot yms.

5)

Hyvinvointi- ja
likuntapalveluiden
keskittyma
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n kaupan selvitys ja kaupallinen visio

LIISU 2030 - YDINHUOMIOT:

Kehdakatujen Saimaankadun ja Lahdenkadun
kasvavat likennemadrdt synnyttavat estevaikutusta
ja haastavat kirjaston ja teafterin alueen seké
historiallisen museon alueen tiiviin kytkemisen
keskustaan. Keskustan ita- ja I&nsipuolen keskitetyt
pysakaintiratkaisut toisaalta tukevat alueiden
saavutettavuutta; sujuvoittaen pysakdintic
kulttuuriakselin kummassakin padssd. Lisaksi
kulttuuriakselin varrella sijaitsee myos
joukkoliikennehub, joka tukee kulttuuriakselin
saavutettavuutia.
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Sujuva saapuminen Viihtyisdan keskustaan

VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

U S Tavoitteellinen katuverkko
Vaihtoehto 38 Kariniemi
Lahden keskustan Liikennesuunnitelma 2030:n (LIISU 2030) KeskustakehSn
. . . .. . . A raskaalle lilkenteelle ja 3
yritysvaikutuksia arvioidaan keskusta-alueella ja erityisesti I4piajoliikenteelle merkittava osuus | . 2
suhteessa vahittdiskauppaan ja palveluihin. === Muu keskustakeh# Bk Vs 4
Joukkoliikennepainotteinen ' r | ’
- : : ws Hidaskatu 3
Ii]lkennesuun.nl’relmq mahdollistaa Lc:_hden lfe.§kusfq—olueello — Keskustakehdin sishiset Karta_no
likenteen ohjaamisen keskustan kehdlle, mik& puolestaan " kaupunkitilaa ARVt
vapauttaa katutilaa muulle toiminnalle, esimerkiksi elavoittavat kadut r s
vahittdiskaupalle ja palveluille sekd muille aktiviteeteille. I. TRIO terminaali :

Pyorailyn paavayla
Likennesuunnitelma mahdollistaa toteutuessaan useita == Kaupallinen keskusta
positiivisia muutoksia Lahden keskustan kaupalliseen F
eldvyyteen sek& mahdollistaa Lahden keskustalle E
paremman kilpailuasetelman suhteessa keskustan
ulkopuolisiin kaupan keskittymiin — t&ma kilpailuasetelman S :
parannus syntyy erityisesti mahdollisuudesta nostaa esiin
keskustan omia voimavara- ja identiteettitekijoitd sekd

kaupunkikulttuuria. Tdma ndakyy myds mahdollisuudessa . e s . "
brandatd eri katuympdristojd ja alueita kaupallisesti .. e~ ——— i -
omaleimaisiksi kokonaisuuksiksi, joissa kaupallinen tarjonta, y = “ e
alueen likkumisympdristd, visuaalinen ilme ja toiminnot d A' il
tdydent&vat toisiaan. / Radiomaki - —awsamens ;’

/ f f

Keskustan likennesuunnitelma ohjaa autolikennettd y \
nykyistd voimakkaammin tietyille kaduille sek& keskitettyihin ! e
pysakdintilaitoksiin. T&ma selkeyttdd Lahden keskustaan
saapumista autolla, minkd liséksi keskustan saavutettavuus ypator & == j . 7
my®&s muilla likkumismuodoilla paranee. , 3 _ Mo : S~

=====

Liikennesuunnitelmalla on suoria vaikutuksia erityisesti saavutettavuuteen liittyen,
mutta vdlillisesti vaikutukset ulottuvat muihinkin teemoihin.
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VAIKUTUSTEN ARVIOINTI
TAUSTAA

Taustana vaikutusten arvioinnille toimii edelld esitetty kaupallinen
visio ja kehitt@missuunnitelma, jonka toteutumisedellytyksid
arvioidaan suhteessa LIISU 2030:n synnyttdmiin muutoksiin.

Viitekehyksend arvioinnille toimivat myds yleiset liketoiminnan, erit.

kaupan ja palveluiden, sijaintitekijdihin ja —kriteereinin vaikuttavat
osa-alueet; minkd&laisia vaikutuksia likennesuunnitelmalla on
Lahden keskustaan likepaikkana nykyisten ja tulevien toimijoiden
ndkdkulmastae

RAMBOLL

VAESTO SAAVUTETTAVUUS KILPAILU W

Vakiluku

*  Vdaestdbmuutos

+ |k&jakauma

+ Talouksien koko

» Tulotaso

+ Ostovoima

« TyOpaikat

o Tydttdmyysaste

+ Kesa- jaloma-
asukkaat

« Asutustiheys

* Asutuksen rakenne

« Kaavasuunnitelmat

o Eldmantyylitekijat

« Kulttuuriset ja etniset
rynmat

¢ Nykyinen
ostokayttaytyminen

Jalankulkuvirrat
Jalankulkureitit
Julkinen likenne
Tieverkosto
- ajonopeudet
- ruuhkat
- littymat
- tiesuunnitelmat
Parkkipaikat
Nakyvyys
Saavutettavuus
- asiakkaat
- henkildkunta
- kuljetukset ja
jakelu

Olemassa olevat

kilpailijat

- Suora ja
epdsuora kilpailu

- Ankkurikaupat

- Kumulatiivinen
vetovoima
Taydentavyys

K|||o<:1|I|JO|den

analysointi

- Liikevaihdon
arvioiminen

- Yksikot ja
fuotteet

- Vaikutusalueet

- Myymaldiden k&
ja kunto

- Parkkipaikat jne.

Saturaatioindeksi

Kilpailupotentiaali

Hankintahinta
Vuokrausehdot
Valmistelutyot
Rakentamis-
madrdykset
Rakentamis-
kustannukset
Rakennuslupa
Korot
Uudistamistarpeet
Ylldpitokustannukset
Turvallisuustarpeet
Henkilokunnan
saatavuus ja
palkkataso
Jakelukustannukset
Markkinointi-
kustannukset
Vaihtoehtois-
kustannukset (vrt. muut
likepaikat)

Taulukossa on kuvattu keskeiset sijaintikriteerit neljaan kokonaisuuteen jaettuna.
Lahde: Sijaintitekijdiden tarkistuslista: mukaillen “Retail Marketing”, Peter McGoldrick, 1990.
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VAIKUTUSTEN ARVIOINTI
ESIMERKKEJA VAIKUTUKSISTA

Vaikutusten arvioinnin nakékulmasta keskeinen kysymys on keskustassa asioinnin
syyt sekd likkumismuodot. Lahden keskustan osalta ei ole olemassa tutkittua tietoa
nykytilanteesta, mutta ohessa on fuotu esiin muutamia tutkimuksia Suomesta ja
maailmalta.

Vuonna 2019 toteutetussa Helsingin keskustan asiointiselvityksessd (Ramboll) saatiin
selville, ettd suurin osa Helsingin keskustaan suuntautuvista asiointimatkoista
tehdddn joukkolikenteelld (n. 73-74 %). Joukkoliikenne tuo keskustan
kokonaislikevaihdosta noin 60-71 % riippuen kauppa- ja palvelutyypistd. Kavellen ja
polkupyordlld keskustaan asioimaan fulevat tekevat vuositasolla paljon keskustaan
suuntautuvia asiointimatkoja. Heiddn keskikulutuksensa asioinfimatkaa kohden on
tyypillisesti melko pieni. Kavelijat ja pyordilijat tulevat tyypillisesti kohtalaisen I&heltd
ja heille keskusta on ns. arjen asiointiympdristdd, mink& vuoksi vuositasolla
yksittdinen k&vellen tai pyordlld asiointimatkansa tyypillisesti tekevé kuluttaa
keskustassa suhteellisen paljon. Kavellen ja pyoralld asiointimatkoja tekevat
vastaavat Helsingin keskustan kokonaismyynnist& 14-29 % kauppa- ja
palvelutyypistd riippuen. Autolla keskustaan tyypillisimmin asioimaan tulevien
keskiostos on suurin. Autoilijat kuitenkin tekevat asiointimatkoja keskustaan
suhteellisen harvoin. Autoilijoiden osuus Helsingin keskustan kaupan ja palveluiden
likevainhdosta on arviolta 8-18 % kauppa- ja palvelutyypisté riippuen.

Turun kauppakorkeakoulun helmi-maaliskuun vaihteessa 2020 toteuttaman
Asiointisyyt, kulkutavat ja rahankdyttd -tutkimuksen mukaan yleisin syy tulla Turun
keskustaan oli ostosmatka ja palvelujen kayttd. Yhteensd 25 % vastaaijista oli tullut
keskustaan sydbmadn tai kahville, ystavid tapaamaan tai muuten vaan ajankuluksi.
Autoilijat toivat noin 43 % keskustan kokonaislikevaihdosta.

Pyorailyn infrastruktuurin kehittdmisen positiivisista vaikutuksista
kaupunkiympdristdjen taloudelliseen elinvoimaan on useita viitteitd. On
todenndkdistd, ettd pyoralld likkuvat suuntaavat useammin keskustamaisiin
ympdaristéihin ostosmatkoille, autoilijoiden suosiessa nk. automarketteja.
Kavelijdiden ja pyordilijdiden ostovoimaa ei siis tule aliarvioida. Pydrdilyinfran
rakentaminen on myds kaupunkitaloudellisesti tarkasteltuna autoinfraa
edullisempaa.

RAMBOLL

Useat USA:ssa, Uudessa-Seelannissa, Irlannissa ja Kanadassa tehdyt futkimukset
osoittavat, ettei kadunvarsipysakdinnin korvaaminen pyoravavylilld juurikaan
vaikuta negatiivisesti paikalliseen liketoimintaan, vaan voi joissakin fapauksissa
jopa kasvattaa sitd. Pyordilijat viettadvat vahemman aikaa ja usein kayttavat
vihemman rahaa ostomatkoilla kuin autailijat, eikd tavaroiden kuljettaminen
suurissa maadrin onnistu pyoralld yhté tehokkaasti. Pyordilijat kuitenkin tekevat
keskim&darin enemman ostomatkoja, tuoden alueelle enemman likevaihtoa
pidemmalld aikavdalilld.

Portlandissa, Seattlessa, San Franciscossa, Memphisissé, Minneapolisissa ja
Indianapolisissa tehdyn tutkimuksen mukaan pyoravaylien kehittdminen, myds
autokaistoja tai —paikoitusta korvaamalla, lisési vahittdiskaupan sekd
ravintolapalveluiden myyntid.

Toronton Bloor Streetilld, jossa kadunvarsipysakainti korvattiin pydrateilld, niin
kulutetun rahan maarag, likkeiden asiakasmadrat, kuin ostomatkojen tiheys
kasvoivat. Kasvu ndkyi ennen kaikkea pyarilld likkuvien asiointik&yttéytymisessd,
samaan aikaan kun viitteitd autoilevien asiakkaiden véhenemisestd ei ollut.
Manhattanin 9" Avenuella laadukkaan pyoérétien uudelleenrakentaminen vuonna
2008 kasvatti vahittdismyyntia alueella 49 %, kun kaupunginosan laajuudella myynti
kasvoi 3 %. Kbdpenhaminassa vuonna 2013 tehdyn tutkimuksen mukaan
pyordilijdiden vuosikulutus oli hieman autoilijoiden kulutusta suurempaa, ja
pyordilijat ja kavelijat toivat 55 % supermarkettien ja katutason liiketilojen
likevaindosta. Vuoden 2015 tutkimuksen mukaan jalankulkijat ja pyordilijat tuovat
Tanskan suurimpien kaupunkikeskustojen likevaindosta 50 %, ja pyorailijat
vierailevat liikkeiss@ autoilijoita useammin.

Huomioitavaa on my@ds, ettd pydrépaikoitus vie huomattavasti autopaikoitusta
vihemman tilaa, ja erityisesti autojen kulkiessa puolityhjiné, voidaan samaan tilaan
paikoittaa huomattavasti enemman pyoralld kuin autolla likkuvia kuluttajia.
Esimerkiksi Melbournessa kuuden pyordparkin funnissa fuoma likevaihto on yli 97
dollaria, kun vastaavan tilan (13m2) viemdan autoparkin fuoma likevaihto on vain
27 dollaria. Liséksi kevyen likenteen vaatima vahdisempi tila mahdollistaa uniikkien

kaupunkiympdristdjen kehitt@dmisen autojen paikoitustilan tarjoamisen sijaan.
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VAIKUTUSTEN ARVIOINTI
ESIMERKKEJA VAIKUTUKSISTA

Useat houkuttelevan brandin omaavat ja matkailijoiden suosiossa olevat
kaupungit rauhoittaneet keskustojaan autoilulta, ml. Lontoon Oxford Circus
Diagonal, Milanon historiallinen keskusta, Madridin keskustan parkkeerauskielto
ei-asukkaille, Wienin shared space-alueet, sekd Dublin ja Pariisi. Ljubljanassa yli
10 hehtaarin kokoinen kavelykaupunki on mahdollistanut houkuttelevamman
ympdriston kehittdmisen lisdksi myds paremmat puitteet tapahtumatuotannolle
keskustassa, hyddyntaen turismia ja paikallista like-eldmad.

Oslon keskustassa on tehty nopealla aikataululla muutoksia: autopaikoitusta on
v@hennetty, kévelyalueita laajennettu, pyorateitd rakennettu ja julkisen
likenteen edellytyksid parannettu. Lisdksi s&ihkopydrédn hankkimiseen
tarkoitettuja tukia on lagjennettu. Samalla katuvihredd, leikkipaikkoja, julkisia
kaymalditd ja penkkejd on lisatty. Alun perin autot keskustasta kokonaan
kielt@vid suunnitelmia muutettiin like-eldmdan foiveista asteittain etenevdaksi,
keskittyen ensin paikoituksen vahentdmiseen. Muiden kaupunkien lailla
Oslossakin muutokset vaikuttavat olleen positiivisia: kdvelyalueet ovat yksic
kaupungin suosituimmista alueista, ja jalankulkijoiden maaré on lisddntynyt 10 %
vuosien 2018-2019 valillda. Kaupallisten palveluiden saavutettavuus saattaa
jopa parantua oleellisten kayttdjaryhmien osalta, sillé joidenkin tutkimusten
mukaan keskustan ostoskeskuksiin saavutaan jo nyt useimmiten ilman autoa.
Liikkeenomistajien yhdistys aikoo yhdistad voimansa tekemallé jokaisesta
uudesta kdvelykadusta yhteistydssd menestystarinan mm. elavoittémallé
likkeenedustoja.

Paremmat pyoraily- ja jalankulkuolosuhteet voivat auttaa kehittdmaan
keskustoista saavutettavampia, viihtyisampid, eldvdisempia sekd
houkuttelevampia asiointiympadaristéjd, ja ndin nostaa kaupunkien brdandin
arvoa sekd houkutella asiakkaita, turisteja, osaajia ja investointeja.

RAMBOLL

Lahteet:

https://www.sciencedaily.com/releases/2020/04/200422151318.htm2fbclid=IwARTadHXBmy

hx5BrRJIXSMVY0O0BMYT27vOUY416p5c?X2BHOXZYN2ESZTXWI

https://www.citylab.com/solutions/2015/03/the-complete-business-case-for-converting-

street-parking-into-bike-

lanes/387595/2fbclid=IwAR2abQyBhIZiLVIO22gkIGQ3OGCCIATIRe7sjfn7pKS hJ 98s8-RaS zh4

https://medium.com/sidewalk-talk/the-latest-evidence-that-bike-lanes-are-good-for-

business-f3a99cda?b80

https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/cycling-

guidance/cycling and the economy.pdf2fbclid=IwAROE25U-

50 ygK3080j5luLéLxKJeBPare3Y7O-1EPuQIimaFvPEy4pBSzgw

https://futureplaceleadership.com/wp-content/uploads/2017/05/Tallinn-High-Street-Case-

studies-Future-Place-Leadership.pdf

https://www.fastcompany.com/90294948/what-happened-when-oslo-decided-to-make-its-

downtown-basically-car-free

https://urbanistplatform.com/city-developments/f/car-free-city-centres-lessons-from-oslo

https://www.eltis.org/resources/case-studies/pedestrianisation-ljubljana-city-centre

https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/julkaisut/julkaisut/julkaisu-22-19.pdf

https://www.turku fi/sites/default/files/atoms/files//askura-raportti.pdf
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https://www.fastcompany.com/90294948/what-happened-when-oslo-decided-to-make-its-downtown-basically-car-free
https://urbanistplatform.com/city-developments/f/car-free-city-centres-lessons-from-oslo
https://www.eltis.org/resources/case-studies/pedestrianisation-ljubljana-city-centre
https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/julkaisut/julkaisut/julkaisu-22-19.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/askura-raportti.pdf

VAIKUTUSTEN ARVIOINTI
ARVIOINNIN TEEMAT

Vaikutusten arviointiosuudessa tarkastellaan kaupallisen vision ja
kehittymisen ndkdkulmasta LISU 2030:nt&. Arvioitavina
teemakokonaisuuksina ovat:

« Vaikutukset suhteessa Lahden strategisiin tavoitteisiin
« Vaikutukset keskustan asiakaskokemukseen

« Vaikutukset keskustan palveluiden saavutettavuuteen eri
kulkumuodoilla

« Vaikutukset keskustan huolto- ja jakelulikenteen jarjestelyihin

« Vaikutukset keskustan ja sen eri alueiden kaupan ja palveluiden
toimialarakenteeseen

« Vaikutukset keskustan liketoiminnan elinvoimaisuuteen

RAMBGLL Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio




VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

VAIKUTUKSET SUHTEESSA TAVOITTEISIIN

Kaupallinen visio toteuttaa yhdessd
Liikennesuunnitelma 2030:n sek& keskustavision
kanssa useita Lahden kaupungin strategisia
tavoitteita sekd edesauttaa keskustan kehittdmiselle
asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Likennesuunnitelma mahdollistaa strategian
mukaisen asukasmadrdn kasvutavoitteen
toteutumisen; keskustaympdristdn viihtyisyyden ja
turvallisuuden parantuminen muodostaa keskustasta
entisté vetovoimaisemman asuinpaikan myos esim.
lapsiperheiden ndkdkulmasta. Asukasmadrdan kasvu
puolestaan kasvattaa keskustan palveluihin
kohdistuvan Ighiostovoiman madrdad, mika parantaa
keskustassa sijaitsevien kaupan ja palveluiden
toimintaedellytyksia.

Likenteelliset muutokset ja keskustan katujen
rauhoiftuminen mahdollistaa myds monia muita
toimenpiteitd, jotka ovat Lahden tavoitteiden
mukaisia: viihtyisyyttd ja hyvinvointia edistavalla
keskustan kehitt@mistavoitteella on suora yhteys
elinvoimaan ja vetovoimaan. Kavelypainotteisen
alueen ja viihtyisdn kavely-ympadriston
laajentaminen antaa mahdollisuuden keskustan
kaupalliselle kehittymiselle ja laajentumiselle.
Taman lisdksi erilaiset keskustan kehitt@dmishankkeet
kehittavat Lahtea matkailukaupunkina.
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Lahden strategian mukaisesti myos kaupunkitilassa
tulisi pyrkid tfekemadn rohkeita kokeiluja,
viihtyisyyden kasvattamiseen tahtadvia
toimenpiteitd sekd jarjestdmadn keskustaan
asiakasvirtoja tuovia uusia fapahtumia.
Liikennejarjestelyjen muutokset antavat tilaa monille
kaupunki- ja toimijaldhtaisille kokeiluille esim.
katutilassa pidettavat tapahtumat, katuosuuksien
branddys yms.

Keskeisimmat vaikutukset

» Keskustan vetovoima asuinpaikkana kasvaa

« Kavely-ympdiriston parantaminen mahdollistaa
kaupadllisen toiminnan laajentamisen katutilaan

+ Liisu ja sen mahdollistamat kaupallisen keskustan
kehittamistoimenpiteet edesauttavat strategisten
tavoitteiden toteutumista

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Erityisesti huomioitavaa

Likennesuunnitelma ja

kaupallinen visio luovat mahdol-

lisuuksia Lahden keskustan viihtyisyyden ja
kaupallisen vetovoiman kehittGmiselle —
on kuitenkin kaupungin ja yrittdjien
aktiivisuudesta kiinni, voidaanko
mahdollisuuksiin tarttua

Liikenne- ja kaupunkiympdristén
kehittymisen lisdksi tavoitteiden
toteutumiseen voidaan kaupungin osalta
vaikuttaa myds erilaisilla lupaprosesseilla;
miten helppoa yritysten on toteuttaa
toimenpiteitd liiketilansa edustalla tai
jarjesta@d yhteistapahtumia naille
osoitetuilla alueilla.




VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

VAIKUTUKSET KESKUSTAN ASIAKASKOKEMUKSEEN

Liikennesuunnitelma 2030:ssa liikennettd ohjataan
voimakkaasti keskustan kehdlle ja puolestaan
pyrit&dn rahoittamaan kehdn sisGpuolelle jGdvien
katujen likennettd. Autoliikenteeltd vapautuvalla
filalla mahdollistetaan laadukkaampi ympdristd
kavelylle ja pyérdilylle, katuvihredille, liketoimintojen
levitt@ytymiselle katutilaan ym:s.

Kavelypainotteiset kadut sekd jalankulun ja pyordilyn
nykyistd selke@dmpi eroftelu parantavat keskustan
viihtyisyytt@, esteettomyyttd ja turvallisuutta, miké
puolestaan synnyttdd paremman
asiakaskokemuksen keskustaympdristdsta.

Kaupallisesti aktiivisempi katutila synnyttad elédmyksic
ja viihtyisdmpdad asiointiympdristdod;
kaupunkikulttuurin ja —eldmdan kokeminen vahvistuu
kilpailutekij@nd keskustan ulkopuolisiin kaupan
alueisiin ndhden. Timad parantaa keskustan
kilpailuasemaa erityisesti viihtymiseen ja el&dmyksiin
littyvien palveluiden sekd erikoistuneen kaupan
(pienet erikoisliikkeet) osalta.

Keskusta tulee entistd houkuttelevammaksi
asiointipaikaksi alueella asuville; arjien ympdriston
liséksi voidaan kdytté&d useammin muitakin viihde- ja
eldmyspalveluita.

Palveluiden keskittdminen on kaupan toiminnan
kannalta tarkedd. Palvelukeskittymdat vahvistavat
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alueen vetovoimaa ja asiointivirtoja.
Liikennesuunnitelman ratkaisut tukevat tavoitetta,
ettd Lahden keskustan kaupallista rakennetta
kehitetddn kasvuakselien suuntaisesti. Naiden
keskeisten noodien (ydinkeskusta, Ranta-Kartano,
Paavola ja Matkakeskus) sekd nditd yhdistavien
linkkien kaupallinen jatkuvuus synnyttad kokemuksen
tiiviistd ja toimivasta Lahden keskustasta.

Keskitetty pysdkdintiratkaisu sekd selked opastus
helpottavat keskustaan autolla liikkumista. Tietyiltd
katuosuuksilta vahenee liiketilojen edustalla
sijaitsevia parkkipaikkoja, mikd saattaa synnyttad
negatiivisia asiakaskokemuksia sellaisille, joille
pysakdintipaikka liiketilan valittomassd [aheisyydessa
on primd&dri valintakriteeri.

Keskeisimmat vaikutukset:

+ Keskustaan saapuminen ja keskustassa
liikkuminen helpottuvat, mika parantaa
asiakaskokemusta

 Liikkeiden mahdollisuus laajentaa toimintaa
katutilaan lisaa virikkeellisyytta seka keskustan
tunnelmaa

« Tiiviit ja jatkuvat liiketilaympadaristot ja kaupan
keskittyminen omiksi teema- ja brandialueiksi
vahvistaa toimintaedellytyksia

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Erityisesti huomioitavaa

+  Keskustojen rooli on muuttumassa
kaupan rakennemuutoksen sek&
muuttuvan asiakaskayttéytymisen myota
— keskustan tulee tarjota entisté
enemman paikkoja oleskelulle,
viihtymiselle ja vapaa-ajanvietolle sek&
tapahtumille.

*  Monikanavaisuus muuttaa
kivijalkakauppojen luonnetta entistd
enemman kohti hybridi- ja showroom-
konsepteja: keskustassa saatetaan
tulevaisuudessa Nahdd entistd enemman
esim. nayttely- ja suunnittelutiloja, joihin
yhdistyy esim. eldmyspalveluita.
Varsinaiset fuotteet toimitetaan
kotiinkuljetuksella.

* Asiointikokemusta tulee kehittad
monipuolisesti; mitd uniikkejakin palveluita
voidaan tarjota keskustassa asioiville;
esim. ostosten sdilytysmahdollisuuksia,
keskitettyj& koftiinkuljetuspalveluita yms.




VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

VAIKUTUKSET SAAVUTETTAVUUTEEN ERI KULKUMUODOILLA

Likennesuunnitelman mahdollistamat ratkaisut
parantavat keskustan saavutettavuutta erityisesti
pyoralla ja kavellen. Uudet pydrdtie ja —
kaistaratkaisut synnyttavat keskustaan miellyttévan
pyordily-ympdristdn, mikd tukee myos kaupallisten
palveluiden saavutettavuutta pyordlld. Kavellen
vaikutukset kohdistuvat eritoten keskustan sisalla
tapahtuvaan likkumiseen, sen sujuvuuteen,
miellyttdvyyteen ja turvallisuuteen.

Joukkolikenteen saavutettavuuden suhteen
merkittdvin muutos on Trion yhteyteen kehitettavalld
vaihtopysdkki-alueella. Samalla vaihtopysdkkeja
poistuu torin ympdriltd. Torin saavutettavuus
heikkenee joukkolikenteelld, mutta toisaalta samalla
joukkoliikenteen kaytdon helppous ja keskustan
kokonaissaavutettavuus paranee. Keskeisté on
kehittdd Trion ja torin valistd akselia sujuvan
likkumisen alueena, hyddyntden mahdollisuuksien
mukaan myos suojaisia sisatiloja.

Autosaavutettavuuden ndkdkulmasta
saavutettavuus ei ratkaisevasti parane, mutta ei
mydskadn huonone; ydinkeskustassa liikkuminen
autolla hankaloituu, mutta keskustan kehd ja sieltd
tapahtuva ajantasainen opastus pysdkointilaitoksiin
parantaa keskustan ja sen yritysten saavutettavuutta
autolla. Keskeisin negatiivinen vaikutus liittyy
kadunvarsipaikkojen véhenemiseen;
kadunvarsipysdkointipaikan poistuminen aivan
likkeen edustalta voi vaikeuttaa sellaista asiointia,
jossa vaaditaan mm. painavien ostosten/tavaroiden
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kantamista. Kadunvarsipaikkoja ei kuitenkaan
nykyisen suunnitelman puitteissa merkittavasti poistu.

Pysakdinnin nakdkulmasta on huomioitava keskitetyn
ratkaisun vaikutuksia kaupan foimintaan keskustassa.
Pysdkointi on palvelu, joka mahdollistaa ja edistad
kaupallista toimintaa. Asiointiin littyy [Gheisesti kasite
saavutettavuus, jolla tarkoitetaan asiointietdisyytta
pysdkointipaikan ja asiointipaikan valilé.
Asioinfietdisyys koetaan eri ympdaristdissé erilaiseksi.
Matkan pituuden kokemiseen vaikuttavat esimerkiksi
ympdariston laatu, erilaiset esteet, vienpaljous,
iimanala, kaupunkieldman I&sndolo ja turvallisuuden
tunne. Hyvaksytty (100 % liikkujista) etdisyys
pysdkoinnistd kauppaan ja palveluihin on huonossa
kaupunkiympdristdssd vain hieman yli 50 m. 50 %
ihmisistd on valmis kulkemaan noin 100 m.
Parannellussa, virikkeellisessd kaupunkiympdristdssé
hyvaksytty etdisyys kasvaa perdti 125 metriin (100 %
liikkujista) ja 50 % ihmisist& on valmis likkumaan noin
200 metri@ (Lahde: Asiointiympdriston vaikutus
kavelyetdisyyden hyvdaksyttavyyteen

I&Ghde: O. Peperna, TU Wien 1982.

Likennesuunnitelma mahdollistaa sellaisen
kaupunkiympdristdn kehittymisen, jossa likkuminen
keskustaympdristdssé on miellyttévad ja ndin ollen
voidaan hyvdaksyd myods pidempid kdvelymatkoja
palveluiden luo. Muutokset pysdkointiratkaisuissa
saattavat kuitenkin fiettyjen toimialojen osalta
synnyttad tarvetta siirtyd paremmin autolla
saavutettaville sijainneille.

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Erityisesti huomioitavaa

Jokaiseen matkaan liittyy

kavelyosuus, minkd vuoksi
kavely-ympdristdon kehittdminen on
ensiarvoisen tarkedd
mikrosaavutettavuuden ndkdkulmasta;
talldin huomioitava fyysisen
saavutettavuuden (etdisyys) lisdksi myos
koetun saavutettavuuden tekijat
(miellytté@vyys, turvallisuus, sujuvuus)

Reaaliaikainen ja kayttgjalahtdinen
opastus mahdollistaa keskustan ja sen eri
osa-alueiden 16ydettavyyden
kehittamisen.




VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

VAIKUTUKSET SAAVUTETTAVUUTEEN ERI

Lahden keskustan osalta pysakainti siirtyy entista
enemman pysakdintilaitoksiin ja maan alle.
Oheisella kartalla on havainnollistettu pysékdinnin
saavutettavuutta tavoitetilanteessa Lahden
keskustassa. Kartalla on kuvattu keskustan kehd seké
keskeisimmat nykyiset ja tulevat pysakaointilaitokset.

Keskustan keskitetty pysdkdinti on varsin helposti
saavutettavissa ja opastettavissa kehdalta.
Pysakdintilaitosten sijainnillinen painopiste on
keskustan itGpuolella.

Kaupallisesti keskeisin alue keskustassa on varsin
hyvin saavutettavissa pysakdintilaitoksista;
keskustassa [dhes kaikkialta on IGhimp&dn
pysdkointilaitokseen alle 300 metrid. Merkittavin
"aukko" pysakaintilaitosten verkostossa on keskustan
ja rautatieaseman vdalilld, josta IGhimpadn
pysdkointilaitokseen kertyy matkaa I&hes 300 metrid.

Keskeisimmat vaikutukset:

» Keskustan saavutettavuus kavellen ja pyoralla
paranee - liikkuminen keskustassa kdvellen
helpottuu

» Joukkoliikenteelld saavutettavuus paranee ja
selkeytyy, mutta huomioitava Torin ympdriston
kytkeminen vahvemmin Trion kanssa

» Keskitetty pysdakointiratkaisu mahdollistaa
pysdkoinninohjauksen ja —informaation, mika
vahentaa turhaa ajamista keskustassa

RAMBOLL

KULKUMUODOILLA

Pysakoinnin

saavutettavuus
A Suunnitteilla

Suunnitteilla (epavarma)

Yksityinen

mOp>

Kaupunki

Saavutettavuusvydhyke

- 300 metria

600 metria

0 200 400

N : . Asemantausta

LAHTI : 3
LAHTIS P i N : e Se\8[i/§ ¢ \n "

s,
. Kl'ﬂ!lqlmakl
7N ey,

e
Kariniemi o “ ¢ e e,
L 1L e ey,

e

o
o
Gt

3 . \ &
5 , asbsaI R, \
o . et ST

o

o
LTI e
aanarsse Yany,, o
et R
e

Tornator -

«Kullankukkula
P —

%

800 m /

upan selvitys ja kaupallinen visio



VAIKUTUSTEN ARVIOINTI
VAIKUTUKSET HUOLTO- JA JAKELULIIKENTEEN JARJESTELYIHIN

. . Tavoitteellinen katuverkko )
Huoltolikenteen periaatteet Lahden keskustassa Vaihtoehto 38 Kariniemi

ovat Liisun myéta:

Kivistonmaki

Keskustakehan
. T B raskaalle liikenteelle ja
» Huoltolikenteen pddreitti kulkee keskustan Iapiajoliikenteelie merkittava osuus
kehdn lansi- ja eteléreunassa. Padvaylic ovat === Muu keskustakehd
Lahdenkatu-Hollolankatu jCI Joukkoliikennepainotteinen 4
M heiminkat s Hidaskatu =
annerneiminkatu. Keskustakehdn sis8iset Kartano
kaupunkitilaa - a2y
* Huoltolikenne on sallittua kaikilla alueilla. elavoittavat kadut

L TRIO terminaali

» Raskasta likennettd, etenkddn Pydrailyn paavayls
pintavaintoehtoq, ei suositella Vuoksenkadulle. == Kaupallinen keskusta
Raskaita ajoneuvoyhdistelmid eisalita |
keskustan kehdan sisdpuolellailman erityistd
lupaa.

Lanun aukiolla nyt
kaytossa kavelyalueen
aikarajoitukset

Huoltoliikenteen paareitti
keskustan kehan lansi-
ja eteldreunassa

: ( Aleksanterinkadulla
T huoltotaskut eivat
4 L olleet toimivia

waxadavola

+ Kavelyalueila otetaan kayttédn aikarajoitukset
huoltolikenteelle kuten Lanun aukiolla nyt.

» Huoltotaskujen haasteena on
Aleksanterinkadun kokeilun perusteella se, etté
muukin kuin huoltolikenne kayttaa niité
parkkeeraamiseen.

Vuoksenkatua ei
suositella raskaalle
liikenteelle

Ruola

jrnator . Marola <5 // “
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VAIKUTUSTEN ARVIOINTI

VAIKUTUKSET HUOLTO- JA JAKELULIIKENTEEN JARJESTELYIHIN

Liikennesuunnitelma 2030:11& ei ole suoria
vaikutuksia huolto- ja jakelulikenteen
jarjest@miseen Lahden keskustassa. Alueella
mahdollistetaan edelleenkin jakelu kaikilla kaduilla,
eikd siihen liittyen ole ollut suunnitteilla rajoituksia.
Yhdistelm&ajoneuvoja ei kuitenkaan sallita
keskustan sisalla.

Huoltoliikenne sekd taksien ajo keskustan kavely- ja
kavelypainotteisilla alueilla toimii my&s muutosten
jalkeen. Huoltoliikenne rajoitetaan selkeGdmmin
tiettyyn ajankohtaan, jotta se hdiritsisi
mahdollisimman vahdn muuta ajoneuvolikennettd
ja oleskelua keskustassa.

Huolto- ja jakeluliikenne on liiketoiminnan
nakokulmasta kriittinen toiminta, mutta samalla
my®&s yksi keskeisesti keskustan
asiointikokemukseen vaikuttava tekijd. Varsinkin
kavelypainotteisilla kaduilla sekd jalkakaytavillé
suuret agjoneuvot synnytté@vat epdaviihtyisyytté sekd
turvattomuuden tunnetta alueen kayttdijille.
Huolto- ja jakeluliikenteellekin olisi ndin ollen syyta
kehittdd yhteiset pelisGanndt varsinkin keskustan
keskeisimmillé alueilla; miten huolto jarjestet&dn,
mitk& ovat ndille osoitetut paikat jalkakaytavilld,
mink& aikaan huoltoa ja jakelua voidaan tehdd
yms.

Tulevaisuudessa jakelulikenteen ja —jarjestelyjen
osalta tulee entistd vahvemmin huomioida myds
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kuluttaijille suoraan tapahtuva jakelu, jonka merkitys
ja maarad liséantyy jatkuvasti. Keskustan
suunnittelussa tuleekin huomioida laaja-alaisesti
esim. seuraavia ndkdkulmia:

 FErilaiset pakettiautomaatit ja jakelupisteet
katutilassa sekd liketiloissa, mink& lisaksi myos
asuinkerrostalojen ns. palvelueteiset tulevat
lisGantymdadn. Huomioitava myos esim.
pdivittdistavarakaupan verkkokaupan
synnyttadmat tarpeet.

« Jakamistalouden palvelut yleistyvat, esim.
erilaiset tavaroiden ja ruoan jakelupalvelut;
tuotteiden noudolle tarvitaan selkeitd tiloja
liketilojen |Gheltd, jotta valtytadn epdselviltd ja
laittomilta ratkaisuilta.

« Jakelutavat ja muodot moninaistuvat; kaduilla
tulee likkumaan entistd monipuolisemmin
jakelukulkuneuvoja autoista polkupydriin ja
muihin laitteisiin.

Keskeisimmat vaikutukset:

* Raskaan huoltoliikenteen poistaminen ja
mahdolliset aikarajoitukset vaikuttavat liikkkeiden
huollon jarjestamiseen, mutta tama koskee vain
vahaista maadraa liikkeita. Huomioitava
erityisesti Trion ja suurimpien
paivittaistavarakaupan liikkkeiden huoltotarve.

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Erityisesti huomioitavaa

* Huolto- ja jakelulikenteelle
selkedt pelis@dnnot ja ohjeet,
jotta keskustan viihtyisyys ja turvallisuus
voidaan taata

*  Varaudutaan erilaisiin ja moninaistuviin
jakelulikenteen muotoihin
tulevaisuudessa; vaatimuksia niin
likenneympdaristolle, katutilan kaytdlle kuin
asuvinrakennustenkin suunnittelulle.




VAIKUTUSTEN ARVIOINTI
VAIKUTUKSET KESKUSTAN LIIKETOIMINNAN ELINVOIMAISUUTEEN

JA RAKENTEESEEN

Keskustassa tapahtuvan liketoiminnan
ndkdkulmasta keskeisia tarkastelundkdkulmia ovat
keskustan kokonaissaavutettavuus,
keskustaympdristdn viihtyisyys ja turvallisuus,
|&hiostovoiman kehitys sekd liiketilojen tarjonta,
kunto ja vuokrataso.

Likennesuunnitelmalla pystytédn suoraan
vaikuttamaan keskustan saavutettavuuteen ja
valillisesti muihin tekijéihin; miten likennesuunnitelma
mahdollistaa viintyisdmman ja turvallisemman
keskustaympdriston kehittymisen.

Liikenteen voimakkaampi ohjaaminen keh&dkaduille
ja keskustan rauhoittaminen parantaa keskustan
asiakasviihtyisyyttd ja luo edellytykset liketoiminnan
kehittymiselle. Kaistojen poistumisen myota
jalkakaytavatiiaa on mahdollista laajentaa ja oftaa
kaupalliseen kayttédn soveltuvin osin, miké varsinkin
kesdisin luo houkuttelevampaa asiointiympdristéd ja
tuo kaupallista toimintaa paremmin nakyviin.

Keskustassa ei kuitenkaan esim. kielletd autolla ajoa
miltadn kadulta, joten kokonaissaavutettavuus pysyy
hyvand. Keskitetyt ratkaisut puolestaan helpottavat
esim. reaaliaikaisen opastuksen ja ohjauksen
jarjest@mista.

Palveluiden sijoittuminen I&hekkdin ja keskitetysti
vahvistaa alueen vetovoimaa ja asiakasvirtoja.
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Kaupan agglomeraatioedut (keskittymisedut)
parantavat asiakaskokemusta; kaiken tarvittavan
saa laheltd. Palveluita voidaan sijoittaa niin, ettd ne
tukevat entistd enemman toisiaan.

Kavelypainotteisuuden lisddminen voi muuttaa
keskustan nykyistd likekoostumusta. Paremmin
kavelyyn tukeutuvat palvelut hakeutuvat ndille
alueille ja vastaavasti vahvasti autolikenteeseen ja
kadunvarsipys@kdintiin perustuvat palvelut siirtyvat
ulommas aivan ydinkeskustasta, varsinkin
keskitettyjen pysdkointilaitosten laheisyyteen.
Joidenkin toimintojen ja liikkeiden osalta edessd voi
olla muutto tai liketoiminnan lopettaminen;
likennesuunnitelma ei kuitenkaan nykyisessé
muodossa synnytd sellaisia muutoksia keskustan eri
alueiden saavutettavuuteen, ettd tadma olisi
kovinkaan todenndkdista.

Keskustan kehdkadun ja muiden ratkaisuiden
toteuttaminen voi rakentamisen aikana synnyttad
haasteita keskustan saavutettavuudelle, millé voi
olla negatiivisia vaikutuksia myds liketoimintaan.
Kehdkatu ei kuitenkaan kulje kaupallisten
ydinalueiden |14pi, joten vaikutukset kohdistuvat
ennen kaikkea keskustan kokonaissaavutetta-
vuuteen; hyvin suunnitelluilla tilapdisj@riestelyill&
negatiivisia vaikutuksia voidaan kuitenkin lieventaa.

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Erityisesti huomioitavaa

Liiketoiminnan ja yritysten
elinvoimaisuuden nakdkulmasta
yhteistyd liiketoiminnan harjoittajien
kesken sekd kaupungin ja yritysten valilla
on ensiarvoisen tarkedd; yhteistydtd olisi
mahdollista entisestadn fiivistad ja
fokusoida esim. alueittain.

Keskustan elinvoiman ndkdkulmasta
keskustarakenteen tiivistyminen ja
tGydentyminen on erittdin térkedd;
|&hiostovoiman synnyttédminen on
keskeisimpid tekijoitd keskustan ja sielld
harjoitettavan liketoiminnan
nakokulmasta.
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YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

Vahittdiskaupan ja palveluiden toimintaympdristd muuttuu kihtyvalla
vauhdilla. Toimialalla jyllaavistd muutosvoimista merkittGvimpid ovart
teknologian ja erityisesti verkkokaupan kasvu sekd muuttuva
asiakaskayttaytyminen tavaroiden kulutuksista enemman palveluinin
painottuen. Tdma asettaa haasteita myds keskustaympdristdjen
kehittdmiselle; keskustojen vetovoimatekijdind tulee kaupallisen tarjonnan
lisGksi painottaa myds muita asiakaskokemukseen vaikuttavia teemoja
kuten kaupunkiympdristdn laatua, kinnostavia tapahtumia,
eldmyksellisyyttd ja kokemuksellisuutta sekd keskustaympdriston
synnyttamad mielenkiintoisuutta ja kerroksellisuutta.

Lahden keskusta on nykytilanteessa kaupallisesti suhteellisen
vetovoimainen, mutta Lahdessakin keskustan ulkopuolisten kaupallisten
keskusten synnyttdma kilpailuasetelma tarkoittaa sitd, ettd keskustan tulee
pystyd vudistumaan ja vastaamaan entistd paremmin muuttuviin
asiakastarpeisiin.

Likennesuunnitelma 2030 on askel oikeaan suuntaan. Keskustaympdristdjen
uudistamisessa on kansallisena ja kansainvdlisend frendind
likenneympdriston rauhoitftaminen ajoneuvolikenteeltd sekd kdvelyn ja
pyordilyn edellytysten parantaminen. Talld on ndhty olevan merkittavic
positiivisia vaikutuksia myds keskustoissa toimivien yritysten ja palveluiden
toimintaedellytyksin. Synnytdmallé mielenkiintoista, miellyttévad ja
turvalllista likkumisympdristod synnytetddn toisaalta positiivisia

RAMBOLL

asiakaskokemuksia ja toisaalta myds yrityksille mahdollisuuksia esimerkiksi
katutilan hyddyntdmiseen liketoiminnassaan sekd kaupallisen toiminnan
paremmin nakyvaksi tuomista.

Keskustan saavutettavuus kaikilla kulkumuodoilla on térkedd, mutta on
huomioitava se, eftd kaikki likkujat ovat jossain vaiheessa kavelijéitd. Talldin
kaupallisesta nakdkulmasta erityisesti kavely-ympadriston laadulla on
erityinen merkitys. Hyva ja laadukas ympdaristd houkuttelee myds
kavelemdadn pidempid matkoja, jolloin luodaan edellytyksic esimerkiksi
keskitettyjen pysakdintiratkaisuiden toimivuudelle ja sille, ettd ne palvelevat
hyvin myos keskustan likkeitd, jotka sijaitsevat hieman kauempana
pysakainnista.

Likennesuunnitelma luo monipuoliset edellytykset keskustaympdristdn
kaupalliselle kehittamiselle ja katutilan hyddyntamiselle. Tassa selvityksessa
on esitetty erilaisia kehittdmismahdollisuuksia, joiden avulla Lahden
keskustan katuympdristéjc voidaan paremmin profiloida ja brandatd
synnyttden ndin vetovoimaisempaa ja houkuttelevampaa
keskustaympdristdd. Lahden keskustan kaupallisen kehittdmisen keskeisind
tavoitteina ovat toisaalta ydinkortteleiden (Trio-Kauppatori) fivistédminen ja
kehittGminen sekd toisaalta keskustan reuna-alueiden solmukohtien (Ranta-
Kartano, Paavola ja Matkakeskus) kytkeminen osaksi kaupallisesti toimivaa
keskustaa.

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio



YHTEENVETO VAIKUTUKSISTA

Kokonais- Negadtiiviset vaikutukset

vaikutus Positiiviset vaikutukset (huomioitava jatkosuunnittelussa)

» Edesauttaa strategisten tavoitteiden toteutumista erityisesti
Vaikutukset suhteessa Lahden strategisiin e keskustaympdriston viihtyisyyttd ja asukasmdadrdn kasvua
tavoitteisiin koskien

* Vahvistaa Lahden bréndid ja statusta ympdristékaupunkina

» Ei merkiftavid negatiivisia vaikutuksia

» Parantaa turvallisuutta, asiointiviihtyisyytta sekd

Vaikutukset keskustan elédmyksellisyytta + Katutilan osoittaminen nykyist& laajemmin kavelylle ja
. +  Kaupallinen toiminta nékyy paremmin katutilassa pyordillylle véhentdd kadunvarsipaikkoja liiketilojen edestd,
asiakaskokemukseen synnyttden heratteellisyytta millé voi olla autoileville asiakkaille negatiivisia vaikutuksia
+ Visio houkuttelee kayttdmdadn keskustaympdristdéd * Huomioitava mm. invapaikat yms. tarpeet Iahelld liikkeitd
laajemmin

» Keskustan palveluiden saavutettavuus eri kulkumuodoilla,

Vaikutukset keskustan palveluiden eriTyisesfri kdvellgn J:O pyordlld paranee ‘ . »  YksittGisten stékéi_n’ripoik_kqjgp pf)isfu.rt]ir?en v9i pi.d"erl’rdd
o q » Trion vaihtopysakkialue parantaa Aleksanterinkadun ja matkaa pysakainnistd yksittdisiin liikkeisiin; kehan sisalld saa
saavutettavuuteen eri kulkumuodoilla * Trion toimintaedellytyksid. kuitenkin edelleen liikkua autolla ja alueella on myds
+  Keskitetty pysdakainti selkeyttadd saavutettavuutta autolla; kadunvarsipaikkoja jatkossakin.
autopaikka on varmemmin ja helpommin I6ydettévissa
Vaikutukset keskustan huolto- ja +/- « Ei merkitta@via negatiivisia vaikutuksia: keskustan liikkeiden huoltojdrjestelyt pysyvat padsadntdisesti ennallaan.

jakeluliikenteen jarjestelyihin + Raskaamman huoltoliikenteen osalta voidaan joutua tekemdadn tfiettyj& muutoksia ja aikataulurajoituksia.

Vaikutukset keskustan ja sen eri alueiden . Keskustan kaunan tarionta voi kehitvé synnviden + Autoliikenteeseen ja I&hipysakaintiin perustuvat likkeet (raskaat
kaupan ja palvelviden P J yasynny kantamukset) saattavat joutua siirtymadn keskustan sisallé tai

toimial bl + tfoiminnoiltaan ja brandilt&éan mielenkiintoisia katuosuuksia, keskustan ulkoouolelle: t&llisia ei kuitenkaan keskustassa ole
oimialarakenieeseen joille sijoittuu fietyn toimialan tarjontaa merkittévissd rr?c’jc'jrin ’

* Vahvistaa keskustan kaupallista asemaa ja mahdollistaa

Vaikutukset keskustan liiketoiminnan uudistumisen vastaten paremmin uusiin asiakastarpeisiin + Ei merkittévié negatiivisia vaikutuksia. Tietyill& alueilla
elinvoimaisuuteen ++ sekd kaupan ja palveluiden trendeihin liketoiminnan profiili saattaa nykyisestd muuttua ja painottua
* Vahvistaa keskustan asemaa ja profiilia suhteessa eri tavalla.

keskustan ulkopuolisiin kaupan alueisiin
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YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET
MITA TARVITAAN VISIOON PAASEMISEKSI?

&

=

Viihtyisag,
herdtteellista,
laadukasta ja

turvallista
kaupunkitilaa.

Mahdollisuuksia
oleskelulle.

Mahdollistetaan
monipuolisesti
erilaista toimintaa!

RAMBOLL

Saavutettavuutta
kaikillo
kulkumuodoilla sekd
kaveltavag,
tiivistyvad ja
sekoittunutta
keskustarakennetta.

Turvataan
Iahiostovoiman
kasvu!

Houkuttelevaa ja Tiivistyvaad
eldmyksellista yhteistyota
kaupadallista tarjontaa toimijoiden,

seka sitd fukevaa
tapahtuma- ja

kiinteistonomistajien
ja kaupungin valilla.

kulttuuritarjontaa v o
seka julkisia Innovgtu.ws.la
palveluita. ratkaisuja ja
konseptejal
Riittavasti
yllatyksellisyyttal
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