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Talouden ja toiminnan seurantaraportti
tammi-kesakuu 2021

-

Sote-palvelut siirtyvat hyvinvointialueille
vuoden 2023 alussa.

TE-palveluja siirretaan
kuntien vastuulle vuoden 2024 aikana

Tyottomyysaste
suurten kaupunkien korkein

\_

\
HenkilOtyovuodet,
terveysperusteiset poissaolot ja
henkilostokulut ylittavat
suunnitellun

Hallituksen budjettiriihi

syyskuun alussa

Kokonaisnettomuutto
kasvattaa
vaeston maaraa
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Kokonaistulojen ja -menojen kehitys (netto) 2021

(ilman pitkdaik. lainanottoa, kons. talletuksia, vahinkorahastoa,

kuntatodistuksia ja antolainoja)
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Tuhannet

ENNUSTE 2021 =0-TOTEUMA 2021

= Ennakon laskennassa investoinnit on jaksotettu toteuma-arvioiden mukaan.
N[N I\% Alkuvuoden raporteilla investoinnit oli jaksotettu lineaarisesti.
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Helmikuussa
Kiinteistokaupan
toteutuminen

Kesakuussa 30 milj.
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Tuloslaskelmaennuste 2021
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Milj. euroa Alkuperainen  TA+LTAt ENNUSTE
TA 30.6.2021
Toimintatuotot 1721 1713 1713
Toimintakulut 8571 -861,3 -861,3
TOIMINTAKATE -685.,0 -690,0 -690,0 ]
Verotulot 497 3 497 3 5039
Valtionosuudet 2229 2229 2237
Rahoitustuotot ja -kulut 9.0 8.9 8.9
Korkotuotot 12 4 12 4 12 4
Muut rahoitustuotot 13,2 13,2 13,2
Korkokulut -16.0 -16.2 -16.2
Muut rahortuskulut 0.6 -0.6 -0.6
VUOSIKATE 442 391 465 |
Poistot kayttGom. 50,2 -50.1 -50.1
Satunnaiset tulot 0.0 0.0 0.0
| TILIKAUDEN TULOS 59 -11.0 36 |
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Koko kaupunki

Tuloslaskelma, 1000 € |

2021, tammi - kesakuu

Voimassa oleva Toteuma Toteuman Tilinpaatés TA/TP
\ talousarvio Toteuma Toteuma% ed.vuosi muutos% ed.vuosi muutos% /
Toimintatuotot 170 180 99 095 58,2 73 427 35,0 152 808 11,4 %
Valmistus omaan kayttédn 1114 1 0.1 3 -62.3 1175 5.2%
Toimintakulut -861 265 -427 382 49,6 -406 557 5,1 -822 228 4,7 %
[TOIMINTAKATE -689 971 -328 285 47,6 -333 126 -1.5 -668 245 3.3% ]
VEROTULOT 497 306 269 877 54,3 239 251 12.8 504 619 -1.4%
VALTIONOSUUDET 222900 111483 50,0 108 072 3.2 243 834 -8,6 %
Korkotuotot 12418 6 468 52,1 6 669 -3.0 12 817 -3,1%
Muut rahoitustuotot 13223 12 804 96,8 11311 13,2 20028 -34,0 %
Korkokulut -16 169 -8 062 49,9 -8281 -2,6 -16 300 -0,.8%
Muut rahoituskulut -614 -546 88,9 -37 1393.3 -3 874 -84.2 %
RAHOITUSTUOTOT ja -KULUT 8 858 10 664 120.4 9663 10,4 12 672 -30,1%
[VUOSIKATE 39 093 63 738 163,0 23 860 167,1 92 880 -57,9 % ]
Poistot ja arvonalentumiset -50 153 -23 022 45,9 20572 119 -50 811 -1.3 %
(TILIKAUDEN TULOS -11 060 40717 -368,1 3 288 1138.4 42 069 -126.3% |
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Kunnallis- ja yhteisdveron tilitykset 2019-2021

=K Unnan tulovero 2019
=Y hteisovero 2019
==K Unnan tulovero 2020
Yhteisovero 2020
=== UNNan tulovero 2021

el 12iSOVErQ 2021

- Yhteisdveron kuntien jako-osuudessa 10 %-yksikdn korotus
- Yritykset maksoivat vuoden 2020 lisdennakoita alkuvuodesta 2021

%_ Tammikuussa 2021 tilitettiin joulukuussa kertyneita henkiléasiakkaiden ennakkoveroja
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Konsernihallinnon palvelualue - Iiman Lahden Tilakeskusta

1000 € | 2021, tammi - kesdkuu

Voimassa oleva

Talousarvio Toteuma Toteuma%

[TOIMINTATUOTOT 19 480 13 031 66,9 ]
Myyntituotot 1109 929 83,8
Tuet ja avustukset 3792 2 490 65,7
Muut toimintatuotot 14 579 9612 65,9

[TOIMINTAKULUT -497 188 -245 391 49,4 ]
Henkildstokulut -32 277 -13 763 42,6
Palvelujen ostot -431 284 -212 331 49,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -519 -259 50,0
Avustukset -26 884 -15 902 591
Muut toimintakulut -6 223 -3 136 50,4

[TOIMINTAKATE -477 707 -232 360 48,6 ]

73,8%

Muut toimintatuotot

86.5%

6,5%
I I — 1.3% 0.1%
]

Palvelujen ostot

Toimintatuottojen jakauma

19.1%

- TIII%

Tuet ja avustukset Myyntituotot

Toimintakulujen jakauma

Henkildstdkulut Muut Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset
toimintakulut



ﬂ(onsernihallinnon palvelualue - |Iman Lahden Tilakeskusta

™

Maararahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - kesdkuu

Talousarvio Toteuma  Toteuma% Toteumaedv. Toteuman Tilinpdatos TA/TP muutos%
muutos% edv.
Konsernihallinnon palvelualue
Tulot 19 480 13 031 66,9 8 862 47,0 16 347 192 %
Menot -497 188 -245 391 494 -233 691 50 -472 317 53 %
\Netto -477 707 -232 360 48,6 -224 829 33 -455 970 4.8 %J
Konsernipalvelut
[ Tulot 7 863 4167 53,0 2693 54,7 7 286 7.9 % ]
Menot -60 707 -28 765 474 -22 042 30,5 -47 418 28,0 %
Netto -52 843 -24 598 46,5 -19 349 271 -40 131 31,7 %
Tarkastustoimi
([ Menot -355 -165 46,5 -147 12,0 -329 77% )
Netto -355 -165 46,5 -147 12,0 -329 77 %
Elinvoimapalvelut
Tulot 863 748 86,6 58 11882 347 148,8 %
Menot -8 496 -3 274 38,5 -3 520 -7.0 -7513 13,1 %
[ Netto -7 633 -2 526 BNl -3 462 -27,0 -7 167 65% )
Tyollisyyspalvelut
Tulot 1405 217 15,5 198 9,7 927 51,6 %
Menot -22.793 -11716 514 -8 670 351 -21611 55%
Netto -21 388 -11 499 53,8 -8 472 35,7 -20 685 34 % ]
Myyntivoitot ja -tappiot
Tulot 8716 7188 82,5 4713 52,5 5504 58,4 %
Menot -1114 -281 296,0 -1333 -100,0 %
Netto 8716 6074 69,7 4431 371 4171 109,0 %
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut
Tulot 633 711 1123 1200 -40,8 2284 -723 %
Menot -1578 -1567 99,3 -1578 -0,7 -2 536 -37,8 %
Netto -945 -856 90,6 -378 126,7 -252 2750 % ]
Ostot hyvinvointikuntayhtymalta
[ Menot -403 260 -198 789 49,3 -197 451 0,7 -391 578 3.0% ]
Netto -403 260 -198 789 49,3 -197 451 0.7 -391578 3.0%



Lahden Tilakeskus

Taseyksikot, maararahavertailu sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinpaatos TA/TP muutos%
muutos% edv.
Tilakeskus
Liikevaihto 68 807 33972 494 33 799 0,5 66 964 28 %
[ TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA. 11 367 15 803 139,0 4800 229,2 2 608 3358 %

[ ]
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Konsernlpalvelut (1/2)

* Koronapandemia on jatkunut ja tarvittavia toimenpiteita on jatkettu

* Vuoden 2020 tilinpaatos on laadittu

* Vuoden 2021 kayttoésuunnitelmat ja lainannostosuunnitelma on laadittu

* Uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteita on edistetty

* KUTI-projektin 1. vaihe on valmistumassa ja 2. vaihe kaynnistynyt

* Vuoden 2022 talousarvion laadintaohje on julkaistu ja talousarvion valmistelu aloitettu

* Kaupungintalon ja samalla tulevaisuuden hallinnollisen tyon tyoskentelytapakonseptin laadinta
on kaynnistynyt.

* Teknisen sopimuksen tyon vaativuuden arviointi -jarjestelma valmisteltiin ja paattyi henkilostojarjestojen
kanssa yksimieliseen lopputulokseen. Kunnallisiin tyo- ja virkaehtosopimuksiin liittyvat jarjestelyerien
neuvottelut [apikaytiin ja jokaisen VES:n osalta saavutettiin yksimielinen lopputulos.

* Koronatilanne on vaatinut henkilostopalveluilta edelleen jatkuvaa seurantaa ja ohjeistamista erilaisista
asioista.

* Monipaikkatyon ohjeistus on valmisteilla

* Henkilostojarjestdjen kanssa useita neuvonpitoja ja paikallisneuvotteluja.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Konsernipalvelut (2/2)

Tybaika haltuun -projekti on edennyt ja sopimus Titanian kaytdn laajennuksesta saatu

valmiiksi. Kayttdonotto syyskaudella.

Konesalista luopumisen -projekti on kaynnistetty ja etenee suunnitellusti

Automatisoitavia prosesseja on tunnistettu ja edistetty, valtiovarainministerion digituen rahoittamat kolme
projektia ovat suunnittelu- tai toteutusvaiheessa

Seitseman kaupungin yhteinen DigiOne-projekti on organisoitu kaupunkitasoisesti ja se etenee
suunnitellusti

Vaalien, valtuustokauden vaihtumisen ja kaupungintalon muuton vaatimat toimenpiteet on toteutettu
Unicef Lapsiystavallinen Lahti -toimintasuunnitelma 2021 on valmistunut
Kaupunginhallituksen,-valtuuston, lautakuntien ja jaostojen itsearvioinnit on toteutettu

Palvelutori on ollut avoinna koko pandemian ajan ja mahdollistanut valttamattomat asioinnit

seka livepalveluissa etta hyodyntaen sahkoiseen asiointiin tarjottuja asiakaskoneita. Ensimmainen
laajennusosa otettiin kayttoon maaliskuussa ja toinen laajennusosa otetaan kayttoon syyskuussa 2021.
Lahti-Piste on palvellut asiakkaita koko pandemian ajan kaikissa palvelukanavissa. Kaupunkitasoinen
chat-palvelu on otettu kayttdoon ja chatbotin kayttoonotto on aloitettu. Lisaksi on luotu yhteistyosopimukset
kaikkien niiden Lahden kaupungin toimijoiden kanssa, jotka ovat siirtaneet tyotehtaviaan Lahti-Pisteelle.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Viestintapalvelut

Jatkuva koronaviestinta on toteutettu lahti.fi-sivuilla ja sosiaalisessa mediassa

Viestinnan viikonloppupaivystys jatkunut koko kevaan ajan. Viikonloppuisin 1-5 tartunta-
/karanteenitiedotetta verkkosivuille ja paikalliselle medialle. Yhteistyd PHHYKY:n kanssa tiivista.
Kevaan korona-info jaettiin joka kotiin maaliskuussa, painos 77 000 kpl, kustannus noin 16 000 euroa
Ymparistopaakaupunki-yhteistyo: viestinnan toimenpiteilla laaja nakyvyys. Kaupungin asiantuntijuutta
nostettu esille kuukausittain.

Kaupunkimarkkinointia tehostettu: Muuta Lahteen -juttusarjan HS natiivi + kaupungin omat kanavat +
some ovat tuottaneet hyvat tulokset

Monitoimitalojen ja Paavolan kampuksen viestintdan luotu toimiva konsepti

TyoyhteisOviestinnan kaytantoja uusittu

Etatyosta tilattu ja saatu selvitys ja toimenpide-ehdotukset Pekka Saurilta
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Elinvoimapalvelut (1/2)

Alkuvuonna 2021 Lahden kaupunkiseutu solmi innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen valtion
kanssa vuosille 2021-2027. Karkiteemoina ovat hiilineutraali rakentaminen, kiertotalous seka Lahti
SportsHub. Ekosysteemisopimuksen kautta rahoitettavaa hanketoimintaa on valmisteltu kevaalla ja
ensimmaiset hankkeet kaynnistyvat syksylla 2021.

Kevaan 2021 aikana Lahden kaupunki edistanyt valmisteluita kestavan kasvun teemoissa EU:n
elvytysrahoituksen varmistamiseksi alueelle. Painopisteet ovat sahkoinen liikenne ja kestava liikkkuminen,
hiilineutraali rakentaminen, Kiertotalous, Lahti SportsHub, sote-palvelut seka tyollisyys ja osaaminen.
Tavoitteena on vahvistaa ulkoisen rahoituksen maaraa alueella lahivuosina.

Lahden korona-exit-suunnitelmaa valmisteltiin ja toteutettiin kevaalla 2021 alueellisessa yhteisty0ssa.
Tavoitteena oli 10ytaa tukitoimia, jotka edistaisivat alueen yrityksien ja tapahtumatoiminnan elpymista seka
keskustan elavoitymista. Osana toimenpiteita torille rakennettiin Lahden Lava -alue ja
tapahtumatoimintaa, tuettiin syksylla jarjestettavia opiskelijatapahtumia keskustassa seka tarjottiin tukea
tapahtumajarjestajille.

LUTin ja HY:n yhteistyossa paatettiin kaynnistaa ilmastotieteen yhteisprofessuuri ja lisaksi LUTin kanssa
kaynnistettiin kampanja yritysrahoituksen saamiseksi muihin Lahteen sijoitettaviin professuureihin.

= N4
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

EIInvoImapaIveIut (2/2)

Vuoden 2020 alusta Lahti kaynnisti hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus -toiminnan. Kevaan aikana
yhteistyota on strategisia kumppanuussopimuksia solmittiin 20 yrityksen kanssa ja vahvistettiin alueen
TKI-yhteistyota korkeakoulujen kanssa. Lisaksi kehityskeskukselle haettiin useita eri hankkeita
kansallisista ja EU-rahoituskanavista.

Vuoden 2021 yrityspalvelusetelit jaettiin toukokuun 2021 aikana, jaossa oli yhteensa 200 000 euroa.
Tapahtumapuolella haettiin SM-viikkotapahtumaa Lahteen vuodelle 2023, joka myoskin saatiin. Kevaan
tapahtumia jouduttiin koronan vuoksi perumaan paljon ja siirtamaan paljon syksylle; samaan aikaan
kaynnistettiin valmisteluita uusia tapahtumia varten.

Ymparistokehityksessa ja kansainvalisessa toiminnassa keskityttiin erityisesti
ymparistopaakaupunkivuoden kaynnistamiseen ja toteuttamiseen yhteistyossa Kestava Lahti -saation
kanssa.

Alueellinen integraatiopalvelupiste (Alipi) siirtyi tammikuussa 2020 Palvelutorille osaksi Paijat-Hameen
kattavaa kotouttamisen ja maahanmuuttotyon palvelukokonaisuutta Kotouttamoa. Alipi on tarjonnut koko
pandemian ajan lahipalveluja. Maahanmuuttajien osaamiskeskus OSKE on kaynnistetty osana Alipin
toimintaa.

uod
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Tyollisyyspalvelut

* Tyollisyyden kuntakokeilu kaynnistyi maaliskuun alussa uudella organisaatiomallilla. TE-toimistosta siirtyi
kuntakokeiluun henkilostoa, ja nyt alkuvaiheessa on organisoiduttu seka perehdytty kuntakokeilun
lakisaateisiin tehtaviin ja uusiin toimintatapoihin. Henkilostolle on jarjestetty mm. muutosvalmennusta.

* Tyollistettyja on ollut tammi-kesakuussa 229 henkilda, joista Lahden kaupungin tyollistettyja 139 ja
Lahti-lisalla tuettuja 90.

* Lahden seudun kuntakokeilun toimesta on tehty maalis-kesakuun aikana yhteensa 315
palkkatukipaatosta ja 15 starttirahapaatosta.

* Lahden kaupungille palkataan kesatoihin 134 lahtelaista nuorta. Kesatyoseteleita jaettiin 600 kpl.
Lisdksi suunnattuja kesatyoseteleita on varauduttu jakamaan Salpauksen ravintola-alan opiskelijoille 60
kpl. Kesayrittajyystuella tuetaan 27:aa lahtelaista nuorta.
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Konsernihallinnon palvelualueen tavoitteet 2021-2023

Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi Tavoitteet, 1000 € muutos muutos muutos Vaikutus talouden
edvuoteen edvuoteen ed.vuoteen tasapainoon
. Konsernihallinto tasapainottaa taloutta vahentamalla Konsernihallinnon palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
tukipalvelujen kustannuksia osin kilpailuttamalla osin Kapttotalous
neuvottelemalla Menojen vahentaminen -3500 -1064 -1064 -5 628
) Poistojen muutos -2 350 -3 800 -4.100 -10 250
. Henkildstokuluja vahennetaan jattamalla avautuvia tehtavia  Investoinnit
téyttémétté ja tehtavien uudelleen organisoinnilla Talonrakennusinvestoinnit -26 894 -17 798 -27 236 71928
Suunniteltuja rekrytointeja jatetaan toteuttamatta. Tulojen lisays, omaisuuden myynti 14 500 14500
. Etatyota hyddynnetaan kaikissa niissa tehtavissa, joihin se
soveltuu.
. Prosessien sahkdistamista ja automatisointia jatketaan.
. Kaupungin toimitilaohjelma paivitetaan ja hallintohenkilosto

keskitetdan kaupungin kayttamiin kiinteistdihin, yhtena
keskeisend hallintotydn toimitilana toimii kaupungintalo.

uod
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Konsernihallinnon palvelualueen toteumaennuste 2021

Menojen vahentaminen (tavoite) Menojen vahentaminen, ennuste 2021
ennuste -3,2 milj. (-3,5 milj.) Voimassa olevaan TT-
. Toimintamallien ja ohjelman toteutuvat
- Rakennusten kunnossapidon toteumaa alennettu palvelutuotannon toimenpiteet ja kehykseen
. P e . uudistaminen Henkilostoresurssit tehdyt supistukset
tulomenetyksia vastaavaksi (sisaisten vuokrien 00
indeksikorotusten jaadytys) = - -
o
- Henkilostosaastot toteutumassa kokonaisuudessaan S o5 03 03
- Suunniteltujen ostopalvelujen védhennysten ei arvioida
toteutuvan viela vuonna 2021 p 0o
-4 _lro 8
Muut (tavoite) 15
Paavolan kampusalue
- Investointitason alentaminen, ennuste -25,0 milj. (-26,9 milj.) 2o
- Poistojen tarkastelu, ennuste -2,0 milj. (-2,35 milj.) o 20

- Tulojen kertaluonteinen lisaaminen, 25
ennuste +12,0 milj. (+11 milj.) mtavoite mennuste

Muiden tulojen kertaluonteinen lisdaminen, ei ennustetta (+3,5 milj.)
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oo /%
1[N oo torstai 26. elokuuta 2021 16 I_Al_l—l_l




Sivistyksen palvelualue - liman taseyksikéité

1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Talousarvio

Toteuma Toteuma%

[ TOIMINTATUOTOT 14 965 12 975 86,7 ]
Myyntituotot 4814 1862 38,7
Maksutuotot 6324 2788 441
Tuet ja avustukset 2444 7924 3242
Vuokratuotot 954 351 36,8
Muut toimintatuotot 428 50 11,6

[TOIMINTAKULUT -253 140 -132 048 52,2 ]
Henkilostokulut -116 587 -64 654 55,5
Palvelujen ostot -52 449 -26 518 50,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 061 -2934 41,6
Avustukset -21 497 -11 339 52,7
Muut toimintakulut -55 547 -26 603 479

[ TOIMINTAKATE -238 175 -119 073 50,0 ]

61.1%

Tuet ja
avustukset

49.0%

Henkildstokulut

Toimintatuottojen jakauma

21,5%

14,4%

- 2'7%
I

Maksutuotot Myyntituotot  Vuokratuotot

Toimintakulujen jakauma

20.1% 20.1%
- - =
Muut Palvelujen ostot  Avustukset

toimintakulut

0.4%

Muut
toimintatuotot

2,.2%
|
Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat
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Sivistyksen palvelualue - liman taseyksikoita

Maararahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - kesdkuu

Talousarvio Toteuma  Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinpdatés TA/TP muutos%
muutos% edv.
Sivistyksen palvelualue |
Tulot 14 965 12 975 86,7 8721 48,8 14 488 33%
Menot -253 140 -132 048 52,2 -127 457 3,6 -250 733 1,0 %
\ Netto -238 175 -119 073 50,0 -118 736 03 -236 245 0.8 %
Palvelualueen yhteiskustannukset
Tulot 1100 5990 544,6 3555 68,5 2580 -574 %
Menot -1 928 -2 473 128,3 -1394 774 -3 223 -40,2 %
[ Netto -828 3517 -424,7 2161 62,7 -643 287 %
Lasten ja nuorten kasvu
[ Tulot 9218 5655 61,3 3719 52,1 8206 123 %
Menot -185 162 -98 299 53,1 -95 959 24 -186 483 -07%
Netto -175 943 -92 644 52,7 -92 240 04 -178 277 -13%
Osaaminen ja tieto
[ Tulot 217 231 106,2 269 -14,3 526 -58,8 %
Menot -9 644 -9218 95,6 -11083 -16.8 -21 805 -558 %
Netto -9 427 -8 987 95,3 -10814 -16,9 -21279 -55,7 %
Wellamo-opisto
Tulot 1498 288 19,2 407 -29,.2 1300 152 %
Menot -4 187 -1883 45,0 -2019 -6,7 -4 048 34 %
Netto -2 688 -1595 59,3 -1612 -1,1 -2 747 -22%
Liikunta ja kulttuuri
[ Tulot 2 068 537 26,0 681 -21,1 1505 374 %
Menot -30 225 -15135 50,1 -14 581 3.8 -29 679 1,8 %
Netto -28 158 -14 598 51,8 -13 899 5,0 -28 174 -0,1 %
Kaupunginmuseo
Tulot 305 252 82,6 91 178,7 370 -176 %
Menot -6 821 -2 607 382 -2 241 16,3 -4994 36,6 %
[ Netto -6 516 -2 354 36,1 -2 150 9,5 -4 624 40,9 %
Kansainviliset urheilutapahtumat
Tulot 13
Menot -293 -225 76,5 -181 24,1 -501 -A1.4%
[ Netto -280 -225 80,2 -181 24,1 -501 -4 %
OSAAMINEN
[ Tulot 49
Menot -9 291 -1649 177
Netto -9 242 -1649 17,8
OSALLISUUS
[ Tulot 496 22 4,5
Menot -5 590 -560 10,0

Netto -5 093 -537 10,5



Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri

Taseyksikot, maararahavertailu sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinpaatos TA/TP muutos%
muutos% edv.
Kaupunginorkesteri
Liikevaihto 727 0 0,0 197 -100,0 283 1571 %
[ TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA. 0 -101 -69 46,3 472 -100,0 %]
Kaupunginteatteri
Liikevaihto 1853 1 0.0 560 -999 822 1253 %
[ TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA. 0 113 65 73.4 31 -100,0 %]
5] %

[ ]
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Seudullinen kehittaminen

Esi- ja perusopetuksen seudullinen arviointikysely toteutettiin sahkdisena tammi-helmikuun vaihteessa.
Varhaiskasvatuksen psykososiaalisten oppimisympéristdjen kehittdmistoiminta eli NAKYVAKSI-hanke jatkui kesaan
2021 saakka.

OKM myonsi sitouttavaan kouluyhteistydhon valtionavustusta, joilla palkataan kolme projektikoordinaattoria
vuosille 2021-2023. Rekrytointi-ilmoitus oli avoinna heinakuun ajan.

Valtionavustuksella (OPH) on kaynnistetty Paijat-Hameen digitalisaation suuntaviivat esi- ja perusopetuksessa
-hanke helmikuussa.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittamana kaynnistettiin kehitysvammaisten lasten ja nuorten
konsultatiivisen mallin rakentaminen Lahden seudun kuntiin.

Oppilaanohjauksen kehittamiseen on saatu valtionavustusta (OKM) maaliskuussa 2021.

Seudullisen kehittamisen tiimiin on rekrytoitu toistaiseksi voimassa olevaan verkostokoordinaattorin tehtavaan yksi
henkild, seka kolme uutta maaraaikaista projektikoordinaattoria hankerahoituksella.

Seudullinen sivistysjohtajien ohjausryhma on kokoontunut sadanndllisesti kuukausittain ja eri sivistyspalvelujen
sektoreiden esimies- ja asiantuntijaverkostot ovat kehittamisryhmina jatkaneet oman palvelusektorinsa
kehittamistyota.

Koronapandemiarajoituksista johtuvia toimenpiteita ja tietoja seka ajankohtaisia asioita ja kysymyksia on jaettu
sivistysjohtajien Whatsapp-ryhmassa.

Yhteistyd PHHYKY:n kanssa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laatimisessa seka LAPE tyossa



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Nuorisopalvelut

* Nuorisopalveluiden toiminnot ovat olleet koronarajoituksin auki. Nuoria on kohdattu
digitaalisten alustojen lisaksi kasvokkain yksildllisesti, pienryhmissa ja jalkautuen nuorten pariin.

* Nuorten ty6llisyyspalveluiden puolella kuntakokeilun alun ohjautumisen haasteet tyopajoille
seka koronarajoitukset ovat vaikuttanut tyollisyyspalveluita kayttavien nuorten maaraan.

* Kokonaisuudessa nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmaara on 77 433.
Nuorten tyollisyyspalveluiden asiakkaana on ollut 115 nuorta. Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria
etsivassa nuorisotydssa ja starttivalmennuksessa seka nuorten tukipalvelut Dominossa on 421.

* Puolen vuoden asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten perusteella nuoret ovat olleet tyytyvaisia
saamaansa palveluun. Nuorisopalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvo ajalla 1.1.-30.6.
(vastaajia 1565) on 4.5 (1-5) ja suunnitelmallisesti tuettujen nuorten asiakaspalautteiden keskiarvo
(vastaajia 85) on 4.8 (1-5).
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kirjasto- ja tietopalvelut

» Kirjastot ovat edistaneet kaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta sisaltd-, mediakasvatus-

ja tapahtumatarjonnalla seka saavutettavalla kirjastoverkolla ja monipuolisilla aukioloajoilla koronarajoituksista
huolimatta. Tapahtumatuotanto jatkui verkossa ja osanotto on ollut runsasta. Asiakaspalautteen perusteella
mahdollisuus asioida kirjastossa koronarajoituksista huolimatta on ollut monelle tarkeaa henkisen jaksamisen

kannalta. Asiointi on ollut valttamatonta myds monille opiskelijoille, silla aineiston saatavuus on mahdollistanut
opintojen jatkumisen.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Osalllsuus ja hyvinvointi (1/2)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen nettisivut on avattu lahti.fi-sivuille ja niitd on kehitetty kevaan aikana.

* Lahden kaupungin laaja hyvinvointikertomus hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa maaliskuussa 2021.
Hyvinvointisuunnitelman, joka tuodaan valtuustokasittelyyn samanaikaisesti kaupungin strategian kanssa valmistelua
on jatkettu yhteistydssa eri asiantuntijoiden kanssa.

* |kdantyneen vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpidesuunnitelma 2021-2022 hyvaksyttiin
valtuustossa toukokuussa 2021.

* Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon toimintaohjelma, jota valmisteltiin yhteistydssa kaupungin eri palvelu-
ja vastuualueiden kanssa hyvaksyttiin osallisuuden ja hyvinvoinnin jaostossa huhtikuussa. Pakka-tyon toimintamallin
suunnittelu on alkanut toimintaohjelman mukaisesti.

*  Walkers Lahti -hanke (2021-2023) on kaynnistynyt yhteistydssa Lahden Diakonialaitoksen kanssa ehkaisemaan
nuorten syrjaytymista. Walkers Lahden avajaisia vietettiin toukokuussa.

* Senioreiden digikinkeritoiminta jatkui aktiivisena vaikka koronatilanne vaikutti merkittavasti toimintaan kevaan
aikana. Digitukiklinikka, virtuaalikinkerit ja itseopiskelumateriaalin tuottaminen verkkoon olivat vahvoja keinoja yllapitaa
osallistujien taitoja ja kiinnostusta toimintaan.

*  Maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen painopistealueet ohjasivat osaltaan PHHYKY:n vuoden
2022 palvelusopimusneuvotteluita (hyte-liite) ja painopisteisiin liittyvia tavoitteita/toimenpiteita valmisteltiin kevaalla
2021 seudullisissa yhteistydryhmissa (mm. maahanmuutto, hyte, tyollisyys, LAPE).

*  PHHYKY:n ja muiden toimijoiden kanssa on saanndlliset tapaamiset toteutuneet Teams-kokouksissa. PHHYKY:n
toimialojen osalta on kayty lapi talouden ja toiminnan toteumatiedot seka yhteistydhon liittyvia asioita.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Osalllsuus ja hyvinvointi (2/2)

Valmisteltu lausunnot soteuudistuksen lakiesityksiin sosiaali- ja terveysvaliokunnalle seka STM:lle.

* Kaupungin osalta kaynnistyneet hyvinvointialueen perustamiseen liittyvat tydryhmat (asiakasyhteistydryhma, talous- ja strategia
tyOryhma, kiinteist6- ja omaisuustyéryhma, poliittinen ohjausryhma), joiden tydskentelyyn on palveluyksikdsta osallistuttu ja
kokonaisuutta koordinoitu.

* Osallistuttu kaupungin vammaispoliittisen ohjelman 2021-2024 valmisteluun.

* Jaamistja, tukia ja avustuksia on kohdennettu hyvinvointia ja osallisuutta edistavaan toimintaan esim. yhteistydhankkeisiin
yhdistysten ja yhteis6jen kanssa huomioiden my6s koronapandemia.

* Osallistuvan budjetoinnin toista kierrosta on suunniteltu arvioinnin pohjalta. Oshy-jaosto paatti vuoden 2021 hanketeemat,
maararahaesityksen seka suuralueet. Ideointivaihe kdynnistetaan 23.8.2021.

* Osallisuus- ja lahidemokratiamallin tiedotusta on jatkettu. Kumppanuuspdytien jasenistot haettiin avoimella haulla (243 hakijaa).
Ty6n kaynnistamista ohjaa lahidemokratiatydryhma. Kumppanuuspdydat asetetaan elokuussa 2021 ja toiminta kdynnistyy
syyskuussa 2021.

* Aluejohtokunnan paatds-/juhlatilaisuus jarjestettiin Taarastissa 22.6.2021.

* Yhdistys- ja jarjestdyhteistyon toimintamallin kehittdmistyd on kaynnissa.

* Poikkeusoloista huolimatta Takataskun toiminta on jatkunut ja pienimuotoista tapahtumatoimintaa on pystytty kdynnistamaan.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupunginmuseo (1/2)

* Viranomaisty6 on jatkunut normaalisti. Alkuvuonna museo antoi yhteensa 203 viranomaislausuntoa rakennetusta ja
arkeologisesta kulttuuriperinndsta. Tarkastuskaynteja ja maastokatselmuksia oli yli sata.

* Aluetaidemuseotydssa toteutettiin laaja Jujut julkisen taiteen nayttely Lahdessa ja maakunnassa.

* Paikallismuseotydssa saatiin valmiiksi heindkuun alussa toteutettavan Paijat-Hameen museoviikon suunnitelmat
maakunnassa toimivien museoiden kanssa. Paikallismuseoiden kokoelmahallintaty6ta ohjeistettiin.

* Museo uusi kokoelmahallintaohjelma Collecte otettu kayttdon. Ohjelmaan toteutetaan myds kulttuuriymparistétiedolle
oma 0sio. Suunnitelmaa vietiin eteenpain useissa tyéryhmissa. Lisaksi yhdessa Kanta-Hameen museon, Paijat-Hameen
maakuntaliiton ja ELY-keskuksen kanssa jatketaan yhteisen tietopohjan luontia. Ymparistoministeridon organisoiman
tietomallipohjan testausryhmalla on ollut kaksi kokousta. Museon edustaja kuuluu Collecte-hankkeen ohjausryhmaan.

* Visuaalisten taiteiden museo Malvassa on alkuvuonna toteutettu tapahtumia koronasta johtuen verkkotapahtumina.
Tilojen valmisteluty6ta ja sisaltésuunnitteluty6ta on jatkettu. Museokauppa avattiin helmikuussa. Tilojen hallinnanluovutus
kaupungille tapahtui 1.5.2021. Kesakuussa jarjestettiin Malvassa kaksi avoimien ovien paivaa.

* Malvan visuaalinen ilme, verkkosivuty0 ja uusi nimi julkistettiin alkuvuoden aikana.
* Kokoelmakummihanke on edennyt toteutusvaiheeseen, hankkeen julkistaminen on syyskuussa.

* Lahden museoiden verkkosivut uudistettiin. Vaikuttavuutta lisattiin myos omilla uusilla museokohteiden some-
kanavilla Instagramissa ja Facebookissa. Digitaalisia verkkoaineistoja tuotettiin ja paivitettiin museon verkkosivuille.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupungmmuseo (2/2)
Historiallisen museon perusnayttelyn konsepti- ja kasikirjoitustyd edistyivat suunnitellusti.

* Hiihtomuseon vaihtuvien nayttelyiden tilan konseptity6 ja Lahden Hiihtoseuran satavuotisjuhlanayttelyn
suunnittelu eteni.

* Mastolan Suloiset sankarit - elaimet suomalaisissa elokuvissa ja tv-sarjoissa graafinen ja sisaltosuunnittelu etenivat.
* Koululaisten kulttuuriohjelmavierailuja jouduttiin siirtamaan talvikuukausilta huhti-toukokuulle koronan takia.

* Hiihtomuseo ja Mastola on voitu pitda avoinna pandemiasta huolimatta. Museoissa ja Malvan museokaupassa on
vieraillut tammi-kesakuussa 10 575 asiakasta. Lahden museot -nettisivuilla on ollut 277 768 katselua.

Wellamo-opisto

* Vapaan sivistystydn opetusta, aikuisten ja lasten taiteen perusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen kerhotoimintaa ja
digitukitoimintaa on toteutettu alueellisten rajoitusten puitteissa paaasiassa etaopetuksena. Verkko-opetuskurssien
maaraa eri aineissa on lisatty.

* Alkuvuoden tapahtuma- ja esitystoiminta on toteutettu digitaalisesti.
* Julkaistu lukuvuoden 2021-2022 seudullinen opetustarjotin.

* Henkilostokuluja on jaanyt toteutumatta ja toisaalta kurssimaksutuloja saamatta voimassaolevien aikuisten
harrastustoimintaa maarittavien rajoitusten vuoksi.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Lahden kaupunginorkesteri

Viranomaismaaraysten vuoksi kaupunginorkesterilla ei ollut mahdollisuutta jarjestaa yleisolle avoimia konsertteja tammi-
kesakuussa. Opetus- ja kulttuuriministerié on mydntanyt korona-ajan tukea kompensoimaan tulomenetyksia.

Korvaavana palvelutarjontana orkesteri jarjesti konserttinsa verkossa Sibeliustalosta paaosin suorina lahetyksina
orkesterin YouTube-kanavalla. Tammi-kesakuussa jarjestetyt verkkokonsertit ovat keranneet tahan mennessa yhteensa
63.439 katselua. Soittajat jarjestaytyivat lavalle turvavalein seka muita turvallisuusjarjestelyja noudattaen. Edella
mainittujen konserttien lisaksi YLE Radio 1 lahetti 17.3. joulukuussa 2020 nauhoitetun, aiemmin julkaisemattoman
Nuorten solistien konsertin, ja lisaksi konsertti oli kuunneltavissa YLE Areenassa (n. 1 000 kuulijaa). Orkesteri teki myos
verkkoon soivia luontosatuja yhteistydssa kaupunginteatterin kanssa. Loppukevaasta orkesteri julkaisi oman SL
Classiclive -konserttisovelluksensa. Konserttitoiminnan lisaksi orkesteri toteutti kaksi levytysta BIS-levymerkille johtajinaan
ylikapellimestari Dima Slobodeniouk ja paavierailija Anja Bihimaier.

Lahden kaupunginteatteri

Esitystoiminta on ollut edelleen keskeytyneena. Teatterin esitykset, yhteistuotannot ja vierailut on kevatkauden osalta
jouduttu perumaan. Alkuvuoden ensi-illat on siirretty syksylle. On tehty valmiiksi asti kaksi syksylla ensi-iltaan tulevaa
naytelmaa ja aloitettu tammikuussa 2022 ensi-iltaan tulevien naytelmien suunnittelu ja valmistaminen.

Teatterin henkildstda on kevaan aikana osallistunut korvaaviin téihin ja erilaisiin digitaalisiin tapahtumiin ja projekteihin.
On tuotettu materiaalia ymparistopaakaupunkihankkeelle, paivakodeille ja kouluille seka palvelutaloihin. Lisaksi yleisesti
jaettavaksi eri alustoihin. OKM:n mydntama harkinnanvarainen korona-avustus on turvannut teatterin
toimintaedellytyksia. Uutta avustusta on haettu ja mydnnetty 460.000 euroa. Liikevaihtoa ei ole alkuvuodesta kertynyt,
kustannussaastoja on syntynyt merkittavasti. OKM:n avustusten ja esitystoiminnan toivottava kaynnistyminen syksylla
riittanevat tulostavoitteen saavuttamiseen. Eero-nayttdmaon remontti on siirtynyt vuodelle 2022. Teatteri on hakeutunut
uudelleen valtionosuuden piiriin VOS-uudistuksen edellytysten mukaisesti.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Liikuntapalvelut

Sisaliikuntatilat ovat olleet koronarajoitusten jatkumisesta huolimatta osin kaytdssa poikkeusjarjestelyin erityisesti
lasten harrastustoimintaan ja mm. terveydellisista syista kuntoutusta tarvitsevilla (uimahallit). Myds edustus- ja
liigatason sarjatoiminta jatkui myos sisahalleissa ilman yleis6a.

Ulkoliikunnan olosuhteiden taso pidettiin korkeana ja mm. latuverkoston kayttomaarat olivat erittain suuret
tarkastelujakson aikana kevattalven olosuhteiden mahdollistaessa kaupunkialueen koko latuverkoston yllapidon.
Samanaikaisesti Urheilukeskuksessa poikkeusjarjestelyin jarjestettyjen kansainvalisten, liikuntapalveluiden
vastuulla olevien tapahtumien suorituspaikkojen kunnossapito toteutettiin asetettujen standardien mukaisesti.
Hyvin [ammin alkukesa nakyi poikkeuksellisen suurina kavijamaarina uimarannoilla ja maauimalassa
Taloudelliset vaikutukset poikkeusajasta nakyvat Iahinna tulokertyman pudotuksena vuoro- ja kayntimaksujen
alenemisen seka alentuneen uimahallikavijamaaran vuoksi.

Ulkoliikuntapaikkojen mittava kayttd korostui edelleen toiminnan vaikuttavuuden nakdkulmasta poikkeusaikana
kaikkien kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistajana ja yllapitajana. Liikuntatilojen ja -alueiden kohdalla pystyttiin
edelleen jatkamaan organisoidun liikunnan ja urheilun tiettyja ydintoimintoja (nuorimmat juniorit, edustustason
ammattimainen urheilu) ja lilkuntapaikat olivat poikkeustilanteessakin kaytossa.

Kaynnissa olleita hankkeita pystyttiin poikkeusoloista huolimatta edistamaan (kaupungin henkiloston
TyO6hyvinvointia liikkeelle -hanke, vahavaraisten perheiden liikuntaharrastusten tukeminen yhteistydossa seurojen
kanssa, harrastustakuu-hanke (koordinointi palvelualuetasolla/nuorisopalveluilla).
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023

Sivi

styksen palvelualueen tavoitteet 2021-2023

Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi Tavoitteet, 1000 €

Palveluverkon ja toimitilojen kriittinen tarkastelu koko .
Sivistyksen palvelualue

muutos

muutos

muutos  Vaikutus talouden

ed.vuoteen ed.vuoteen ed.vuoteen tasapainoon

2021

2022

2023 v. 2023

palvelualueella Menojen véhentaminen

Palvelutason tarkastelu perusopetuksessa (mm.
opetusryhmien koon kasvattaminen, koulunkayntiavustajien
maaran vahentaminen)

Tukipalveluostojen kustannustason alentaminen
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa

Palveluostojen ja muiden hankintojen vahentdminen seka
vapautuvien tehtavien tayttamisen kriittinen tarkastelu koko
palvelualueella

Mydnnettavien avustusten ja tukien vahentaminen
Kaupunginorkesterin ja -teatterin toiminnan supistaminen
Kurssimaksujen korottaminen

uod

-4 462
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Sivistyksen palvelualueen toteumaennuste 2021

Menojen vahentaminen
Ennuste -3,0 milj. euroa (tavoite -4,5 milj.)

- Suurin osa palvelu- ja tilaverkon muutosten
toimenpiteista toteutumassa museon toiminnan
uudelleenjarjestelya lukuun ottamatta

- Palvelujen laatutasoon liittyvat toimenpiteet
toteutuvat ennusteen mukaan

- Palveluostojen ja hankintojen vahentaminen seka
orkesterin ja teatterin toiminnan supistaminen
toteutuvat

- Kansainvalisten urheilutapahtumien valillisen tuen
vahentaminen toteutuu

- ICT-, henkil0st6- ja taloushallinnon palveluostojen
vahentaminen toteutuu osittain

- Wellamo-opiston kurssimaksujen korotus 10% ei
toteudu Koronatilanteen takia

i oo j

vt~ BEENI

Miljoonat

0,0

-1,5

Menojen vahentaminen, ennuste 2021

Palvelu- ja
tilaverkon
muutokset

I -0'71

-0,91

Palvelujen Toiminnan

laatutaso tehostaminen

-0,20 -0,20

2,27

H tavoite M ennuste

torstai 26. elokuuta 2021

Avustusten Maksujen
leikkaaminen korotukset

I 0,00
-0,11

-0,47

-0,97
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Kaupunkiympaéristén palvelualue

1000 € | 2021, tammi - kesakuu

Talousarvio Toteuma Toteuma%

[ TOIMINTATUOTOT 40 774 19 606 48,1 ]
Myyntituotot 16 588 5689 343
Maksutuotot 6 537 3322 50,8
Tuet ja avustukset 1663 1872 112,6
Vuokratuotot 14 187 7872 55,5
Muut toimintatuotot 1800 851 473
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 514

[ TOIMINTAKULUT -52 853 -24 442 46,2 ]
Henkilostokulut -10 802 -5 381 49,8
Palvelujen ostot -38 100 -17 575 46,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 594 -741 46,5
Avustukset -154 -8 53
Muut toimintakulut -2 203 -737 335

( TOIMINTAKATE -11 565 -4 836 418 ]

Toimintatuottojen jakauma

40.2%

29.0%

16.9%
- =
Vuokratuotot  Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja
avustukset

Toimintakulujen jakauma

71.9%

22.0%
- 3.0% 3'0%
I EE—
Palvelujen ostot Henkilastékulut Aineet, Muut

tarvikkeet ja toimintakulut

tavarat

4,3%

Muut
toimintatuotot

0.0%

Avustukset



ﬂ(aupunkiympﬁristén palvelualue
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Maaradrahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - kesdkuu

Talousarvio Toteuma  Toteuma% Toteuma edw. Toteuman Tilinpaatos TA/TP muutos%
muutos% edv.
Kaupunkiympadriston palvelualue
Tulot 41 288 19 606 47,5 14 963 31,0 41 037 0,6 %
Menot -52 853 -24 442 46,2 -21 818 12,0 -50 343 50%
\Netto -11 565 -4 836 11,8 -6 855 -29,5 -9 306 24,3 % J
Palvelualueen yhteiskustannukset
Tulot 1 0 -100,0 %
Menot -567 -193 341 -330 -41,5 -748 -24.2 %
( Netto 567 192 339 -330 41,8 748 242% |
Maankaytto- ja aluehankkeet,
Kunnallistekniikka sekd Rakennus- ja
ympaéristonvalvonta vastuual
Tulot 26 161 13212 50,5 10 352 27,6 26 131 0,1%
Menot -30 437 -13 390 44,0 -12 781 4,8 -28 480 6,9 %
Netto -4276 -178 4,2 -2430 -92,7 -2 349 82,1%
Joukkoliikenne
Tulot 15127 6393 42,3 4611 38,7 14 905 1.5 %
Menot -21849 -10 859 49,7 -8 706 24,7 -21115 35%
( Netto -6722 -4 465 66,4 -4 096 9,0 6210 82% |
Tulot pitavat sisalladn valmistuksen omaan kayttoon
]
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Kaupunklteknukka

Kaupungininsindorin virka on taytetty

* Organisaatiomuutoksen osalta YT-neuvottelut pidetty. Jatkuu paallikbiden tehtavien taytolla, henkildkunnan tehtdvamuutoksilla ja
tavoitteena uusi organisaatio toiminnassa 1.10.2021

» Etatydt jatkuvat oman henkildston osalta normaalisti, kesan aikana tydmailla ilmennyt useampia koronatapauksia. Kaikki palvelut
toimivat normaalisti

* YIT:n yhtidjarjestelyiden johdosta kunnossapidon palautenumeron toiminta on lakannut. Kaikki yleisten alueiden kunnossapidon palaute
keskitetdan Lahti-pisteelle. Asiakkaiden suuntaan suurin muutos talvikaudella, jolloin viikonloppuina ei ole kaytanndssa
puhelinpaivystysta

* Kaupunkipyoérajarjestelman implementointi on vauhdissa. Mankelit on rakennettu ja niitd kuljetetaan Lahteen. Syksylle valmistellaan
testausjaksoa

* Yliopistokaupunki nakyy katukuvassa opasteina, valmistellaan viela yleisille teille vastaavaa nakyvyytta

* Investointiohjelman toteutuksessa ei merkittavia haasteita, tydmaita nakyy kaupunkikuvassa hienosti

* Urheilukeskuksen liikenneympyran turvallisuutta on parannettu tilapaisin ratkaisuin. Tiedossa on kolme vahinkoa, joista on
korvausvaateita

*  KUVE-raportti on valmistunut. Mukana Lahden lisaksi 15 isoa kaupunkia. Lahden taloudellinen sijoitus yleisten alueiden kunnossapitoon
kadun ja vihredn osalta 0,84-0,90 euron luokkaa nelidlle. Kadun osalta alhaisin koko ryhmasta

* Kunnossapidossa pohjoisella urakka-alueella talvikauden aliurakoitsijan sopimus irtisanottu ja toinen aliurakoitsija irtisanonut
sopimuksensa

* Kesakauden aikana erityisesti vilkkonloppuihin kohdistui laajoja kokoontumisia yleisilla alueilla, erityisesti Vesijarven sataman alueella.
Aiheutti roskaantumista ja ulosteongelmia. Kaupunkitekniikka lisasi puhdistuskierroksia ja tilapaisia roskiksia alueelle
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Joukkoliikenne

« Traficom on myontanyt ilmastoperusteista valtionavustusta 1 000 000 euroa, koronavaltionavustusta
lipputulomenetyksiin 1 819 000 euroa

*  Uudet runkolinjat aloittivat kesakuun alussa ja my0s suuri osa sahkdbusseja saatiin jo liikenteeseen
*  Matkustajamaarat noin -38% vuoteen 2019 nahden
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Maankaytto— ja aluehankkeet (1/3)

Tammi-kesakuussa teknisen ja ymparistolautakunnan kasittelyssa on ollut yhteensa 16
asemakaavakohdetta.

* Pippo-Kujalan elinkeinoelaman alueen esirakentamisen mahdollistava ymparistolupahakemus jatetty
ymparistoviranomaiselle ja hakemus YVA-menettelyn tarpeellisuudesta ELY:lle. Hankkeen urakka-
asiakirjojen valmistelu aloitettu siten, etta urakka kilpailutetaan syksy 2021 siten, etta urakka
mahdollista aloittaa valittomasti, kun lupa-asia ratkennut.

* Pippo-Kujala alueen laajennusalueen asemakaavoituksen edellyttamat luontoselvitykset tilattu ja
asemakaavatyo kaynnistetty.

* Tammi-kesakuussa uusia omakotitontteja luovutettiin 42 kpl ja teollisuustontteja 2 kpl

* Kaupunki on myynyt maata tammi-kesakuussa 12,8 ha, yhteensa 9,6 milj. euroa.

* Kaupunki on ostanut maata 19,8 ha ja kayttanyt niihin rahaa 5,79 milj. euroa. Suurin yksittainen
maakauppa on ollut Jaksonkatu 2, joka maksoi 4,5 milj. euroa

* Terveystalon purkaminen on alkanut kesakuussa ja valmistuu 15.9 mennessa.
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Maankaytto- ja aluehankkeet (2/3)
Ranta-Kartanon hotelli- ja vesiliikuntakeskushanke etenee. Syksyn aikana tavoite saada pysakointitalon
rakentamiselle rakennuslupa ja hankkeen toteutuksen kilpailutus suoritettua siten, etta rakentaminen
lahtee liikkeelle kevat 2022.

* Rakokiven ja Mukkulan ymparistoministerion lahioohjelmaa jatketaan yhteistyossa LUT, LAB ja muiden
tutkijoiden kanssa.

* Lahden suunta -tyon osalta kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelma on hyvaksytty. Yleiskaavaan
kohdistuneisiin valituksiin on vastattu. Uuden yleiskaavakierroksen valmistelu on kaynnistynyt.

* Asunto- ja maapoliittisen ohjelman ensimmainen tavoitekeskustelu paattajien kanssa pidetty. Ty0 jatkuu
syksyn aikana siten, etta ohjelma tavoite saada valmiiksi vuoden loppuun.

* Dynasty10 ja Locus paikkatietojarjestelman rajapinta on toteutettu

* Paikkatietoaineistojen Webmap-selailukaytosta on siirrytty pilvipohjaisen Locus Cloudin kayttoon; noin
500 kayttajaa, noin 500 aineistotasoa
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Maankaytto- ja aluehankkeet (3/3)

*  Ortoilmakuvaus on tehty, uusi aineisto kayttoon syksylla
*  3D-kaupunkimallissa valmistunut keskusta-alue
* Tietojen keruuta paikkatietojarjestelmaan on kehitetty; Field User -sovelluksen kaytto lisaantynyt

* Rakennus- ja huoneistorekisterissa otettu kayttoon valtakunnalliset pysyvat huoneistotunnukset
seka uusi rakennusluokitus

 Lahden Internet Karttapalvelua on uudistettu ja tietoja lisatty, talla hetkella noin 100 aineistotasoa.
* Asukaspysakointitunnusten haun sahkoisen asioinnin kayttoonottoprojekti on kaynnistynyt
* ePalaute-sahkoisen asioinnin sovelluksen tekoalysovellus on toteutettu
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Rakennus- ja ymparistovalvonta (1/2)

* Tammi-kesdkuussa rakennusvalvonnassa on mydnnetty padosin rakennus- ja toimenpidelupia 621 kpl (vertailuluku 2020: 499).
Luvat ovat sisaltaneet 169 uutta rakennusta (92), joissa on ollut yhteensa 477 asuntoa (521). Vastaavasti uusia asuntoja on
valmistunut 110 kpl (168).

Ymparistopalvelut

* Uusien ymparistélupaa tarvitsevien laitosten sijoittumispaikoista Lahteen on neuvoteltu useiden yrittdjien kanssa

* Melualueselvityksen paivitys aloitettiin. Selvitys tehdaan koko kaupungin alueelle vuoden 2021 lahtétiedoilla. Selvitys tehdaan
viiden vuoden valein ja on tehty kahdesti aiemmin.

* lImanlaatua seurattiin yhteistarkkailusopimuksen mukaisesti Lahdessa ja Hollolassa.

* Ymparistolupia on paivitetty, ymparistélupien valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia, jatevalvontaa ja
meluilmoituspaatdksia tehty seka ilmanlaatuun ja meluun liittyvia valituksia kasitelty

* \Vesistdjen veden laatua seurattiin valvontaohjelman mukaisesti, pohjavesien yhteistarkkailuna. Enonselan syvanteeseen
asennettiin automaattinen ymparivuotinen vedenlaadun seurantalaitteisto.

* Kunnostettiin luonnonsuojelualueiden reitteja ja taukopaikkoja. Helmi-rahoituksella kunnostettiin ja siirrettiin Kintterénsuolle
johdettavien hulevesien jarjestelyt.

* Kumiankosken kunnostus saatiin valmiiksi, voimalaitospato purettiin ja Kukkasjarvien sdannostely lopetettiin.

* Metsatoimi siirtyi kunnallistekniikasta vesien- ja luonnonhoidon yksikkd6n. Yhteistyd mm. luonnonsuojelun kanssa kaynnistyi
kitkatta. Infrahakkuut ja Kilpailutukset pitivat Kkiireisina.

* Kesakuun alussa ymparistoneuvonta (kolme hl6a) siirtyi ymparistopalveluihin.
* Uudet luonnonsuojeluvalvoja ja ymparistonsuojelusihteeri valittiin elakdityneiden tilalle.
* Luonnonsuojeluohjelman ja luontoselvitysten ajantasaistaminen seka liito-oravaselvitykset olivat alkuvuoden toimenpiteina.



Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Rakennus- ja ymparistévalvonta (2/2)
Jatehuolto

* Tammi-kesdkuussa tehtiin asukkaille 336 jatehuoltomaarayksista poikkeamista tai paatdsta jatemuistutukseen. Lisaksi
vastaanotettiin noin 500 jatehuoltomaaraysten mukaista ilmoitusta. Jatetaksan muutos on ruuhkauttanut paatosten
kasittelya.

» Aloitettiin jatelain muutokseen valmistautuminen ja erilliskerattavien jatelajien alueiden suunnittelu
Lahden ymparistoterveys

* Tammi-kesdkuussa ymparistoterveydessa tehtiin valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia 277 kpl ja muita
tarkastuksia 78 kpl. Naytteenottoja tehtiin 116 kpl seka ilmoitus/lupakasittelyja 113 kpl.

* Rekrytointeja viisi kpl. Ymparistoterveystarkastaja, terveystarkastaja vs. ja klinikkaelaintenhoitajan sijaisuus onnistuivat.
Valvontaelainlaakarin toteutui maaraaikaisena ja kaupunginelainlaakari vs. jai tayttamatta.

* Rakennus- ja ymparistélupalautakunnalle on viety paatdsesityksia saannollisesti.

* Ymparistoterveys on laatinut toimijoille yhden oppaan (tapahtumaopas), seka julkaissut nettisivuilla viisi
ajankohtaistiedotetta, joista osa on saanut nakyvyyttd mydés muualla mediassa.

* Elintarvikealan toimijoille jarjestettiin koulutustilaisuus yhteistydssa PHHYKY:n valvontayksikdon kanssa.

« Tartuntatautilain muutoksen my6ta, ymparistoterveydelle tuli uusia tehtavia, jotka ovat vaatineet laajasti perehtymista ja
kouluttautumista koko henkil6ston osalta. TTL:n mukaisia tarkastuksia on tehty 46 kpl.
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Kaupunkiympariston palvelualueen

Peri

aatteet tavoitteiden

saavuttamiseksi

Siirtyminen sahkoiseen
asiointiin ja palveluihin
Aktiivinen prosessien
kehittaminen

Joukkoliikenteen kehittaminen;
runkolinjat, uusi kalusto

Palvelutason kriittinen
tarkastelu

Maksujen korotukset
Tilakustannusten vahentaminen

seef\_F
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111

Tavoitteet, 1000 €

Vaikutus
muutos muutos muutos talouden
ed.vuoteen ed.vuoteen ed.vuoteen tasapainoon
Kaupunkiympariston palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
Kayttétalous
Menojen vahentaminen -2 700 -836 -836 -4 372
Elinvoiman kehittdminen, aluekehittdminen 500
Investoinnit
Kiinted omaisuus -2 500 -2 500 -2 500 -7 500
Elinvoiman kehittdminen, julkinen kéyttdomaisuus 4 500 4 500
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023

Kaupunkiympariston palvelualueen toteumaennuste 2021

Menojen vahentaminen (tavoite)
ennuste -1,8 milj. (-2,7 milj.)

Palvelujen laatutason muutos, toiminnan
tehostaminen ja avustusten leikkaaminen
toteutuvat tavoitteen mukaan

Pysakointimaksujen korotus yht. -0,35 milj. ei
toteudu, esitys hylattiin lautakunnassa

Muut toimenpiteet sisaltaa voimassa olevan
TT-ohjelman toimenpiteet. Kaikkien
toimenpiteiden osalta ei ole voitu arvioida
toteutumista.

Elinvoiman kehittaminen, ei ennustetta (tavoite
+5,0 milj.)
Vuoden 2021 aikana toteutetaan:

selvitykset Pippo-Kujalassa seka Niemen
alueella

Rataverkko selvitys yhdessa Hollolan kanssa

Lahden tulevaisuuden elinkeinoelaman
hankeselvitys

Matkakeskuksen hankesuunnittelu

Miljoonat

0,0

-0,5

-1,0

-1,5

-2,0

-2,5

Menojen vahentaminen, ennuste 2021

Palvelujen  Toiminnan  Avustusten Maksujen Muut
laatutaso tehostaminen leikkaaminen korotukset toimenpiteet

EEEE e 2 —-—— I
-0,05 -0,05
-0,10 -0,10 -0,13 -0,13 -0,13

-0,55

-1,38

-1,91

H tavoite M ennuste

L AHTI



Investoinnit

Kiintedan omaisuuteen on kirjautunut tuloja
maanmyynneista 9,1 milj. euroa

Julkisen kayttdomaisuuden toteuma oli noin 7,3 milj.
euroa ja noin 24,2 %

Erillisend ylldpidettédva ennuste osoittaa, ettd menot
tulevat toteutumaan hyvin lahelle tavoitetta (ilman
elinkeinorahastoa 25,68 milj. euroa)
Elinkeinohankkeissa 4,5 milj. euron varauksesta
sidottu noin 1,6 milj. euroa

Isoimmat hankkeet Hennalan kasarmi (4 milj. euroa),
Ahtialantie (3,3 milj. euroa), Rakokiven alueen infra
1,3 milj. euroa, siltoja uusitaan useammassa
kohteessa (Veijalaisentie, Mukkulankatu, Messilantie,
Venetsianpolku ja Rakokiven alue)

Kisapuiston tekonurmi on kayttdonotettu 0,7 milj.
euroa

Talonrakennuksen investointien toteutuma oli

yhteensa 10,76 milj. euroa ja 26,5 %

talonrakennuksen budjetista.

» Kivimaan koulun laajennusosa on valmistunut 31.3.

* Rakokiven monitoimitalo on valmistunut 15.6.

* Renkomaen monitoimitalon rakentaminen on
alkanut. Kaupungintalon perusparannus kaynnistyy.

Investoinnit, 1000€ | 2021, tammi - kesdkuu

Voimassa oleva Toteuma Toteuma% Toteuma edv. TP edv. Edv%
talousarvio
Arvopaperit ja osuudet
Tulot 1833 2977 61,6
[ Menot -500 17 35 -2 181 -3 501 62.3)
Netto -500 -17 3,5 -348 -523 66,4
Irtain omaisuus
[ Menot -8 280 -1236 14,9 -2 331 -5 871 39,7)
Netto -8 280 -1236 14,9 -2 331 -5 871 39,7
Julkinen kdyttéomaisuus
Tulot 2 449 1271
[ Menot -30 181 =7.299 24,2 -13 716 -35 496 38,6]
Netto -27 732 -7 299 26,3 -13 716 -34 224 40,1
Kiinted omaisuus
Tulot 9716 9187 94,6 5106 6253 81,7
[ Menot -16 347 -5 395 33,0 -306 -2078 14,7)
Netto -6 631 3792 -57,2 4 800 4175 115,0
Talonrakennus
Tulot 40 488 43 617 1077 33 33 100,0
[ Menot -40 677 -10 760 26,5 -21 109 -47 524 44,4]
Netto -189 32 858 -17 3851 -21 076 -47 491 44,4
Kokonaistulos
Tulot 52 653 52 804 100,3 6972 10 533 66,2
Menot -95 985 -24 707 25,7 -39 643 -94 468 42,0
Netto -43 332 28 097 -64,8 -32 671 -83 935 389



Lainannostosuunnitelman toteutuminen

[ Myoéntamisvaltuus, euroa Valtuus Kaytetty Kayttamatta ]
Lyhytaikainen luotto (ottolainat) 250 000 000 0 250 000 000
Maaraysvallassa oleville yhteiséille ja saatioille (antolainat)* 120 000 000 1201 650 118 798 350
Suojautumistoimenpiteet korko- ja valuuttariskeiltéd (johdannaissopimukset) 200 000 000 0 200 000 000
Pitkaaikainen luotto (ottolainat) 23 660 000 0 23 660 000
* Valtuuksen enimmaismaaraan ei sisallyteta konvertoinneista johtuvaa luoton mydntamista (lainan ennenaikainen takaisin maksu ja lainan nosto uusilla ehdoilla).

[ Maararaha, euroa Valtuus Kéaytetty Kayttamatta ]
Ottolainat
Pitkaaikainen, lisaykset 23 660 000 0 23 660 000
Pitkdaikainen, vahennykset -32 650 000 -31 325 000 -1 325 000
Lyhytaikainen, nettomuutos 0 0 0
Netto -8 990 000 -31 325 000 22 335000
Antolainat, pysyvat vastaavat (pitkdaikainen)

Lisaykset 30 000 000 0 30 000 000
Vahennykset -40 341 300 -23 721259 -16 620 041
Netto -10 341 300 -23 721 259 13 379 959
Muut maksuvalmiuden muutokset (Antolainat, vaihtuvat vastaavat)

Lisdykset 60 000

Véhennykset -100 000

Netto -40 000
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Luvuissa ei ole otettu huomioon
konsernitilien saldoja.

Lyhytaikaisen lainan
nettomuutos ilmaisee arvioidun
tilanteen talousarviovuoden
lopussa ja kaytetty maara voi
vaihdella vuodenaikana.

Lyhytaikaisen lainan nostolle on
valtuutus maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja
rahoitustarpeen kattamiseksi
250 miljoonaan euroon asti.
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Lahden kaupungin lainojen rahoituskovenanttiseuranta

TP2020 TA2021 / _ _ \
1. Kaupunkikonsernin korollisen vieraan paddoman suhde Raho!tUSKOV?nantt|= S
tuloihin ei saa ylittaa 1.2:1.0 0.92 1.02 Rahoitussopimukseen sisaltyva,
2. Kaupunkikonsernin nettolainanhoitomenojen suhde ta!ogden tunnuslukuihin sidottu
tuloihin ei saa ylittaa 15 % 534% 497 9% erityisehto
Rahoituskovenanttiehdot siséltyvat Lahden kaupungin Kovenanttiennuste tehdaan koko
Euroopan Investointipankin ja Pohjoismaiden vuodeksi, koska rahoituserien
Investointipankin kanssa solmittuihin laina- ja ajoittuminen vuoden aikana
takaussopimuksiin. vaikuttaa tunnuslukujen arvoihin
merkittavasti
Lainat, milj. euroa 287,0 287,0
Takaukset, milj. euroa 164,8 153,7 Kaupunki on tayttanyt kaikki ehdot

\fkastelujaksoina. /
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Vahinkorahasto 30.6.2021

Sijoitettu paaoma 10,65 milj. euroa ja peruspaaoma 10,40 milj. euroa

Paaoma Vastapuoli Kohde Markkina- Tuotio-odotus  Toteutunuttuotio
EUR arvo (netto)
3.600.000 Alandshanken Asuntorahasto 4.377.324,83 46 % Salkku, sijoituksen alusta (23.12.2013) 57,46 % (6,22 %
- p.a),
2.000.000 Alandsbhanken Tonttirahasto 242332870 4% 12 Kk 6.44 %, 1 Kk 1,05 %
2.000.000 OP OP-Metsanomistaja 2.280.356,22 4% Rahasto, sijoituksenalusta (29.12.2016)21,38% 12 kk
592%
3.053.664,81 Pajjat-Hameen OsuuspankKi (tilivarat) 0%

Alandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmat vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, paaasiassa paakaupunkiseudulla, omistusaika enintaan 10 vuotta.

Alandshanken Tonttirahasto Erikoissijoitusrahasto, B-sarja:
Kasvualueilla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyhtidille vuokralle tarjottavat asuintalotontit. Vuokra-ajatyleensa 25 vuotta.

OP-Metsanomistaja Erikoissijoitusrahasto, B-osuus
Suomessa sijaitsevat maantieteellisesti ja kokoluokittaisesti hajautetut metsakiinteistot.

[ ]
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Tyottomyysaste

Kesakuu 2021 Tyottomyysaste Lahdessa
171 % 20,7 % 2199 22.2%20.7%
Tyottomyysaste edv.

9485 11613

Tyottomia edv.

1463 1790

Nuorisotyottémat edv.

4135 2534

Pitkdaikaistyot. edv.

1003 1112

Ulkom. tyéttémia edv.

Lahden ty6ttémyysaste oli vuoden 2021 kesakuun lopussa 17,1 %, (20,7 % edv.). Ty6- ja
elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukainen koko maan tyottomyysaste oli kesakuussa 12,0 %.

o
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Nuorisotyottomyys ja pitkaaikaistyottomyys

Nuorisotyottomat
1800 —8— 2019
—8- 2020
1600 —o- 2021
1413
1400 1328 1321
1198
1200 1140
1051
1000
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
Pitkdaikaistyottomat
5 —— 2019
4 000
—8- 2020
—— 2021
3 500
3200
3 000
2500

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

Lahdessa vuoden 2021
kesakuussa:

Nuorisotyéttémia oli
1 463 henkilda, 327 henkilda
vahemman kuin vuosi sitten.

Pitkaaikaistyottomia oli
4 135 henkil6a, 1 601 henkilda
enemman kuin vuosi sitten.
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Tyottomyysaste 12 suurimmassa kaupungissa

Ty6ttémyysaste 12 suurimmassa kaupungissa | Kesidkuu 2021

Alue % Iyﬁttﬁmyysaste Muutos vuoden alusta  %-yks. Muutos edelliseen vuoteen %-yks

Lahti 17.1% 1,2% [ ] 26% [N
Joensuu 161 % N 10% || us% D
Iyviiskyls 15,6% [N -07% | 27% N
Turku 112 [ 17% R 41% N
Vantaa 14,8 % _ 0,5 % [ | 32% [
Oulu 142 [ 03% | 35% [N
Helsinki 14,1 % NN 05% [ | 35% N
Tampere 139% _ -1.4% - -56 % _
Pori 131 % | 279 N 39% [N
Kouvola 12,0 % _ 26% I -s.6% I
KOKO MAA 12,0 % _ 1,6 % - 3,8% -
Espoo 11,79 [ 0,5 % [ | 36% [N
Kuopio 17% | 1,5% [ 34% N

Suurimpien kaupunkien ty6ttdmyysaste
oli vuoden 2021 kesakuun lopussa

* korkein Lahdessa 17,1 %,

* matalin Kuopiossa ja Espoossa 11,7 %
* koko maassa 12,0 %

Vuoden 2021 alusta ty6ttdomyysaste on

vahentynyt (%-yksikk6a)

* eniten Porissa (-2,7) ja Kouvolassa (-2,6)

* vahiten Oulussa (-0,3) ja Vantaalla (-0,5)
koko maassa laskua oli -1,6

* Lahdessa -1,2

Vuoden aikana (kesakuu 2020-2021)
ty6ttdmyysasteen muutokset (%-yksikkda)
* Suurin muutos Kouvolassa ja
Tampereella (-5,6) seka
Joensuussa (-4,8)
* Lahdessa muutos oli -3,6
* Koko maassa muutos oli -3,8
* Pienimmat muutokset olivat
Vantaalla (-3,2) ja Kuopiossa (-3,4)



Lomautetut ja lyhennettya tyoviikkoa tekevat
Lahdessa 2020-2021 kuukausittain

Lomautettuna / lyhennetty tyoviikko

—@— Lomautettu —@— Lyhennetty tydviikko

4t
Lahdessa vuoden 2021
b kesakuussa:
ot Lomautettuja yhteensa
810 henkiloa
N e o 1013 Lyhennetty?:cyovnkkoa tekevia
' 1186
AW 366 henkiloa
276 810
112 659
465 366
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa
2020 2021
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Tyottomyysindikaattoreita

Tyottomyysindikaattoreita 12 suurimmassa kaupungissa | Kesdkuu 2021

Alue Tydttomyysaste  Ty6ttomyysasteen  Tyottomien Nuorisotyéttém  Nuorisotyt. Pitkaaik. tystt. 50+ tysttomien  Ulkom. Tyévoiman  Rakennetytt.  Aktivointiaste
muutos 3v aikana  maérén yysaste madrdn muutos  madran muutos madrdn muutos  tydttdmyysaste  maardn osuus
%-yks. muutos 3v 3v aikana 3v aikana 3v aikana muutos 3v
aikana aikana *

Lahti
Kuopio
357%

Kouvola
Jyvéskyld
Joensuu
Tampere
Helsinki
Pori

Espoo
KOKO MAA

24 %
2,0%

Vantaa
Qulu
Turku 4,6 % 345%

Lahde: TEM Tyonvalitystilasto

]
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Vaeston maaran kehitys

Kesakuussa vakiluku lisaantyi 87 henkilolla.
(vuoden alusta +243)

Luonnollinen vaestonlisays
* kesakuussa +5 henkilda
* vuoden alusta -132 henkil6a
* vuoden aikana -273 henkil6a

Kuntien valinen nettomuutto
* kesakuussa +57 henkiloa
* vuoden alusta +199 henkiloa
* vuoden aikana +319 henkil6a

Nettomaahanmuutto

* kesakuussa +25 henkiloa

* vuoden alusta +171 henkiloa
* vuoden aikana +323 henkilda

Kokonaisnettomuutto on ollut vuoden 2021 alusta
370 henkilda positiivinen.

b2

oo
uau

Lahden vakiluku kesakuussa 120 227

Lahden vaestomuutoksia 2020 ja 2021. Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu.

1007

[

Elavana syntynest

Vaeston ennakkotilasto

1280

319
199
95
|

-273

Kuolleet Lugnnollinen vaestonlisays Kuntien valinen netto muutto

m2021M6 w2021 akwuosi Wedelliset 12 kk
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25

Nettomaahanmuutto
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Henkilotyovuodet ja henkilostomaara - koko kaupunki

HTV kk —— HTV edv —— HTV tavoite —— HTV toteuma - - - HTV ennuste —®— Henkildstdmaara —e— Henkilstomaara edv
4000

3287
3217
3000 3152
Ennusteen mukaan henkilotyovuosia toteutuu
kaupunkitasolla 3287. Tama ylittaa suunnitellun
(3217) ja edellisen vuoden toteuman (3152).
2000
1000 Ennuste on
- Konsernihallinnon palvelualueella 321 eli -54 suunniteltuun ja +31 edelliseen vuoteen,
- Sivistyksen palvelualueella 2786 eli +135 suunniteltuun ja +106 edelliseen vuoteen seka
- Kaupunkiymparistén palvelualueella 180 eli -12 suunniteltuun ja -2 edelliseen vuoteen.
277 257 281 273 279 261 254
0

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu  Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu Joulukuu



Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyovuosi — koko kaupunki

—— Toteuma —— Edv —— Tavoite - Ennuste
17.6
16.5
15 = :
Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia 143
per henkilotyovuosi toteutuu kaupunkitasolla 16.5.
Tama ylittaa suunnitellun (14,3), mutta alittaa edellisen
vuoden toteuman (17,6).
10
5
Ennuste on
- Konsernihallinnon palvelualueella 11,6 eli +1,8 suunniteltuun ja +2,6 edelliseen vuoteen,
- Sivistyksen palvelualueella 18,1 eli +2,6 suunniteltuun ja -1,1 edelliseen vuoteen seka
- Kaupunkiympdéristén palvelualueella 3,7 eli -3,6 suunniteltuun ja -5,3 edelliseen vuoteen.
Tammikuu  Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu



Henkilostokulut - koko kaupunki

Toteuma kk —— Toteuma —— Edv —— Talousarvio Ennuste
173.9
1709
164.0
150 milj. €

Ennusteen mukaan henkilostokuluja toteutuu
kaupunkitasolla 173,9 miljoonaa euroa.

Tama ylittaa suunnitellun (170,9) ja edellisen
vuoden toteuman (164,0).

100 milj. €
50 mili. € Ennuste on (milj. euroa)
milj. . R . . . .
) - Konsernihallinnossa 31,0 eli -3,8 suunniteltuun ja +6,1 edelliseen vuoteen,
- Sivistyksessa 132,6 eli +7,3 suunniteltuun ja +4,7 edelliseen vuoteen ja
- Kaupunkiymparistdssa 10,5 eli -0,3 suunniteltuun ja -0,7 edelliseen vuoteen.
13.2 milj€ 13.6 milj.€ 13,7 milj€ 13.8 milj€ 14,2 milj.€ 20.9 milj.€ 13.2 milj.€
0 milj. €

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu



Strategian toteutuminen

« Strategiaa johdetaan kaupungin strategiaryhman kautta ja toteutetaan viiden karkihankkeen avulla.
* Palvelualueet ovat yhteistyossa miettineet karkihankkeiden sisaltoja ja asettaneet itse omat
toimenpiteensa, joilla karkihankkeet toteutetaan.
« Karkihankkeiden toimenpiteet = valtuustoon nahden sitovia toimenpiteita.
* Jatkunut koronatilanne on nakynyt karkihankkeiden toteutuksessa. Tietyt prosessit ovat
hidastuneet tai siirtyneet syksyyn.

* Kehittamistarpeet jatkossa:
* Yli palvelualuerajojen menevien toimenpiteiden johtaminen ja roolijaot

= N4
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Karkihankkeiden
seurantatilanne 6/2021

1. EUROOPAN YMPARISTOPAAKAUPUNKI

2. LAHTI OPISKELU- JA TIEDEKAUPUNKI D D D
3. TYOLL'SYYDEN KUNTAKOKEILU 21kee 8kee  OkeL
4. DIGILOIKKA: ASUKASLAHTOISET SAHKOISET PALVELUT

5. HARRASTUSTAKUU JA ARKILIHKUNTA
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. Noin 72.% strategn Karkihankkeiden
seurantatilanne 6/2021

karkitoimenpiteista on
toteutumassa
aikataulussaan.

* Palvelualueiden
karkitoimenpiteet on
asetettu haastaviksi, eivatka
ne ole itsestaan selvia

1. EUROOPAN YMPARISTOPAAKAUPUNKI

tavoitteita. 2. LAHTI OPISKELU- JA TIEDEKAUPUNKI
. 1=
e Erillinen liite: strategian 3. WGLUS??DEN IKUNTAKDHE'LU 21k Bem Ok
karkihankkeiden toteuma 4. DIGILOIKKA: ASUKASLAHTOISET SAHKOISET PALVELUT
6/2021.

5. HARRASTUSTAKUU JA ARKILIIKUNTA

LAHTI

o A2
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Osavuosikatsaus Q2 tammi-kesakuu 2021, kaupunki

WUULI
v

(v

uosikate 63,7 milj. euroa

Tilikauden tulos

40,7 milj. euroa positiivinen

Investointimenot, netto
24,8 milj. euroa

Vuosikatetta nostaa

\_

Antolainauksen
vahennys, netto
24,2 milj. euroa

N

kertaluonteinen
myyntitulo

Lainakannan vahennys,
netto
23,9 milj. euroa

seef\_F

111
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KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (1 000€)* 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Myyntituotot 8 866 8385 20726
Maksutuotot 6099 4 860 12 163
Tuet ja avustukset 12 862 5011 12 095
Muut toimintatuotot 38478 22 556 41914

Toimintatuotot 66 305 40 812 86 898
Valmistus omaan kayttoon 1 3 1175
Palkat ja palkkiot -68 383 -65122 -124 675
Elakekulut -18 610 -17228 -34 757

Muut henkildsivukulut -2 355 -2338 -4 396
Henkildstokulut -89 347 -84 688 -163 827
Palvelujen ostot -261995 -248 356 -504 647
Aineet tarvikkeet ja tavarat -8 217 -7 858 -15632
Avustukset -21230 -21 645 -47616
Muut toimintakulut -13 802 -11 393 -24 589
Toimintakulut -394 592 -373 942 -756 311
TOIMINTAKATE -328 285 -333 126 -668 238
Verotulot 269 877 239 251 504 619
Valtionosuudet 111483 108 072 243 834
Rahoitustuotot ja -kulut 10 664 9663 12 672
VUOSIKATE 63 738 23 860 92 887
Poistot ja arvonalentumiset -23 019 -20 560 -50 703
Satunnaiset erat 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 40719 3300 42 183

*Ulkoinen tuloslaskelma (ei sisalla sisaisia erid)
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (1 000€) 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Toiminnan rahavirta 44800 19427 93282
Vuosikate 63738 23860 92 887
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -18938 -4433 395
Investointien rahavirta 27836 -32673 -83943
Investointimenot -24932 -39 645 -94 469
Rahoitusosuudet investointeihin 176 33 1304
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 52592 6939 9222
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 72636 -13 246 9338
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 24 152 24 303 44 375
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 24 152 24303 44375
Lainakannan muutokset -23883 3581 31917
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 60000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -31325 0 -40 345
Lyhytaikaisten lainojen muutos 7442 3581 12262
Muut maksuvalmiuden muutokset 6142 -33 346 -53128
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -389 2977 -226
Vaihto-omaisuuden muutos 1 -6 -24
Saamisten muutos 18 168 4193 -30960
Korottomien velkojen muutos -11639 -40 509 -21919
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 6411 -5 462 23164
Rahavarojen muutos 79047 -18 708 32505
Rahavarat 31.12. 151853 21593 72 805
Rahavarat 1.1. 72 805 40301 40301
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uod

111

Y

KAUPUNGIN TASE (1 000€)

1.1.-30.6.2021

1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma (alijiama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA

73349
654 065
609 995

338

53

95962
7696

144 157
1585614

437196
80
10697
173724
40719
1043
17582
2424

795759
106390
1585614

5747
728 190
658 745

248

37

78977
6496
15097
1493 538

437196
80
10561
131404
3300
1315
13014
5926

768423
122319
1493 538

74693
684 385
634 400

248

55
114130
6496

66 309
1580716

437196
80
10697
131404
42320
1043
17582
2723

795764
141908
1580716

L AT






KONSERNI TULOSLASKELMA (1 000€)
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut teimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot

Aineet tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut teimintakulut
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS

1.1.-30.6.2021
246501
22581
18266
36304
323 652
-434

251
-182613
-39795
-6796
-229 204
-258 165
-64 256
-22 409
-32439
-606 656
-97

-283 101
269113
130754
-4063
112 702
-58 134

0

54 568

1.1.-30.6.2020
234948
20887
6481
24187
286 503
0

270
-180098
-38 488
-6334
-224 920
-216911
-67779
-36910
-35 149
-571 398
0

-284 896
238027
126389
-3887
75632
-54 566
17307
38374

1.1.-31.12.2020
457677
43425
25 404
43241
569 747
-18

1787
-351071
-76310
-11807
-439 188
-453 228
-108 543
-80311
-64 601
-1144103
-763
-575119
500220
281981
-17 740
189 341
-123 654
18297
83 985

VUOSIKATE

112,7

milj. euroa
(2020: 75,6)

TULOS

54,6

milj. euroa
(2020: 38,4)



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000€) 1.1.-30.6.2021 1.1-30.6.2020 1.1-31.122020

Toiminnan rahavirta 88827 83349 201625
Vuosikate 112702 75632 189 341
Satunnaiset erdt 0 17307 18297
Tilikauden verot -3891 -3036 -1471
Tulorahoituksen korjauserat -19984 -6 793 -4 543
Investointien rahavirta 5429 -99 207 -195616
Investointimenot 57739 -114 106 -217 373 INVESTOINTI- LAINAKANNAN
Rahoitusosuudet investointeihin 176 33 1383 MENOT MUUTOKSET
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 62992 14 866 20374
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 94 256 -15858 6009 5 7 6 10 1
Rahoituksen rahavirta — —
Antolainauksen muutokset 22 1788 2563 ’ ’
ﬁ"“’:a‘"am"“m“ "Ss“‘”:( i:; ”82 \ 552 milj. euroa, netto milj. euroa
ntolainasaamisten vihennykset . .
Lainakannan muutokset -10132 9264 50531 (2020 _114’1) (2020 9’3)
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 44092 5829 106 057
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -43 430 -8 261 -65923
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10794 11696
Oman pddoman muutokset -66 0 TOIM I N NAN .JA RAHAVAROJ EN
Muut maksuvalmiuden muutokset 379 -735 INVEST. RAHAVIRTA MUUTOS
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 521 4263
Vaihto-omaisuuden muutos 247 -1079
Saamisten muutos 19307 30121 94 3 84 5
Korottomien velkojen muutos -19 696 -34039 ’ ’
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -9 797 10 317 . -
Rahavarojen mults 84458 5541 milj. euroa, netto milj. euroa
Rahavarat31.12. 221863 72616 (2020:-15,9) (2020:-5,5)

Rahavarat 1.1. 137 405 78 157




KONSERNIN TASE (1 000€)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp3ioma
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma
Amvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA

30.6.2021

86954
1738980
138344
1554

10606
73633
53341
168522
2271933

437196
13
1139
11910
249993
49145
12797
20386
6164

1304664
169527
2271933

30.6.2020

19524
1820439
138916
543

11690
68471
29724
42892
2132199

437196
13
1447
11772
172484
33867
12684
23702
8680

1231951
198 402
2132199

31.12.2020

88457
1780520
139146
942

10853
92918
35357
102048
2250240

437196
13
1036
11910
172431
77562
12737
29762
5031

1257221
245341
2250240




LAHTIZENERGIA

Liikevaihtoa nostaa korkea sahkon
tukkumarkkinahinta ja kylman alkuvuoden
myota lisdantynyt lammaon myynti.

Vuoden 2021 tuloksen ennustetaan jaavan
hieman budjetista, keskeisin syy korkeammat
energian hankintakustannukset.

Investoinnit uusiutuvan energian osuuden
lisdamiseksi entisestaan jatkuvat.

Esisopimus Hartwallin kanssa biokaasuun
perustuvasta energiantuotannosta.

1000¢€
Liikevaihto
Tilikauden tulos
Oma p&adoma

Tavoite

Q2/2021  Q2/2020
93409 ff 84617
16404 29488

108300 fp 101331

Tila

Aktiivinen osallistuminen uusiutuvilla energialahteilla
ja uusilla tavoilla tuotetun energian tuotekehitykseen

Merkittava osallistuminen Euroopan
ymparistopadkaupunki 2021- ohjelman toteutukseen
taloudellisesti ja toiminnallisesti

Oman padoman tuotto- % (ROE) > 10 %

Osinko 9 milj. euroa vuodelta 2020 maksetaan
vuoden 2021 aikana. Yhti6lta edellytetddn tdman
mahdollistavaa kannattavuutta

Strategian karkihanke — Yritysten Lahti: Yhtio
osallistuu Smart Lahti —loT-ympaériston kehittamiseen




© LAHTIAQUA

Tuote ja palvelumyynti hieman
edellisvuotta parempi.

Tuloskehitys on toteutunut odotetusti.

Konsernin riskitasoissa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia.

1000 € Q2/2021 Q2/2020
Liikevaihto 19 992 dp 18 640
Tilikauden tulos 3249 dp 2024
Oma paaoma 50902 fp 481228

Tavoite

Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka
ymparistokuormituksen vahentamiseen perustuvien tuote- ja
palvelukonseptien muodostumiselle

Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien hallinnasta
asemakaava-alueella kaupungin puolesta, erikseen sovittavalla
tavalla

Merkittava osallistuminen Euroopan ymparistopdakaupunki 2021
-ohjelman toteutukseen

Oman padoman tuotto- % (ROE) 25 %

Osinko 850 000 euroa vuodelta 2020, maksetaan vuonna 2021.
Yhtiolta edellytetdan taman mahdollistavaa kannattavuutta

Strategian karkihanke — Yritysten Lahti: Yhtio osallistuu Smart
Lahti —loT-ympariston kehittdmiseen




LAHDENTALOT

Liikevaihdon positiivinen kehitys, hieman viime
vuotta korkeammalla tasolla.

Tulos on suunnitellun mukainen.

1.4.2021 alkaen Lahden Talojen kayttaman
kaukolammon CO2-paastot ovat O kg.

Uustuotantokohde osoitteessa Kivakatu 2,
Lahti valmistui kuukauden etuajassa ja
luovutettiin asukkaiden kayttéon 1.7.2021.

1000 € Q2/2021
Liikevaihto 27 941 dp
Tilikauden tulos 6 689
Oma paaoma 112 490 #p

Tavoite
Oman padoman tuotto vahintaan 15 %

Osallistuminen MAL-sopimuksen
toteuttamiseen

Osinko 500 000 euroa vuodelta 2020,
maksetaan vuoden 2021 aikana

Vuokra-asuminen turvallista,
kohtuuhintaista ja energiatehokasta

Q2/2020
27 235
11884

103 583

Tila
Poikkeamia




oo o 0 o0
a I at sote 1000€ Q2/2021 Q2/2020
p J Liikevaihto 389590 fn 376602
Tilikauden tulos -6 121 ¥ 6 396

Palvelujen saatavuudelle ja vaikuttavuudelle Oma pagoma 57211 ¥ 69 840

asetetut tavoitteet on paaosin saavutettu Kuntayhtyman 100 % luvut
alkuvuonna.

Talous on toteutunut vuoden 2021 kuuden
ensimmaisen kuukauden aikana lahes
talousarvion raameissa.

Vuoden 2021 toiminnalliset nakymat ovat talla
hetkella kokonaisuutena hyvat, talouteen liittyy
epavarmuustekijoita.

Hyvinvointialueen valmistelu siirtyi
heinakuussa valiaikaishallinnon toimielimen
(Vate) vastuulle.




Tilikauden tulos

Pt Hameen
@ ATERIAPALVELUT

Tilikauden 2021 tuloksen ennustetaan olevan
budjetin mukainen.

Yhtidlle mydnnettiin ISO 9001-laatujarjestelman
sertifikaatti 30.6.2021.

Ateriapalvelusopimus Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman
kanssa tulee paattymaan 31.12.202. Yhtidssa on
kaynnistetty yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut.

1000¢€ Q2/2021 Q2/2020
Liikevaihto 12 908 Mn 12 352
46 Ah -327
Oma padoma 498 A 60

Tavoite Tila

@

PAIAT-HAMEEN
LAITOSHUOLTO

PALVELUT

Taloutta tasapainotetaan maaraaikaisilla lomautuksilla.

Tasapainottamistoimenpiteilla tavoitellaan tilikaudelle
nollatulosta.

Palveluiden kysynta on odotetulla tasolla ja
uusia asiakkuuksia on solmittu.

1000¢€ Q2/2021 Q2/2020
Liikevaihto 9614 A 9 569
Tilikauden tulos -409 Ap -470
Oma p&aoma -90 Ap -162

Tavoite
Oman padoman tuotto- % (ROE) 25 %

Oman padoman tuotto- % (ROE) > 5 %
Yhtion merkittdva osallistuminen
Euroopan ympaéristépaakaupunki 2021
—hankkeeseen

Strategian karkihanke — Lahti tiede- ja
opiskelukaupunki: Yhtio edistaa kouluttautumista
Yhtion merkittdva osallistuminen
yliopistoyhteistydhon toiminnallisesti ja
taloudellisesti




4db. SALPA

) KIERTO

Liiketoiminnan siirto tytaryhtié Salpamaahan on vaikuttanut
liikevaihdon laskuun suunnitellusti.

Vuosiennusteen mukaan tuloksen arvioidaan olevan -0,05 milj. e.

Tulokseen vaikuttaa erityisesti vuosilta 2017-2020 maksamatta
jaaneet biojatteen kasittelymaksut noin 0,2 M€ seka

vuoden 2020 virheellisesta verojaksotuksesta

aiheutunut noin 0,1 milj. euron lisavero.

1000 € Q2/2021  Q2/2020
Liikevaihto 8890 = 9328

Tilikauden tulos 631 W 746
Oma paaoma 4 037 = 4 290

Tavoite
Jatehuolto-osaamisen kehittdminen kasvuhakuiseksi
palveluliiketoiminnaksi

Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena edellisvuotta

Poikkeami
korkeampi kierratysaste ja kierratysaste 2035 vuonna 65 % olkkeamia

Merkittéva osallistuminen Euroopan ympéristépadkaupunki 2021 -

. Poikkeamia
ohjelman toteutukseen

Oman padoman tuotto- % (ROE) 5% Poikkeamia

Osinko 87 000 euroa vuodelta 2020 maksetaan vuoden 2021 aikana.
Yhtiolts edellytetddn tdman mahdollistavaa kannattavuutta

|'.|'i SPATIUM

TOIMITILAT

* Messutoimintojen jatkuminen ja kdynnistyminen olisi tarkeda
vuokratuottojen normalisoimiseksi

Korona vaikuttaa edelleen joidenkin toimialojen
vuokramaksukykyyn heikentavasti.

Toimitilakysynta pysynyt vilkkaana Lahden seudulla ja Lahden
vetovoima kasvanut korkeakoulun ja kehatien myoéta.

1000€ Q2/2021 Q2/2020
Liikevaihto 3826 #p 3792
Tilikauden tulos -132 Wy 39
Oma p&doma 7931 W 8903

Tavoite

Merkittava osallistuminen Euroopan ymparistopadkaupunki
2021-ohjelman toteutukseen

Oman padoman tuotto vihintdan 10 % Poikkeamia

Strategian karkihanke — Yritysten Lahti: Yhti6 kokeilee ja kehittaa
uusia yllapidon ja rakentamisen tekniikoita pitkalla aikavalilla

Yhteistyon kehittdminen korkeakoulutoimijoiden kanssa




PROVINCIA‘.

* Liikevaihto ja -tulos toteutuneet hieman budjetoitua
alhaisempana.

Strateginen kumppanuussopimus Meidan IT ja Talous
Oy:n kanssa jarjestelmauudistuksessa.

Yhtiéon tulee uusi osakas, kun Mantsala on paattanyt
ostaa Provincian osakkeen ja jatkaa
palvelusopimusneuvotteluita.

1000¢€ Q2/2021 Q2/2020
Liikevaihto 4472 = 4732
Tilikauden tulos 177 W -3
Oma padoma 2880 W 4024

Tavoite

Asiakastyytyvdisyyden jatkuva parantuminen

Lahden asiakaslaskutusta alennetaan 5 %
vuodesta 2020

Osallistuminen merkittavalla tavalla Euroopan
ymparistopadkaupunki 2021- hankkeeseen

WELLAMO
—

Tuloksen arvioidaan olevan budjetin mukainen

Palvelujen kysynta ja liikevaihto on elpynyt korona-
poikkeustilanteen jatkumisesta huolimatta

Hankintalain sidosyksikkbaseman maarittelyn
muuttuminen 1.1.2022 lukien tuo haastetta Tyoterveys
Wellamo Oy:n sidosyksikk6asemaan

1000€ Q2/2021 Q2/2020
Liikevaihto 4 463 A 3 555
Tilikauden tulos -201 Ap -658
Oma paddoma 1714 = 1857

Tavoite
Asiakkaiden maksuihin ei tehda korotuksia

Kaupungin tyonantaja-aseman tukeminen
tyOhyvinvointia ja tyossa jaksamista edistavilla
laadukkailla palveluilla

Oman pdaoman tuotto- % (ROE) 25 % Poikkeamia

Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti




CADEC

LAHDEN SEUDUN KEHITYS

LADECin toiminta on edennyt toimintasuunnitelman
paalinjojen mukaisesti.

Yrittdjyysneuvonnan asiakasmaarat ovat olleet viime vuoden
vastaavaa ajankohtaa korkeammalla tasolla.

Yritysympariston kehittdmisesséa varsinkin sdhkdisen
liikenteen klusteri on hyvassa vauhdissa.

1000 € Q2/2021  Q2/2020
Liikevaihto 1529 Y 1972

Tilikauden tulos 13 A -15
Oma paaoma 1208 #An 1139

Tavoite

Neuvonta- ja kehittdmispalveluissa vuosittain 1 500
asiakasta

Yhtion kokonaisasiakastyytyvaisyys pysyy samassa tai
kasvaa edellisvuodesta

Yhtion laadulliset toiminnan tavoitteet on maaritelty
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut osiossa

Yrityshankinta/sijoittumispalvelut -tavoite: alueelle

sijoittuvissa yrityksissd 120 tyopaikkaa LADECin Poikkeamia
myétavaikutuksell

Yritysyhteistyon rakentaminen yhdessa Euroopan
ympéristopadkaupunki 2021 -ohjelmassa

Poikkeamia

Visit
Lahti
Lakeland Finland
Toiminnassa keskitytty kotimaan matkailukysynnan
varmistamiseen seka kansainvalisten verkostojen
yllapitdmiseen.

Vastuullinen matkailu -teeman ja Ymparistopaakaupunkivuoden

teeman maksimaalinen hyédyntadminen.
Kansallisten matkailu- ja tapahtumahankkeiden

valtakunnallinen koordinointi TEM:n Lakeland Finland ja OKM:n

Sport Event Management Finland

1000 € Q2/2021  Q2/2020

Liikevaihto 942 An
Tilikauden tulos 9 M
Oma padoma 369 Ah

Tavoite Tila
Majoitusvuorokausien madran palautuminen vuoden
2019 tasoon vuonna 2023

Merkittéva osallistuminen Euroopan
ympdristdpaakaupunki 2021 -ohjelman toteutukseen

Osallistuminen yhteisty6ssa elinkeinoyhtididen kanssa
toimialan investointien houkutteluun seudulle osana
matkailun kasvustrategiaa

Toiminnan taloudellisuus ja toiminnan vaikuttavuuden
jatkuva kasvaminen




Tammi-kesakuun tulos oli budjetoitua parempi
Yhtiéssa on haettu talouden tasapainoa koronapandemian
jatkuessa, vaikutukset talouteen ulottuvat vuoteen 2025

Vuokrasopimus Lahden kaupunginorkesterin kanssa on
paivitetty

1000€ Q2/2021 Q2/2020
Liikevaihto 1032 W 1562
Tilikauden tulos 188 #p -919
Oma p&doma 672 W -1175

Tavoite Tila
Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja elinvoimaisena . .

. Poikkeamia
tapahtumakaupunkina

Merkittava osallistuminen Euroopan ymparistépadkaupunki 2021 -
ohjelman toteutukseen

Strategian karkihanke - Lahti tiede- ja opiskelukaupunki: Yhtio
kehittaa kulttuuri- ja tapahtumatoimintaa yhdessa alueen
korkeakoulutoimijoiden ja Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan

Poikkeamia

kanssa

Yhtion aluetalousvaikutukset ylittavat vuoden 2019 tason, jotka
olivat noin 20 milj. euroa
Yhtién toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa

W= Lahden
Tiedepuisto

* Vuoden 2021 tuloksen ennustetaan olevan budjetin
mukainen

» Tilojen kayttbastetavoitteeseen paaseminen on
haasteellista johtuen alueen markkinatilanteesta ja
koronapandemian vaikutuksesta

1000€ Q2/2021 Q2/2020
Liikevaihto 1390 #p 1360
Tilikauden tulos 266 Ap 231
Oma p&doma 14 387 #p 14 064

Tavoite

Merkittava osallistuminen European
Green Capital- hankkeeseen

Tayttoaste vahintdan 95 % Poikkeamia




1000 € Q2/2021
31463 A 30162

Liikevaihto
Tilikauden tulos
Oma padoma

Koulutuskeskus
Further Education

Q2/2020

33 131

89 161 A 71791

. ' PAIJAT-HAMEEN LIITTO

1000€ Q2/2021 Q2/2020
Liikevaihto 13 982 #p 13 223
Tilikauden tulos 397 An 327
Oma paaoma 4760 An 3980



LAHDEN
PYSAKOINTI

Liikevaihto edellisvuoden tasolla

Yhteistydbna Kempowerin kanssa
toteutettu sahkoautolatauspisteita

Yhteistyd EasyParkin kanssa alkaa
syksylla

1000¢€
Liikevaihto
Tilikauden tulos
Oma p&idoma

Q2/2021
998 =

193 A
8657 A\

Tavoite

Aktiivinen osallistuminen
kaupunkitasoiseen pysakaintiratkaisujen
suunnitteluun

Latausinfran kehittaminen ja
latauspisteiden lisddminen vuosittain

Oman padoman tuotto- % (ROE) 25 %

Q2/2020

1031
117
8§ 430

Paavolakiinteistot Oy

Tuloksen ennustetaan olevan budjetin
mukainen

Ero vuosien 2020 ja 2021
liikevaihdoissa johtuu Kirkkokatu 27
vuokrauksesta, jossa vuokralainen
Lahden Tilakeskus on ottanut tiloja
kayttéon vaiheittain

1000¢€
Liikevaihto
Tilikauden tulos
Oma p&doma

Q2/2021  Q2/2020
516 W 888

89 Y 500

7286 & 7 443

Tavoite
Yhtion tarkempi tarkastelu
vuoden 2022 toimintaan

Rajoitusten jatkuessa tapahtumia ei
pystytty jarjestamaan, kaikki tapahtumat
jouduttiin siirt@maan vuoteen 2022.

Mahdolliset tapahtumaperuutusten tuet
haetaan elo-syyskuun aikana

Uusien tapahtumien neuvottelut jatkuvat

1000€
Liikevaihto
Tilikauden tulos
Oma paaoma

Q2/2021
437 Y
204 Ar
1312 A

Q2/2020
2228
-1845
-2 561




