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Vuoden 2022 talouskasvu
ennakoitua parempi ja
verotulot kasvussa

Inflaatio 7,8 %.
Oletetaan kaantyvan laskuun,
mutta jatkuvan tavoitetasoa
korkeammalla

Venajan hyokkayssodan
vaikutukset
kuntatalouteen viiveella,
talouskasvun ennakoidaan
laskevan 2023

Vakiluku
lisdantynyt
45 henkil6lla

vuoden alusta

Tyottomyysaste
14,1 %
(6/2021: 17,1)
suurten kaupunkien korkein
koko maan tyottomyysaste
9,9 %

Henkilosto
Henkildotybvuosien ennuste
ylittda suunnitellun,
terveysperusteiset poissaolot
ovat kasvussa
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategiakarkien tilannekatsaus,
Hiilineutraali ymparistokaupunki

Kokonaisuutena karkihanke etenee hyvin ja aikataulussa.
Poikkeama: Edistetaan kestavaa liikkumista

* Uusien LSL:n sopimusten mukainen liikenne alkoi 1.7.2022. Sopimuksien mukaan osa liikenteesta
liikennoidaan sahkobusseilla. Sahkdébussien toimituksissa liikenteeseen on ollut viivetta, jota LSL selvittaa
yhteistyossa liikennditsijoiden kanssa.

Poikkeama: Edesautetaan yritysten ja yritysymparistdjen hiilineutraaliutta

* Kestavan kehityksen yritysseteleitd on jaettu tdhan mennessa tavoitetta vdhemman. On mahdollista, etta
kaikkia varattuja seteleita ei paasta jakamaan, koska kiinnostus niita kohtaan ei ole ollut riittdvan suurta.

» Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskuksen tavoite kdynnistaa pilotti uusiutuvaan energiaan liittyen ei ole
toteutunut toivotulla tavalla. Kustannustehokkuus ja lupa-asiat edellyttavat perusteellisempaa suunnittelua

H | | L| N EUTRAAL| Parannetaan Lahden oman tilakannan energiatehokkuutta
. . Edistetaan hiilineutraalia rakentamista
YM PAR ISTO KAU PU N Kl Edistetdan asukkaiden terveytta ja hyvinvointia luontolahtéisesti
* Tehostetaan jatteiden lajittelua ja keraamista
- '! Edistetaan kestéavaa liikkumista
Valmistellaan malli maankayttoratkaisujen hiilipaastéjen kuvaamiseksi seka kompensoimiseksi
7 KPL 2 KPL O KPL ‘! Edesautetaan yritysten ja yritysymparistéjen hiilineutraaliutta

Parannetaan tapahtumien ymparistovastuullisuutta

Viestitdan ja markkinoidaan hiilineutraalia elamaa vetovoimatekijana
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategiakarkien tilannekatsaus,
Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki

Karkihanke etenee kokonaisuudessaan suunnitellusti ja aikataulussa. Erityisia haasteita ei varsinaisesti
ole. Ainoa poikkeama koskee tapahtumatoimintaa ja tahan liittyvaa oppilaitosyhteistyota.

Tapahtumatoiminnassa on tiivistetty yhteistyota korkeakoulujen kanssa ja tama etenee suhteellisen hyvin.
Ty6 etenee kuitenkin viela paremmin, mikali vapaaehtoistyon kehittdmiseen saadaan varmistettua
rahoitusta ulkoisella hankkeella. Tama rahoituspaatds varmistuu syyskuun aikana ja mikali hanke toteutuu,
yhteistydn resurssit ovat olemassa ja toiminta on mahdollista kehittaa toivotulle tasolle.

Vahvistetaan lahtelaisten / lasten ja nuorten tiedekasvatusta yhteistydssa korkeakoulujen ja

LAHT' OP|SKELU' JA sivistyspalveluiden kaikkien yksikoéiden yhteistyossa.
TIEDEKAUPUNKI Yllapidetaan monipuolista kaikenikaisten jatkuvan oppimisen tarjontaa
Kehitetdan kampusalueita
* Vahvistetaan alueen korkeakoulujen, yrityksien ja julkisen sektorin valista innovaatioyhteistyota
L ja ulkoisella rahoituksella toteutettavaa hanketoimintaa
5 KPL 1 KPL 0 KPL Toteutetaan osaajakampanja alueellisessa yhteistyossa.

Vahvistetaan kaupungin tapahtumatoimintaa oppilaitosyhteistydssa.
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategiakarkien tilannekatsaus,
Tyota ja kasvun edellytyksia

Karkihanke etenee enimmakseen suunnitellusti ja aikataulussa. Tydllisyydenhoidon tydnantajayhteistyon
toimintamalli on kdynnistymassa Bravedon kanssa. Kummiyritystoiminnan jalkauttaminen kouluihin

on kaynnissa ja tavoitteen toteutuminen 2022 loppuun mennessa on realistinen. Nuorisopalveluiden ja
tydllisyyden kuntakokeilun valisen yhteistyon kehittdminen on paasemassa vauhtiin erityisesti nuorten
palveluiden tiimin uusien toimitilojen mahdollistaman tiivimman asiakaskohtaamisen avulla. Yritysten
sijoittumisia tukevaa task force -toimintamallia on pilotoitu Fazerin sijoittumisen yhteydessa ja
toimintamalli on vakiintumassa. Pippo-Kujalan alueen asemakaavatyot etenevat ja Jokimaan yrityspuiston
(30 ha) kaavatyd on kaynnissa.

Vahvistetaan tyonantajapalveluita ja koulutusyhteistyota osana tyollisyyden kuntakokeilua

TYOTA JA KASVU N '! Lisataan osaavaa tyovoimaa yrittajyyskasvatuksella
E D E L LYTYKS |A Vahvistetaan tyollisyydenhoidon tukitoimia

-! Tiivistetaan nuorisopalveluiden ja tydllisyyden kuntakokeilun valista yhteistyota
* Lisataan yritystontteja ja sujuvoitetaan yritysten sijoittumisprosessia
- Vakiinnutetaan Lahti at your service -palvelumalli
7 KPL 2 KPL 0 KPL Kaavoitetaan ja esirakennetaan Pippo-Kujalan aluetta.

Selvitetdan elinkeinoelaman raideyhteyksien toteutuskelpoisuudet

Laaditaan yleiskaavan mahdollistamien elinkeinoelaman alueiden kayttoonottoaikataulu ja
profilointi.



LAHTI-KAUPUNKI | Strategiakarkien tilannekatsaus
Digitaalisesti palveleva Lahti, Harrastustakuu ja arkiliikunta

Digitaalisesti palveleva Lahti, poikkeama: Kehitetdan sahkdisen asioinnin palveluprosessia

- Lahti-Pisteen ja palvelualueiden valinen palvelupyyntdjen kasittely CRM-
asiakkuudenhallintajarjestelmassa ei kattavaa.

- Lisataan niiden asiakasprosessien maaraa, joita jarjestelmassa kasitellaan

DlG'TAAL'SEST' Osallistutaan kansalliseen oppimisen digjitaalisen palvelualustan ja ekosysteemin luomiseen
(DigiOne —hanke)
PALVELEVA LAHT| Lisataan automaatiota ja itsepalvelua palveluissa
~ * ’! Kehitetaan sahkoisen asioinnin palveluprosessia
g =4 Kehitetaan sahkoisen asioinnin seurantaa, lapinakyvyytta ja raportointia
2 Ehkaistaan digisyrjaytymista ja lisataan palveluiden digitaalista saavutettavuutta
5 KPL 1KPL  OKPL . . : . o
Hyodynnetaan 3D-kaupunkimallia suunnittelutydssa ja havainnollistamisessa
Q)
8 HARRASTUSTAKU U Varmistetaan lasten ja nuorten harrastusmahdollisuudet yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
A JA ARKILIIKUNTA & Ulkoliikkumisalueiden palveluverkkohanke
i -
Q) Luodaan toimintamalli kolmannen sektorin toteuttamaan harrastepohjaiseen
9 ‘ liikuntarakentamiseen.
E [ Kehitetaan pyoéraily ja kavelyteiden kunnossapitoa seka opastusta
—

Siirretaan pyorailya ajoradalle ja pudotetaan nopeusrajoituksia likenneturvallisuuden
parantamiseksi

4 KPL 1 KPL 0 KPL
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LAHTI-KAUPUNKI | Tulosennuste

Tuloslaskelma, milj. euroa
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Tilinpaatosvaraukset
Tilikauden yli-/alijaama

VUOSIKATE
ENNUSTE

91,6

milj. euroa
(2021: 80,2)

TP 2021 KS
182,0 166,2
1,2 1,1
-858,3 -895,6
-675,2 -728,3
519,2 517,7
224,0 239,0

12,2 1,7
80,2 30,2
-52,3 -51,8
28,0 -21,6

9,9 0,1
18,0 -21,6

TULOS
ENNUSTE

41,2

milj. euroa
(2021: 28,0)

KS+LTA:t
166,2
1,1
-899,1
-731,7
517,7
243,7
2,7
32,4
-51,8
-19,4
0,1
-19,3

Poikkeama: ennuste vs. KS+LTA:t

YLIJAAMA TASEESSA

ENNUSTE Poikkeama
215,0 48,8
11 0,0
-904,8 5,7
-688,7 -43,1
531,8 14,0
245,8 2,1
2,7 0,0
91,6
-50,3 -1,5
41,2
0,1 0,0
41,3

ENNUSTE

232,0

milj. euroa

(2021: 190,7)

Puolivuosiennusteen mukaan vuosikate
on +91,6 milj. ja riittda kattamaan
poistot eli tulorahoituksen ennustetaan
olevan riittava.

Ennusteen mukaan kaupungin tilikauden
tulos on positiivinen +41,2 milj. euroa.

Ennusteeseen vaikuttaa positiivisesti
kertaluontoinen kiinteistokauppa, josta
Kirjautuu Lahden Tilakeskus
-taseyksikolle myyntivoittoa +51,8 milj.
euroa.

Verotulot ovat kehittyneet arvioitua
positiivisemmin, minka lisaksi valtion
vuoden toisessa lisatalousarviossa
paatettiin uusista valtionosuuksista.
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LAHTI-KAUPUNKI | Toimintatuotot ja -kulut -ennusteet

Toimintatuottoihin vaikuttaa positiivisesti
kertaluontoinen kiinteistokauppa.

ETP 2021 ®WKS H®KS+LTAt ®ENN

182 166 166215

Miljoonat

 858-896-899.905 675~ 728 732,680 ’ Toimintakulujen ennusteessa suurin yksittainen era
on tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylitys suhteessa
maararahavaraukseen. Ylitysuhkaa on myos
sivistyksen palvelualueen henkildstokuluissa.

Ennusteeseen aiheuttaa epavarmuutta Paijat-
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate Hameen hyvinvointiyhtyman loppuvuoden toteuma.
Tassa ennusteessa on huomioitu ostot yhtymasta
toteutuvan maararahavarauksen mukaisesti.

Toimintakate sisaltdé valmistuksen omaan kayttoon

Ai i VUSTU
Maksutuctot tarvlirll‘lzeetetja ~ ;:wt
- 12.4 tavarat
TOIMINTATUOTOT ~ dlamnstee .~/ TOIMINTAKULUT 2 o
ENNUSTE = 20 _ | ENNUSTE it
Henkilosto-
215,0 904,8 o
milj. euroa okt a"f;‘,‘;set milj. euroa 0
(2021: 182,0) 85.5 (2021: 858,3)
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LAHTI-KAUPUNKI | Kokonaistulojen ja -menojen kehitys (netto)

Miljoonat

70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

31.12.2021

-10,0
-20,0

ENNUSTEESSA
LAINANNOSTOT

milj. euroa
maaliskuussa +50,0
marraskuussa +10,0

-8-ENNUSTE 2022
-0-TOTEUMA 2022

LAINANLYHENNYKSET

milj. euroa
toukokuussa -19,0
elokuussa -18,2

Kuviossa esitetaan kunnan tulojen ja menojen

erotus tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta.

* Kuvion positiivinen kehitys kuvaa tulojen olevan
menoja suurempaa ja painvastoin.

* Tulot sisaltavat toimintatuotot, valmistus omaan
kayttdon -oikaisun, investointitulot, verotulot,
valtionosuudet ja rahoitustulot.

* Menot sisaltavat toimintakulut, investointimenot
ja rahoitusmenot.

Luvuista on eliminoitu pitkaaikainen lainanotto,
konsernitalletukset, vahinkorahasto,
kuntatodistukset ja antolainat.
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LAHTI-KAUPUNKI | Verotuloennuste

Kunnallisverojen ennuste on 448,5 milj. euroa (+5,0). Henkil6asiakkaat maksoivat tammi-helmikuussa verovuoden 2021
lisdennakoita ja ennakkoveroja, mika nakyy alkuvuoden tilityksissa. Huhtikuussa uudet jako-osuudet oikaisivat verovuoden
tuloverotilityksia positiivisesti, mutta heinakuussa toteutettu rynmajako-osuuksien oikaisu alensi tuloverototeumaa-7,9 milj. ja
vaikuttaa myos loppuvuoden tilitysosuuksiin. Marraskuun oikaisun odotetaan kuitenkin jaavan aiempia vuosia pienemmaksi.
Verohallinto kehottaa varautumaan siihen, etta osa vuoden 2021 jaannosveroista tilitetaan vasta vuoden 2023 puolella. Tasta
siirtyman suuruudesta saadaan lisatietoja vasta myohemmin syksylla. Positiivista nakymaa tuovat kuluvana verovuonna
parantunut tyollisyys seka palkkasumman ennakoitua parempi kehitys.

Yhteis6verojen ennuste on 40,0 milj. euroa (+8,0) paaosin edellisen verovuoden tilitysten vuoksi. Yhteisoverokertyma on
kehittynyt arvioita paremmin. Vuosina 2020 ja 2021 yhteisdveron kuntien jako-osuudessa oli 10 %-yksikon korotus, mika nakyy
edelleen verovuoden yhteisdverojen tilityksissa. Yhteisoveron toteuma tammi-heinakuu sisaltaa verovuoden 2021 tilityksia 15,1
milj. euroa ja vuoden 2022 tilityksia 15,2 milj. euroa. Yhteiséveroon sisaltyy epavarmuutta, jota aiheuttavat mm. Ukrainan sodan
jatkuminen ja sen mahdolliset vaikutukset talouskasvuun, korona seka inflaatio.

Kiinteistéverojen ennuste on 43,3 milj. euroa (+1,0). Vuoden 2022 maksuunpantu kiinteistovero on 44,0 milj. euroa, josta
edellisvuosien tapaan siirtyy seuraavalle vuodelle tilitettavaksi noin 10-11 %. Talousarviovuoden toteuma sisaltéa vuoden 2021
maksuunpantuja kiinteistoveroja 4,1 milj. euroa.

Kunnallis- ja yhteisoveron tilitykset

kuukausittain 2020-2022 VE ROTU LOT
mTP2021 mTA mTA+ LTA:t mENN ENNUSTE
Kunnallisvero
531,8
- milj. euroa
Yhteisévero )
432 443 443 449 46 40 ; (2021: 519,2)

Kunnallisvero Kiinteistovero Yhteisovero
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LAHTI-KAUPUNKI | Valtionosuusennuste

Peruspalvelujen valtionosuusennuste ilman verotuloihin perustuvaa tasausta on 157,7 milj. euroa. Valtiovarainministerié on
paattynyt 8.7.2022 valtion toisen lisatalousarvion perusteella lisata kuntien peruspalvelujen valtionosuuksien laskennallisia
korvauksia vuodelle 2022 seka palauttaa kayttamatonta maararahaa valtion talousarviosta "kuntien yhdistymisen taloudellinen
tuki” -momentilta. Vaikutus Lahdelle +0,2 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuusennuste sisaltden verotuloihin perustuvan valtionosuuksien tasauksen on 190,5 milj. euroa.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusennuste on -3,8 milj. euroa. Valtionosuus sisaltaa kaupungin omarahoitusosuudet lukio- ja
ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen, minka vuoksi se on valtionosuusmaksatusta vahentava era.

Verotulomenetysten kompensaation ennuste on 59,1 milj. euroa. Valtion vuoden 2022 toisen lisatalousarvion mukaan valtion
veroperustemuutoksista aiheutuvien kuntien verotulomenetysten korvaukseen tehdaan lisays. Lisays perustuu
matkakuluvahennyksen maaraaikaisesta korotuksesta vuodelle 2022 ja sen arvioidusta vaikutuksesta kuntien verotuloihin.
Valtiovarainministerid on tehnyt asiasta paatoksen 8.7.2022. Vaikutus Lahdelle +1,9 milj. euroa.

4 VALTIONOSUUDET
ENNUSTE
oy milj. euroa
Peruspalvelujen OKM:n Verotuloihin Verotulomen. (202 1: 224,0)

valtionosuus valtionosuus perustuva kompensaatio
valt.osuuksien
tasaus
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LAHTI-KAUPUNKI | Rahoituksen tilannekatsaus

Pitkaaikaisten ottolainojen lisayksiin on 2022
talousarviossa varattu 60 milj. euroa. Kaupunki ei
ole nostanut tdna vuonna lainaa. Maksuvalmius on
sailynyt koko vuoden hyvalla tasolla.

Pitkaaikaisten antolainojen lisayksiin on 2022
talousarviossa varattu 15 milj. euroa. Pitkaaikaisia
lainoja ei ole mydnnetty vuoden 2022 aikana.
Konsernitilin luottolimiittind on mydnnetty 3,0 milj.
euroa.

Kaupunki kevensi kesalla tililla olevia kassavaroja
ja sijoitti 140 milj. euroa joulukuussa eraantyviin
rahamarkkinatalletuksiin.

Rahoituslaitoslainoihin ja takauksiin (EIB ja NIB)
sisaltyy rahoituskovenantteja, joita tarkkaillaan
saannollisesti. Kaupunki on tayttanyt kaikki
kovenantit tarkastelujaksoina. Kovenanttiehtojen
odotetaan tayttyvan myds kuluvana vuonna.

—O—{ 30.6.2022

LAINAMAARA

(72,9

milj. euroa

(ulkoiset lainat ilman
konsernitilivelkoja)

LAINOJEN
KESKIKORKO

(IRCISIV

(ulkoiset lainat ilman
konsernitilivelkoja)

VAHINKORAHASTO

12,7

milj. euroa

(markkina-arvo,
sijoitettu padoma 10,8)

KASSAVARAT

173,9

milj. euroa
(sisaltaa konsernitilivarat,
talletukset ja
vahinkorahaston)
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LAHTI-KAUPUNKI | Investointien tilannekatsaus

Kiintedaan omaisuuteen on kirjautunut tuloja
maanmyynneista 3,2 milj. euroa

Julkisen kayttdomaisuuden toteuma oli noin 5,1 milj.
euroa ja noin 17,7 %

Paaosa investointiohjelman hankkeista on kilpailutettu ja
Kilpailujen voittajat ovat pysyneet hyvin asetettujen
budjettien raamissa

Hankkeita on jo valmistunut, osa vasta alkamassa. Suurin
osa hankkeista saadaan toteutettua taman vuoden
aikana.

Talonrakennuksen investointien toteutuma oli yhteensa
16,1 milj. euroa ja 35,8 % talonrakennuksen budjetista.

Renkomaen monitoimitalon uudisrakennus on rakenteilla

Kaupungintalon ja Kivimaan koulun perusparannukset
ovat rakenteilla

i 9: 9
L, 30.6.2022
INVESTOINTI- INVESTOINTI-
MENOT TULOT
29,2 3,7
milj. euroa milj. euroa
(KS+LTA:t: 28,6 %) (KS+LTA:t: 27,4 % )

Investointimenot mArvopa uudet = Kiintea omaisuus

u Julkin maisuus ®Talonrakennus
H [rtain omaisuu

KS + LTA:t TOT Q2
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LAHTI-KAUPUNKI | Elinvoima

Kansainvalisen toimintaympariston epavakaus heijastuu
monella tavalla alueen elinkeinoelamaan, asukkaisiin ja
kaupunkiorganisaatioon.

Ukrainan sota, energiamarkkinoiden epavakaus ja
edelleen ajankohtainen koronapandemia vaikuttavat
Ilyhyen ja pitkan tahtaimen kasvunakymiin.

Lahden ja lahtelaisyritysten vahva kansainvalinen
ymparistbosaaminen, LUT-yliopiston nousu
maailmanlaajuiseen yliopistojen karkijoukkoon ja
kaupungin paaseminen EU:n kaupunkien missioon eli
Euroopan sadan johtavan ymparistdkaupungin joukkoon
nakyvat uutena liiketoiminnan ja tutkimustoiminnan
kasvuna seka uusina investointeina.

Fazerin suunnittelema makeistehtaan investointi tuo
Lahteen ja Lahden seudulle tuhansia suoria ja valillisia
tydpaikkoja, mika johtaa lahivuosina nettomuuton
suunnan selvaan kaantymiseen. Hankkeella on
suunnittelu- ja rakennushankkeen aikanakin koko
etelaisen Suomen alueella nakyvia positiivisia
talousvaikutuksia.

Lisatietoja Lahti.fi: Elinvoimaseuranta

LUT- LAB-

OPISKELIJAT OPISKELIJAT

783 (2021) 5 556 (2021)
(2020: 438) (2020: 5 484)

SALPAUS-
OPISKELIJAT

9 513 (2021)
(2020: 9 132)

LUT- Uudet opiskelijat Lahdessa LAB - uudet opiskelijat Lahdessa

@ Kanditutkinto @ Maisteritutkinto @ AMK-tutkinto @ Ylempi AMK-tutkinto

400 2000

200

2010

Yrittdjapalaute kuntien yrityspalveluista Q1/22 (SY)

9

3,6
>0 34 e o
I 32 32 31 31 3¢ 29 2
o
o RC
¥

2010

I 1000
0 -l N .II
2020 0
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KUNTIEN
YRITYSPALVELUT,
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LAHTI-KAUPUNKI | Vaeston tilannekatsaus

Lahden vakiluku ylitti ensimmaista kertaa historiassaan 120 000 asukkaan rajapyykin vuoden 2019 tammikuussa. Taman
jalkeen vakiluku on pysytellyt tiukasti tuon lukeman yla- ja alapuolella.

Vakiluku laski vuonna 2019 korkean kuolleisuuden ja matalan syntyvyyden vuoksi. Luonnollinen vaestonmuutos onkin ollut
vuodesta 2013 alkaen jatkuvasti negatiivinen. Nain olleen kuntien valisella muuttoliikkeella ja maahanmuutolla on
mahdollista kdantaa Lahden vakiluku positiiviseksi.

Koronavuosien 2020-2021 myoétavaikutuksena muuttoliike Lahteen kasvoi erityisesti pk-seudulta, jolloin Lahti sai
tulomuuttoa muista kunnista selvasti enemman ja maahanmuuttokin oli positiivista. Vuonna 2021 Lahden vakiluku oli
jatkuvasti yli 120 000 asukasta. Vuoden 2022 ensimmaisella vuosipuoliskolla positiivinen muuttoliike ja maahanmuutto
pitivat Lahden vaestonlisayksen positiivisena, vaikka kuolleisuus kasvoi ja luonnollinen vaestonmuutos pysyi negatiivisena.

Vaestdnmuutokset 22 tam esdkuul

VAEST o : : ntien valin uutte ® Nettomaahanmuutto @ Kekenaism:

120072 [B Nk | A

ennakkotieto I I
(2021: 120 181)

LUONNOLLINEN KUNTIEN VALINEN NETTOMAAHAN- VAKILUVUN KOKONAIS-
VAESTONLISAYS NETTOMUUTTO MUUTTO KORJAUS MUUTOS

-292 98 185 54 45

Lisatietoja Lahti.fi: Vaestokatsauksen seuranta



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2E4MzJjMzMtN2Y0Ni00ZjllLThiZmUtYjBjNmZkZDUzYzNmIiwidCI6IjQ5OGM2N2MwLWI3ZTgtNDE3Mi04ZDEzLTc4N2QxYjNhYWU1YyIsImMiOjl9&pageName=ReportSectionbf3b373732954a147345
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LAHTI-KAUPUNKI | Tysllisyyden tilannekatsaus

Uusien avointen tyopaikkojen maara on pysynyt korkeana ja monilla
aloilla osaavan tydvoiman saatavuus on vaikeutunut entisestaan.
Lomatusten tai irtisanomisten maara ei ole lahtenyt kasvuun, vaikka

epavarmuutta talouskehityksen osalta olemassa. Avointen
ty6paikkojen maara on kuitenkin laskenut kevaasta.

Ty6ttdmyys nousi kausivaihtelun johdosta, mutta se on merkittavasti

laskenut viimeisen kahden vuoden aikana. Loppuvuoden

aikana ty6ttomyyden ennakoidaan laskevan jonkin verran edelleen -
tosin varsin hitaasti. Riskit tydottomyyden merkittavaan kasvuun

olemassa.

Lahden nuorisotyottomyys parantunut. Pitkaaikaistydéttdmien osuus on
edelleen kasvussa. Maahanmuuttajien tyottomyysaste merkittavasti

korkeampi kuin suomalaisten.

Tybttdmyysprosentit (%)

Lisatietoja Lahti.fi: Tyollisyysseuranta

et @Pitkaaikaistyottomat @ Yli 50-v. @ Lomautetut

TYOTTOMYYS-
ASTE

14,1 %

(6/2021:17,1)

TYOTTOMAT

[ 848

(6/2021: 9 485)

AKTIVOINTI-
ASTE

24,2 %

(6/2021: 19,5)

NUORISO-
TYOTTOMYYS

17,7 %

(6/2021: 25,1)

AVOIMET
TYOPAIKAT

2119

(6/2021: 1539)

PITKAAIKAIS-
TYOTTOMAT

3 848

(6/2021: 4 135)


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzk0ODdmYWItNWI2Zi00Nzc2LTgzNTItMmE4NWJjYTZkZTIyIiwidCI6IjQ5OGM2N2MwLWI3ZTgtNDE3Mi04ZDEzLTc4N2QxYjNhYWU1YyIsImMiOjl9
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LAHTI-KAUPUNKI | Tyollisyyden tilannekatsaus, kuntakokeilu

Henkildasiakkaiden palveluprosessi on vakiintunut, joskin kevaalla sita muutettiin YHTEYDEN-

pohjoismaisen palvelumallin vaatimuksia vastaavaksi. Tydnantaja- ja yritysasiakkaiden OTOT 2022

asiakaspalveluprosessien kehittdminen on tarkea painopiste kuntakokeilun

onnistumisessa. Kuntakokeilun aikana asiakkuus on paattynyt 4 950 henkildlla, joista 127 6 7 2
0 . . ... o " o

44,1 % on tyollistynyt, tydvoiman ulkopuolelle siirtyi 7,5 % ja koulutuksen aloitti 5,2 %. (19.8.2022)

Kaynnistyva tyollisyyspalvelujen vaikuttavuusperusteinen pilottihanke siirtda tydmarkkina-

tuen kuntaosuutta aktiiviseen tydvoimapolitiikan toimenpanoon (palveluhankintaan). Pilotti

jatkuu kuntakokeilun loppuun ja sen avulla pyritaan tyollistamaan 250 lahtelaista tyotonta ASIANTUNTIJAT

tydmarkkinatuen saajaa ja samalla kehitetdan uudenlaisia palveluja paikallisiin tarpeisiin. 90

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden taso ei ole laskenut merkittavasti viime vuodesta.
Tahan vaikuttaa mm. yli 1000 paivaisten suuri osuus (63,3 %). Tydmarkkinatuen (19.8.2022)
kuntaosuus tulee ylittamaan maararahavarauksen.

KUNTAKOKEILUSTA
TYOLLISTYNEET 1.3.21 -

TYOMARKKINATUEN

KUNTAOSUUSENNUSTE
19,8 - HENEREE 44,1 %
milj. euroa :
2021: 20,5) Kaikki asiakkaat 11 449 (6/22)

Lahden asiakkaat 9 379 (6/22)
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LAHTI-KAUPUNKI | Henkilosto

Ennusteen mukaan henkildstokuluihin varatut maararahat ylittyvat +3,3 milj.
euroa. Maararahojen ylitys johtuu suunniteltujen henkilotydovuosien ylityksesta
paaosin sivistyksen palvelualueella.

Terveysperusteiset poissaolot ovat kasvaneet koko kaupungissa edelliseen
vuoteen verrattuna. Koronatilanteen sailyessa nykyisellaan poissaolojen maara
vuonna 2022 tulee ylittdmaan edellisen vuoden lukeman. Strategisen
tyOkykyjohtamisen mallin toiminta arvioidaan ja tehdaan tarvittavat
toimenpiteet sairauspoissaolojen kasvun taittumiseksi.

Tybhyvinvoinnin kokonaistulos kevaalla 2022 oli 3,88 (asteikko 1-5).
Tybhyvinvoinnin kehittymisen suuntaa mitataan syyskuussa pulssikyselylla.

Esihenkilotydon tukemiseksi syksylla kaynnistyy valmentavan
johtamisen koulutusohjelma.

Henkilostojarjestelman uudistushanke kaynnistyi kevaalla. SapHR-
jarjestelmasta luovutaan ja kayttdoon otetaan ESS7-jarjestelma loppuvuonna.
Tavoitteena on taloudelliset kustannussaastot ja erityisesti
kayttajakokemuksen parantaminen.

milj
180

175
170
165
160
155
150
145
140

Henkilostokulut

TP 2021 KS  KS+LTAt

Henkil6tydvuodet

TP 2021 KS  KS+LTAt

Terveysperusteiset
poissaolot / HTV

17

ENN

TP2021 ENN  TP2021 TOT 2022

17



KONSERNIHALLINNON
PALVELUALUE




Sivu 21

LAHTI Q2 | 2022

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE | Palvelualuejohtajan katsaus

Konsernihallinnon palvelualueen tulojen ennustetaan
ylittyvan kaupunginsairaalan kertaluontoisen myyntivoiton
vuoksi. Myynti kuitenkin alentaa Lahden Tilakeskuksen
lilkevaihtoa -2,5 milj. eurolla. Maahanmuuttotydhon
ennustetaan saatavan avustuksia suunniteltua enemman
ja korvaukset konserniyhtioilta tulevat olemaan
suunniteltua suurempia. Palkkatukien ja projektitoiminnan
avustusten osalta tuottotavoitteet eivat ennusteen mukaan
toteudu suunnitelman mukaisesti.

Palvelualueen toimintakuluihin sisaltyy ylitysuhka voimassa
olevaan talousarvioon nahden. Suurimmat ylityspaineet
kohdistuvat tyomarkkinatuen kuntaosuuteen (+5,2 milj.
euroa). Kaupunginsairaalan yllapitokustannukset, ICT-
kustannukset seka velvoitetyollistettaviin kaytettavat
maararahat jaavat ennusteen mukaan alle talousarviossa
suunnitellun.

Venajan hyokkays Ukrainaan nostaa rakentamisen ja
yllapidon kustannuksia Lahden Tilakeskuksessa. Lisaksi
materiaalien ja tarvikkeiden toimitusajat ovat pidentyneet.

pr] BTP 2021 EMKS EKS + LTA:t WMENN

-533- 561-561-563| -427 - 469-469-423)

Toimintatuotot

Toimintakulut Toimintakate

Toimintakate sisaltdé valmistuksen omaan kayttéon

htv

450
400
350
300
250

Henkil6tydvuodet

TP2021

KS

KS+ LTAT ENN

INVESTOINTIMENOT

TOTEUMA-ASTE 30.6.

TALONRAKENNUS

35,8 %

Miljoonat
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Lahden kaupungin strategia hyvaksyttiin valtuustossa
maaliskuussa ja strategian tavoitteiden toteuttaminen on
kaynnistetty.

Venajan hyokkays Ukrainaan on vaatinut kevaan aikana kaupungin
varautumisen tehostamista muuttuviin tilanteisiin.
Elinvoimapalvelut koordinoi alueen toimijoiden yhteistyéta ja
Alueellinen integraatiopalvelupiste (Alipi) on paivittanyt
palvelusisaltoja palvelutarpeiden pohjalta. Tilanne on vaatinut
tehostettua viestintaa ja lisaksi kyberuhkiin varautumisen tasoa on
nostettu. Kaupungin strateginen valmiussuunnitelma on paivitetty.

Elinvoimapalvelut ovat panostaneet vahvasti
sijoittautumispalveluihin ja ulkoisen rahoituksen hakemiseen.

Tyollisyyden kuntakokeilun toiminta on jarjestetty vastaamaan
toukokuussa voimaan tullutta pohjoismaista tyévoimapalvelu-
mallia. Kesakuussa kuntakokeilun asiakkaina oli 9379 lahtelaista.
Uusia vaikuttavia hankintoja pilotoidaan yksityisten yritysten
kanssa.

Ymparistokehityksessa ja kansainvalisessa toiminnassa on
kaynnistetty EU:n sadan johtavan ymparistokaupungin verkostotyo.
Lisaksi on keskitytty ymparistopaakaupunkivuoden hankkeiden
tulosten ja nakyvyyden jatkohyddyntamiseen ja uusien
kumppanuuksien luomiseen.

Tapahtumatoiminta on paassyt koronan jalkeen kayntiin,
loppuvuosi on tapahtumien osalta vilkas.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE | Toiminnan kuvaus

Viestinnassa on erityisesti edistetty ymparistopaakaupunki-
vuonna kehitettyja hyvia kaytantoja ja yhteistyota seka tehty
useita kaupunkimarkkinointia vahvistavia toimenpiteita.

Talousarvion 2022 hyvaksymisen yhteydessa paatetty
parlamentaarinen ryhma on tyéskennellyt kevaan ajan.

Lahti-konsernin konserniohje seka Lahden kaupungin rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteet on hyvaksytty valtuustossa.

Konsernipalveluissa on valmisteltu yhdessa Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman ja alueen kuntien kanssa
kaupunginvaltuuston paatéksen mukaisesti kaupungin
tydterveyshuoltopalveluiden kilpailutusta ja Tyoterveys Wellamo
Oy:n osakkeiden myyntia osana kilpailutusta.

Peruskorjauksessa olevan kaupungintalon tulevien toimintojen
tarkempi suunnittelu on menossa ja samalla laaditaan
tulevaisuuden hallinnollisen tyon tydskentelytapakonsepti.

Palvelutorin tilojen laajennuskokonaisuus on valmistunut ja uusia
toimijoita on kaynnistanyt palveluita Palvelutorilla.

Tilakeskuksessa on valmisteltu Lahden kaupunginsairaalan
myyntia LahiTapiolan kiinteistérahastolle.

Nastolan alueen kiinteistéjen yllapito on siirtynyt
liikkeenluovutuksella uudelle kilpailutetulle toimijalle.

Nastopolin koulun muutosty6t ovat valmistuneet ja Metsa-
Pietilan rakennukset on purettu.



Sivu 23

LAHTI Q2 | 2022

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE | Uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO)

Menojen vahentaminen
ennuste -1,1 milj. euroa (tavoite -1,1)

Palveluostojen ja hankintojen vahentaminen
toteutuu suunnitellusti

Rakennusten yllapitopalveluiden maaraa on
vahennetty

Tilakeskuksen palvelutuotantouudistukset on saatu
toteutettua

Omasta konesalista luopuminen toteutuu vuonna
2023, mutta korvaavat menosaastét on |6ydetty

Muut tavoitteet

Talonrakennusinvestoinnit ja poistot on sopeutettu
ohjelman mukaisesti

Myyntivoittoennustetta ei viela ole (tavoite +6,4 milj.)

Miljoonat

Menojen vahentaminen

TP 2021

B Tavoite MTOT MWENN

KS 2022




SIVISTYKSEN
PALVELUALUE
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE | Palvelualuejohtajan katsaus

Sivistyksen palvelualueen talousennusteeseen sisaltyy
ylitysuhkaa voimassa olevaan talousarvioon nahden.
Suurimmat ylityspaineet kohdistuvat perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen ja liikuntapalvelujen
maararahoihin. Palvelualueen tulojen ennustetaan
toteutuvan kokonaisuudessaan talousarvion
mukaisina, mutta yksikkotasolla tarkasteltuna
liikuntapalvelujen tulojen ennustetaan jaavan alle
talousarvion. Talousarvioon sisaltyy talouden
tasapainon toimenpiteita yhteensa -5,8 milj. euroa.
Voidaan todeta, ettd osa suunnitelluista toimenpiteista
toteutuu, mutta vaikutukset eivat riitd kattamaan
maararahojen ylityksia.

Lahden kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin
ennustetaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisina.
Lipputulojen kertymaan syksyn osalta sisaltyy kuitenkin
viela epavarmuustekijoita.

ETP 2021 mKS mKS+LTA:t ®ENN

274 279280 289 242246 247- 252

32 33 S3NS

Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

htv
2900
2850
2 800
2750
2700
2650
2600
2550
2500
2450

Henkilétydvuodet

TP 2021 KS + LTAt ENN

Miljoonat




Sivu 26

LAHTI Q2 | 2022

SIVISTYKSEN PALVELUALUE | Toiminnan kuvaus

* Sivistystoimen seudullinen yhteistoimintasopimus
vuosille 2022-2025 on hyvaksytty kaikissa Paijat-
Hameen kunnissa ja astui voimaan vuoden 2022
alusta alkaen. Kehittamista toteutetaan erityisesti
opetus- ja kulttuuriministerion avustuksilla.

* Perusopetuksessa toiminta on toteutunut
koronatilanteesta huolimatta lahiopetuksena ja
opetussuunnitelman mukaisesti.

* Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
palveluverkkopaatokset on toteutettu tai tullaan
toteuttamaan suunnitellusti.

* Lukiokoulutuksen kaikki aloituspaikat ovat
tayttyneet ja Lahden uusi lukio Gaudia avautuu
syyslukukaudelle.

* Kirjastopalveluissa on paasty purkamaan
koronarajoituksia ja toiminta on alkanut palautua
normaalimmaksi seka asiakasmaarat lahes
ennalleen.

* Lahden kaupungin hyvinvointisuunnitelma
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa huhtikuussa.

Kaupunginvaltuusto paatti toukokuussa 2022, etta
osallistuvan budjetoinnin toimintamalli ja vaiheet
otetaan kayttoon saannollisena, joka toinen vuosi
toteutuvana asukasosallisuuden toimintamuotona.

Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva avattiin
suunnitellusti 29.4.2022 ja nayttely on kerannyt
runsaasti kavijoita.

Wellamo-opiston toimintaa on jarjestetty alueellisten
rajoitusten puitteissa.

Liikuntapalveluissa sisaliikuntatilojen kayttoa
koskevat koronarajoitukset ovat hieman laskeneet
kavijamaaria tarkastelujaksolla. Ulkoliikuntapaikkojen
olosuhteita on pidetty korkealla mm. latuverkostoa
yllapidettiin poikkeuksellisen pitkaan.

Koronarajoitukset ovat supistaneet alkuvuodesta
Lahden kaupunginorkesterin ja kaupunginteatterin
toimintaa. Opetus- ja kulttuuriministeridlta on saatu
lipputulomenetyksiin avustusta, mika kompensoi
osittain arvioituja tulomenetyksia.
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE | Uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO)

Menojen vahentaminen

ennuste -0,6 milj. euroa (tavoite -1,4)

* Toiminnan tehostamiseen tahtaavat toimenpiteet
toteutuvat osittain. Toimenpiteiden toteutumiseen on
vaikuttanut osaltaan koronarajoitusten vuoksi tulleet
toiminnan supistumiset tai toimenpiteiden
viivastymiset.

* Palvelualueen maararahojen ennustetaan ylittavan
talousarvion, eika talouden tasapainottamisen
tavoitteet siten toteudu taysimaaraisina.

Miljoonat

Menojen vahentaminen

TP 2021

m

EmTavoite mTOT EWENN

KS 2022




KAUPUNKI-
YMPARISTON
PALVELUALUE
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE | Palvelualuejohtajan katsaus

4443 43 43

Kaupunkiymparistdon palvelualueen
toimintatuottojen ennuste on +0,3 milj.
talousarviota suurempi. Joukkoliikenteen
lipputulojen ennustetaan nousevan lahelle vuoden
2019 tasoa, ja vuokratuottojen odotetaan ylittyvan
noin +0,7 milj. Lisaksi joukkoliikenteeseen tullaan
saamaan arvioitua enemman valtionavustuksia
vuodelle 2022. Toimintatuottojen ennuste on +42,8
milj.

Toimintakulujen ennustetaan jaavan -1,5 milj. alle
talousarvion. Joukkoliikenteen indeksikorotukset
vuodelle 2022 lisdavat kuluja +0,5 milj., mutta
muiden vastuualueiden toimintakulujen
ennustetaan alittuvan. Toimintakulujen ennuste on
-56,8 milj.

Investointimenot ovat kasvussa Pippo-Kujalan
alueen esirakentamisen vuoksi.

Toimintatuotot

ETP 2021 WKS mKS+LTAt mENN

-52-55 -58 -57 m

Toimintakulut Toimintakate

Toimintakate sisaltdé valmistuksen omaan kayttéon

htv
450

350

Henkil6tydvuodet

TP 2021

KS

KS+ LTAt ENN

INVESTOINTIMENOT

TOTEUMA-ASTE 30.6.

KIINTEA OMAISUUS
48,6 %
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
17,7 %
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE | Toiminnan kuvaus

Pippo-Kujalan alueen esirakentaminen on
kaynnistynyt Fazerin kanssa tehdyn
yhteistydsopimuksen mukaisesti. Myos alueen
kaavoitus etenee.

Joukkoliikenteen matkustajamaara alkaa palautua
vuoden 2019 tasolle.

Rakennuslupia on mydnnetty kerrosneliometreilla
laskettuna seitseman prosenttia enemman kuin

vuonna 2021, lukumaaraisesti hieman vahemman.

TONTTIEN
LUOVUTUS
31 kpl

(Vuosiarvio: 70)

RAKENNUS-
LUVAT
560 kpl

(Vuositavoite: 1 000)

MAANVUOKRA-
SOPIMUKSET
5 174 kpl

(Tavoite: 5 250)

JOUKKO-
LIIKENTEEN
MATKAT
2 954 853 kpl

(Vuosiarvio 6,5 milj.)
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE | Uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO)

Menojen vahentaminen Menojen vahentaminen

ﬁ

ennuste -0,3 milj. euroa (tavoite -0,8)

* Palvelujen laatutason muutos toteutuu tavoitteen
mukaisesti

Miljoonat

* Maksujen korotuksista paatetaan toimielimissa
syksylla 2022.

* Muut toimenpiteet sisaltavat mm. joukkoliikenteen
uudet liikennepalveluratkaisut. Uudet sopimukset
synnyttavat saastoja, mutta indeksikorotukset
nostavat kuluja.

m Tavoite mTOT MWENN

TP 2021 KS 2022
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE | Uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO)

Elinvoiman kehittaminen
ennuste +10,4 milj. euroa (tavoite +5,0)

Vuoden 2022 aikana

laaditaan Pippo-Kujala asemakaavan muutokset

tehdaan Pippo-Kujala laajennusalueen selvitykset ja
pyritdan saamaan vahintaan kaavan luonnosvaiheen
Kuulemiset tehdyksi

Fazerin yhteistydsopimuksen mukaisen tontin
esirakentamisesta noin %2 tehty

laaditaan rataverkko selvitys yhdessa Hollolan kanssa

saatetaan loppuun Lahden tulevaisuuden
elinkeinoelaman alueiden hankeselvitys

kaynnistetdaan Matkakeskus lantisen korttelin
hankesuunnittelu

Miljoonat

co
o

Elinvoiman kehittaminen 2022

0.5 0.4
I s—

Kayttotalous Investoinnit Yhteensa

mTavoite mMENN







1000 euroa 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021

Myyntituotot 255 784 246501 507 814
Maksutuotot 21834 22581 43 429
Tuet ja avustukset 12 718 18 266 51 462
Muut toimintatuotot 19 752 36 304 61 522
Toimintatuotot 310 089 323 652 664 227
Valmistevarastojen muutos 0 -434 0
Valmistus omaan kayttoon 274 251 1717
Palkat ja palkkiot -188 259 -182 626 362 168 VUOSIKATE
Elakekulut -40 896 -39 797 77 871
Muut henkilasivukulut _6 866 6796 ~13 154
Henkildstakulut -236 121 -229 219 -453 193
Palvelujen ostot 272913 258 165 -535 545 4
Ainest tarvikkeet ja tavarat 74415 -64 256 -148 457 -
Avustukset 183271 23 400 42 041 milj. euroa
Must toimintakulut 34740 32430 67 221 (2021: 112,7)
Toimintakulut 636 470 _606 488 -1 246 455
Osuus osakkuusyhteisijen voitosta/tappiosta 7 -97 274
TOIMINTAKATE -326 100 -283 116 -580 237
Verotulot 281508 260 113 517 130
Valtionosuudet 141 450 130 754 264 311 TULOS
Rahoitustuotot ja -kulut 20348 4063 ~11 429
VUOSIKATE 76 510 112 687 189 773
Poistot ja arvonalentumiset -55 900 -58 134 -116 880
Satunnaiset erat -19 0 214 ’
TILIKAUDEN TULOS 20 590 54553 73 107 i
Tilinpatossiirrot 0 0 _139 ML =t rer
Tilikauden verat 3115 3801 3787 (2021: 54,6)

Laskennalliset verot -1843 -1393 -6 853
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -466 -139 -923
TILIKAUDEN YLUAAMA/ AL UAAMA 15 166 49 130 61 405




1000 euroa 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta 85236 83812 180231
Vuosikate 76510 112 687 189 773
Satunnaiset erit -19 0 214
Tilikauden verot -3115 -3801 3787
Tulorahoituksen korjauserdt 11861 -19 984 -4 543

Investointien rahavirta -54 775 5429 -195 616
Investointimenot -12 067 -57 739 =217 373 I NVESTOI NTI- LAINAKANNAN
Rahoitusosuudet investointeihin 391 176 1383 MENOT MUUTOKSET
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 16901 62 992 20374

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 30 460 94 241 -6 385

Rahoituksen rahavirta - -

Anfolainauksen muutokset 123 22 2563 ’ ’
Antnlainasaamisten lisdykset 0 -101 0 mi |j. euroa, netto mi |j. euroa
Antolainasaamisten vihennykset 123 123 2564

Lainakannan muutokset 14776 10132 50531 (2021: -57,6) (2021:-10,1)
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7930 44 092 106 057
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -31335 -43 430 -65923
Lyhytaikaisten lainojen muutos 8630 -10 794 10397

Oman padoman muutokset 277 -61 TOIMINNAN JA RAHAVAROJEN

Muut maksuvalmiuden muutokset 1404 207 | NVEST. RAHAVIRTA MU UTOS

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 530 215
Vaihto-omaisuuden muutos 573 -242
Saamisten muutos 49 722 6056 3 O 5 17 5
Korottomien velkojen muutos -49 421 -5 823 ’ ’
RAHOIMUKSEN RAHAVIRTA -12 972 53 240
Rahavarojen muutos 17 488 216 890 mllj euroa, netto mllj euroa
Rahavarat 31.12. 234 378 216 890 (2021 94,2) (2021 221’9)

Rahavarat 1.1. 216 890 ]




1000 euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarnvapaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA

30.6.2022

90529
1755616
129 358
1642

8280

68 627

144 481

89 396

2 288 429

437 196
13

742

12 049
310 368
15 166
14198
28 805
5035

1271370
192 588
2 288 429

30.6.2021

86954
17388380
138 887
1554

10 606
73633
53341

168 522
2272 47T

437 196
13
1139
11910
243573
49 130
13019
29 386
6 164

1304 556
171 392
2272 ATT

31.12.2021

85 854
1762 643
140 474
1679

8 852

118 342
51 361
165 529
2334735

13

639

12 049
248 573
61 405
13 792
29 307
5442

1261 342
264 976
2334735




LAHTIZENERGIA

Lahti Energia on siirtynyt sahkéjohdannaisten
Kirjauskaytannossa nettoperiaatteeseen. Vuosien
2021 ja 2022 liikevaihto ei ole suoraan
vertailukelpoinen kirjauskaytannon muutoksen
johdosta.

Tulosta tulee kuluvana ja tulevana vuotena
rasittamaan kustannus- ja saatavuushaasteet laite-
ja hyédykemarkkinoilla.

Q2 tulosta rasittaa myds tilikaudella 2022
Voimaosakeyhtio SF:n osakkeiden noin 17 M€:n
arvonalennus Fennovoima-hankkeen
keskeytymisen johdosta.

Pilke Energia Oy ja sen tytaryhtié Koskipower Oy on
myyty Loimua Oy:lle. Myynnista syntyy
kertaluontoinen myyntivoitto, joka kirjautuu Q3:n
tulokseen. Pilke Energia -alakonserni yhdistellaan
Lahti Energia -konserniin 30.6 saakka.

1 000 euroa Q22022 Q22021
Liikevaihto 98 404 * 93 409
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma 106 559 * 108 300
Tilikauden tulos -4 855 * 16 404

Tuet ja avustukset eivat sisally liikevaihtoon

Tavoite Tila
Oman padoman tuotto vahintaan 13 % Poikkeamia

Osinkotavoite 5 milj. euroa vuodelta 2021
maksetaan vuoden 2022 aikana.




1 000 euroa Q22022 Q22021
L AHTIA Q U A Liikevaihto 20214 * 19 992
Tuet ja avustukset O 1
Oma paaoma 56 596 ff 50902
Tilikauden tulos 3745 fp 3249

Tuet ja avustukset eivat sisally liikevaihtoon

Tuote- ja palvelumyynti hieman
edellisvuotta parempi

Tuloskehitys on toteutunut odotetusti

Tavoite
Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka
ympadristokuormituksen vdhentamiseen perustuvien

Konsernin riskitasoissa ei ole tuote- ja palvelukonseptien muodostumiselle

ta pa htunut merkittavia muutoksia Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien
hallinnasta asemakaava-alueella kaupungin puolesta,
erikseen sovittavalla tavalla
Oman padoman tuotto vahintdadn 5 %
Osinkotavoite 850 000 euroa vuodelta 2021, maksetaan
vuonna 2022.




LAHDENTALOT

* Kesatoita pystyttiin tarjoamaan monelle
opiskelijalle ja koululaiselle

* Svinhufvudinkadun korttelin (ns. Nelon kortteli)
taidekilpailu on kaynnistetty

* Opiskelija-asuntokysyntaan on pystytty
vastaamaan hyvin

1 000 euroa Q2 2022 Q2 2021
Liikevaihto 28 535 * 27941
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma 123 505 * 112 490
Tilikauden tulos 8764 * 6 689

Tuet ja avustukset eivat sisally liikevaihtoon

Tavoite
Oman padoman tuotto vdhintddn 12 %

Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen

Osinkotavoite 500 000 euroa vuodelta 2021, maksetaan
vuoden 2022 aikana

Vuokra-asuminen turvallista, kohtuuhintaista ja
energiatehokasta




Kuntayhtyman 100 % luvut

o o o oo 1 000 euroa Q22022 Q22021
pa IJ at SOte Lilkevaihto 401 384 b' 389 590
Tuet ja avustukset 3783 8427

* Toimintaan ja talouteen ovat vaikuttaneet Oma paaoma 54128 * 57211

erityisesti toimialueen yleistilanne, Tilikauden tulos 9921 6121
tartuntatautitilanne seka kustannusinflaatio Tuet ja avustukset eivét sisélly likevaihtoon

Toimintaan varatut taloudelliset resurssit
kuuluvat Suomen niukimpiin verrattuna
laskennalliseen palvelutarpeeseen. Tarkkaa
taloudenpitoa edellytetdan kaikissa
toiminnoissa, mutta lakisaateisten tehtavien
vastuullisesta hoitamisesta ei tingita.

Keskussairaalakampuksen korvaus- ja
tehostamishanke, RV7, otetaan kayttoon
loppuvuoden aikana.




E«g ATERIAPALVELUT @
Siton osuus liikevaihdosta pysynyt ennallaan. Vuoden 2021 luvuissa ;L:A%:QELE;
mukana Sote-sektori.
YT-neuvottelujen jalkeen toiminnan uudelleen organisointi Sairauspoissaolojen tasaantuminen seké tyévoiman saatavuuden
Kustannuksiin vaikuttaa kesakuun lopussa hyvéksytty paraneminen rauhoittaa osakeyhtién operatiivista toimintaa huomattavasti.
tydehtosopimusratkaisu, joka korotti peruspalkkoja takautuvasti Palveluiden ky§ynté on toteutunut odotetusti ja kasvaa loppuvuotta kohden
1.5.2022 alkaen vahintaan 2 % (RV7 keskussairaala).

Toukok Shvi intik | 4 tvBhvvi L Alkuvuoden aikana ollut ty6kokeilussa 21 henkiléa, padasiassa
oukokuussa toteutetussa tyohyvinvointikyselyssa tyohyvinvoinnin Kuntakokeilun kautta. Ukrainalaisia on tyossa 10 henkila.
kokonaisuus oli hieman parantunut

1 000 euroa Q22022 Q22021  Tuetjaavustukset 1 000 euroa Q2 2022 Q2 2021 Tuetja avustukset
eivéat sisally eivat sisally

Liikevaihto 7112 12908 liikevaihtoon Liikevaihto 9 808 #p 9614 liikevaihtoon
Tuet ja avustukset o 8 Tuet ja avustukset 10§ 11

Oma paaoma 281 600 Oma pasoma 325 #p
Tilikauden tulos 567 46 Tilikauden tulos -119 #p

Tavoite Tila Tavoite

Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyviisyyden jatkuva E Heikossa tyémarkkina-asemassa olevien
parantaminen tyéllistymismahdollisuuksien parantaminen siten, ettd
vahintdan 25 uutta tyontekijaa saa ammatillista- ja
kielikoulutusta

Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva
parantaminen

Oman padoman tuotto positiivinen

Oman padoman tuotto on positiivinen

Yhtio yhteistyossa asiakkaiden kanssa selvittaa
arvonlisdverokaytantéjen tarkoituksenmukaisen
kasittelyn.




4D, SALPA

P KIERTO

* 6 kktulos on hyva. Jatemaarat ovat lahteneet kasvuun,
erityisesti seka- ja energiajatteen maara on noussut.
Metallin myyntihinta on pysynyt myos hyvana, mika on
vaikuttanut liikevaihdon kasvuun ennakoituun verrattuna.
Mikali jatemaarien kehitys jatkuu samana arvioidaan
tuloksen olevan kesakuussa 2022 tehtya ennustetta
parempi.

Tuet ja avustukset
eivéat sisally
liilkevaihtoon

1 000 euroa
Liikevaihto

Tuet ja avustukset
Oma paaoma
Tilikauden tulos

Q22022 Q22021
9977 #p 8 890
0 0

6 485 #Hp 4701
1321 #p 631

Tavoite
Oman paaoman tuotto vahintdan 5 %.

Korkea yhdyskuntajatteen kierrdtysaste. Tavoitteena
edellisvuotta korkeampikierratysaste ja kierratysaste 2035 Poikkeamia

vuonna 65 %.

Osinkotavoite 56 000 euroa vuodelta 2021 maksetaan
vuoden 2022 aikana.

.'.l SPATIUM

TOIMITILAT

Nakymat urheilu- ja messuhallien kayton osalta nayttaa
positiiviselta, kun tapahtumia pystytaan taas pitamaan.

Sammonkatu 8:n paakayttajan neuvottelut
kaynnistymassa
Uusinvestointi hankkeita etsitaan

Jatketaan hiilijalanjalki laskentaa

1 000 euroa
Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Q22022 Q22021
4208 #p 3826
0=» 0

7 906 W 7931
249 fp -132

Oma paaoma
Tilikauden tulos

Tavoite
Oman padoman tuotto vahintaan 15 % kaupallisissa
kohteissa

Tuet ja avustukset
eivat sisally
liilkevaihtoon

Tila

Ei tiedossa

Ratkaisujen I16ytaminen Jadhalli Oy:n tilanteeseen ja
tilanteen tasapainottaminen pitkalla aikavalilla




PROVINCIA‘.

Jamera-hankkeen edistyminen aikataulussa ja budjetissa
Lahden kaupungin HR (ESS7) -jarjestelmaprojekti alkanut

Jarjestelmahankkeen varautumiset henkiléresurssien osalta
ennakoidusti tuloksen kustannuksella

1 000 euroa Q2 2022
Liikevaihto 5023 dp 4472
Tuet ja avustukset oW 1
Oma paaoma 2911 #p 2 880
Tilikauden tulos 255 W 177

Q2 2021  Tuetja avustukset
eivéat sisally
liilkevaihtoon

Tavoite Tila
Jarjestelmduudistus- hankkeen laadukas ja tehokas
lapivienti

Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden

jatkuva parantaminen

Peruspalveluiden asiakaslaskutus alenee 1,3 %

vuodesta 2021

WELLAMO
—

* Henkiléston korkea sairastavuus on heijastunut
myyntituottoihin ja ensimmaisen ja toisen vuosineljanneksen
tulokseen.

Omistajien paatbs yhtion myynnista on aiheuttanut normaalia
suurempaa vaihtuvuutta henkildstossa ja rekrytointion
vaikeutunut

1 000 euroa Q2 2022
Liikevaihto 3954 4463
Tuet ja avustukset 0 0
Oma paaoma 1384 s 1714
Tilikauden tulos 498 Wy 201

Q2 2021  Tuetja avustukset
eivat sisally
liilkevaihtoon

Tavoite
Oman padoman tuotto vahintdan 5 %.

Kaupungin tyonantaja-aseman tukeminen tyohyvinvointia ja
tyOssa jaksamista edistavilla laadukkailla palveluilla.

Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva
parantaminen.

Poikkeamia

Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti




CADEC

LAHDEN SEUDUN KEHITYS

* Alkuvuonna aktiviteettimaarat ovat olleet hieman viime
vuoden vastaavaa ajankohtaa alemmalla tasolla seka
henkildasiakas- etta yritysrajapinnassa.

Toimitusjohtaja Jukka Rantanen siirtyy uusiin haasteisiin
LADECin ulkopuolelle elokuun lopulla ja yhtién hallitus on
nimennyt vt. toimitusjohtajaksi Tomi Turan 22.8. alkaen.

1 000 euroa Q2 2022
Liikevaihto 1684 * 1529
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma

Q2 2021  Tuetja avustukset
eivéat sisally
liilkevaihtoon

1523 #p 1208
Tilikauden tulos 25 4 13

Tavoite
Kehittamispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille -tavoite: 40
yritystdTeamFinland-palvelujen piiriin

Neuvonta- ja kehittdmispalveluissa vuosittain 1 500 asiakasta Poikkeamia
Toiminnan taloudellisuus ja toiminnan vaikuttavuuden jatkuva

kasvaminen

Yhtion kokonaisasiakastyytyvaisyys pysyy samassa tai kasvaa

edellisvuodesta

Yrityshankinta/sijoittumispalvelut -tavoite: alueelle sijoittuvissa

yrityksissd120 tyopaikkaa LADECin myotévaikutuksella

Visit
Lahti
Lakeland Finland

Talous etenee lahes budjetin mukaisestija taloustilanne on
vakaa

Lahden seudun luonto saavutti UNESCO-statuksen, kun
monivuotinen hakuprosessi saatettiin maaliin ja 16.4.2022
Salpausselka UNESCO Global Geopark status vastaanotettiin.
Kaupungin tapahtumaorganisoituminen kdynnissa

1 000 euroa Q2 2022
Liikevaihto 1242 * 942
Tuet ja avustukset o
Oma paaoma 371 #p
Tilikauden tulos 7

Q2 2021 Tuet ja avustukset
eivat sisally
liilkevaihtoon

Tavoite
Kansainvalisten majoitusvuorokausien pitkanaikavalin kasvu
yli 3 % ja kotimaisten majoitusvuorokausien kasvu yli 4 %

Osallistuminen yhteistydssa elinkeinoyhtididen kanssa
toimialan investointien houkutteluun seudulle osana
matkailun kasvustrategiaa.
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Tapahtumat olivat peruttu tammi-helmikuulta 2022

Viidennet yhteistoimintaneuvottelut jarjestettiin alkuvuodesta ja
lomautukset paattyivat 2.5.2022.

Yhtié on hakenut kaikkia mahdollisia koronaan liittyvia
tapahtumatukia. Korona-avustukset 1-6/2022 216 000 euroa.

1 000 euroa
Liikevaihto

Tuet ja avustukset
Oma paaoma
Tilikauden tulos

Q2 2022
2268 1032
670 g 997

652 672

294 188

Q2 2021  T1uetja avustukset
eivéat sisally
liilkevaihtoon

Tavoite
Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja
elinvoimaisena tapahtumakaupunkina

Yhtion toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa

BN Lahden
Tiedepuisto

* Vuoden 2022 tuloksen ennustetaan olevan budjetin mukainen
* Tilojen asetetun kayttéasteen arvioidaan toteutuvan Lahden
alueen haasteellisesta markkinatilanteesta ja korona-
pandemiasta huolimatta.
Ramboll Finland Oy:n ja Eurofins Environment Testing Finland
Oy:n maaraaikaiset vuokrasopimukset ovat paattyneet kevaalla
2022. Jatkoneuvottelut ovat kdynnissa.

1 000 euroa Q22022 Q22021 Tuetja avustukset
Liikevaihto 1546 fp 1390  Shatesaly
Tuet ja avustukset 0o=» 0
Oma paaoma 14 747 fp 14 387
Tilikauden tulos 352 #p 266

Tavoite
Vahintaan 93 % tayttoaste

Merkittava osallistuminen vahahiilisen rakentamisen
keskuksen kehittdamiseen

Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten
yhteistyon tiivistdminen




Koulutuskeskus
Further Education PALJAT-HAMEEN LIITTO

1 000 euroa Q22022 Q22021 Tuetjaavustukset 1 000 euroa Q22022 Q22021 Tuetjaavustukset
Liikevaihto 30924 31463 sy Lilkevaihto 14164 13982 o sy
Tuet ja avustukset 647 613 Tuet ja avustukset 91 71
Oma paaoma 92714 b' 89 161 Oma paaoma 2 408 * 4760

Tilikauden tulos 69 A 33 Tilikauden tulos 714 397




LAHDEN
PYSAKOINTI

P-Kartanon rakentaminen kaynnistynyt

Kaupungin keskusta vilkastunut, liikevaihto
kasvussa

Sahkoauton latauspisteiden kayttd
kasvussa

1 000 euroa
Liikevaihto

Tuet ja avustukset
Oma paaoma 9031 8 657
Tilikauden tulos 325 fp

Tuet ja avustukset eivat sisally lilkevaihtoon

Q22022 (22021
1129 998
0= 0

Tavoite

Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen
pysdkointiratkaisujen suunnitteluun
Latausinfran kehittdminen ja latauspisteiden
lisédminen vuosittain

Oman padoman tuotto vahintdan 5 %

Poikkeamia

Poikkeamia

Paavolakiinteistot Oy

Vuoden 2022 ennustetaan toteutuvan
budjetoidusti
Ero vuosien 2021 ja 2022 liikevaihdoissa

johtuu Kirkkokatu 27 vuokrauksesta, jossa
vuokralainen Lahden Tilakeskus on ottanut

tiloja kayttéon vaiheittain

1 000 euroa
Liikevaihto

Tuet ja avustukset
Oma paaoma 7 884
Tilikauden tulos 361 i

Tuet ja avustukset eivat sisally liikevaihtoon

Q2 2022

0=

Q2 2021
748 516

0

1 286

89

LAHTI
EVENTS

Taloustilanne on merkittavasti heikentynyt

Yhtion toiminta nykymuodossaan tulee
paattymaan ja omistaja tekee selvityksen
kaupungin tapahtumatoiminnoista 15.9
mennessa.

1 000 euroa
Liilkevaihto

Tuet ja avustukset
Oma paaoma 41194 1312

Tilikauden tulos 2344 ) 204
Tuet ja avustukset eivat sisélly liikevaihtoon

Q22022 Q22021
496 #p 437
0 0
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¢ Talouden ja toiminnan seuranta 2022
i tammi-kesakuu

5ad

LITTEET
* Sanastoselitteet

Lahti-kaupungin liitteet
Konsernihallinnon palvelualueen liitteet

Sivistyksen palvelualueen liitteet

Kaupunkiympariston palvelualue liitteet

e B



N
N
@)
N
|_
L
L
|_
=
4
o
o
=
T
<
|

LAHTI-KAUPUNKI | Sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

¢ KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttésuunnitelma

¢ KS+LTA:t = voimassa oleva kayttdsuunnitelma

* ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan
kayttdsuunnitelmaan

* KOHA = konsernihallinnon palvelualue

* SIVI=sivistyksen palvelualue

¢ KYMP = kaupunkiympariston palvelualue

¢ OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja
paattamassa taloutta koskevista asioista

Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut
tuotot seka saadut tuet ja avustukset

¢ Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkildstokulut, palvelujen
ostot, aineet ja tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

* Valmistus omaan kéytt66n tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman
oikaisu, jolla omaan kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen
eliminoidaan, kun valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman
menoihin

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen

lasketaan mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

* Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat,

tunnusluku kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa
maararahaa

* Tilikaudentulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylijaddmaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-
/alijagdma

* Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso
tai muu osakokonaisuus

* Rahoituskovenantti = rahoitussopimukseen sisaltyva talouden
tunnuslukuihin sidottu erityisehto

Vaesto6

Luonnollinen vaestoénlisdys = syntyneiden enemmyys eli elavana
syntyneiden ja kuolleiden erotus

Kuntien valinen nettomuutto = kuntien valisen tulo- ja lahtdmuuton
erotus

Nettomaahanmuutto = nettosiirtolaisuus eli maahan- ja maastamuuton
erotus

Vakiluvun korjaus = vakiluvun rekisterikorjaukset, jotka aiheutuvat
paasaantoisesti muuttotietoihin jalkikateen tehdyista korjauksista
Kokonaismuutos = vaestonlisays + vakiluvun korjaukset
Vaestonlisdys = syntyneiden enemmyyden ja kokonaisnettomuuton
summa

Tyollisyys

Tyoéttdmyysaste = tydttdmien prosenttiosuus tydvoimasta
Nuorisoty6ttomyys = 15-24-vuotiaiden ty6ttdmien prosenttiosuus
suhteessa saman ikdiseen vaestoon

Tyénhaun kesto = tyénhaun kesto vuorokausina

Aktivointiaste = aktiivisten tydvoimapoliittisten palvelujen piirissa olevien
prosenttiosuus suhteessa ty6ttomiin tydnhakijoihin ja palvelujen piirissa
oleviin

Tydmarkkinatuen kuntaosuus = kunnan maksuosuus ty6ttémyyden
perusteella maksetusta tydmarkkinatuesta, jonka osuus on sita
suurempi, mita kauemmin henkilé on ollut tyéttémana

Henkilosto

Henkildtydvuosi (HTV) = palkallinen henkiléstéresurssi, jossa on
vahennetty palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet
Henkiléstdmaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden
maara kuukauden viimeisena paivana

Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten
poissaolopaivien maara henkildtyévuotta kohden

Liitteissa on kuvattuna henkildston tunnusluvut kumulatiivisena
kertymana



LAHTI-KAUPUNKI

* Strategian toimenpiteiden toteuman
seuranta

* Kaupunkitason ulkoinen tuloslaskelma,
rahoituslaskelma ja tase

* Talouden toteuman seuranta
(sis. sisaiset erat)

* [Investointien toteuman seuranta

* Talouden toteumaseurannan vuosivertailut
(sis. sisaiset erat)

* Lainannostosuunnitelman ja
vahinkorahaston seuranta

* Henkiloston toteuman seuranta
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LAHTI-KAUPUNKI |

Palvelualueen t

Parannetaan Lahden oman
tilakannan
energiatehokkuutta

KOHA + SIVI

1

Nykyisen KETS sopimuksen l&ahtdtaso Lahden kaupungin
toimitilojen uudisrakentaminen on kokonaisuudessaan
parempaa lahes-nolla- tai nollaenergiatasoa

Edistetdan vahanhiilisyytta ja kiertotaloutta paivékoti- ja

koulurakentamisessa seka naiden yksikdiden toiminnassa:

Launeen paivakoti toimii pilottina rakentamisen tai
peruskorjauksen vahahiilisyyden ja kiertotalouden osalta.
Varmistetaan tarvittavat toimenpiteet, jotta myds kayton
aikainen vahahiilisyys ja kiertotalous toteutuvat. Toinen
pilottikohde on Myllypohjan koulu.

Puurakentamisen edistdminen: Puurakentamista on hyvin
vahan / Puurakentaminen ensisijainen vaihtoehto

Ymparistoluokitusten pilotointi:
Ympaéristoluokituksia ei ole kaytdssa/
Rakennushankkeissa pilotoidaan kansallisia
ymparistoluokituksia

‘ Mittari

Sopimuksen saéstotavoitteet

Rakennusten energiatehokkuuden suunnitteluohjetta
paivitetdan tarvittaessa

Launeen paivakodin rakentamisen/peruskorjauksen ja
Myllypohjan koulun hankintakriteerit vahahiilisyyden ja
kiertotalouden kirittajina.

Materiaalien lajittelu paivékodeissa ja kouluissa
tehostunut: kyselyn tulos. Uusitaan kysely yksikéille.

Hankkeissa tehd&aén vaihtoehtovertailut

Isoissa talonrakennushankkeissa tehdaan
hiilijalanjélkilaskenta ja elinkaaren aikaisten
ymparistévaikutusten laskenta

Rakennushankkeissa pilotoidaan eri ymparistéluokituksia

Strategian toteutumisen seuranta, 1. Hiilineutraali ymparistopaakaupunki (1/2)

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Hiilijalanjalki- ja elinkaarikustannuslaskenta sekéa vaihtoehtojen vertailu on tehty uusissa
hankesuunnitelmissa. Pilottikohteiden hankesuunnittelu etenee,

Hankintakriteereita kehitetéén.
Hiilineutraalin rakentamisen vaikutus otettu huomioon talousarviovalmistelussa.
Renkomaen monitoimitalohankkeessa pilotoidaan RTS-ymparistoluokitusjarjestelmaa.

Alasenjarven koulussa (Myllypohjan koulu ja Kunnaksen koulun yhdistyminen 1.8.2021) on kevéaélla
2022 kehitetty materiaalien lajittelua hankkimalla lisaé lajitteluastioita ja tehostettu lajittelua osana
opetusta ja oppimista.

Varhaiskasvatuksessa on kaytossé kestévan kehityksen toiminta- ja arviointimalli.
Varhaiskasvatuksessa on kaytossé kestavan kehityksen toiminta- ja arviointimalli.

Edistetdan hiilineutraalia
rakentamista
KYMP

1

Hiilipdastéjen huomioiminen rakennusluvissa
Tavoite: hiilineutraalin rakentamisen maéaraystason
ennakoiminen

Tontinluovt
laadintaohje
Tavoite: Laaditaan ohje, joka sisaltéa vaateita
myds hiilineutraaliuden nakdkulmasta.

vaadittavan tontinkayttdsuunnt

Rakennuslupien maarét, joissa hiilipadstot huomioitu

Laaditut tontinkdyttdsuunnitelmat

Hiilineutraalin rakentamisen opas ohjeistaa lammitysmuotojen ja materiaalivalintojen vaikutuksia ja
huomioitavia asioita. Opas voitti Raklin v. 2021 Vahahiilisyyspomppu kilpailun 4/2022.

Tontin kayttésuunnitelma edellytetdan kevaasta 2022 Iahtien. Kayttosuunnitelmassa edellytetaan
huomioimaan uusiutuvan energiatuotannon mahdollisuudet ja toteuttamisen reunaehdot mm
pohjavesien osalta

Edistetdan asukkaiden
terveytta ja hyvinvointia
luontoléhtdisesti

KOHA + SIVI

1

Luonnon ja ihmisen hyvinvoinnin yhteyden tunnistamiseksi
ja hyvinvoinnin edistdmiseksi on laadittu Lahden seudun
10v. Ohjelma (Luontoaskel terveyteen). Teemoina mm.
ruoka, liilkkuminen, asuminen, luontokontaktit, yhteistyo.
Tavoite: toimenpideohjelman toteuttaminen ja toiminnan
vakiinnuttaminen.

Luontoaskel terveyteen
-toimenpideohjelman toteutuminen

Luontoaskel terveyteen
-toimenpideohjelman toteutuminen

Luontoaskel terveyteen -ohjelman asiantuntijatydpajoja toteutettu 3 ja ohjausryhma kokoontunut 2
kertaa (Paijat-Sote, Yliopistokampus, Lahden kaupunki)

TerveSos 24-25.5.2022 (Paijat-Sote, THL, Lahden kaupunki)

Toimenpideohjelmaa on suunniteltu ja ideoitu kahdessa kaupungin omassa tydpajassa kevaan
aikana.

Ohjelmaa esitelty mm. palvelualueiden johtoryhmille, Ruoka-askel -hankkeen osallistujille,
kumppanuuspdydille seké useissa valtakunr Jja kansair a tapahtumissa.

Mainoskampanja "Terveemmaksi ymparistéteoilla" kdynnistynyt (Lahden kaupunki, Paijat-Sote,
Yliopistokampus)

Tydryhmaé ja ohjausryhma ovat kokoontuneet. Toimenpideohjelman laatiminen on aloitettu.
Hyvinvointisuunnitelma sisaltda Luontoaskel terveyteen -ohjelman tavoitteita.

Osallistuttu asiantuntijaryhmien toimintaan

Tehostetaan jatteiden
lajittelua ja keradmista
KYMP

1

Tavoitteena kunnan jérjestéma ja Salpakierto Oy:n
kilpailuttama jatteenkuljetus

Jatelautakunnan paatos kunnan jarjestamasta
jatteenkuljetuksesta

Hiilineutraalin rakentamisen opas ohjeistaa lammitysmuotojen ja materiaalivalintojen vaikutuksia ja
huomioitavia asioita. Opas voitti Raklin v. 2021 Vahahiilisyyspomppu kilpailun 4/2022.

Tontin kayttésuunnitelma edellytetdan kevaasta 2022 lahtien. Kayttdsuunnitelmassa edellytetaan
huomioimaan uusiutuvan energiatuotannon mahdollisuudet. Ja toteuttamisen reunaehdot mm
pohjavesien osalta

Kuljetusjarjestelmaselvitys tulossa jatelautakunnan kasittelyyn syyskuussa 2022. Paatoksenteko on
aikataulutettu loppuvuoteen 2022.
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Palvelualueen toimenpide
Edistetaan kestavaa
liikkumista

KYMP + KOHA

2

htd-/tavoitetaso

Lisatéan vahapaastoisten kayttdvoimien osuutta
joukkoliikenteessa

- Lisataan vaihtoehtoisilla kayttovoimilla kulkevien bussien
taso on 63/100.

n séhkobussien maaraa. Lahtotaso 18kpl /
tavoitetaso 30 sahkébussia.

Vaikutetaan kaupunkipyorajarjestelman kayttdasteeseen
- 4 matkaa per pyoréa per paiva (huhtikuu-lokakuu)
Kehitetéan séhkdista latausinfraa

- Sahkoisen lilkkumisen latausinfran kehittaminen,
Laaditaan toimintatavat, miten latausinfraa toteutetaan
tilakannassa

-Vaihtoehtoisilla kdyttévoimilla kulkevien bussien Ikm.
Séhkobussien lkm.
Matkat/per pyoréd/péaiva

Latauspisteet/asukas

Strategian toteutumisen seuranta, 1. Hiilineutraali ymparistopaakaupunki (2/2)

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Tunnistettu riskeja siina, etta kayttdvoimaltaan sahkalla kulkevia busseja ei ole luvattu maara
1.7.2022 alkaen.

Mankelit otettiin kayttoon 25.4.2022. Kausilipun ostoon kannustava markkinointikampanja pidettiin.
Mainostajakumppania ei ole. Valmistellaan uutta kampanjaa loppukauden kausilipulle.

On tunnistettu, etta painetta yleisille alueille sijoitettavalle latausinfralle ei ole. Tassé vaiheessa ei ole
tarvetta linjaukselle. Lahti Energia on todennut etté he eivat ryhdy jakelijaksi.

Kaupungin oman tilakannan latausinfran kehittdminen etenee. Opinnaytetyd tekeilléd olemassa
olevan tilakannan osalta, suunnitteluohje péivitetty uudisrakentamisen osalta. Tama vaatii myos
tarkennusta henkilostén pysékéintilinjauksiin.

Valmistellaan malli
maankayttoratkaisujen
hiilipaéstbjen kuvaamiseksi
seka kompensoimiseksi

Jjen hiil ojen

Valmi 1 malli m
kuvaamiseksi sekd kompensaatiomalli
Léhtbaineiston kerdys. Toimintamallinvalinta
Kompesaatiokokeilu tarkentuu syksyn 21 aikana

Pilotintoteutumisaste 100 %.
Kokonaismallin valmiusaste 100 %

Ohjelmistovaihtoehtojen toteutustarkastelu ja prosessimalli tekeilla.

KYMP ]
Edesautetaan yritysten ja - Tavoite kehittda kestavén kasvun yrityspalvelustelié ja Setelien maara Kestavan kasvun seteleitd paatetty jakaa 10 kappaletta. Vuoden 2021 aikana toteutunut 9
yl_'l_t_ysymparl_stOJen jakaa niitd enemman kuin v.2021 Pilotin kéynnistyminen Pilotin kdynnistéamisessa haasteita, jotka liittyvét energiaratkaisujen kustannustehokkuuteen ja
hiilineutraaliutta - . . - . . o - . " a - g ; - y

@ - Hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus tarjoaa tietoa ymparistéhaasteisiin, aurinkopaneelit maksavat eika geoenergiaa saa kayttéa pohjavesien suojelun
KOHA ja neuvoja yrityksille. Tavoite: uusia energiaratkaisuja takia.

/| hyddyntévan pilotin kdynnistaminen

Parannetaan tapahtumien | Tavoite: Ympéristooppaan taysi hyédyntédminen ja Ympéristéopas péivitetty ja kaytossa. Ympéristéopas on paivitetty ja kdytossa

ymparistévastuullisuutta

paivittdminen koronan jalkeiseen ja
ymparistépadkaupunkivuoden jélkeiseen aikaan.

Ympaéristéopas on sidottu tukiprosesseihin.

KOHA Palvelu tapahtumien jatteiden lajitteluun on/ei ole valmis
l Toteutetaan valmis palvelu tapahtumien jatteiden P J Yy - e . .
. - S Neuvottelut kdytdnnon tapahtumayhteistyosta aloitettu Salpakierron kanssa.
lajitteluun yhdessa konserniyhtididen kanssa
Viestitaan ja Hiilineutraalin eldmantavan viestinnan konseptointi asukas | Viestintdkonsepti on tehty Eteld-Suomen Sanomissa on kaynnissa natiiviartikkelien kampanja. Tana vuonna julkaistaan
markkinoidaan viestintaan ja kaupunkimarkkinointiin. Etlarissa 12 artikkelia 1,5 asteen elamantavasta ja mita se lahtelaisille tarkoittaa. Naita jaetaan

hiilineutraalia eldm&éa

Hyddynnetédén 1,5 asteen eldméntapa -

“idy

hankk tehtyja tuloksia ja seudullista yhteistydta.

Konseptin mukainen viestintdékampanja on/ei ole
toteutettu

myds muissa kanavissa, diginéytoille ja somessa mainontaa kohdennetaan myés muualle Suomeen.

1,5 asteen elaméntapa on esilld myds muissa kampanjoissa tdné vuonna. Alkusyksyn aikana
kaynnistyy ympéristd/terveyskampanja mainostoimiston kanssa.
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Palvelualueen toimenpide

Strategian toteutumisen seuranta, 2. LAHTI opiskelu- ja ymparistokaupunki

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Vahvistetaan lahtelaisten /
lasten ja nuorten
tiedekasvatusta
yhteistydssa
korkeakoulujen ja
sivistyspalveluiden kaikkien
yksikdiden yhteistydssa.

SIvI lb

Junnuyliopisto:

* vuoden 2022 aikana saadaan JunnuYliopisto
laajasti/kattavasti kdyntiin ikéluokilla eskarit,
peruskoulun 3., 5., 8. ja 9.-luokkalaiset, lukion 2.
vuosikurssin opiskelijat

« JunnuYliopisto tukee ja rikastuttaa
opetussuunnitelman toteuttamista

« JunnuYliopistolle muodostetaan pysyva
hallintorakenne

Osallistujamaarat
Opettajien kokemus asiasta

Malli on muodostettu

Toiminta edistyy hyvin sivistyksen ja Lahden Yliopistokampuksen vetamana.

Yilépidetdan monipuolista
kaikenikaisten jatkuvan
oppimisen tarjontaa

™

Wellamo-opisto tarjoaa monipuolisia oppimisen
mahdollisuuksia kaikenikéisille.

Kirjasto toimii jatkuvan oppimisen alustana ja tarjoaa
monipuolista oppimista tukevaa tapahtumatoimintaa
kaikenikaisille

Tarjonnassa olevan opetuksen maara, min. 45 000 h

Jarjestettyjen tapahtumien maara

Opetusta toteutettu suunnitelmien mukaisesti

Tapahtumia jarjestetty normaalisti heti kun koronarajoitukset helmikuun puolivalissa purettiin

Kehitetdan kampusalueita

KYMP lb

Polttimon rannan alueen ideakilpailun valmistuminen ja
toteuttamiskelpoisen asemakaavatydn kaynnistdminen.

Niemen kampusalueen kehittdminen

Toteutussuunnitelman kéynnistdminen vuoden 2022
aikana.

Kampuspuiston suunnitelma valmistunut ja hyvaksytty (KYLA 5/22), toteutuksen 1. vaihe ohjelmoitu
syksylle.

Ideakilpailu valmistunut (3/22),jatkosuunnittelu kdynnissa

Vahvistetaan alueen
korkeakoulujen, yrityksien
ja julkisen sektorin valista
innovaatioyhteistyota ja
ulkoisella rahoituksella
toteutettavaa hanketoimint
aa

KOHA

1

Lahti on solminut kaupunkiseudun ja valtion valisen
innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen ja
kaynnistanyt Lahden kestévan kasvun ohjelman
valmistelut vuonna 2021. Edistetdan TKl-yhteisty6té ja
ulkoisen rahoituksen hakuja kérkiteemoissa: séhkdinen
liilkenne ja kestéva liikkuminen, hiilineutraali
rakentaminen, kiertotalous, urheilu, digitalisaatio,
tybllistyminen ja sote-palvelut.

Toteutetaan alueen korkeakouluopiskelijoille hiilineutraalin
kaupungin kehittdmiskilpailu yhdessa yrityksien kanssa.

Pilotoidaan innovaatioseteli alueen yrityksille.

Alueelle haettavien hankkeiden maara (lkm) ja vuoden
aikana alueelle saadun ulkoisen hankerahoituksen TKI-
rahoituksen maara (€)

Innovaatiokilpailu toteutettu

Innovaatioseteleita pilotoitu

Hankevalmistelut alueellisessa yhteistydssa etenevat ok, mutta ministerién suunnasta
ekosysteemisopimuksen hankerahoituksia ei ole vielé saatu jakoon, vaan haut ovat jo 10 kk
mydhasséa. Muita hankkeita kuitenkin edistetty mm. hiilineutraalissa rakentamisessa
ja tyollisyydessé. 5.8.2022 Hankerahoitukset olleet auki kesékuussa ja 20
ekosysteemisopimushankehakemusta saapunut. Arviointiprosessi kdynnissa. Liséksi kaupunki
hakenut useita muita hankkeita eri rahoitusléhteista.

Kehittamiskilpailu toteutettu 03-04/2022 OK

TKI-toiminnan kehittdmisen yrityspalveluseteli toiminnassa ja ensimmaéiset setelit myénnetty

Toteutetaan
osaajakampanja
alueellisessa yhteistyossa.

KOHA
1

Lahden seudun nettomuuttovoitto on maltillisesti kasvava.
Kampanjan tavoitteena on tukea nettomuuttovoiton
kasvua kertomalla alueen osaajista ja osaamisesta ja
innostamalla uusia tekijéita sijoittumaan Lahteen.
Kampanja edistéda myds uusien yrityksien sijoittumista
alueelle.

Kampanja toteutettu menestyksekkaasti

Korkeasti koulutettujen nettomuuttomaéara

Kampanja suunnittelussa laajassa alueellisessa elinkeinoyhteistyossa ja yhdessa viestinta- ja
markkinointipalveluiden kanssa.

-5.8.2022 suunnittelu edelleen vaiheessa, mutta etenee. Sijoittautumispalveluihin liittyva
muuttajapalvelun konseptiointi kdynnissa

Vahvistetaan kaupungin
tapahtumatoimintaa
oppilaitosyhteistydssa.

KOHA

2

Lahti kehittda tapahtumatoimintaansa strategian
mukaisesti. Vakiinnutetaan tapahtumatoimijoiden ja
alueen korkeakoulu- ja toisen asteen opiskelijoiden roolit
kaupungin vakituisissa tapahtumissa ja hyddynnetaan
alueen opiskelijoita laajemmin tapahtumien
vapaaehtoistydssa omissa ja yhteistuotantotapahtumissa.

Toteutetaan yhteiskoulutus ja rekrytointitoimenpiteet
alueen vapaaehtoisille ja tapahtumatoimijoille
alueellisessa oppilaitosyhteistyossa.

Yhteisty6tahojen tehtéavat ja vastuut ovat selkeat
Osallistuvien opiskelijoiden maara (lkm)

muiden kuin opiskelijoina osallistuvien vapaa-
ehtoiskoulutettavien maéara

Tapahtumakoulutus toteutettu menestyksekkaasti

-5.8.2022 Oppilaitosyhteistydta tiivistetty tapahtumien saralla kaikkien alueen oppilaitosten kanssa,
mutta tyo on vielé kesken.

Yhteistybhanke haussa Liikuntakeskus Pajulahden ja Vieruméen Urheiluopiston kanssa tapahtumien
vapaaehtoistydn opinnollistamisesta

Tapahtumapalvelut ottaa jatkuvasti uusia harjoittelijoita tiimiinsa ja toimii toimeksiantajana
opinnaytetdissa
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 3. Tyota ja kasvun edellytyksia (1/3)

Palvelualueen toimenpide ‘L

Vahvistetaan
ty6nantajapalveluita

ja koulutusyhteistyota
osana

tydllisyyden kuntakokeilua

KOHA

il

Tydllisyydenhoidossa on luotu tydnantajayhteistyén
toimintamalli

Tyollisyydenhoidossa on luotu toimintamalli
koulutusorganisaatioiden kanssa tehtavalle yhteistyolle.

Tydnantajayhteistydn toimintamalli on otettu kaytté6n
Yritystoiminnan aloittaneet tydttomat lahtelaiset
Tyéllistymiset palkkatuen ja/tai valmennuksen myo6ta

Tyénhakijoille suunnatut ja raataldidyt koulutukset seka
tyollistymiset koulutuksen jalkeen

Koulutusyhteistydn toimintamalli on otettu kayttdon

Kunto-hankkeen puitteissa kolme (3) yrityskoordinaattoria ovat toteuttaneet aktiivisesti hankkeen
kohderyhman nakokulmasta yritysyhteistyota. Yrityskontakteja on jo runsaasti ja
rekrytointitapahtumat yhdessé Ohjaamon kanssa ovat kdynnissa. Kuntakokeilun yrityskoordinaattori
aloittaa tyénsa 06/2022. CRM-jérjestelma on vakiintunut kayttddn. Syksylla -22 TE-toimisto keskittaa
yhdessa kuntakokeilun kanssa rekrytointitapahtumien jarjestamisen Palvelutorille.

Barona-tydllisyyden vaikuttavuuspilotti on kdynnistymassé syyskuussa asiakastyon osalta. Baronalle
ohjataan asiakkaistamme soveltuva véh. 300 pvé tyéttéman (=tydmarkkinatuen kuntaosuus
maksussa) max. 250 hlén pilottijoukko, jonka tydllistymistad Barona aktiivisesti edistéda. Kesto
kuntakokeilun ajan.

Tydnantajayhteistydn osalta toimintamalli tulee edelleen vahvistumaan Pohjoismaisen
tyévoimapalvelumallin kdynnistyttyd 05/22->. Tydllisyyspalveluissa rakentuu uusi alkupalvelutiimi
asiakaspalveluyksikon sisélle, ja yritysyhteisty6ta mallinnetaan tulevien vuosien aikana
kuntakokeilussa vastaamaan TE2024-uudistuksen tarpeita.

LADECin tehtéva yhteisty0 tiivistyy mm. LADEC:n yritysneuvojan aloittaessa Palvelutorilla viikoittaisen
vastaanoton.

Lis&taan osaavaa
tybvoimaa
yrittéjyyskasvatuksella
KOHA + SIVI

2

Luodaan "yrityskummiluokka"-toimintamalli, jossa koulut
tekevéat suunnitelmallista yhteisty6ta yrityskumppanien
kanssa

Vakiinnutetaan koulujen ja yritysten
valisen yrittajyyskasvatusyhteistyon toimintamallit

Vahintéan 50 %:lla kouluista nimetty yrityskummi

Tavoite melko realistinen. Molemmat lukiot lupautuneet mukaan ja ylékoulujen houkuttelu
kaynnissa.

Kaynnistetty ja toteutettu kummiyritystoiminnan pilotointia Lahden Lyseon lukiossa ja Salpausselan
peruskoulussa.

Kaupungin lukioille on nimetty yrityskummit 100 %:sti.

Perusopetuksen koulujen yrityskummien nimedminen kdynnistetty. Koulut kiinnostuneita toiminnan
kehittdmisesta.

Kontaktoitu yrityksia yrityskummitoimintaan osallistumisesta. Mukaan lupautunut toistaiseksi reilu
10 yritysta. Yritysten kontaktointi jatkuu syksylla.
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 3. Tyota ja kasvun edellytyksia (2/3)

Palvelualueen toimenpide

Vahvistetaan
tydllisyydenhoidon
tukitoimia

KOHA

il

6-/tavoitetaso

Tyéllisyyden kuntak
asiakasprosessit P2

ilulle on luotu yhteiset
-Soten kanssa (ml. TYP-toiminta).

Tyénhakijoiden yleinen aktivointiaste nousee verrattuna
vuoteen 2019

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maara laskee verrattuna
vuoteen 2019

-Tyénhakijoiden yleinen aktivointiaste verrattuna vuoteen
2019

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden méaaré verrattuna
vuoteen 2019

ma ja tehdyt toimenpiteet

Verkostopéaallikkd on aloittanut tydskentelyn seké kuntakokeilun HYKY-yhteistyon vastuuhenkiléna
ettd PH-TYP-johtajana.

Paja- ja tukity6tiimin toiminnot jarjestetdé@n uudella tavalla kun tydllisyyspalvelut luopuu kuntouttavan
tydtoiminnan palveluntuottajan roolista. Matalan kynnyksen tydhonvalmennukselliset toiminnot
kytketaan tiiviiksi osaksi kuntakokeilun viranomaisty6ta. Tdma nakyy mm. niin, ettd rakennamme
kuluvan vuoden aikana Palvelutoriymparistéén uuden valmennustiimin, jolla on mahdollista liikkua
avoimille tydmarkkinoille tydnhakijoidemme ty6llistymisen tueksi.

Hyvinvointialueen ja ty6llisyydenhoidon yhdyspintakysymyksia kasitellaan yhteisessé foorumissa
saannollisesti lahes kuukausittain. Tyollisyyspalvelujen edustajan tassa tydssa on verkostopaallikko.

Aktivointiasteen nostamiseksi ja kuntouttavan tyétoiminnan siirtdmiseksi hyvinvointialueelle tehdaan
yhteistydtd PHHYKY:n kanssa. Aktivointisuunnitelmapyyntdjen volyymia kasvatetaan huomattavasti.
Syksylle -22 on sovittu tiivistettavan yhteisen prosessin kaytantojen sopimiseen liittyvaa
yhteydenpitoa Phhykyn kanssa.

Kunto-hanke on rakentanut ty6ttémien terveystarkastusten ympérille kattavan alkukartoituksen
yhdessa Harjun terveyden kanssa. Tavoitteena on sujuvoittaa tydkyvyn kartoituksen palvelupolkua.

Barona-pilottiyhteistyd pitkaaikaistydttomien ty6ttdmyyden katkaisemiseksi on valmisteluvaiheessa.
Pilotin sopimus Baronan ja kunnan kesken allekirjoitetaan kesékuussa. Kyseessa on
tyollisyyspalveluiden vaikuttavuusperustaisen kumppanuusmallin pilotointi. Vastaavista piloteista on
avattu keskustelut myds muiden henkildstopalvelutoimijoiden kanssa.

Olemme lisdnneet kaupungin sisaista tietoisuutta TE24 tuomista muutoksista ja niihin
varautumisesta. ETP:ss& valmistellaan uudistuksen lapivientiin projektipaallikon rekrytointia.

Pajulahden urheiluopiston kassa kaynnistyy syksylla hanke ty6ttdmien aktivoimiseksi liikunnallisin
keinoin

Tiivistetaan

nuorisopalveluiden ja
tyollisyyden kuntakokeilun

vélista yhteistyota
KOHA + SIVI

oy

Tavoitetaso :

Nuorten tyd- ja valmennuspalvelut linkittyy tiiviisti
kuntakokeiluun ja asiakkaan palvelupolku on sujuva.
Nuorten ty6- ja valmennuspalvelut toimii
palveluntuottajana suhteessa kuntakokeiluun.

Yhteyden syventéaminen kuntakokeilun
ja nuorisopalveluiden valille.

Sovitetaan nuorten tyo- ja valmennuspalvelujen toiminta
kuntakokeilun kautta tuleviin tavoitteisiin ja sielta tulevien
nuorten tarpeisiin.

Yhteisesti sovitut toimintaprosessit ja mittarit

Asiakasmaard, sijoittuminen ja tayttdaste

Arjen yhteisty6ta tehdaan sekéa vakiintunein tavoin ettd haetaan uusia yhteistydn muotoja. Kunto-
hanke toimii Iaheisessa yhteistydssa niin kuntakokeilun nuorten tiimin etta sivistystoimen
nuorisopalvelujen kanssa etsivan nuorisotyon ja pajojen kanssa.

Hyvinvointisuunnitelman mittarien yhteensovittaminen ei ole edennyt tdysin suunnitellussa
aikataulussa mm. koronasta johtuen. Ohjaamon painopistetta tyollisyyspalveluissa suunnataan
tulevien vuosien aikana tyhon ja koulutukseen ohjaavan matalan kynnyksen palvelun suuntaan ja
se tulee sijoittumaan uuteen matalan kynnyksen valmennustiimiin organisaatiossamme.

Pohjoismainen tydvoimapalvelumalli, joka kdynnistyi 05/22, korostaa asiakkaan omaa roolia
tyénhaun aktiivisena toimijana. Tdma nakyy nuorten tiimin asiakasprosessissa mm. lisdantyvina
asiakastapaamisina, jolloin odotettavissa on vaikuttavuutta aktivointiasteeseen ja
tyomarkkinoille/koulutukseen sijoittumiseen tésséa asiakasryhmassa. Nuorten palveluiden ty6tiimi on
siirtynyt 06/22 uusiin toimitiloihin, jossa mahdollistuu huomattavasti aiempaa paremmin tiivis
asiakastapaaminen lahitydssa.

Nuorten palveluiden palveluesimies Lonnrot ja Kunto-hankkeen projektipaéllikkd Torppavirta
kuuluvat Lahden kaupungin Nuorten ty6- ja valmennuspalveluiden ohjausryhmaan.

nuorten tyd- ja valmennuspalveluiden ja ty6llisyyden kuntakokeilun véliset yhteydenpitokaytdnndt on
sovittu, nuorten ty6- ja valmennuspalveluiden edustaja on mukana kuntakokeilun nuorten
palveluiden viikkopalaverissa.

kuntakokeilun nuorten uudet tyontekijat perehdytetaan nuorten tyo- ja valmennuspalveluiden
toimintaan ja sisalt6ihin, kaynti toimitiloissa sisaltyy perehdytykseen

laajempi yhteistyon ja palveluiden kehittdminen on aloitettu nuorisopalveluiden ja
tyollisyyspalveluiden johdon valilla
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 3. Tyota ja kasvun edellytyksia (3/3)

Palvelualueen toimenpide

toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Lisataan yritystontteja ja
sujuvoitetaan yritysten
sijoittumisprosessia
KYMP + KOHA

1

Kaavoitetaan uutta yritys-tonttimaata 25 hehtaaria

Yritysten sijoittumismarkkinoin ja
prosessien kehittdminen yhdessa LADECin kanssa

luodaan task force -toimintamalli asiakasprosessien
sujuvoittamiseen

Kaavoitettu tonttimééra ha
task force -toimintamalli kdytossa

sijoittumismarkkinoinnin resurssointi parantunut

Pippo-Kujalan ymparistén kaavarunko ja Kujalankadun asemakaava

kuultavana 17.3.-14.4.2022. Fazerin tontin kaava ehdotuksena néhtévillad 9.6.-11.7.2022.
Luontoselvitykset tekeilla (kesé 2022) Kariston portin ja Latomaen alueille. (ML)

Jokimaan yrityspuiston (Syvaojan alueen) asemakaavoitus Helsingintien lansipuolelle kdynnissa.
Laajennusalue noin 30 ha. Tyd kdynnistetty.

Uusi toimintamalli pilotoitu. Saatujen kokemusten perusteella toimintamalli paivitetaan kesaan
mennessé.

Task force -toimintamalli kehitteilla yhdessa Ladecin kanssa. Sijoittautumispaatoksista hyotyvat
tahot aktivoidaan osallistumaan aluetalouden hyédyn maksimointiin.

Vakiinnutetaan Lahti at
your service —palvelumalli

KOHA ‘
]

- Rakennetaan yritysten jatkuvan kohtaamisen
palvelumalli, jolla kehitetddn kaupungin ja yritysten
vuorovaikutusta

- -500 lahtelaisyrityksen
haastattelututkimuksen toteuttaminen

Palvelumalli rakennettu ja otettu kaytt66n

Kyselytutkimus toteutettu

Yrittéjafoorumia jatkettu ja vuorovaikutuksen tiivistdmista kehitetaan.

Kyselytutkimus toteutetaan syksylla 2022

mahdollistamien
elinkeinoeldman alueiden
kayttdonottoaikataulu ja

profilointi.

KYMP

toteutusaikataulun valmistuminen.

Kaavoitetaan ja Vahvistetun kaavan alueella esirakentaminen kaynnistetty. | Esirakentaminen ja asemakaavoitus valmis. Pippo-Kujalan ympéristdn kaavarunko ja Kujalankadun asemakaava
;ﬁ';‘;i";ﬁzz‘ Pippo- Muun alueen osalta asemakaavatyo valmis. Luovutettujen tonttien ha kuultavana 17.3.-14.4.2022. Fazerin tontin kaava ehdotuksena nahtévill 9.6.-11.7.2022. (ML)
KYMP Tontinluovutus-tavoite on 5 ha. Pistoratayhteys on/ei ole valmis Noin 30 ha alueen tasausurakka on aloitettu touko-kesakuussa 2022. Tyd valmistuu joulukuun 2023
Pistoraideyhteys valmis 2022 loppuun mennessa.

l. Tontinluovutusneuvottelut kdynnissa. Ratkaisut toimijoista tavoite saada kevaan aikana.
Selvitetadan Selvitetéan elinkeinoelamén kohteet, joille ratayhteys on Kohdekohtainen toteutuskelpoisuus. Jatkosuunnittelun Suunnitelma on valmistunut. Tarkastelussa mukana, Lasitehtaan alue, Pippo-Kujala, Kumia ja
elinkeinoeldméan toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa kaynnistaminen ja toteutusaikataulun laadinta valmiina Nastola. Hollolasta Nostava.
raideyhteyksien 100%
toteutuskelpoisuudet
KYMP Ib
Laaditaan yleiskaavan Alueiden profiloinnin, suunnittelun ja tavoitteellisen Tavoitetason kattavuus yleiskaavavarannosta 100% Valmistelu etenee aikataulun mukaisesti

Perusaineistojen ja pohja-analyysien laatiminen kdynnissa omana tyona.

Konsulttiselvitys rakentumattomien elinkeinoeléméanalueiden maamassoista (sis. karkea
rakennettavuusmalli) ja kiertotalouteen liittyvasta elinkeinotoiminnasta valmistuu kevéaan 2022
aikana.

Elinkeinoeldman kokonaisselvitys toteutetaan konsulttitydna kesén 2022 aikana.

Aineiston jatkotydsto toteutusohjelmaksi syksyn 2022 aikana.




N
N
@)
N
|_
L
L
|_
=
4
o
o
=
T
<
|

LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 4. Digitaalisesti palveleva Lahti (1/2)

Palvelualueen toimenpide

Osallistutaan kansalliseen

oppimisen digitaalisen palv
elualustan

ja in luomi )

Lahto-/tavoitetaso

Lahto: Lahti liittyi DigiOne-hankkeeseen vuoden 2021

alusta.

Tavoite: Hanke jatkuu vuoteen 2028, hankkeen

Lahti osallistuu seitseméan
suuren kaupungin
yhteiseen DigiOne-

hankkeeseen
SIVI + KOHA l‘

ensimmait a vaiheessa kehitetaan palvelualusta ja
oppimisen digitaaliset palvelut vuoden 2024 alkuun
mennessa. Vuonna 2022 tavoite edeta suunnitelman
mukaisesti

Mittari

Kehittdmishankkeen sopimusten ja suunnitelmien
mukainen kehitystyo DigiOne-palveluiden kéynnistyminen
vuoden 2024 alusta alkaen.

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

DigiOne-hanke on edennyt esti aikataulun mukaisesti. Pienia aikataulullisia haasteita on
ollut asiassa. Kaupungin edustajat ovat aktiivisesti osallistuneet hankkeen eri tydryhmien
tyoskentelyyn.

Kilpailutukset on tehty ja palveluiden tuottajat valittu. Ohjelmistojen kehittamistyd on alkanut ja myos
muu kehittamistyd jatkuu.

Kuntien toiminnanmuutoksen suunnitelmia valmistellaan.

Kevéaalla 2022 lahtelaiset pilottikoulut ovat valmistautuneet syksylla 2022 kédynnistyvaan pilotointiin.

Lisataan automaatiota ja
itsepalvelua palveluissa

KOHA + SIVI + KYMP. '

Tavoitteena vahintédén 5 uutta automatisoitua prosessia.

Vahintaan 3 uutta "itsepalveluominaisuutta” IT-
peruspalveluissa

Automatisoitujen prosessien maara.

Uusien It-peruspalveluiden "itsepalveluominaisuuksien”
mééara

Robottitoimittaja edistynyt talous ja varhaiskasvatusrobotin kanssa. Tulorekisteriin paasy naiden
jalkeen elokuussa. Paatdsvalmistelun automatisoinnissa robottitoimittaja juuri kilpailutettu —>
jatehuollon prosesseja automatisoidaan.

Tilattu Fastin kayttoliittyman paivittdminen kayttajaystavallisemmaksi

Kehitetaan séhkoisen
asioinnin palveluprosessia
KOHA + SIVI + KYMP

b

Lisataan palautteiden kerddmisen ja kasittelyn
automatisointia. Uusien menetelmien kartoitus, kuten
tekoalyn hyddyntaminen.

Tavoitteena, etta tekoaly kasittelee 75 % kysymyksista.

Parannetaan asiakkaan asian kulkemista CRM-
jarjestelméssa, niin ettd asiakkaan kirjaus seuraa

Tekodlyn kasittelemien kysymysten maaré ilman siirtoa
asiakaspalvelijalle.

On/ei ole otettu kayttdon ePalautteeseen osio, joka
hyodyntaa tekoalya

Asioiden Ikm, jotka on siirretty CRM kautta eteenpain

Tahojen Ikm, joille CRM kautta dataa on siirretty

ePalaute-palvelussa on 8.3. otettu kayttoon tekodlysovellus, joka tuo palautteenantajalle nékyviin
aiempia vastaavia palautteita, liséinfoa palauteaiheesta ym.

Tekoaly kasitellyt kysymyksia 82 % 1.1.-4.5.2022

Lahti-Pisteen ja palvelualueiden valisid asiakasapolkuja ei ole riittavasti maaritelty CRM:ssa.

KOHA + SIVI + KYMP

1

Luodaan kunnan kayttdmiin rakennusvalvonnan sahkaisiin
asiointipalveluihin kyvykkyys hallita IFC-tietomalleja(3D)
seké kyvykkyys siirtaa tietoja IFC tietomalleista kuntien
rekistereihin ja 3D kaupunkimalleihin.

Lisataan avoimia data-aineistoja. Tavoite 2 uutta data-
aineistoa.

Sahkoisen asioinnin lapindkyvyys

Suomi.fi viestit -palvelu kaytdsséa asioiden etenemisen

ilmoituskanavana vahint: kahdessa keskeisessa
asiointia tukevassa tietojarjestelmassa

tietoja IFC-tietomalleista(3D)

Vastaanotetut IFC-tietomallit(3D) lkm

Uusien data-aineistojen km.

Suomi.fi viestit integraatiot perusjarjestelmiin: maara

[ | asiakasta.
Kehitetaén séhkdisen Sahkoisen asioinnin seuranta ja raportointi Asiakastieto on/ei ole tuotu johdon Integraation tekoa Dynamics CRM:n ja Power Bl -raportointijarjestelman valille ei ole viela aloitettu,
f;'?r:gmn seu_ra_gt.aa, Asiakastiedon(CRM) tuominen johdon raportointi- raportointijarestelmaan. tarjousta pyydetty.
ragortointia J jarjestelmaan (Power Bl) Asiointipalvelussa ei ole / on kyvykkyys hallita ja siirtaa Integraatio Chatin ja Lahti-Pisteen asiakkuudenhallintajarjestelmén kanssa on tehty VM:n séhkdisen

asiakaspalvelun kehittdmishankkeessa.
Kaupunkimalli ja 3D-malliprojektit kdynnistyneet.

Suomi fi viesteihin liittyen on vaalien ja tietosuojan osalta viestintdkanavat viety suomi.fi -viestit
palvelun testiymparistodn, mutta ei vield tuotantoon.

Paikkatietojen avoimen datan aineistoja on Gaia-palvelun kautta jaossa noin 15 kpl.. Namé voidaan
siirtdd myos avoimen datan sivustolle. Otetaan yhteytta tietohallintoon, jotta saataisi sovittua
kaupungin verkkosivuilla olevan avoimen datan sivustolle koko kaupungin vastuuhenkil6.

Sahkoiseen lupa-asiointipalveluun on luotu mahdollisuus IFC-mallien liséamiselle.

Rakennusvalvonnan henkildsto on suorittanut tietomallia kasittelyyn liittyvén peruskoulutuksen.
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 4. Digitaalisesti palveleva Lahti (2/2)

Palvelualueen toimenpide

Ehkéistaan
digisyrjaytymista ja lisataan
palveluiden digitaalista
saavutettavuutta

SIvI

il

Lahto-/tavoitetaso
Verkkoaineistot, tilaisuudet ja tapahtumat verkossa:

Vahintaan 5 % kirjaston, Wellamo-opiston, museon,
orkesterin ja kulttuuripalveluiden tapahtumista
on digitaalisesti saavutettavia.

Tavoitteena 1500 kpl konserttisovelluksen latausta.

Kuntalaista tukevien koulutusten ja ohjaustilanteiden
maara seka mahdollisuus laitteiden kayttoon (Kirjasto
vahintaan 150 koulutus/ohjaustapahtumaa, Wo
koulutuksia min. 50 kpl).

Luodaan seudullinen yhteistyéverkosto digitukea tarjoavien
toimijoiden kesken.

Jatketaan senioreiden digitukiprojektia koronarajoitukset
huomioiden digitukiklinikalla sekéa verkossa.

Digitaalisesti saavutettavien tapahtumien prosenttiosuus
kaikista tapahtumista.

Kaupunginorkesterin SL Classiclive -konserttisovelluksen
kayttomaarat.

Koulutus/ohjaustapahtumien Ikm.
Seudullinen yhteistydverkosto on/ei ole luotu
Digitukiklinikalla ja verkkosivuilla kéynnit.

Toteutuneiden digikinkereiden Ikm.
Digikinkereihin osallistuneiden Ikm.

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

5 % kirjaston kevaan tapahtumista on tarjottu myos etéosallistumismahdollisuudella ja niihin on
osallistunut 1584 asiakasta.

5 % Wellamo-opiston opetuksesta verkko-opetusta seka julkaistu laaja oppilastdiden diginayttely
Taidolla 31.3.

Orkesterin konserttisovelluksen latauksia 1700 kpl

Vuoden 2022 avustushaussa yhdistykset eivat hakeneet kohdennetusti avustuksia digitaalisen
osallisuuden kehittamiseen.

Wellamo-opisto jérjestanyt 333 tuntia digiohjausta ja tietotekniikan opetusta

Kirjasto on jarjestanyt kevéaén aikana 125 aikuisten digiopastus/ohjaustapahtumaa.
Kehitetty osbu:n toimintamallia ja arvioitu siina kaytettdvaa osallisuusalustan uutta versiota.
Lisatty sosiaalisen median hyédyntamistd kumppanuuspoydissa.

Senioreiden digikinkeritoiminta on tavoittanut ikdéntyneita koronarajoitusten jélkeen. Kinkereité on
jarjestetty Lahden keskustassa ja Nastolassa yhteenséa 55 kertaa. Osallistumisia on ollut 21586, joista
uusia 100. Linkkisivuistuntoja yht. 16 452. Kinkereiden lisaksi digitukiklinikka toimii kerran viikossa,
kavijoita yht. 245. Toiminnasta saatu hyoty: keskustan kinkerit; erittain paljon 48,2%, paljon 44,6%,
Nastolan kinkerit; erittéin paljon 42,9%, paljon 47,6%.

Takataskussa 155 digituen yksildohjauskertaa. Liséksi jarjestetty kuusi yhmamuotoista
digikoulutusta (26 kokoontumista), joissa 89 osallistumiskertaa.

Hyddynnetaan 3D-
kaupunkimallia
suunnittelutydssa ja
havainnollistamisessa

KYMP
1

Kaupunkimallin kéyttéonotto ja hyddyntdminen
vastuualueilla.

Liséé osallistuttamisen mahdollisuutta seka suunnitelmien
sisallén peruste paattajille

- Kaupunkimalli on/ei ole otettu kéyttdon
- Valmius kahden suuntaiseen tiedonsiirtoon on/ei ole.

- Kaupunkimallia kéytetaan / ei kayteta suunnitelmien
visualisoinnissa

Kaupunkimalli on otettu kayttéon. Sen paivittdminen ja yllapito on otettu osaksi perusprosseja.

Kaupunkimallia hyédynnetaan merkittavimpien kaavaprosessien havainnollistamisessa.
Havainnollistamisprosessia ja ohjelmistoja kehitetdén jatkuvasti sujuvammiksi.

Nykyisen karttapalvelun 3D-laajennos saadaan kayttéon tdman vuoden aikana. Mahdollistaa
aineistojen esittamisen kaikille.

Suunnittelumalleja voidaan liittda osaksi kaupunkimallia ja kaupunkimallista voidaan antaa osia
suunnittelijoille.
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LAHTI-KAUPUNKI | Strategian toteutumisen seuranta, 5. Harrastustakuu ja arkiliikunta

Palvelualueen toimenpide

Lahto-/tavoitetaso

Mittarin toteutuma ja tehdyt toimenpiteet

Varmistetaan lasten

ja nuorten harrastusmahdo
llisuudet yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa

SIvI

1

Jokaisella lapsella ja nuorella on mahdollisuus
itsedan kiinnostavaan harrastukseen

Lasten ja nuorten harrastustakuu toteutuu eri toimijoiden
yhteistyona ja kaupunkitasoisesti koordinoituna

Harrastusmahdollisuudet ovat kaikkien lasten ja nuorten
tiedossa

Yhteisty6tahojen maara

Kevaalla 2022 on jarjestetty lasten ja nuorten harrastustoimintaa kouluissa osana valtakunnallista
kehittémishanketta.

Harrastustoiminnan jérjestdmiseen on osallistunut kaupungin eri toimijoiden liséksi 14 seuraa ja
yhdistysta. Koordinaatio on edistanyt harrastustoimijoiden yhteisty6ta. Yhteistyokaytanteiden
rakentaminen etenee suunnitellusti.

Koulupaivan yhteydessa jarjestettavasta harrastustoiminnasta on tiedotettu kohdennetusti oppilaita
ja huoltajia Wilma-jarjestelméssa.

Harrastelahti.lahti.fi -sivuston uudistus toteutettu.

Ulkoliikkumisalueiden
palveluverkkohanke

KYMP + SIVI + KOHA

b

/|

Tavoitetaso:
Palveluverkkotarkastelu valmis

Arkiliikuntapaikat/koulujen/monitoimitalojen liikunta-
alueet

Vastuut ja tehtévanjaot on maaritelty selkeasti. (mm.
luontoliikunta)

Tarkastelu on/ei ole tehty

Vastuumaarittely on/ei ole tehty

Suurimmat tarpeet on listattu ja isoimpien kohteiden suunnittelu ja toteutus edennyt ja
investointiohjelma/tydohjelma péivitetty. Vastuujako tarkentuu ulkoliikkumisen johtoryhmén
saanndllisen tydskentelyn kautta edelleen ryhmén tyon jatkuessa. Suurempien kohteiden vastuut
madritelty, pienempia tarkennetaan. Investointeja koskevia palaute- ja ideoiden paallekkaisia
keruujarjestelmid muodostunut liiallisesti.

Valtionapuhakuprosessi (vuosittaiset haut/rahoitussuunnitelmailmoitukset) liilkuntapalveluiden
hoidossa, avustusten saaminen valtionhallinnon poliittisten paatoésten varassa.

Palveluverkkotarkastelua ei ole aloitettu.

Ulkoliikkumisalueiden kuntotilakartoitusta, peruskorjaussuunnittelua eika korjaussuunnitelmien
laatimista ole aloitettu

Reittityypist6t on padosin tunnistettu, niille on paatetty yhteiset nimikkeet ja sovittu paavastuulliset.
Paavastuullisten tyon tueksi on nimitetty avainhenkilt ja erikseen on tunnistettu ja nimetty
vastuulliset henkilot auttamaan, kun reitistot ristedvat eri vastuutahojen reittien kanssa.
Laajentumissuunnittelua ei ole toteutettu

Luodaan toimintamalli
kolmannen sektorin
toteuttamaan
harrastepohjaiseen
liikuntarakentamiseen.

KYMP lb

ritelladn maa-alueiden vuokraamisen seka tonttien
valiaikaisen kayton periaatteet. Kuvataan kaupungin
tukimalli vastuutahoineen.

Hakijalla ja valmistelevilla viranhaltijoilla selkea ja
yksiselitteinen toimintamalli

Ohjeistuksen laadinta, toimintamallista sopiminen
palvelualeuiden valilla. Ohjeistuksen julkaisu

Toimintamalli yleisten alueiden lupaprosessien joustavampaan suuntaan kehittémiseksi on
valmistelussa.

Ohjeistuksen laadinta tehdaan syksylla 2022.

Kehitetadn pyoraily ja
kavelyteiden
kunnossapitoa seka
opastusta.

KYMP

1

Kehitetaan pyraily ja kavely
Tehostetun talvihoidon paareittien (A++ & A+)
kokonaispinta-ala kasvaa

Yhtendistet&an ELY / kaupunki kévely ja pydrdilyn reittien
opastus

1 talvikunr

Eteldisen Lahden ja Niemen suunnan pyorailyn
viitoitussuunnitelman toteuttaminen.

Tehostetun talvihoidon paareittien (A++ & A+)
kokonaispinta-ala (m2)

Viitoitus on/ei ole valmistunut

Urakka-alueen sopimus on allekirjoitettu. Urakka-alueelle ei laajenneta baanaverkkoa (A++), mutta
A+ tuotteiden kéyttoa laajennetaan.

Viitoitussuunnitelman vaihe 1 (Renkomaki-Mukkula) on toteutettu ja merkit asennettu maastoon.
Viitoitussuunnitelmaa jatketaan seuraavaan vaiheeseen.

Siirretaan pyorailya
ajoradalle ja pudotetaan
nopeusrajoituksia
liikenneturvallisuuden

parantamiseksi

KYMP

Lahtotaso: Suoritettu tarkastelu kaikista yhdistetyista
jalankulku- ja pyorareista ja toteutettu muutokset 50%
niistd 2021. Katuverkoston nopeusrajoitustarkastelu tehty
2021 aikana.

Tavoitetaso: Loppuihin toteutetaan muutosty6t 2022.
Katuverkoston toimenpiteet vuonna 2022.

Lahden kaupunkialueen liikenteenohjaussuunnitelman
nopeusrajoitusten laskemisen vahvistaminen

Muutokset toteutettu yhdistettyihin jalankulku- ja
pyoréateihin (%-osuus)

valmistuu/ei valmistunut

Keskustan alueen nopeusrajoitusten alentaminen toteutettu 2021, 30 km/h.

Suunnittelun ja uusien kohteiden toteutuksen yhteydessa huomioitu tavoite siirtda pyorailya
ajoradalle.
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LAHTI-KAUPUNKI | Kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen, ei sisalla sisaisia eria)

1 000 euroa 1.1.-30.6.2022  1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
Myyntituotot 9966 8866 21142
Maksutuotot 5543 6099 12330
Tuet ja avustukset 10042 12 862 18772
Muut toimintatuotot 23591 38478 62918

Toimintatuotot 49 142 66 305 115 161
Valmistus omaan kayttoon T 1 1152
Palkat ja palkkiot 71218 -68 383 -132 577
Elakekulut -18 804 -18 610 -35 800

Muut henkilésivukulut -2 604 -2 355 -4703
HenkilGstokulut -92 626 -89 347 -173 080
Palvelujen ostot 277315 261995 -533010

Aineet tarvikkeet ja tavarat -8061 8217 -16272
Avustukset -17 602 -21230 -40 878

Muut toimintakulut -15888 -13 802 -28 253
Toimintakulut -411 492 -394 592 -791 494
TOIMINTAKATE -362 343 -328 285 -675 180
Verotulot 281843 269 877 519 177
Valtionosuudet 122826 111483 224004
Rahoitustuotot ja -kulut 7497 10 664 12240
VUOSIKATE 49 823 63 738 80 242
Poistot ja arvonalentumiset -24 356 -23019 -52 263
Satunnaiset erdt 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 25 467 40 719 27978
Tilinpaatassiimot 0 0 -9927
TILIKAUDEN YLUAAMA,/ ALJAAMA 25 467 40 719 18 052



LAHTI-KAUPUNKI | Kaupungin rahoituslaskelma (ulkoinen, ei sisalla sisaisia eria)

1 000 euroa 1.1.-30.6.2022 1.1-30.6.2021 1.1.-31.122021
Toiminnan rahavirta 46715 44 800 53943
Vuosikate 49823 63738 80242
Satunnaiset erdt 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -3108 -18938 -26 299
Investointien rahavirta -21443 27836 -8973
Investointimenot -25 366 -248932 -69 188
Rahoitusosuudet investointeihin 391 176 2987
Pysyvien vastaavien hyadykkeiden luovutustulot 3532 52 592 57 229
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 25272 72 636 44 970

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 19598 24152 42 858
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten vihennykset 19598 24152 42 858
Lainakannan muutokset -13 607 -23 883 -32 162
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0
Q) Pitkdaikaisten lainojen vahennys -19200 -31325 -32650
8 Lyhytaikaisten lainojen muutos 5593 7442 488
i Muut maksuvalmiuden muutokset -15 465 6 142 26796
- Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -326 -389 -274
ﬂ Vaihto-omaisuuden muutos -10 1 -37
E Saamisten muutos 18227 18 147 26821
= Korottomien velkojen muutos -33 356 -11617 287
N RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -9473 6411 37 492
g Rahavarojen muutos 15799 79 047 82463
I Rahavarat 31.12. 171067 151853 155268
5 Rahavarat 1.1. 155268 72 805 72 805




LAHTI-KAUPUNKI | Kaupungin tase (ulkoinen, ei sisalla sisaisia eria)

1 000 euroa 1.1.-30.6.2022 1.1.-30.6.2021 1.1.-31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyGdykkeet 70133 73349 72491
Aineelliset hyddykkeet 668953 653 841 666 251
Sijoitukset 571598 610219 590 659
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 294 338 248
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 102 53 92
Saamiset 69 082 95983 87309
Rahoitusarvopaperit 107 696 7696 7696
Rahat ja pankkisaamiset 63371 144 157 147 572
VASTAAVAA YHTEENSA 1551229 1585 636 1572 317
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 437 196 437196 437 196
g Arvonkorotusrahasto 80 80 80
8 Muut omat rahastot 10835 10697 10835
— Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 190 729 171991 171991
E Tilikauden ylijadma (alijadma) 25467 40719 18052
L|1_J POISTOEROQ JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 10831 1043 10831
'E PAKOLLISET VARAUKSET 13355 17582 13 355
— TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2170 2424 2449
S VIERAS PAAOMA
= Pitkdaikainen 759334 795759 759 334
E Lyhytaikainen 101232 108 145 148 194
i

VASTATTAVAA YHTEENSA 1551229 1585 636 1572 317




LAHTI-KAUPUNKI | Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma Toteuman Tilinpdatos TA/TP muutos%
R ed.vuosi muutos% ed.vuosi
Toimintatuotot 166 214 84 254 50,7 99 095 -15,0 181969 -8,7 %
Valmistus omaan kayttéén 1114 7 0,6 1 4211 1152 -3,3 %
Toimintakulut -899 072 -446 604 49,7 -427 382 4,5 -858 301 4,8 %
TOIMINTAKATE -731 744 -362 343 49,5 -328 285 10,4 -675 180 84 %
VEROTULOT 517 716 281 843 54,4 269 877 4.4 519 177 -0,3 %
VALTIONOSUUDET 243 695 122 826 50,4 111 483 10,2 224 004 88 %
Korkotuotot 11 697 5943 50,8 6 468 -8,1 12 551 -6,8 %
Muut rahoitustuotot 9 086 9236 101,7 12 804 -27,9 13 407 -32,2%
N Korkokulut -17 451 -7 644 43,8 -8 062 -5,2 -16 233 7.5%
§ Muut rahoituskulut -614 -38 6,2 -546 -93,0 2515 -124,4 %
— RAHOITUSTUOTOT ja -KULUT 2718 7 497 2759 10 664 -29,7 12 240 -77.8 %
E VUOSIKATE 32 385 49 823 153,8 63738 -21,8 80 242 -59,6 %
E Poistot ja arvonalentumiset -51 808 -24 356 47,0 -23 022 5,8 -52 269 -0,9 %
c_\: TILIKAUDEN TULOS -19 423 25 467 -131,1 40 717 -37,5 27973 -169,4 %
=
5




LAHTI-KAUPUNKI | Investointien toteuman seuranta (1 000 euroa)

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edv. TP edv. Edv%
Arvopaperit ja osuudet
Tulot 0 53
Menot -1 007 -537 53,3 -17 -81 214
Netto -1 007 -537 53,3 -17 -28 62,6
Irtain omaisuus
Menot -10 460 -2 161 20,7 -1 261 -5 991 21,1
Netto -10 460 -2 161 20,7 -1 261 -5 991 211
Julkinen kdyttGomaisuus
Tulot 1200 391 32,6 2 661
Menot -28 904 -5 115 17,7 -7 499 -24 643 304
Netto -27 704 -4 724 17,1 -7 499 -21982 341
Kiinted omaisuus
Tulot 10 520 3237 30,8 9202 13786 66,8
Menot -2 500 -1215 48,6 -5 395 -6 266 86,1
ﬁ Netto 8020 2 021 25,2 3 807 7520 50,6
8 Talonrakennus
— Tulot 1870 95 5.1 43 617 43 767 99,7
E Menot -45 052 -16 138 35,8 -10 760 -32 208 334
I|: Netto -43 182 -16 043 37,2 32 858 11 559 2843
-
AN Kokonaistulos
o
% Tulot 13 590 3723 274 52 820 60 267 87.6
5 Menot -87 923 -25 166 28,6 -24 932 -69 188 36,0

Netto -74 333 -21 443 28,8 27 887 -8 921 -312,6




LAHTI-KAUPUNKI | Talouden toteuman seuranta, vuosivertailut (1 000 euroa)

1000 000 0

900 000 ® Toimintatuotot m Toimintakulut

-100 000
800 000

200 000
700 000
600 000 00000
500 000 oo
400 000 -
300 000

-600 000
200 000
R I I I I I I I -700 000

Tuhannet
Tuhannet

Toimintakate

0 -800 000
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 KS 2022 KS + LTAt ENNUSTE TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 KS 2022 KS + LTAt ENNUSTE
2022 2022
Toimintatuotot eivat sisalla valmistusta omaan kayttéon
., 100 000
o ., 140 000 —
N £ 90000 - ] m Investointimenot
N 2 Vuosikate =
S 5 80000 2 120 000
2
AN 70 000 100 000
- 60 000
- 80 000
Ll 50 000
Ll
— 40 000 60 000
|_
3 30000 40 000
20 000
20 000
8 10 000
|: 0 0 :
T TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP 2020 TP 2021 KS 2022 KS+ LTAt ENNUSTE [P2016 TR20LTTP2018TR2019 TP 2020 TR 2021 KS 2022 WS b LT
< 2022
—
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LAHTI-KAUPUNKI | Rahoitus, lainannostosuunnitelman toteutuminen

Mydntamisvaltuus, 1 000 euroa

Lyhytaikainen luotto (ottolainat)

Maaraysvallassa oleville yhteisdille ja saatidille (antolainat)*
Suojautumistoimenpiteet korko- ja valuuttariskeilta (johdannaissopimukset)
Pitkaaikainen luotto (ottolainat)

Maararaha, 1 000 euroa

Ottolainat

Pitkaaikainen, lisaykset

Pitkdaikainen, vahennykset

Lyhytaikainen, nettomuutos

Netto

Antolainat, pysyvat vastaavat (pitkaaikainen)
Lisaykset

Vahennykset

Netto

Muut maksuvalmiuden muutokset (Antolainat, vaihtuvat vastaavat)
Lisaykset

Vahennykset

Netto

Valtuus
250 000
120 000
200 000

60 000

60 000
-37 200

22 800

15 000

-38 641
-23 641

Kaytetty Kayttamatta

0] 250 000
3000 117 000
0 200 000

0 60 000

0] 60 000

-19 200 -18 000
0 0

-19 200 42 000
15 000

-19 586 -19 055
-19 586 -4 055
20 -20

-197 -197
-177 177

*Valtuuden enimmaismaéaéaraan ei sisallyteta konvertoinneista johtuvaa luoton myoéntamista

(lainan ennenaikainen takaisin maksu ja lainan nosto uusilla ehdoilla).

Luvuissa ei ole otettu
huomioon
konsernitilien saldoja.

Lyhytaikaisen lainan
nettomuutos ilmaisee
arvioidun tilanteen
talousarviovuoden
lopussa ja kaytetty
maara voi vaihdella
vuoden aikana.

Lyhytaikaisen lainan
nostolle on valtuutus
maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja
rahoitustarpeen
kattamiseksi 250
milj. euroon asti.
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LAHTI-KAUPUNKI | Rahoitus, vahinkorahasto

Padoma Markkina-arvo Tuotto-odotus Toteutunut tuotto

1 000 euroa 1 000 euroa (netto)
Alandsbanken Asuntorahasto 3600 4 499 4-6% Salkku, sijoituksen alusta (12/2013) 65,79 %,
12 kk 5,29 %
Alandsbanken Tonttirahasto 2 000 2528 4%
OoP OP-Metsanomistaja 2 000 2470 4% Rahasto, sijoituksen alusta (12/2016) 33,46 %,
12 kk 7,81 %
Paijat-Hameen Osuuspankki (tilivarat) 3193 3193 0%

Alandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmat vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, padasiassa paakaupunkiseudulla, omistusaika enintdan 10 vuotta.

Alandsbanken Tonttirahasto Erikoissijoitusrahasto, B-sarja:
Kasvualueilla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyhtidille vuokralle tarjottavat asuintalotontit. Vuokra-ajat yleensa 25 vuotta.

OP-Metsanomistaja Erikoissijoitusrahasto, B-osuus
Suomessa sijaitsevat maantieteellisesti ja kokoluokittaisesti hajautetut metséakiinteistot.

MARKKINA-ARVO SIJOITETTU PAAOMA PERUSPAAOMA

12,7 10,8

milj. euroa milj. euroa

10,4

milj. euroa
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LAHTI-KAUPUNKI | Henkilosto, henkilotyovuodet ja henkilostomaara

HTV kk —— HTV edv —— HTV tavoite —— HTV toteuma - - - HTV ennuste —®— Henkiléstomaiara —— Henkildstémaara edv
4000
3401
. 3334
3272
3000
Ennusteen mukaan henkilétyévuosia toteutuu
kaupunkitasolla 3 401. TAma on +67 suunniteltuun
(3 334) ja +129 edellisen vuoden toteumaan (3 272)
2000
1000 Ennuste on
- Konsernihallinnossa 354 eli -45 suunniteltuun (399) ja +39 edelliseen vuoteen (315),
- Sivistyksessd 2 854 eli +115 suunniteltuun (2 739) ja +81 edelliseen vuoteen (2 773) seka
- Kaupunkiymparistossa 193 eli -3 suunniteltuun (196) ja +10 edelliseen vuoteen (183)
2%0 268 293 285 287 269 261
0

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu  Kesdkuu  Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu



LAHTI-KAUPUNKI | Henkilosto, henkilostokulut

Toteuma kk —— Toteuma —— Edv —— Talousarvio Ennuste 178,0

1747
1723

150 milj. €
Ennusteen mukaan henkiléstokuluja toteutuu kaupunkitasolla
178,0 miljoonaa euroa. Tama on +3,3 suunniteltuun (174,7)
ja +6,7 edellisen vuoden toteumaan (172,3)
100 milj. €
Q!
AN
o -
N 50 milj. € Ennuste on (milj. euroa)
: - Konsernihallinnossa 30,5 eli -1,8 suunniteltuun (32,3) ja +0,7 edelliseen vuoteen (29,8),
L - Sivistyksessa 136,6 eli +5,4 suunniteltuun (131,2) ja +4,4 edelliseen vuoteen (132,2) ja
"||':J - Kaupunkiymparistéssa 10,8 eli -0,4 suunniteltuun (11,2) ja +0,5 edelliseen vuoteen (10,3)
-
AN
(@3 0 mili. € 12,7 milj€ 15.4 milj.€ 14,2 milj.€ 14,5 milj.€ 14,6 milj.€ 21,2 milj.€ 13.3 milj.€
% * Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu  Lokakuu Marraskuu Joulukuu
<t
|




LAHTI-KAUPUNKI | Henkilosto, terveysperusteiset poissaolot

—— Toteuma —— Edv —— Tavoite - - - Ennuste
20,5
20
17,2
Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia
per henkilotyovuosi toteutuu kaupunkitasolla 20,5.
1 Tama on +6,6 suunniteltuun (13.9) ja +3.3 edellisen 139
vuoden toteumaan (17.,2)
10
Q!
AN
o
N 5
— Ennuste on
E - Konsernihallinnossa 14,5 eli +2,9 suunniteltuun (11,6) ja +2,2 edelliseen vuoteen (12,3),
‘-|‘_J - Sivistyksessa 21,7 eli +6,8 suunniteltuun (14,9) ja +3,3 edelliseen vuoteen (18,4) seka
= - Kaupunkiymparistossa 15,2 eli +9,8 suunniteltuun (5,4) ja +7,4 edelliseen vuoteen (7,8)
|
8 Tammikuu  Helmikuu  Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Keséakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu
=
L
<
|




KONSERNIHALLINNON
PALVELUALUE

* Talouden toteuman seuranta

* Konsernipalvelujen toiminnan
vaikuttavuuden kuvaus
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KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE | Talouden toteuman seuranta (ilman taseyksikkoa, 1 000 euroa)

Palvelualue Talousarvio
Konsernihallinnon palvelualue L_1
Tulot 91 433
Menot -560 858
Netto -469 425
Sitovuusalue
Konsernipalvelut L_1501
Tulot 6124
Menot -57 625
Netto -51 501
Tarkastustoimi L_1502
Menot -369
Netto -369
Elinvoimapalvelut L_1504
Tulot 1626
Menot -10 252
Netto -8 626
Tysllisyyspalvelut L_1505
Tulot 1595
Menot -23 254
Netto -21 659
Myyntivoitot ja -tappiot L_1508
Tulot 9520
Menot
Netto 9520
Ostot hyvinvointikuntayhtymiltd L 3504
Menot -421 353
Netto -421 353

Toteuma

44 510
-273 454
-228 944

4246
-27 027
-22 781

-156
-156

931
-3439
-2 508

518

-11 361
-10 844
3014
3014

-210 708
-210 708

Toteuma%

48,7
48,8
48,8

69,3
46,9
44,2

42,5
42,5

57,2
B
291

32,5

489
501

31,7

50,0
50,0

Toteuma edv.

59 877
-264 206
-204 329

4167
-28 768
-24 601

-165
-165

748
-3 274
-2 526

217
-11 717
-11 499

7188
-1114
6074

-198 789
-198 789

Toteuman
muutos%

=257
3,5
12,0

19
-6,1
-74

-5,1
-5,1

24,5
50
-0,7

138,1
-3,0
-57

-58,1
-100,0
-50,4

6,0
6,0

Tilinpddtés TA/TP muutos%

edv.

106 019
-532 653
-426 634

9923
-55 060
-45 137

-284
-284

1436
-7 462
-6 026

955
-25 630
-24 675

11052
-1148
9904

-402 617
-402 617

-13.8 %
53%
10,0 %

-38,3 %
4,7 %
14,1 %

299 %
299 %

13,3 %
374 %
43,1 %

67,0 %
93 %
-12,2 %

-13,9 %
-100,0 %
-3,9 %

4,7 %
4,7 %
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KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE | Lahden Tilakeskus
Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Taseyksikko Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteumaedv. Toteuman Tilinpdétos TA/TP muutos%
muutos% edv.

Fs

Tilakeskus 1020
Liikevaihto 71418 35700 50,0 33972 5.1 68 464 43 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA. -1419 2 606 -183,7 15 697 -83,4 13 248 -110,7 %
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Vuoden 2021 tilinpaatds on laadittu.

Vuoden 2022 kayttésuunnitelmat ja lainannostosuunnitelma on
laadittu.

Uudistumis-ja muutosohjelman toimenpiteita on edistetty.
Parlamentaarinen ryhma on perustettu, sen toiminta on
kadynnistynyt ja se on raportoinut toiminnastaan
kaupunginvaltuustolle 13.6.2022.

Hankintojen kehittdminen on aloitettu osallistumalla Keino
Akatemian hankintojen kehittdmisohjelmaan, tunnistamalla
kehitettavia osa-alueita (tiedon analysointi, johtaminen,
osaaminen, prosessit, tiedottaminen ja viestinta, vaikuttavuuden
arviointi) ja kdynnistamalla toimenpiteitd mm.
kehittdmissuunnitelman laatimiseksi kaupunkitekniikan
hankintojen johtamiselle ja Paijat-Hameen kuntien hankintoja
tekevien henkildiden osaamisen kehittamiseksi.

KUTI-projekti on saatu paatokseen.

Kaupungintalon toimintojen tarkempi suunnittelu on menossa ja
samalla laaditaan tulevaisuuden hallinnollisen tyon
tyoskentelytapakonsepti.

SapHr:n korvaavan hr-jarjestelman kayttéonottoprojekti on
kaynnistynyt.

Varhaisen tuen mallin paivitysty0 on kaynnistynyt

Valmentavan johtamisen valmennusohjelmasta pyydetty tarjouksia
ja esihenkildiden valmennus kaynnistyy syksylla

Kaupungin ty6terveyshuoltopalvelut on paatetty kilpailuttaa
yhdessa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman ja alueen kuntien
kanssa.

KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE | Konsernipalvelujen toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Lahti-konsernin konserniohje seka Lahden kaupungin rahoitus- ja
sijoitustoiminnan periaatteet on paivitetty ja hyvaksytty valtuustossa.
Lahden kaupungin strategia valmistunut ja hyvaksytty. Esimiesten
strategiapaiva jarjestetty ja vuoden 2023 tavoitteiden maarittely
aloitettu.

Organisaation digiosaamista tukeva digitydn oppisopimuskoulutus on
toteutettu kevaalla.

Omasta konesalista luopuminen -projekti etenee, mutta on noin
kuukauden mybdhassa suunnitellusta aikataulusta. Projekti ei
kuitenkaan ole viela kriittisella polulla.

Ukrainan sodasta johtuviin kyberuhkiin varautumisen tasoa on
nostettu.

Valtiovarainministerion digituen rahoittamat kolme projektia ovat
toteutusvaiheessa ja etenevat aikataulussa.

WHO:n ikaystavallisen kuntaverkoston jasenhakemus jatetty ja Lahti
on hyvaksytty verkoston jaseneksi.

Palvelutorin tilojen laajennuskokonaisuus rakentamisen osalta on
valmistunut alkuvuodesta. Palvelutori toimii konseptin mukaisesti
palveluntarjoajien ja tilojen monipuolisen kayton nakdkulmasta.
Asiakaskokemusmittauksen pilotointi on valmisteilla ja uusia
toimijoita (Talent Hub, LAB, Ladec, PHHYKY/Muistihoitaja) on
kdynnistanyt palveluita Palvelutorilla.

Lahti-Piste on toteuttanut kaupungin yhteistydkumppaneille
toimijatutkimuksen toiminnan nykytilanteen kartoittamiseksi ja sen
pohjalta on jatkettu palvelukehitysty6ta yndessa
yhteistydkumppaneiden kanssa. Myés kaupungin vaihdepalvelun ja
Lahti-Pisteen palveluneuvonnan tehtavajakoa tarkastellaan. Lahti-
Piste ja Kela ovat solmineet asiakkaiden avustavaa ohjausta ja
neuvontaa koskevan yhteispalvelusopimuksen.
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KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE | Konsernipalvelujen toiminnan vaikuttavuuden kuvaus

Viestintapalvelut

* Vendjan hybkkays Ukrainaan on johtanut tehostettuun
viestintaan yhteistytssa eri toimijoiden kanssa.

* Ajantasaista koronaviestintaa edelleen toteutettu lahti.fi-
sivuilla, sosiaalisessa mediassa ja ulkonayttotauluilla.
Yhteisty6ta Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman kanssa.

* Viestintatukea ja -yhteisty6ta erityisesti perusopetuksen ja
varhaiskasvatuksen kanssa.

*  Ymparistépaakaupunkivuoden hyvien kaytantojen jatkuvuutta
ja yhteistyota viety eteenpain.

Valmisteltu Terveemmaksi ymparistoteoilla -kokeilua
vapaaehtoisilla osallistujilla. Tavoitteena laaja kansallinen ja
kansainvalinen nakyvyys syyskuusta alkaen.

1,5 asteen elamantapa, kestava arki, hyva elama
-juttusarja.

Kaupungin asiantuntijuutta nostettu esille kuukausittain.
Toimittajatapaamisia toteutettu ja suunniteltu.

Viestinta ja kaupunkimarkkinointi vahvistavat myonteista
kaupunkimainetta.

Lahti-lahettiladksi Hannes Bjorninen (olympiavoittaja ja
maailmanmestari jaakiekossa), Muuta Lahteen -juttusarja,
Paivita nakemyksesi Lahdesta -videosarja.

Kevaalla toteutettu laaja kampanja uusien omakotitonttien
haun yhteydessa.

Monitoimitalot, Paavolan kampus ja Gaudia, kaupungintalo
-hankkeiden nakyvyytta lisatty.

Viestintatukea: mm. strategian paivitys, Malvan avajaiset,
Keskustavisio 2030, Mankelit, Fazer.

Kaupunkilainen-lehti uudistettu.

Henkildston viestintdkanavan, intran uudistamisprojekti
edennyt, valmistuu lokakuussa.



SIVISTYKSEN
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* Talouden toteuman seuranta
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SIVISTYKSEN PALVELUALUE | Talouden toteuman seuranta (ilman taseyksikoita, 1 000 euroa)

Palvelualue Talousarvie
Sivistyksen palvelualue L_5
Tulot 32844
Menot -279 883
Netto -247 039
Sitovuusalue
Palvelualueen yhteiskustannukset L_5S00
Tulot 3415
Menot -4 216
Netto -801
Lasten ja nuorten kasvu L_5501
Tulot 8779
Menot -190 429
Netto -181 651
Osaaminen ja tieto L_5502
Tulot
Menot
Netto
Wellamo-opisto L_5503
Tulot 1588
Menot -4 104
Netto -2 506
Liikunta ja kulttuuri L_5504
Tulot 2106
Menot -31162
Netto -29 057
Kaupunginmuseo L_5506
Tulot 841
Menot -6 601
Netto -5 760
Kansainviéliset urheilutapahtumat L_5507
Menot -298
Netto -258
OSAAMINEN L_5508
Tulot 54
Menot -18 908
Netto -18 854
OSALLISUUS L 5509
Tulot 559
Menot -6 933
Netto -8 373

Toteuma

20760
-145 922
-125 162

7327
-3 354
3973

4175
-100 387
-96 213

330
-2 163
-1832

800
-15763
-14 963

407
-3 172
-2 765

-251
-251

-9430
-9 427

267
-4127
-3 860

Toteuma% Toteuma edv.

63,2
52,1
50,7

214,6
55
-495,9

47,6
52,7
53,0

20,7
52,7
73,1

38,0
50,6
51,5

484
43,1
48,0

84,2
84,2

6,1
49,9
50,0

477
46,2
46,1

19 605
-138 588
-118 983

5990
-2 473
3517

5655
-98 306
-92 651

231
-9218
-8 987

288
-1883
-1 595

537
-15 167
-14 630

252
-2 607
-2 354

-225
-225

-1649
-1 649

-560
-537

Toteuman
muutos%

59
53
5.2

22,3
356
13,0

-26,2
2,1
38

-100,0
-100,0
-100,0

14,6
14,8
14,9

49,0
39
2,3

61,5
21,7
17,4

11.6
1.6

472,0
4718

10882
6375
618,7

Tilinpdatés TA/TP muutos%

edv.

32221
-273 966
-241745

4385
-4 969
-584

9719
-191 810
-182 091

229
-8 991
-8 762

1306
-3 947
-2 641

1657
-30614
-28 957

469
-5 625
-5155

=277
=277

42
-9 845
9502

292
-4 111
-3 819

19%
22%
22%

-22,1%
-15,1%
373%

-9.7 %
-0,7 %
-0,2 %

-100,0 %
-100,0 %
-100,0 %

223 %
4,0%
-5.1%

27,0%
1.8 %
03%

79,2 %
174 %
11,7 %

73%
73%

28,8 %
92,1%
923 %

91,6 %
1173 %
1192 %



SIVISTYKSEN PALVELUALUE | Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri
Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Taseyksikkd Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteumaedv. Toteuman Tilinpadtés TA/TP muutos%
muutos% edv.

Fs

Kaupunginorkesteri 1024

Liikevaihto 653 126 19,3 0 -175 240,6 161 3052 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA, 0 4 110 216,6 -108 -104,0 -173 -100,0 %
Kaupunginteatteri 1025

Liikevaihto 1811 284 15,7 1 528559 729 148,5 %

TILIKAUDEN YLI-/ALUJAAMA. 0 53 -27 978 263,5 110 -51,6 276 -100,0 %
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* Talouden toteuman seuranta
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE | Talouden toteuman seuranta

Palvelualue

Kaupunkiympiristén palvelualue L_7
Tulot
Menot
Netto

Sitovuusalue

Palvelualueen yhteiskustannukset L_7500
Tulot
Menot
Netto
Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja
rakennus- ja ymparistévalvonta vastuualueet
yhteensa L_7501
Tulot
Menot
Netto
Joukkoliikenne L_7504
Tulot
Menot
Netto

Talousarvio

43 051
-58 330
-15 280

-565
-565

25492
-34 814
-9323

17 559
-22 951
-5392

Toteuma

18 991
-26 788
-7 796

-183
-183

12 942
-15 547
-2 605

6 049
-11 058
-5 009

Toteuma%

44,1
459
51,0

32,3
32,3

50,8
44,7
27,9

34,5
48,2
92,9

Toteuma edv.

19615
-24 588
-4 973

-193
-192

13 218
-13 536
-318

6395
-10 859
-4 463

Toteuman
muutos%

-3,2
89
56,8

-100,0
54
4,9

-2,1
14,9
7194

-54
1,8
12,2

Tilinpdatés TA/TP muutos%

edv.

44 881
-51 683
-6 802

-516
-513

28 940
-29 267
-327

15938
-21 901
-5 962

-4.1%
12,9 %
1246 %

-100,0 %
9,6 %
10,2 %

-11.9%
19,0 %
2754,0 %

10,2 %
48 %
-9,6 %



