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Talouden ja toiminnan seurantaraportti
tammi-maaliskuu 2021

-

Valtion tukitoimet 2020 rasittavat valtion
taloutta, minka ennustetaan vaikuttavan
negatiivisesti myds kuntien talouteen.

Hallituksen kehysriihen tulokset ja
kevaan kuntatalousohjelman
julkaisuajankohdat eivat ole selvilla.

Tyottomyysaste
pysyy paikallaan

\_

exit-suunnitelmaa
pandemiasta

Henkilotydvuosia kertynyt
suunniteltua vahemman.

Terveysperusteisia poissaoloja
ja henkilostokuluja
kertynyt arvoitua enemman.

Kaupunki valmistelee

~

Vaeston maara
kasvaa hitaasti

b2
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Kokonaistulojen ja -menojen kehitys (netto) 2021

(ilman pitkaaik. lainanottoa, kons. talletuksia, vahinkorahastoa,

kuntatodistuksia ja antolainoja)
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Tuhannet

ENNUSTE 2021 =0~-TOTEUMA 2021

. % Ennakon laskennassa investoinnit on jaksotettu lineaarisesti.
Helmikuun kiinteist6kauppa toteumaa vastaavasti.

[ ]

Helmikuussa
Kiinteistdokaupan
toteutuminen

Kesakuussa 30 milj.
euron lainanlyhennys
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Tuloslaskelmaennuste 2021

Milj. euroa Alkuperainen TA+LTA ENNUSTE
TA 1.5.
(KV 19.4.) (LTA1.5.)
Toimintatuotot 172,1 172,3 172,3
Toimintakulut -857,1 -857,4 -857,4
| TOIMINTAKATE -685,0 -685,1 685,1 |
Verotulot 497,3 497,3 497,3
Valtionosuudet 222,9 222,9 2229
Rahoitustuotot ja -kulut 9,0 9,0 9,0
Korkotuotot 12,4 12,4 12,4
Muut rahoitustuotot 13,2 13,2 13,2
Korkokulut -16,0 -16,0 -16,0
Muut rahoituskulut -0,6 -0,6 -0,6
| VUOSIKATE 44,2 44,1 441 |
Poistot kayttéom. -50,2 -50,2 -50,2
[ TILIKAUDEN TULOS -5,9 -6,0 -6,0 ]
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/Koko kaupunki

Tuloslaskelma, 1000 € |

2021, tammi - maaliskuu

Alkuperainen

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma Toteuman Tilinpdaiatos TA/TP muutos%

K ed.vuosi muutos% ed.vuosi
Toimintatuotot 170 963 55 634 32,5 35931 54,8 152 808 11,9 %
Valmistus omaan kayttéon 1114 1 0,1 3 -62,3 1175 -52 %
Toimintakulut -857 045 -210 970 24,6 -198 820 6,1 -822 228 4,2 %
[ TOIMINTAKATE -684 968 -155 335 22,7 -162 886 -4,6 -668 245 2,5 %
VEROTULOT 497 306 143 016 28,8 126 965 12,6 504 619 -1,4 %
VALTIONOSUUDET 222 900 55732 25,0 52611 59 243 834 -8,6 %
Korkotuotot 12418 3 345 26,9 3 351 -0,2 12 817 -3,1%
Muut rahoitustuotot 13 223 162 1,2 166 -2,2 20028 -34,0 %
Korkokulut -16 019 -2 900 18,1 -4 174 -30,5 -16 300 -1,7 %
Muut rahoituskulut -614 -25 4,1 -14 83,8 -3 874 -84,2 %
RAHOITUSTUOTOT ja -KULUT 9008 582 6,5 -671 -186,8 12 672 -28,9 %
[ VUOSIKATE 44 246 43 995 99,4 16 019 174,6 92 880 -524 %
Poistot ja arvonalentumiset -50 153 -11 398 22,7 -10 210 11,6 -50 811 -1,3 %
[ TILIKAUDEN TULOS -5907 32598 -551,8 5809 461,2 42 069 -114,0 %
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Kunnallis- ja yhteiséveron tilitykset 2019-2021

= Kunnan tulovero 2019

= Yhteistvero 2019

s {LINNGN tulovero 2020
Yhteisovero 2020

=g KLINNEN tulovero 2021

== Yhteisovero 2021

- Yhteisoveron kuntien jako-osuudessa 10 %-yksikon korotus
- Yrityksen maksoivat vuoden 2020 lisdennakoita alkuvuodesta
- Tammikuussa tilitettiin joulukuussa kertyneita henkildasiakkaiden ennakkoveroja
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Konsernihallinnon palvelualue - llman Lahden Tilakeskusta

1000 € | 2021, tammi - maaliskuu

Alkuperéinen
Talousarvio

Toteuma Toteuma%

[ TOIMINTATUQTOT 17 619 10 252 58,2]
Myyntituotot 1109 427 38,5
Tuet ja avustukset 3527 2294 65,1
Muut toimintatuotot 12 983 7 530 58,0

[ TOIMINTAKULUT -497 315 -122 728 24,7]
Henkildstékulut -32 129 -6 514 20,3
Palvelujen ostot -431 708 -108 359 25,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -537 -162 30,1
Avustukset -26 784 -5 750 21,5
Muut toimintakulut -6 156 -1943 31,6

[ TOIMINTAKATE -479 696 -112 476 23,4 ]

Toimintatuottojen jakauma

73.5%

22.4%
- ﬁ'Z%
I
Muut toimintatuotot Tuet ja avustukset Myyntituotot

Toimintakulujen jakauma

88.3%
I
Palvelujen ostot Henkildstékulut — Avustukset Muut Aineet,

toimintakulut tarvikkeet ja
keskiviikko 28. huhtikuuta 2021 6 tavarat



ﬂ(onsernihallinnon palvelualue - llman Lahden Tilakeskusta

™\

Maararahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinp&datés TA/TP muutos%
muutos% edv.
Konsernihallinnon palvelualue
Tulot 17 619 10 252 58,2 4172 145,8 16 347 7,8 %
Menot -497 315 -122728 24,7 -115 749 6,0 -472 317 53 %
\ Netto -479 696 -112 476 23,4 -111 578 08 -455 970 52 %
Konsernipalvelut
Tulot 7718 2 805 36,3 1463 91,8 7 286 59 %
Menot -59 010 -14 596 24,7 -10 673 36,8 -47 418 24,4 %
Netto -51 292 -11 791 23,0 -9211 28,0 -40 131 27,8 %
Tarkastustoimi
[ Menot -355 -65 18,5 -68 -4,0 -329 7,7 % ]
Netto -355 -65 18,5 -68 -4,0 -329 7.7 %
Elinvoimapalvelut
Tulot 500 536 1071 28 18033 347 44,2 %
Menot -8 836 -1486 16,8 -1802 -17,6 -7513 17.6 %
[ Netto -8 336 -950 114 -1774 -46,5 -7 167 16,3 %
Tyéllisyyspalvelut
Tulot 1245 74 6,0 3 23139 927 34,4 %
Menot -21 879 -4 020 184 -3 636 10,6 -21611 1.2%
[ Netto -20 634 -3 945 19,1 -3 633 8,6 -20 685 -02% ]
Myyntivoitot ja -tappiot
Tulot 7120 6322 88,8 2077 204,4 5504 29,4 %
Menot -1114 -281 296,0 -1333 -100,0 %
Netto 7120 5208 73,1 1796 190,0 4171 70,7 %
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut
Tulot 1036 515 49,7 601 -14,3 2284 -54,6 %
Menot -3 975 -595 15,0 -563 57 -2 536 56,8 %
[ Netto -2 939 -81 2.7 37 -315.8 -252 10664 % |
Ostot hyvinvointikuntayhtymalta
[ Menot -403 260 -100 851 25,0 -98 725 2,2 -391578 3,0 % ]
Netto -403 260 -100 851 25,0 -98 725 2,2 -391 578 3,0%
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Lahden Tilakeskus

Taseyksikot, maararahavertailu sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinpaatos TA/TP muutos%
muutos% edv.
Tilakeskus
Liikevaihto 68 807 16 700 24,3 16 951 -1,5 66 964 2,8 %
[ TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA. 11 367 12 795 112,6 2 469 418,2 2 608 3358 % ]

[ ]
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

Konsernlpalvelut (1/2)
* Koronapandemia on jatkunut ja tarvittavia toimenpiteita on jatkettu

» Jatkuva koronaviestinta on toteutettu lahti.fi-sivuilla ja sosiaalisessa mediassa

* Viestinnan viikonloppupaivystys jatkunut koko kevaan ajan. Viikonvaihteessa tehtiin 1-5
koronatartunta/karanteenitiedotetta verkkosivuille ja paikalliselle medialle.

* Kevaan korona-info jaettiin joka kotiin maaliskuussa, painos 77 000 kpl, kustannus noin 16 000 euroa

» Etatydmahdollisuuksia on edistetty

* Vuoden 2020 tilinpaatos on laadittu

* Vuoden 2021 kayttésuunnitelmat ja lainannostosuunnitelma on laadittu

* Uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteita on edistetty

* KUTI-projektin 1. vaihe on valmistumassa ja 2. vaihe kaynnistymassa

* Vuoden 2022 kehysvalmistelu on aloitettu

* Teknisen sopimuksen tyon vaativuuden arviointi-jarjestelman laadinta on valmistumassa. Kunnallisiin
tyO- ja virkaehtosopimuksiin liittyvat jarjestelyerien neuvottelut kaynnissa. Koronatilanne
vaatii henkilostopalveluilta jatkuvaa seurantaa ja ohjeistamista erilaisista asioista.
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus
Konsernlpalvelut (2/2)

* Ymparistopaakaupunki-yhteistyd: viestinnan toimenpiteilla laaja nakyvyys

* Kaupunkimarkkinointia tehostettu: HS natiivi + kaupungin omat kanavat + some ovat tuottaneet
kampanjoista hyvat tulokset

* Monitoimitalojen ja Paavolan kampuksen viestintaan luotu toimiva konsepti

* TyOyhteisoviestinnan kaytantoja uusittu

» Etatyosta tilattu ja saatu selvitys ja toimenpide-ehdotukset Pekka Saurilta

* Konesalista luopumisen projekti on kaynnistetty

* Automatisoitavia prosesseja tunnistettu ja edistetty, DigiOne-projektin kaupunkitasoinen organisoituminen,
valtiovarainministerion digituen rahoittamien projektien kdynnistdminen

* Vaaleihin, valtuustokauden vaihtumiseen ja kaupungintalon muuttoon varautuminen tietohallinnossa

* Unicef Lapsiystavallinen Lahti -toimintasuunnitelma 2021 valmistunut

* Kaupunginhallituksen,-valtuuston ja lautakuntien itsearviointien toteutus
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus
Osalllsuus— ja hyvinvointipalvelut (1/2)

Palvelutori on ollut avoinna koko pandemian ajan ja mahdollistanut valttamattdomat asioinnit seka livepalveluissa etta
hyddyntaen sahkdiseen asiointiin tarjottuja asiakaskoneita. Palvelutorin toimintaa ja tilojen kayttdmahdollisuuksia on mukailtu
valitsevia pandemiaohjeistuksia noudattaen. Ensimmainen laajennusosa otettiin kayttdon maaliskuussa ja toinen laajennus
valmistuu toukokuussa, mutta laaja kayttdonotto ajoittuu syksylle 2021. Palvelutorikonseptin kirkastus ja toimintaperiaatteet
selkeytetaan.

* Lahti-Piste on palvelut asiakkaita koko pandemian ajan kaikissa palvelukanavissa. Kaupunkitasoinen chat-palvelu on otettu
kayttéon ja luotu yhteistydsopimukset kaikkien niiden Lahden kaupungin toimijoiden kanssa, jotka ovat siirtaneet tyétehtaviaan
Lahti-Pisteelle.

* Alueellinen integraatiopalvelupiste (Alipi) siirtyi tammikuussa 2020 Palvelutorille osaksi Paijat-Hameen kattavaa
kotouttamisen ja maahanmuuttotyon palvelukokonaisuutta Kotouttamoa. Alipi on tarjonnut koko pandemian
ajan lahipalveluja. Alipin toiminnan kehittdmiseen ja maahanmuuttajien verkostomaiseen osaamiskeskustoimintaan
on saatu ty6- ja elinkeinoministerion ja opetus- ja kulttuuriministeridn erityisavustusta. Uusi Paijat-Hameen maahanmuutto-
ohjelma 2021-2025 on laadittu.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen nettisivut on avattu lahti.fi-sivuille ja ehkaisevan paihde- ja
mielenterveystydn toimintaohjelma on lahes valmis. Sitd on tehty yhteistydssa kaupungin eri palvelu- ja vastuualueiden kanssa.

* Walkers Lahti -hanke (2021-2023) on kaynnistynyt yhteistyossa Lahden Diakonialaitoksen kanssa ehkaisemaan nuorten
syrjaytymista.

* Senioreiden digikinkeritoiminta jatkui aktiivisena vaikka koronatilanne vaikutti merkittavasti toimintaan alkuvuonna.
Digitukiklinikka, virtuaalikinkerit ja itseopiskelumateriaalin tuottaminen verkkoon olivat vahvoja keinoja yllapitda osallistujien
taitoja ja kiinnostusta toimintaan.



Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus
Osalllsuus- ja hyvinvointipalvelut (2/2)

Maakunnalliset hyte-karjet hyvaksyttiin tyovaliokunnassa ja otettiin P-H hykyn vuoden 2021 palvelusopimukseen. Hyte-
tyOsta vastaava viranhaltija rekrytoitu Paijat-Hameen liittoon kuntien yhteisella rahoituksella.

* P-H hykyn ja muiden toimijoiden kanssa on jarjestetty teemakohtaisia tapaamisia. Poikkeusolojen aikana palaverit ovat
painottuneet pandemiaan liittyviin asioihin esim. ohjeistuksiin, hankintoihin ja yhteistyohon.

* Valmisteltu sosiaali- ja terveysministeriolle kaupungin lausunto sotemaakunta-uudistuksesta seka sosiaali- ja
terveysvaliokunnalle asiantuntijalausunto sotemaakunta-uudistuksesta.

* Jaamistdja, tukia ja avustuksia on kohdennettu hyvinvointia ja osallisuutta edistavaan toimintaan esim.
yhteistydhankkeisiin yhdistysten ja yhteisdjen kanssa huomioiden myds koronapandemia

* Lahden kaupungin laaja hyvinvointikertomus talta valtuustokaudelta hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa maaliskuussa
2021. Ikaantyneen vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpidesuunnitelma 2021-2022 valmisteltiin
alkuvuodesta ja se viedaan toukokuussa 2021 valtuustokasittelyyn.

* Osallistuvan budjetoinnin ensimmaista kierrosta on arvioitu ja raportoitu. Arvioinnin toteutti
Tampereen yliopiston ja LAB-ammattikorkeakoulun EmPaci-hanke. Toimintamallia jatkokehitetaan ja ideointivaihe
kaynnistetaan elokuun lopussa.

* Osallisuus- ja lahidemokratiamalli on julkaistu ja tiedotusta jatkettu. Kumppanuuspdytien konseptointi seka jaseniston
haku avoimella haulla on kaynnistetty. Suuraluejako on paatetty kaupunginhallituksessa. Kumppanuuspoydat ja
jasenistot asetetaan elokuussa. Aluejohtokunnan toiminta on koronapandemiasta johtuen ollut verkossa.

* Yhdistys- ja jarjestoyhteistydn toimintamallin kehittamistyd on kdynnistetty.



Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

Elinvoimapalvelut

Hallitusohjelman mukaisten yliopistokaupunkien ekosysteemisopimusta on valmistelu. Lahden kaupunkiseudun ja
valtion valinen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus on solmittu vuonna 2021. Karkiteemoina ovat: hiilineutraali
rakentaminen, kiertotalous seka Lahti SportsHub.

Syksylla 2020 Lahden kaupunki kaynnisti valmistelut EU:n elpymis- ja palautumistukivalineen hyodyntamisesta
seitsemalla eri painopisteella alueellisessa yhteistydssa. Painopisteet ovat sahkdinen liikkenne ja kestava lilkkkuminen,
hiilineutraali rakentaminen, kiertotalous, Lahti SportsHub, sote-palvelut seka tyollisyys ja osaaminen. Toimintaa seuraa
ja ohjaa vuoden 2021 alussa kaynnistynyt Lahden kestavan kasvun johtoryhma.

Scanian tehtaan lakkauttamiseen liittyvia tukitoimia on valmisteltu alueellisessa yhteistyossa. Osana tata on kevaalla
2021 on vahvistettu rahoitettavaksi ESR-hanke: KUNTO - uusilla kunnallisilla toimilla tyokykya ja kiinni tydelamaan.
Lahti exit -suunnitelmaa on valmisteltu kevaalla 2021 monialaisessa yhteistydossa. Tavoitteena nopea nousu
koronapandemiasta.

Yhteisty0ssa alueen toimijoiden kanssa on toteutettu selvitystyd alueen elinkeinopalvelujen tulevaisuudesta ja
uudistamistarpeista.

Vuoden 2021 yrityspalvelusetelit jaetaan toukokuun 2021 aikana, jaossa on yhteensa 200 000 euroa.
Tapahtumatoimintaa on suunnattu vahvasti tulevaan syksyyn ja pyritty tukemaan alueen tapahtumatoimijoita mm.
yhteisten koulutuksien avulla. Tapahtumia ja erityisesti kansainvalisten tapahtumien onnistumista on kuitenkin viela
todella vaikea ennakoida ja henkildstdoresurssien kanssa on merkittavia haasteita.

5
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

Tyollisyyspalvelut

* Tyollisyyden kuntakokeilu kaynnistyi maaliskuun alussa uudella organisaatiomallilla. TE-toimistosta siirtyi
kuntakokeiluun henkil0st6a, ja alkuvaiheessa on organisoiduttu seka perehdytty kuntakokeilun
lakisaateisiin tehtaviin ja uusiin toimintatapoihin. Henkilostolle on jarjestetty mm. muutosvalmennusta.

» Tyollistettyja on ollut tammi-maaliskuussa 194 henkil6a, joista Lahden kaupungin tyollistettyja 113 ja
Lahti-lisalla tuettuja 81.

* Lahden kaupungille palkataan kesatoihin 144 lahtelaista nuorta. Lisaksi on jaettu 600 kesatyosetelia ja
kesayrittajyystuella tuetaan 27:4a lahtelaista nuorta.
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Konsernihallinnon palvelualueen tavoitteet 2021-2023

Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi Tavoitteet, 1000 € muutos muutos muutos Vaikutus talouden
edvuoteen edvuoteen ed.vuoteen tasapainoon
. Konsernihallinto tasapainottaa taloutta vahentamalla Konsernihallinnon palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
tukipalvelujen kustannuksia osin kilpailuttamalla osin Kapttotalous
neuvottelemalla Menojen vahentaminen -3500 -1064 -1064 -5 628
) Poistojen muutos -2 350 -3 800 -4.100 -10 250
. Henkildstokuluja vahennetaan jattamalla avautuvia tehtavia  Investoinnit
téyttémétté ja tehtavien uudelleen organisoinnilla Talonrakennusinvestoinnit -26 894 -17 798 -27 236 71928
Suunniteltuja rekrytointeja jatetaan toteuttamatta. Tulojen lisays, omaisuuden myynti 14 500 14500
. Etatyota hyddynnetaan kaikissa niissa tehtavissa, joihin se
soveltuu.
. Prosessien sahkdistamista ja automatisointia jatketaan.
. Kaupungin toimitilaohjelma paivitetaan ja hallintohenkilosto

keskitetdan kaupungin kayttamiin kiinteistdihin, yhtena
keskeisend hallintotydn toimitilana toimii kaupungintalo.

uod
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Konsernihallinnon palvelualueen toteumaennuste 2021

Menojen vahentaminen (tavoite)
ennuste -3,2 milj. (-3,5 milj.)

Rakennusten kunnossapidon toteumaa alennettu
tulomenetyksia vastaavaksi (sisaisten vuokrien
indeksikorotusten jaadytys)

Henkilostosaastot toteutumassa kokonaisuudessaan

Suunniteltujen ostopalvelujen védhennysten ei arvioida
toteutuvan viela vuonna 2021

Muut (tavoite)

Paavolan kampusalue
Investointitason alentaminen, ennuste -25,0 milj. (-26,9 milj.)

Muiden tulojen kertaluonteinen lisdaminen, ei ennustetta (+3,5 milj.)

Poistojen tarkastelu, ennuste -2,0 milj. (-2,35 milj.)

Tulojen kertaluonteinen lisaaminen,
ennuste +12,0 milj. (+11 milj.)

seef\_F
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Menojen vahentaminen, ennuste 2021

Voimassa olevaan TT-
ohjelman toteutuvat
toimenpiteet ja kehykseen
tehdyt supistukset

I 2.0
-2.2
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Toimintamallien ja
palvelutuotannon
uudistaminen Henkilostoresurssit
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-0.9
-1.0

mtavoite mennuste
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Sivistyksen palvelualue - lIlman taseyksikéita

1000 € | 2021, tammi - maaliskuu

Talousarvio

Toteuma Toteuma%

[ TOIMINTATUOTOT 15 307 7 905 51,6]
Myyntituotot 4814 1002 20,8
Maksutuotot 6 841 1184 17,3
Tuet ja avustukset 2 444 5 535 226,4
Vuokratuotot 779 157 20,2
Muut toimintatuotot 428 26 6,1

[ TOIMINTAKULUT -249 767 -63 140 25,3]
Henkil&stdkulut -115 989 -29 106 25,1
Palvelujen ostot -50 761 -13 743 27,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 398 -1319 20,6
Avustukset -21 487 -5 819 27,1
Muut toimintakulut -55 132 -13 154 23,9

[TOIMINTAI(ATE -234 460 -55 235 23,6]

Toimintatuottojen jakauma

70,0%

15.0% 12.7%
|
Tuet ja Maksutuotot Myyntituotot ~ Vuokratuotot
avustukset
Toimintakulujen jakauma
46.1%

21.8% 20.8%
. . =
Henkilostokulut Palvelujen ostot Muut Avustukset

toimintakulut

0.3%

Muut
toimintatuotot

2.1%
I

Aineet,
tarvikkeet ja
tavarat



Sivistyksen palvelualue - Ilman taseyksikoita

Maararahavertaily, sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinpaatdés TA/TP muutos%
muutos% edv.
Sivistyksen palvelualue
Tulot 15 307 7 905 51,6 6246 26,6 14 488 5.6 %
Menot -249 767 -63 140 25,3 -61 475 2,7 -250 733 -04 %
Netto -234 460 -55 235 23,6 -55 229 0,0 -236 245 -0,8 %
Palvelualueen yhteiskustannukset =~~~
Tulot 1100 4 446 404,3 3048 45,9 2580 -57.4 %
Menot -1928 -1125 58,4 -678 66,0 -3223 -40,2 %
[ Netto -828 3321 -401,1 2370 40,2 -643 28,7 %
Lasten ja huorten kasvu
[ Tulot 9 735 2576 26,5 2 037 26,5 8 206 18,6 %
Menot -183 603 -46 782 25,5 -46 005 1.7 -186 483 -1,5%
Netto -173 868 -44 206 254 -43 968 0,5 -178 277 -25%
Osaaminen ja tieto
Tulot 762 226 29,6 244 -7,6 526 44,7 %
Menot -22 984 -5 406 23,5 -5 330 1.4 -21 805 54 %
Netto -22 223 -5180 233 -5 086 1.8 -21279 4,4 %
Wellamo-opisto
Tulot 1498 240 16,0 388 -38,0 1300 152 %
Menot -4 187 -866 207 -909 -4.7 -4 048 34 %
[ Netto -2 688 -626 233 -522 20,1 -2 747 -22%
Liikunta ja kulttuuri
Tulot 1893 237 12,5 483 -50,9 1505 25,8 %
Menot -29 951 -7 683 25,7 -7 367 4,3 -29 679 09 %
Netto -28 058 -7 446 26,5 -6 884 8,2 -28 174 -0,4 %
Kaupunginmuseo
Tulot 305 179 58,8 47 284,7 370 -17,6 %
Menot -6 821 -1139 16,7 -1 082 5,3 -4 994 36,6 %
[ Netto -6 516 -960 14,7 -1035 -7.3 -4 624 40,9 %
Kansainviliset urheilutapahtumat
Tulot 13
Menot -293 -139 47,3 -105 32,5 -501 -41,4 %
[ Netto -280 -139 49,5 -105 32,5 -501 -44,1 %




Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri

Taseyksikot, maararahavertailu sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinpaatoés TA/TP muutos%
muutos% edv.

Kaupunginorkesteri

Liikevaihto 727 0 0,0 251 -100,0 283 1571 %
[ TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA. 0 238 142 68,1 472 -100,0 % ]
Kaupunginteatteri

Liikevaihto 1853 0 0,0 561 -100,0 822 125,3 %
[ TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA. 0 381 257 479 31 -100,0 % ]

[ ]
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Seudullinen kehittaminen

Varhaiskasvatuksen seudullinen arviointikysely toteutettiin sahkdisena tammi-helmikuun vaihteessa.
Varhaiskasvatuksen psykososiaalisten oppimisymparistdjen kehittdmistoiminta eli NAKYVAKSI-hanke jatkuu
kesaan 2021 saakka.

Tutoropettajatoiminnan vakiinnuttamista Paijat-Hameen alueen kuntiin jatketaan koordinoidusti Opetushallituksen
(OPH) rahoituksella ja jatkoajalla vuoden 2021 loppuun saakka. Vuosiluokkien 1-2 A1l-kielen opetussuunnitelman
toteuttamisen tueksi on jarjestetty taydennyskoulutusta seudun 1-2-luokkien opettajille ja
Kielisuihkutussuunnitelma on laadittu esiopetukseen. Kuntien kielitutoreiden vertaiskoulutusohjelmaa toteutetaan
toukokuuhun saakka samoin opetustoimen ja varhaiskasvatuksen johdon taydennyskoulutusta "Resilienssia
tyOyhteisdihin", joka hanke paattyy myods toukokuussa.

Kehittamisrahoituksella (OPH) on kaynnistetty Paijat-Hameen digitalisaation suuntaviivat esi- ja perusopetuksessa
-hanke helmikuussa, samoin opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) kehitysvammaisten lasten ja nuorten
konsultatiivisen mallin rakentaminen seudun kuntiin.

Oppilaanohjauksen kehittamiseen on saatu valtionavustusta (OKM) maaliskuussa.

Seudullisen kehittamisen tiimiin on rekrytoitu kolme uutta projektikoordinaattoria hankerahoituksella. Seudullinen
sivistysjohtajien ohjausryhma on kokoontunut saannollisesti kuukausittain ja eri sivistyspalvelujen sektoreiden
esimies- ja asiantuntijaverkostot ovat kehittamisryhmina jatkaneet oman palvelusektorinsa kehittamistyota.
Koronapandemiarajoituksista johtuvia toimenpiteita ja tietoja seka ajankohtaisia asioita ja kysymyksia on jaettu
sivistysjohtajien Whatsapp-ryhmassa.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Perusopetus

Perusopetuksen toiminta on jatkunut vuoden alusta opetussuunnitelman ja perusopetuksen tavoitteiden
mukaisesti. Perusopetuksen opetussuunnitelma, opetuksen maara ja tavoitteet eivat ole muuttuneet
poikkeustilanteen johdosta. Kevatlukukauden alussa paaosa kouluista ja opetusryhmista on toiminut normaalisti
lahiopetuksessa, mutta koronapandemiatilanteesta johtuvat opetusryhmien karanteenijaksot ovat koskeneet
useimpia kouluja ja yhteensa satoja oppilaita. Karanteenijaksojen aikana opetus on jarjestetty etatyoskentelyna.
Perusopetuksessa on ollut kaytettavissa seka kohdennettua valtionavustusta pandemiatilanteen vaikutusten
huomioimiseen etta koulutuksellisen tasa-arvon toimenpiteet -hankkeen valtionavustusta. Kevatlukukauden
aikana varaudutaan poikkeustilanteen jalkeiseen aikaan ja tukitoimien jarjestamiseen niin oppilaiden oppimiselle
ja hyvinvoinnille kuin kouluyhteisoille. Perusopetuksen toimintakustannuksissa poikkeustilanteen vaikutukset
koulujen kayttbmenoissa ovat tammi-maaliskuussa 0,5-1,5 %.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Nuorisopalvelut

* Nuorisopalvelujen osallistuja- ja asiakasmaara on 35 780. Nuorten tyollisyyspalveluiden asiakkaana on ollut
90 nuorta seka suunnitelmallisesti tuettavia nuoria etsivassa nuorisotyossa ja nuorten tukipalvelut Dominossa
yhteensa 308.

Kirjasto- ja tietopalvelut

» Kirjastot ovat edistaneet kaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta sisaltd-, mediakasvatus-
ja tapahtumatarjonnalla seka saavutettavalla kirjastoverkolla ja monipuolisilla aukioloajoilla koronarajoituksista
huolimatta. Tapahtumatuotanto jatkui verkossa ja osanotto on ollut runsasta. Asiakaspalautteen perusteella
mahdollisuus asioida kirjastossa koronarajoituksista huolimatta on ollut monelle tarkeaa henkisen jaksamisen
kannalta. Asiointi on ollut valttamatonta myos monille opiskelijoille, silla aineiston saatavuus on mahdollistanut
opintojen jatkumisen.

Kulttuuripalvelut

* Kulttuuripalveluiden hallinnoimat kulttuuritilat ovat olleet yleisdlta suljettuna, ainoastaan lasten harrastustoiminta ja
Draamapajan toiminta Vaahterasalilla on jatkunut keskeytyksetta. Tilojen sulun aikana on tehty tarpeellisia
korjauksia, remontteja ja tekniikan uusimisia. Vuokratuloja tiloista on saatu huomattavasti normaalia vahemman.

* Lahden Lasten Talvikarnevaalit siirrettiin tammi-helmikuulta ensin huhtikuulle ja uudestaan toukokuun loppuun. Muu
tapahtumatoiminta on toteutettu digitaalisena tai siirretty myohempaan ajankohtaan.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupungmmuseo (1/2)

Viranomaisty6 on jatkunut normaalisti. Alkuvuonna museo antoi yhteensa 55 viranomaislausuntoa rakennetusta ja arkeologisesta
kulttuuriperinnésta. Tarkastuskaynteja tehtiin 35 kohteella.

* Aluetaidemuseotydssa tyOstettiin Lahden julkisen taiteen ohjelmaa, joka soveltuvin osin muokataan valmistuttuaan Lahden
ulkopuolisten kuntien kayttoon. Julkisen taiteen toimikunta on kokoontunut kolme kertaa.

* Paikallismuseotydssa saatiin valmiiksi heindkuun alussa toteutettavan Paijat-Hameen museoviikon suunnitelmat maakunnassa
toimivien museoiden kanssa.

* Museon uuteen kokoelmahallintaohjelmaan toteutetaan kulttuuriymparistétiedolle oma osio, yhdessa Kanta-Hameen museon,
Paijat-Hameen maakuntaliiton ja ELY-keskuksen kanssa. Museon paikallismuseotutkija kuuluu koko kokoelmahallintaohjelman
ohjausryhmaan.

* Visuaalisten taiteiden museo Malvassa on alkuvuonna suunniteltu ja toteutettu tapahtumia. Koronasta johtuen tapahtumat ovat
olleet verkkotapahtumia ja niita on ollut yhteensa seitseman tammi-maaliskuussa. Malvassa tilojen valmisteluty6ta on jatkettu ja
muuta sisaltdsuunnitteluty6ta on viety eteenpain. Malvan visuaalinen ilme, verkkosivutyd ja uusi nimi julkistettiin alkuvuoden
aikana.

* Kokoelmayksikdssa tyon alla tietokantamigraatio seka kokoelmien julkaiseminen Finnassa. Osa palveluista, kuten kuvakokoelmien
asiakaspalvelu ja huonekalukokoelmaan liittyva tietopalvelu, ovat olleet tauolla tietokantamigraation vuoksi.

*  Kokoelmakummihanke on edennyt suunnitellusti.

* Lahden museoiden verkkosivut uudistettiin ja julkaistiin sivuverkostona, joka sisaltaa omat sivut kullekin museokohteelle: Malvalle,
Hiihtomuseolle, Radio- ja tv-museo Mastolalle ja Lahden historialliselle museolle. Verkkosivujen ty0 jatkuu englanninkielisilla sivuilla.
Vaikuttavuutta lisattiin myos omilla uusilla museokohteiden some-kanavilla Instagramissa ja Facebookissa. Lahden museoiden
lisaksi I6ytyy omat kanavat Hiihtomuseolta, Mastolalta, Lahden historialliselta museolta seka Malvalta.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupunglnmuseo (2/2)

Digitaalisia verkkoaineistoja tuotettiin ja paivitettiin museon verkkosivuille kuten Historiallisesta museosta kertova
Kurkistus kulisseihin ja museon tekemasta koronadokumentoinnista kertova Kaksi kuuta koronasta -verkkoaineisto.

Historiallisen museon perusnayttelyn konsepti- ja kasikirjoitustyd edistyivat suunnitellusti. Historiallisen museon
perusnayttelyjulkaisua varten on pidetty seitseman toimikunnan kokousta ja toimittu yhdessa Tilaushistoriakeskuksen
seka Helsingin yliopiston kanssa.

Hiihtomuseon ylakerran vaihtuvien nayttelyiden tilan konseptityd ja Lahden Hiihtoseuran satavuotisjuhlanayttelyn
suunnittelu eteni. Mastolan Suloiset sankarit - eldimet suomalaisissa elokuvissa ja tv-sarjoissa graafinen ja
sisaltdsuunnittelu etenivat.

Koululaisten kulttuuriohjelmavierailuja jouduttiin siirtamaan talvikuukausilta huhti-toukokuulle. Hiihntomuseo ja Mastola on
voitu pitda avoinna pandemiasta huolimatta, mutta asiakasmaarat ovat pienentyneet huomattavasti. Kuitenkin erityisesti
hiihtolomaviikot toivat taloihin asiakkaita. Museoissa ja Malvan museokaupassa on vieraillut tammi-maaliskuussa 3 413
asiakasta. Lahden museot -nettisivuilla on ollut 277 768 katselua.

Wellamo-opisto

Vapaan sivistystyOn opetusta, aikuisten ja lasten taiteen perusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen kerhotoimintaa ja
digitukitoimintaa on toteutettu alueellisten rajoitusten puitteissa paaasiassa etdopetuksena. Verkko-opetuskurssien
maaraa eri aineissa on lisatty alkuvuoden aikana.

Alkuvuoden tapahtuma- ja esitystoimintaa toteutetaan digitaalisesti.
Aloitettu lukuvuoden 2021 -2022 opetustarjottimen valmistelu.

Henkildstokuluja on jaanyt toteutumatta ja toisaalta kurssimaksutuloja saamatta voimassaolevien aikuisten
harrastustoimintaa maarittavien rajoitusten vuoksi.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Lahden kaupunginorkesteri

Viranomaismaaraysten vuoksi kaupunginorkesterilla ei ollut mahdollisuutta jarjestaa yleisolle avoimia konsertteja tammi-
maaliskuussa. Opetus- ja kulttuuriministerid on mydntanyt korona-ajan tukea kompensoimaan tulomenetyksia.

Korvaavana palvelutarjontana orkesteri jarjesti konserttinsa verkossa paaosin suorina lahetyksina Sibeliustalosta
orkesterin YouTube-kanavalla. Tammi-maaliskuussa jarjestettiin yndeksan sinfoniakonserttia seka vaskien konsertti, ja
yhteensad nama konsertit ovat keranneet katseluita 34 135. Soittajat ovat jarjestaytyneet lavalle turvavalein seka muita
turvallisuusjarjestelyja noudattaen. Edella mainittujen konserttien lisaksi YLE Radio 1 lahetti 17.3. joulukuussa 2020
nauhoitetun, aiemmin julkaisemattoman Nuorten solistien konsertin, ja lisaksi konsertti on ollut kuunneltavissa YLE
Areenassa (noin 1 000 kuulijaa tahan mennessa).

Konserttitoiminnan lisaksi orkesteri toteutti kaksi levytysta BIS-levymerkille johtajinaan ylikapellimestari Dima
Slobodeniouk ja paavierailija Anja Bihimaier.

Lahden kaupunginteatteri

Viranomaismaaraysten vuoksi esitystoiminta on ollut koko alkuvuoden keskeytyneena. Teatterin omien esitysten ja
yhteistuotantojen lisaksi on jouduttu perumaan my6s suunnitellut vierailut. Alkuvuoden ensi-illat on siirretty syksylle.
Naiden lisaksi on harjoiteltu ja valmistettu syksyn lastennaytelmaa ja musikaalia.

Toiden vahenemista on kartoitettu ja henkilostda on osallistunut korvaaviin toihin. Opetus- ja kulttuuriministerion
myodntama harkinnanvarainen korona-avustus turvaa teatterin toimintaedellytyksia.

Liikevaihtoa ei ole alkuvuodesta kertynyt. Kustannuksia on saastynyt mm. tekijanoikeuspalkkiosta ja vierailijoiden
palkkioista. Liikevaihto tulee jaamaan merkittavasti alle arvioidun ja tulos tulee olemaan alijaamainen, mikali
esitystoimintaan kohdistuu rajoituksia tulevana syksyna eika uusia korona-avustuksia myonneta.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

LIIkuntapaIveIut
Sisaliikuntatilat ovat olleet koronarajoituksista huolimatta osin kaytéssa koko alkuvuoden ajan poikkeusjarjestelyin
erityisesti pienten lasten harrastustoimintaan, jonka keskeytys useasta muusta Suomen alueesta poiketen oli vain
viikon pituinen. My6s edustus- ja liigatason sarjatoiminta jatkui halleissa ilman yleis6a.

* Ulkoliikunnan olosuhteiden taso pidettiin korkeana ja mm. latuverkoston kayttomaarat olivat erittain suuret
tarkastelujakson aikana talven olosuhteiden mahdollistaessa kaupunkialueen koko latuverkoston yllapidon.

* Samanaikaisesti Urheilukeskuksessa poikkeusjarjestelyin jarjestettyjen kansainvalisten, liikuntapalveluiden
vastuulla olevien tapahtumien (mm. Salpausselan kisat, nuorten MM-kisat) suorituspaikkojen kunnossapito
toteutettiin kansainvalisten standardien mukaisesti.

* Talven olosuhteet mahdollistivat alkuvuoden aikana myos lahivuosiin verrattuna poikkeuksellisen pitkan kauden
kaupunkialueen luonnonjaakenttien yllapidolle.

* Taloudelliset vaikutukset poikkeusajasta nakyvat lahinna tulokertyman pudotuksena vuoro- ja kayntimaksujen
alenemisen seka alentuneen uimahallikavijamaaran vuoksi.

* Ulkoliikuntapaikkojen mittava kayttd korostui toiminnan vaikuttavuuden nakdkulmasta poikkeusaikana
kaikkien kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistajana ja yllapitajana. Sisaliikuntatilojen kohdalla pystyttiin jatkamaan
organisoidun liikunnan ja urheilun tiettyja ydintoimintoja (nuorimmat juniorit, edustustason ammattimainen urheilu)
ja liikuntapaikat olivat poikkeustilanteessakin kaytossa.
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023

Sivi

styksen palvelualueen tavoitteet 2021-2023

Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi Tavoitteet, 1000 €

Palveluverkon ja toimitilojen kriittinen tarkastelu koko .
Sivistyksen palvelualue

muutos

muutos

muutos  Vaikutus talouden

ed.vuoteen ed.vuoteen ed.vuoteen tasapainoon

2021

2022

2023 v. 2023

palvelualueella Menojen véhentaminen

Palvelutason tarkastelu perusopetuksessa (mm.
opetusryhmien koon kasvattaminen, koulunkayntiavustajien
maaran vahentaminen)

Tukipalveluostojen kustannustason alentaminen
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa

Palveluostojen ja muiden hankintojen vahentdminen seka
vapautuvien tehtavien tayttamisen kriittinen tarkastelu koko
palvelualueella

Mydnnettavien avustusten ja tukien vahentaminen
Kaupunginorkesterin ja -teatterin toiminnan supistaminen
Kurssimaksujen korottaminen

uod

-4 462
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Sivistyksen palvelualueen toteumaennuste 2021

Menojen vahentaminen
Ennuste -3,0 milj. euroa (tavoite -4,5 milj.)

- Suurin osa palvelu- ja tilaverkon muutosten
toimenpiteista toteutumassa museon toiminnan
uudelleenjarjestelya lukuun ottamatta

- Palvelujen laatutasoon liittyvat toimenpiteet
toteutuvat ennusteen mukaan

- Palveluostojen ja hankintojen vahentaminen seka
orkesterin ja teatterin toiminnan supistaminen
toteutuvat

- Kansainvalisten urheilutapahtumien valillisen tuen
vahentaminen toteutuu

- ICT-, henkil0st6- ja taloushallinnon palveluostojen
vahentaminen toteutuu osittain

- Wellamo-opiston kurssimaksujen korotus 10% ei
toteudu Koronatilanteen takia

i oo j

vt~ BEENI

Miljoonat

0,0

-1,5

Menojen vahentaminen, ennuste 2021

Palvelu- ja
tilaverkon
muutokset

I -0'71

-0,91

Palvelujen Toiminnan

laatutaso tehostaminen

-0,20 -0,20

2,27

H tavoite M ennuste

keskiviikko 28. huhtikuuta 2021

Avustusten Maksujen
leikkaaminen korotukset

I 0,00
-0,11

-0,47

-0,97
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Kaupunkiympariston palvelualue

1000 € | 2021, tammi - maaliskuu

Talousarvio

Toteuma Toteuma%

[ TOIMINTATUOTOT 43 076 4 474 10,4]
Myyntituotot 19 664 2010 10,2
Maksutuotot 6 537 1217 18,6
Tuet ja avustukset 658 18 2,8
Vuokratuotot 14 317 641 4,5
Muut toimintatuotot 1900 588 30,9
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 514

[TOIMINTAI(ULUT -51 878 -10 567 20,4]
Henkilostokulut -10 719 -2 402 22,4
Palvelujen ostot -37 218 -7 301 19,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1594 -490 30,7
Avustukset -154 -4 2,3
Muut toimintakulut -2 192 -369 16,9

( TOIMINTAKATE -8 288 -6 093 73,5)

Toimintatuottojen jakauma

44,9%
27.2%
14.3% 13.1%
Myyntituotot Maksutuotot Vuokratuotot Muut
toimintatuotot
Toimintakulujen jakauma
69.1%

22,7%
- 4'6% 3.5%
I
Palvelujen ostot Henkiléstékulut Aineet, Muut

tarvikkeet ja toimintakulut

tavarat

0.4%

Tuet ja
avustukset

0,0%

Avustukset



ﬂaupunkiympﬁristﬁn palvelualue

~

Maararahavertailu, sitovat tasot, 1000 € | 2021, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma  Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinpaatés TA/TP muutos%
muutos% edv.
Kaupunkiympaériston palvelualue
Tulot 43590 4474 10,3 4599 -2,7 41037 6,2 %
Menot -51 878 -10 567 20,4 -9725 87 -50 343 3,0%
\Netto -8 288 -6 093 73,5 -5125 18,9 -9 306 -10,9 %J
Palvelualueen yhteiskustannukset
Tulot 1 0 -100,0 %
Menot -567 -100 17,6 -134 -25,3 -748 -24.2 %
[ Netto 567 99 17,4 -134 26,1 748 24,2 %)
Maankaytto- ja aluehankkeet,
Kunnallistekniikka sekad Rakennus- ja
ympaéristonvalvonta vastuual
[ Tulot 26 739 2770 10,4 2008 38,0 26 131 23 %]
Menot -29 462 -6 615 22,5 -5 819 13,7 -28 480 34 %
Netto -2723 -3 845 141,2 -3812 09 -2 349 159 %
Joukkoliikenne
Tulot 16 851 1703 10,1 2592 -343 14 905 13,1%
Menot -21849 -3 852 17,6 -3 772 2,1 -21 115 35%
[ Netto -4 998 -2 149 43,0 -1180 82,1 -6 210 -19,5 %]

uod
vt~ BEENI
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kunnallistekniikka

Kaupungininsindorin irtisanoutumisen johdosta on toimittu osin tilapaisjarjestelyilla

Etatyot jatkuvat normaalisti, ei ole ilmennyt uusia vaikutuksia. Kaikki palvelut toimivat

Koronapandemian vaikutukset tuloihin samoja kuin viime vuonna. Pysakdintiin liittyvan tulokertyman ennustetaan olevan

tasolla - 10 - -15%

Kovaluminen talvi on kuluttanut kunnallistekniikan palveluiden ostojen liikkumavaran. Jotta pysymme budjetissa, on kaikki
lisatilaustoiminta keskeytetty jo tammikuussa. Vain vaaraa aiheuttavia t6ita suoritetaan

Eteldisen Lahden alueurakan kilpailutuksen tavoitteet ja urakan kilpailutuksen paalinjat on vahvistettu lautakunnassa. Valmistelu jatkuu
niin, ettd urakoitsija on valittuna vuodenvaihteessa

Kunnossapidossa Hiekkamyrsky toimii jo rutiinilla, hyvaa palautetta asiakkailta

Kaupunkipyorajarjestelmasta on allekirjoitettu sopimus ja palvelun implementointi on kaynnissa. Syksylla padasemme kokeilemaan
palvelua, kaikki mukaan!

Kaupunkiin on rantautunut sahkoisia potkulautoja vuokraava yritys (Trier), toinen ilmaissut halukkuutensa (Bird)

Katutilan investointiohjelman urakoitsijat on valittu noin 95 % hankkeista jo vuoden alkuvaiheessa, prosessit ja hankkeiden valmistelu
ohjelmoinnista ldhtien toimivat hienosti

InvestointiohjelImassa on painetta lisdtalousarviolle

Kaupunkikehityshankkeissa on niiden alkuvaiheeseen kaytetty hieman enemman aikaa ns. johtamisjarjestelman suunnitteluun. On
Idydetty uusi malli, jossa johtamiselle, asiantuntijuudelle ja tiedon yleiselle jakamiselle on olemassa omat paikkansa. Koskee
Keskustavisiota, Sairaalanmaen aluetta, Pippo-Kujalaa.

Vihertoimen asiantuntijoilla on talla hetkella vuoden tiukin ajankohta, joka jatkuu juhannukseen saakka

Kaupungilla ei ole enda omaa maa-ainesten- ja lumenvastaanottoa, toimintapisteet vuokrattu Salpamaa Oy:lle

Yleisten alueiden kayttélupien maarasta voi paatella, ettd rakentaminen jatkuu aktiivisena

Tapahtumia on jonkin verran peruttu
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Joukkoliikenne

Kesan 2021 runkolinjaston mukaisiin linjastomuutoksiin on valmistauduttu
Haettu Traficomin joukkoliikenteen valtionavustuksia
Liityntapysakointiselvitys valmistunut

Matkustajamaarat noin -32% viime vuoden tammi-maaliskuusta

Uudet Heinolan ja Orimattilan linjat aloittaneet liikenndinnin

WUUU
o
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Maankaytt6- ja aluehankkeet

* Pandemian vaikutukset nakyvat pulssikyselyn palautteessa. Henkilokunnan jaksamiseen ja toihin paluun
sujuvaan toteutus on valittu kehityskohteeksi.

* Tammi-maaliskuussa teknisen ja ymparistolautakunnan kasittelyssa on ollut yhteensa 6
asemakaavakohdetta.

* Tammi-maaliskuussa omakotitontteja luovutettiin 12 kpl ja teollisuustontteja yksi kpl

* Kaupunki on myynyt maata tammi-maaliskuussa 11,16 ha, yhteensa 7,9 milj. euroa.

* Kaupunki on ostanut maata 12,27 ha ja kayttanyt niihin rahaa 4,7 milj. euroa. Suurin yksittainen
maakauppa on ollut Jaksonkatu 2, joka maksoi 4,5 milj. euroa

* Terveystalon purkaminen on kilpailutettu ja purkamistyot alkavat kesan aikana.

* Ranta-Kartanon hotelli- ja vesiliikuntakeskushanke viivastyy pandemian johdosta, mutta pysakadintitalo
etenee. KyoOsti Kallion kadun varren ensimmainen kohde on valmistunut. Toisen, monisukupolvikorttelin
rakennustyot ovat kaynnistyneet.

* Rakokiven ja Mukkulan ymparistoministerion lahiéohjelma on kaynnistynyt yhteistyossa LUT, LAB ja
muiden tutkijoiden kanssa. Rahoituspaatos vuodelle 2021.

* Lahden suunta -tyd on hyvaksytty, mutta ei ole viela lainvoimainen. Uuden yleiskaavakierroksen
valmistelu kaynnistyy.
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Rakennus- ja ymparistévalvonta (1/2)

* Tammi-maaliskuussa rakennusvalvonnassa on myonnetty paaosin rakennus- ja toimenpidelupia 203 kpl
(vertailuluku 2020: 242). Luvat ovat sisaltaneet 79 uutta rakennusta (83), joissa on ollut yhteensa 336
asuntoa (152). Vastaavasti uusia asuntoja on valmistunut 44 kpl (19).

* Uusien ymparistolupaa tarvitsevien laitosten sijoittumispaikoista Lahteen on neuvoteltu useiden yrittajien
kanssa.

* Pohja- ja pintavesien laatua on seurattu valvontaohjelman mukaisesti. Enonselan syvanteeseen
asennettiin talviaikainen automaattinen vedenlaadun seurantalaitteisto.

* Kunnostettu luonnonsuojelualueiden reitteja ja taukopaikkoja. Helmi-rahoituksella laadittu
suunnitelmat Kintterdnsuon ennallistamiseen ja hulevesikunnostukseen.

» Aluehallintovirastosta saatiin vesilupa Kumiankosken kunnostukseen ja Kukkasjarvien saanndstelyn
lopettamiseen. Tyt alkoivat maaliskuussa ja saadaan toukokuussa valmiiksi.

* Metsatoimi siirtyi kunnallistekniikasta vesien- ja luonnonhoidon yksikkdon. Yhteistyd mm.
luonnonsuojelun kanssa kaynnistyi kitkatta. Infrahakkuut ja kilpailutukset pitivat kiireisina.

* Osallistuttiin ELY-keskuksen yhteistyoryhmien tydskentelyyn vesienhoidossa ja vesihuollossa.

* Uusi luonnonsuojeluvalvoja valittiin elakoityneen tilalle. Luonnonsuojeluohjelman ja luontoselvitysten
ajantasaistaminen seka liito-oravaselvitykset olivat alkuvuoden toimenpiteina.

a2
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Rakennus- ja ymparistévalvonta (2/2)
Lahden ymparistoterveys

Tammi-maaliskuun aikana ymparistoterveys on suorittanut 99 kpl valvontasuunnitelman

mukaisia tarkastuksia (tavoitetasolla EtL: 12 %, Tesu: 10 %, Tup: 17 %, LL: 18 %), 36 kpl muita
tarkastuksia, 42 naytteenottoja ja 59 ilmoitus/lupakasittelya.

Uusia rekrytointeja on ollut kolme, josta kaksi saatiin taytettya (terveystarkastaja vs., valvontaelainlaakari
va.), ja rakennus- ja ymparistolupalautakunnalle on viety paatosesityksia kolme kappaletta.
Ymparistoterveyden tekemia oppaita on julkaistu yksi kappale (tapahtumaopas), sen lisaksi on julkaistu
nettisivuilla kolme tiedotetta, jotka ovat saaneet myos mediassa nakyvyytta.

Elintarvikealan toimijoille jarjestettiin koulutustilaisuus yhteistyossa P-H hykyn ymparistokeskuksen
kanssa.

Tartuntatautilain muutoksen myota, ymparistoterveydelle tuli uusia tehtavia, jotka ovat vaatineet laajasti
perehtymista ja kouluttautumista koko henkildston osalta.
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Kaupunkiympariston palvelualueen

Peri

aatteet tavoitteiden

saavuttamiseksi

Siirtyminen sahkoiseen
asiointiin ja palveluihin
Aktiivinen prosessien
kehittaminen

Joukkoliikenteen kehittaminen;
runkolinjat, uusi kalusto

Palvelutason kriittinen
tarkastelu

Maksujen korotukset
Tilakustannusten vahentaminen

seef\_F

uod
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Tavoitteet, 1000 €

Vaikutus
muutos muutos muutos talouden
ed.vuoteen ed.vuoteen ed.vuoteen tasapainoon
Kaupunkiympariston palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
Kayttétalous
Menojen vahentaminen -2 700 -836 -836 -4 372
Elinvoiman kehittdminen, aluekehittdminen 500
Investoinnit
Kiinted omaisuus -2 500 -2 500 -2 500 -7 500
Elinvoiman kehittdminen, julkinen kéyttdomaisuus 4 500 4 500
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Kaupunkiympariston palvelualueen toteumaennuste 2021

Menojen vahentaminen (tavoite)
ennuste -1,6 milj. (-2,7 milj.)

Palvelujen laatutason muutos, toiminnan
tehostaminen ja avustusten leikkaaminen
toteutuvat tavoitteen mukaan

Pysakointimaksujen korotus yht. -0,35 milj. ei
toteudu, esitys hylattiin lautakunnassa

Muut toimenpiteet sisaltaa voimassa olevan
TT-ohjelman toimenpiteet. Kaikkien

toimenpiteiden osalta ei ole voitu arvioida
toteutumista.

Elinvoiman kehittaminen, ei ennustetta (tavoite
+5,0 milj.)

Pippon alueen kehittaminen

Miljoonat

0,0

-0,5

-1,0

-1,5

-2,0

-2,5

Menojen vahentaminen, ennuste 2021

Palvelujen Toiminnan Avustusten Maksujen Muut
laatutaso tehostaminen leikkaaminen korotukset toimenpiteet
BN s e I
-0,05 -0,05
-0,10 -0,10 -0,13 -0,13 -0,13
-0,55
-1,20
-1,91

H tavoite M ennuste
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Investoinnit

Kiintedan omaisuuteen on tammi-maaliskuussa
kirjautunut tuloja maanmyynneista 7,9 milj. euroa

Tammi-maaliskuussa julkisen kayttbomaisuuden
menoissa housee esiin:
* Suunnitteluvaiheessa olevat hankkeet
* Asuntoalueiden rakentaminen
(Aikamatka 0,4 milj. e ja Loylykatu 0,1 milj. e)
* Hennalan kasarmialueen toteutus (0,3 milj. e)
« CitiCap (0,4 milj. e)
* Eteldinen kehatie (0,3 milj. e)

Talonrakennuksen investointien toteutuma oli

yhteensda 4,22 milj. euroa ja 10,9 %

talonrakennuksen budjetista.

» Kivimaan koulun laajennusosa on valmistunut
31.3. ja rakennus otetaan kayttoon.

* Suurin keskenerainen hanke on kesalla valmistuva [

Rakokiven monitoimitalo
* Renkomaen monitoimitalon rakentaminen on
alkanut.

uod
vt~ BEENI

Investoinnit, 1000€ |

2021, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edw. TP edv. Edv%
Tulot 1833 2977 61,6
Menot -500 17 34 -2180 -3 501 62,3
[ Netto -500 =17 3.4 -347 -523 663 |
Irtain omaisuus
Menot -8 280 -567 6,8 -610 -5 871 10,4
[ Netto -8 280 567 68 610 -5 871 104 |
Julkinen kayttéomaisuus
Tulot 500 1271
Menot 27192 -1739 6,4 -4 976 -35 496 14,0
[ Netto -26 692 1739 6,5 4976 34224 145 )
Kiinted omaisuus
Tulot 8120 7872 96,9 2052 6253 32,8
Menot -2'500 -4 675 187,0 -187 2078 9,0
[ Netto 5620 3197 56,9 1865 4175 447 ]
Talonrakennus
Tulot 38590 43301 112,2 33 33 100,0
Menot -38 779 -4 225 10,9 -8825 -47 524 18,6
Netto -189 39077 -20 675,4 -8792 -47 491 18,5 ]
Kokonaistulos
Tulot 47 210 51173 108.4 3917 10533 37,2
Menot -77 251 -11 223 14,5 -16 778 -94 468 17,8
Netto -30 041 39 950 -133,0 -12 860 -83 935 15,3
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Lainannostosuunnitelman toteutuminen

[ Myontamisvaltuus, euroa valtuus Kaytetty Kayttamatta ]
Lyhytaikainen luotto (ottolainat) 250 000 000 0 250 000 000
Maaraysvallassa oleville yhteisdille ja saatidille (antolainat)™ 120 000 000 0 120 000 000
Suojautumistoimenpiteet korko- ja valuuttariskeilta (johdannaissopimukset) 200 000 000 0 200 000 000
Pitkaaikainen luotto (ottolainat) 23 660 000 0 23 660 000
* Valtuuksen enimmaismaaraan ei sisillytetd konvertoinneista johtuvaa luoton mydntamists (lainan ennenaikainen takaisin maksu ja lainan nosto vusilla ehdoilla).

[ maararana, euroa valtuus Kaytetty ~Kayttamatta |
Ottolainat
Pitkaaikainen, lisaykset 23 660 000 0 23 660 000
Pitkaaikainen, vahennykset -32 650 000 -1 050 000 -31 600 000
Lyhytaikainen, nettomuutos 0 0 0
Netto -8 990 000 -1 050000 -7 940 000
Antolainat, pysyvat vastaavat (prtkaaikainen)

Lisaykset 30 000 000 0 30000000
Vahennykset -40 341 300 -5 611 582 -34 729 718
Netto -10 341 300 -5 611 582 -4 729718
Muut maksuvalmiuden muutokset (Antolainat, vaihtuvat vastaavat)

Lisaykset 0 0
Vahennykset 0 0
Netto 0 0

Luvuissa ei ole otettu huomioon
konsernitilien saldoja.

Lyhytaikaisen lainan
nettomuutos ilmaisee arvioidun
tilanteen talousarviovuoden
lopussa ja kaytetty maara voi
vaihdella vuoden aikana.

Lyhytaikaisen lainan nostolle on
valtuutus maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja rahoitustarpeen
kattamiseksi 250 miljoonaan
euroon asti.
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Lahden kaupungin lainojen rahoituskovenanttiseuranta

TP2020  TA2021 /Rahoituskovenantti= \

Rahoitussopimukseen sisaltyva,
talouden tunnuslukuihin sidottu
erityisehto

1. Kaupunkikonsernin korollisen vieraan paaoman suhde
tuloihin ei saa ylittaa 1.2:1.0 0.92 1.03

2. Kaupunkikonsernin nettolainanhoitomenojen suhde
tuloihin ei saa ylittaa 15 % 2349 558 %

Rahoituskovenanttiehdot sisaltyvat Lahden kaupungin Kovenanttiennuste tehdaan koko

Euroopan Investointipankin ja Pohjoismaiden vuodeksi, koska rahoituserien

Investointipankin kanssa solmittuihin laina- ja ajoittuminen vuoden aikana

takaussopimuksiin. vaikuttaa tunnuslukujen arvoihin
merkittavasti

Lainat, milj. euroa 287,0 287,0

Takaukset, milj. euroa 164,8 153,7 Kaupunki on tayttanyt kaikki

\ﬁvena ntit tarkastelujaksoina /

seef\_F
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Vahinkorahasto 31.3.2021

Sijoitettu paaoma 10,65 milj. euroa ja peruspaaoma 10,40 milj. euroa

Paaoma Vastapuoli Kohde Markkina- Tuotto-odotus Toteutunuttuotio
EUR arvo (netto)
3.600.000 Alandsbanken Asuntorahasto 4.306.203,65 46% Salkku, sijoituksen alusta (23.12.2013) 55,11 % (6,22 %
R pa),
2.000.000  Alandsbanken Tonttirahasto 2.392.184 08 4 9% 12 kk5.93%. 1 kk 1,21 %
2.000.000 OP OP-Metsanomistaja 227179311 4% Rahasto, sijoituksen alusta (29.12 2016) 17,81 %
31.12.2020

12 kk4,55%.31.3.2021
305366481 Pajat-Hameen Osuuspankki (tilivarat) 0%

Alandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmat vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, paaasiassa paakaupunkiseudulla, omistusaika enintaan 10 vuotta.

Alandsbanken Tonttirahasto Erikoissijoitusrahasto, B-sarja:
Kasvualueilla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyhtidille vuokralle tarjottavat asuintalotontit. Vuokra-ajatyleensa 25 vuotta.

0OP-Metsanomistaja Erikoissijoitusrahasto, B-osuus
Suomessa sijaitsevat maantieteellisesti ja kokoluokittaisesti hajautetut metsakiinteistot.

[ ]
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Tyottomyysaste

Helmikuu 2021

17,0 % 13,7 %
Tyottdmyysaste edv.
9525 7693
Tyottémia edv.
1321 1044
Nuorisoty&ttémat edv.
3506 2138
Pitkaaikaistyot. edv.
836 754
Ulkom. tysttomia edv.

22%

20%

18%

16%

14%

Tyottomyysaste Lahdessa

—8-2019
—8— 2020

18.3%+ 2021

14,1% 16.2%

13.5% 13.6%

2,5% 12.4% 12.2% 12.2

3 D 2o X o 2 P o > 2 o >
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Lahden tyottomyysaste oli vuoden 2021 helmikuun lopussa 17,0 %, 3,3 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin
vuosi sitten. Tyo- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukainen koko maan tyottomyysaste oli

tammikuussa 12,4 %.

1
m=t-~am B NEN]

il ﬁ Helmikuun tiedot, maaliskuun ennakko julkaistaan 4.5.2021
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Nuorisotyottomyys ja pitkaaikaistyottomyys

Nuorisoty6ttomat

1800 .01 Lahdessa vuoden 2021
—-2020 helmikuussa:
1600 —8— 2021
1413

1400 1328 1321

Nuorisotydttomia oli 1 321

._—. - s wn - e s s
ey T o henkil6a, 277 henkildd enemman
1051 kuin vuosi sitten.
1000
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesé Heind Elo Syys Loka Marras Joulu . e s . . .. . .
oo e Pitk&aikaistyottomia oli 3 506
Pitkdaikaistyottomat e s Cpee e
7 500 33,‘Vw e 2015 henkiloa, 1 368 henkiléa
3200 ~* 2020 enemman kuin vuosi sitten.

—8— 2021

3 000

2500

Tammi  Helmi Maalis Huhti Touko  Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

= ﬁ Helmikuun tiedot, maaliskuun ennakko julkaistaan 4.5.2021
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Tyottomyysaste 12 suurimmassa kaupungissa

Ty6ttomyysaste 12 suurimmassa kaupungissa | Helmikuu 2021

Suurimpien kaupunkien ty6ttomyysaste
oli vuoden 2021 helmikuun lopussa

Alue

Lahti

Joensuu
Jyvaskyla

Vantaa

Pori

Turku

Helsinki

Oulu

Tampere
Kouvola
KOKO MAA
Kuopio

Espoo

¢ Kkorkein Lahdessa 17,0 %,
* matalin Espoossa 11,5 %
* koko maassa 12,4 %

[ ]

seef\_F
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% Tybéttomyysaste
A

170 [

15,8 % [
14,95 [
147 5 |
142 [
142 % [N
14,1 %
13,9 %

13,8 %

134 %

124 % [N

123 (I
1.5 % |

Muutos vuoden alusta

-1.3%
-1.3%
-1.4 %
-0,6 %
-1.6 %
-23%
-0,5%
-0,6 %
-1,5%
-1.2%
-1,2 %
-09 %
-0,7 %

Vuoden 2021 alusta ty6ttdmyysaste on

vahentynyt (%-yksikk6a)
* eniten Turussa (-2,3), Porissa (-1,6) ja .
Tampereella (-1,5)

» vahiten Helsingissa (-0,5), Oulussa (-0,6)

ja Vantaalla (-0,6)

Lahdessa laskua oli -1,3

%-yks.

Muutos edelliseen vuoteen %-yks

33%
1.7%
28%
59 %
2,0%
33%
52%
23%
24 %

18%
29%
1,6 %
38%

Vuoden aikana (helmikuu 2020-2021)

ty6ttdmyysaste on kasvanut (%-yksikkoa)

* koko maassa laskua oli -1,2 .

keskiviikko 28. huhtikuuta 2021 44

eniten Vantaalla (+5,9), Helsingissa
(+5,2) ja Espoossa (+3,8)

vahiten Kuopiossa (+1,6), Joensuussa
(+1,7) ja Kouvolassa (+1,8)

Lahdessa kasvua oli +3,3

koko maassa kasvua oli +2,9
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Lomautetut ja lyhennettya tyoviikkoa tekevat
Lahdessa 2020-2021 kuukausittain

4 000

3000

2 000

1000

Lomautettuna / lyhennetty tyéviikko
—&— Lomautettu
—&- Lyhennetty tycviikko

Lahdessa vuoden 2021

helmikuussa:
799 1679
L e e NI LTI Lomautettuja yhteensa
801 710 459 683 682 668 665 2 e e
i — 45 W 1 251 henkilva
g 0z £ = & ¥ £ = s % & = Lyhennettya tyoviikkoa
2020 2021 tekevia 499 henkiloa

[ ]
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Vaeston maaran kehitys

Maaliskuussa vakiluku lisdantyi 15 henkil6lla.
(vuoden alusta +128, vuodessa + 223)

Luonnollinen vaestonlisays

* maaliskuussa -11 henkilda

* vuoden alusta -66 henkilda

* vuoden aikana -281 henkil6a

Kuntien valinen nettomuutto
* maaliskuussa +6 henkilda
* vuoden alusta +103 henkilda
* vuoden aikana +248 henkil6a

Nettomaahanmuutto

* maaliskuussa +18 henkilda

* Vuoden alusta +94 henkilda

* Vuoden aikana +297 henkiléa

1400

1200

1000

800

400

0

Kokonaisnettomuutto on ollut vuoden 2021 alusta

197 henkilda positiivinen.

]
TiEsN
m=t~m AN

304
238
83 94

Lahde: Tilastokeskus, Vaestoétilastopalvelu, vaeston ennakkotilasto.

Lahden vaestomuutoksia 2020 ja 2021.

Lahde: Tilastokeskus, Vaestotilastopalvelu, Vaestén ennakkotilasto.

1247
248
103
- H
o
-66
-281
Kuolleet Luonnollinen vaestonlisays Kuntien valinen nettomuutto
®2021 maaliskuu  wAlkuvuesi 2021 mEdellinen 12 kuukautta
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Lahden vakiluku maaliskuussa 120 112

297

94
-

Nettomaahanmuutto
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Henkilotyovuodet ja henkilostomaara - koko kaupunki

HTV kk =—— HTV edv —— HTV tavoite —— HTV toteuma - - = HTV ennuste —®— Henkilostomaara —@— Henkil6stomaara edv
4000

3747

3217
. 3168
566 3152
Ennusteen mukaan henkilotyovuosia toteutuu
kaupunkitasolla 3168. Tama alittaa suunnitellun
(3217), mutta ylittaa edellisen vuoden toteuman
2000
(3152).
e Ennuste on
- Konsernihallinnon palvelualueella 278 eli -97 suunniteltuun ja -12 edelliseen vuoteen,
- Sivistyksen palvelualueella 2711 eli +60 suunniteltuun ja +31 edelliseen vuoteen seka
- Kaupunkiympariston palvelualueella 177 eli-15 suunniteltuun ja -5 edelliseen vuoteen.
277 256 280
0

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu  Toukokuu  Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu  Marraskuu Joulukuu



Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyovuosi - koko kaupunki

—— Toteuma —— Edv —— Tavoite Ennuste
17.7
15 14.9
Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia 144

per henkilotyovuosi toteutuu kaupunkitasolla 14,9.
Tama ylittaa suunnitellun (14,4), mutta alittaa edellisen
vuoden toteuman (17,7).

10

Ennuste on
- Konsernihallinnon palvelualueella 9,0 eli -0,9 suunniteltuun ja 0,0 edelliseen vuoteen,

- Sivistyksen palvelualueella 16,6 eli +1,1 suunniteltuun ja -2,6 edelliseen vuoteen seka
- Kaupunkiympariston palvelualueella 2,0 eli -5,4 suunniteltuun ja -7,0 edelliseen vuoteen.

Tammikuu  Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu



Henkilostokulut - koko kaupunki

Toteuma kk —— Toteuma —— Edv — Talousarvio Ennuste
1715
170.1
/ 164.0
150 milj. €

Ennusteen mukaan henkilostokuluja toteutuu
kaupunkitasolla 171,5 miljoonaa euroa.

Tama ylittaa suunnitellun (170,1) ja edellisen
vuoden toteuman (164,0).

100 milj. €
50 milj. € e
di Ennuste on (milj. euroa)

- Konsernihallinnossa 32,1 eli -2,6 suunniteltuun ja +7,2 edelliseen vuoteen,

- Sivistyksessa 128,9 eli +4,2 suunniteltuun ja +1,0 edelliseen vuoteen ja

- Kaupunkiymparistossa 10,5 eli -0,2 suunniteltuun ja -0,7 edelliseen vuoteen.

13.2 milj.€ 13.6 milj.€ 13,7 milj€
0 milj. €

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu  Lokakuu Marraskuu Joulukuu



Osavuosikatsaus (Q1) tammi-maaliskuu 2021, kaupunki

(v

uosikate 44,0 milj. euroa

Tilikauden tulos
32,6 milj. euroa positiivinen

Antolainauksen
vahennys, netto
5,6 milj. euroa

WUULI
v

\_

Vuosikatetta nostaa
kertaluonteinen
myyntitulo

N

Investointimenot, netto
11,2 milj. euroa

Lainakannan lisays, netto
12,0 milj. euroa

J

b2
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LAHDEN KAUPUNKI

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (1 000€) 1.1.-31.3.2021 1.1.-30.3.2020 1.1.-31.12.2020
Myyntituotot 3247 4426 20726
Maksutuotot 2393 3170 12 163
Tuet ja avustukset 8 395 3752 12 095
Muut toimintatuotot 25499 8370 41914

Toimintatuotot 39534 19 718 86 898
Valmistus omaan kayttoon 1 3 1175
Palkat ja palkkiot -30 586 -30018 -124 675
Eldkekulut -8 726 -7636 -34 757
Muut henkildsivukulut -1126 -1025 -4 396
Henkilostokulut -40 438 -38 678 -163 827
Palvelujen ostot -132 489 -124 465 -504 647
Aineet tarvikkeet ja tavarat -4 789 -3833 -15632
Avustukset -8 563 -9661 -47 616
Muut toimintakulut -8 592 -5969 -24 589
Toimintakulut -194 870 -182 607 -756 311
TOIMINTAKATE -155 335 -162 886 -668 238
Verotulot 143 016 126 965 504 619
Valtionosuudet 55732 52611 243 834
Rahoitustuotot ja -kulut 582 -671 12672
VUOSIKATE 43 995 16 019 92 887
Poistot ja arvonalentumiset -11 396 -10 204 -50 703
Satunnaiset erdt 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 32 599 5815 42 183
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KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (1 000€) 1.1.-30.3.2021 1.1.-30.3.2020 1.1.-31.12.2020
Toiminnan rahavirta 26063 14221 93282
Vuosikate 43995 16019 02 887
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserdt -17 932 -1 798 395
Investointien rahavirta 39 950 -12 862 -83 943
Investointimenot -11223 -16 779 -94 469
Rahoitusosuudet investointeihin 0 33 1304
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 51173 3 885 Q222
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 66 013 1359 9 338
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 5624 4912 44 375
Antolainasaamisten lisdykset ] 0 ]
Antolainasaamisten vihennykset 5624 4912 44 375
Lainakannan muutokset 11974 19 639 31917
Pitkdaikaisten lainojen lisdys ] 0 60 000
Pitkdaikaisten lainojen vihennys -1 050 0 -40 345
Lyhytaikaisten lainojen muutos 13024 19 639 12 262
Muut maksuvalmivden muutokset 11 662 -3 661 -53 128
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -375 -113 -226
Vaihto-omaisuuden muutos 2 0 -24
Saamisten muutos 29 555 14 970 -30 960
Korottomien velkojen muutos -17 520 -18 518 -21919
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 29 260 20 890 23 164
Rahavarojen muutos 95274 22 249 32 505
Rahavarat 31.12. 168 079 62 550 72 805
Rahavarat 1.1. 72 805 40 301 40 301
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KAUPUNGIN TASE (1 D0D0E) 31.3.2021 31.3.2020 31.12,2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 74 063 5681 74 693
Aineelliset hyddykkest 651583 715942 684 385
Sijoitukset 628 793 678 360 634 400
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 248 248 248
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 53 31 55
Saamiset 84575 68 201 114 130
Rahoitusarvopaperit 6 496 6 496 6 496
Rahat ja pankkisaamiset 161583 56 054 66 309
VASTAAVAA YHTEENSA 1 607 394 1531 012 1580 716
VASTATTAVAA
OMA PAADMA
Peruspddoma 437 196 437 196 437 196
Arvonkorotusrahasto 80 80 80
Muut omat rahastot 10 697 10561 10 697
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagma) 173724 131 404 131 404
Tilikauden ylijaama (alijaama) 32599 5815 42 320
POISTOERD JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1043 1315 1043
PAKOLLISET VARAUKSET 17582 13014 17582
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2348 2836 2723
VIERAS PAADMA
Pitkdaikainen 795 764 768 423 795 764
Lyhytaikainen 136 362 160 368 141908
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 607 394 1531 012 1580 716
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Osavuosikatsaus (Q1) tammi-maaliskuu 2021, konserni

WUULI
v

111

-

Vuosikate
84,3 milj. euroa

Tulos
55,4 milj. euroa

Vuosikate kattoi

\_

investoinnit

Lainakannan muutokset
-14,0 milj. euroa

N

Toiminnan ja investointien
rahavirta, netto 97,3 milj. euroa

Investointimenot, netto
26,8 milj. euroa

Rahavarojen muutos
75,9 milj. euroa

b2
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KONSERNI TULOSLASKELMA (1 ODD€) 1.1.-31.3.2021 1.1.-30.3.2020 1.1.-31.12.2020
Myyntituotot 132968 138974 457 677
Maksutuotot 10796 11784 43 425
Tuet ja avustukset 8978 4914 25404
Muut toimintatuotot 25 185 §221 43241

Toimintatuotot 177 927 165 893 569 747
Valmistus omaan kayttoon 126 128 1768
Palkat ja palkkiot -83 355 -82 821 -351071
Eldkekulut -18 550 -17 589 -76 310
Muut henkilsivukulut -3208 -2 880 -11 807
Henkilastokulut -105 114 -103 290 -439 188
Palvelujen ostot -129 290 -109 707 -453 228
Aineet tarvikkeet ja tavarat -36 706 -35212 -108 543
Avustukset -9094 -17 168 -80 311
Muut toimintakulut -19 622 -18 640 -64 601
Toimintakulut -299 826 -284 016 -1145871
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta 17 0 -763
TOIMINTAKATE -121 755 -117 995 -575 119
Verotulot 142688 126 173 500 220
Valtionosuudet 64 832 52611 281981
Rahoitustuotot ja -kulut -1490 -5 505 -17 740
VUOSIKATE 84275 55 285 189 341
Poistot ja arvonalentumiset -28 843 -26 041 -123 654
Satunnaiset erat -8 -258 18 297
TILIKAUDEN TULOS 55 424 28 986 83985
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000€) 1.1.-30.3.2021  1.1.-30.3.2020 1.1.-31.12.2020
Toiminnan rahavirta 62 110 49 150 201625
Vuosikate 84275 55285 189 341
Satunnaiset erat -8 -258 18 297
Tilikauden verot -3471 -2 817 -1471
Tulorahoituksen korjauserat -18 686 -3060 -4 543
Investointien rahavirta 35204 -30332 -195616
Investointimenot -26 819 -44 356 -217373
Rahoitusosuudet investointeihin 33 1383
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 62 024 13992 20374
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 97 315 18 819 6 009
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 13 1674 2563
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 13 1674 2564
Lainakannan muutokset -13980 3195 50531
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 2724 3651 106 057
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5967 -2817 -65923
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10737 2361 10 397
Oman pddoman muutokset 0 0 -61
Muut maksuvalmiuden muutokset -T475 11 870 207
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 1095 993 215
Vaihto-omaisuuden muutos 250 2029 -242
Saamisten muutos 10 436 16908 6056
Korottomien velkojen muutos -19 257 -8 060 -5823
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -21 442 16 739 53 240
Rahavarojen muutos 75872 35558 59 248
Rahavarat 31.12. 213277 113715 137 405
Rahavarat 1.1. 137405 78 157 78 157
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KONSERNIN TASE (1 000£) 31.3.2021 31.3.2020 31.12.2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 87 627 18631 88 457
Aineelliset hyodykkeet 1736901 1804997 1780520
Sijoitukset 138271 113717 139 146
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1584 402 942
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 10602 8582 10853
Saamiset 82504 81683 92918
Rahoitusarvopaperit 20193 11405 35357
Rahat ja pankkisaamiset 193 085 102310 102 048
VASTAAVAA YHTEENSA 2270765 2141727 2 250 240
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspidoma 437 196 437 196 437 196
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 13 13 13
Arvonkorotusrahasto 1036 1036 1036
Muut omat rahastot 11910 11910 11910
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 249993 175026 172431
Tilikauden ylijadma (alijadma) 50933 25154 77 562
VAHEMMISTGOSUUDET 12939 12978 12 737
PAKOLLISET VARAUKSET 29770 23699 29 762
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6768 5269 5031
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen 1261935 1215658 1257221
Lyhytaikainen 208272 233788 245341
VASTATTAVAA YHTEENSA 2270765 2141727 2 250 240
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Lahti-konsernin suurimpien yhteisojen tunnuslukuja tammikuu-maaliskuu

uod

Kunnan Konsernin

Liikevaihto € Tilikauden tulos €

Oma paaoma €

omistus omistus 1000 € 1000 € 1000€

Lahti Energia Oy-alakonserni

2021 100 % 100 % 59519 15994 116 948

2020 55252 12021 98 729
Lahti Aqua Oy-alakonserni

2021 100 % 100 % 9 662 1341 50 094

2020 9311 984 47 098
Salpakierto Oy

2021 58,58 % 58,58 % 3980 250 3908

2020 4374 -48 3511
Lahden Pysakointi Oy

2021 100 % 100 % 521 146 8634

2020 613 158 8487
Lahden Sairaalaparkki Oy

2021 0% 81,89 % 221 14 610

2020 246 27 615
Lahden seutu - Lahti Region Oy

2021 52,90 % 52,90 % 515 1 361

2020 495 2 358
KOKO Lahti Oy

2021 100 % 100 % 662 -244 -1104

2020 1329 -244 -499

gl e F
jnfinl
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Lahti-konsernin suurimpien yhteisojen tunnuslukuja tammikuu-maaliskuu

Kunnan Konsernin Liikevaihto € Tilikauden tulos € Oma paaoma €
omistus omistus 1000€ 1000€ 1000€

Lahti Events Oy

2021 0% 100 % 1225 -1043 2151

2020 2881 -894 1611
Lahden Talot Oy

2021 100 % 100 % 14 066 4202 111 102

2020 13 693 5334 97 830
Kiinteistd Oy Lahden Tiedopuisto

2021 54,60 % 54,60 % 690 100 14 254

2020 686 91 13949
Paavolakiinteistot Oy

2021 100 % 100 % 211 -2 7 167

2020 449 248 7225
Spatium Toimitilat Oy

2021 100 % 100 % 1922 -340 7752

2020 1850 5 9332
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy-
alakonserni

2021 74,80 % 75,90 % 765 25 1220

2020 1050 4 1162
Provincia Oy

2021 57,63 % 65,04 % 2240 153 3217

2020 2322 19 4045
Tyoterveys Wellamo Oy

2021 59,60 % 61,85 % 2166 36 1950

2020 1904 -152 2 366

[<]
U=
ST keskiviikko 28. huhtikuuta 2021 59




Lahti-konsernin suurimpien yhteisojen tunnuslukuja tammikuu-maaliskuu

Kunnan Konsernin

Liikevaihto € Tilikauden tulos €

Oma paaoma €

omistus omistus 1000€ 1000€ 1000€

Lahden Tyon Paikka Oy

2021 100 % 100 % 0 -167 -1 839

2020 277 -299 -1374
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

2021 56,90 % 79,46 % 6719 255 722

2020 6 990 260 664
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

2021 56,90 % 79,46 % 4725 -375 -51

2020 4694 -216 99
Koulutuskeskus Salpaus ky *

2021 63,86 % 63,86 % 14 811 -591 88 603

2020 14 546 -1 022 70 426
Paijat-Hameen liiton ky *

2021 56,44 % 56,44 % 7 020 486 4849

2020 6 660 496 4149
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma *

2021 52,34 % 52,34 % 194 657 3988 67 315

2020 189 291 14 045 77 486

* *Kuntayhtyman 100% luvut

uod

%
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Tiivistelmat konserniyhtioiden toimitusjohtajien osavuosikatsauksista

Lahti Energia -konserni

Konsernin ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 59,5 milj. euroa, mika oli noin 3,9 milj. euroa budjetoitua enemman. Kaukolammon alkuvuoden myynti oli budjetoitua suurempi, johtuen
keskimaaraista kylmemmasta helmikuusta, myds sahkén markkinahinta oli budjetoitua huomattavasti korkeampi. Konsernin liikevoitto oli 17,0 milj. euroa . Tamanhetkisen ennusteen mukaan
vuoden 2021 tulos tulee olemaan vahintaan budjetin mukainen. Loppuvuoden osalta tulokseen vaikuttaa ennen kaikkea loppuvuoden lampétila, tuulisuus seka sahkon tukkumarkkinahinta.
Myoés Olkiluodon OL3 yksikdn kayttéonoton onnistumisella on vaikutusta loppuvuoden sahkdntuotannon maaraan ja siten tulokseen.

Lahti Aqua -konserni

Vesikonsernin ensimmaisen neljdnneksen tuotteiden ja palveluiden myynti oli edellisen vuoden tasolla. Konsernin (ml. Labio Oy) kokonaistulot ovat budjetin mukaiset noin 9,7 milj. euroa ja
liikevoitto 1,7 milj. euroa (18 %). Investoinnit vesikonserniin olivat noin 1,2 milj. euroa koostuen Aqua Verkko Oy:n investoinneista. Konsernin riskitasoissa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia.

Salpakierto Oy
Ensimmaisen neljanneksen lilkevaihto 3,55 milj. euroa on budjetoitua suurempi johtuen Lahden kaupungin palvelusopimuksen jatkumisesta ylijgdmamassojen ja lumenvastaanottopaikkojen

yllapidosta ja kehittamisesta 1.3.2021 asti. Budjetointivaiheessa liiketoimintakauppa oli suunniteltu tapahtuvan 1.1.2021. Tulos ennen varauksia ja veroja on 0,004 milj. euroa. Koko vuoden
tuloksen ennakoidaan téssa vaiheessa olevan edelleen budjetoidun mukainen.

Lahden Pysakéinti Oy

Koronarajoitusten vaikutus nakyy edelleen voimakkaasti keskustassa asioinnin vahentymisena ja vaikuttaa suoraan lyhytpysakdintiin, joka on pienentynyt edellisesté vuodesta 32 %.
Alkuvuoden lumisuus ja kovat pakkaset toivat toivottua asiakasvirtaa pysakointitalojen sopimuspysakaintiin, joka jopa kasvoi 1,7 % edellisvuodesta. Tilikauden tulos on talla hetkella noin 0,1
milj. euroa ylijadmainen.

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma

Hyvinvointikuntayhtymén talous on toteutunut ensimmaisen neljdnneksen aikana talousarvion raameissa. Pandemian takia kuntayhtyma on toiminut osan alkuvuodesta tehostetussa
valmiudessa. Sairaalakuormituksen pysyessa hallinnassa ja tautitilanteen kaannyttya parempaan suuntaan, siirryttiin perusvalmiuteen 21.4. alkaen. Yhteisyritys Harjun terveys oy:n
palvelutuotanto kaynnistyi virallisesti vuoden alussa. Yhtié on nopeasti paasemassa sille asetettujen keskeisten tavoitteiden tasolle. Koko vuoden nakymat ovat talla hetkella hyvat.
Loppuvuoden kehitykseen vaikuttaa eniten Covid-19-tautitilanteen kehitys.

Provincia Oy

Yhtién toimitusjohtajana on 1.2.2021 aloittanut Anna-Kaisa Packalén. Organisaatiorakennetta on ryhdytty uudistamaan ja vahvistamaan. Kehittdmisessa keskeisessa roolissa on yhtion tuleva
ICT strategia. Ensimmaisen neljanneksen liikevaihto on noin 2,2 milj. euroa ja liikevoitto noin 0,15 milj. euroa.
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Tiivistelmat konserniyhtioiden toimitusjohtajien osavuosikatsauksista

Lahden Talot Oy -konserni

Konsernin rullaava 12 kuukauden taloudellinen kayttdaste maaliskuun jalkeen oli 96,36 %, hieman viime vuotta matalammalla tasolla. Vuokrasaamisten maara on pysynyt samalla tasolla
vuoden aikana, ollen suhteutettuna liikkevaihtoon on noin 1,4 %. Konsernin ensimmaisen neljanneksen liikevaihto noin 14,1 milj. euroa (vertailuluku 2020: 13,7 M€ ). Konsernin liikevoitto on
noin 4,7 milj. euroa (5,9 M€ ) ja tulos ennen tilinpaatdssiirtoja noin 4,2 milj. euroa (5,3 M€ ). Konsernin vertailuvuoden tulosta kasvatti kiinteistdjen myynnista saadut kertaluotoiset
luovutusvoitot. Konsernin tuloskehityksen arvioidaan toteutuvan vuonna 2021 budjetoidun mukaisena. Kilpailutilanne Lahden seudun asuntovuokramarkkinassa jatkuu kiredna ja konserni
vastaa kilpailutilanteeseen asukaslahtdisen strategiansa mukaisesti aktiivisella monikanavaisella markkinoinnilla seka toiminnan kehityshankkeilla. Lahden Talot -konsernin tavoitteena on
kaynnistaa 150 uuden asunnon rakentaminen vuoden 2021 aikana.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Ensimmaisen neljanneksen toiminta on edennyt toimintasuunnitelman paalinjojen mukaisesti. Yhtion liikevaihto oli 0,76 milj. euroa ja tulos oli 0,03 milj. euroa. Koko vuoden tulos tullee
toteutumaan budjetoidusti ilman yllattavia lisakuluja tai tulojen vahenemia.

Tyoterveys Wellamo Oy
Koronaviruksen aiheuttama poikkeustilanne on jatkunut yhtién toiminnassa. Palvelujen kysynta on elpynyt ennalleen, mutta koronarokotusten jarjestaminen on aiheuttanut erityisjarjestelyja.
Ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli noin 2.2 milj. euroa ja voitto noin 0,04 milj. euroa.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
Ensimmaisen neljanneksen tulos on alijadgmainen, noin -0,4 milj. euroa. Alijadma oli ennakoitu, mutta sita syntyi hieman odotettua enemman. Talouden tasapainottamiseksi osakeyhtiéssa on
tarkasteltu kiinteita kuluja ja tehty tarvittavia muutoksia. Lisaksi osakeyhtion hallitus on paattanyt aloittaa yt-neuvottelut.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Ensimmaisen neljanneksen liikevaihto oli 6,7 milj. euroa, laskua edelliseen vuoteen 3,9 %. Koronarajoitusten jatkuessa kavijamaarat henkilostoravintoloissa ja asiakaskahvioissa ovat
edelleen merkittavasti normaalioloja pienemmat ja ylakoulujen seka lukioiden etdopetus on vaikuttanut oppilasaterioiden maaran pienenemiseen. Yhtion liikevoitto on noin 0,3 milj. euroa ja
voitto rahoituserien jalkeen noin 0,2 milj. euroa. Yhtio osallistuu Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman ateriapalvelukilpailutukseen, jossa lopullinen tarjous kilpailutukseen jatetaan viikolla 22 ja
paatds palveluntuottajasta saataneen kesakuun aikana.

KOKO Lahti Oy

Yhtidssa on tehty sopeuttamistoimenpiteita ja taloudellinen tilanne on saatu tasapainoon. Yhtiéssa jarjestettiin jo neljdnnet yt-neuvottelut tammikuun alussa ja neuvotteluiden lopputuloksena
yhtidsta vaheni viisi henkilotydvuotta. Yhtidlle on mydnnetty vuoden 2020 toimintaan kohdistuvaa Valtionkonttorin kustannustukea 0,5 milj. euroa ja lisaksi yhtid sai konserttiliiketoimintaan
kohdistuvaa tukea opetus- ja kulttuuriministeriosta tammi-maaliskuulle 2021 0,08 milj. euroa. Koronapandemian vaikutukset tapahtumasektorilla ovat pitkakestoisia ulottuen vuoteen

2025.
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