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Talouden ja toiminnan seurantaraportti
tammi-maaliskuu 2022

/

Ukrainan sotatilanteella vaikutusta
kuntatalouteen.

Vaikutus verotuloihin syntyy viiveella.

Tyottomyysaste 14,7 %
suurten kaupunkien korkein

\

HenkilotyOvuodet, terveysperusteiset
poissaolot ja henkilostOkulut ylittavat
suunnitellun

Vendjalle asetetut
pakotteet ja

inflaatiokehitys tuovat
epavarmuutta talouteen

Vuoden alusta vakiluku vahentynyt

Koko maan UKU
tyottdmyysaste 10,1 % 57 henkilolla
\ (helmikuu 2022) /
y 2
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Tuhannet

Kokonaistulojen ja -menojen kehitys (nhetto) 2022

(ilman pitkaaik. lainanottoa, kons. talletuksia, vahinkorahastoa,

kuntatodistuksia ja antolainoja)
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Ennusteessa

lainannostot
maaliskuussa 50,0 milj.
ja marraskuussa 10,0
milj.

lainanlyhennykset
toukokuussa 19,0 milj. ja
elokuussa 18,2 milj.

lainan annot
toukokuussa 8,0 milj. ja
marraskuussa 7,0 milj.

tulot antolainoista
toukokuussa 14,3 milj. ja
marraskuussa 24,3 milj.
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Tuloslaskelmaennuste 2022

Milj. euroa Alkuperainen KS+LTA ENNUSTE
TA 1.4.
(KV 25.4))
Toimintatuotot 166,1 167.3 164.2
Toimintakulut -894.4 -896,2 -903,8
| TOIMINTAKATE -728.3 -728.9 7396 |
Verotulot 517.,7 517.,7 525,2
Valtionosuudet 239,0 239,0 2432
Rahoitustuotot ja -kulut 1,7 1.7 1.7
Korkotuotot 11,7 11,7 11,7
Muut rahoitustuotot 8.1 8.1 8.1
Korkokulut -17.5 -17.5 -17.5
Muut rahoituskulut -0,6 -0,6 -0,6
| VUOSIKATE 30,2 29,6 305 |
Poistot kayttéom. -51.8 -51.8 -51,0
-21.6 -22,2 -20,5
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Koko kaupunki

Tuloslaskelma, 1000 € |

2022, tammi - maaliskuu

Voimassa oleva Toteuma Toteuma% Toteuma Toteuman Tilinpdatds TA/TP muutos%
K talousarvio ed.vuosi muutos% ed.vuosi

Toimintatuotot 166 214 38 600 232 55 634 -30,6 181 969 -8,7 %
Valmistus omaan kayttoon 1114 1 -100,0 1152 -33%
Toimintakulut -895 610 -219471 24.5 -210 970 4,0 -858 301 43 %
TOIMINTAKATE -728 282 -180 871 248 -155 335 164 -675 180 79 %
VEROTULOT 517 716 151 318 29,2 143 016 58 519177 -03 %
VALTIONOSUUDET 239014 61 902 259 55 732 11,1 224 004 6.7 %
Korkotuotot 11 697 3030 259 3345 -94 12 551 -6,8 %
Muut rahoitustuotot 8 086 2 150 266 162 12266 13 407 -397 %
Korkokulut -17 451 -3 868 22,2 -2 900 334 -16 233 7.5%
Muut rahoituskulut -614 -29 4.8 -25 17,5 2515 -1244 %
RAHOITUSTUOTOT ja -KULUT 1718 1282 746 582 120,3 12 240 -86,0 %

[ VUOSIKATE 30 166 33 631 1115 43 995 -236 80 242 -624 %
Poistot ja arvonalentumiset -51 808 -12 152 235 -11 398 6,6 -52 269 -09%

[ TILIKAUDEN TULOS -21 642 21479 -99.2 32 598 -34,1 27973 1774 %




Verorahoitus

Kunnallis- ja yhteisoveron tilitykset 2020-2022
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- YhteisOveron kuntien jako-osuudessa 10 %-yksikdn korotus vuosina 2020 ja 2021.
- Tammi-helmikuussa yritykset maksoivat vuoden 2021 lisdennakoita (muutos edelliseen vuoteen
+59 %), mutta kuluvan vuoden ennakkoveroja tilitettiin vahemman kuin edellisvuotena (-33 %)
- Tammi-helmikuussa tilitettiin henkildasiakkaiden lisdennakoita (edellisvuoteen +10 %) ja
5 j ennakkoveroja (edellisvuoteen +3,7 %)
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Konsernihallinnon palvelualue - liman Lahden Tilakeskusta

1000 € | 2022, tammi - maaliskuu

Voimassa oleva

Talousarvio Toteuma Toteuma%
[ TOIMINTATUCTOT 18 866 3 671 19,5]
Myyntituotot 449 323 720
Tuet ja avustukset 3840 522 13,6
Muut toimintatuotot 14 576 2825 194
[ TOIMINTAKULUT -512 853 -126 680 24,?]
Henkilastikulut -30 112 -7 097 236
Palvelujen ostot -452 799 -111 411 24,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -712 -83 11,7
Avustukset -23 258 -6 559 28,2
Muut toimintakulut -5942 -1 531 25,8
[TOIMINTAI(ATE -493 987 -123 010 24,9]

Toimintatuottojen jakauma

T7.0%

14,2%
- sls%
Muut toimintatuotot Tuet ja avustukset Myyntituotot

Toimintakulujen jakauma

87,9%
I '
Palvelujen ostot Henkilastokulut  Awvustukset Muut Aineet,

toimintakulut tarvikkeet ja
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/Konsernihallinnon palvelualue - |Iman Lahden Tilakeskusta

uod

2022, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma  Toteuma% Toteuma edw. Toteuman Tilinpaatés TA/TP muutos%
muutos% edv.
Konsernihallinnen palvelualue
Tulot 18 866 3671 19,5 9737 -623 23 366 -193 %
Menot -512 853 -126 680 24,7 -122 132 37 -492 201 42 %
\ Netto -493 987 -123 010 249 -112 395 94 -468 835 54 % /
Konsernipalvelut
[ Tulot 6 124 1411 23,0 2 805 -49,7 9923 38,3 % ]
Menot -57 825 -13 596 235 -14 596 69 -55 060 50%
Netto =51 701 -12 185 23,6 -11 791 33 -45 137 14,5 %
Tarkastustoimi
( Menot -369 72 19,5 65 9.9 284 299 % )
Netto -369 72 19,5 -65 99 -284 29,0 %
Elinvoimapalvelut
Tulot 1626 602 37,0 536 124 1436 133 %
Menot -10 052 -1556 15,5 -1 486 4,7 -7 462 347 %
( Netto 8426 954 113 950 04 5 026 39,8 % )
Tydllisyyspalvelut
Tulot 1595 237 14,9 74 218,8 955 67,0%
Menot -23 254 -6 115 26,3 -4 020 52,1 -25 630 93 %
( Netto -21659 -5 878 271 -3 945 490 -24 675 -122% )
Myyntivoitot ja -tappiot
Tulot 9520 1421 14,9 6322 775 11 052 -13.9%
Menot -1114 -100,0 -1148 100,0 %
Netto 9520 1421 14,9 5208 727 9904 -3,9%
Ostot hyvinvointikuntayhtymalta
( Menot -421 353 -105 342 250 -100 851 45 -402 617 47 % )
Netto -421 353 -105 342 25,0 -100 851 45 -402 617 47 %

s
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Lahden Tilakeskus

Taseyksikot, maararahavertailu sitovat tasot, 1000 € | 2022, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edw. Toteuman Tilinpdidtas TA/TP muutos%
muutos% edv.
Tilakeskus
Liikevaihto 71418 17 875 25,0 16 700 7,0 68 464 43 %
[ TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA, -1419 1073 -75,6 12 795 -91,6 13 248 -1107 % ]
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Konsernipalvelut (1/2)

Vuoden 2021 tilinpaatos on laadittu.

Vuoden 2022 kayttosuunnitelmat ja lainannostosuunnitelma on laadittu.
Uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteita on edistetty.
Parlamentaarinen ryhma on perustettu ja sen toiminta on kaynnistynyt.

Hankintojen kehittaminen on aloitettu osallistumalla Keino Akatemian hankintojen kehittamisohjelmaan,
tunnistamalla kehitettavia osa-alueita (tiedon analysointi, johtaminen, osaaminen, prosessit, tiedottaminen ja
viestinta, vaikuttavuuden arviointi) ja kaynnistamalla toimenpiteita mm. kehittamissuunnitelman laatimiseksi
kaupunkitekniikan hankintojen johtamiselle ja Paijat-Hameen kuntien hankintoja tekevien henkildiden
osaamisen kehittamiseksi.

KUTI-projektin 1. vaihe on valmistunut ja 2. vaihe on kaynnissa.

Kaupungintalon toimintojen tarkempi suunnittelu on menossa ja samalla laaditaan tulevaisuuden hallinnollisen
tyon tyoskentelytapakonsepti.

Riskienhallinnan jarjestelma on otettu kayttoon ja tydon vaarojen ja riskien arvioinnit paivitetaan jarjestelmaan.
Hr-jarjestelman uudistaminen on kaynnistymassa.

Toteutettu tydhyvinvointikysely.

Koulutussuunnittelu on uudistettu.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Konsernipalvelut (2/2)

* Lahden kaupungin strategia valmistunut ja hyvaksytty. Esimiesten strategiapaiva jarjestetty.

* Organisaation digiosaamista tukeva digityon oppisopimuskoulutus on menossa.

* Konesaliprojekti etenee, mutta on noin kuukauden mydhassa suunnitellusta aikataulusta. Projekti ei
kuitenkaan ole viela kriittisella polulla.

* Ukrainan sodasta johtuviin kyberuhkiin varautumisen tasoa on nostettu.

» Valtiovarainministerion digituen rahoittamat kolme projektia ovat toteutusvaiheessa ja etenevat
aikataulussa.

* WHO:n ikaystavallisen kuntaverkoston jasenhakemus jatetty ja Lahti on hyvaksytty verkoston jaseneksi.

» Palvelutorin tilojen laajennuskokonaisuus rakentamisen osalta on valmistunut. Konseptikehityksen myota
on kayttéonotettu uusi palvelusopimusmalli, joka tulee kayttoon kaikkien Palvelutorilla toimivien
palveluntarjoajien kanssa. Palvelutori on |0ytanyt aseman sujuvan asioinnin paikkana ja uusia
toimijakeskusteluja on kaynnissa.

» Lahti-Piste on toteuttanut kaupungin yhteistyokumppaneille toimijatutkimuksen toiminnan nykytilanteen
kartoittamiseksi ja jatkotyoskentelya varten palvelukehitystydhon. Lahti-Piste ja Kela ovat solmineet
asiakkaiden avustavaa ohjausta ja neuvontaa koskevan yhteispalvelusopimuksen.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Viestintapalvelut
Koronarajoitusten helpotettua kaupungin palveluita nostettu jalleen esille.

* Ajantasaista koronaviestintaa edelleen toteutettu lahti.fi-sivuilla, sosiaalisessa mediassa ja
ulkonayttotauluilla. Yhteistyd PHHYKY:n kanssa tiivista.

* Viestintatukea ja -yhteisty6ta erityisesti perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kanssa.
* Ymparistopaakaupunkivuoden hyvien kaytantojen jatkuvuutta ja yhteistyota viety eteenpain.
o Viestintatoimenpiteilla edistetty laaja kansallista ja kansainvalista nakyvyytta.
o 1,5 asteen elamantapa, kestava arki, hyva elama -juttusarja
o Kaupungin asiantuntijuutta nostettu esille kuukausittain.
* Viestinta ja kaupunkimarkkinointi vahvistavat myonteista kaupunkimainetta.
o Muuta Lahteen -juttusarja, Paivitd nakemyksesi Lahdesta -videosarja
o Kevaalla ja syksylla toteutettu laajat kampanjat uusien omakotitonttien haun yhteydessa.
o Monitoimitalot, Paavolan kampus ja Gaudia, kaupungintalon perusparannus -hankkeiden
nakyvyyden edistaminen
o Viestintatukea: mm. strategian paivitys, Malvan avajaiset, Keskustavisio 2030, Mankelit
o Kaupunkilainen-lehden uudistaminen
* Henkiloston intran uudistamisprojekti
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

EIInvoImapaIveIut (1/2)

* Tyo Lahden kehittamisesta Suomen sahkoisen liikenteen keskukseksi on jatkunut. Esimerkiksi LUTin
sahkoisen liikenteen professuuri on kaynnistynyt ja GEM-toiminta (Lahden seudun sahkoisen liikenteen
klusteri) on jatkunut lilkkenteen vihreiden teknologioiden kehittamisessa seka kaupallistamisessa.

* Kaupunki on paattanyt LAB-ammattikorkeakoulun operoiman StartHub toiminnan rahoittamisesta kolmen
vuoden mittaisella sopimuksella. StartHub-toiminnan tavoitteena on rakentaa Lahteen startup-kulttuuria
ja lisata osaamispohjaisen yrittajyyden aktiviteettia alueella. Palveluiden piirissa on yli 30 eri startup-
yritysta tai -tiimia.

* Lahden kaupunki ja muut seudun toimijat ovat olleet aloitteellisia ja esittaneet toimenpiteita korvaamaan
fossiilisia polttoaineratkaisuja eri tuotantoprosesseissa ja lammitysratkaisuissa.

* Vuoden 2020 alusta kaynnistynyt hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus -toiminnassa keskitytaan
jatkossa erityisesti energiatehokkuuteen, uusiutuviin energioihin ja korjausrakentamiseen liittyviin
toimenpiteisiin. Kehityskeskuksen rakennusvalvonnan hiilineutraalin rakentamisen opas voitti RAKLI ry:n
vahahiilisyyspomppu-kilpailun. Kehityskeskukselle haettiin useita eri hankkeita kansallisista ja EU-
rahoituskanavista.

* Innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen karkiteema Lahti SportsHub on ollut monipuolisesti
osallisena mm. Pekingin olympialaisten seka EYUF-talviurheilukilpailun liiketoimintamahdollisuuksien
hyodyntamisessa.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

EIInvoImapaIveIut (2/2)

* Yrityspalvelusetelihaku kdynnistyi maaliskuussa. Enintaan 35 kpl a 5 000 euron arvoisia seteleita
kohdennetaan yritysten myynnin ja markkinoinnin kehittamisen. Uusi palveluseteli on kestavan kasvun ja
tki-toiminnan kehittamisen seteli. Naita on jaossa 10 kpl.

* Tapahtumatoiminta on paassyt koronan jalkeen kayntiin helmikuun loppupuolella, kaupungin
avustuskriteeristo on paivitetty.

* Kauppatorin palveluvarustuksen suunnittelu on kaynnissa, toteutus kevaalla 2022.

* Salpausselan Kisat toteutettiin 99. kerran. Jarjestajan tavoitteet saavutettiin, kavijoita oli 35 000.
Aluetaloudelliset vaikutukset arvioidaan viela erikseen.

* Kaupunki neuvottelee Suomen suurimpiin tapahtumiin kuuluvan MotoGP 2022 -kilpailun yhteydessa
toteutettavien markkinointi- ja viestintapalveluiden hankinnasta.

* Ymparistokehityksessa ja kansainvalisessa toiminnassa on keskitytty erityisesti
ymparistopaakaupunkivuoden hankkeiden tulosten ja nakyvyyden jatkohyodyntamiseen.
Hiilineutraalisuustavoite 2025 herattaa laajaa kiinnostusta ja luo pohjan kansallisille ja kansainvalisille
kehityshankkeille.

* Alueellinen integraatiopalvelupiste (Alipi) on paivittanyt palvelusisaltoja Ukrainan sodan palvelutarpeiden
pohjalta. Mm. kaupungin Ukraina-avun tietopalvelu on nostettu kansallisena esimerkkina esille.
Kaupungin rooli kasvavan maahantulon edellyttamien palveluiden koordinoinnissa korostuu.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Tyollisyyspalvelut

Viiden kunnan yhteinen tydllisyyden kuntakokeilu kaynnistyi 1.3.2021. Kokeilussa tydskentelee myds TE-toimiston
henkildstéa kaupungin tydnjohdon alaisuudessa. Kokeilun ensimmaisen toimintavuoden aikana korostui
henkil6asiakkaiden palvelu ja asiakaspalveluprosessien viimeistely seka asiakaslahtdisen palveluhankinnan
kaynnistaminen. Kuntakokeilussa on ollut 15 472 asiakasta. Maaliskuussa 2022 asiakkaiden maara oli 11 552, joista
Lahdessa asuvia oli 9 399.

Korona-pandemiasta huolimatta tydllisyyden kuntakokeilu toimi keskeytyksetta Palvelutorilla, mutta valtaosa
asiakaspalvelusta tapahtui puhelimella, sdhkopostilla tai asiointipalvelujen avulla. Kayntiasiointeja tydllisyyden
kuntakokeilun ensimmaisena vuonna oli 9 239 (4,2 %) mm. vahvan etatydsuosituksen johdosta.

Kaupungin osuus tammi-maaliskuussa 3 871 henkildlle maksetuista tydmarkkinatukimenoista oli yhteensa 5,0 milj. euroa.

Tyollistettyja on ollut tammi-maaliskuussa 205 henkilda, joista Lahden kaupungin tyollistettyja 141 ja Lahti-lisalla tuettuja
64.

Lahden seudun kuntakokeilussa on tehty tammi-maaliskuussa yhteensa 216 palkkatukipaatdsta ja 22 starttirahapaatosta.
Lahden kaupunki on varautunut palkkaamaan noin 170 kesaharjoittelijaa omiin yksikdihinsa kesalla 2022. Nuorten
kesatyollistymista on tuettu myos jakamalla 600 kpl kesatyoseteleita vuosina 2005—2007 syntyneille lahtelaisille nuorille
seka varautumalla tukemaan enintdaan 50 nuoren kesayrittajyytta.

Pohjoismaisen tyovoimapalvelumalliin liittyen kaytiin helmikuussa yhteistoimintaneuvottelut, koska toukokuussa
kayttéonotettava asiakaspalvelumalli vaikuttaa henkildstdn tydtehtaviin ja asiakasprosesseihin seka kuntakokeilun
organisoitumiseen.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Lahden Tilakeskus

Toiminta on ollut kayttosuunnitelman ja tavoitteiden mukaista
Kustannustason muutokset:
o Rakennuskustannusindeksin vuosimuutos +7,5 % 2/2022 (Tilastokeskus 16.3.2022)
o Kiinteistojen yllapidon kustannusten vuosimuutos +5,6 % Q4/2021 (Tilastokeskus 18.3.2022)

Nastolan omasta palvelutuotannosta luopuminen helmikuussa, kilpailutus
liikkeenluovutuksella Nastolan Putki- ja Kiinteistopalvelu Oy:lle

Kilpailutetut uudet hankintasopimukset:
o Lvity6t
o Sahkotyot
o Kylmalaitteiden vuosihuollot

Muutokset rakennuskannassa; Nastopolin koulun muutostyot ovat valmistuneet, Metsa-Pietilan entisen
keskuskorjaamon ja varikon rakennukset noin 5050 m2 on purettu

Vuokrakohteiden muutokset; kayttoonotettu Kirkkokatu 16:n liikunta- ja keittidlaajennusosan
ja Terijoenkatu 7 A -osan uudisrakennukset, lisaksi on kayttoonotettu Paavolan paivakodin vaistotilat

Lotilassa
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023

Konsernihallinnon palvelualueen tavoitteet 2021-2023

Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Tehostetaan ja automatisoidaan hallinnon
prosesseja sekd vahennetaan tukipalvelujen
kustannuksia osin Kilpailuttamalla osin
neuvottelemalla ja palvelutuotantoa
uudistamalla

HenkildstOkuluja vahennetaan jattamalla
mahdollisuuksien mukaan avautuvia tehtavia
tayttdmatta ja tehtavien uudelleen
organisoinnilla.

Etatyota hyddynnetaan kaikissa niissa
tehtavissa, joihin se soveltuu.

Kaupungin toimitilaohjelma paivitetaan ja
hallintohenkil6std keskitetdan kaupungin
kayttamiin kiinteistoihin.

Tilakeskuksen saastdtoimenpiteet toteutetaan
toimintaa, mm. rakennuskannan yllapitoa,
sopeuttamalla.

[ ]

RGNS

Tavoitteet, 1000 € muutos muutos Vaikutus talouden
ed. vuoteen ed. vuoteen tasapainoon
Konsernihallinnnon palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
Kayttbtalous
Menojen véhentaminen -3 500 -1 064 -1 064 -5 628
Poistojen muutos -1 350 -2 800 -3 100 -7 250
Investoinnit
Talousrakennusinvestoinnit -26 894 -17 798 -27 236 -71928
Tulojen kertaluonteinen lisdys
Tulojen lisdys, omaisuuden myynti 14 500 6 400 20 900
Menojen vahentaminen, suunnitelma 2022
Toimintamallien ja palvelutuotannon
uudistaminen Henkilostoresurssit
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©
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Sivistyksen palvelualue - llman taseyksikéita

] . Toimintatuottojen jakauma
1000 € | 2022, tammi - maaliskuu
58,4%
Voimassa oleva
Talousarvio Toteuma Toteuma%
[ TOIMINTATUOTOT 17352 7 882 454 ]
Myyntituotot 4884 1851 379 23.5%
Maksutuotot 6 503 1286 19,8 163%
Tuet ja avustukset 4637 4603 993 - 14% 03%
Vuokratuotot 1060 114 10,7
Tuet ja Myyntituotot  Maksutuotot  Vuokratuotot Muut
Muut toimintatuotot 269 27 10,1 avustukset toimintatuotot
[ TOIMINTAKULUT -264 051 -65 280 247 ] Toimintakulujen jakauma
Henkildstokulut -121570 -30 169 245 £62%
Palvelujen ostot -54 376 -13 618 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 081 -1126 159
Avustukset -22 344 -6 015 269 220% 200%
Muut toimintakulut -58 679 -14 350 245
( TOIMINTAKATE -246 699 -57 396 233 | . 9.2%
|
Henkil®stekulut Muut Palvelujen ostot  Avustukset Aineet,
toimintakulut tarvikkeet ja
tavarat
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/Sivistyksen palvelualue - llman taseyksikoita

Méérdrahavertailu, sitovat tasot, 1000 € |

2022, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma  Toteuma% Toteuma edw. Toteuman Tilinpddtds TA/TP muutos%
muutos% edv.
Sivistyksen palvelualue
Tulot 17 352 7882 454 7905 -03 18 100 -41%
Menot -264 051 -65 280 247 -63 140 34 -260 188 15%
\Netto -246 699 -57 398 23,3 -55 235 39 -242 068 19 %
Palvelual yhteiskust Lreot
Tulot 3475 4108 1203 4 446 -1.6 4 385 -22.1 %
Menot -4 216 -1501 356 -1125 334 -4 963 -15,1 %
[ Netto -801 2 603 -325.5 3321 -21.5 -584 373 %
Lasten ja nuorten kasvu
Tulot 8779 2 825 32.2 2576 3.7 9719 -9.7 %
[ Menot -189 829 =47 210 24.9 -4b 782 0.9 =191 810 -1.0 %
Netto -181 051 -44 385 24,5 -44 206 04 =182 0 -06 %
Osaaminen ja tieto
Tulot 226 -100,0 229 -100,0 %
[ Menot 0 -5 406 -100.0 -8 991 -100,0 %
Netto 0 -5 180 -100,0 -8 762 -100,0 %
Wellamo-opisto
Tulot 1598 256 16.0 240 6,6 1308 223 %
Menot -4 104 -928 22,6 -866 7.1 -3 947 4,0 %
uetto -2 506 -672 26,8 -626 7.2 -2 641 5.1 %
Liikunta ja kulttuuri
[ Tulot 2 106 364 17.3 237 53,7 1857 27.0%
Menot -31 162 -7 845 25,2 -7 683 2.1 -30 614 1.8 %
Netto -29 057 -7 481 25,7 -7 446 0.5 -28 957 03 %
Kaupunginmuseo
Tulot 841 112 134 179 -37.3 463 79.2 %
Menot -6 631 -1438 21.8 -1139 26,3 -5 625 174%
Netto -5 760 -1 326 23.0 -960 38,2 -5 155 11,7 %
Kansainviliset urheilutapahtumat
Menot -298 -135 45,3 -139 -2.8 =277 73 %
Netto -298 -135 45,3 -139 -2,8 =277 73 %
Osaaminen
[ Tulot 54 1 2.0 42 288 %
Menot -18 908 -4 316 22,8 -9 845 92.1%
Netto -18 854 -4 315 229 -9 802 923 %
Osallisuus
[ Tulot 559 214 384 292 916 %
Menok -8 933 -1907 214 -4 111 1173 %
Netto -8373 -1 693 20,2 -3 813 1132 %




Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri

Taseyksikot, méasrdrahavertailu sitovat tasot, 1000 € |

2022, tammi - maaliskuu

Talousarvio Toteuma Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinpddtds TA/TP muutos%
muutos% edv.
Kaupunginorlkesteri
Liikevaihto 823 76 9,2 0 -165 400,8 161 410,8 %
[TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 201 238 -154 -173 -100,0 %]
Kaupunginteatteri
Liikevaihto 1811 107 59 0 -254 668,7 729 148,5 %
[TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA. 0 /3 361 -80,9 276 -1000 %]
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Seudullinen kehittdminen

Sivistystoimen seudullinen yhteistoimintasopimus vuosille 2022-2025 on hyvaksytty kaikissa Paijat-Hameen
kunnissa ja astui voimaan vuoden 2022 alusta alkaen.

Seudullisen sivistystoimen yhteistoiminnan toimintakertomus vuodelta 2021 on toimitettu yhteistydkuntiin
helmikuussa 2022.

Esi- ja perusopetuksen seudullinen arviointikysely toteutettiin sahkdisena tammi-helmikuun vaihteessa 2022.
Opetushallituksen (OPH) rahoituksella on toteutettu digitalisaation suuntaviivat, esi- ja perusopetuksen seudullinen
digitalisaatiostrategia. Kehittdmishanke paattyy heindkuussa.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittamana toteutetaan kehitysvammaisten ja autistista oireista karsivien
lasten ja nuorten esi- ja perusopetukseen liittyvan konsultatiivisen oppimista tukevan mallin rakentamista seudun
kuntiin. Hanketta toteutetaan keséakuuhun saakka.

OKM:n rahoituksella toteutetaan varhaiskasvatuksen inkluusion ja erityisen tuen kehittamiseen liittyvaa
kehittamistydta. Hankkeen kaksi projektikoordinaattoria jatkavat kehittamistyota vuoden 2022 loppuun saakka.
OKM:n myodntamalla erityisavustuksella pilotoidaan sitouttavan kouluyhteisotyon kehittamistoimia, mm.
koulupoissaoloihin puuttumisen mallia. Kehittamistyo jatkuu vuoden 2023 loppuun.

OKM on mydntanyt rahoituksen oppilaanohjauksen kehittdmiseen Paijat-Hameen kunnissa. Kehittamistyo
kohdentuu laajennetun oppivelvollisuuden ja muiden lainsdadanndén muutosten mukanaan tuomiin
oppilaanohjaajien toimintakaytantoihin.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Seudullinen kehittaminen

* Seudullinen sivistysjohtajien ohjausryhma on kokoontunut Teamsin valityksella jokaisen kuukauden toisena
keskiviikkona saanndllisesti. Asialistalla on kaikkia kuntia koskettavia yhteisia asioita.

* Ohjausryhman alaisuudessa toimiva eri sivistyspalvelujen sektoreita edustava kehittamisryhmaverkosto
on kokoontunut saannollisesti tammi-maaliskuun aikana kehittdamaan oman sektorinsa palvelutuotantoa ja
jakamaan hyvia kaytanteita keskenaan.

* Koronapandemiarajoituksista johtuvia toimenpiteita ja tietoja seka ajankohtaisia asioita ja kysymyksia on
aktiivisesti jaettu sivistysjohtajien Whatsapp-ryhmassa.
* Kiinted yhteistyd PHHYKY:n kanssa on jatkunut mm. psykologi- ja kuraattoripalvelujen siirtymiseen liittyen. Asiasta

on saanndllisesti kuultu PHHYKY:n perhe ja sosiaalipalvelujen johtoa. Sivistysjohtajien ohjausryhman edustajat
ovat olleet mukana erilaisissa PHHYKY:n yhdyspintatydoryhmissa valmistelemassa hyvinvointialueuudistusta.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Nuorisopalvelut

* Nuorisopalveluiden toimintoja on pystytty toteuttamaan koronarajoituksista huolimatta lahes normaalisti.
Nuorisotiloilla ja nuorten harrastus- ja lomatoiminnassa seka digitaalisilla alustoilla on tavattu aiempaa
enemman nuoria. Nuoret kaipaavat koronasulkujen jalkeen kasvokkain tapaamisia. Korona-ajan
Kielteiset vaikutukset nuorten hyvinvointiin nakyvat yksilo- ja pienryhmissa, jalkautuvassa tyossa seka
nuorisotiloilla.

* Nuorten ty0llisyyspalveluiden ja kuntakokeilun yhteistyd on paassyt yli alun haasteista ja nuoria
ohjautuu tyopajoille.

* Kokonaisuudessa nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmaara on ollut 58 363 (31.3.2022).
Nuorten tyodllisyyspalveluiden asiakkaana on ollut 116 nuorta. Heista ty0llistettyja on ollut
71. Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivassa nuorisoty0ssa ja starttivalmennuksessa seka nuorten
tukipalvelut Dominossa on ollut 391.

* Nuorisopalveluissa aloitettiin 1.8.2021 asuinkunnan oppivelvollisuuden tuki, ohjaus ja valvonta. Elokuun
2021 alusta lahtien Valpas-palveluun on ohjautunut 70 oppivelvollisuusikaista lahtelaista nuorta.
Vuoden 2022 alusta oppivelvollisuuden tuessa tyoskentelee kaksi tyontekijaa.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Perusopetus

Perusopetuksen toiminta toteutuu koronatilanteesta huolimatta lahiopetuksena ja opetussuunnitelman
mukaisesti

Palveluverkkoon liittyvat paatokset, toiminnalliset muutokset ja uusien toimitilojen kayttoonotto ovat
toteutuneet suunnitellusti

Perusopetuksen henkilostokustannukset ylittyvat edelleen suurimmassa osassa kouluja tammi-
maaliskuun aikana. Sopeuttamistoimenpiteita suunnitellaan ja toteutetaan, erityisesti lukuvuotta 2022-
2023 huomioiden

Esi- ja perusopetuksen seudullinen arviointi toteutettiin kevatkauden aikana. Arviointiin osallistuivat
kaikki perusopetuksen oppilaat, henkilosto ja huoltajat. Tuloksia hydodynnetaan kehittamistyossa.
Tulosten perusteella perusopetuksen palveluiden toimintaan ja laatutasoon ollaan tyytyvaisia. Lasten ja
nuorten osallisuutta seka huoltajien osallistumista kouluyhteisdjen toimintaan tulisi jatkossakin pystya
parantamaan.

Kaupungin strategian karkitoimenpiteet, jotka koskevat lapsia ja nuoria, etenevat tavoitteiden
mukaisesti. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma valmistui ja etenee paatettavaksi toukokuussa
2022
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Lukiokoulutus

* Uuden Paavolan kampukselle sijoittuvan Lahden lukio Gaudian kayttoonottoa valmisteltu

o Tilat valmistuvat suunnitellussa aikataulussa lukuun ottamatta entisen Kannaksen lukion tiloja,
joiden valmistuminen viivastyy pari kuukautta (kayttoonotto 1.10.2022)

o Uusi liikuntahalli otettu kayttoon helmikuussa 2022

o Tiirismaan lukio muuttaa viimeiseksi jaksoksi uusiin tiloihin.

o Kevaan ylioppilastutkinnon kokeet jarjestettiin uuden lukion tiloissa

* Kevaan yhteishaun perusteella nayttaisivat kaikki aloituspaikat tayttyvan

WUUU oo ﬁ
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kirjasto- ja tietopalvelut

» Kirjastot ovat edistaneet kaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta sisaltd-, mediakasvatus-
ja tapahtumatarjonnalla seka saavutettavalla kirjastoverkolla ja monipuolisilla aukioloajoilla
koronarajoituksista huolimatta. Kirjaston toiminta alkoi palautua normaalimmaksi kun koronarajoituksia
purettiin helmikuussa ja tapahtumia ja opastuksia jarjestettiin jalleen kirjastotiloissa. Myos
etaosallistuminen oli yha mahdollista. Kotikirjastopalvelu on toiminut normaalisti ja kirjastonkaytosta
estyneet ikaantyneet ovat saaneet aineistoja kotiin toimitettuna, milla on ollut korona-aikana tavallistakin
suurempi merkitys. Tiloja koskevien rajoitusten purkaminen mahdollisti opiskelijoiden valmistautumisen
ylioppilaskirjoituksiin kirjastoissa ja asiakasmaarat palautuivat lahes ennalleen. Myos lahikirjastojen
omatoimikaytto oli jalleen mahdollista, mika lisasi asiakaskaynteja.

* Kaynnissa oleva Meidan lahikirjasto -hanke jarjesti Eratauko-keskusteluja kuntalaisille yhteistyossa
yhdistystoimijoiden kanssa. Keskusteluja jarjestettiin omaishoidosta, metsien suojelusta ja
koulumuistoista ja ne saivat osallistujilta erittain hyvaa palautetta.

* Nastolan kirjastossa kavijat lisaantyivat helmikuussa jopa 129 % edelliseen vuoteen verrattuna. Tahan
vaikutti koronatilanteen lisaksi elokuussa kayttoonotetut uudet tilat, jotka ovat joka kuukausi
houkutelleet ennatysmaaran asiakkaita kirjastoon.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Osalllsuus ja hyvinvointi (1/2)

Hyvinvointisuunnitelma on yhdistetty kaupungin maaliskuussa hyvaksyttyyn strategiaan. Hyvinvointisuunnitelma on
hyvaksytty alkuvuodesta hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnassa ja kaupunginhallituksessa. Valtuusto kasittelee
suunnitelmaa huhtikuussa

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistadmisen nettisivuja paivitetaan saanndllisesti. Sivustolle on lisatty osiot apua ja tukea
paihteidenkayttoon ja pelaamiseen. Lisaksi nettisivuille on tehty samanlaiset palvelupolut myds mielen hyvinvoinnin
haasteisiin seka perhe- ja lahisuhdevakivaltaan tai sen uhkatilanteisiin.

* Ehkaisevan paihde- ja mielenterveystydn toimintaohjelman toimenpiteita on toteutettu ohjelman mukaisesti mm. Pakka-
toiminnan tarjontaryhma, jossa on poliisin, ymparistoterveyden, alkoholitarkastuksen, elinkeinotoimijoiden edustajia, on
aloittanut toiminnan.

* Senioreiden digikinkeritoiminta on jatkunut normaalisti koronarajoitusten poistuttua. Kinkereiden lisdksi digitukiklinikka
toimii kerran viikossa.

* PHHYKY:n ja muiden toimijoiden saanndlliset tapaamiset ovat toteutuneet Teams-kokouksissa. PHHYKY:n toimialojen
osalta on kayty lapi talouden ja toiminnan toteumatiedot seka yhteistydhon liittyvia asioita mm. hyvinvointialueiden
valmisteluun liittyen.

* Palveluyksikkd koordinoi kaupunkitasoisia hyvinvointialueen perustamiseen liittyvia tydryhmia (asiakasyhteistyéryhma,
talous- ja strategia tydryhma, kiinteisto- ja omaisuustyoryhma).

*  Vammaispoliittinen ohjelma 2021 -2024 on valmistunut ja se hyvaksyttiin hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnassa
24.11.2021. Ohjelman selkokielinen versio on tyon alla.

* Maakunnallinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ja sita tukevat suunnitelmat (lasten ja nuorten, ikdantyneiden ja
ehkaisevan tyon suunnitelma) ovat valmistuneet ja ne on hyvaksytty Lahden kaupunginvaltuustossa. Palveluyksikkd on
osallistunut suunnitelmien valmisteluun.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Osalllsuus ja hyvinvointi (2/2)

* Jaamist(ja, tukia ja avustuksia on kohdennettu hyvinvointia ja osallisuutta edistdvaan toimintaan esim. yhteistydhankkeisiin
yhdistysten ja yhteis6jen kanssa.

* Osallistuvan budjetoinnin (osbu) toisella kierroksella ideoita saatiin yli 950. Loka-marraskuussa osbu eteni toteutus- ja
kustannusarviointivaiheeseen ja marraskuussa edelleen yhteiskehittdmisvaiheeseen. Joulukuussa asukkailla oli mahdollisuus
aanestaa ideoita, jotka halutaan toteutettavaksi vuonna 2022. Adnesténeita oli yhteensd 4691 lahtelaista (3,9 % asukkaista).
Edellisella kierroksella aanestaneita oli 3896 (3,3 % asukkaista). Osa ideoista on edennyt alkuvuodesta toteutusvaiheeseen.

* Tampereen yliopiston osallistuvan budjetoinnin arviointi on valmistunut. Tulosten kasittely ja paatokset jatkosta kasitellaan
kaupunginhallituksessa ja valtuustossa. Hyvinvoinnin ja vapaa-ajanlautakunta on linjannut toiminnan jatkoa osaltaan
tammikuussa 2022.

* Kumppanuuspodytien toimintasuunnitelma vuodelle 2022 hyvaksyttiin hyvinvoinnin- ja vapaa-ajanlautakunnassa 15.12.2021.
Kumppanuuspdydat ovat aloittaneet tydskentelyn suunnitelman mukaisesti.

* Palveluyksikkd haki ja sai rahoitusta ymparistoministeriolta Kestava kaupunki -ohjelman kokeiluhaussa. Lahden hankkeen nimi
on Kestavaa osallisuutta Lahdessa. Hankkeessa hyddynnetaan ja toteutetaan ymparistopadkaupunkivuoden aikana syntyneita
osallisuuden toimintamalleja. Projektipaallikkd aloitti tehtavassaan maaliskuussa. Hanke paattyy 31.5.2023.

* Vanhus- ja vammaisneuvostot toimivat aktiivisesti.

* Uusi paikallinen romanity0ryhma aloitti toimintansa maaliskuussa (taustalla AVI:n aloite).

* Yhdistysten vuosiavustushaku maaliskuussa 2022. Hakijoita oli kaikkiaan 68.

* Takataskun toiminta on jatkunut, ruokailijamaarat ovat vakiintuneet, tapahtumatoimintaa on ollut. Digipalveluita kehitetdan
jatkuvasti esim. atk-ryhmatoiminnan kautta. Kuntouttavan tydtoiminnan asiakasmaarat ovat vakiintuneet ja maahanmuuttajien
suomen kielen keskusteluryhma toimii edelleen.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Kaupunginmuseo

Annettu yli 100 lausuntoa rakennetusta ja arkeologisesta kulttuuriperinnosta.

Tarkastuskaynteja ja maastokatselmuksia on yli 30.

Kokoelmanhallintajarjestelma Collecte otettu kayttoon.

Julistekokoelmia aletaan julkaista Finna.fi-palvelussa Kopioston kanssa tehdyn sopimuksen perusteella.

Museo on konsultoinut teatteria Kostonkierre-naytelmassa ja avannut Reunanpalsta-nayttelyn teatterin
aulassa.

Museokohteissa on vieraillut 7 047 asiakasta.
Hiihtomuseon Lahden Hiihtoseuran satavuotisjuhlanayttely avattiin 1.4.2022.
Mastolassa toteutettu kulttuuriohjelmaa erikoisjarjestelyin.

Historiallisen museon perusnayttelyn konsepti- ja kasikirjoitustyo on valmistunut ja Muistamo-projektin
tilaisuuksia on toteutettu Salpakankaalla ja Padasjoella.

Malvan viimeistely ja nayttelyiden rakentaminen edennyt suunnitellusti.
Malvan museokauppa ollut auki ja pohjustanut museon avaamista. Kaupassa vieraillut 2 918 asiakasta.
Museokohteiden toiminta some-kanavilla on ollut vilkasta.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Wellamo-opisto
* Vapaan sivistystyon opetusta, aikuisten ja lasten taiteen perusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen
kerhotoimintaa ja digitukitoimintaa on toteutettu alueellisten rajoitusten puitteissa:
o Tammikuussa opetusta 5 034 tuntia ja osallistujia 11 064
o Helmikuussa opetusta 6 600 tuntia ja osallistujia 11 409
o Maaliskuussa opetusta 7 025 tuntia ja osallistujia 11 310
* Tapahtuma- ja esitystoiminta kaynnistetty verkko-opetuksen ja verkkoluentojen rinnalla
» Julkaistu oppilaistdiden Taidolla-diginayttely 31.3.2022
* Toteutettu CAF-itsearviointi ja sovittu kehittamiskohteet

* Valmisteltu huhtikuista muuttoa Paavolan kampuksen vaistotiloihin ja uusien tilojen elokuista
kayttoonottoa.

* Kurssimaksutulojen tavoite (sisaltaen LUMO-saastot) ei toteudu:
o alkuvuodesta aikuisten harrastustoiminta lahiopetuksena rajoitettu
o opetuksessa toteutetun terveysturvallisen tilavaljyyden vuoksi
o opetushenkiloston sairauspoissaolojen vuoksi sijaiskulut ovat poikkeuksellisen korkeat
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Lahden kaupunginorkesteri

* Yleisolle avoimia konsertteja ei voitu jarjestda tammi-helmikuussa. Korvaavana palvelutarjontana orkesteri
jarjesti konserttinsa verkossa Sibeliustalosta paaosin suorina lahetyksina. Opetus- ja kulttuuriministeriolta (OKM) on
anottu korona-ajan tukea kompensoimaan tulonmenetyksia.

* Maaliskuun alusta lahtien yleisbkonsertteja on paasty jalleen jarjestamaan taydelle salikapasiteetille koronaturvallisuus
huomioiden. Yleison ostokayttaytymisessa on edelleen aistittavissa korona-ajalle tyypilliseksi osoittanutta varovaisuutta.
Alkukevaan konserteista mainittakoon maaliskuun lopulla esitetty Beethovenin suurteos Missa Solemnis, joka oli alun
perin maara esittaa juhlakonserttina (Sinfonia Lahti 70 vuotta - Sibeliustalo 20 vuotta) maaliskuun lopulla 2020.

* Konserttitoiminnan lisaksi orkesteri toteutti tammi-maaliskuussa kaksi levytysta BIS-levymerkille, yhden ylikapellimestari
Dalia Stasevskan ja toisen paavierailija Anja Bihimaierin johdolla.

Lahden kaupunginteatteri

* Koronarajoitusten vuoksi tammi- ja helmikuussa ei ole jarjestetty yleisOlle avoimia esityksia. Kulttuurikasvatusohjelmaan
sisaltyvia esityksia ja taidetestaajille suunnattuja esityksia on toteutettu. Kaksi ensi-iltaa on siirretty syksylle
2022. Yhteistuotantoja ja vierailuesityksia on jouduttu peruuttamaan tammi- ja helmikuulta. Uusien naytelmien
harjoitukset ja valmistaminen ovat jatkuneet suunnitellusti. On valmistauduttu Eero-nayttamon peruskorjaukseen.

* Esitystoiminta on kaynnistynyt uudelleen maaliskuun alussa. Henkil6ston ty6turvallisuuteen ja asiakasturvallisuuteen on
Kiinnitetty erityistd huomiota.

* Liikevaihto tulee jadmaan merkittavasti alle talousarviossa arvioidun. OKM:n aiemmin myéntamista harkinnanvaraisista
korona-avustuksista on siirretty 0,1 milj. euroa tuloksi talle vuodelle. Lisaksi on haettu uutta avustusta, jolla pystyttaisiin
paikkamaan koronasta aiheutuvia tulonmenetyksia ja turvaamaan teatterin toimintaedellytyksia.
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LUMO (Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma) 2021 - 2023

Sivistyksen palvelualueen tavoitteet 2022

Periaatteet vuodelle 2022 asetettujen tavoitteiden

saavuttamiseksi

Palveluostojen ja muiden hankintojen
vahentaminen seka vapautuvien tehtavien
tayttamisen kriittinen tarkastelu koko
palvelualueella

Toiminnan tehostamiseen tahtaavat
toimenpiteet

Kurssimaksujen korottaminen Wellamo-
opistossa

vt~ BEENI

Tavoitteet, 1000 €

muutos muutos
ed. vuoteen ed. vuoteen

Vaikutus talouden
tasapainoon

Sivistyksen palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
Kéyttétalous
Menojen vahentaminen -4 462 -1 359 -5 707 -11 528

Milj. 0,0

Euroa
02
0,4
0,6
08
-1,0
1,2
1,4

-1,6

Menojen vahentdmisen tavoite 2022

nnnnnnnn

Palvelujen laatutaso tehostammen Maksujen korotukset  Muut toimenpiteet

—
- I - .

W tavoite
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Kaupunkiympéristén palvelualue

1000 € | 2022, tammi - maaliskuu

Teimintatuottojen jakauma

64,8%

Talousarvio Toteuma Toteuma%
[TOIMINTATUOTOT 42 537 5631 13,2 ]
Myyntituotot 18 558 3 647 19,7
Maksutuotot 5288 744 14,1 16,5% 13.2%
Tuet ja avustukset 2000 13 07 - - 53%
]
Vuokratuotot 15712 927 59
Myyntituotot  Vuokratuotot  Maksutuotot Muut
Muut toimintatuotot 978 299 306 toimintatuctot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 514 Toimintakulujen jakauma
[TOIMINTAI(ULUT -55 468 -13 359 24,1 ] 75.4%
Henkildstaku lut -11228 -2 519 224
Palvelujen ostot -41131 -10 075 24,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1283 -400 31,2
Avustukset -154 -5 3,5
. 189%
Muut toimintakulut -1671 -359 215
(TOIMINTAKATE 12418 7728 622 ) - 3.0% 27%
Palvelujen ostot Henkildstekulut Aineet, Muut
tarvikkeest ja toimintakulut
tawvarat
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avustukset
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ﬁ(au punkiympadriston palvelualue

2022, tammi - maaliskuu

\

Talousarvie Toteuma  Toteuma% Toteuma edv. Toteuman Tilinp&d&dtés TA/TP muutos%
muutas% edv.
Kaupunkiympiristén palvelualue
Tulot 43 051 5631 13,1 4 474 259 44 881 -4.1 %
Menot -55 468 -13 359 241 -10 567 264 -51 683 13%
Netto =12 418 -1728 62,2 -6 093 268 -b 802 526 % /
Palvelualueen yhteiskustannukset
Tulot 0 1 -100,0 3 -100,0 %
Menot -565 -78 13,8 -100 -216 -516 96 %
( Netto -565 -78 13,8 99 -208 -513 102 % |
Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja rakennus-
Jja ympéristbvalvonta vastuualueet yhteensé
[Tulot 25 492 2453 9,6 2770 114 28 940 -11.9 % ]
Menot -31952 -7 926 24,8 b 615 19,8 -29 267 92 %
Netto -6 461 -5473 84,7 -3 845 423 -327 18778 %
Jouklkoliikenne
Tulot 17 559 3178 18,1 1703 86,6 15938 102 %
Menot -22 951 -5 355 23,3 -3 852 39,0 -21 901 4.8 %
( Netto 5392 -2 177 404 -2 149 13 -5 952 96 % |
Tulot pitavat sisalldan valmistuksen omaan kayttéon
]
uod j
m=t~m AN Keskiviikko 27. huhtikuuta 2022 33




Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupunkitekniikka

Kaupunkitekniikan palveluiden tuottaminen jatkuu hyvalla tasolla monipaikkatydohjetta soveltaen
Korona-altistumisia esiintynyt laajemmin henkilokunnassa

Luminen talvi on vaatinut runsaasti lumenpoiskuljetusta, noin 395 000 m3 maaliskuun loppuun mennessa
Kunnossapitoon tuli tammi-maaliskuussa ePalautteita 3 947 kpl (helmikuun osuus 2 169)

Yleisten alueiden lupia 164 kpl (2021: 193)

Pysakoinnin valvonnan tapahtumia 4 612 kpl (2021: 4 027)

Joukkoliikenne

Matkustajamaarat noin -35 % vuoteen 2019 verrattuna, lipputulot samassa suhteessa

Helmikuussa paatettiin lippujen hinnat vyohykeuudistuksessa (mm. hiljaisten aikojen alennus)

Lahimaksua lahdetty edistamaan, kayttoonotto kesan aikana

Tyosuhdematkalippua edistetty yhteistyossa henkilosto- ja konsernipalveluiden kanssa, kayttoonotto kevaan
aikana

Polttoaineiden hinnannousu tulee korottamaan lilkkenndinnin yksikkohintoja heinakuussa
Joukkoliikennepaallikko valittu, samoin viestinta- ja markkinointisuunnittelija
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Kaupunkisuunnittelu (1/2)

Tammi-maaliskuussa kaupunkiymparistolautakunnan kasittelyssa on ollut
yhteensa kuusi eri asemakaavakohdetta.

Pippo-Kujalan elinkeinoelaman alueen urakoisija valittu. Alueen esirakentaminen aloitetaan
toukokuussa. Alueen kaavarunko ja Karting- ja motocross-radan alueiden kaavamuutos on
luonnosvaiheessa. Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatosta yleiskaavaa koskevista valituksista
odotetaan kevaan aikana.

Tammi-maaliskuussa luovutettiin AO-tontteja 25 kpl, AR-tontteja yksi ja AK-tontteja kaksi.

Kaupunki on myynyt maata tammi-maaliskuussa 1,1 ha, yhteensa 1,47 milj. euroa.

Kaupunki on ostanut maata 22,9 ha ja kayttanyt niihin rahaa 0,58 milj. euroa.

Osapuolet allekirjoittivat Paavolan Iskun alueen asemakaavan toteuttamista koskevan
maankayttosopimuksen, kunnallistekninen korvaus kaupungille 3,2 milj. euroa, jaksotettuna viidelle
vuodelle.

uod
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupunkisuunnittelu (2/2)

Ranta-Kartanon hotelli- ja vesiliikuntakeskushanke etenee. Pysakadintitalon urakoitsija on valittu.
Rakentaminen alkaa kevaan 2022 aikana (vastuu Lahden Pysakadinti Oy:lla).

Ymparistoministerion (YM) lahioohjelmaa jatketaan Rakokivessa ja Mukkulassa yhteistyossa LUT, LAB ja
muiden tutkijoiden kanssa.

YM:n Ikdantyneiden asumisen toimenpideohjelman mukainen tiedolla johtamisen hanke toteutettu
vuonna 2020-2021, tietopohjan kehittamista jatketaan

Asumisneuvonnan jatkuvuutta turvataan yhdessa Lahden Talot Oy:n kanssa valmistautuen toiminnan
lakisaateistamiseen vuonna 2023. Asumisneuvojien tyosuhteet vakinaistettu.

Asunto- ja maapoliittisen ohjelman laadinta jatkuu ja ohjelma on tavoitteena saada valmiiksi

vuoden 2022 aikana.

Niemen UPM-Polttimon rannan SAFA-ideasuunnittelukilpailu saatu paatokseen ja voittajat palkittu

e N4
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Rakennus- ja ymparistovalvonta (1/2)

Tammi-maaliskuussa rakennusvalvonnassa on mydnnetty pdaosin rakennus- ja toimenpidelupia 238 kpl (vertailuluku 2021
203). Luvat ovat siséltdneet 100 uutta rakennusta (63), joissa on ollut yhteensad 128 asuntoa (337). Vastaavasti uusia asuntoja
on valmistunut 337 kpl (27).

Ymparistopalvelut

Uusien ymparistolupaa tarvitsevien laitosten sijoittumispaikoista Lahteen on neuvoteltu yrittdjien kanssa ja neuvottu
ymparistolupiin liittyvissa asioissa.

EU-melualueselvityksen paivitys hyvassa vauhdissa. Selvitykseen kuuluu myos terveysvaikutuksen arviointi, joka alussa.
IImanlaatua seurattiin yhteistarkkailusopimuksen mukaisesti Lahdessa ja Hollolassa.

Ymparistolupia on paivitetty, ymparistolupien valvontasuunnitelman mukaisia tarkastuksia, jatevalvontaa ja
meluilmoituspaatdksia tehty seka ilmanlaatuun ja meluun liittyvia valituksia kasitelty.

Tapahtumapaikkojen pelisaantoja kayty lapi.

Vesistdjen veden laatua seurattiin valvontaohjelman mukaisesti, pohjavesien yhteistarkkailuna. Enonselan syvanteen ja
Lankiluodon automaattiset ymparivuotiset vedenlaatuasemat olivat toiminnassa.

Kunnostettiin luonnonsuojelualueiden reitteja ja taukopaikkoja: Linnaistensuon pitkospuureitin uusinta kaynnistetty. Helmi-
rahoitus saatiin niittyjen ja paahderinteiden hoitosuunnitelmien laatimiseen ja kunnostukseen.

Hirvilammin luonnonsuojelualue perustettiin 17.2.2022.
Metsatoimi siirtyi kunnallistekniikasta vesien- ja luonnonhoidon yksikkoon.
Ymparistdneuvonnan toiminta siirtyi Luontokoulu Kaislaksi. Kolme henkilda: kaksi ymparistokasvattajaa ja kestavan kehityksen
ohjaaja.
Luonnonsuojeluohjelman paivittaminen ja lisaselvitykset ovat kaynnisteet.
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Kaupunkiympariston palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Rakennus- ja ymparistévalvonta (2/2)
Jatehuolto

* Tammi-maaliskuussa kasiteltiin 59 jatehuoltomaarayksista poikkeamista tai jatemaksumuistutusta.
Lisaksi vastaanotettiin 125 jatehuoltomaaraysten mukaista ilmoitusta.

* Valmisteltiin kiintean jatteen kuljetusjarjesteimapaatosta.

* Valmisteltiin jatehuoltomaarayksia, jolla toimeenpannaan mm. kunnan Kilpailuttama bio- ja
pakkausjatteen erilliskerays yhdeksan kunnan alueella.

» Kaytiin vuotuiset jatehuollon kuntakeskustelut kuntien johtavien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
kanssa.

» Edistettiin jatehuollon prosessien ja paatoksenteon automatisointia.
Lahden ymparistoterveys

* Tammi-maaliskuussa ymparistoterveydessa tehtiin valvontasuunnitelman ja uuden tyontehtavien jaon
mukaisesti tarkastuksia.

» Eldinlaakintaan perustettiin elainlaakintahuollon esimies tehostamaan toimintaa.
* Rakennus- ja ymparistélupalautakunnalle on viety paatosesityksia saannollisesti.

* Tartuntatautilain muutoksen myota, ymparistoterveydelle tuli uusia tehtavia, jotka ovat vaatineet laajasti

perehtymista ja kouluttautumista koko henkildston osalta.
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021-2023
Kaupunkiympariston palvelualueen tavoitteet 2021-2023

Peria

atteet tavoitteiden saavuttamiseksi
Siirtyminen sahkdiseen asiointiin ja
palveluihin

Aktiivinen prosessien kehittaminen

Joukkoliikenteen kehittaminen;
runkolinjat, uusi kalusto

Palvelutason kriittinen tarkastelu
Maksujen korotukset
Tilakustannusten vahentaminen

[ ]

111

Tavoitteet, 1000 €

Vaikutus
muutos muutos muutos talouden
ed.vuoteen ed.vuoteen ed.vuoteen tasapainoon
Kaupunkiympéariston palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
Kayttétalous
Menojen vahentaminen -2 700 -836 -836 -4 372
Elinvoiman kehittéaminen, aluekehittdminen 500
Investoinnit
Kiinted omaisuus -2 500 -2 500 -2 500 -7 500
Elinvoiman kehittaminen, julkinen kdyttdomaisuus 4 500 4 500

Miljoonat

0,0

0,5

1,0

1,5

-2,0

2,5

Menojen vihentdmisen tavoite 2022

Palveluj Toimi A j Muut
1 1 . loikl N korotul i piteet
B e T
-0,05
-0,20 -0,18
-0,72
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Investoinnit

* Kiinteaan omaisuuteen on kirjautunut tuloja
maanmyynneista 1,6 milj. euroa
* Julkisen kayttbomaisuuden toteuma oli noin
0,7 milj. euroa ja noin 2,6 %
* Ennuste osoittaa noin 0,4 milj. euron
liikkumavaraa
» Paaosa investointiohjelman hankkeista on
Kilpailutettu ja Kkilpailujen voittajat ovat
pysyneet hyvin asetettujen budjettien
raamissa

* Talonrakennuksen investointien toteutuma
oli yhteensa 5,5 milj. euroa ja 13,1 %
talonrakennuksen budjetista.

* Renkomaen monitoimitalon uudisrakennus
on rakenteilla

* Kaupungintalon ja Kivimaan koulun
perusparannukset ovat rakenteilla

Investoinnit, 1000€ |

2022, tammi - maaliskuu

Voimassa oleva Toteuma Toteuma% Toteuma TP edv. Edv%
talousarvio edv.
Arvopaperit ja osuudet
Tulot 0 53
[Menot -500 507 1015 A7 -81 212 ]
Netto -500 -507 1014 -17 -28 62,0
Irtain omaisuus
( Menot 10 460 1110 106 567 -5 991 95 |
Netto -10 460 -1 110 106 -567 -5 991 9,5
Julkinen kiyttGomaisuus
Tulat 1200 480 40,0 2 661
( Menot -28 904 742 26 1739 24 643 2
Netto -27 704 -262 09 -1739 -21982 79
Kiinted omaisuus
Tulot 10 520 1576 150 7872 13786 571
( Menot -2 500 937 375 4675 -6 266 7456 |
Netto 8020 640 a0 3197 7520 425
Talonrakennus
Tulot 1870 43 301 43 767 Q89
[Menot -42 052 -5 506 131 4225 -32 208 131 ]
MNetto -40 182 -5 506 13,7 39077 11 559 3381
Kokonaistulos
Tulot 13 590 2057 15,1 51173 60 267 84,9
Menot -84 416 -8 802 10,4 -11223 -69 188 16,2
Netto -70 826 -6746 9,5 39950 -8 921 -447.8
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Lainannostosuunnitelman toteutuminen

[ MyOntamisvaltuus, euroa Valtuus Kaytetty Kﬁyttﬁmﬁttﬁ]
Lyhytaikainen luotto (ottolainat) 250 000 000 0 250000000
Maaraysvallassa oleville yhteisdille ja saatidille (antolainat)* 120 000 000 0 120000000
Suojautumistoimenpiteet korko- ja valuuttariskeilta (johdannaissopimukset) 200 000 000 0 200000000
Pitk&aikainen luotto (ottolainat) 60 000 000 0 60 000 000
* Valtuuksen enimmaismaaraan ef sisallytetd konvertoinneista johtuvaa luoton mydntamista (lainan ennenaikainen takaisin maksu ja lainan nosto uusilla ehdoilla).

[ Maararaha, euroa Valtuus Kaytetty Kayttamatta ]
Ottolainat
Pitk&aikainen, liséykset 60 000 000 0 60 000 000
Pitk&aikainen, vahennykset -37 200 000 -1 050 000 -36 150 000
Lyhytaikainen, nettomuutos 0 0 0
MNetto 22 800 000 -1 050 000 23 850 000
Antolainat, pysyvat vastaavat (pitkaaikainen)

Lisaykset 15 000 000 15 000 000
Vahennykset -38 641 100 -2 095 570 -36 545 530
MNetto -23 641 100 -2 095 570 -21 545 530
Muut maksuvalmiuden muutokset (Antolainat, vaihtuvat vastaavat)

Lisaykset 20 000 -20 000
Vahennykset 0 0
MNetto 20 000 -20 000

Keskiviikko 27. huhtikuuta 2022

Luvuissa ei ole otettu huomioon
konsernitilien saldoja.

Lyhytaikaisen lainan
nettomuutos ilmaisee arvioidun
tilanteen talousarviovuoden
lopussa ja kaytetty maara voi
vaihdella vuoden aikana.

Lyhytaikaisen lainan nostolle on
valtuutus maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja
rahoitustarpeen kattamiseksi
250 miljoonaan euroon asti.
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Lahden kaupungin lainojen rahoituskovenanttiseuranta

TA2022
@hoituskovenantti= \

1. Kaupunkikonsernin korollisen vieraan paaoman
suhde tuloihin ei saa ylittaa 1.2:1.0

2. Kaupunkikonsernin nettolainanhoitomenojen suhde
tuloihin ei saa ylittéa 15 %

Rahoituskovenanttiehdot sisaltyvat Lahden kaupungin
Euroopan Investointipankin ja Pohjoismaiden
Investointipankin kanssa solmittuihin laina- ja
takaussopimuksiin.

Lainat, milj. euroa

Takaukset, milj. euroa

WUUU
o

111

b2

TP 2021

0.86

1,43 %

287,0
131,5

0.93

4,65 %

270,0
131,5

Rahoitussopimukseen sisaltyva,
talouden tunnuslukuihin sidottu
erityisehto

Kovenanttiennuste tehdaan koko
vuodeksi, koska rahoituserien
ajoittuminen vuoden aikana
vaikuttaa tunnuslukujen arvoihin
merkittavasti

Kaupunki on tayttanyt kaikki ehdot

\irkastelujaksoina. /
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Vahinkorahasto 31.3.2022

Sijoitettu paaoma 10,79 milj. euroa ja peruspaaoma 10,40 milj. euroa

Padoma Vastapuoli Kohde Tuotto-odotus  Toteutunut tuotto
EUR (netto)
3.600.000 Alandsbanken Asuntorahasto 4 458.04,56 4-6 % Salkku, sijoituksen alusta (23.12.2013) 64,04 % (6,17 %
; R&.).
2000000  Alandsbanken Tonttirahasto 2492 362,62 4% 12 kk 5,76 %, 1 kk 0,87 %
2000000 OP OP-Metsanomistaja 2.454.016,09 4% Rahasto, sijoituksen alusta (29.12.2016) 32,62 % 12 Kk
9,26 %
319252361  Paijjat-Hameen Osuuspankki (tilivarat) 0%

Alandsbanken. Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmat vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, padasiassa paakaupunkiseudulla, omistusaika enintdan 10 vuotta.

Alandsbanken Tonttirahasto Erikoissijoitusrahasto, B-sarja:
Kasvualueilla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyhtidille vuokralle tarjottavat asuintalotontit. Vuokra-ajat yleensa 25 vuotta.

OP-Metsanomistaja Erikoissijoitusrahasto, B-osuus
Suomessa sijaitsevat maantieteellisesti ja kokoluokittaisesti hajautetut metsakiinteistot
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Tyottomyysaste

Helmikuu 2022

14,7 %
Tydttomyysaste
8199
Tyottomia

2314

Uudet avoimet tyo...

915

Nuorisotydttomat
4053
Pitkdaikaistyot.
24,9 %
Aktivointiaste yht.

-23%

muutos %-yks. edv.

-1326

muutos [km. edv.
986

muutos [km. edv.
-406

muutos [km. edv.

547

muutos [km. edv.

Tyottomyysaste Lahdessa

21,9% 222% 0

' —e- 2021

—e- 2022
20%
15%
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Lahden ty6ttomyysaste oli vuoden 2022 helmikuun lopussa 14,7 % (17,0 % edv.).
Ty06- ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukainen koko maan tyottomyysaste oli helmikuussa 10,1 %.

Lahde: TEM TyOnvalitystilasto

Helmikuun tiedot, maaliskuun ennuste julkaistaan 2.5.2022
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Nuorisotyottomyys ja pitkaaikaistyottomyys

Nuorisotyottomit
—8-2020
—— 2021
—8- 2022
1500 1413
1328 1321
1051 104,
994
1000 7 915
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
Pitkaaikaistyottomat
—8- 2020

4204 4136

4097 4053 sop5 408z 4135 4107 A3 a0 4123

4000 o
—— 2022

> 3200

3000 2806
2623 2679 2742
2534
2296

2091 2138 2194
2 000

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kes3 Heind Elo Syys Loka Marras Joulu

Helmikuun tiedot, maaliskuun ennuste julkaistaan 2.5.2022

Lahdessa vuoden
2022 helmikuussa:

Nuorisotyéttdmia (alle 25 v.) oli

915 henkiloa, 406 henkiloa
vahemman kuin vuosi sitten.

Pitkaaikaisty6ttomia oli
4 053 henkiloa, 547 henkilda
enemman kuin vuosi sitten.

Lahde: TEM Tyonvalitystilasto
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Tyottomyysaste 12 suurimmassa kaupungissa

Suurimpien kaupunkien tyéttémyysaste oli
vuoden 2022 helmikuun lopussa
* Kkorkein Lahdessa 14,7 %,

Tyottémyysaste 12 suurimmassa kaupungissa | Helmikuu 2022 * matalin Espoossa 8,9 % ja
Kuopiossa 10,3 %
Alue 36 Tydttomyysaste Muutos vuoden alusta  %-yks. Muutos edelliseen vuoteen %-yks * koko maassa 10,1 %
Lahti 147 % 02% [ ] 23% [N
Joensuu s N 7% R 20% R Vuoden 2022 alusta tyottomyysaste on
Jyvaskyls 131% o6% [N EPOE | vahentynyt (%-yksikkoa)
Turku 1299 I 03% | 3% = + eniten Joensuussa (-0,7) sekéa Jyvaskylassa,
Vantaa 122 % [ 03 % m 25% [N Oulussa ja Porissa (-0,6)
Oulu 11,6 9 [ 06% I 23% [ « vahiten Helsingissa ja Lahdessa
Kouvola 113 % _ 04% - 21% - Tampereella (-0,2)
pori 1.2 % [ o6 I 29% (. + koko maassa laskua oli -0,4
Helsinki 11,0% NG 02% [ | 1% [N
Tampere 1,0% GG 04% - 28% R
oo 101 I Fon = e = Vuoden aikana (helmikuu 2021-2022)
Espoo s9% N 05% N 26% N ty6ttomyysasteen muutokset (%-yksikkda)
' ' * suurin muutos Helsingissa (-3,1) ja
Porissa (-2,9)
* Lahdessa ja koko maassa muutos oli -2,3
* pienimmat muutokset olivat
Turussa (-1,3) ja Jyvaskylassa (-1,8)
o % Helmikuun tiedot, maaliskuun ennuste julkaistaan 2.5.2022
[N
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Lomautetut ja lyhennettya tyoviikkoa tekevat

Lahdessa 2021-2022 kuukausittain

Lomautettuna / lyhennetty tyéviikko

—&— Lomautettu
—&- Lyhennetty ty&viikko

1500

1000

500 ’-”_‘\0—.\&" 333 247

. 264 258
E E £ £ &£ 3§ = & & £ § 3 E E
E ] 3 E 3 = ] @ S 5 5 E ]
= I = = I = - = I
2021 2022

W . Helmikuun tiedot, maaliskuun ennuste julkaistaan 2.5.2022
oo | ==
—%ﬁ‘—m Keskiviikko 27. huhtikuuta 2022

Lahdessa vuoden
2022 helmikuussa:

Lomautettuja
yhteensa 685 henkiloa

Lyhennettya ty6viikkoa
tekevia 258 henkiloa
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Tyottomyysindikaattoreita

Tyéttomyysindikaattoreita 12 suurimmassa kaupungissa | Helmikuu 2022

Alue Tyottdmyysaste TyOttdmyysasteen Tyoitdmien — Nuonsotydtidm MNuorisotyot. Pitkdalk tyott. 50+ tyotidmien Ulkom. Tydvoiman Rakennetydt.  Aktivointiaste
muutos 3v aikana  ma&rdn yysaste mé&&rdn muutos  madrdn muutos m&srdn muutos  tydttdmyysaste  mdErdn OsLUs
So-yks. muutos 3v 3v aikana 3v alkana 3v aikana muutos 3v

aikana aikanz *
w

Joensuu

Jyviskyls

v | %

Vantaa 122 %

Oulu 116 %

Kouvola 3

Pori 11,3 %

e mow

Kuopio 120%

KOKO MAA
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Vaeston maaran kehitys

Maaliskuussa 2022 vakiluku vahentyi 19
henkildlla (vuoden alusta -57)

Luonnollinen vaestonlisays

* maaliskuussa -36 henkiloa

* vuoden alusta -159 henkilda
* vuoden aikana -455 henkil6a

Kuntien valinen nettomuutto

* maaliskuussa +10 henkildoa
* vuoden alusta -8 henkilda

* vuoden aikana -39 henkiloa

Nettomaahanmuutto

* maaliskuussa +6 henkilda

* vuoden alusta +61 henkild6a

* vuoden aikana +361 henkil6a

Kokonaisnettomuutto on ollut vuoden
2022 alusta 53 henkil6a positiivinen.

Lahden vakiluku maaliskuussa 119 970

Vaeston kuukausitiedot
maaliskuu 2022

Vakiluku, uusin Muutes kuukauden aikana Muutos vuoden alusta Muutos 12 kk aikana

119970 -19 -57 -71

Vakiluvun kehitys

120200

120000
119800
tammi 2020 heing 2020 tammi 2021 heing 2021 tammi 2022
-67 -1 860 -976
Kokonaismuutos Kuntien vilinen nettom...  Nettomaahanmuutto Luonnollinen vaestdnlisdys
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Henkilotyovuodet ja henkilostomaara - koko kaupunki 2022

HTV kk =—— HTV edv —— HTV tavoite —— HTV toteuma HTV ennuste —®— Henkilostémaarad —®— Henkildstomaard edv

4000
—  _ — " 3938
3417
3334
3273
3000
Ennusteen mukaan henkilotyovuosia toteutuu
kaupunkitasolla 3 417. Tama on +83 suunniteltuun
(3 334) ja +144 edellisen vuoden toteumaan (3 273)
2000
1000 Ennuste on
- Konsernihallinnossa 367 eli -32 suunniteltuun (399) ja +52 edelliseen vuoteen (315),
- Sivistyksessa 2 861 eli +122 suunniteltuun (2 739) ja +87 edelliseen vuoteen (2 774) seka
- Kaupunkiymparistéssa 193 eli -3 suunniteltuun (196) ja +10 edelliseen vuoteen (183)
290 267 293
0

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu  Kesikuu  Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu



Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyovuosi — koko kaupunki 2022

—— Toteuma —— Edv — Tavoite - - - Ennuste

22,0

20 g
Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaolopaivia
per henkilotyovuosi toteutuu kaupunkitasolla 22,0. 17.3
Tama on +8,1 suunniteltuun (13,9) ja +4,7 edellisen
- vuoden toteumaan (17,3)
139
10
5

Ennuste on
- Konsernihallinnossa 18,4 eli +6,8 suunniteltuun (11,6) ja +5,9 edelliseen vuoteen (12,5),

- Sivistyksessa 22,9 eli +8,0 suunniteltuun (14,9) ja +4,4 edelliseen vuoteen (18,5) seka

- Kaupunkiymparistdssa 25,5 eli +20,1 suunniteltuun (5,4) ja +17,7 edelliseen vuoteen (7,8)

Tammikuu  Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu  Joulukuu



Henkilostokulut — koko kaupunki 2022

Toteuma kk =—— Toteuma —— Edv —— Talousarvio Ennuste
200 milj. €

180.5

1741
172.3

Ennusteen mukaan henkilostokuluja toteutuu kaupunkitasolla

150 milj. € 180.,5 miljoonaa euroa. Tama on +6,4 suunniteltuun (174,1)
ja +8.,2 edellisen vuoden toteumaan (172,3)
100 milj. €
50 milj. €
Ennuste on (milj. euroa)
- Konsernihallinnossa 32,0 eli -0,3 suunniteltuun (32,3) ja +2,2 edelliseen vuoteen (29,8),
- Sivistyksessa 137,7 eli +7,1 suunniteltuun (130,6) ja +5,5 edelliseen vuoteen (132,2) ja
- Kaupunkiymparistéssa 10,8 eli -0,4 suunniteltuun (11,2) ja +0,5 edelliseen vuoteen (10,3)
12,7 milj€ 15,4 milj.€ 14,2 milj.€
0 milj. €

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu



Osavuosikatsaus Q3 tammi-maaliskuu 2022, kaupunki

WUULI
v

-

Vuosikate 33,6 milj. euroa

Tilikauden tulos
21,5 milj. euroa positiivinen

Antolainauksen
vahennys, netto
2,1 milj. euroa

\_

Investointimenot, netto
-8,5 milj. euroa

Vuosikate kattoi

~

investoinnit

Lainakannan
lisays, netto
15,2 milj. euroa

seef\_F

111
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uod

111

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (1 000€)*

1.1.-31.3.2022 1.1.-31.3.2021 1.1.-31.12.2021

Myyntituotot 5880 3247 21142
Maksutuotot 2204 2393 12330
Tuet ja avustukset 5312 8395 18772
Muut toimintatuotot 7755 25499 62918
Toimintatuotot 21 150 39534 115 161
Valmistus omaan kayttoon 0 1 1152
Palkat ja palkkiot -32326 -30586 -132577
Elakekulut -8 859 -8726 -35800
Muut henkildsivukulut -1175 -1126 -4703
Henkildstokulut -42 360 -40 438 -173 080
Palvelujen ostot -137821 -132 489 -533010
Aineet tarvikkeet ja tavarat -4 346 -4789 -16272
Avustukset -9415 -8563 -40 878
Muut toimintakulut -8 080 -8 592 -28 253
Toimintakulut -202 022 -194 870 -791 494
TOIMINTAKATE -180 871 -155 335 -675 180
Verotulot 151318 143016 519177
Valtionosuudet 61902 55732 224004
Rahoitustuotot ja -kulut 1282 582 12240
VUOSIKATE 33631 43 995 80 242
Poistot ja arvonalentumiset -12 150 -11396 -52263
Satunnaiset erat 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 21481 32599 27 978
Tilinpaatos siimot 0 0 -9927
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 21481 32599 18 052

*Ulkoinen tuloslaskelma (ei sisalla sisaisia erid)
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uod

111

KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (1 000€) 1.1.-31.3.2022 1.1.-33.3.2021 1.1.-31.12.2021
Toiminnan rahavirta 32210 26063 53943
Vuosikate 33631 43995 80242
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -1421 -17932 -26 299
Investointien rahavirta -6 746 39950 -8973
Investointimenot -9 002 -11223 -69 188
Rahoitusosuudet investointeihin 480 0 2987
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1776 51173 57229
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 25465 66 013 44 970
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 2108 5624 42 858
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten védhennykset 2108 5624 42 858
Lainakannan muutokset 15208 11974 -32 162
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1050 -1050 -32 650
Lyhytaikaisten lainojen muutos 16 258 13024 488
Muut maksuvalmiuden muutokset 417 11 662 26796
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -237 -375 -274
Vaihto-omaisuuden muutos -4 2 -37
Saamisten muutos 15798 29533 26821
Korottomien velkojen muutos -15140 -17 498 287
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 17 733 29 260 37492
Rahavarojen muutos 43197 95274 82463
Rahavarat 31.12. 198 465 168079 155 268
Rahavarat 1.1. 155 268 72 805 72 805

L AHTI



KAUPUNGIN TASE (1 000€) 31.3.2022 31.3.2021 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 71250 74063 72491
Aineelliset hyddykkeet 663 001 651583 666 251
Sijoitukset 597 407 637 349 599 008
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 248 248 248
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 96 53 92
Saamiset 71511 84 597 87309
Rahoitusarvopaperit 7696 6496 7696
Rahat ja pankkisaamiset 190 769 161583 147572
VASTAAVAA YHTEENSA 1601978 1615972 1580667
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 437 196 437 196 437 196
Arvonkorotusrahasto 80 80 80
Muut omat rahastot 10835 10697 10835
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 198 392 182 347 181928
Tilikauden ylijaama (alijaama) 21481 32599 16 464
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 10831 1043 10831
PAKOLLISET VARAUKSET 13355 15782 13355
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2211 2348 2449
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 759 334 795764 759 334
Lyhytaikainen 148 262 138 117 148 194
1601978 1615972 1580 667

uod

% /ﬁ VASTATTAVAA YHTEENSA
11
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KONSERNI TULOSLASKELMA (1 000£)
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Valmistevarastojen muuntos
Valmistus omaan kayttoon
Palkat ja palkkiof
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstikulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta,/tappiosta
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatassiirrot
TILIKAUDEN YLUAAMA/ ALUAAMA

1.1.-31.3.2022 1.1.-31.3.2021 1.1.-31.12.2021

139 787
10342
5861
7427

163 417
]

125

-86 092
-19058
-3228
-108 378
-135 466
-40 630
-9491
-18 677
-312 642
-20

-149 119
151178
70 837

-2 619

T0 277
-27 589
-

42 681
-4 672
38 009

132 968
10 796
8978
25185
177 927
]

126

-83 367
-18 552
-3209
-105 129
-129 290
-36 706

-9 094
-19 622
-299 841
17

-121 770
142 638
64 832
-1490

84 260
-23 843
-8

55 410
-4 491
50918

507 814
43 429
51 462
61 522

664 227

0

1717
-362 168
-77 871
-13 154
-453 193
-535 545
-148 457
-42 041
-67 221
-1 246 455
274
-580 237

517 130

264 311

-11 429

189 773

-116 830
214
T3 107

-11 702

61 405

VUOSIKATE

JAORS

milj. euroa
(2021: 84,3)

TULOS

42,7

milj. euroa
(2021:55,4)



KONSERNIN RAHOITUSLASKEI MA (1 000€) 1.1.-31.3.2022 1.1.-31.3.2021 1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta 63 837 62 095 161 358
Vuosikate 70277 84 260 189 773
Satunnaiset erdt -7 -8 214
Tilikauden verot -3 005 -3471 -3 787
Tulorahoituksen korjauserdt -3 427 -18 686 -24 843

Investointien rahavirta -16 411 35204 -74 927
Investointimenot -68 095 -26 819 -150 472 INVESTOINTI- LAINAKANNAN
Rahoitusosuudet investointeihin 480 1] 3359 MENOT MUUTOKSET
Pysyvien vastaavien hyidykkeiden luovutustulot 51204 62 024 72 186

TOIMINMNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA AT 426 97 300 86 431

Rahoituksen rahavirta -

Antolainauksen muutokset 13 13 ’ ’
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 milj. euroa, netto milj. euroa
Antolainasaamisten viahennykset 13 13 (2021 -26,8) (2021 _14,0)

Lainakannan muutokset 4197 -13 980 -1875
Pitkaaikaisten lainojen lisdys (i} 2724 64124
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -5 410 -5 067 -56 724
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9607 -10 737 9273

Oman padoman muutokset o o 3 TOIMINNAN JA RAHAVAROJEN

Muut maksuvalmiuden muutokset 2876 7461 5015 INVEST. RAHAVIRTA MUUTOS

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 2420 1095 -326

Vaihto-omaisuuden muutos 773 250 2000

Saamisten muutos 26 868 10 427 -26 141

Korottomien velkojen muutos -32 936 -19233 19 452 ’ ’
RAHOIMUKSEN RAHAVIRTA 1334 -21 428 -6 946 m||J euroa, netto m||J euroa
Rahavarojen muutos 48 760 75872 70 484 (2021: 97'3) (2021: 75,9)

Rahavarat 31.12. 265 650 213277 216890
Rahavarat 1.1. 216 890 137 405 137 405




KONSERNIN TASE (1 000£€)
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyidykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAADMA
Peruspadoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijddma)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.3.2022

92 410
1744392
143765
502

8079
91475
49181

216 469
2 346 274

437 196
13

639

12 049
300978
38009
14 401
28 684
6 685

1262 477
236 142
2 346 274

31.3.2021

87 627
1736901
135814
1584

10 602
82513
20193
193 085
2271 318

437 196
13
1036
11910
248573
50918
13 160
29770
6 768

1261 827
210 146
2271 318

31.12.2021

85 854
1762 643
140 474
1679

8 852

118 342
51 361
165 529
2334735

13

639

12 049
248573
61 405
13 792
29 307
5442

1261 342
264 976
2334735




LAHTIZENERGIA

Siirrytty sahkodjohdannaisten kirjauskaytannossa
nettoperiaatteeseen. Vuosien 2021 ja 2022
lilkevaihto ei ole suoraan vertailukelpoinen
Kirjauskaytanndn muutoksen johdosta.

Venajan hybkkays Ukrainaan sumentaa
tulevaisuuden nakymia seka aiheuttaa kustannus-
ja saatavuushaasteita niin laite- ja
hyédykemarkkinoilla, energiamarkkinoilla kuin
rahoitusmarkkinoilla.

Yhtié on varautunut alaskirjaamaan tilikaudella
2022 Voimaosakeyhtié SF:n osakkeiden arvon
16,9 milj. euroa Fennovoima-hankkeen
my6hastymisen tai mahdollisen keskeytymisen
johdosta. Alaskirjauksella ei ole vaikutusta yhtién
operatiiviseen toimintaan tai kassavirtoihin.

1000 € Q1 2022 Q1 2021
Liikevaihto 61 567 11 59 519
Tuet ja avustukset 0=> 0
Tilikauden tulos 13350 15994
Oma paaoma 129309 fp 116948

Tuet ja avustukset eivat sisally liikevaihtoon

Toteuma paivitetdan Q2/2022

Tavoite
Oman pddoman tuotto vahintdaan 13 %

Osinkotavoite 5 milj. euroa vuodelta 2021
maksetaan vuoden 2022 aikana.




© LAHTIAQUA

Seudullinen vesihuolto-operointi
naapurikuntien kanssa syvenee.

Ajankohdan tuloskehitys budjetin
mukainen

Konsernin riskitasoissa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia

Konserni jatkaa strategiansa

mukaisesti toiminnan kehittamista ja

integroitumista toiminta-alueellaan.

1000 € Q1 2022

Liikevaihto 9 759 *
Tuet ja avustukset 0=>
Tilikauden tulos 1498 #p
Oma paaoma 54 706 #p

Tuet ja avustukset eivat sisally liikevaihtoon

Toteuma paivitetdan Q2/2022

Tavoite

Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka
ymparistokuormituksen vahentdmiseen perustuvien
tuote- ja palvelukonseptien muodostumiselle

Q1 2021

9 662
0
1341
50 094

Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien
hallinnasta asemakaava-alueella kaupungin puolesta,
erikseen sovittavalla tavalla

Oman pddoman tuotto vahintaan 5 %

Osinkotavoite 850 000 euroa vuodelta 2021, maksetaan
vuonna 2022.




LAHDENTALOT

Kayttdasteen positiivinen kehitys on jatkunut
alkuvuonna

Jaksonkadun uudiskohteen seinissa nahdaan
vanha puinen Lahden rautatieasemarakennus.
Taideteoksen nimi on "Ratavarren Aarre” ja sen
on suunnitellut taitelija Tatu Tuominen.

Puukerrostalohanke Svinhufvudinkadulla
etenee aikataulussa

Lahden Talojen palvelupiste Palvelutorilla on
lahtenyt hyvin liikkeelle

1000€ Q1 2022 Q1 2021
Liikevaihto 14 359 #p 14 066
Tuet ja avustukset 0=> 0
Tilikauden tulos 4722 Q 4 202
Oma pééoma 120297 fp 111102

Tuet ja avustukset eivat sisally liikevaihtoon

Toteuma paivitetdan Q2/2022

Tavoite
Oman padoman tuotto vahintdan 12 %

Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen

Osinkotavoite 500 000 euroa vuodelta 2021, maksetaan
vuoden 2022 aikana

Vuokra-asuminen turvallista, kohtuuhintaista ja
energiatehokasta




Kuntayhtyman 100 % luvut
— 1000 € Q12022 Q12021
paijatdhsote | . %k, W
Tuet ja avustukset 795 i 703
- Jasenkuntien maksuosuuksien toteuman Tilikauden tulos 5335 3988
nakokulmasta valtion korvauksen periaatteet Oma paaoma 68829 fp 67315
koronakustannuksiin ovat merkittavassa Tuet ja avustukset eivat sisally liikevaihtoon

roolissa. Vuoden 2023 korvausperusteista ja
euromaarista saataneen tietoa vasta syksylla.

Talousarviossa on varauduttu 2 %
palkankorotuksiin. Mikali palkkaratkaisu on
tata korkeampi, aiheuttaa tama ylityspaineita
talousarvioon.

Loppuvuoteen vaikuttaa erityisesti
hyvinvointialueen valmistelu, johon
suunnataan myos kuntayhtyman
henkiléresursseja.




@ ATERIAPALVELUT @

PAIAT-HAMEEN
LAITOSHUOLTO

. i . B PALVELUT
Liikevaihto on Siton palvelualueella viime vuoden tasolla.

Sote -ateriapalvelutoimintojen paattyminen johti uusiin yt- ) B )
neuvotteluihin ¢ Palveluiden kysynta on toteutunut odotetusti.

Seurakuntien leirikeskus Heindsaaren ateriapalveluiden * Kasvaneet sairauspoissaolot seka tyovoiman saatavuus

Kilpailutuksen voittaminen; sopimuksen arvo 2022 on 50 vaikuttavat osakeyhtion operatiiviseen toimintaan ja
000 euroa. aiheuttavat epavarmuutta

Toimitusjohtaja Tuulia Pelli jatti tehtdvansa 30.3.2022, uusi * Yrityksen nakyvyyttd on parannettu eri kanavissa: lehdisto,
toimitusjohtaja Paivi Karttunen aloitti 19.4.2022. radiomainonta seka ulkomediat

1000 € Q12022 Q12021 1000 € Q1 2022 Q1 2021
Liikevaihto 3777 6719 Liikevaihto 4 846 #p 4725

Tuet ja avustukset 0= 0 Tuet ja avustukset o 3
Tilikauden tulos 13 4§ 255 Tilikauden tulos -34 fp -375
Oma pagoma 844 #h 722 Oma pagoma 408 #p 51

Toteuma paivitetaan Q2/2022 Toteuma paivitetaan Q2/2022

Tavoite Tila Tavoite

Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvdisyyden jatkuva Heikossa tyémarkkina-asemassa olevien
parantaminen tyollistymismahdollisuuksien parantaminen siten, etta
Oman padoman tuotto on positiivinen vahintaan 25 uutta tyontekijaa saa ammatillista- ja
Yhti6 yhteistyossa asiakkaiden kanssa selvittaa Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvdisyyden jatkuva
arvonlisaverokaytantdjen tarkoituksenmukaisen parantaminen

kasittelyn. Oman padoman tuotto positiivinen




4D. SALPA

) KIERTO Ak SPATIUM

* 3 kktulos on odotettua parempi. Tulokseen vaikuttaa mm. Vuoden 2022 nakymat hallien kayton osalta
kasittelymaksujen pienempi maara, joka johtuu erityisesti

A IS positiiviset, kun tapahtumia pystytaan taas pitamaan.
vastaanotetun sekajatteen maaran vahentymisesta sekéa s iain

syntyneiden jatevesien pienempi maara runsaslumisen talven S.’c.lmnjonkaf(.u 8_;” paakayttajan neuvottelut

johdosta kaynnistymassa

»  Koko vuoden tuloksen arvioidaan tésséa vaiheessa olevan Uusinvestointihankkeita etsitédan

budjetoidun mukainen Jatketaan hiilijalanjalki laskentaa

1000 € Q12022 Q12021 1000€ Q12022 Q12021
Liikevaihto 5054 #p 3980 Liikevaihto 2105 #p 1922

Tuet ja avustukset 0= 0 Tuet ja avustukse! 0=» 0
Tilikauden tulos 1385 i 250 Tilikauden tulos 11 Ap -340

Oma padoma 6 725 Ap 4572 Oma paéoma 76725 7752
Toteuma paivitetdan Q2/2022 Toteuma paivitetddn Q2/2022
Tavoite Tavoite

Oman padoman tuotto vahintaan 5 %. Oman pddoman tuotto vahintaan 15 % kaupallisissa
kohteissa

Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena
edellisvuotta korkeampikierritysaste ja kierratysaste 2035 Ratkaisujen IGytaminen J&&halli Oy:n tilanteeseen ja
vuonna 65 % tilanteen tasapainottaminen pitkalla aikavalilla

Osinkotavoite 56 000 euroa vuodelta 2021 maksetaan
vuoden 2022 aikana.




PROVINCIA‘.

* Jarjestelmakilpailutuksen hankinnan lainvoimaisuus
* Projekteja meneilldadn enemman kuin koskaan
* Henkiléstoresurssien ja osaamisen vahvistaminen

1000 € Q1 2022

Liikevaihto 2204 =
Tuet ja avustukset o
Tilikauden tulos 21
Oma paaoma 3145 =>

Toteuma paivitetdan Q2/2022

Tavoite Tila
Jarjestelmauudistus- hankkeen laadukas ja tehokas
lapivienti

Q1 2021
2240

1

153
3217

Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden
jatkuva parantaminen

Peruspalveluiden asiakaslaskutus alenee 1,3 %
vuodesta 2021

WELLAMO
—

* Yhtion tulevaisuuden epavarmuus on aiheuttanut
normaalia suurempaa vaihtuvuutta henkiléstéssa ja

rekrytointi on vaikeutunut

* Covid19-poikkeustilanne on alkuvuonna 2022
nayttaytynyt Wellamossa henkilékunnan
poikkeuksellisen korkeana sairastavuutena

1000 € Q1 2022

Liikevaihto 1906
Tuet ja avustukset 0=
Tilikauden tulos -264
Oma padoma 1619 s

Toteuma paivitetddn Q2/2022

Tavoite
Oman padoman tuotto vahintaan 5 %.

Q1 2021

2 166
0
36

Kaupungin tydnantaja-aseman tukeminen tyohyvinvointia ja
tyossa jaksamista edistavilla laadukkailla palveluilla.

Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvdisyyden jatkuva
parantaminen.

Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti




CADEC

LAHDEN SEUDUN KEHITYS

Alkuvuosi on ollut neuvontapalveluissa aktiivinen, erityisesti
yritysrajapinnassa

Yritysasiakas- seka aktiviteettimaarat ovat pysyneet samalla
tasolla kuin 2021 jalkimmaisella vuosipuoliskolla
Tilikauden tuloksen on ennakoitu olevan negatiivinen
kustannuskehityksen takia

1000 € Q1 2022 Q1 2021
Liikevaihto 822 i 765

Tuet ja avustukset 0=> 0
Tilikauden tulos 12 25
Oma padoma 1560 fp

Toteuma Tavoite Tila
paivitetddn Kehittamispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille -tavoite: 40
Q2/2022 yritystaTeamFinland-palvelujen piiriin

Neuvonta- ja kehittdmispalveluissa vuosittain 1 500 asiakasta

Toiminnan taloudellisuus ja toiminnan vaikuttavuuden jatkuva
kasvaminen

Yhtion kokonaisasiakastyytyvaisyys pysyy samassa tai kasvaa
edellisvuodesta

Yrityshankinta/sijoittumispalvelut -tavoite: alueelle sijoittuvissa
yrityksissa120 tyopaikkaa LADECin myotavaikutuksella

Visit
Lahti

Lakeland Finland

Kotimaan markkina on edelleen kuluvan vuoden osalta
keskeinen markkina. Kansainvalisten markkinoiden odotetaan
elpyvan 2023 lahtien merkittavammin.
Hotellimajoitusvuorokaudet kohonneet vuodesta 2021
merkittavasti n. 38% Lahdessa

1000€ Q1 2022 Q1 2021
Liikevaihto 750 #p 515
Tuet ja avustukset o 4
Tilikauden tulos 1= 1
Oma paaoma

Toteuma Tavoite
paivitetdan
Q2/2022 Kansainvélisten majoitusvuorokausien pitkdnaikavalin kasvu

yli 3 % ja kotimaisten majoitusvuorokausien kasvu yli 4 %

Osallistuminen yhteistydssa elinkeinoyhtididen kanssa
toimialan investointien houkutteluun seudulle osana
matkailun kasvustrategiaa.




Toteuma

Tapahtumat peruttu tammi-helmikuulta

Yt-neuvottelut tammikuussa 2022, henkiléston
lomautuksia 2-4/2022

Yhti6 on alkuvuoden aikana laatinut
vastuullisuussuunnitelman, joka jalkautetaan kevaan
aikana

1000€
Liikevaihto

Tuet ja avustukse!
Tilikauden tulos
Oma paaoma

Q12022 Q12021
922 Ap 662
225 305
423 -244
78140 -1104

Tavoite

paivitetaan | hden aseman vahvistaminen kasvavana ja

Q2/2022

elinvoimaisena tapahtumakaupunkina

Yhtion toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa

Toteuma

W= Lahden
Tiedepuisto

Vuoden 2022 tuloksen ennustetaan olevan budjetin
mukainen

Tilojen kayttdastetavoitteeseen arvioidaan paastavan
Lahden alueen haasteellisesta markkinatilanteesta ja
koronapandemiasta huolimatta

Ramboll Finland Oy:n ja Eurofins Environment Testing
Finland Oy:n vuokrasopimukset paattymassa,
jatkoneuvottelut ovat kdynnissa

1000 € Q1 2022 Q1 2021
Liikevaihto 796 fp 690
Tuet ja avustukset 0=» 0
Tilikauden tulos 189 100
Oma pééoma 14617 fp 14254

Tavoite

PaIVitetddn  yshintain 93 % tayttsaste

Q2/2022

Merkittdva osallistuminen vahahiilisen rakentamisen
keskuksen kehittdmiseen

Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten
yhteistyon tiivistaminen




1000 €
Liikevaihto
Tuet ja avustukse!
Tilikauden tulos
Oma paaoma

Q1 2022
14 700 =»

Koulutuskeskus
Further Education

Q1 2021
14 811
201 =» 206

-1094 591

88 603

. ' PAIJAT-HAMEEN LIITTO

1000 € Q1 2022

Liikevaihto 7 027 #p
Tuet ja avustukset 9 #h
Tilikauden tulos 380 ¥
Oma padoma 3502

Q1 2021
7020

0]

486

4 849




LAHDEN
PYSAKOINTI

Paavolakiinteistot Oy

Kiinteistd Oy Kartanoparkin Vuoden 2022 ennustetaan toteutuvan
osakekannan ostaminen budjetoidusti
P-Kartanon urakoitsijan valinta Ero vuosien 2021 ja 2022

- s liikevaihdoissa johtuu Kirkkokatu 27
1.1. Iahtien Vihrea lampo kaikissa yhtion eval I J. uu Al .u

. . e vuokrauksesta, jossa vuokralainen
omistamissa kiinteistdissa

Lahden Tilakeskus on ottanut tiloja
kayttéon vaiheittain

* Nayttaa silta, etta kesan 2022
tapahtumia paastaan toteuttamaan
suunnitellusti
Yhtidssa on seurattu tarkoin kassavirtaa
ja tehty suunnitelmat talouden
tasapainottamisen osalta.

1000€ Q1 2022 Q1 2021 1000 € Q1 2022 Q1 2021 1000€ Q1 2022 Q1 2021
Liikevaihto 552 521 Liikevaihto 377 dp Liikevaihto 870 Wy 1225
Tuet ja avustukset 0= 0 Tuet ja avustukset 0= Tuet ja avustukset 0o=> 0
Tilikauden tulos 199 146 Tilikauden tulos 173 fp Tilikauden tulos 1142 @ -1043
Oma paaoma 8930 #h 8634 Oma paaoma 7735 fp Oma padoma 2917 2151

Toteuma paivitetdan Q2/2022

Tavoite

Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen
pysakaintiratkaisujen suunnitteluun
Latausinfran kehittdminen ja latauspisteiden
lisddminen vuosittain

Oman padoman tuotto vahintaan 5 %




