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Toimintakate -666,6 milj. euroa
Vuosikate 1,8 milj. euroa

Henkilötyövuodet hieman yli
tavoitteen

Terveysperusteiset poissaolot lähes
tavoitteessa

Henkilöstökulut alle tavoitteen

Työttömyys vähenee hitaasti Väestön määrä kasvaa hitaasti

Tulos painuu 44,0
milj. euroa

negatiiviseksi



Kokonaistulot ja -menot

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu

Maalis- ja joulukuussa 21 milj. euron
lainanlyhennys
Heinä-joulukuussa kunnallisveron
ennakonpalautukset aikaisemmista
vuosista poiketen



Tuloslaskelmaennuste 2019



Muutospaineet
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Tuloslaskelma 2019



Verorahoitus

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu

Verotulot
Verotulot toteutunevat muutetun talousarvion
mukaisesti
Kunnallisveron kuukausitoteuma kuluvana
vuonna poikkeaa edellisvuosien toteumista
- ennakonpalautukset jo heinä-joulukuussa



KUNNALLISVERON RYTMIHÄIRIÖ
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• Ennusteen mukaan henkilötyövuosia tulee olemaan enemmän kuin mikä on asetettu tavoitteeksi vuodelle 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Henkilötyövuodet tavoite 2019 310 594 910 1 214 1 514 1 795 2 072 2 363 2 669 2 988 3 302 3 618
Henkilötyövuodet toteuma/ennuste 2019 315 605 925 1 236 1 546 1 831 2 111 2 405 2 714 3 039 3 358 3 683
Henkilöstömäärä toteuma/ennuste 2019 3 743 3 664 3 680 3 595 3 475 3 301 3 170 3 406 3 648 3 728 3 677 3 589
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Kumulatiiviset henkilötyövuodet ja henkilöstömäärä - Kaupunki



• Ennusteen mukaan terveysperusteisia poissaoloja tulee olemaan tavoitteen mukaisesti vuonna 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Tavoite 2019 14,7 15,7 15,3 14,7 14,3 13,6 12,9 12,7 12,6 12,6 12,7 12,6
Toteuma/ennuste 2019 15,8 16,7 16,1 15,7 15,2 14,2 13,2 12,7 12,6 12,6 12,7 12,6
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Terveysperusteiset poissaolot kalenteripäivinä per henkilötyövuosi - Kaupunki



• Ennusteen mukaan henkilöstökuluja tulee olemaan vähemmän kuin mikä on asetettu tavoitteeksi vuodelle 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Käyttösuunnitelma 2019 11 938 194 26 656 174 39 960 100 54 009 534 67 785 729 81 069 378 98 214 060 111 266 634 124 607 917 138 582 168 152 735 422 166 087 095
Toteuma/ennuste 2019 11 689 346 25 650 686 38 495 992 51 742 817 65 416 283 79 025 831 95 698 989 107 919 382 120 674 951 134 254 554 148 015 490 161 058 829
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

KONSERNIPALVELUT
• Valmistelussa Talousarvio 2020 ja taloussuunnitelma 2020—2022. Kaupunginhallituksen käsittely 28.-

29.10. ja kaupunginvaltuuston päätös 25.11.
• Kaupungintalon peruskorjaus: Muutto Fellmanniaan on alkanut (Tietoportti).
• Valmistelussa Lahden kaupungin uudistettu lahti.fi-sivusto. Uudistustyö käynnistyy alkuvuodesta

2020. Uudeksi verkkosivualustaksi on valittu selvityksen perusteella avoimen lähdekoodin Wordpress-
järjestelmä, joka on käytössä monissa Suomen kunnissa.

• Johdon raportointi (Jora)-projektin ensimmäinen vaihe on päättynyt. Johdon raportointi työkalu on otettu
käyttöön. Projektissa on kehitetty nykyistä visuaalisempia ja dynaamisempia talous-, työttömyys- ja HR-
raportteja ylimmän johdon itsenäiseen käyttöön.

• Lahden kaupunkiin kohdistunut kyberhyökkäys: Lahden kaupunki tiukentaa tietoturvaa mobiililiatteiden
osalta. Mobiililaitteet suojataan jatkossa etähallinnan avulla.

• Valmistelussa lainakilpailutus 11.11.2019, haettava pitkäaikaisen rahoituksen määrä enintään 90 milj.
euroa.

• Thinking Portfolio Konsernisalkun esittely tytäryhteisöille 19.11.2019 ja järjestelmän käyttöönotto
loppusyksyn aikana. Konsernisalkku on johtamisen ja päätöksenteon työväline sekä kaupungille että
tytäryhteisöille.



Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

OSALLISUUS- JA HYVINVOINTIPALVELUT (1/2)
• Osallistuttu hyvinvointiyhtymän palveluverkkoselvityksen sekä vuoden 2020 palvelusopimuksen

laatimiseen sekä jatkettu yhteistyötapaamisia yhtymän eri toimialojen kanssa
• Palvelutorin I- vaiheen tilat ja palvelut on määritelty. Tilojen rakentaminen sekä uudenlaisen

palvelukulttuurin kehittäminen on käynnissä. Palvelutorin avauspäivä on 13.1. 2020.
• Senioreiden digitaito-hanke on tavoittanut noin 350 kävijää viikossa. Syksyllä 2019 aloittaneet vasta-

alkajien ryhmät ovat saavuttaneet suuren suosion. Syksyllä järjestetty myös maahanmuuttajaryhmälle
digipilotti.

• Homebase- toipuvien päihderiippuvaisten nuorten matalankynnyksen päihteetön tila perustettiin
yhteistyössä nuorisopalveluiden kanssa. Avajaisia vietettiin 2.9.2019.

• Koordinoitu eri päihdehankkeiden yhteistyötä
• Osallistuttu Päijät-Hämeen kattavan kotouttamisen ja maahanmuuttotyön palvelukokonaisuuden

suunniteluun ja pilotoinnin valmisteluun (Kotouttamo)
• Ollaan mukana suunnittelemassa Työllisyyden kuntakokeilun hakemusta, jossa maahanmuuttajat yksi

kohderyhmä. Aloitettu uuden Päijät-Hämeen maahanmuutto-ohjelman vuodesta 2021 eteenpäin
laadinta.



Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus

keskiviikko, 30. lokakuuta 2019 13

OSALLISUUS- JA HYVINVOINTIPALVELUT (2/2)
• Osallistavan budjetoinnin toimintamallin kehittäminen edennyt aikataulun mukaisesti -> projekti

salkutettu 8/2019 ja syksyn 2019 aikana tehdään nykytilan ja vaihtoehtoisten pilottimallien arviot
sekä mallinnus (sis.kustannusarviot, SWOT, tavoitteet jne.)

• Lahti-Euroopan ympäristökaupunki- projektitukihaku käynnistetty 9/2019: asukkaiden, yhdistysten ja
yritysten toteuttamiin projekteihin kolmen teeman mukaisesti v. 2020

• Osallisuustyöntekijöiden yhteistyötä ja verkostoitumista vahvistettu (työpajat, Teams-ryhmä, seminaari)
• Kaupungin osallisuustyö-kyselyllä kartoitettu yksiköiden tekemää osallisuustyötä, käytössä olevia

menetelmiä, suunnitelmia sekä kehittämiskohteita ja –tarpeita 6-8/2019
• Erätauko- dialogikeskustelut jatkuneet, henkilöstöä on koulutettu lisää ja kaupunkilaisten osallisuutta

vahvistettu mm. OmaLahti- ja yhdistystilaisuuksilla
• Päijäthämäläiset.fi - verkkosivut lanseerattu 8/2019: kokoaa järjestöjen, yhteisöjen ja kuntien tietoa

asukkaille



Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus
TUKITYÖLLISTÄMINEN (1/2)
• Vauhdittamon kehittäminen ja yhteys Ohjaamo Lahteen

• verkoston ylläpito, viestintä ja aseman vakiinnuttaminen, ICT-ratkaisut työnhaussa

• yhteistyötä tehdään entistä enemmän ja tiiviimmin. Yrityspisteen käytännön koordinointi on ollut
tämän vuoden Ohjaamon käsissä; ottaa paikat vastaan, hoitaa slackin ja pitää verkostoa ajan
tasalla, hoitaa yhteyden yrityksiin alusta loppuun. Puhelut tulevat käytännössä Vauhdittamoon,
mutta Ohjaamon valmentaja ottaa ne siitä hoidettavakseen.

• Uusina ja yhteisinä/samanlaisina päivystyksinä alkanut tänä vuonna sijaisuushaastattelut sekä
Vauhdittamossa että Ohjaamossa sekä Ladecin yritysneuvonta.

• Konsultointiapu ts. henkilöstön ja asiakkaiden kouluttaminen

• Yhteiset tapahtumat mm. Tiistairekry, työnhaun Vauhtiviikko, Syksyn startti ja Yrityscafe, niihin
liittyvä markkinointi yhteistyö.
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Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus
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TUKITYÖLLISTÄMINEN (2/2)
• Yrityspisteen kehittäminen etenee yhdessä Ohjaamon, Vauhdittamon, Ladec Oy:n ja TE-toimiston

kesken.
• Työllisyydenhoidon vaikuttavuusseurannan kehitystyö meneillään. Uusia seurantakohteita mahdollisen

kuntakokeilun myötä.
• Ympäristöpajan ja työhönvalmennuksen kehittäminen sekä asiakasvolyymien lisäys.
• Työllistymistä edistävän monialaisen yhteispalvelun (TYP Päijät-Häme/Lahti) kehittäminen
• Kesätyösetelien käyttökohteiden laajentaminen (kokeilu kesällä 2019, kokeilu kesällä 2020).
• Työllistettyjä ajalla 1-9/2019 (omat + Lahti-lisät) yhteensä 527 hlöä, jonka lisäksi kesätöissä on ollut

155 hlöä ja kesätyösetelien avulla työllistynyt 258 hlöä.
• Vauhdittamon toiminnassa ollut tammi-syyskuussa 2 237 käyntikertaa, joista 1

946 ollut yksilökäyntejä. Ryhmävierailuissa 291 osallistujaa.
• Ohjaamolla tammi-syyskuussa käyntejä 7232, joista yksilökäyntejä 3337.



Konsernihallinto, talous
Ilman tilakeskusta



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus 1/4
SEUDULLINEN KEHITTÄMINEN
• Varhaiskasvatuksen maakunnallinen arviointikysely toteutettiin tammi-helmikuun vaihteessa. Varhaiskasvatuksen

fyysisten oppimisympäristöjen kehittämistoiminta saatiin päätökseen kesäkuun loppuun mennessä ja
kehittämistoiminta jatkuu psykososiaalisten oppimisympäristöjen kehittämisellä. Alueellinen tutoropettajahanke sai
jatkorahoituksen, jonka avulla tutoropettajatoimintaa vakinaistetaan seudullisesti. Toukokuussa aloitettiin
#paraskouluhanke, joka on osa kansallista peruskoulujen kehittämistyötä. Vuosiluokkien 1-2 A1-kielen
opetussuunnitelma rakennettiin yhdessä seudullisesti ja siihen liittyvä luokanopettajien täydennyskoulutus aloitettiin.
Seudullinen sivistysjohtajien verkosto on kokoontunut säännöllisesti kuukausittain, samoin eri sivistyspalvelujen
sektoreiden esimies- ja asiantuntijaverkostot.

KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT
• Kirjastot ovat edistäneet kaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta sisältö-, mediakasvatus-

ja tapahtumatarjonnalla sekä saavutettavalla kirjastoverkolla ja monipuolisilla aukioloajoilla
• Tammi-syyskuussa Lahden kirjastoissa lähes 0,8 miljoonaa asiakaskäyntiä ja reilut 1,5 miljoona lainausta ja 35.500

lainaajaa.

WELLAMO-OPISTO
• Toteutettu lukuvuoden 2019-2020 seudullista toimintaa suunnitelman mukaisesti ja mm. tulotavoitteet ylitetty.
• Valmisteltu kevään 2020 opetustarjontaa ja sen markkinointia
• Osallistuttu aktiivisesti Paavolan kampuksen suunnitteluun

keskiviikko, 30. lokakuuta 2019 17



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus 2/4
VARHAISKASVATUSPALVELUT
• Yksityisessä varhaiskasvatuksessa palvelusetelillä olevien lasten määrä on kasvanut ja lisäksi on otettu kysyntään

vastaamiseksi käyttöön lisää päivähoitopaikkoja. Näistä aiheutuviin kustannuksiin on saatu lisätalousarvio.

PERUSOPETUS
• Talouden toteuman seurannan perusteella perusopetuksen palvelut toteutuvat suunnitellusti ja

loppuvuoden järjestämiseen ei kohdennu muutostarpeita tai säästötoimenpiteitä. Perusopetuksen uudistuminen Upo
Lahti-hankekokonaisuutena edistyy tavoitteiden mukaisesti. Syyskuussa julkaistujen valtakunnallisen
Kouluterveyskyselyn tulokset analysoidaan syyskauden aikana, käsitellään ja keskustellaan jokaisessa koulussa ja
tulokset huomioidaan vuoden 2020 lasten ja nuorten hyvinvointityössä ja koulujen työssä.

NUORISOPALVELUT
• Nuorisopalveluiden osallistuja- asiakasmäärä 132 639. Nuorten työllisyyspalveluiden asiakkaana on ollut 891 nuorta

sekä suunnitelmallisesti tuettavia nuoria etsivässä nuorisotyössä ja nuorten tukipalvelut Dominossa yhteensä 494.
Ohjaamon asiakaskäynnit7232, joista yksilökäyntejä 3337.

• Taloudellista ja toiminnallista epävarmuutta aiheuttaa Sammonkatu 8 ja Joutjärven nuorisotalon
kiinteistöjen sisäilmaongelmat ja niistä aiheutuvat väistötilatarpeet.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus ¾

KAUPUNGINMUSEO
• Museoissa vieraili yhteensä 48.062 asiakasta, joista alle 18-vuotiaita oli 11.382. Ilmaiskävijöitä oli kaikkiaan 26.099

henkeä. Museokioskissa vieraili 21.108 asiakasta, museokorttikäyntejä oli 2.883, kulttuurikasvatusohjelmaan
osallistui 1.677 nuorta ja toimittajakäyntejä oli 123.

LIIKUNTAPALVELUT
• Kaupungin ylläpitämät talviliikuntaolosuhteet olivat osin kansainvälisten kilpailujen olosuhteiden (nuorten MM-hiihdot

sekä vuosittaiset kv. tapahtumat) luomisen vaikutuksesta erinomaisessa kunnossa pitkälle huhtikuulle saakka.
• Kivimaan perusparannetun uimahallin käyttöönotto vuodenvaihteessa loi useamman vuoden tauon jälkeen tilanteen,

jossa kaupungin neljä uimahallia ovat käytössä ja lahtelaisten erimuotoisen vesiliikunnan harrastus on lisääntynyt
selvästi.

• Liikuntapalvelut-yksikkö oli edistämässä ja valmistelemassa voimakkaasti omalta osaltaan lukuisia liikunnan, urheilun
ja liikkumisen tulevaisuuden hankkeita mm. kaikissa monitoimitaloprojekteissa, Paavolan kampuksella, Ranta-
Kartanossa, Kisapuistossa, Launeella, Rakokivessä, Stadionilla, Patomäessä, Mukkulassa ym.

• Liikuntapalveluiden roolitusta kansainvälisten ja kansallisten liikunta- ja urheilutapahtumien olosuhteiden luomisessa
sekä tukipolitiikan koordinoinnissa tarkennettiin osana kaupunkikonsernia (tapahtumatyöryhmän toiminnan
eteneminen ja tapahtumasuunnitelman päivityksen sekä Sports Hub-visiotyön aloitus).

keskiviikko, 30. lokakuuta 2019 19



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus 4/4

KAUPUNGINORKESTERI
• Kaupunginorkesteri on vuonna 2019 esiintynyt Sibeliustalossa niin sinfonia- kuin viihdeohjelmalla, esiintynyt

monipuolisesti pienryhmissä ympäri kaupunkia, tehnyt työtä lasten ja nuorten parissa osana kaupungin
kulttuuriohjelmaa ja vieraillut kotimaassa Hämeenlinnassa, Naantalin Musiikkijuhlilla ja Helsingin Juhlaviikoilla.

• Syyskuussa orkesteri järjesti 20. Sibelius-festivaalin, joka saavutti noin 4.900 henkilön kokonaiskävijämäärän. Kävijöitä
oli kaikkiaan 14 maasta.

• Maakunnallista vaikuttavuutta lisättiin menestyksekkäällä Päijät-Hämeen-kiertueella, joka sisälsi konsertit Sysmässä,
Heinolassa ja Orimattilassa.

KAUPUNGINTEATTERI
• Talousarviossa oleva katsojamäärätavoite 83.000 katsojaa ei tule alkuvuoden katsojamäärien perusteella

toteutumaan. Oma tulorahoitus/katsoja tulee myös jäämään alle tavoitteen. Tilannetta on jonkin verran parantanut
syksyn musikaalin ennakoitua suurempi lipunmyynti. Tämän hetkisen arvion mukaan teatteri tulee
kokonaisuudessa pääsemään sille asetettuun taloudelliseen tulostavoitteeseen.

• Teatterin mahdolliseen yhtiöittämiseen liittyen teatterissa on käyty toukokuussa päättyneet
yhteistoimintaneuvottelut. Päätös mahdollisesta yhtiöittämisestä tehdään vielä syksyn 2019 aikana. Asiaa on käsitelty
jo liikunta- ja kulttuurilautakunnan ja kaupunginhallituksen kokouksissa. Seuraavan kerran asiaa käsitellään
kaupunginhallituksen kokouksessa 4.11.
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Sivistyksen palvelualue, talous
Ilman kaupunginteatteria ja kaupunginorkesteria



Kaupunkiympäristön palvelualue, talous ja toiminnan
vaikuttavuus

MAANKÄYTTÖ- JA ALUEHANKKEET
• Tammi-syyskuussa teknisen ja ympäristölautakunnan käsittelyssä on ollut yhteensä 14

asemakaavakohdetta. Omakotitontteja on kaavoitettu 7 kpl. Muun asumisen osalta on
kaavoitettu kerrosalaa 1000 k-m2 sekä elinkeinoelämän kaavakohteissa 8100 k-m2.

• Omakotitontteja luovutettiin 50 kpl ja teollisuustontteja 12 kpl.
• Omakotitonttien päivitetyt luovutusehdot on hyväksytty teknisessä ja ympäristölautakunnassa.
• Ranta-kartanon kaavoitus sekä hotelli- ja vesiliikuntakeskushanke etenee suunnitellusti. Ensimmäinen

kohde rakenteilla.
• Kiinteistöverohankkeessa lähtöselvitykset ovat valmistuneet ja hankkeessa on siirrytty operatiiviseen

vaiheeseen.
• Hennalan varuskunta-alueen maankäyttösopimus laadittu Senaatti-kiinteistöjen kanssa
• Paavolan kampusalueen asemakaavamuutos hyväksytty TYLA:ssa
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Kaupunkiympäristön palvelualue, talous ja toiminnan vaikuttavuus

RAKENNUS- JA YMPÄRISTÖVALVONTA
• Tammi-syyskuussa rakennusvalvonnassa on myönnetty pääosin rakennus- ja toimenpidelupia 700 kpl (vuonna 2018: 758). Luvat

ovat sisältäneet 248 uutta rakennusta (266), joissa on ollut yhteensä 469 asuntoa (400). Vastaavasti uusia asuntoja on
valmistunut 479 kpl (521).

• Jätehuoltoviranomainen on hankkinut sähköisen asianhallinta- ja asiointijärjestelmän. Käyttöönotto tapahtuu myöhemmin.
• Jätehuoltoviranomainen on aloitteen kiinteän jätteen ja sako- ja umpikaivolietteen kuljetusjärjestelmäpäätösten valmistelun.
• Skanska Infra Oy:n rengasleikkeiden hyötykäyttöön myönnettiin ympäristölupa.
• Polyaromaattisten hiilivetyjen mittaukset ovat alkamassa ja pienpolton aiheuttamista haitoista on tiedotettu runsaasti
• Hiljaisten alueiden kartoitus tuotiin rak.- ja ympäristölautakuntaan tiedoksi ja alueiden säilyttämistä yleiskaavan keinoin tutkitaan
• Lahden ammattikorkeakoulun kanssa on toteutettu CFC-yhdisteitä käyttävien laitosten valvontaa
• Ilmanlaaduntarkkailun laatujärjestelmän sisäinen auditointi aloitettu. Ilmanlaadun seurantaan on hankittu uusi typenoksidi- ja

hiukkasanalysaattori
• Käsittelyssä on 5 uuden toiminnan ympäristölupaa ja yksi maa-aines/ympäristölupa. Yksi siivottoman tontin siistiminen on aloitettu
• Pohjavesien yhteistarkkailu käynnistynyt. RAINMAN -hankkeessa selvitetään ilmastonmuutoksen vaikutuksia pohjaveteen ja sitä

kautta esim. maankäytön suunnitteluun. Projektipalaveri pidetty Pietarissa (Lahti, GTK, Pietari, HSY ja Mikkeli). Geopark-hankkeen
vesiosaamisemme esillä Sevillassa (European Geoparks conference).

• Kumiankosken säännöstelyn lopettamiseen ja säännöstelypadon purkamiseen saatu ELY:ltä 70 000 €:n rahoitus. Okeroisissa
Erviänojan Myllylampi kunnostettiin ja vanha puinen pato (kalojen nousueste) korvattu tekokoskella. Vesistöjen tilan seuranta
toteutettu valvontaohjelman mukaisesti. Porvoonjoelle asennettu uusi automaattinen vedenlaadun seuranta-asema.
Vesienhoitotyöt (mm. hoitokalastus, seurannat, hapetus,) tehty Vesijärviohjelman mukaisesti.

• Suunniteltu uusia luonnonsuojelualueita ja haettu niihin Metso-rahoitusta. Luonnonsuojeluohjelmaa valmisteltu.
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Kaupunkiympäristön palvelualue, talous ja toiminnan
vaikuttavuus

KUNNALLISTEKNIIKKA
• Työohjelman mukaisten rakentamiskohteiden toteuttaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti (mm.

Mukkulankatu ja Laaksokatu).
• Ranta-Kartanoon valmistunut väliaikainen pump track –rata on saanut erittäin hyvän vastaanoton ja

paikkaa etsitään pysyvälle radalle.
• Lahden suurin tiehanke Lahden eteläinen kehätie edistyy aikataulussaan. Tunnelilouhinnat on tehty ja

Kujalan eritasoliittymä on tavoitteena avata vuoden loppuun mennessä

JOUKKOLIIKENNE
• Joukkoliikenteen nettokustannusten jakamisesta kuntien kesken valmistunut selvitys, jonka

joukkoliikennelautakunta on lähettänyt kunnille lausunnoille.
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Kaupunkiympäristön palvelualue, talous



Taseyksiköt, talous



Investoinnit
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• Kiinteän omaisuuden tuloissa näkyy Jalkarannan
tonttien myyntitulot, yksi erä Starkin
alueen myyntituloista, sekä As Oy Salonaukio 2 & 4
myynnit. Lisäksi maanvuokrasopimusten päättymiset
ovat aiheuttaneet poikkeuksellisen paljon tonttien
lunastuksia.

• Tammi-syyskuussa julkisen käyttöomaisuuden
menoista valtaosa syntyy Eteläisen kehätien
rakentamisesta (noin 18 milj.€). Vuonna 2018 aloitettu
Asko II urakka saatetaan loppuun vuonna 2019 ja
ulkovaloverkon kunnostustöitä sekä
uudelleenpäällystyksiä tehdään jatkuvasti. Koneharjun
alueen ja Jaksonkadun rakentaminen on käynnissä.
Keskussairaalan alueen saneeraus on aloitettu.

• Talonrakennuksen investointien toteutuma oli
yhteensä 29,6 milj. € ja 55,6% talonrakennuksen
budjetista, rakennusten ja huoneistojen myynnin
tulokertymä on 0,14 milj. €. Rakenteilla olevista
kohteista suurin on Launeen tuleva monitoimitalo
Lähde.



Lainannostosuunnitelman toteutuminen
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Vahinkorahasto 30.9.2019
Sijoitettu pääoma 10.517.753 € ja peruspääoma 10.402.484 €
Pääoma
EUR

Vastapuoli Kohde Markkina-
arvo

Tuotto-odotus
(netto)

Toteutunut tuotto

2.400.000 Ålandsbanken Asuntorahasto 3.004.655 4-6 % Salkku, sijoituksen alusta (23.12.2013) 43,52 %
(6,46 % p.a.),
12 kk 4,47 %, 1 kk 0,63 %2.000.000 Ålandsbanken Tonttirahasto 2.259.869 4 %

2.000.000 OP OP-Metsänomistaja 2.098.990 4 % Rahasto, sijoituksen alusta (29.12.2016) 6,89 %
12 kk 5,63 %

0 Taaleri Parkki A 0 0,1 % Rahasto lunastettu 15.2.2019 rahastomuutosten
vuoksi. Rahaston pääoma 4.059.074 euroa ja
rahaston voitto 53.205,94 euroa. Varat siirretty
tilivaroihin.

4.117.753 Päijät-Hämeen Osuuspankki (tilivarat) 0 %

Ålandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmät vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, pääasiassa pääkaupunki-seudulla, omistusaika enintään 10 vuotta.

Ålandsbanken Tonttirahasto Erikoissijoitusrahasto, B-sarja:
Kasvualueilla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyhtiöille vuokralle tarjottavat asuintalotontit. Vuokra-ajat yleensä 25 vuotta.

OP-Metsänomistaja Erikoissijoitusrahasto, B-osuus
Suomessa sijaitsevat maantieteellisesti ja kokoluokittaisesti hajautetut metsäkiinteistöt.

Taalerin Erikoissijoitusrahasto Taaleri Parkki, Kasvu:
Max 12 kk mittaiset Suomessa toimiluvan saaneiden talletuspankkien talletukset.



Työttömyys

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu

Syyskuun työttömyysaste 12,4 %

• Lahden työttömyysaste oli vuoden 2019
syyskuun lopussa 12,4 %, 0,5
prosenttiyksikköä alempi kuin vuosi sitten.

• Työ- ja elinkeino ministeriön
työnvälitystilaston mukainen koko maan
työttömyysaste oli syyskuussa 8,6 %.

• Työttömiä työhakijoita oli Lahdessa
syyskuussa 6950, 349 henkilöä
vähemmän kuin vuosi sitten.

• Alle 25-vuotiaita työttömiä oli 966
henkilöä, 54 henkilöä vähemmän kuin
vuosi sitten.

• Yli vuoden yhtäjaksoisesti työttöminä
olleita oli 2 114, 526 henkilöä vähemmän
kuin vuotta aiemmin.

• Uusia avoimia työpaikkoja oli Lahdessa
syyskuun lopussa 1 345, 170 työpaikkaa
enemmän kuin vuosi sitten.

tammi helmi maalis huhti touko kesä heinä elo syys loka marras joulu
2019 7900 7731 7405 7246 7222 7593 7944 7007 6950

2018 8722 8544 8328 8007 7692 8365 8654 7592 7299 7210 7211 8110

2017 9695 9566 9202 8929 8835 9311 9622 8598 8158 8185 8354 9001
2016 10209 10115 9822 9444 9237 9912 10308 9443 9135 9093 9039 9938
2015 10529 10514 10354 10030 9682 10408 10699 9852 9626 9732 9868 10669
2012 7650 7643 7588 7393 7030 7833 8263 7366 7354 7609 7689 8358
erotus 2019-2018 -822 -813 -923 -761 -470 -772 -710 -585 -349
erotus 2019-2017 -1795 -1835 -1797 -1683 -1613 -1718 -1678 -1591 -1208
erotus 2019-2016 -2309 -2384 -2417 -2198 -2015 -2319 -2364 -2436 -2185
erotus 2019-2012 250 88 -183 -147 192 -240 -319 -359 -404
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Työttömien määrä Lahdessa 2012 ja 2015- 2019 kuukausittain ja muutos vuosista 2012,2015, 2016,
2017 ja 2018 vuoteen 2019



Työttömyysaste suurissa kaupungeissa

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu
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12 suurimman kaupungin työttömyysaste vuoden 2019 SYYSKUUSSA  ja työttömyysasteen muutos
vuoden 2018 syyskuusta sekä vuoden 2019 alusta prosenttiyksikköä



Väestön määrän kehitys

• Syyskuussa 2019 oli syntyneitä 9 henkilöä vähemmän kuin kuolleita. Kuukauden aikana
maahanmuutto kasvatti Lahden kaupungin väkilukua 21 henkilöllä. Kuntien välinen muuttoliike
vähensi Lahden väkilukua 106 henkilöllä, eniten laskua 2019 aikana. Muuttoliike vähensi Lahden
väkilukua yhteensä 85 henkilöllä.

• Väestömäärä kasvoi vuoden 2019 tammi-syyskuun aikana 64 asukkaalla. Maahanmuutto
kasvatti väestömäärää 280 henkilöllä. Kuntien välinen muuttoliike puolestaan vähensi väkilukua
11 henkilöllä. Syntyneitä vuonna 2019 tammi-syyskuussa on ollut 207 vähemmän kuin kuolleita.
Vuoden aikana Lahden väestömäärä on kasvanut 101 asukkaalla (syyskuu 2018-2019).



Osavuosikatsaus (Q3) tammi-syyskuulta 2019, kaupunki
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Vuosikate 44,8 milj. euroa
Tilikauden tulos

13,3 milj. euroa positiivinen
Investointimenot 66,7 milj. euroa

Antolainojen vähennys, netto
30,5 milj. euroa

Lainakannan lisäys, netto
36,5 milj. euroa

Vuosikate ei riitä
nettoinvestointeihin
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Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2019, konserni
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Vuosikate 91,7 milj. euroa
Tulos 8,2 milj. euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta
-63,3  milj. euroa

Investointimenot 166,5 milj. euroa

Lainojen muutos
19,0 milj. euroa

Rahavarojen muutos -59,2 milj. euroa.

Vuosikate ei riitä
investointeihin
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Lahti-konsernin suurimpien yhteisöjen tunnuslukuja tammikuu-syyskuu 2019
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Lahti-konsernin suurimpien yhteisöjen tunnuslukuja tammikuu-syyskuu 2019
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Lahti-konsernin suurimpien yhteisöjen tunnuslukuja tammikuu-syyskuu 2019



Tiivistelmät konserniyhtiöiden toimitusjohtajien osavuosikatsauksista
Lahti Energia
Lahti Energia konsernin III neljänneksen liikevaihto oli n. 32,7 M€, mikä oli noin 1,9 miljoonaa euroa yli budjetoidun. Kumulatiivinen liikevoitto syyskuun lopussa oli
8,7 M€ budjetoidun liikevoiton ollessa 13,1 M€. Tämänhetkisen ennusteen mukaan varsinaisen liiketoiminnan tulos vuonna 2019 tulee olemaan noin 2 M€
budjetoitua pienempi.

Lahti Aqua –konserni
Konsernin veden myynti oli noin 0,4 % ja jäteveden laskutus noin 2,1 % pienempi edelliseen vuoteen verrattuna. Kehitykseen vaikuttivat kerros ja rivitalojen sekä
teollisuuden myynnin lasku. Konserni liikevaihto 27,9 M€ ja kokonaistulot 30,4 M€ vastaavat budjetoitua. Käyttökate 13,7 M€ ja liikevoitto 5,7 M€ ovat
budjetoidulla tasolla. Konserni saavuttanee liikevoittotavoitteensa (5,8 M€). Investoinnit vesikonserniin olivat noin 11,6 M€. Investoinnit kohdistuvat
vesihuoltoverkon uudis- ja saneerauskohteisiin, sekä yhtiön toimitilan saneeraukseen. Toimitilahanke on edennyt suunnitelman mukaisesti.

Päijät-Hämeen Jätehuolto Oy
Päijät-Hämeen Jätehuolto Oy:n 9kk:n liikevaihto, 13,44 M€, on hiukan budjetoitua enemmän. Tulos ennen veroja on 0,41 M€. Ennusteen mukaan tulos ennen
veroja olisi n. 1 500 € ja verojen jälkeen tuloksen arvioidaan olevan tappiollinen. Tappiollinen tulos johtuu pääasiallisesti ulkopuolisten palveluiden ennakoitua
suuremmasta määrästä.

Lahden Pysäköinti Oy
Yhtiön liikevaihto on kolmannen vuosineljänneksen aikana kasvanut 5,6 % verrattuna edellisen vuoden samaan ajankohtaan. Liiketoiminnan muut tuotot ovat
pienentyneet 3,9 % Siltavoudin kiinteistössä olevan tyhjän toimistotilan vuoksi. Liiketoiminnan kulut ovat kasvaneet 25%. Yhtiön maksuvalmius on edelleen heikko
ja vakavaraisuus on hyvä.

Päijät-Hämeen hyvinvointiyhtymä
Yhtymän taloudellisessa tilanteessa ei ole tapahtunut käännettä parempaan. Tilikauden tulos uhkaa muodostua lähes 40 miljoonaa euroa alijäämäiseksi. Koko
yhtymää koskeneet yhteistoimintaneuvottelut on saatu päätökseen ja toimenpiteiden täytäntöönpano on alkanut. Toimenpiteillä tavoitellaan vuositasolla noin 15
miljoonan euron sopeutusta. Sopeutuksen taloudelliset vaikutukset kohdistuvat vuoteen 2020. Yhtymän uusi toimitusjohtaja aloitti tehtävässään 1.8.2019.
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Tiivistelmät konserniyhtiöiden toimitusjohtajien osavuosikatsauksista
Lahden Talot Oy –konserni
Konsernin liikevaihto syyskuun jälkeen on noin 42,3 miljoonaa euroa, joka on viime vuotta korkeammalla tasolla (40,9 M€ v. 2018). Konsernin liikevoitto on
noin 14,2 miljoonaa euroa (15,3 M€ v.2018). Tulos ennen tilinpäätössiirtoja on tässä vaiheessa noin 12,4 miljoonaa euroa (13,6 M€ v. 2018). Konsernin
liikevaihtoa on kasvattanut liiketoiminnan orgaaninen kasvu. Arvio Lahden Talojen tulevasta kehityksestä seuraavan kvartaalin aikana on, että konsernin
liikevaihto alenee hieman kiinteistöjen myynnistä johtuen.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Yhtiön budjetoitu liikevaihto vuodelle 2019 on 4,2 milj. euroa. Koko vuoden osalta ennakoidaan muutamien kymmenien tuhansien negatiivista tilikauden
tulosta.

Työterveys Wellamo Oy
Työterveys Wellamo Oy:n yhdeksän kuukauden tulos ennakoi koko vuodelle 2019 positiivista tulosta.

Provincia Oy
Liikevaihtoa kertyi 13,8 M€. Henkilöstökulut olivat 28 % liikevaihdosta. Liikevoittoa kertyi kolmannella neljänneksellä noin 2,7M€.

Päijät-Hämeen Laitoshuoltopalvelut Oy
Syyskuun lopussa taloudellinen tulos kirjanpidon mukaan on ylijäämäinen 489 928 euroa. Tulokseen on kirjaamatta osakeyhtiölle tullut MS-lisenssien
lasku, joka sisältää hintojen korotuksen. Kun lisensseistä aiheutuneet kulut kirjataan, huonontaa se tulosta noin 100 000 euroa.

Lahden Työn Paikka Oy
Yhdeksän kuukauden jälkeen jaksotettu taloudellinen tulos oli edelleen tappiollinen. Kustannuksia on karsittu, mutta myyntituotot ovat pitäneet keväällä
metallin liikevoittoa liian matalana.
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