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Johdanto

Lahti menestyva ympéristdkaupunki

Lahden strategiana on menestya kansainvélisesti rohkeana
ympéristékaupunkina. Viime vuodet ovat korostaneet tdman
strategian arvoa. Kestévan kehityksen merkitys kaupunkien
kilpailukyvylle ja elinvoimalle voimistuu nopeasti.

Vuosi 2021 Euroopan ymparistdpaakaupunkina on ollut askel
eteenpadin tavoitteen toteuttamisessa. Vuosi on tuonut kan-
sainvalistd nakyvyytta alueen osaamiselle, aktivoinut asuk-
kaita ja lisénnyt kiinnostusta Lahtea kohtaan.

Seuraava maali on jo nakyvissa. Lahden kaupunki tavoittelee
hiilineutraaliutta jo vuonna 2025, Suomen suurimmista kau-
pungeista ensimmaisend. Tavoite on kymmenen vuotta edella
kansallista tavoitetta.

Tyéta elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistamiseksi tehdaan pit-
kajanteisesti. Kaupunki edistdd muun muassa elinkeinoeld-
man alueiden, kuten Pippo-Kujalan sekd Radanvarren, kes-
kustan, Rantakartanon ja Kisapuiston aluehankkeiden toteut-
tamista.

Lahden seudulla on hyvéat mahdollisuudet kehittya 2020-lu-
vulla. Kasvua mahdollistavat laajeneva yliopistotoiminta, kes-
keinen logistinen sijainti ja erinomaiset yhteydet. Ymparisto-
osaaminen ja kestava toimintaymparistd ovat jatkossa Lah-
den seudun erityisia kilpailukykytekijoita.

Kasvavaa yliopistotoimintaa ja toimenpiteité tyéllisyyteen
Lahti on nopeasti vahvistamassa asemaansa yliopistokaupun-
kina. Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto, LUT kayn-
nistdd Suomen ensimmaisen sahkdisen liikenteen professuu-
rin ja tutkimusryhman seka siihen liittyvan maisteriohjelman.
Lahdesta on kehittymassa merkittdva séhkoisen liikenteen
osaamisen keskus.

Vuosille 2021—2027 solmittu Lahden kaupunkiseudun ja val-
tion vélinen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus tarjoaa
kaupungille uusia mahdollisuuksia kasvaa ja kehittya yliopis-
tokaupunkina, erityisesti ymparist6- ja urheilukaupunkitee-
moissa.

Lahden elinvoimalle on ratkaisevaa alueen yritysten menesty-
minen, alueen koulutustason nostaminen ja onnistunut tyo6lli-
syydenhoito. Tyéllisyydenhoito on uudistunut 1.3.2021 alka-
neen Lahden seudun tyéllisyyden kuntakokeilun myéta (Lahti,
Hollola, Orimattila, Asikkala, Karkold). Tyollisyyskokeiluissa ta-
voitellaan vahvempaa vaikuttavuutta ty6llisyyden edistami-
sessa sovittamalla yhteen valtion ja kuntien resursseja, osaa-
mista ja palveluja.

Uudistumis- ja muutosohjelmalla tasapainoa talouteen
Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) kayn-
nistettiin vuonna 2021. Ohjelmalla tavoitellaan talouden tasa-
painoa vuoden 2023 loppuun mennessa. Menojen kasvun hil-
lintd ja tulojen kasvattaminen parantaa kaytt6talouden raken-
teellista tasapainoa.

Vuodesta 2024 alkaen sote-uudistuksen vaikutus vero- ja val-
tionosuustuloihin sekd kaupungin rahoitustuottojen merkit-
tava pieneneminen vaikuttavat heikentavasti talouden tasa-
painoon. Tulopohjan pitkdjanteinen vahvistaminen korostuu
entisestaan. Verotulojen kasvattaminen ja Lahden vahvuuk-
sien tuloksekas hyddyntdminen nousevat talouden painopis-
teiksi.

Lahden kaupunki investoi edelleen merkittavasti. Investoinnit
kohdentuvat erityisesti koulujen ja péaivakotien peruskorjauk-
siin ja uudisrakentamiseen. Vuonna 2022 investointihank-
keista ovat suunnitelman mukaan valmistumassa Historialli-
sen museon tekninen perusparannus ja ndyttelytilojen uudis-
taminen, Renkomé&en monitoimitalo elinkaarimallilla seka Ki-
vimaan monitoimitalon vanhan koulurakennuksen peruspa-
rannus- ja muutosty6t. Kaupungintalon perusparannus alkoi
kevaan 2021 aikana ja se valmistuu kesalla 2023.

Uusi Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva avautuu ke-
vaalla 2022 Malski-keskuksessa. Elamyksellinen museo tar-
joaa taidetta ja tekemista niin kulttuurin suurkuluttajille, lapsi-
perheille kuin ensikertalaisillekin. Malva on uusi ylpeyden aihe
lahtelaisille ja osa kaupungin vahvaa kulttuuritarjontaa .

2020-luvun térkeét valinnat

Vuoden 2022 talousarvio perustuu voimassa olevaan kaupun-
kistrategiaan ja sité toteutetaan viidella karkihankkeella: hiili-
neutraali ymparistékaupunki, Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki,
tyota ja kasvun edellytyksia, digitaalisesti palveleva Lahti seka
harrastustakuu ja arkiliikunta. Naita toteutetaan yhdessa yri-
tysten ja korkeakoulujen seka muiden toimijoiden kanssa. Ta-
lousarvion toiminnalliset tavoitteet on johdettu viidesta karki-
hankkeesta ja niissd on huomioitu toimenpiteiden talousvai-
kutukset.

Uutta kaupunkistrategiaa valmistellaan yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa, ja se valmistuu alkuvuodesta 2022.

Kaupunkien ja seutujen kilpailu kiihtyy. Kyky synnyttaa ja hyo-
dyntdd uusia ratkaisuja ratkaisee Lahden tulevaisuuden.
2020-luvun kaupunkikehitys edellyttéda koko kaupunkiorgani-
saation kykya toteuttaa muutoksia, toimia tehokkaasti ja
tehda uusia avauksia.

Valmistautuminen historiallisen suuriin muutoksiin
Talousarviovuosi 2022 on viimeinen vuosi, joka sisaltéa Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtyman ja Paijat-Hameen pelastuslaitok-
sen maksuosuudet. Taloussuunnitelmakaudella vuosina
2023 ja 2024 on edessa kaksi suurta muutosta. Sosiaali- ja
terveydenhuollon sek& pelastustoimen tehtévat siirretdan
1.1.2023 hyvinvointialueille. Uudistuksella on merkittava vai-
kutus kuntatalouden menoihin ja tuloihin. Toisaalta se paran-
taa menojen ennakoitavuutta. Laskelmat ovat tdssa vai-
heessa arvioita ja tarkentuvat kevaalla 2022. Jarjestamisvas-
tuun ja tehtavien siirtdmista hyvinvointialueelle valmistellaan
paaosin Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymassa.

Sote-uudistuksen jalkeen on edessa toinen mittava uudistus,
kun TE-palvelut aiotaan siirtda kunnille vuoden 2024 aikana.
Uudistuksen tavoitteena on tydllisyyden vahvistaminen yha pa-
remmin kohdennetuilla ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpei-
siin sopivilla palveluilla. TE-palvelujen siirto on tarkoitus toteut-
taa kustannusneutraalisti valtion ja kuntien valilla. Tarkemmat
taloudelliset vaikutukset selviavat, kun rahoitusmalli saadaan
ratkaistua. Kaikki ratkaisut tyéllisyyden parantamiseksi ovat
Lahdessa tervetulleita.

Lahdessa 22.11.2021

Pekka Timonen
kaupunginjohtaja
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YLEINEN OSA

Lahden kaupungin organisaatio ja
Lahti-konserni

¢ Talousarvion rakenne

¢ Lahden kaupungin organisaatio
e Lahti-konserni

Toimintaymparisto

¢ Lahden vaesténkehitys
Rakentaminen
limastotyd

Elinvoima ja tyéllisyys
Hyvinvoinnin edistaminen

Talouden ja henkiléstdn kehitysnakymat
¢ Talouden kehitysnakymat
o Henkiléston kehitysnakymaét



Lahden kaupungin organisaatio ja Lahti-konserni

Talousarvion rakenne

Lahden kaupungin taloussuunnitelma laaditaan vuosittain
kolmivuotisena. Kaupunginvaltuusto hyvéksyy sen talousar-
vion yhteydessa. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi. Talousarvio jakaantuu kayttdtalous- ja tulos-
laskelmaosaan seka investointi- ja rahoitusosaan (kuntalaki
§ 110). Suomen Kuntaliitto seka kirjanpitolautakunnan kunta-
jaosto ovat antaneet ohjeita ja suosituksia talousarvion ja ta-
loussuunnitelman valmistelusta ja sisallosta.

Yleisessa osassa esitellaédn Lahden kaupungin organisaatio,
Lahti-konserni ja yhtidkohtaiset tavoitteet, luodaan katsaus
kansantalouden ja kunnallistalouden kehitykseen seka kau-
pungin taloudellisen tilanteen kehittymiseen ja kerrotaan ta-
lousarvion painopistealueista. Liséksi yleisesta osasta l0ytyvat
talouden ja henkildstdn kehitysnakymat.

Strategiaosassa kuvataan kaupungin strategia ja karkitoimen-
piteet. Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on johdettu karki-
toimenpiteistd, joilla strategia viedaan kaytantéoén. Toimenpi-
teen vastuutaho on ilmoitettu tavoitteen kohdalla.

Lahden kaupungin organisaatio

Kayttotalousosassa ovat palvelualueiden talousarviot sito-
vuustasoittain. Palvelualueiden tuloslaskelmat siséltavat toi-
mintatuotot ja -kulut sek& suunnitelmapoistot. Toiminnan tun-
nuslukutaulukot ovat talousarvion liittein&.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma,
jonka tehtavana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelu-
jen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.

Investointiosassa on kaupungin investointimenot ja -tulot in-
vestointiryhmittain ja hankekohtaisesti. Investointisuunnitel-
mat valmistellaan ja esitetdan viiden vuoden ajalta.

Rahoitusosassa esitetdan miten investoinnit, muut sijoitukset
pysyviin vastaaviin ja padoman palautukset tulorahoituksen li-
saksi rahoitetaan.

‘ KAUPUNGINVALTUUSTO

‘ ‘ Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallituksen jaostot

Sisdinen tarkastus

KAUPUNGINJOHTAJA

Viestintapalvelut

Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan

Wellamo-opiston johtokunta

Sivistyslautakunta Kaupunkiympéristélautakunta
Rakennus- ja ympéristSlupalautakunta
Lahden seudun jdtelautakunta

Lahden seudun joukkoliikennelautakunta

lautakunta

LAHTI-KONSERNI

Konsernihallinnon palvelualue
Konsernipalvelut
Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut
Tilakeskus / taseyksikkd

Konserniyhtiot

Kaupunkiymparistén palvelualue
Kaupunkisuunnittelu

Sivistyksen palvelualue
Lasten ja nuorten kasvu
Osallisuus ja tieto

Liikunta ja kulttuuri Rakennus- ja ympéristévalvonta

Kaupunkitekniikka :

Tarkemmat organisaatiokaaviot konsernihallinnon ja palvelualueiden osalta I16ytyvat Lahden www-sivuilta:

https://www.lahti.fi/tietoa-lahdesta/kaupungin-organisaatio



Lahti-konserni

Konsernin toiminnan ohjaus

Lahden kaupungin omistajapolitiikan lahtékohtana on resurs-
sien suuntaaminen kaupunkia parhaiten palvelevalla tavalla.
Omistajaohjauksen tehtavana on huolehtia konsernin omai-
suudesta ja pddoman tehokkaasta kaytdsta. Lahti-konsernin
omaisuuden jalleenhankinta-arvo on noin 1,8 mrd. euroa. Ta-
voitteellinen omistajuus on konsernin toiminnan ja talouden
ohjauksessa merkittavin tekija.

Kaupungin strategiset linjaukset ohjaavat konsernissa yhtei-
sbjen ja saatididen toimintaa ja omistusta. Omistaja-arvo pe-
rustuu yhteison tai saation strategiseen, taloudelliseen tai toi-
minnalliseen merkitykseen omistajalle. Omistamisella voi olla
myds puhtaasti taloudellisia tavoitteita, jolloin yhtididen tulou-
tustavoitteet ovat merkittdvd osa Lahti-konsernin talousar-
viota. Tytaryhteis6jen ja saatididen rooli Lahden kaupungin
strategian toteutumisessa on erittdin merkittava. Tavoitteiden
toteutumista seuraa konserni- ja tilajaosto.

Lahti-konsernin tulevia tapahtumia

Lahden kaupunki jatkaa konsernirakenteen tarkastelua vuo-
den 2022 aikana. Valtuuston hyvaksyméat omistajapolitiikan
periaatteet paivitetdan ja ne tulevat ohjaamaan konsernira-
kenteen tiivistdmista ja muokkaamista my6s vuonna 2022.

Lahti-konsernissa luottoriskia hallitaan arvioimalla annettujen
lainojen ja takausten riskeja. Koordinoinnilla voidaan tasata ja
vahentaa konsernin rahoitusriskeja ja valvoa kokonaisriskien
kehittymistd. Lainan ja takausten antoon liittyva luottoriski on
osa rahoituksen riskienhallintaa.

Lahti-konsernin yleiset tavoitteet

Kaikilta yhtidilté edellytetédan tervetta pitkajanteista ta-
loudenpitoa ja kannattavuutta. Tavoitteeksi asetetaan,
etta tytéryhteisdjen taloudelliset tunnusluvut ovat edel-
lisvuotta paremmat.

Yhtitt osallistuvat vahahiilisen rakentamisen kehittami-
seen omissa rakennushankkeissaan.

Konserniyhteisdjen tulee hankinnoillaan tukea alueen
yritysten innovaatioita ja edistdd niiden markkinoille
paasya ja kilpailukykya. Tavoitteeksi asetetaan, etta ty-
taryhteistjen hankinnat kohdentuvat vuonna 2022 alu-
een yrityksiin edellisvuotta enemman. Hankinnoissa tu-
lee soveltaa ymparistdarvojen liséksi sosiaalisia ja eet-
tisia kriteereja.

Yhteistyon kehittdminen korkeakoulutoimijoiden kans-
sa.

Tytaryhteistjen tulee madaltaa tyéttdmien ja opiskelijoi-
den kynnysta siirtyéd tydelamaan palkkaamalla tukityol-
listettyja, harjoittelijoita ja kesatyontekijoitd. Tavoit-
teeksi asetetaan, ettd harjoittelijoita ja kesatyonteki-
j6ita palkataan edellisvuotta enemman.

Yhtiét kehittdvat omaa vastuullisuusraportointiaan
YK:n kestavan kehityksen luokittelun mukaisesti, hy6-
dyntden GRI-standardin mukaisia mittareita. Yhtiot ra-
portoivat vahintddn kolme GRI-standardin mukaista
mittaria.

Yhti6t tuottavat yhtidkohtaiset paastélaskelmat ja ra-
portoivat mahdolliset paastdkompensaatiot. Tavoit-

Konserniyhtididen osinkotavoite, 1 000 € TA 2022 teena on hiilineutraalius Lahti-konsernin tasolla vuo-

Lahden Talot Oy -alakonserni 500 teen 2025 mennessa. Lisdksi yhtididen on tehtava

Lahti Aqua Oy -alakonserni 850 suunnitelma vuoden 2022 aikana kohti vahahiilisté tai

Lahti Energia Oy -alakonserni 5000 hiilineutraalia yhtiota.

Salpakierto Oy 56

Yhteensa 6 406

Yhtitkohtaiset tavoitteet

ALUEELLINEN KEHITTAMINEN YHTIOKOHTAISET TAVOITTEET

KOKO Lahti Oy e Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja elinvoimaisena tapahtumakau-
punkina.

e Yhtion toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa.

Lahden seutu - Lahti Region Oy

¢ Osallistuminen yhteistydssa elinkeinoyhtididen kanssa toimialan investoin-
tien houkutteluun seudulle osana matkailun kasvustrategiaa.

e Kansainvalisten majoitusvuorokausien pitkanaikavalin kasvu yli 3 % ja koti-
maisten majoitusvuorokausien kasvu yli 4 %.

Lahden seudun kehitys LADEC Oy

e Neuvonta- ja kehittdmispalveluissa vuosittain 1 500 asiakasta.

¢ Yhtion kokonaisasiakastyytyvaisyys pysyy samassa tai kasvaa edellisvuo-
desta.

o Kehittamispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille -tavoite: 40 yritysta
TeamFinland-palvelujen piiriin.

e Yrityshankinta/sijoittumispalvelut -tavoite: alueelle sijoittuvissa yrityksissa
120 tydpaikkaa LADECin mydtavaikutuksella

e Toiminnan taloudellisuus ja toiminnan vaikuttavuuden jatkuva kasvaminen.




ASUNTOJEN JA KIINTEISTOJEN
OMISTAMINEN JA HALLINNOIMINEN

YHTIOKOHTAISET TAVOITTEET

Lahden Talot Oy -alakonserni

» Vuokra-asuminen turvallista, kohtuuhintaista ja energiatehokasta.
e Oman padoman tuotto vahintaan 12 %.
¢ Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen.

Spatium Toimitilat Oy

e Oman padoman tuotto véhintdan 15 % kaupallisissa kohteissa.
e Ratkaisujen Idytdminen Jaahalli Oy:n tilanteeseen ja tilanteen tasapainotta-
minen pitkalla aikavalilla.

Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto

e Vahintdan 93 % tayttdaste.

e Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon tiivistaminen.

o Merkittava osallistuminen vahahiilisen rakentamisen keskuksen kehittami-
seen.

INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO

YHTIOKOHTAISET TAVOITTEET

Lahden Pyséakainti Oy -alakonserni

e Oman padoman tuotto vahintaan 5 %.

o Latausinfran kehittdminen ja latauspisteiden lisédminen vuosittain.

e Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen pysakdintiratkaisujen suunnitte-
luun

Lahti Aqua Oy -alakonserni

¢ Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen sekd ymparistokuormituk-
sen vahentamiseen perustuvien tuote- ja palvelukonseptien muodostumi-
selle.

o Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien hallinnasta asema-
kaava-alueella kaupungin puolesta, erikseen sovittavalla tavalla.

e Oman padoman tuotto vahintaan 5 %.

Lahti Energia Oy -alakonserni

e Oman padoman tuotto vahintaan 13 %.

Salpakierto Oy o Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena edellisvuotta korkeampi
kierratysaste ja kierratysaste 2035 vuonna 65 %.
e Oman padoman tuotto vahintaan 5 %.
PALVELUTUOTANTO YHTIOKOHTAISET TAVOITTEET
Provincia Oy o Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.

e Peruspalveluiden asiakaslaskutus alenee 1,3 % vuodesta 2021.
o Jarjestelmauudistus- hankkeen laadukas ja tehokas lapivienti.

Tydterveys Wellamo Oy

o Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.

e Kaupungin tydnantaja-aseman tukeminen tybhyvinvointia ja tydssa jaksa-
mista edistavilla laadukkailla palveluilla.

e Palvelujen tuottaminen kustannustehokkaasti.

e Oman padoman tuotto vahintaan 5 %.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

o Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.

e Oman padoman tuotto positiivinen.

¢ Heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymismahdollisuuksien paran-
taminen siten, ettd vahintaan 25 uutta tydntekijad saa ammatillista- ja kieli-
koulutusta.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

o Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.

e Oman padoman tuotto on positiivinen.

e Yhti¢ yhteistydssa asiakkaiden kanssa selvittda arvonlisaverokaytantojen tar-
koituksenmukaisen kasittelyn.

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma

¢ Yhtyma toteuttaa vuoden 2022 palvelusopimuksen toimenpiteet ja jatkaa toi-
mintoja tehostavan ja kustannuksia hillitsevén muutosohjelman toimeenpa-
noa

¢ Yhtyma valmistelee sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjesta-
misen siirtdmisen Paijat-Hameen hyvinvointialueelle kuntien kanssa yhteis-
tydssa varmistuen palveluiden yhdyspinnoista ja niihin liittyvasta tyénjaosta
hyvinvointialueen ja kuntien valilla

e Yhtyman tulee toteuttaa palvelut niin, ettd yhtyma ei tee alijadmaa ja lasku-
tus kaupungilta ei ylitd kaupungin talousarvioon ja taloussuunnitelmaan kir-
jattua maararahaa.




Lahti-konsernirakenne

LAHDEN KAUPUNKIKONSERNI

Paivitetty  4.10.2021
TASEYKSIKOT
Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden Tilakeskus
TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAT
ASUMINEN JA TOIMITILAT Konserni INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO Konserni
Lahden Talot Oy 100,00 % Kiinteistd Oy Hansaparkki 56,88 %
Lahden Asunnot Oy 100,00 % Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti 100,00 %
Lahden Palveluasunnot Oy 100,00 % Lahden Pysékaointi Oy 100,00 %
Kiinteistd Oy Nastonharjun liiketalo 75,60 % Lahden Sairaalaparkki Oy 81,89 %
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto 54,60 % Lahti Aqua Oy 100,00 %
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy 91,70 % Aqua Palvelu Oy 100,00 %
Lahden Terveystalo Oy 91,66 % Aqua Verkko Oy 100,00 %
Nastolan virastotalokiinteistd Oy 100,00 % LABIO Oy 83,43 %
Paavolakiinteistdt Oy 100,00 % Lahti Energia Oy 100,00 %
Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy 69,16 % LE-Sahkdverkko Oy 100,00 %
Radio- ja tv-museosaatio 50,00 % Pilke Energia Oy 100,00 %
Spatium Toimitilat Oy 100,00 % Koskipower Oy 100,00 %
Lahden Jaahalli Oy 48,84 % Salpakierto Oy 58,58 %
Salpamaa Oy 58,58 %
ALUEELLINEN KEHITTAMINEN PALVELUTUOTANTO
KOKO Lahti Oy 100,00 % Eteva kuntayhtymé 4,66 %
Lahti Events Oy 100,00 % Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtymé& 40,00 %
Lahden seutu - Lahti Region Oy 52,90 % Lahden Konservatorio Oy 50,57 %
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 75,90 % Provincia Oy 65,04 %
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma 63,86 % Péaijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 79,46 %
Salpaus-palvelut Oy 63,86 % Ateriasisko Oy 79,46 %
Péaijat-Hameen liitto kuntayhtymé 56,44 % Péaijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 79,38 %
Péijat-Hameen hyvinvointiyhtyma 52,34 %
Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy 40,51 %
Harjun Terveys Oy (osakkuusyhteisd) 25,65 %
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy -konserni (osakkuusyhteisd)
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy (osakkuusyhteisd)
Lahden Sairaalaparkki Oy (osakkuusyhteis®)
Tyoterveys Wellamo Oy 61,85 %
YHDISTELEMATTOMAT YHTEISOT
Asunto Oy Kittilan Petsukka 33,33% Nordic Innovation Accelerator Oy 31,01 %
Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pysakainti 32,53 % Riihelan Huolto Oy 39,25 %
Kiinteistd Oy Villahteen liikekeskus 29,00 % Seponkadun pysékéinti Oy 26,00 %
Onel Oy 50,00 %

Lahden Talot Oy
Lahden Asunnot Oy
Lahden Palveluasunnot Oy

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
Salpaus-palvelut Oy

Spatium Toimitilat Oy
Lahden Ja&halli Oy

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
Péijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy
Harjun Terveys Oy (osakkuusyhteis®)
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy -konserni (osakkuusyhteisd)

LAHTI-KONSERNIIN YHDISTELLYT ALAKONSERNIT

Lahti Aqua Oy
Aqua Palvelu Oy
Aqua Verkko Oy
LABIO Oy

Lahti Energia Oy
LE-Sahkdverkko Oy
Pilke Energia Oy

Koski Power Oy

e-Protech Oy
Onel Oy
POLA Energy Assets Oy




Toimintaymparisto

Lahden véestdkehitys

Lahti on Suomen yhdeksanneksi suurin kaupunki. Vuoden
2020 lopussa asukkaita oli 119 984 ja vakiluku lisdéantyi 161
henkilolla. Vaestomaéra on kasvanut 2000-luvulla 8 328 hen-
kilolla, keskimé&arin noin 0,4 prosenttia vuodessa. Asukaslu-
vun kasvu on perustunut maahanmuuttoon ja maan sisaiseen
muuttoliikkeeseen. Koronapandemian aikana vuonna 2020
Lahti on saanut muuttovoittoa muista kunnista 205 henkilda.

Lahden véestokehityksessa tydikdisten osuus pienenee ja
vanhusvéaeston osuus kasvaa. Trendinmukaisen vaestéennus-
teen mukaan alle 15-vuotiaiden méaaréa vahenee Lahdessa
1 617 henkil6lla ja 75 vuotta tayttaneiden maara kasvaa noin
6 100 henkil6lla vuoteen 2030 mennessa.

Lahden vaeston ikdrakenne 2020 (vakiluku 119 984) ja
2030 (vakiluku 122 226) trendinmukainen vaestoennuste
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Lahde: Tilastokeskus ja Lahden oma trendinmukainen vaestéennuste

Vaestéllinen huoltosuhde on Lahdessa korkeampi kuin koko
maassa keskimaarin. Vuonna 2020 Lahdessa oli 64,5 lasta
tai vanhusta sataa tydikaista kohden, koko maassa 61,9. Va-
estollinen huoltosuhdeluku on Tilastokeskuksen arvion mu-
kaan vuonna 2030 Lahdessa 67,1 ja koko maassa 64,5. Lu-
kuun vaikuttaa vaeston ikaantyminen seka syntyvyyden lasku.

Rakentaminen

Lahden rakennusvalvonnan mukaan vuonna 2020 Lahteen
valmistui 797 asuntoa. Kerrostaloasuntoja valmistui 651,
pientaloasuntoja 105 ja rivitaloasuntoja 33 kappaletta. Vuo-
den 2020 lopussa Lahdessa oli 75 049 asuntoa, joista 64,8
prosenttia oli kerrostaloasuntoja, omakotiasuntoja 23,6 pro-
senttia ja rivitaloasuntoja 7,6 prosenttia.

limastoty6

Lahden kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta jo vuonna
2025, kymmenen vuotta ennen kansallista tavoitetta ja Suo-
men suurimmista kaupungeista ensimmaisena. Tavoitteena
on vahentaad maantieteellisen alueen tuotannollisia paastoja
80 prosenttia vuoden 1990 péaastdista ja huolehtia loppujen
paastojen sitomisesta hiilinieluihin, mika vastaa Pariisin ilmas-
tosopimukseen kirjattua tavoitetta korkeintaan 1,5 asteen
lampenemisesta. Vuonna 2020 Lahden p&aastot olivat vahen-
tyneet vertailuvuodesta jo noin 70 prosenttia, erityisesti Lahti
Energian siirryttya kivihiilen poltosta biomassan polttamiseen.

Lahden kestavan energian ja ilmastonmuutoksen toimenpide-
ohjelmassa (SECAP) on yli 100 toimenpidettd, jotka on jalkau-
tettu kaupungin yksikéihin ja tytaryhtidille. Tulevina vuosina
Lahden ilmastotyd kohdistuu erityisesti liikenteen paastojen
vahentamiseen, maankéaytdn ratkaisuihin, hiilineutraaliin ra-
kentamiseen ja hankintoihin. Kaupunki voi suoraan vaikuttaa
vain osaan alueen paastoista, joten yhteistyéta muiden alueen
toimijoiden, yritysten, asukkaiden ja yhteisdjen kanssa taytyy
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entisestadn vahvistaa. Suomen ilmastopaneeli on tuoreim-
massa raportissaan korostanut myds alueiden ja kuntien tar-
vetta kiireesti parantaa ilmastonmuutokseen varautumista ja
sopeutumista.

Elinvoima ja tydllisyys

Lahden ty6ttdmyysaste oli vuonna 2020 korkeimmillaan 22,2
prosenttia toukokuussa. Tyottémyysaste laski valtakunnalli-
sen trendin mukaisesti loppuvuodesta ja oli 2021 syyskuussa
14,9 prosenttia.

Lahden ty6ttomyysaste 2016—2021 kuukausittain
2020 toukokuu: 22,2 %

tammikuu helmikuu maaliskuu huhtikuu toukokuu kesakuu heindkuu  elokuu  syyskuu lokakuu marraskuu joulukuu

—8-2016 —4—2017 ——2018 —€—2019 ——2020 =---2021

Lahde: Tilastokeskus

Myonteisesta tydllisyyskehityksestd huolimatta haasteena
ovat kasvava pitkaaikaisty6ttémyys seka vaikea nuorisotyétto-
myys. Ulkomaalaisten ty6ttémyystilanne on sen sijaan suurten
kaupunkien vertailussa hieman kohentunut. Vaikka Lahdessa
ulkomaalaisten tydttdmyysaste oli elokuussa 2021 suurten
kaupunkien vertailussa toiseksi viimeisenda (35 %), alku-
vuonna 2021 (tammi-huhtikuu) ty6ttdmyysasteen pudotus oli
suurten kaupunkien toiseksi nopeinta (-22,1 %, joulukuu
2020—huhtikuu 2021).

Lahden elinvoimalle on ratkaisevaa alueen yritysten menesty-
minen, alueen koulutustason nostaminen ja onnistunut tyolli-
syydenhoito. Tyéllisyydenhoito on uudistunut 1.3.2021 alka-
neen Lahden seudun tyéllisyyden kuntakokeilun myéta (Lahti,
Hollola, Orimattila, Asikkala, Karkéld). Tyollisyyden kuntako-
keiluissa kokeilukunnat vastaavat osin alueensa tyo- ja elin-
keinopalveluiden (TE-palvelut) tarjoamisesta. Tyollisyyskokei-
luissa tavoitellaan vahvempaa vaikuttavuutta tyollisyyden
edistamisessa sovittamalla yhteen valtion ja kuntien resurs-
seja, osaamista ja palveluja. Kokeilujen aikana siirrytaén poh-
joismaiseen tydvoimapalvelumalliin, tavoitteena voimaantulo
toukokuussa 2022.

Lahden alueen kilpailukykystrategian karken& on vahvistaa
elinkeinomyonteisyyttd, lisata yrittajyyttd ja tatd kautta tyo-
paikkojen maaraa seka verotuloja. Lahden kaupunki luo edel-
Iytyksia elinkeinoelamén positiiviselle kehitykselle seka avoi-
melle ja aktiiviselle vuoropuhelulle. Uusi hankintalaki antaa
mahdollisuuksia hyédyntaa ja vahvistaa alueen yritysten toi-
mintaa. Kaupunki pyrkii investoinneillaan avaamaan referens-
sikohteita yritysten toteutettavaksi. Toimintaymparistoa kehi-
tetddn kokeiluihin kannustavaksi ja palvelujen jarjestami-
sessa selvitetddn myds avoimen datan hyddyntamista. Valmis-
telussa ja paatdksenteossa tulee tunnistaa ne paatokset, joilla
on yritysvaikutuksia ja arvioida konkreettiset vaikutukset yri-
tysten toimintaedellytyksiin.



Hyvinvoinnin edistdminen
Kunta edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoi-
maa sekad jarjestaa palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ym-
paristollisesti kestavalla tavalla (Kuntalaki 81). Lahdessa hy-
vinvointity6ta tehdéan kokonaisvaltaisesti ja monialaisesti
koko kaupunkiorganisaatiossa.

Hyvinvointitydta tehdaan peruspalveluissa ja monialaisissa
verkostoissa seka yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Yhteis-
tyota tehdaén myds maakunnallisesti Paijat-Hameen muiden
kuntien kanssa hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen kay-
tantdjen kehittdmiseksi.

Vuonna 2020 valmistellut maakunnalliset hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen painopistealueet (mielen hyvinvointi,
osallisuus ja yhteiséllisyys, arjen turvallisuus, paihteettomyys
ja terveelliset elintavat) ohjaavat eri toimijoiden kanssa tehté-
vaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota.

Suomen hallitusohjelmassa "Osallistava ja osaava Suomi—so-
siaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestava yhteiskunta”
osallisuus ja hyvinvointi ovat vahvasti esilla. Ohjelmassa ko-
rostetaan hyvinvointia edistavia seka ongelmia ehkaisevia toi-
mia kaikissa vaestéryhmissa ja ikaluokissa. Osallisuus ymmar-
retddn dynaamisena hyvinvoinnin osatekijana. Valtioneuvos-
ton hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdminen
2030 periaatepaatds vuodelta 2021 tukee hallitusohjelman
toimeenpanoa. Periaatepdatds sisaltdd nelja painopistealu-
etta (kaikille mahdollisuus osallisuuteen, hyvat arkiymparistot,
hyvinvointia ja terveytta edistava toiminta ja palvelut, paatok-
senteolla vaikuttavuutta).

Lahdessa osallistuvan budjetoinnin toimintamallia pilotoitiin
vuonna 2020. Vuonna 2021 mallia arvioitiin ja kehitettiin
edelleen. Uusi ideoi-kehité-aanesta -prosessi toteutetaan vuo-
sina 2021—-2022. Kaupungin lahidemokratiamalli uudistui
vuonna 2021. Aluejohtokuntamalli korvautui kumppanuus-
poytamallilla. Nelja alueellista kumppanuuspdytaa aloittivat
toimintansa syksylla 2021.
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Lahden kaupungin hallinnoima Palvelutorikonsepti monialai-
sena hyvinvoinnin ja osallisuuden alustana varmistaa osal-
taan lahtelaisten arjen sujuvuutta seka vahvistaa yhteistoi-
minnan mahdollisuuksia jarjestdjen, yritysten ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa seké luo mahdollisuuksia kansalaisak-
tivismin toteutumiseen - kaupunki toimii mahdollistajana ja
koordinoijana muiden toimijoiden hyvinvointitoiminnalle yh-
teistydssa heidan kanssaan.

Lahden kaupunginhallitus hyvéksyi yksimielisesti suosituksen
vaikutusten ennakkoarvioinnin tekemisesta paatdsvalmiste-
lussa tammikuussa 2021. Pa&tdsten vaikutusten ennakkoar-
vioinnin (EVA) paamaarana on kuntalaisten hyvinvoinnin ja
kunnan elinvoiman edistaminen. Uuden mallin tavoitteena on,
ettd jokaisen paatdsvalmistelun aluksi tehdaan ratkaisu vai-
kutusten ennakkoarvioinnista ja arvioinnin toteutus kirjataan
paatdsehdotuksen perusteluosaan. Paatosten vaikutusten en-
nakkoarviointi lisda paatdksenteon laatua ja vaikuttavuutta.

Terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia seuraamaan asuk-
kaidensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin vaikuttavia teki-
joitd vaestoryhmittain sekd kunnan palveluissa toteutettuja
toimenpiteitd, joilla vastataan kuntalaisten hyvinvointitarpei-
siin. Lahden kaupungin laaja, kerran valtuustokaudessa koot-
tava hyvinvointikertomus on hyvaksytty maaliskuussa 2021.
Hyvinvointisuunnitelma valmistellaan hyvinvointikertomuksen
pohjalta ja se tuodaan valtuustokasittelyyn samanaikaisesti
kaupungin strategian kanssa tammikuussa 2022. Hyvinvoin-
nin tilasta raportoidaan vuosittain tilinpaatdksessa ja tietopoh-
jaa yllapidetaan sahkoisessa hyvinvointikertomuksessa (hy-
vinvointikertomus.fi).



Talouden ja henkiléston kehitysnakymat

Talouden kehitysnakyméat

Suomen talous on toipunut nopeasti koronaepidemiasta ke-
vaasta 2021 alkaen, ja elpyminen jatkuu syksylla. Valtionva-
rainministerié (VM) arvioi kokonaistuotannon kasvuksi 3,3
prosenttia vuonna 2021 globaalin kasvun ja elvytyksen tuke-
mana ja 2,9 prosenttia vuonna 2022. Kasvu jatkuu viennin tu-
kemana, silla kehittyneen maailman ja ennen kaikkea euro-
alueen toipuminen jatkuu edelleen voimakkaana. Vuonna
2022 palvelujen ulkomaankauppaan on odotettavissa nopeaa
kasvua, kun kriisialojen kasvu kiihtyy rahoitusten ja epavar-
muuden vahetessa. Keskipitkalla aikavalilla talouskasvu hi-
dastuu noin prosenttiin vuodessa.

Kuntatalous

Viimeiset kaksi vuotta ovat olleet kuntataloudessa hyvin poik-
keukselliset. Vuoden 2019 ennétyksellisen heikosta tilan-
teesta kuntatalous paatyi talousluvuilla mitattuna vuonna
2020 varsin hyvaan tilanteeseen. Viime vuoden hyvaan tulok-
seen vaikutti erityisesti valtion kunnille osoittama tuki, joka
ylitti  selvasti kuntataloudelle koronaepidemiasta vuonna
2020 aiheutuneet taloudelliset menetykset. Koronatilanne
vaikuttaa kuntien toimintaan ja talouteen vield tdna vuonna,
ja myds valtion tukitoimet jatkuvat, tosin merkittavasti viime
vuotta pienempina.

Koronakriisin varjostaessa talouskehitysta kunnat ovat histo-
riallisen suuren muutoksen edessé. Sosiaali- ja terveyspalve-
lut seka pelastustoimi siirtyvat vuoden 2023 alusta hyvinvoin-
tialueiden vastuulle. Muutoksella on suuria vaikutuksia kun-
tien tehtdviin ja talouteen.

Hallitus paatti puolivaliriihessa kevaalla 2021 jatkaa valmiste-
lua TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille. Siirron yhteydessa luo-
daan rahoitusmalli, joka kannustaa kuntia kehittdméaan toi-
mintaansa tyollisyyttd edistavaksi siten, ettd uudistuksella
saavutetaan 7 000—10 000 lisatydllista. Valmistelussa tahda-
taan siihen, etté kunnan vastuuta tydttémyysturvan perusosan
kustannuksista laajennettaisiin. Liséksi tydttdmyysturvan ja
tydttdman palveluun aktivoinnin valinen kytkds poistettaisiin.
Tehtévien siirto on tarkoitus toteuttaa vuoden 2024 aikana.

Kuntatalouden suurin ongelma on ollut jo pitk&an tulo- ja me-
nokehityksen rakenteellinen epasuhta. Sote-uudistuksen
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mydta kuntien menopaineet helpottuvat, kun vaeston ikaanty-
misesta aiheutuvat menot siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille.
Toisaalta vaeston ikdrakenteen muutos ja keskipitkan aikava-
lin ennustettu hidas talouskasvu nakyvéat jatkossakin myds
kunnissa verotulojen vaimeana kasvuna. Lisaksi alueellisesti
erilainen véestdnkehitys ja muuttoliike eriyttavat edelleen
kuntien talouskehitysta.

Vuodesta 2022 nayttdd muodostuvan kuntataloudessa haas-
tava. Koronakriisin vaikutusten arvioidaan pagosin vaistyvan

ja valtion maaraaikaiset tukitoimet paattyvat. Kuntien menot
kasvavat tuloja nopeammin, ja toiminnan ja investointien ra-

havirta syvenee 1,5 mrd. euroa negatiiviseksi.

Taloustilanne vuosina 2020—2021

Lahden kaupungin tulos vuonna 2020 oli 42,2 milj. euroa ja
vuosikate oli 92,9 milj. euroa. Ennakoitua paremman veroke-
hityksen ja valtion kuntien koronatukipakettien my6ta usean
kunnan talous jai Paijat-Hameessa ylijadmaiseksi vuonna
2020. Tukipaketit olivat kuitenkin kertaluonteisia eivatka rat-
kaise talouden paineita tulevina vuosina. Koronapandemiasta
aiheutunut toiminnan supistuminen vaikutti kaupungin toimin-
tatuottoihin ja -kuluihin. Ennakoitua parempi verotulokehitys
ja valtion merkittava kuntatalouden koronatukipaketti kuiten-
kin nostivat Lahden kaupungin tilikauden tuloksen ennatyksel-
lisen korkealle. Vuosikate ja tulorahoitus riitti kattamaan in-
vestoinnit lahes kokonaan. Lahden kaupungin tilinpaatok-
sessd 2020 taseeseen kertynytta ylijgdmaa oli 173,7 milj. eu-
roa.

Koronapandemian aiheuttama poikkeuksellisuus heijastuu
myds talousarviovuoden 2021 ennusteiden laatimiseen. Alku-
peraisen talousarvion -5,9 milj. euron tilikauden tulos on vah-
vistumassa -3,6 milj. euroon. Suurimpana tekijana on arvioi-
tua mydnteisempi verotulokehitys.

Talouden kehys

Kaupunginhallitus hyvéaksyi Lahden kaupungin vuoden 2022
talousarvion ja vuosien 2022—-2024 taloussuunnitelman laa-
dintaohjeet ja talouden kehyksen 7.6.2021. Vuoden 2022 ta-
lousarviokehyksen mukainen tuloslaskelma paatyy 32,8 mil].
euron vuosikatteeseen ja -19,0 milj. euron tulokseen.



Kaupungin taloussuunnitelma 2022—2024

Talousarvion 2022 toimintatuotot ovat 165,0 milj. euroa, las-
kua edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 prosenttia. Toimintaku-
lut ovat 894,4 milj. euroa, 3,2 prosenttia edellista vuotta suu-
remmat. Talousarviovuoden toimintakate on -728,3 milj. eu-

roa, 4,5 prosenttia edellisté vuotta heikompi.

Verotuloarvio vuodelle 2022 on 517,7 milj. euroa, jossa li-
saysta edellisen vuoden talousarvioon on 1,3 prosenttia. Kun-
nallisveron tuottoarvio perustuu vuoden 2022 kunnallisvero-
tasoon 20,75 prosenttia. Valtionosuusarvio on 239,0 milj. eu-
roa, jossa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna on 6,9 pro-

senttia.
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Talousarviovuonna 2022 vuosikate on 30,2 milj. euroa ja tili-
kauden tulos on -21,6 milj. euroa. Tilikauden alijagdmaksi on
arvioitu -21,6 milj. euroa. Taseeseen kertynyt ylijagdma on arvi-
olta noin 148,6 milj. euroa. Talousarviovuoden poistot ovat yh-
teensa 51,8 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 3,3 prosenttia.
Investointien bruttomenot ovat 84,4 milj. euroa.

Tuloslaskelma, 1 000 € TA+LTAt 2021 TA 2022 Muutos-% TS 2023 Muutos-% TS 2024  Muutos-%
Toimintatuotot 168550 164 980 2,1% 162 886 -1,3% 163 472 04 %
Valmistus omaan kaytt66n 1114 1114 0,0% 1114 0,0% 1114 0,0%
Toimintakulut 866 425 894 376 32% 457 402 -489% 460 450 0,7%
TOIMINTAKATE -696 761 -728 282 -45% -293 402 59,7% -295 865 -08%
Verotulot 510996 517716 13% 274292 -47,0 % 268 131 2,2%
Valtionosuudet 223650 239014 6,9 % 73285 -69,3 % 70993 -3,1%
Rahoitustuotot- ja kulut 8658 1718 -80,2 % -105 -106,1% -206 95,7 %
VUOSIKATE 46 543 30166 -352% 54 070 79,2% 43053 -20,4 %
Poistot ja arvonalentumiset 50 153 51 808 3,3% 53 945 41% 54 829 1,6 %
TILIKAUDEN TULOS -3610 21642 -4995% 126 100,6 % 11776 -9483,1%
Poistoeron lisdys tai vahennys 82 75 -8,5 % 75 0,0 % 75 0,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3528 21567 -511,3% 201 1009% -11701 -5935,8 %
Rahoituslaskelma, 1 000 € TA+LTAt2021 TA2022 TS2023 TS 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA 26 327 19 646 49 950 39933

Vuosikate 46 543 30 166 54 070 43 053

Tulorahoituksen korjauseréat -20 216 -10 520 -4 120 -3120
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -43 332 -70826 -57619 -63 237

Investointimenot -96 385 -84 416  -63 906 -68 048

Rahoitusosuudet investointimenoihin 5258 1570 667 191

Pysyvien vast. hydd. luovutustulot 47 795 12 020 5620 4620
Toiminnan ja investointien rahavirta -17 006 -51 180 -7 669 -23304
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 22 858 23641 25479 37178

Antolainasaamisten lisdykset -20 000 -15000 -10 000 -10 000

Antolainasaamisten véhennykset 42 858 38 641 35479 47 178
Lainakannan muutokset -32 650 22800 -21900 -19000

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 60 000 50 000 45 000

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -32 650 -37200  -71 900 -64 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 4375 4725 3475 3475
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 5417 51 166 7 054 21 653
RAHAVAROJEN MUUTOS =22 422 -14 -615 -1651



Henkildston kehitysnakymat

Lahden kaupungin strategia tahtaa kasvuun rohkeana ja yri-
tysystavallisend ymparistokaupunkina. Kaupungin tehtévana
on edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa
seka jarjestda asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaali-
sesti ja ymparistollisesti kestavéalla tavalla. Niiden takaa-
miseksi tarvitaan myds oikeudenmukaista henkildstopolitiik-
kaa ja -johtamista.

Henkildstéjohtaminen perustuu kaupungin strategiaan, arvoi-
hin ja eettisiin periaatteisiin seka henkildstdpoliittisiin linjauk-
siin. Ytimessa ovat hyvan yhteistyon ja luottamuksen rakenta-
minen. Henkiléstéjohtamisen tavoitteena on osaava, motivoi-
tunut ja hyvinvoiva henkilostd. Kaikissa muutostilanteissa
Lahden kaupunki toimii hyvana ja vastuullisena tydnantajana.

Vuonna 2021 uudistetut henkildstopolittiiset linjaukset ohjaa-
vat kaikkea tydnantajatoimintaa. Jokainen esimies sitoutuu
kehittdmaén toimintaa ja luomaan merkityksellista tydelamaa
yhteistyossa henkildston kanssa. Niukkenevat taloudelliset re-
surssit vaikuttavat myds henkiléstoén. Tulevina vuosina koros-
tuvat keskittyminen perustehtavaan, prosessien tehokkuus ja
muutoskyvykkyys. Uudenlaiset tyon tekemisen tavat muok-
kaavat seka tyota ettd tydyhteisdja. Prosessien tarkastelu ja
uudistaminen merkitsee myds lisdantyvaa digitalisaatiota.
Tama edellyttédd henkildstolta valmiuksia muuttaa ja tehostaa
totuttuja toimintatapoja. Asiantuntijatehtévissé monipaikka-
tyd on tullut jaéddékseen. Monipaikkatyd vaikuttaa uudistuvien
tydnteon tapojen liséksi toimitilatarpeisiin. Tavoitteena on
luoda toimivat, modernit ja yhteisollisyytta tukevat tydskente-
lyn mallit 1ahitydssa.

Henkil6stévoimavarat

Henkiléstosuunnittelu on yksi kaupungin térkeimpia proses-
seja, jolla suunnitellaan henkiléstévoimavarojen kéaytto ja en-
nakoidaan tarvittava osaaminen. Lahden kaupunki arvioi rea-
listisesti palvelutarpeita ja niiden muutoksia seka henkildston
maaraa, rakennetta, kaytettavyytta ja osaamisen suunnittelua
pidemmalla aikajanteelld. Henkildstosuunnittelun ja osaami-
sen kehittdmisen —malli uudistetaan tavoitteena nykyista
enemman tulevaisuuteen suuntautuva ja palvelutarpeita vas-
taava henkildresurssisuunnittelu.

Toiminnalliset tarpeet ja talouden resurssit ohjaavat henkilos-
téresurssin suunnittelua. Henkilostoresurssia on tavoitteena
lisata yhteensa 128 henkildtyévuotta vuodelle 2022 verrat-
tuna vuodelle 2021 varattuun. Vuosien 2023 ja 2024 aikana
henkildresurssia on tavoite vahentda yhteensa 112 henkilo-
tybvuotta verrattuna vuodelle 2022 varattavaan. Tama vahen-
nys kohdistuu péaosin sivistyksen palvelualueelle. Henkil6tyo-
vuosien ja henkildstokulujen kehitysta seurataan kuukausit-
tain ja mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan. Tarvittaessa voi-
daan myds joutua puuttumaan rekrytointeihin tiukentamalla
tayttdlupamenettelya.

Rekrytoinneissa tulee ennakoida tydn pysyvyys ja tuleva osaa-
mistarve. Henkildstdn luonnollisen poistuman (elakdityminen
ja irtisanoutuminen) yhteydessa arvioidaan rekrytoinnin tarve
ja osaamisprofiili. Tayttéluvan saaminen edellyttaa aina ajan-
tasaisen tehtavankuvauksen olemassaoloa, talousarvioon va-
rattujen maararahojen riittavyyttd seka perusteluja esimer-
kiksi tuottavuuden, tehokkuuden tai vaikuttavuuden nakokul-
mista. Tama tarkoittaa myos sitd, ettd henkiléstésuunnitel-
maan siséltyvaa rekrytointia ei aina ole mahdollista toteuttaa
kokonaan tai suunnitellussa aikataulussa. Tayttlupaproses-
sin yhteydessa arvioidaan myds tehtévakohtainen palkka ja
tayttéluvassa maaritettyd palkkaa on noudatettava.

Johtaminen ja esimiesty6

Tulevaisuuden johtamisessa ja esihenkilotydssa korostuvat
kokonaisvaltainen ajattelu, kyky reagoida nopeasti muuttuviin
olosuhteisiin ja tilanteisiin. Johtaminen on valmentavaa ja ta-
voitteellista onnistumisten johtamista rohkeiden kokeiluiden
ja innovaatioiden edistamisen kautta. Johtamisella tuetaan ja
vahvistetaan henkiléston ja tiimien itseohjautuvuutta. Tiukka
taloustilanne ja nopeat muutokset toimintaymparistéssa vaa-
tivat niin johtajilta ja esihenkildilté kuin henkilostoltakin kykya
sopeutua, priorisoida ja kehittdd uusia, tuottavuutta lisdavia
tydskentelytapoja erityisesti digitaalisuutta liséamalla. Tassa
onnistuminen edellyttdd muun muassa tiedolla johtamista, yh-
teistyota seka avointa vuorovaikutusta ja dialogia johdon, esi-
henkildston ja koko henkiléstdn valilld yli organisaatiorajojen.

Laadukkaan henkildstdjohtamisen tueksi vuonna 2022 kayn-
nistetdan HRM-jarjestelman kayttéonottoprojekti, jonka kes-
keisimpina tavoitteina on varmistaa tehokkaat henkildstétyén
prosessit kaikkiin tydsuhteen elinkaaren vaiheisiin seka tuot-
taa ajantasaista ja laadukasta tietoa tulosten seurantaan ja
toiminnan kehittdmiseen koko organisaatiossa.

Hyva johtaminen seka osaava ja motivoitunut henkildstd ovat
palveluiden ja toimintatapojen uudistamisen perusta. Tama
edellyttda esihenkildiltd kaupunkitasoisen nakdkulman vah-
vistamista, johtamisosaamisen kasvattamista ja henkiloston
itseohjautuvuuden lisddmista selkeillda vastuilla ja odotuk-
silla/tavoitteilla. Esihenkilét mahdollistavat myds henkiléston
kehittymisen uusiin rooleihin ja vastuisiin seka varmistavat yk-
sikkdnsa onnistumisen tydssaan. Esihenkilétehtéavien osaa-
misvaatimuksia ja roolia tydantajan edustajana tdsmenne-
taan ja esihenkildiden kehittymista tehtavissaan tuetaan eri-
laisin tavoin. Johtamisen ja esihenkildtydn tueksi jatketaan
esimerkiksi valmentavan johtamisen valmennusohjelman val-
mistelua ja toteuttamista.

Hyvinvoiva ja osaava tydyhteis6

Henkiléston hyvinvoinnin ja ty6kyvyn johtaminen on eri toimi-
joiden yhteisty6ta, jonka tavoitteena on henkildston tyo- ja toi-
mintakyvyn séilyminen koko tydeldaman ajan. Tydkykyjohtami-
nen on osa johtamisty6ta, jossa esihenkil6lla on térkea rooli.
Jokaisella tydntekijalla on myds vastuu itsensé ja omien voi-
mavarojensa johtamisesta ja omasta terveydestaan.

Johdon ja henkiléstdpalvelujen roolina on vastata ty6hyvin-
voinnin tavoitteiden ja mittareiden asettamisesta strategisella
tasolla seka seurata ja arvioida henkildston ja tydyhteisojen
tydhyvinvoinnin tilaa ja kehittymista osana kaupungin taloutta
ja tuottavuutta. Tydsuojeluorganisaation toiminnan tavoit-
teena on taata turvalliset ja terveelliset tydolot seka tukea
tydntekijoiden tydkykyd. Kumppanina toimii tyterveyshuolto,
jonka strategiseksi tavoitteeksi on asetettu tyokykyiset tydnte-
kijat ja hyvinvoiva tydyhteis6. Vuonna 2022 uudistetaan tyoky-
kyjohtamisen malli seka turvallisuuskulttuurin tukemisen pro-
sessit. Kokonaistavoitteena on terveysperusteisten poissaolo-
jen vahentaminen.

Osaamisen kehittdminen vahvistaa ja uudistaa henkiléston
osaamista siten, etté tydkaytannot, palvelutoiminta ja asiakas-
kokemus paranevat. Henkildstopalvelut johtaa ja koordinoi
kaupunkitasoisen johtamisen ja esihenkil6tydn kehittamista.
Lisdksi henkilostopalvelut jarjestaa yleistd kaupunkitasoista
koulutusta sekd antaa muuta tukea osaamisen ja tyéhyvin-
voinnin kehittdmisen alueilla. Vuonna 2022 osaamisen ylla-
pito ja kehittdminen kohdentuu esimiestyohon, tietotyo- ja
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viestintavalineiden kayttéon seka tukee palveluiden kehitté-
mistd. Palvelualueet ja yksikdt kehittavat ja yllapitavat omaa
ammatillista osaamistaan jarjestamalla erityis- ja tdydennys-
koulutusta. Henkildstda kannustetaan ja tuetaan myds omalla
ajalla tapahtuvaan tyohdn liittyvaén osaamisen kehittdmiseen
omaehtoisen koulutuksen tuella. Osaamisen kehittdmiseen ja
yllépitoon varataan henkil6ston kehittamis- ja koulutussuunni-
telmiin kaupunkitasolla vahintaan kolme paivaa vuodessa per

tyontekija.

Henkildstdsuunnitelma

(palkalliset henkilétydvuodet) TP 2020 TA+LTA:t2021 TA2022 TS 2023 TS 2024
Konsernihallinnon palvelualue

(sis. Lahden Tilakeskus) 291 314 397 393 390
Muutos 23 83 -4 -3
Sivistyksen palvelualue

(sis. kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri) 2677 2648 2691 2590 2 586
Muutos -29 43 -101 -4
Kaupunkiympdristdn palvelualue 183 192 194 194 194
Muutos 9 2 0 0
Lahden kaupunki (sis. taseyksikot) 3151 3154 3282 3177 3170
Muutos 3 128 -105 -7
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STRATEGIAOSA

Lahden kaupungin strategia ja toiminnalliset ta-
voitteet

¢ Strategian valmistelu, toteutus ja seuranta

¢ Lahden kaupunkistrategia 2030

¢ Toiminnalliset tavoitteet eli strategian karkihank-
keet 2022
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Kasvamme
yrittajaystavallisena
opiskelukaupunkina ja
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joustavasti
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QL LAHTI Ry
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YMPARISTO- ‘g
KAUPUNKI 2 P

Edistamme
teoillamme
lasten ja nuorten
hyvaa arkea.




Strategian valmistelu, toteutus ja seuranta

Lahden kaupunginvaltuusto ké@ynnisti kaupunkistrategian péi-
vityksen syksylla 2017 ja strategia hyvaksyttiin kevaalla 2018.
Strategian paivityksen tavoitteena oli vastata toimintaymparis-
ton muutoksiin ja terévoittaa linjauksia, joilla kaupunki menes-
tyy pidemmalla aikavalilla. Strategiapéivityksen aikaan valmis-
teltiin valtakunnallista maakunta- ja sote-uudistusta. Paijat-
Hame on ollut edellakavija kootessaan hyvinvointikuntayhty-
maan sote-palvelut. Lahden kaupunkia kehitetaankin uudelta
pohjalta ilman sote-palvelujen jarjestamisen vastuuta.

Lahden kaupungin visiona vuoteen 2030 on Lahti — rohkea
ympéristékaupunki. Visio ja sitd avaava johdanto korostavat
Lahden muutosta kansainvaliseksi yliopistokaupungiksi, jolla
on kyky tarjota ratkaisuja erilaisiin tulevaisuuden haasteisiin.
Rohkeus tarkoittaa myds valintoja, jolla edistetdan hyvinvoin-
tia, sujuvaa arkea ja yrittdmista.

Kasvu rohkeana ympadristokaupunkina on Lahden pitkan aika-
valin strateginen valinta, joka heijastuu alueen korkeakoulu-
toimintaan, asukkaiden ja yritysten palveluihin seka kaupun-
gin kansainvélistymiseen. Strategian toteuttamista ohjaavat
arvot: avoimesti, vastuullisesti ja yhdessa.

Strategian paivityksessa kiinnitettiin erityistd huomiota val-
tuuston tahtotilaan ja valmistelun tukena toimi eri valtuusto-
ryhmien jésenista koottu strategiatydryhma.

Strategian paivitysty6 on kaynnistynyt syksylla 2021 ja tavoit-
teena on, etta uusi valtuusto paasee hyvaksyméaan uuden kau-
punkistrategian alkuvuodesta 2022.

A. ELINVOIMA

A. ELINVOIMAN MUUTOS 2022

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan
toimintaympariston alykkaiden ja kestavien
ratkaisujen kehittamiseen ja liiketoimintaan.

Al. Kasvamme yrittajdystavallisena opiskelu-
kaupunkina ja luomme vetovoimaisen ja hyvin-
vointia lis&8van ty6- ja elinympériston.
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ARVOT: Avoimesti, vastuullisesti, yhdessa

Strategian vision ja arvojen toteutuminen punnitaan jokapai-
vaisessa tydssa.

Strategia toteutetaan kaytannon toimenpiteill, jotka kirjataan
vuosittain talousarvioon toiminnallisina tavoitteina (eli strate-
gian karkihankkeet 2022) ja edelleen kayttdsuunnitelmiin. Ta-
lousarvioraportoinnin kautta arvioidaan organisaation onnis-
tumista ja tuloksellisuutta strategian toteuttamisessa.

Strategian toteutumista seurataan strategisilla mittareilla,
jotka on esitelty talousarviokirjan liitteissa. Strategiset mittarit
kertovat kehityksen suunnasta. Mittareilla ei voida suoraan
mitata organisaation tuloksellisuutta, sillé toteutumiseen vai-
kuttavat myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Strate-
gisten mittareiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa. Strategian toimintalupausten seuranta ja rapor-
tointi tehdaan talousarvioraportoinnin yhteydessa, jonka
kautta on mahdollista arvioida myds organisaation tulokselli-
suutta.

Lahdella on merkittavia uusia mahdollisuuksia kasvattaa kau-
pungin veto- ja elinvoimaa. Lahti on vuonna 2021 Euroopan
ympéristépaakaupunki ensimmaisend suomalaisena kaupun-
kina. LUT, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto, laajen-
taa toimintaansa Lahdessa. Mittavat investoinnit liilkenne-
vayliin seka uusin yritys- ja asuinalueisiin vahvistavat elinkei-
noelamaa.

C. YHTEISOLLISYYS

C. YHTEISOLLISYYDEN MUUTOS 2022
Lahti on lapsiystavallinen hyvinvointikaupunki.

VISIO 2030

Lahti — rohkea ymparistokaupunki

C1. Edistamme teocillamme lasten ja nuorten
hyvaa arkea.

€2. Teemme kaupungistamme tasa-arvoisen,
suvaitsevaisen ja turvallisen. Kaikilla asukkailla

A2. Lisddmme tydllisyyitd ennakko-
luulottomalla yhteistyolls.

A3. Luomme uusia tySpaikkoja tarjoamalla
kaupungin kehitysalustaksi yrityksille.
Lisddmme alueen yhieistydta innovaatio-
toiminnan karkiteemoissa (ymparistd,
muotoilu, digitalisaatio ja likunta).

A4. Kasvatamme keskustan elinvoimaa ja
lisdamme asuinalueiden viihtyisyytta. Edistam-
me kestavan kehityksen mukaista yhdyskunta-
rakennetta ja liikkumista.

AS5. Vahvistamme Lahden liilkunta-, kulttuuri- ja
tapahtumatarjontaa.

AB. Haemme kasvua vesiosaamisesta ja kesta
vastd matkailusta. Vaalimme puhtaita vesistdja
ja luonnon monimuotoisuutta.

Elinveiman strategiset tavoitteet

4. Lahti on 125 000 asukkaan kaupunki vuonna 2022 ja
150 000 asukkazan kaupunki vuonna 2030. (A1)

2. Jatko-opiskelupaikkojen houkuttelevuus ja maara kasvavat. (A1)
3. Toisen asteen koulutuksen suorittaneiden osuus kasvaa. (A1)

4, Tybllisyysaste nousee vuoden 2008 tasolle vuoteen
2022 mennessa ja on yli 75 % vuonna 2030. (A2)

5. Uusien yritysten maara kasvaa. (A1, A3, Ad, AB)

6. Yrittajien tyytyvaisyys kunnan elinkeinopolitiilkkaan kasvaa.
(AL, A2, A3, Ad)

7. Keskustan elinvoimaisuus kasvaa mitatusti. (A4)
8. Yhdyskuntarakenne kehittyy kestavasti. (A4)

9. Lahden asukashkohtaiset khk-paastit ovat -80 % vuoden 1990
tasosta vuoteen 2025 mennessa. (A1, A3, Ad)

10. Tapahtumien maara kasvaa 3 % vuosittain. (A5)

14. Lahiluonnon virkistyskayttdmahdollisuudet kasvavat. Luonnon-
suojelualueiden osuus kokonaispinta-alasta kasvaa. (AG)

"Kansainvilinen yliopistokaupunki ratkaisee tule-
vaisuuden haasteita. Lahdessa teemme rohkeita valintoja
sujuvan arjen, hyvinvoinnin ja yrittdmisen edistamiseksi.”

B. UUDISTUMINEN

B. UUDISTUMISEN MUUTOS 2022

Lahti on modemi, innostava ja palveleva kaupunki.
Kaupunki tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

B1. KehitAmme palveluiden asiakas|ahtoisyytta,
saavutettavuutta ja estesttomyytta.

B2. Kehitamme toimintaamme joustavasti kokeilemalla.

B2. Uudistamme kaupunkikonsernin
toimintatapoja ja rakenteita.

B4. Kehitdmme kaupungin palveluasennatta ja
toimintakulttuuria Suomen yritysystavallisimmaksi.

Uudistumisen strategiset tavoitteet

1. Asukkaiden tyytyvaisyys kuntapalveluihin kasvaa. (B1)

2. Kaupungin tilatehokkuus kasvaa. (B1)

3. Toteutetut ja arvioidut strategiaa toteuttavat kokeilut. (B2)

4. Kaupungin tulorahoitus vuonna 2022 rittaa kattamaan nettoinvestoinnit.(B3)
5. Yrittajien tyytyvaisyys kunnan viestintaan ja tiedottamiseen kasvaa. (B4)

on mahdollisuus osallistua yhteison
kehittamiseen.

€3. Tuemme kaupunkilaisten terveytts ja
hyvinvointia yhdessa 3. ja 4. sektorin
toimijoiden ja yritysten kanssa.

C4. Kehitamme henkildstdn palvelu-

osaamista, tydssa oppimisen edellytyksid ja
tyShyvinvointia.

Yhteisollisyyden strategiset tavoitteet

1. Lapsivaikutuksia arvioidaan laajasti. (C1)

2. Yksinaisyyden kokemus vahenee. (C1, C2, C3)

3. Eri vaestdryhmat ovat entistd terveempid. (C1, C3)
4. Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden

maéara kasvaa. (C3}

5. Koettu turvallisuus lisadntyy. (C2,C3)

6. Kaupungin henkiloston tyShyvinvointi lisaantyy. (C4)
7. TyGnantajamaine kehittyy myonteisesti. (C4)

8. Lasten osallisuutta lis3t33n kaupungin paivelujen
suunnittelussa ja kehittamisessa seka kaupungin
kaikissa lapsia koskevissa toiminnoissa. (C1, C2, C3)
9. Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yii
3vuotiaiden lasten m3ard nousee merkittavasti
{CL.C2)

LAHTI
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Toiminnalliset tavoitteet eli strategian kérkihankkeet 2022

A ELINVOIMA

Lahti tarjoaa kansainvélisesti kiinnostavan toimintaympariston
alykkaiden ja kestdvien ratkaisujen kehittdmiseen ja liilketoimintaan

1. HIILINEUTRAALI YMPARISTOKAUPUNKI

Palvelualueiden toimenpiteet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Edistetaan hiilineutraalia rakentamista
(kymp)

- Hiilipaastdjen huomioiminen rakennuslu-
vissa. Tavoite: hiilineutraalin rakentami-
sen maaraystason ennakoiminen.

- Tontinluovutuksessa vaadittavan tontin-
kayttosuunnitelman laadintachje. Tavoite:
Laaditaan ohje, joka sisaltaa vaateita
myds hiilineutraaliuden nékdkulmasta.

- Rakennuslupien méaéarat, joissa hii-
lipaastét huomioitu

- Laaditut tontinkayttésuunnitelmat

Edesautetaan yritysten ja yritysymparistdjen
hiilineutraaliutta
(koha)

Tavoite kehittda kestévan kasvun yritys-
palvelustelia ja jakaa niitd enemman kuin
v.2021.

Hiilineutraalin rakentamisen kehityskes-
kus tarjoaa tietoa ja neuvoja yrityksille.
Tavoite: uusia energiaratkaisuja hyodynta-
van pilotin kdynnistaminen.

- Setelien maara

- Pilotin kdynnistyminen

Parannetaan Lahden oman tilakannan ener-
giatehokkuutta
(koha+sivi)

Nykyisen KETS sopimuksen laht6taso Lah-
den kaupungin toimitilojen uudisrakenta-
minen on kokonaisuudessaan parempaa
lahes-nolla- tai nollaenergiatasoa.

Edistetdan vahahiilisyytta ja kiertotaloutta
paivakoti- ja koulurakentamisessa seka
naiden yksikoiden toiminnassa: Launeen
paivakoti toimii pilottina rakentamisen tai
peruskorjauksen vahahiilisyyden ja kierto-
talouden osalta. Varmistetaan tarvittavat
toimenpiteet, jotta myds kayton aikainen
vahabhiilisyys ja kiertotalous toteutuvat.
Toinen pilottikohde on Myllypohjan koulu.

Puurakentamisen edistdminen: Puuraken-
tamista on hyvin vahan/Puurakentaminen
ensisijainen vaihtoehto.

Ymparistoluokitusten pilotointi: Ymparisto-
luokituksia ei ole kaytéssa/ Rakennus-
hankkeissa pilotoidaan kansallisia ympé-
ristéluokituksia.

- Sopimuksen saastétavoitteet

- Rakennusten energiatehokkuuden
suunnitteluohjetta paivitetaan tar-
vittaessa

- Launeen paivakodin rakentami-
sen/peruskorjauksen ja Myllypoh-
jan koulun hankintakriteerit vaha-
hiilisyyden ja kiertotalouden Kkiritta-
jind

- Materiaalien lajittelu paivako-
deissa ja kouluissa tehostunut: ky-
selyn tulos. Uusitaan kysely yksi-
koille

- Hankkeissa tehdaan vaihtoehto-
vertailut

- Isoissa talonrakennushankkeissa
tehdaan hiilijalanjalkilaskenta ja
elinkaaren aikaisten ymparistdvai-
kutusten laskenta

- Rakennushankkeissa pilotoidaan
eri ympadristéluokituksia

Tehostetaan jatteiden lajittelua ja kerddmista
(kymp)

Tavoitteena kunnan jarjestama ja Salpa-
kierto Oy:n kilpailuttama jatteenkuljetus

- Jatelautakunnan paatds kunnan
jarjestamasta jatteenkuljetuksesta

Edistetaan kestavaa liikkkumista
(kymp+koha)

Lisatédan vahapaastoisten kayttbvoimien
osuutta joukkoliikenteessa:

- Lisataan vaihtoehtoisilla kayttévoimilla
kulkevien bussien Ikm. Léht6taso on
63/100.

- Lisatédén séhkobussien maaraa. Lahto-
taso 18kpl / tavoitetaso 30 sahkdbussia.

- Vaihtoehtoisilla kayttévoimilla kul-
kevien bussien Ikm

- Sahkdbussien lkm
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Lahto / tavoitetaso

Mittari

Edistetaan kestavaa liikkkumista.
(kymp+koha)

Vaikutetaan kaupunkipydrgjarjestelman
- kéyttdasteeseen: 4 matkaa per pyora per
paiva (huhtikuu-lokakuu).

Kehitetaan sahkoistéa latausinfraa:

- Sahkaisen liikkumisen latausinfran kehit-
taminen, Laaditaan toimintatavat, miten
latausinfraa toteutetaan tilakannassa.

- Matkat/per pyora/paiva

- Latauspisteet/asukas

Valmistellaan malli maankayttératkaisujen hii-
lipaastdjen kuvaamiseksi sekd kompensoi-
miseksi.

(kymp)

Valmistellaan malli maankayttoratkaisujen
hiilipaéstodjen kuvaamiseksi seka kompen-
saatiomalli:

Lahtdaineiston kerdys. Toimintamallinva-
linta

Kompensaatiokokeilu tarkentuu syksyn
2021 aikana

- Pilotin toteutumisaste 100 %

- Kokonaismallin valmiusaste
100 %

Edistetdan asukkaiden terveytta ja hyvinvoin-
tia luontoléhtoisesti.
(koha+sivi+kymp)

Luonnon ja ihmisen hyvinvoinnin yhteyden
tunnistamiseksi ja hyvinvoinnin edisté-
miseksi on laadittu Lahden seudun 10 v.
Ohjelma ("Luontoaskel terveyteen"). Tee-
moina mm. ruoka, liikkuminen, asumi-
nen, luontokontaktit, yhteistyd. Tavoite:
toimenpideohjelman toteuttaminen ja toi-
minnan vakiinnuttaminen.

- Luontoaskel terveyteen —toimenpi-
deohjelman toteutuminen

Parannetaan tapahtumien ymparistévastuulli-
suutta.
(koha)

Tavoite: Ymparistdoppaan taysi hyddynta-
minen ja paivittdminen koronan jalkei-
seen ja ymparistopaakaupunkivuoden jal-
keiseen aikaan.

Toteutetaan valmis palvelu tapahtumien
jatteiden lajitteluun yhdessa konserniyhti-
Oiden kanssa.

- Ympéristdopas paivitetty ja kay-
tossa

- Ympéristdopas on sidottu tukipro-
sesseihin

- Palvelu tapahtumien jatteiden lajit-
teluun on/ei ole valmis

Viestitadn ja markkinoidaan hiilineutraalia
elamé&a vetovoimatekijana.
(koha)

Hiilineutraalin elaméntavan viestin-
nan konseptointi asukasviestintaan ja
kaupunkimarkkinointiin.

Hyddynnetaén 1,5 asteen elaméntapa -
hankkeessa tehtyja tuloksia ja seudul-
lista yhteistyota.

- Viestintédkonsepti on / ei ole tehty
- Konseptin mukainen viestintdkam-
panja on/ei ole toteutettu
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2. LAHTI OPISKELU- JA TIEDEKAUPUNKI

Palvelualueiden toimenpiteet

Lahto / tavoitetaso

Mittari

Vahvistetaan alueen korkeakoulujen, yrityk-
sien ja julkisen sektorin valista innovaatioyh-
teistyota ja ulkoisella rahoituksella toteutetta-
vaa hanketoimintaa.

(koha)

- Lahti on solminut kaupunkiseudun ja val-
tion valisen innovaatiotoiminnan ekosys-
teemisopimuksen ja kaynnistanyt Lahden
kestavan kasvun ohjelman valmistelut
vuonna 2021. Edistetaan TKl-yhteisty6ta
ja ulkoisen rahoituksen hakuja karkitee-

moissa: sahkdinen liikenne ja kestava liik-

kuminen, hiilineutraali rakentaminen,
kiertotalous, urheilu, digitalisaatio, ty6llis-
tyminen ja sote-palvelut.

Toteutetaan alueen korkeakouluopiskeli-

joille hiilineutraalin kaupungin kehittamis-

kilpailu yhdessa yrityksien kanssa.
Pilotoidaan innovaatioseteli alueen yrityk-
sille.

- Alueelle haettavien hankkeiden lu-
kumaara ja vuoden aikana alu-
eelle saadun ulkoisen hankerahoi-
tuksen TKI-rahoituksen euroméaara

- Innovaatiokilpailu toteutettu

- Innovaatioseteleité pilotoitu

Toteutetaan osaajakampanja alueellisessa
yhteistyossa.
(koha)

tillisesti kasvava. Kampanjan tavoitteena

on tukea nettomuuttovoiton kasvua kerto-

malla alueen osaajista ja osaamisesta ja
innostamalla uusia tekijoita sijoittumaan
Lahteen. Kampanja edistda myds uusien
yrityksien sijoittumista alueelle.

Lahden seudun nettomuuttovoitto on mal-

- Kampanja toteutettu menestyk-
sekkaasti

- Korkeasti koulutettujen netto-
muuttomaara

Vahvistetaan kaupungin tapahtumatoimintaa
oppilaitosyhteistydssa.
(koha)

Lahti kehittda tapahtumatoimintaansa
strategian mukaisesti. Vakiinnutetaan ta-
pahtumatoimijoiden ja korkeakouluopis-

kelijoiden roolit kaupungin vakituisissa ta-

pahtumissa ja hyddynnetaan alueen opis-
kelijoita laajemmin omissa ja yhteistuo-
tantotapahtumissa.

Toteutetaan yhteiskoulutus alueen tapah-
tumatoimijoille alueellisessa oppilaitosyh-
teistydssa.

- Yhteisty6tahojen tehtavat ja vas-
tuut ovat selkeét

- Osallistuvien opiskelijoiden luku-
maara

- Tapahtumakoulutus toteutettu
menestyksekkaasti

Vahvistetaan lahtelaisten / lasten ja nuorten
tiedekasvatusta yhteistydssa korkeakoulujen
ja sivistyspalveluiden kaikkien yksikdiden yh-
teistydssa.

(sivi)

JunnuYliopisto: vuoden 2022 aikana saa-
daan JunnuYliopisto laajasti/kattavasti
kayntiin ikéluokilla eskarit, peruskoulun

3., 5., 8. ja 9.-luokkalaiset, lukion 2. vuosi-

kurssin opiskelijat

- JunnuYliopisto tukee ja rikastuttaa ope-
tussuunnitelman toteuttamista

- JunnuYliopistolle muodostetaan pysyva
hallintorakenne

- Osallistujamaéarat
- Opettajien kokemus asiasta

- Malli on muodostettu

Yllapidetddn monipuolista kaikenikaisten jat-
kuvan oppimisen tarjontaa.

- Wellamo-opisto tarjoaa monipuolisia oppi-

misen mahdollisuuksia kaikenikaisille.

- Tarjonnassa olevan opetuksen
maara, min. 45 000 tuntia

(sivi)
Kehitetddn kampusalueita - Polttimon rannan alueen ideakilpailun val- - Toteutussuunnitelman kaynnista-
(kymp) mistuminen ja toteuttamiskelpoisen ase- minen vuoden 2022 aikana

makaavatyon kdynnistaminen.
- Mukkulan kampusalueen kehittdminen
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Palvelualueiden toimenpiteet
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Lahto / tavoitetaso

Mittari

Vahvistetaan tydnantajapalveluita ja koulu-
tusyhteistyéta osana tyollisyyden kuntakokei-
lua

(koha)

- Tybllisyydenhoidossa on luotu tyénanta-
jayhteistydn toimintamalli

- Tybllisyydenhoidossa on luotu toiminta-
malli koulutusorganisaatioiden kanssa
tehtavalle yhteistydlle.

- Tydnantajayhteistydn toimintamalli
on otettu kayttoon

- Yritystoiminnan aloittaneet ty6tto-
mat lahtelaiset

- Tyollistymiset palkkatuen ja/tai
valmennuksen myota

- Tydnhakijoille suunnatut ja raata-
16idyt koulutukset seka tyollistymi-
set koulutuksen jalkeen

- Koulutusyhteistyon toimintamalli
on otettu kayttéon

Vahvistetaan tydllisyydenhoidon tukitoimia
(koha)

- Tybllisyyden kuntakokeilulle on luotu yh-
teiset asiakasprosessit Paijat-Soten
kanssa (ml. TYP-toiminta).

- Tydnhakijoiden yleinen aktivointiaste nou-
see verrattuna vuoteen 2019

- Tydmarkkinatuen kuntaosuuden maara
laskee verrattuna vuoteen 2019

- Tydnhakijoiden yleinen aktivointi-
aste verrattuna vuoteen 2019

- Tydbmarkkinatuen kuntaosuuden
madra verrattuna vuoteen 2019

Lisatdan osaavaa tydvoimaa yrittdjyyskasva-
tuksella
(koha+sivi)

- Luodaan "yrityskummiluokka"toiminta-
malli, jossa koulut tekevat suunnitelmal-
lista yhteistyota yrityskumppanien kanssa

- Vakiinnutetaan koulujen ja yritysten vali-
sen yrittajyyskasvatusyhteistyon toiminta-
mallit

- Vahintaan 50 %:lla kouluista ni-
metty yrityskummi

Tiivistetdan nuorisopalveluiden ja tyéllisyyden
kuntakokeilun valista yhteistyota
(koha+sivi)

Tavoitetaso:

- Nuorten tyd- ja valmennuspalvelut linkitty-
vat tiiviisti kuntakokeiluun ja asiakkaan
palvelupolku on sujuva. Nuorten ty6- ja
valmennuspalvelut toimivat palveluntuot-
tajana suhteessa kuntakokeiluun.

- Yhteyden syventéaminen kuntakokeilun
ja nuorisopalveluiden vélille.

- Sovitetaan nuorten ty6- ja valmennuspal-
velujen toiminta kuntakokeilun kautta tu-
leviin tavoitteisiin ja sielté tulevien nuor-
ten tarpeisiin.

- Yhteisesti sovitut toimintaproses-
sit ja mittarit

- Asiakasmaara, sijoittuminen ja
tayttdaste

Vakiinnutetaan Lahti at your service —palvelu-
malli
(koha)

- Rakennetaan yritysten jatkuvan kohtaami-

sen palvelumalli, jolla kehitetdan kaupun-
gin ja yritysten vuorovaikutusta

- 500 lahtelaisyrityksen haastattelututki-
muksen toteuttaminen

- Palvelumalli rakennettu ja otettu
kayttoon
- Kyselytutkimus toteutettu

Kaavoitetaan ja esirakennetaan Pippo-Kuja-

lan aluetta.
(kymp)

- Vahvistetun kaavan alueella esirakenta-
minen kaynnistetty. Muun alueen osalta
asemakaavaty valmis.

- Tontinluovutus-tavoite on 5 ha.

- Pistoraideyhteys valmis 2022

- Esirakentaminen ja asemakaavoi-
tus valmis

- Luovutettujen tonttien ha
- Pistoratayhteys on/ei ole valmis

Selvitetdén elinkeinoelaman raideyhteyksien
toteutuskelpoisuudet

(kymp)

- Selvitetaan elinkeinoelaman kohteet,
joille ratayhteys on toiminnallisesti ja ta-
loudellisesti jarkevaa

- Kohdekohtainen toteutuskelpoi-
suus. Jatkosuunnittelun kaynnista-
minen ja toteutusaikataulun laa-
dinta valmiina 100 %

Laaditaan yleiskaavan mahdollistamien elin-
keinoelaman alueiden kayttéonottoaikataulu
ja profilointi

(kymp)

- Alueiden profiloinnin, suunnittelun ja ta-
voitteellisen toteutusaikataulun valmistu-
minen.

- Tavoitetason kattavuus yleiskaa-
vavarannosta 100 %

Lisatéan yritystontteja ja sujuvoitetaan yritys-
ten sijoittumisprosessia
(kymp+koha)

- Kaavoitetaan uutta yritystonttimaata 25
hehtaaria

- Yritysten sijoittumismarkkinointi ja proses-

sien kehittdminen yhdessé LADECIn kans-
sa

- Luodaan task force —toimintamalli asia-
kasprosessien sujuvoittamiseen

- Kaavoitettu tonttimaara ha

- Sijoittumismarkkinoinnin resurs-
sointi parantunut

- Task force —toimintamalli kaytdssa
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B UUDISTUMINEN

Lahti on moderni, innostava ja palveleva kaupunki.
Kaupunki tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

4. DIGITAALISESTI PALVELEVA LAHTI

Palvelualueiden toimenpiteet L&ht6 / tavoitetaso Mittari
Osallistutaan kansalliseen oppimisen digitaa- - Lahto: Lahti liittyi DigiOne-hankkeeseen
lisen palvelualustan ja ekosysteemin luomi- vuoden 2021 alusta.
seen. Lahti osallistuu seitseman suuren kau- - Tavoite: Hanke jatkuu vuoteen 2028, - Kehittamishankkeen sopimusten
pungin yhteiseen DigiOne-hankkeeseen. hankkeen ensimmaisessa vaiheessa kehi-  ja suunnitelmien mukainen kehi-
(sivi+koha) tetdan palvelualusta ja oppimisen digitaa- tystyd DigiOne-palveluiden kayn-
liset palvelut vuoden 2024 alkuun men- nistyminen vuoden 2024 alusta al-
nessé. Vuonna 2022 tavoite edeté suun- kaen.
nitelman mukaisesti.
Lisatdan automaatiota ja itsepalvelua palve- - Tavoitteena vahintdan 5 uutta automati- - Automatisoitujen prosessien
luissa soitua prosessia. maara.
(koha+sivi+kymp) - Vahintaan 3 uutta "itsepalveluominai- - Uusien It-peruspalveluiden "itse-
suutta” IT-peruspalveluissa palveluominaisuuksien” maara
Kehitetdén séhkoisen asioinnin palvelupro- - Lisatéan palautteiden kerdamisen ja ka- - Tekodlyn késittelemien kysymys-
sessia sittelyn automatisointia. Uusien menetel- ten mé&ara ilman siirtoa asiakas-
(koha+sivi+kymp) mien kartoitus, kuten tekodlyn hyddynta- palvelijalle.
minen. Tavoitteena, etta tekoaly késitte- - On/ei ole otettu kayttodn ePalaut-
lee 75 % kysymyksistéa. teeseen 0sio, joka hyddyntaa teko-
alya

- Asioiden lukumaéara, jotka on siir-
retty CRM:n kautta eteenpain
Parannetaan asiakkaan asian kulkemista - Tahojen lukumaarg, joille CRM:n
CRM-jarjestelmassa, niin ettd asiakkaan kautta dataa on siirretty
kirjaus seuraa asiakasta.

Kehitetddn séhkdisen asioinnin seurantaa, Sahkoisen asioinnin seuranta ja rapor-
lapinakyvyytta ja raportointia tointi:
(koha+sivi+kymp) - Asiakastiedon (CRM) tuominen johdonra- - Asiakastieto on/ei ole tuotu joh-
portointi-jarjestelméén (PowerBl) don raportointijarjestelmaan
- Luodaan kunnan kayttamiin rakennusval- - Asiointipalvelussa ei ole/ on kyvyk-
vonnan sahkaéisiin asiointipalveluihin ky- kyys hallita ja siirtaa tietoja IFC-tie-

vykkyys hallita IFC-tietomalleja (3D) seka tomalleista (3D)
kyvykkyys siirtéé tietoja IFC tietomalleista - Vastaanotetut IFC-tietomallit (3D)

kuntien rekistereihin ja 3D kaupunkimal- lukuméaara
leihin.

- Lisatadan avoimia data-aineistoja. Tavoite - Uusien data-aineistojen luku-
2 uutta data-aineistoa. maara

Sahkoisen asioinnin lapinakyvyys:

Suomi.fi viestit palvelu kaytdssa asioiden

etenemisen ilmoituskanavana vahintaan - Suomi.fi viestit integraatiot perus-
kahdessa keskeisessa asiointia tuke- jarjestelmiin: maara

vassa tietojarjestelmassa
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- L&ht6 / tavoitetaso

- Mittari

Ehkaistaan digisyrjaytymista ja lisataan palve-
luiden digitaalista saavutettavuutta
(sivi)

- Verkkoaineistot, tilaisuudet ja tapahtumat
verkossa.

- Vahintaan 5 % kirjaston, Wellamo-opiston,
museon, orkesterin ja kulttuuripalveluiden
tapahtumista on digitaalisesti saavutetta-
via.

- Tavoitteena 1 500 kpl konserttisovelluk-
sen latausta.

- Kuntalaista tukevien koulutusten ja oh-
jaustilanteiden méaara seka mahdollisuus
laitteiden kayttoon (kirjasto vahintédan
150 koulutus/ohjaustapahtumaa, Wel-
lamo-opisto vahintaan 50 koulutusta).

- Luodaan seudullinen yhteisty6verkosto di-
gitukea tarjoavien toimijoiden kesken.

- Jatketaan senioreiden digitukiprojektia di-
gitukiklinikalla seka verkossa.

- Digitaalisesti saavutettavien ta-
pahtumien prosenttiosuus kaikista
tapahtumista

- Kaupunginorkesterin SL Classic-
live -konserttisovelluksen kaytto-
maarat

- Koulutus/ohjaustapahtumien lu-
kumaara

- Seudullinen yhteisty6verkosto
on/ei ole luotu

- Digitukiklinikalla ja verkkosivuilla
kaynnit

- Toteutuneiden digikinkereiden lu-
kumaara

- Digikinkereihin osallistuneiden Iu-
kumaara

Hyddynnetddn 3D-kaupunkimallia suunnitte-
lutyfssa ja havainnollistamisessa

(kymp)

- Kaupunkimallin kayttoénotto ja hyddynté-
minen vastuualueilla. Lisaa osallistuttami-
sen mahdollisuutta sekd suunnitelmien si-
sallén peruste paattajille

- Kaupunkimalli on/ei ole otettu
kayttoon

- Valmius kahden suuntaiseen tie-
donsiirtoon on/ei ole.

- Kaupunkimallia kaytetaan / ei kay-
tetd suunnitelmien visualisoin-
nissa
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Lahto / tavoitetaso

Mittari

Varmistetaan lasten ja nuorten harrastus-
mahdollisuudet yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa

(sivi)

- Jokaisella lapsella ja nuorella on mahdolli-
suus itsedan kiinnostavaan harrastuk-
seen

- Lasten ja nuorten harrastustakuu toteu-
tuu eri toimijoiden yhteistyéna ja kaupun-
kitasoisesti koordinoituna

- Harrastusmahdollisuudet ovat
kaikkien lasten ja nuorten tie-
dossa

- Yhteisty6tahojen maara

Ulkoliikkumisalueiden palveluverkkohanke
(kymp-+sivi+koha)

Tavoitetaso:

- Palveluverkkotarkastelu valmis: Arkiliikun-
tapaikat/koulujen/monitoimitalojen lii-
kunta-alueet

- Vastuut ja tehtévanjaot on maéritelty sel-
kedsti (mm. luontoliikunta)

- Tarkastelu on/ei ole tehty

- Vastuumaarittely on/ei ole tehty

Luodaan toimintamalli kolmannen sektorin
toteuttamaan harrastepohjaiseen liikuntara-
kentamiseen

(kymp)

- Méaéritellddn maa-alueiden vuokraamisen
seka tonttien valiaikaisen kayton periaat-
teet. Kuvataan kaupungin tukimalli vas-
tuutahoineen.

- Hakijalla ja valmistelevilla viranhaltijoilla
selked ja yksiselitteinen toimintamalli

- Ohjeistuksen laadinta, toimin-
tamallista sopiminen palvelu-
alueiden valilla

- Ohjeistuksen julkaisu

Kehitetaan pyoraily ja kavelyteiden kunnossa-

pitoa seké opastusta
(kymp)

Kehitetaan pyoraily ja kavelyteiden talvi-
kunnossapitoa:

- Tehostetun talvihoidon paareittien (A++ &
A+) kokonaispinta-ala kasvaa

Yhtenaistetadn ELY / kaupunki kévely ja
pyorailyn reittien opastus:

- Eteldisen Lahden ja Niemen suunnan pyo-
railyn viitoitussuunnitelman toteuttami-
nen.

- Tehostetun talvihoidon paareittien
(A++ & A+) kokonaispinta-ala (m2)

- Viitoitus on/ei ole valmistunut

Siirretdan pyorailya ajoradalle ja pudotetaan
nopeusrajoituksia liilkenneturvallisuuden pa-
rantamiseksi

(kymp)

- Lahtotaso: Suoritettu tarkastelu kaikista
yhdistetyista jalankulku- ja pyorareista ja
toteutettu muutokset 50% niisté 2021.
Katuverkoston nopeusrajoitustarkastelu
tehty 2021 aikana.

- Tavoitetaso: Loppuihin toteutetaan muu-
tosty6t 2022. Katuverkoston toimenpiteet
vuonna 2022.

- Lahden kaupunkialueen liikenteenohjaus-
suunnitelman nopeusrajoitusten laskemi-
sen vahvistaminen

- Muutokset toteutettu yhdistet-
tyihin jalankulku- ja pyoréateihin (%-
osuus)

- valmistuu/ei valmistunut
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TALOUSOSA

Talousarvion sitovuus ja taloutta ohjaavat
kriteerit

e Sitovuus

¢ Taloutta ohjaavat kriteerit

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
kaupunkikonsernissa

Kayttdtalousosa

¢ Konsernihallinnon palvelualue

¢ Sivistyksen palvelualue

o Kaupunkiympéristdn palvelualue
Tuloslaskelmaosa

Investointiosa

Rahoitusosa
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Talousarvion sitovuus ja taloutta ohjaavat kriteerit

Sitovuus

Kaupunginvaltuusto hyvéksyy talousarviossa kaupungin sito-
vat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kayttotalous-
osasta valtuustoon nahden sitovaksi tasoksi voidaan méaari-
tellda maararaha, tuloarvio tai toimintakate. Maararaha ja tulo-
arvio voidaan ottaa talousarvioon brutto- tai nettomaéraisena.
Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan
erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Nettoperiaate tarkoit-
taa, etta talousarviossa sitovuus maarataan nettomaaraisesti
tulojen ja menojen erotuksena. Taseyksikdiden osalta sito-
vaksi tasoksi on maadritelty tilikauden yli-/alijadma.

KAYTTOTALOUSOSA

Sitovat erillisohjeet

Nettoyksikot: Nettobudjetoiduissa yksikdissé voidaan me-
noja lisata vain, jos menoa vastaava tuloylitys on varmis-
tettu.

Méaéarédrahamuutokset: Talousarviovuoden aikana ilmene-
vat maararahojen ylityspaineet ja mahdollisuudet menojen
alituksiin tai tulojen ylityksiin tulee tuoda esiin talouden
seurantaraportissa. Mahdolliset muutokset vieddan kau-
punkitasoisesti valtuuston kasittelyyn.

ICT-hankinnat: Tietojérjestelmahankinnoissa on noudatet-
tava tietohallintojohtajan ohjeita.

Maksut ja taksat: Ellei lainséddéannostd muuta johdu on
maksujen ja taksojen maardytymisen yleisperiaatteena
omakustannushinnoittelu. Lisaksi kaupunginvaltuusto val-
tuuttaa kaupunginhallituksen antamaan maksuista ja tak-
soista tarkemmat ohjeet talousarvion toimeenpano-oh-
jeissa. Maksujen ja taksojen korottamiseen valmistellaan
soveltuvin osin indeksiperusteinen korotusjarjestelma.

SITOVATASO

Konsernihallinnon palvelualue
Konsernipalvelut vastuualue
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut vastuualue
Elinvoimapalvelut
Tyollisyyspalvelut
Tarkastustoimi

Méaararahavaraus:
Ostot hyvinvointiyhtyméasta
Kayttdmaisuuden myyntivoitot/-tappiot

Taseyksikkd
Lahden Tilakeskus

Sivistyksen palvelualue
Palvelualueen yhteiskustannukset
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue
Osallisuuden ja tiedon vastuualue
Osaaminen
Wellamo-opisto
Osallisuus
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Liikunta ja kulttuuri
Kaupunginmuseo
Kansainvaliset urheilutapahtumat

Taseyksikkd
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden kaupunginteatteri

Kaupunkiympdristdn palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset
Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja

rakennus- ja ymparistévalvonta vastuualueet yhteensa
Joukkoliikenne

maaréaraha ja tuloarvio

toiminta
toiminta

kate
kate

maaréaraha ja tuloarvio

madraraha

ei sitova

tilikauden ylijaamag(alijagama) ilman
kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

toiminta

kate

maaréaraha ja tuloarvio

maaréaraha ja tuloarvio
toimintakate
maaréaraha ja tuloarvio

maaréaraha ja tuloarvio
toimintakate
toimintakate

tilikauden ylijaama (alijagdma)
tilikauden ylijaama (alijagdma)

toimintakate
maaréaraha ja tuloarvio

toimintakate
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TULOSLASKELMAQSA SITOVATASO
Korkotulot ja -menot nettoarvio
Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio
RAHOITUSOSA SITOVATASO
Antolainat ei sitova
Lainanotto ja lyhennykset (pitkaaikainen) ei sitova
INVESTOINTIOSA SITOVATASO

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovat
Kiinted omaisuus

Julkinen kéayttdomaisuus

Irtain omaisuus

Arvopaperit ja osuudet
Talonrakennusinvestoinnit

Kaupunginhallitukseen nghden sitovat
Kiinteistojen ostot

Konsernihallinnon palvelualue
Sivistyksen palvelualue
Kaupunkiympéristén palvelualue
Lahden Tilakeskus

Lahden kaupunginorkesteri

Lahden kaupunginteatteri

Taloutta ohjaavat kriteerit

Kaupungin mydntémaét avustukset

Toistuvaisavustukset; vuosittain toistuvat avustukset:

o Toistuvaisavustuksen saajat maaritelladn vuosittain kaytto-
suunnitelmissa.

o Mydntamispaatoksen yhteydessa saatetaan tiedoksi, etté
avustuksen maksaminen tapahtuu sen jélkeen, kun kau-
punki on vastaanottanut tarvittavat toimintaan ja talouteen
liittyvat asiakirjat (tulos- ja taselaskelma, toimintakertomus,
tilintarkastus- tai toiminnantarkastuskertomus).

Vuosiavustukset; vuosittain haettavaksi julistettavat avustuk-

set:

e 5000 euroa tai sen yli menevan avustuksen mydntamispaa-
toksen yhteydessé saatetaan tiedoksi, ettd avustuksen
maksamisen ehtona on tarvittavien myéntamispaatdksessa
ilmoitettujen dokumenttien tai tositteiden toimittaminen
kaupungille.

e Pienemmissa alle 5 000 euron avustuksissa hakuvaiheessa
on sitouduttu kdyttdmaan avustus siihen tarkoitukseen, kun
se on myodnnetty. Tositteiden toimittamista jalkikateen ei
edellytetd, mutta kaupunki varaa mahdollisuuden tarvitta-
essa tarkastaa tositteet.

Projektiavustukset; muut tapahtumiin ja hankkeisiin liittyvat

avustukset:

o Yksittaisiin tapahtumiin ja maksuvapautusavustuksia kau-
pungin tila- ja aluevuokriin seka henkilékuntakorvauksiin
haetaan ilman haettavaksi julistamista ensisijaisesti asian-
omaiselta palvelualueelta. Avustusten osalta toimitaan ku-
ten vuosiavustuksissa.

Sivistyksen palvelualueella on ndiden kriteereiden lisaksi
omat heité koskevat avustussaannot. Naiden liséksi kaupun-
gilla on muitakin avustusmuotoja, muun muasssa. tyéttémien

investointisuunnitelman menot
investointisuunnitelman menot
investointisuunnitelman menot
investointisuunnitelman menot
investointisuunnitelman menot

hankeryhman menot

irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot

palkkaukseen kaytettéva Lahti-lisa seka kesatyontekijoiden
palkkaukseen kaytettava kesatyoseteli.

Hankintojen ja ostojen toteuttamisen kriteerit

Julkisella hankinnalla tarkoitetaan kaupunkiorganisaation ul-
kopuoliselta toimijalta tehtavaa tavaroiden ja palvelujen osta-
mista, vuokraamista tai siihen rinnastettavaa toimintaa seka
urakalla teettamisté. Tilaaminen ja kilpailuttaminen tulee suo-
rittaa sahkoisten jarjestelmien avulla. Lahden kaupungin julki-
sissa hankinnoissa noudatetaan kaupungin voimassa olevaa
hankintaohjelmaa ja hankintaohjetta. Hankinnan kilpailutta-
miseksi on valittava hankinnan luonteeseen soveltuva, han-
kintalainsdddannén mukainen menettelytapa. Kynnysarvot
ylittdvissd  hankinnoissa  sovelletaan hankintalakia
(1397/2016) ja kynnysarvot alittavissa hankinnoissa nouda-
tetaan kaupungin omia hankintaohjeita. Hankinnoista laadit-
tavat hankintasopimukset tulee vieda asianhallintajarjestel-
man sopimustenhallintaan. Sopimuksen allekirjoittaja vastaa
sopimuksen asianmukaisesta arkistoinnista. Tavaroiden ja
palvelujen toimittajia kilpailuttaessa kéytetdan aina maksueh-
toa 21 pv netto.

Irtaimen omaisuuden (aktivoinnin) kriteerit

Yksittdinen hyddyke voidaan kirjata irtaimen omaisuuden han-
kinnaksi silloin, kun se on kaytéssa useampana kuin kahtena
tilikautena ja hankintahinta on vahintéan 10 000 euroa.

Ensikertainen kalustus muodostaa poikkeuksen kriteeriin sil-
loin, kun ensikertaiseen tai tilan uudelleen kalustukseen esim.
luokkatilan kalustuksen uusimisesta tai saneerauksen jalkei-
sestéd kokonaiskalustuksesta muodostuu yhteensa yli 10 000
euron hankinta. Ensikertaisen kalustuksen hankintoihin ei kir-
jata talousarviovuonna kuluvia hyddykkeitd, kuten pientarvik-
keita ja -laitteita, sek& vuode- tai muuta vaatteistoa, joiden
hankinnat tulee suorittaa kayttétalouden maararahoilla.



Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonsernissa

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaa
kaupunkikonsernin toiminnan taloudellisuutta ja tehokkuutta,
varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja
tietojen luotettavuus, turvata resurssit, omaisuus, henkildstd
ja toiminnan jatkuvuus ja hairiéttdmyys seka varmistaa lakien,
paatdsten, sdantojen ja johdon ohjeiden noudattaminen.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 18.1.2016 ohjeen riskienhallin-
nan ja sisaisen valvonnan jarjestdmisen periaatteista Lahden
kaupunkikonsernissa. Kaupunginvaltuuston paatéksen mu-
kaisesti kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, palvelu-
aluejohtajat ja muut johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja tuloksellisuu-
desta koko kaupungissa, taseyksikdissd ja palvelualueilla
sek& niiden vastuualueilla. Kuntalaki edellyttad, ettd selon-
teko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisisté johtopaatoksista tulee sisallyttaa tilikaudelta laa-
dittavaan toimintakertomukseen.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa normaaleja johta-
mis-, suunnittelu- ja ohjauskaytantéja. Riskienhallinnalla tar-
koitetaan jarjestelmallisté ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, ana-
lysoida seka hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuk-
sia. Riskienhallintaa ja sisdista valvontaa toteutetaan kaikilla
organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa etté
palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa ja hankinnoissa.
Toiminnan jatkuvuus poikkeuksellisen vakavien riskien koh-
dalla varmistetaan valmiussuunnitelmin ja muilla toiminnan
jatkuvuuteen ja hairiottdmyyteen pyrkivilla etukéateisvalmiste-
luilla. Siséinen valvonta kasittda toimenpiteet ja menettelyt,
joiden avulla pyritdén varmistamaan asetettujen tavoitteiden
saavuttaminen. Sisdiseen valvontaan kuuluvat organisaation
sisdinen toimintaymparistd, tavoiteasetanta, riskienhallinta,
valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja viestinta seka seuranta.

Sisdinen valvonta koskee kaikkia kaupungin toimielimia, joh-
toa ja esimiesasemassa olevia. Kaupungin toiminnot on jarjes-
tettava ja toimintaa johdettava niin, etté organisaation kaikilla
tasoilla ja kaikessa toiminnassa on riittdva sisdinen valvonta.
Toimielin ja sen alainen johtava viranhaltijja vastaa johta-
mansa toiminnan sisdisestd valvonnasta. Johdon vastuulla
oleva riskienhallinta on osa siséisté valvontaa ja sen tavoit-
teena on saada kohtuullinen varmuus kunnan strategisten,
toiminnan ja talouden tavoitteiden saavuttamisesta seka toi-
minnan jatkuvuudesta. Riskienhallinnalla ennaltaehkaistdan
toimintahairiéitd ja toiminnan jatkuvuutta uhkaavia tapahtu-
mia. Riskienhallinta perustuu ydintoimintojen ja jarjestelmien
tunnistamiseen, hyvaksyttavan riskitason madarittelyyn seka
riittaviin riskienhallinnan menetelmiin. Riskienhallintaa on kai-
killa organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa
ettd palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa. Riskienhal-
linta on olennainen osa Lahden kaupunkikonsernin jokapai-
vaista johtamista. Se on osa toiminnan suunnittelua ja tukee
asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteu-
tumista.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan
jarjestamisestd. Kaupunkikonsernin tytaryhteisdissa hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta lainsdadannon, valtuuston maaritteleman
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja konser-
nijohdon antaman ohjeistuksen mukaisesti.
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KAYTTOTALOUSOSA

Konsernihallinnon palvelualue

Sivistyksen palvelualue

Kaupunkiympéristén palvelualue
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Konsernihallinnon palvelualue
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Tuloslaskelma
(sis. Lahden Tilakeskus) TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 83312412 98 807 400 90 833 300 87 951 400 87579 200
Myyntituotot 2824721 1999 000 922 200 933 400 944 800
Maksutuotot 80 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 3564 153 3752000 3840000 3686 200 3805 000
Vuokratuotot 66 456 967 68 357 200 70917 800 74 194 900 74 528 000
Muut toimintatuotot 10 466 491 24 699 200 15 153 300 9136 900 8301 400
Valmistus omaan kaytté6n 727 207 600 000 600 000 600 000 600 000
Toimintakulut 507441168 543259200 560858400 126371600 123422000
Henkildstokulut 24 868 253 33140900 32504 700 32356 300 32574 100
Palvelujen ostot 428324571 445033400 467 578 900 34589 100 33480 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7788471 9 655 200 10 043 300 10234 300 10 383 300
Avustukset 26 261 746 31544 200 23179 100 20939 700 19 039 900
Muut toimintakulut 20198 126 23885 500 27 552 400 28 252 200 27 944 500
Toimintakate -423401549 -443851800 -469 425100 -37 820 200 -35242 800
Rahoitustuotot ja -kulut -4 250918 -4 506 000 -4 201 000 -4 401 000 -4 501 000
Vuosikate -427 652467 -448357800 -473626 100 -42 221 200 -39 743 800
Poistot ja arvonalentumiset 26 102 810 21 855 000 22892 700 24 205 000 24 905 000
Tilikauden tulos -453 755277 -470212800 -496 518800 -66 426 200 -64 648 800

Toiminnan kuvaus

Konsernihallinnon palvelualueen paatdksentekoelimina toimi-
vat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, tarkastuslauta-
kunta, elinvoima- ja tydllisyysjaosto seka konserni- ja tilaja-
osto.

Konsernihallinnon palvelualueen muodostavat konsernipalve-
lut vastuualue, elinvoima- ja tydllisyyspalvelut vastuualue,
viestintépalvelut, sisdinen tarkastus seka taseyksikkona toi-
miva Lahden Tilakeskus. Tarkastustoimi toimii itsendisesti
osana konsernihallinnon palvelualuetta. Talousarviossa kon-
sernihallintoon sisaltyy tuloarvio kdyttbomaisuuden myyntivoi-
toista seké vuoteen 2022 asti maérarahavaraus ostoihin Pai-
jat-Hameen hyvinvointiyhtymalta.

Konsernihallintoon on keskitetty kaupungin hallinto- ja toimis-
topalvelut sekd asiantuntijatehtdvistéa henkildsto-, kehitys-,
laki-, omistajaohjaus-, talous- ja viestintapalvelujen palveluyk-
sikot.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Sosiaali- ja terveyspalvelut siirretdan kunnilta hyvinvointialu-
eille 1.1.2023. Valtio valmistelee TE-palvelujen siirtdmista
kunnille niin, etta tehtavat olisivat siirrettavissa vuoden 2024
aikana.

Henkiléstdsuunnitelma (palkalliset henkilétydvuodet)

TP 2020 TA+LTAt 2021

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022—2024 sisaltaa
Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman, joka téhtaa
talouden tasapainoon ja toiminnan uudistamiseen. Ohjelma
sisdltda uusia tulojen lisddmiseen, menojen pienentéamiseen,
omaisuuden realisoimiseen, hankintojen kehittdmiseen ja
omaisuudesta saatavien tuottojen kasvattamiseen téhtéavia
toimenpiteita.

Siind on mukana myds edellisen tasapaino-ohjelman toimen-
piteitd. Ohjelmaan kuuluu palvelujen ja organisaation uudista-
mis- ja kehittdmistoimenpiteitd tuottavuuden ja tuloksellisuu-
den parantamiseksi. Uudistumis- ja muutosohjelman toimen-
piteitd suunnitellaan talousarviovalmistelun yhteydessa vuo-
sittain. Toimenpiteiden toteutumista seurataan osana talous-
arvion seurantaa.

Henkil6stdsuunnitelma
Henkilétydvuosien arvioidaan toteutuvan vuonna 2022 yh-
teensd 83 henkildtydvuotta suurempana verrattuna vuoden
2021 talousarvioon. Vuosina 2023—2024 henkildtydvuosien
arvioidaan vahenevan.

TA2022 TS2023 TS 2024

Konsernihallinto (sis. Lahden Tilakeskus)
Muutos

Tyollistettyjen osuus

Muutos

291 314 397 393 390
23 83 -4 -3

69 67 120 120 120
-2 53 0 0



Konsernipalvelut vastuualue
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Sitova maaréraha ja tuloarvio TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 7286211 7 433 200 6 124 200 6 508 300 6 885 600
Menot 47 417 642 60 506 500 57 825 300 44570000 45074000
Toimintakate -40 131431 -53 073 300 -51 701 100 -38061700 -38 188400

Toiminnan kuvaus

Konsernipalvelut toimii suoraan kaupunginhallituksen alai-
suudessa. Vastuualueen maérarahavaraus siséltaa virkaor-
ganisaation lisdksi kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituk-
sen, elinvoima- ja tyollisyysjaoston seka konserni- ja tilajaos-
ton.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin, jonka vahvaa
asemaa kuntalaki korostaa. Kaupunginhallitus vastaa hallin-
nosta ja taloudesta seka valmistelee valtuustossa kasiteltavat
asiat.

Virkaorganisaatioon kuuluvat kaupunginjohtajan ja sisdisen
tarkastuksen toiminta, viestintapalvelut seka hallinto-, henki-
I6sto-, kehitys-, laki-, omistajachjaus- ja talouspalvelujen pal-
veluyksikét.

Konsernipalvelut vastaa keskitetyista toimisto- ja asiantuntija-
tehtévista yhden kaupungin toimintamallissa:

kaupungin johdon linjaukset

konsernin ja kaupungin sisdinen tarkastus

kaupungin viestinta ja markkinointi

paatotksentekoelinten paatdsvalmistelu, kaupungin asia-
kirjahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut sek& johdon
tukipalvelut

henkildstopoliittiset linjaukset, henkildsto- ja tydhyvinvoin-
tipalvelut

kehitys-, tietohallinto-, tilasto- ja tietopalvelujen toiminnot
seka kaupungin yhteiset neuvontapalvelut
strategiavalmistelun ohjaus

lakipalvelut ja riskienhallinnan toiminnot

konsernin omistajachjaus

talouden ohjaus, taloussuunnittelu ja -hallinto, rahoitus-
palvelut, talouden ja toiminnan raportointi, sisdinen las-
kenta

hankintojen ohjaus, konserniyhteiséjen yhteishankintayk-
sikk6toiminnot

Vastuualueelle on varattu maksuosuus pelastuslaitoksen toi-
mintaan (11,2 milj. euroa) vuoteen 2022 asti, vahinkorahas-
tosaantdjen (sdadoskokoelma 2016/8) mukainen 0,05 milj.
euron varaus, josta voidaan korvata kaupungin omaan tai vas-
tuulla olevaan omaisuuteen kohdistuvia vahinkoja seké kau-
punkitasoinen elédkevastuuvarauksen purku -0,5 milj. euroa.

Toimintaa kuvaava mittari

TP 2020 TA+LTA:t2021

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Vuonna 2022 toiminnan suunnittelussa ja kehittdmistyossa
keskitytdan Lahden kaupungin strategian karkihankkeiden ta-
voitteiden toteuttamiseen

Konsernipalvelut valmistelee omalta osaltaan sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen siirtdmisté hyvinvointialueelle ja tehtavien siir-
tymisen vaikutusta kaupungin talouteen 1.1.2023 alkaen.

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022—2024 sisaltaa
Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman, joka téhtaa
talouden tasapainoon ja toiminnan uudistamiseen.

Toiminnan painopistealueet

Konsernipalvelujen toiminta keskittyy suunnitelmakaudella
strategian toteuttamiseen ja karkihankkeiden hallittuun I1api-
vientiin strategiasta johdettujen toiminnallisten tavoitteiden
avulla seké sote-uudistuksen toteutuksen valmisteluun.

Painopisteité ovat:

uuden strategian valmistuminen ja kaupunkikonsernin si-
touttaminen sen toteuttamiseen

strategian, toiminnan ja talouden kytkeminen yhteen
Lahden uudistumis- ja muutosohjelman edistaminen (ta-
louden tasapaino-ohjelma)

johtamisen ja esimiestyon tueksi jatketaan valmentavan
johtamisen mallin ja koulutusohjelman Iapivientig, toteu-
tetaan HRM-jarjestelméan uudistus

konsernin muutossuunnitelmien toteuttaminen
kaupungin palvelujarjestelmén kehittdminen seka sah-
koisten palvelujen lisadminen

tiedonhallintamallin jalkauttaminen kaupungin kehittami-
sen tueksi ja tiedonhallintalakiin liittyviin tietoturvavaati-
muksiin varautuminen

sote-uudistuksen valmistelu

Palvelutorin toiminnan vakiinnuttaminen asiakaspalvelun
ja sahkdisen asioinnin sek& hyvinvoinnin ja osallisuuden
alustana.

Euroopan ympéristdpaakaupunkivuoden 2021 toteuttami-
sesta on vastannut Lahden kaupungin perustama Kestéva
Lahti -saatio. Hankkeen viimeistelyyn on varattu 0,35 milj. eu-
roa vuodelle 2022.

TA 2022

Talous:

Kustannus/asukas 395 €

502 € 479 €
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Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut vastuualue, elinvoimapalvelut

Sitova toimintakate TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 346 679 1462700 1626 300 1636 500 1657100
Menot 7513340 8 495 500 10 051 800 10 769 900 9498 800
Toimintakate -7 166 661 -7 032 800 -8 425500 -9 133400 -7 841700

Toiminnan kuvaus

Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut vastuualueeseen kuuluvat elin-
voimapalvelut ja tydllisyyspalvelut, jotka ovat omat sitovuusta-
sonsa ja ndista sitovuuksista vastaa elinvoima- ja tyéllisyysja-
osto.

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut vastuualue (ETP) rakentaa tule-
vaisuuden Lahtea. Vastuualue linjaa ja toteuttaa kaupungin
elinvoima- ja tyollisyyspolitiikkaa luomalla kaupunkiin uusia
kasvun mahdollisuuksia yhdesséa yrityksien, korkeakoulujen
sekd& muiden toimijoiden yhteistydssa alueellisti, kansallisesti
sek& kansainvdlisesti. Vastuualue toimeenpanee kaupungin
strategiaa, alueen kilpailukykystrategiaa seka kaupunkiseu-
dun ja valtion vélisen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopi-
muksen mukaista toimintaa.

Elinvoimapalvelut vastaa elinkeinoyhteistydstd, tapahtumatoi-
minnasta, ymparistokehityksestd, korkeakouluyhteistydsta,
innovaatio- ja hanketoiminnasta, kansainvélisista asioista,
edunvalvonnasta ja sidosryhmdyhteistydsta sekd maahan-
muuttotydsta. Vastuualue edistad kaupungin elinvoimaisuutta
ja vetovoimaa seka tulevaisuuden kasvun edellytyksia.

Elinvoimapalveluiden tavoitteita toteutetaan omana toimin-
tana seka kehitysyhtididen, korkeakoulujen ja muiden kump-
panuuksien avulla. Vastuualue rahoittaa strategisesti ja elin-
voimapoliittisesti merkittavaa alueellista kehittdmistoimintaa,
hankkeita ja tapahtumia. M&ararahavaraus sisaltda avustuk-
set elinkeinoyhtidille ja korkeakoulutoiminnalle.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Kevaalla 2020 kaynnistynyt koronapandemia on haastanut
suomalaisia kaupunkeja monin tavoin. Samalla se on luonut
Lahden kaltaisille kaupungeille uusia kasvun mahdollisuuksia
mm. véestdnkasvun ndkokulmasta. Suomen véestdnkasvu on
viime vuosina keskittynyt padkaupunkiseudulle ja muutamiin
kasvukeskuksiin. Pandemian my6té kasvanut etatyd ja tarve
valjemmalle asumiselle tarkoittavat kuitenkin uusia tilaisuuk-
sia Lahdelle. Erinomainen sijainti, edulliset asuinkustannuk-
set, laadukkaat liikunta- ja virkistysmahdollisuudet seka kau-
pungin luonto- ja ympdristdarvot puhuvat Lahteen sijoittumi-
sen puolesta.

Toiminnan painopistealueet

Kaupungin elinvoimatydn kérjessé ovat kaupungin kehittami-
nen kestavana ja menestyvana yritys-, yliopisto- ja tapahtuma-
kaupunkina.

Euroopan ympadristdpaakaupunkivuoden 2021 ansiosta Lah-
den kaupunki on saanut runsaasti kansallista ja kansainva-
listd nakyvyyttd ymparistdasioissa. Ymparistokehityksen yksi
vuoden 2022 painopisteista on ympdristopaakaupunkivuoden
perinndn jatkohyddyntdminen Suomen johtavana ymparisto-
kaupunkina. Ympéristdkehitys koordinoi Lahden kunnianhi-
moista tavoitetta olla hiilineutraali jo vuonna 2025. Téhan liit-
tyy suunniteltujen paastévahennysten toimeenpano, hiilinielu-
jen vahvistaminen ja kompensaatio-ohjelman suunnittelu.

Vuonna 2022 paivitetddn ymparistdohjelma seka valmistel-
laan kiertotalouden tiekartta.

Elinkeinoelam&a ja yrityksien kasvua tuetaan vahvassa alueel-
lisessa yhteistyssa. LADECin kehittdmis- ja sijoittumispalve-
lut, kaupungin yrityspalvelusetelit mikro- ja pienyrittdjille, ke-
satyosetelit sekd uudet ympéristoystavalliset yritysalueet ja
kaupunkikeskustan kehittdminen tukevat yrityksien menesty-
misté seka alueen pito- ja vetovoimaa. Lahti StartHub Niemen
kampuksella kiihdyttda startup-yrittajyytta alueella. LAB-am-
mattikorkeakoulun ja Koulutuskeskus Salpauksen Yritys-Hun-
ter-toiminta edistédd alueen opiskelijoiden ja valmistuneiden
tydllistymista. Lahti TalentHub -hanke tuo yhteen alueen uutta
osaamista tarvitsevat yritykset seka kansainvéliset osaajat.

Vuosille 2021—2027 solmittu Lahden kaupunkiseudun ja val-
tion vélinen innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimus tarjoaa
kaupungille uusia mahdollisuuksia kasvaa ja kehittya yliopis-
tokaupunkina erityisesti ymparisto- ja urheilukaupunkitee-
moissa. Sopimus solmii yhteen avaintoimijat ja yhdessa alu-
een korkeakoulujen, yrityksien ja muiden sidosryhmien
kanssa seudulle haetaan myds muuta kansallista ja kansain-
vélisté rahoitusta elinvoiman vahvistamiseksi. Hiilineutraalin
rakentamisen kehityskeskus, LADECin vetama sahkaisen lii-
kenteen klusteri sekéd Lahti SportsHub -ekosysteemi luovat
alueelle merkittdvaa uutta kasvupotentiaalia.

Tapahtumien aluevaikutukset Lahdelle ovat merkittéavat. Kau-
pungin tunnettuutta ymparivuotisena tapahtumakaupunkina
vahvistetaan ja uusia suurtapahtumia haetaan tuleville vuo-
sille urheilun ja kulttuurin teemoissa. Vuonna 2022 jarjeste-
tdan mm. Euroopan nuorisokongressi, Ironman MM-esikilpai-
lut, Parlamenttifutis, Salpausselén kisat, Finlandia-hiihto, Mo-
toGP, sulkapallon EM-kilpailut sek& Lastensuojelupéivat.

Maahanmuuttotydssa edistetddn Paijat-Hdmeen maahan-
muutto-ohjelman 2021-2025 ja Lahden kotouttamisohjel-
man toteutumista sekd ennakoidaan kotoutumislain uudis-
tusta.

LADEC

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n tehtdvana on kehittaa
Lahden seudun elinkeinoelamén edellytyksia, kilpailukykya ja
vetovoimaisuutta, ja tata kautta edistad uusien yritysten ja tyo-
paikkojen syntymistd. LADEC vastaa aloittavien, toimivien ja
sijoittuvien yritysten palvelusta seka seudun markkinoinnista
yritysymparistdna. LADECin toiminnan perustana on Lahden
seudun kilpailukykystrategia sekd kuntien yhteiset elinkei-
nopolittiiset tavoitteet ja kehittdmishankkeet.

Yritysrajapinnassa jatketaan aktiivista ty6ta koko toiminta-alu-
eella ja huomioidaan koronapandemian aiheuttamat erityis-
tarpeet, varsinkin pk-yrityskentassa, ja pyritddn edistamaan
alueen yritysten uudistumista muuttuneessa markkinatilan-
teessa. Euroopan ympdristopadkaupunki 2021 -vuoden ai-
kana aloitettuja hankkeita jatketaan aktiivisesti osana yritys-
ymparistén kehittdmistd. LUT-yliopiston ja LAB-ammattikor-



keakoulun kanssa tehd&an yhteistydtd mm. séhkaisen liiken-
teen klusterissa, Lahti SportsHub-toiminnassa seké ekosys-
teemien kehittamisessa. Helsingin yliopiston kanssa yhteistyd
jatkuu maaperantutkimuslaitos Soiliassa ja sitéa pyritaan laa-
jentamaan mm. yrittajyyteen liittyvissa teemoissa.

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Lahden seutu - Lahti Region Oy (Visit Lahti) maakunnallisena
yhtiéna toteuttaa kevaalla 2021 valmistunutta maakunnal-
lista matkailun jalleenrakennusohjelmaa, jonka tavoitteena
on saattaa matkailu uuteen kasvuun vuodesta 2021 alkaen.
Yhti6é on seurannut markkinoiden kysynnan muuttumista, rea-
goinut ketterasti pandemian mukanaan tuomaan kysynnan
muutokseen ja kaantényt kansainvélisille markkinoille suun-
natut toimenpiteet kotimaan markkinoihin. Kansainvalisille
markkinoille suunnattuja toimenpiteité jatketaan entista vah-
vemmin niin virtuaalisesti kuin perinteisemmin keinoin, kun
Business Finland / Visit Finlandin strategiset kohdemarkkinat
(Vendja, Aasia ja Keski-Eurooppa) avautuvat ja sieltd on turval-
lista vastaanottaa matkailijoita Suomeen ja alueelle. Vuonna
2022 kansainvalisen matkailukysynnan odotetaan vahitellen
voimistuvan. Koronatilanteen mukaisesti Pekingin 2022 tal-
violympialaisten urheilumatkailupotentiaalia on tarkoitus hyo-
dyntéa urheilumatkailun edistamiseksi.

Hyvinvointi, urheilu, liikunta, vesistd, luonto sekd puhdas
ruoka ovat hyvin vahvasti esilla kotimaan matkailussa. Lahden
visuaalisten taiteiden museo Malvan avautuessa kevaalla
2022 kulttuurimatkailu korostuu entistd vahvempana tee-
mana. Liséksi korostetaan alueen helppoa saavutettavuutta,
digitaalisuutta seka kestavaa matkailua. Euroopan ymparisto-
paakaupunkivuoden perintd ja sen jatkuminen tulee naky-
maan vahvasti matkailussa. Lahden seutu on mukana Busi-
ness Finland / Visit Finlandin Sustainable Destination -ohjel-
massa, jonka tavoitteena on tehdd matkailusta entista vas-
tuullisempaa. Lahden seudun tavoitteena on olla vuoden
2023 aikana kestavan matkailun kohde. Kokous- ja tapahtu-
mamatkailussa tavoitteena on lisaté yritys-, kokous- ja tapah-
tumavieraiden turvallisuuden tunnetta, 16ytaa uusia kohderyh-
mid seka uudistaa yhteistydssa yrityskentan kanssa yritys-, ko-
kous- ja tapahtumapalveluiden tarjontaa. Yhtion tehtavana on
seudun tunnettuuden ja vetovoiman kasvattaminen matkaili-
joiden houkuttelemiseksi alueelle.

Lahti Region koordinoi opetus- ja kulttuuriministerién (OKM)
rahoittamaa valtakunnallista urheilun suurtapahtumakaupun-
kien (Helsinki, Tampere, Lahti, Turku, Jyvéskyld) yhteistydhan-
ketta. Lisaksi Lahti Region koordinoi tyd- ja elinkeinoministe-
rion (TEM) rahoittamaa valtakunnallista Lakeland Finland -
matkailuhanketta, jonka tavoitteena on kehittéa yksi yhteinen
Lakeland Finland digitaalinen jakelualusta. Lahti Regionilla on
tarkea rooli valtakunnallisessa matkailukentassé aktiivisena
ylimaakunnallisena yhteistyotoimijana.

Lahden yliopistokampus

Lahden seudun vahvuutena on yliopistojen (LUT ja HY), LAB-
ammattikorkeakoulun, elinkeinoelaman ja Lahden kaupungin
tiivis yhteistyo.

Tarke&na tavoitteena on tuoda yliopistoissa tehtava tutkimus-

ja kehittamisty6 seké opetus (projektikurssit, opinnaytetydt ja
harjoittelu) alueen elinkeinoelamén kayttdon. Lahden Junnu-

Toimintaa kuvaava mittari
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Yliopiston toiminnassa HY ja LUT panostavat yhdessa kaupun-
gin sivistyspalveluiden kanssa tiedekasvatukseen ja sen
avulla luotavaan osaamiseen perustuvaan tulevaisuuteen. HY
ja LUT yhteistyossa LAB-ammattikorkeakoulun kanssa panos-
tavat EU:n elvytysrahoituksen saamiseen Lahden alueelle
osallistumalla aktiivisesti Lahden kestévan kasvun tyéryhmiin
ja rahoitushakuihin. Korkeakoulujen yhteistyd tuo lisdarvoa
alueen elinkeinoelamalle. Uutena yliopistojen yhteistyon
avauksena on 2022 alussa aloittava ilmalaadun mallintami-
sen professuuri. Yliopistot panostavat ymparistdn ja terveyden
kymmenvuotiseen hankkeeseen (Luontoaskel terveyteen)
avaamalla uusia tutkimushankkeita.

Helsingin yliopisto

Lahdessa on Helsingin yliopiston bio- ja ympéristétieteellisen,
humanistisen, maa- ja metsatieteellisen, matemaattisluon-
nontieteellisen, valtiotieteellisen tiedekunnan, laaketiede
sekd Avoimen yliopiston, Koulutus- ja kehittdmispalvelut
HY+:n ja Yliopistopalveluiden toimintaa. Verkoston kautta Lah-
den talousalue liittyy saumattomasti HY:n profilointihankkei-
siin, joista yksi esimerkki on Kestavyystieteen instituutti HEL-
SUS (Helsinki Institute of Sustainability Science) ja toinen HOH
(Helsinki One Health, terveyden tutkimuksen verkosto). Lah-
den kampuksella toimii Paijat-Hameen LUMA-keskus, joka on
osa LUMA-keskus Suomea.

HY:n Lahden verkostoa yhdistdvana tutkimus- ja opetustee-
mana on ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestéva
kaupunkiymparisto.

Jatkuva oppiminen mahdollistaa alueen osaamistason nosta-
misen. Avoin yliopisto jatkaa tiivisté yhteistydta Lahden lukioi-
den kanssa. Vuonna 2022 Luodaan uudenlasia mikro-osaa-
miskokonaisuuksista muodostuvia opintojaksoja.

LUT-yliopisto (Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto)
LUT on aktiivisesti mukana alueen strategisia painopisteité tu-
kevissa tutkimushankkeissa ja Euroopan ymparistopaskau-
punki 2021-teeman ymparille rakentuvien EU-tutkimushanke-
konsortioiden muotoutumisessa.

LUT-yliopisto on solminut merkittdvan koulutusyhteistydsopi-
muksen kiinalaisen Hebein teknillisen yliopiston (HEBUT)
kanssa. Kansainvélinen kandidaattikoulutus alkoi Lahdessa
syksylla 2021. Energia- ja ohjelmistotekniikan koulutusohjel-
missa aloitti 120 opiskelijaa. Syksylla 2022 kaynnistyy englan-
ninkielinen tuotantotalouden ohjelma Lahden kampuksella.
Ohjelmaan otetaan noin 50 opiskelijaa. Kokonaisuudessaan
LUT-yliopistolla on kahdeksan maisteriohjelmaa (yksi kauppa-
tieteissa ja seitseman tekniikassa) sekd kolme kandidaatin
ohjelmaan syksystéa 2022 alkaen Lahden kampuksella.

LUT-yliopisto jatkaa toimintansa vahvistamisesta Lahden kam-
puksella. Yliopisto tulee jatkamaan uusien rekrytointien teke-
mistd LUT-yliopiston strategisilla painopistealueilla. Lisaksi
kampuksen laboratoriotoimintojen kehittdminen jatkuu syk-
syn 2021 ja 2022 vuoden aikana.

Yliopiston tavoitteena on houkutella Lahteen LUTin strategi-
aan yhteensopivia yrityksia seka alueen nykyisten yritysten
kasvun edistaminen yhdessd LAB-ammattikorkeakoulun
kanssa.

TA 2022

Talous:

Kustannus/asukas 63 €

71€ 83 €



Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut, tydllisyyspalvelut

Sitova toimintakate TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 926 517 705 000 1595000 1434700 1324300
Menot 21611 027 25752600 23254 200 21 075 300 19 145 800
Toimintakate -20 684 510 -25 047 600 -21 659 200 -19640600 -17 821500

Toiminnan kuvaus

Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut vastuualue, ty6llisyyspalvelut
kuuluu elinvoima- ja ty6llisyysjaoston alaisuuteen. Tydllisyys-
palvelut vastaa Lahden seudun tyéllisyyden kuntakokeilusta ja
tuottaa lakisaateiset palvelut kuntakokeilun eri asiakasryh-
mille Lahdessa. Tyéllisyystoimissa painotetaan tyénhakijoille
suunnattujen tukitoimenpiteiden vaikuttavuutta ja joustavia
yhteistydmalleja eri toimijoiden kesken. Tyénhaun vahvaan al-
kuun ja nopeaan ohjautumiseen asiakkaille soveltuvien palve-
lujen piiriin kiinnitetaan erityistd huomiota. Ty6llisyyden tuki-
toimilla tavoitellaan erityisesti sitd, etta ne edistavat tydnhaki-
joiden sijoittumista avoimille tydmarkkinoille tai tutkintoon joh-
tavaan koulutukseen.

Kaupungin ja kuntakokeilun oman toiminnan lisaksi tyéllisyys-
varoilla rahoitetaan eri toimijoiden tydllisyys- ja kehityshank-
keita, sikali kuin ne vastaavat kaupungin strategiasta ja kun-
takokeilun linjauksista johdettuihin tavoitteisiin. Monen toimi-
jan mallilla pyritaan yllapitamaén kattavaa ja kehittyvaa tyolli-
syydenhoidon palveluvalikoimaa lahtelaisten tydnhakijoiden
ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Lahden keskeisia haasteita ovat tyéttdmyyden epaedullinen
rakenne, pitkaaikaistydttomyyden kasvu seka nuorten tyotto-
myyskehitys. Koronapandemian seurauksena ty6ttémyys on
nopeasti kasvanut ja lisénnyt haasteita ty6llisyydenhoidon pal-
velujarjestelmalle. Toisaalta koronasta palautuminen ja talou-
den elpyminen luo tyéllisyydenhoidolle uusia mahdollisuuksia.

Tyollisyystoimissa panostetaan tydnhakijoille tarjottaviin mo-
niammatillisiin palvelupaketteihin, koulutuksiin ja henkil6koh-
taiseen valmennukseen. Samalla huomioidaan myds tyénan-
tajakohtaiset rekrytointitarpeet seka niihin tydhénvalmennuk-
sen kautta tarjottava toiminnallinen ja taloudellinen tuki.

Toimintaa kuvaava mittari

TP 2020 TA+LTA:t 2021

Toiminnan painopistealueet

Kaupungin tyéllisyystoimissa etusijalla ovat nuorisotakuu, pit-
kaaikaistyottdomyyden torjunta ja vieraskielisten ty6llistyminen
seka alueen elinkeinoelaman kanssa tehtéva tiivis yhteistyo,
joka tukee alueen yrityksien ja osaajien kohtaamista.

Lahti on yhdessa Hollolan, Orimattilan, Asikkalan ja Karkdlan
kanssa mukana Lahden seudun tyo6llisyyden kuntakokeilussa
30.6.2023 saakka. Kokeilun tavoitteena on muun muassa
kuntien roolin vahvistaminen tydllisyyspalvelujen jarjestajana.
Valtio valmistelee TE-palvelujen siirtdmista kunnille niin, etta
tehtévat olisivat siirrettavissa vuoden 2024 aikana.

Tyollisyyden kuntakokeilussa korostetaan tiivista verkostoyh-
teistydta kuntien, TE-hallinnon, P&ijat-Soten, koulutusorgani-
saatioiden, elinkeinoelaman seka valitydmarkkinatoimijoiden
kesken. Kokeilussa rakennettavalla ty6llisyydenhoidon
ekosysteemilla, toimivilla yhdyspinnoilla ja yhteisilla proses-
seilla pyritdén entistd nopeampiin ja vaikuttavampiin tyo6llisty-
mistuloksiin. Palvelukokonaisuudessa on tarpeen kehittaa eri-
tyisesti niin tyd- ja toimintakyvyn kuin osaamisen kehittami-
seen seka elinkeinoelamayhteistydhon liittyvia toimia.

TA 2022

Talous:

Kustannus/asukas 180 €

214 € 193 €



Tarkastustoimi
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Sitova maaréraha ja tuloarvio TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 329 195 354 500 368 600 373 000 376 400
Toimintakate -329 195 -354 500 -368 600 -373 000 -376 400

Toiminnan kuvaus

Tarkastustoimi toimii itsendisend osana konsernihallinnon
palvelualuetta. Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta
vastaavat tarkastuslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva
tarkastustoimisto seka tilintarkastaja. Niiden toiminta on kau-
pungin muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta. Tar-
kastuslautakunnan toiminta perustuu kuntalakiin, Lahden
kaupungin hallintosd&ntdon ja sen ulkoista tarkastusta koske-
viin erillisséantaihin.

Tarkastuslautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle esi-
tyksen tehtavidaén koskeviksi hallintosddnnon maarayksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Kaupunginhal-
litus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksista vain kau-
pungin hallintosdéannon ja talousarvioesityksen yhteensovitta-
miseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ss& saadetyn si-

donnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saat-
taa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.

Toimintaa kuvaava mittari

TP 2020 TA+LTA:t 2021

Toiminnan painopistealueet

Tarkastuslautakunta antaa vuosittain arviointikertomuksen,
jossa arvioidaan valtuuston asettamien toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumista sek& hallinnon toiminnan tarkoituksen-
mukaisuutta. Lautakunta voi tarvittaessa antaa erillisraport-
teja yksittdisista asioista. Valtuustokauden aikana kaydaan
lapi kaikkien toimialojen ja yksikéiden keskeisimméat toimin-
not.

Tarkastuslautakunnan on myds huolehdittava kunnan ja sen
tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastus-
lautakunta tekee esityksen tilintarkastajan valinnasta ja tytar-
yhteiséjen tilintarkastajien nimeamisesta. Kuntalain 122 8:n
mukaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava
kunnan tilintarkastusyhteisd, jollei tasta poikkeamiseen ole
perusteltua tarkastuksen jérjestamiseen liittyvaa syyta.

Tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kir-
janpito ja tilinpaatds. Tilintarkastajan arvioitu tydpanos laki-
saateisen tilintarkastuksen suorittamiseksi on 60 paivaa vuo-
dessa.

Tarkastuslautakunta jatkaa yhteistydta suurten kaupunkien
tarkastuslautakuntien kanssa.

TA 2022

Talous:

Kustannus/asukas 3€

3€ BE



Maararahavaraus

Ostot hyvinvointiyhtymasta
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Sitova maaréraha TP 2020 TA+LTA't 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 391 577 508 403 260 000 421 352 800 0 0
Toimintakate -391 577 508 -403 260 000 -421 352 800 0 0

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma jarjestdd ja tuottaa
lahtelaisten sosiaali- ja terveyspalvelut. Maararahavarauk-
sella ostettavat palvelut sisdltavat sosiaali- ja perusterveyden-
huollon, erikoissairaanhoidon ja ensihoidon.

Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alussa.
Lahden kaupungin ja tulevan hyvinvointialueen eri palvelujen
yhdyspinnat tulee selkeyttédd, maaritella vastuutahot ja luoda
toimivat yhteistyérakenteet. Kaupungin eri palvelualueilla val-
mistellaan ennakoivasti sote-uudistukseen liittyvia talous- ja

Kéyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

strategia-, henkilosto- seka Kkiinteistd- ja omaisuusasioita.
Hyvinvointiyhtymalté edellytetddn palvelusopimuksen mukai-
sia toimenpiteitd. Maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen karjet ovat mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhtei-
sollisyys, arjen turvallisuus seka péihteettdomyys ja terveelliset
elintavat.

Ei valtuustoon n&hden sitova TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 5504 083 8 716 000 9520 000 3120000 2120000
Menot 1332781 0 0 0 0
Toimintakate 4171302 8 716 000 9520 000 3120000 2120000

Toiminnan kuvaus

Tehtavaalueelle on budjetoitu meno- ja tuloarviot kayttbomai-
suuden myyntivoittoihin ja -tappioihin (ei kaupunginvaltuus-
toon nahden sitova).



Lahden Tilakeskus
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Sitova tilikauden ylijaama (alijagama) ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

TULOSLASKELMA TP 2020  TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 66 963 513 68807200 71417800 74701300 75041000
Valmistus omaan kaytto6n 727 207 600 000 600 000 600 000 600 000
Liiketoiminnan muut tuotot 1600 11 050 000 550 000 550 600 551 200
Materiaalit ja palvelut 18 017 447 22855800 23904500 25172400 25762000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 7 255 472 9136 600 9 451 900 9 640 900 9 775800
Palvelujen ostot 10761 975 13719200 14452600 15531500 15986200
Henkiléstdkulut 2432986 2593700 2485 200 2522500 2560 100
Poistot ja arvonalentumiset 25742 237 21355000 21855000 22655000 23355000
Suunnitelman mukaiset poistot 25514517 21355000 21855000 22655000 23355000
Arvonalentumiset 227720
Liiketoiminnan muut kulut 14 673 412 17862100 21616000 21888500 21004 900
Liikeylijagdma (alijadma) 6 826 238 15 790 600 2707 100 3613500 3510200
Rahoitustuotot ja -kulut -4 345557 -4 506 000 -4 201 000 -4 401 000 -4 501 000
Muut rahoitustuotot 36 0 0 0 0
Kunnalle/kuntayhtymélle maksetut korkokulut 4 344 330 4 505 000 4 200 000 4 400 000 4 500 000
Muut rahoituskulut 1263 1000 1000 1000 1000
Ylija&dma (alijaé@ma) ennen varauksia 2480681 11 284 600 -1 493 900 -787 500 -990 800
Poistoeron lisays tai vahennys 127 479 82 000 75 000 75 000 75 000
Tilikauden ylijaama (alijaédma) 2608 160 11 366 600 -1418900 -712 500 915 800
Kayttbomaisuuden myynti (ei sitova) 0 11 000 000 500 000 500 000 500 000
Tilikauden ylijaama (alijaéma) 2608 160 366 600 -1 918 900 -1 212500 -1 415 800
RAHOITUSLASKELMA TP 2020  TA+LTA't 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta 28222918 21639600 19861100 21367500 21864200
Liikeyli-/alijaama 6 826 238 15790 600 2707 100 3613500 3510200
Poistot ja arvonalentumiset 25742 237 21355000 21855000 22655000 23355000
Rahoitustuotot ja -kulut -4 345 557 -4 506 000 -4 201 000 -4 401 000 -4 501 000
Tulorahoituksen korjauserat 0 -11 000 000 -500 000 -500 000 -500 000
Investointien rahavirta -47 578 192 -339000 -40332000 -25654000 -31861000
Investointimenot -47 610789 -40826500 -42202000 -27821000 -33552000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 32596 2408 500 370 000 667 000 191 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 38079 000 1500 000 1500 000 1500 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 355 274 21300600 -20470900 -4 286 500 -9 996 800
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 20439123 21300600 20470900 4286 500 9 996 800
Pitk&aikaisten lainojen muutokset 19 000 000 -21300600 20470900 4 286 500 9996 800
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 1439123 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 083 849 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 19355274 21300600 20470900 4286 500 9 996 800
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0



Toiminnan kuvaus

Tilakeskuksen tehtavana on jarjestéda kaupunkiorganisaatiolle
sen tarpeiden mukaiset toimitilat ja niihin sovitut kiinteistd- ja
kayttajapalvelut. Tilakeskus vastaa kaupungin omistamasta
toimitilakannasta, sen teknisesta kunnosta ja arvosta, tuotta-
vuudesta, tehokkaasta kaytosta seka kehittdémisesta. Lahden
Tilakeskuksen paatoksentekoelimena toimii konserni- ja tila-
jaosto.

Kaupungin konsernitasoisen tilahallinnon ohjaukseen sisaltyy
valmistelutehtévia, joista vastaa Tilakeskuksen johto.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Tilakeskus jarjestéda kaupunkiorganisaatiolle tarvittavia toimi-
tiloja joko rakennuttamalla, vuokraamalla tai ostamalla.
Oman toimitilakannan yllapitamistd, uudistamista ja kehitta-
mista jatketaan pitkgjanteisten investointi- ja kunnossapito-
ohjelmien avulla. Toimitilatarpeet johdetaan kaupungin palve-
luverkkosuunnitelmista, kiinteistdjen teknisestd kunnosta
seka asiakkaiden toiminnallisista tarpeista. Kaupungin oman
palvelutuotannon tilankayttéa keskitetéan, tilojen yhteiskayt-
toa ja kayttdastetta pyritdén lisddmaan. Kehittyneiden vuok-
rausmallien kayttd toimitilatarpeiden ratkaisumallina tulee
kasvamaan.

Kaupungin oman toiminnan palveluverkon seka Paijat-Ha-
meen hyvinvointiyhtymén palveluverkon tiivistymisen myota
kaytdssa oleva tilakanta supistuu. Taman seurauksena syntyy
tarve loytaa kaytdsta poistuville toimitiloille uutta kaytt6a ke-
hittdmalla, vuokraamalla markkinoille, myymalla tai jopa pur-
kamalla.

Suomessa rakennusala toimialana on koronakriisin ajan ollut
poikkeuksellinen. Rakennustyét ovat jatkuneet 1ahes keskey-
tyksittd ja uusia hankkeita on kdynnistetty runsaasti. Talonra-
kentamisen tarjoushinnat kohoavat nyt inflaatiosta, raaka-ai-
neiden hintojen heittelehtimisesta, niiden osittaisesta pulasta
ja ammattitaitoisen tyévoiman puutteesta.

Vuonna 2022 investointihankkeista valmistuu suunnitelman
mukaan Historiallisen museon tekninen perusparannus ja
nayttelytilojen uudistaminen, Renkomaen monitoimitalo elin-
kaarimallilla sek& Kivimaan monitoimitalon vanhan koulura-
kennuksen perusparannus- ja muutosty6t. Vuokrahankkeista
on tarkoitus kaynnistya Rantakartanon uimahallihanke. Vuok-
rahankkeista valmistuu Paavolan kampuksen Terijoenkatu
7:n tilat.

Toiminnan painopistealueet

Tilakeskus pyrkii toimitiloista aiheutuvien padomakulujen ja
kayttétalouskustannusten optimointiin. Investointeja tehdaan
vain kaupungin toiminnan ja vetovoiman kannalta valttamat-
tomiin kohteisiin. Tilakeskuksen kayttotaloutta voimakkaasti

Toimintaa kuvaava mittari
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TP 2020  TA+LTA:t2021

kuormittavien vaistotilojen maaraa pienennetdan pitkalla ai-
kavalilla. Valiaikaistilojen kustannukset ovat olleet iso me-
noerda toimintakuluissa useiden vuosien ajan.

Investointiohjelman rinnalla rakennuskannan kunnossapito-
ohjelmalla varmistetaan toimenpiteiden kattavuus, oikea-ai-
kaisuus ja laajuus. Kiinteistojen yllapitoa seka kiinteistd- ja
kayttajapalveluiden hankintaa ja sopimuksen aikaista toimin-
taa kehitetdan ja tehostetaan jatkuvasti

E-salkun eli imagorakennusten osalta kohteiden kunnostusoh-
jelmaa jatketaan. Ndiden kohteiden valttamattomien ja kiireel-
listen t6iden kunnostusohjelma ajoittuu usealle vuodelle.

Tilakeskuksen toiminnan térkedna painopistealueena on kau-
pungin karkihanke hiilineutraali ympéristokaupunki. Tama na-
kyy seka investointihankkeiden etté olemassa olevan kiinteis-
tokannan energiatehokkuus- ja ympéaristd-johtamistoimenpi-
teissa. Tilakeskus on mukana vahéhiilisen rakentamisen sek&
kiertotalouden kehittamisen pilottihankkeissa. Rakennus-
hankkeissa ja olemassa olevissa kiinteistdissa huomioidaan
mahdollisuuksien mukaan entistd paremmin toimipisteiden
olosuhteiden kehittdminen tydmatkaliikuntaa tukevaksi.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Monitoimitaloissa pyritédan tilajohtamisen, digitalisaation li-
saamisen seka nykyisten tietojarjestelmien, esimerkiksi uu-
den tilanvarausjarjestelman, avulla nostamaan ja seuraa-
maan entisté paremmin tilojen kayttbastetta.

Nastolan alueen omasta palvelutuotannosta on tarkoituksena
luopua liikkeenluovutuksena kilpailuttamalla vuoden 2022
alusta.

Kaupungin palvelutoiminnassa tilankayttda tehostetaan kes-
kittdmalla ja tilojen yhteiskayttoa lisaéamalla. Tarpeettomaksi
kayvasta tilakannasta luovutaan, rakennukset realisoidaan ja
tarvittaessa puretaan. Kaupungin omasta kaytdsta poistetta-
via tiloja tarjotaan yksityisille palveluntuottajille ostettavaksi
tai toissijaisesti vuokrattaviksi. Tavoitteena on vapauttaa kau-
pungin rakennusomaisuuteen sitoutunutta pddomaa muuhun
kayttoon ja kohdistaa kayttétalousmenoja tehokkaasti hyo-
dynnettdvéan osaan tilakannasta seka ottaa kaavoitettuja
tontteja arvokkaampaan kayttoon.

Kaupungin taloustilanne edellyttaa taserahoitukseen perustu-
vien investointien priorisointia. Talonrakennuksen peruspa-
rannus- ja korvausinvestointien oikea-aikaisuutta ja sen arvi-
ointia pyritddn jatkuvasti parantamaan. Hankkeiden viivasty-
minen optimaalisesta ajankohdasta voi aiheuttaa ylimaaraisia
vaistotilakustannuksia tai mahdollisesti uusia siséilmaongel-
mia. Investointien rahoittamiseksi pyritdan l6ytdmaan vaihto-
ehtoisia taloudellisesti jarkevia ratkaisuja kaupungin velkaan-
tumista kasvattavan taserahoituksen sijaan.

Talous:

Liikevaihto/asukas 558 €

Kustannus/asukas 203 €

TA 2022
571€ 501 €
360 € 398 €



Sivistyksen palvelualue
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Tuloslaskelma sis. taseyksikot TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 28906 759 29 368 500 31609 700 32413800 33442300
Myyntituotot 4225824 4936 300 5008 700 5079 100 5140 200
Maksutuotot 5932950 8281100 8 686 600 8402 600 8480 300
Tuet ja avustukset 17 830 844 14 754 700 16 404 400 16 426 400 16 553 300
Vuokratuotot 732743 1058 800 1170400 1360400 1375600
Muut toimintatuotot 184 399 337 600 339 600 1145 300 1892900
Toimintakulut 264 443654 270713200 278049200 276129800 281 393300
Henkildstokulut 127753179 125832500 129464200 126200500 127 574900
Palvelujen ostot 41593812 57 462 300 56 157 300 55721 800 59 634 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6124727 7 117 900 7 614 700 6 553 900 6 627 200
Avustukset 33579 100 21 497 000 22538 900 22827 200 22 540 400
Muut toimintakulut 55 392 835 58 803 500 62 274 100 64 826 400 65 016 300
Toimintakate 235536894 -241344700 -246439500 -243716000 -247 951000
Rahoitustuotot ja -kulut -22 692 -12 000 -10 000 -10 000 -10 000
Vuosikate 235559586 -241356700 -246449500 -243726000 -247 961000
Poistot ja arvonalentumiset 2018 353 2884 200 3569 800 3894100 4077 800
Tilikauden tulos 237577940 -244240900 -250019300 -247 620100 -252 038800

Toiminnan kKuvaus

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja
liikuntapalvelujen jarjestamisesté ja kehittdmisesta seka osal-
lisuuden ja hyvinvoinnin kehittdmisesta ja terveyden edistami-
sestd. Sivistyksen palvelualue vastaa em. asioiden suunnitte-
lusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Palvelu-
alueen palveluilla edistetddn kaupunkilaisten hyvinvointia,
elaméanhallintaa, oppimista ja osallisuutta sekéa kaupunkiseu-
dun vetovoimaisuutta. Lasten ja nuorten hyvinvointityd on toi-
mialan keskeinen painopistealue.

Sivistyksen palvelualueen paatdksenteko tapahtuu kahdessa
lautakunnassa: Palvelualueen yhteiskustannusten, Lasten ja
nuorten kasvun seka Osallisuuden ja tiedon vastuualueiden
(pl. kirjasto seka osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittdminen ja
terveyden edistaminen) asioiden osalta sivistyslautakun-
nassa, Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen, kirjaston seka
osallisuuden ja hyvinvoinnin kehittdmisen ja terveyden edista-
mistd koskevien asioiden osalta hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunnassa.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Lautakuntarakenne muuttui vaalikaudeksi 2021—2025. Lii-
kunta- ja kulttuurilautakunnan tilalla aloitti uusi hyvinvoinnin
ja vapaa-ajan lautakunta, jolle siirtyi tehtavia lakkautettavalta
osallisuuden ja hyvinvoinnin jaostolta. Konsernipalveluissa toi-
mineen osallisuus- ja hyvinvointipalvelujen vastuualueen teh-
tavista osa siirtyi sivistyspalveluihin. Kirjasto siirtyi sivistyslau-
takunnasta hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakuntaan.

1.8.2021 voimaan tullut oppivelvollisuuden laajentaminen toi-
selle asteelle tuo mukanaan lisatehtavia ja -kustannuksia si-
vistyspalveluihin.

Palvelualueen tavoite on pyrkia yllapitamaén tulevaisuuteen
suuntaavaa ja kehittdmismyonteista yhteisen tekemisen ilma-
piirid.

Mittavat investointitarpeet jatkuvat edelleen paivakoti- ja kou-
lurakentamisessa. Niilla on merkittavé vaikutus vuokrakului-
hin, joiden nousua pyritaan hillitsemé&an palveluverkon ja tilan-
kaytdn tehostamisella. Lasten ja nuorten kasvun vastuualu-
een palveluverkkosuunnitelmassa linjataan suuntaviivoja ke-
hittdmistoimenpiteille. Kaupungin taloudellinen tilanne ai-
heuttaa paineita investointiohjelman lapiviemiselle.

Strategian kéarkihankkeista sivistyspalvelut toteuttaa toimen-
piteitd erityisesti elinvoimaa tukevien Opiskelu- ja tiedekau-
punki-, Yrittdjyyden ja tyéllisyyden edistdaminen-, Digitaalisuus
ja palveluiden uudet tuotantotavat seka Harrastustakuu ja ar-
kiliikunta-kérkihankkeissa.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022—2024 sisaltaa
Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman, joka téhtaa
talouden tasapainoon ja toiminnan uudistamiseen. Ohjelma
sisdltda uusia tulojen lisdédmiseen ja menojen pienentdmiseen
tahtéavia toimenpiteita.

Siind on mukana myds edellisen tasapaino-ohjelman toimen-
piteitd. Ohjelmaan kuuluu palvelujen ja organisaation uudista-
mis- ja kehittdmistoimenpiteitd tuottavuuden ja tuloksellisuu-
den parantamiseksi. Uudistumis- ja muutosohjelman toimen-
piteitd suunnitellaan talousarviovalmistelun yhteydessa vuo-
sittain. Toimenpiteiden toteutumista seurataan osana talous-
arvion seurantaa.

Henkil6stdsuunnitelma
Henkilétybvuosien arvioidaan toteutuvan vuonna 2022 yh-
teensd 43 henkildtydvuotta suurempana verrattuna vuoden
2021 talousarvioon. Vuosina 2023—2024 henkildtydvuosien
arvioidaan vahenevan.

Henkiléstdsuunnitelma (palkalliset henkilétydvuodet) TP 2020 TA+LTA:t2021 TA2022 TS2023 TS 2024
Sivistyksen palvelualue

(sis. kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri) 2677 2648 2691 2590 2 586
Muutos -29 43 -101 -4
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Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 2579676 1099 800 2015700 1973900 1973900
Menot 3222795 1927 800 2816900 2789400 3235200
Toimintakate -643 119 -828 000 -801 200 -815 500 -1 261 300

Toiminnan kuvaus

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palvelualu-
een hallinnolliset tukipalvelut hoidetaan konsernipalveluista.
Palvelualueen yhteiskustannuksissa toimii seudullinen kehit-
tamisyksikkd, jonka vastuulla on maakunnan sivistyspalvelu-
jen kehittdmisen koordinointi ja kuntien sivistystoimijoiden
verkostoyhteistyon yllapitdminen. Sivistyspalvelujen seudulli-
sella kehittdmisohjelmalla tahdatdan Paijat-Hameen alueen
kilpailuaseman vahvistamiseen suhteessa muihin alueisiin.

Toiminnan painopistealueet

Vuoden 2022 aikana seudullisissa toimijaverkostoissa jatke-
taan opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittamana kehi-
tysvammaisten ja autismikirjon lasten konsultaatiomallin ra-
kentamista ja vakiinnuttamista, seké varhaiskasvatuksen in-
kluusion ja oppimisen tuen kehittdmisella rakennetaan kolmi-
portaisen tuen malli varhaiskasvatukseen. Sitouttava kouluyh-
teisty0 jatkuu vuoden 2022 ajan. Opetushallituksen (OPH) ra-
hoittamana laaditaan vuoteen 2025 ulottuva esi- ja perusope-
tuksen digitalisaatiostrategia. Yhteistydta Paijat-Hameen hy-
vinvointiyhtymén kanssa jatketaan Lapsi- ja perhepalvelujen
muutosohjelma (LAPE) -hankkeen aikana syntyneissa yhteis-
tydrakenteissa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA12021 TA 2022
Talous:
Kustannus/asukas 27€ 16 € 23 €
Kustannus/asukas (netto, €) 5¢€ 7€ 7€



Lasten ja nuorten kasvun vastuualue
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Sitova maaréraha ja tuloarvio TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 8 206 463 9218 400 8 778 600 7 873400 8522700
Menot 186 483 039 188 161 600 189 829 100 185592500 184 691 300
Toimintakate -178 276 576 -178 943 200 -181 050 500 -177 719100 -176 168 600

Toiminnan kuvaus

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue siséltédd varhaiskasva-
tuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palveluyk-
sikdiden toiminnan seka yhteiset palvelut yksikén kayttéme-
not. Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto lisaé lasten, nuor-
ten ja perheiden hyvinvointia.

Vastuualueen keskeisina tehtavind ovat hyvinvointityén edis-
taminen kaupunkitasolla sekd palveluyksikdiden yhteisten
prosessien ja alueellisen yhteistydn kehittdminen ja koordi-
nointi. Lasten ja nuorten kasvu vastuualueen toimijoiden yh-
teistyd toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Ydinprosessit
ovat:

1. hyva oppiminen ja kasvu

2. osallisuus ja yhteisollisyys

3. hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti.

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta
seké osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapai-
vatoiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalvelut edistdd nuorten hyvinvointia yhteiséllisella ja
yksil6llisella tuella ja toiminnalla.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset

Vuoden 2022 toiminnan suunnittelussa ja kehittdmistyossa
keskitytddn Lahden kaupungin strategian karkihankkeiden ta-
voitteiden toteuttamiseen, lasten ja nuorten hyvinvoinnin var-
mistamiseen seka oppimisen ja kasvun tukemiseen ko-
ronapandemian vaikutukset huomioiden.

Vuosien 2020—2021 aikana valmisteltu palveluverkkosuunni-
telma ohjaa sivistyksen palvelualueen ja Lahden Tilakeskuk-
sen pitkdn aikavalin suunnittelua ja yhteistydtd, muutokset
huomioidaan talousarvioon siséltyvassa investointiohjel-
massa seka toimintayksikkokohtaisissa erillispaatoksissa. Ta-
loussuunnittelukaudella valmistuu useita varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen uusia toimitiloja.
Uusien tilojen valmistuminen mahdollistaa véliaikaisten ja kal-
liden vuokratilojen vahentdmisen taloussuunnittelukauden
aikana.

Perusopetuksen oppilasméaéaran ennustetaan pysyvan vuoden
2021 tasolla noin 10 500 oppilaassa ja pysyvan ennallaan ta-
loussuunnittelukauden ajan. Sek& varhaiskasvatusikaisten,
ettd peruskoululaisten maara kaantynee laskuun vuodesta
2025 alkaen ja lasten maaran vaheneminen vaikuttaa palve-
lutarpeeseen 2030-lukua l&hestyttaessa.

Talousarviossa huomioidaan uudistetun talousohjelman vai-
kutukset ja toimenpiteet. Uusien ja peruskorjattujen paivako-
tien, koulujen ja nuorisotilojen vuokrakustannusten lisdys, pe-
rusopetuksen digitaalisen kehityksen lisékustannukset, oppi-
velvollisuuden laajentuminen ja kaksivuotisen esiopetuksen
ka@ynnistyminen on huomioitu talousarvion laadinnassa ja si-
sallytetty talousarviokehykseen.

Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupungin strategian kérkihankkeet ohjaavat vastuu-
alueen toiminnan kehittdmisty6ta yhdessa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman kanssa. Tavoitteet ja toimenpiteet
huomioidaan palveluyksikdiden toiminnassa ja talousarvion
kayttdsuunnitelman toiminnallisissa tavoitteissa.

Mikali koronapandemia jatkuu, se aiheuttaa erityistarpeita
lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen varmistamiseen.
Poikkeustilanteen johdosta vastuualueen palveluissa on kes-
kityttdva terveellisyyden ja turvallisuuden varmistamiseen
seka erillisohjeiden huomioimiseen itse toiminnassa. Poik-
keustilanteen vaikutusten arviointi ja sen perustella tehtavat
tukitoimet ja korjaava toiminta ulottuvat painopisteena vuo-
delle 2022.

Vastuualueella huomioidaan hallitusohjelman vaikutukset las-
ten ja nuorten palvelujen jarjestamiseen. Hallitusohjelmaan
kirjatut oppivelvollisuusian muutos, tasa-arvoisen vuorovan-
hemmuuden tukeminen, esi- ja alkuopetuksen yhtendinen toi-
mintakokonaisuus sekd muutokset varhaiskasvatuksen ryh-
makoossa huomioidaan ja ennakoidaan talouden ja toimin-
nan suunnittelussa.

Lasten ja nuorten kasvu vastuualueella jatketaan alueellisen
hyvinvointiyhteistyon kehittamista yhdesséa Paijat-Hameen hy-
vinvointiyhtymén kanssa (perhekeskus-toimintamalli, alueelli-
sen hyvinvointitydn organisointi). Varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen, nuorisopalvelujen ja oppilashuollon toimijat yh-
dessa hyvinvointiyhtymén uuden Lahden perhekeskuksen
kanssa muodostavat varhaisen, oikea-aikaisen ja yksil6llisen
tuen lapsille, nuorille ja perheille. Alueelliset hyvinvointiryhmét
varmistavat moniammatillisen yhteistyon toteutumisen alueel-
laan.

Varhaiskasvatuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut muodostaa palveluyksikén, jonka
tehtévana on vastata varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jar-
jestamisestd, yksityisen varhaiskasvatuksen valvonnasta
seka yksityisen hoidon ja lasten kotihoidon tuista.

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti. Lapsen tasapainoi-
nen kehitys ja hyvinvointi turvataan huomioiden lapsen yksilél-
liset lahtdkohdat ja tarpeet seké toiminnassa etté oppimisym-
paristén rakentamisessa. Toiminta perustuu lasten, vanhem-
pien ja henkilokunnan véliseen avoimeen vuorovaikutukseen,
jossa otetaan huomioon vanhempien ja henkilékunnan erilai-
set roolit kasvattajina.

Lakisaateinen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestami-
nen on yhteydessa alle kouluikéisten lasten maaran kehityk-
seen seka vanhempien tekemiin valintoihin. Laissa saadetéan
subjektiivisesta oikeudesta saada paivahoitopaikka neljan
kuukauden sisalla hakemuksen jattamisesta tai kahden viikon
sisdlla hakemuksen jattamisestd, jos kyseessa on ennakoima-



ton opiskelun tai tydn aloittaminen. Opiskelun tai tyén perus-
teella vanhemmilla on myds oikeus ilta-, viilkonloppu- tai vuo-
rohoitopaikkaan.

Varhaiskasvatuspaikkojen méaaraa tarkasteltaessa reunaeh-
tona on lakisaateisen velvoitteen tayttyminen. Toimintaympa-
ristén kehitys viittaa valtakunnallisen kehityksen mukaan syn-
tyvyyden alenemiseen ja lisaksi alle kouluikédisten lasten maa-
raan vaikuttaa myds lapsiperheiden muuttokehitys Lahteen.

Varhaiskasvatuksen kysyntaan vaikuttavat lasten maaréan ke-
hityksen liséksi vanhempien valinnat. Vanhemmilla on las-
tensa ensisijainen kasvatusoikeus ja -vastuu, ja yhteiskunnan
tarjoamat varhaiskasvatuspalvelut tukevat lapsen kotikasva-
tusta. Varhaiskasvatukseen hakeutumiseen vaikuttavat mo-
net yhteiskunnalliset sekd perheiden elamantilanteisiin liitty-
vat tarpeet ja arvot sek& hoitomuodoista perheelle aiheutuvat
kustannukset. Esimerkiksi taloudellisella ja tyollisyystilan-
teella on vaikutusta varhaiskasvatuksen kysyntaan. Koko ika-
luokka ei kayta varhaiskasvatuspalveluja, joten vanhempien
valinnat ratkaisevat todellisen palvelujen tarpeen.

Vanhempien valinnat vaikuttavat myos palvelurakenteeseen
seka siitd aiheutuviin kustannuksiin. Valinnan mahdollisuuk-
sina paivakotien rinnalla tuodaan vaihtoehtoina esiin perhe-
paivahoito, avoin varhaiskasvatus, yksityinen varhaiskasvatus
ja kotihoito. Yksityisen varhaiskasvatuksen voimakas laajene-
minen on tuonut vanhemmille lisd& vaihtoehtoja. Yksityisen
varhaiskasvatuksen osuus palvelun piirissa olevista lapsista
saa olla noin 1/3 palvelun tuotannosta. Palvelun kayttda ohja-
taan turvaamalla riittdvd oma varhaiskasvatuspaikkojen tar-
jonta, mikd mahdollistaa my6s kaupungille mahdollisuuden
hallita palveluverkkoaan.

Valtakunnallisesti on pyritty varhaiskasvatuksen osallistumis-
asteen lisddmiseen ja sen on arvioitu lisdavan kysyntad myds
Lahdessa. Lahti osallistui 2019—2021 viisivuotiaiden lasten
maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeiluun ja lisdksi var-
haiskasvatusmaksuja on alennettu valtakunnallisesti lainsaa-
dénnolla. Jatkossa Lahti osallistuu 2021—2024 valtakunnalli-
seen kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia on vaikuttanut var-
haiskasvatuspalvelujen jarjestdmiseen ja myds 2022 toimi-
taan sen suhteen valtakunnallisten seka paikallisten ohjeis-
tuksien mukaisesti.

Palveluverkkosuunnitelman osalta investointitarvetta ovat yl-
lapitéaneet paivakotien vanhenevat ja peruskorjausta tarvitse-
vat tilat, kaytdssa olevat vaistotilat seka perhepaivahoitopaik-
kojen véheneminen. Samalla kun luovutaan kaytdsta pois jaa-
vistd yksikoistd, palveluverkkosuunnitelman mukaisesti pe-
ruskorjataan tai uudisrakennetaan palveluverkossa sailyvia
yksikoitd. Palveluverkkosuunnitelmaan perustuen vuonna
2022 jaa pois kaytosta yksi paivakoti ja lisdksi Ahtialan seka
Leikkituvan paivékodit yhdistetaan hallinnollisesti.

Palvelusetelikustannusten kattamiseen kohdistuu edelleen
painetta. Toiminnallisesti perhepaivéhoidon paikat ja hoitaja-
maaréa vahenee ja arvion mukaan lasten kotihoidon tuella ole-
vien lasten maara véhenee. Esitetyn paivékodin lakkautus
kohdistuu alueelle, jossa palveluverkkosuunnitelman mukaan
lasten m&éréa on véhenemassa.
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Perusopetus

Perusopetuksessa jatketaan opetussuunnitelman mukaisen
toimintakulttuurin kehittdmistydtd. Perusopetuksen kehitta-
misohjelmaa uudistetaan ja koulujen toimintaa tuetaan tay-
dennyskoulutuksin, tukemalla jaetun johtajuuden rakenteita
seka tutoropettajien tuella. Kehittdminen resursoidaan paa-
asiassa hankerahoituksin (OKM:n ja OPH:n kohdennetut valti-
onavustukset). Kehittdmistydn osa-alueita ovat johtaminen,
uuden opetussuunnitelman mukainen toiminta, oppimisen
tuen toteuttaminen seka opetuksen digitalisaatio. Strategian
karkihankkeiden mukaisesti vuoden 2022 aikana jatketaan
LUT Junior University —toimintamallin kehittdmista yhdessa
korkeakoulutoimijoiden kanssa seka yrittajyyskasvatuksen ke-
hittdmista ja tiivistyvaa yhteistydta Niemen alueen toimijoiden
kanssa.

Perusopetuksen jarjestamiseen kohdentuu vuoden 2022 ta-
lousarviossa yhteensé 2,25 milj. euron menoliséykset vuoteen
2021 verrattuna. Vuoden 2022 talousarvioraamissa on huo-
mioitu henkildsté- ja vuokrakustannusten kasvu sek& oppimi-
sen digitalisaation kehittdminen (0,28 milj. euroa). Liséksi ta-
lousarviovalmistelussa on huomioitu kotikuntakorvauksissa
useiden vuosien aikana syntynyt rakenteellinen 1,6 milj. euron
vajaus.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen toiminnoissa ja palveluissa panostetaan
erilaisiin nuorten tukitoimenpiteisiin seka eriarvoistumista eh-
kaiseviin toimenpiteisiin.

Heikossa tydmarkkina-asemassa ja elamantilanteessa olevien
nuorten tukena toimivat nuorten tyd- ja valmennuspalvelut, et-
siva - ja jalkautuva nuorisotyd seka nuorten psykososiaaliset
palvelut. Uutena lakisdateisend palveluna nuorisopalvelut hoi-
taa kotikunnan oppivelvollisuuden valvontaa, ohjausta ja tu-
kea.

Kolmella suuralueella (pohjoinen, eteld ja itd) toteutetaan alu-
eellista nuorisoty6ta (mm. nuorisotilatoiminnot, koulunuoriso-
tyd ja erilaiset harrastetoiminnot) seka tehdaan tiivista yhteis-
tyota eri palveluyksikdiden ja muiden toimijoiden kanssa.

Uutena toimipisteend valmistuu vuoden 2022 aikana Lahden
kaupunginsairaalan vanhan keittion tiloihin saneerattavat
nuorten tyd- ja valmennuspalvelujen seka kulttuurisen nuori-
sotydn toimitilat. Tarkoituksena on perustaa tilaan mm. Havik-
kiruokakahvila nuorten tydpajatoimintona. Tilat korvaavat osit-
tain Sammonkatu 8 tiloja, joista on jouduttu aikaisemmin luo-
pumaan.

Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmaaratavoite on
200 000 vuonna 2022.
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Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022
Varhaiskasvatuspalvelut
Talous:
Kustannus/asukas 594 € 601 € 586 €
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 9-/10 9-/10 9-/10
Perusopetus
Talous:
Kustannus/asukas 878 € 876 € 894 €
Kustannus/oppilas 8089 € 8102€ 8290 €
Opetuskustannus/oppilas 4965€ 4973 € 5088 €
Opetuksen jarjestamiskustannus/oppilas 3124 € 3129¢€ 3202¢€
Opetuskustannus/oppitunti 76 € 82€ 84 €
Henkildsto:
Oppituntia/perusopetuksen koko htv 672 692 672
Vaikuttavuus:
Peru§koulyn edellisena kevaana
suorittaneista
ilman opiskelupaikkaa olevat 1,7 % 2,2 %
Oppivelvollisuuden suorittaneiden osuus
ikaluokasta 98,30 % 97,80 %
Nuorisopalvelut
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 45 € 49 € 50 €
Kustannus/asukas (netto) 40 € 43 € 44 €
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 47 4,1 41
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Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osaaminen

Sitova maaréraha ja tuloarvio TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 0 48 600 54 400 78 400 178 400
Menot 0 9941 000 18 907 900 20630100 20896 400
Toimintakate 0 -9 892 400 -18 853 500 -20551700 -20 718 000

Sitovan tason toiminta alkanut 1.6.2021

Toiminnan kuvaus

Osallisuuden ja tiedon vastuualue aloitti toimintansa
1.6.2021. Vastuualueen yksikdita ovat lukiokoulutuspalvelut,
kirjasto- ja tietopalvelut, Wellamo-opisto seké osallisuus ja hy-
vinvointi. Vastuualueella on kaksi sitovuustasoa: osaaminen ja
osallisuus seké nettoyksikkona Wellamo-opisto. Osallisuuden
ja tiedon vastuualueen toiminnalla pyritdan edistamaan erilai-
sia kansalaisvalmiuksia, kuten tietoyhteiskunnan vaatimia
kansalaistaitoja, monikulttuurisessa ymparistdssa toimimista
ja elinikdisen oppimisen taitoja. Liséksi vastuualueella koordi-
noidaan hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamis-
tydta kaupungissa seka yhteensovitetaan toimia muiden toi-
mijoiden kanssa. Vastuualueen yksikét toimivat myés maa-
kunnallisina kehittajina.

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osaaminen sisaltaa vastuu-
alueen yhteiset toiminnot seka lukiokoulutuksen ja tasta sito-
vuudesta vastaa sivistyslautakunta.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Lahden kaupungin lukiokoulutus jarjestaa toisen asteen kou-
lutusta, jonka tavoitteena on monipuolisen jatko-opintokelpoi-
suuden saavuttaminen.

Oppivelvollisuus laajennettiin 1.8.2021 koskemaan myds toi-
sen asteen koulutusta. Syksylla 2021 aloittaneet lukiolaiset
ovat ensimmaiset oppivelvollisuuden piiriin kuuluvat opiskeli-
jat, joille oppimateriaalit, oppimisvalineet ja koulumatkat ovat
maksuttomia.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kayttéon 1.8.2021. Uudessa
opetussuunnitelmassa korostuu tydskentelytaitojen kehitta-
misen nostaminen keskeiseen asemaan. Taté kautta pyritdan
edistamaan yksildllistd oppimista ja kehittdmaan opiskelija-
arviointia monipuolisempaan suuntaan seka lisédméaan opis-
kelijan vastuunottoa opiskelustaan.

Kannaksen ja Tiirismaan lukiot yhdistyvat yhdeksi lukioksi
1.8.2022 alkaen. Uusi lukio tulee sijaitsemaan nykyisen Kan-
naksen lukion (Kannaksenkatu 20) ja vieressa sijaitsevan
Muotoiluinstituutin (Kannaksenkatu 22) tiloissa. Lukioiden yh-
teisen toimintakulttuurin hiomista jatketaan konsultin joh-
dolla.

Toiminnan painopistealueet

Lukio-opetuksen pedagogiikkaa kehitetadn ja sahkoisten op-
pimisymparistojen kayttoa lisataan. Opettajien ja opiskelijoi-
den tybelamatietamysta kasvatetaan Tunne tyd-suunnittele
ura -hankkeen toisessa vaiheessa. Opiskelijoiden liikkumis-
mahdollisuuksia koulupdivan aikana parannetaan Liikkuva
koulu -jatkohankkeessa.

Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston toiminnan vah-
vistuminen Lahdessa sekd uuden LAB- ammattikorkeakoulun
perustaminen avaavat uusia mahdollisuuksia korkeakoulujen
kanssa kaytavélle yhteistydlle. Jo vakiintuneiden yhteistybalu-
eiden/ -kaytanteiden lisaksi pyritdén yhteistydta kehittaméaan
mm. yrittdjyyskasvatuksen alueella. Yrittdjyyskasvatuksen yh-
teistydn vahvistamiseksi on laadittu yrittdjyyskasvatussuunni-
telma, jossa suunniteltuja toimenpiteitd viedaan kaytantoon.
Lisaksi otetaan kayttoon varhaiskasvatuksessa, perusopetuk-
sessa ja lukiokoulutuksessa JunnuYliopiston nimella lansee-
rattua toimintaa. Painopiste toiminnassa on ymparistékasva-
tusasioissa. Lukioissa jarjestetadn paivan kestava ymparisto-
katastrofi-pelitapahtuma.

Toimintaa kuvaava mittari TA+LTA't 2021 TA 2022
Lukiokoulutus
Talous:

Kustannus/asukas 133 € 150 €
Vaikuttavuus:

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,1 41
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Osallisuuden ja tiedon vastuualue, Wellamo-opisto

Sitova toimintakate TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 1300201 1498 400 1597 600 1517 600 1517 600
Menot 4047671 4 186 600 4104 000 3946 600 4562 100
Toimintakate -2 747470 -2 688 200 -2 506 400 -2 429 000 -3 044500

Toiminnan kuvaus
Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluva Wellamo-
opisto toimii sivistyslautakunnan alaisuudessa.

Wellamo-opisto tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen vapaan
sivistystyodn lain mukaiseen opiskeluun. Opisto noudattaa elin-
ikdisen oppimisen periaatteita ja tukee yksildiden persoonalli-
suuden monipuolista kehittymistad seka kykya toimia yhtei-
sbissa. Taide- ja muotoilukoulu Taikan toiminta on osa opis-
toa.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Opiston toimialueena on Lahden lisaksi Asikkala, Hollola, Kéar-
kola, Myrskyla, Orimattila ja Padasjoki. Opiston Lahden toimin-
toja suunnitellaan paaosin osaksi Paavolan kampusaluetta.

Toiminnan painopistealueet

Opistossa jérjestetdan toiminta-alueen asukkaiden tarpeisiin
perustuvaa yleissivistavaa koulutusta, joka antaa elaman eri
vaiheissa tilaisuuden omaehtoiseen oppimiseen ja itsensé ke-
hittdmiseen monipuolisesti eri aineissa. Opetusta annetaan
taito- ja taideaineissa, kielissg, likunnassa, tietotekniikassa ja
yhteiskunnallisissa aineissa. Opisto tarjoaa mahdollisuuden
taiteen perusopetuksen yleisen ja laajan oppimaaran opiske-
luun riippuen ainealueesta. Opisto jarjestaa myos osallistavaa
aktivointitoimintaa erilaisissa oppimisymparistoissa.

Vuoden 2022 talousarvion tuloarvio edellyttdéd kurssimaksu-
jen korottamista noin 15 prosenttia syksysta 2022 alkaen.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022
Wellamo-opisto
Talous:
Kustannus/asukas (brutto) 34 € 35€ 34 €
Kustannus/asukas (netto) 23 € 22€ 21€
Vaikuttavuus:
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset 4,2 4,2 4,2



Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus

Sitova maaréraha ja tuloar-

vio TP 2020 TA+LTA't 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 0 296 200 559 200 433 800 483 400
Menot 0 5389 600 8932 600 8 955 700 9027 500
Toimintakate 0 -5 093 400 -8 373400 -8 521 900 -8 544 100

Sitovan tason toiminta alkanut 1.6.2021

Toiminnan kuvaus

Osallisuuden ja tiedon vastuualue aloitti toimintansa
1.6.2021. Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluva
osallisuus on oma sitovataso ja se siséltaa kirjasto- ja tietopal-
velut seka osallisuus ja hyvinvointi palveluyksikén. Nama toi-
mivat hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuudessa.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

LASTU-kirjastot (Lahti, Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, Kar-
kola, Orimattila, Padasjoki ja Sysma) toimivat seudullisena kir-
jastokimppana. Kokoelmat ovat seudullisessa yhteiskaytdssa
ja seutuvaraukset ja seutulainat edistavat kirjastoaineiston
saatavuutta koko maakunnassa. LASTU-verkkokirjasto
(lastu.finna.fi) on seudullinen verkkopalvelu kirjastoasiointiin
ja digitaalisiin sisaltdihin. Lahden kaupunginkirjasto toimii alu-
eellista kehittamistehtévaa hoitavana kirjastona toimialuee-
naan Eteld-Karjalan, Kanta-Hameen, Kymenlaakson ja Paijat-
Hameen kunnat. Mukkulan kirjasto muuttaa vuoden 2022 ai-
kana vaistotiloihin sisdilmaongelmien vuoksi ja Renkoméaen
kirjasto sijaitsee vaistétiloissa koulun yhteydessa Renkoméaen
monitoimitalon valmistumiseen asti.

1.6.2021 voimaan tulleen hallintosé&nndn mukaisesti Kkir-
jasto- ja tietopalvelut siirtyi sivistyslautakunnasta hyvinvoin-
nin- ja vapaa-ajan lautakuntaan.

Osallisuus ja hyvinvointi -palveluyksikkd aloitti toimintansa
1.6.2021 korvaten osan aiemmin konsernihallinnon palvelu-
alueella toimineen osallisuus ja hyvinvointipalvelujen vastuu-
alueen tehtavista. Uusina tehtavina palveluyksikkdon siirtyivat
vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminnasta vastaaminen.

Osallisuus ja hyvinvointi -palveluyksikén tehtévéana on koordi-
noida hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamisty6ta
kaupungissa seka yhteensovittaa toimia muiden toimijoiden
kanssa. Osallisuus ja hyvinvointi -palveluyksikko vastaa sosi-
aali- ja terveyspalvelujen edunvalvonnasta ja ohjauksesta ja
sidosryhmasuhteista seka jarjesto- ja yhdistysyhteistydsta pal-
veluyksikon osalta.

Palveluyksikén tehtavia ovat:
e Osallisuus ja hyvinvointi
- hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen
- ehkaiseva tyod
- osallistuva budjetointi
- kumppanuuspdydat
- hyvinvointiyhtymé&n kanssa tehtava yhteistyd ja omis-
tajachjaus
e Monitoimikeskus Takatasku
e Vanhus- ja vammaisneuvostot

Palveluyksikkd koordinoi Lahden kaupungin laajan hyvinvoin-
tikertomuksen 2017—2020 valmistelua, joka hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa maaliskuussa 2021. Hyvinvointikerto-
muksen- ja suunnitelman kasittelyprosessia muutettiin siten,
ettd hyvinvointikertomus ja hyvinvointisuunnitelma tuodaan
erillisind asiakirjoina valtuustokasittelyyn. Palveluyksikkd

koordinoi jatkossa hyvinvointisuunnitelman laadintaa seuraa-
valle valtuustokaudelle. Hyvinvointisuunnitelma tuodaan val-
tuustokasittelyyn samanaikaisesti kaupungin strategian
kanssa alkuvuodesta 2022.

Osallisuus ja hyvinvointipalveluissa on kehitetty pitkdjantei-
sesti kaupungin osallisuusmallia. Aikaisemmin lahidemokra-
tiamallina toiminut aluejohtokunta korvautui syksylla 2021
aloittaneella kumppanuuspéytamallilla. Vuonna 2020 pilotoi-
tua osallistuvan budjetoinnin toimintamallia jatketaan vuosina
2021—-2022.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusten kasvun hillitsemi-
nen edellyttdd kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja osallisuuden
tuloksellista edistamistéa seka toimivia, kustannustehokkaita
palveluketjuja kaupungin ja hyvinvointiyhtymén valilla. Ko-
ronapandemian jalkeen hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen on yha tarkedmpaa ja uusia toimintamalleja kehitetdan
kaikkein haavoittuvimmissa asemassa olevien tukemiseen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjesta-
misté koskeva lainsdadéntd on tulossa voimaan vaiheittain ja
hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta.

Toiminnan painopistealueet

Lahden kaupunginkirjasto edistéa ja tukee kirjastolain mukai-
sesti kuntalaisen hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta. Tar-
joamme sisaltd-, mediakasvatus-, asiakas- ja tapahtumapalve-
luja seka tiloja ja toimintaymparist6ja my6és omatoimikayttoén
asukkaiden opiskeluun, tydskentelyyn ja vapaa-aikaan.

Kuntalaisten digitaitojen tukeminen nékyy vahvasti kirjaston
tuottamissa palveluissa. Kirjastot kehittavat toimintaansa
kansanvallan foorumeina ja luovat kuntalaisille vaylia vaikut-
tamiseen ja osallistumiseen ja toimivat yhteiskunnallisen kes-
kustelun kohtaamispaikkoina. Vuonna 2022 on kaynnissa ta-
han keskittyva hanke. Kirjastojen monimuotoisista palveluista
viestitdan aktiivisesti eri kayttajaryhmia tavoittaen ja viestin-
nan tavoitteita ja mittareita kehitetédan. Kirjasto toimii aktiivi-
sesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi ja tekee yhteis-
tydta eri toimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnitelma valmistellaan samanaikaisesti kau-
pungin strategian kanssa ja kytketaan strategian painopistei-
siin ja tavoitteisiin.

Ehkéisevan paihde- ja mielenterveystydn kehittdminen ja
koordinointi toteutetaan vuonna 2021 valmistuneen ehkaise-
van paihde- ja mielenterveystydn toimintaohjelman mukai-
sesti. Tahan sisaltyy mm. Pakka-toimintamallin k&ynnistami-
nen. Toimintaohjelman toteutumisesta ja tuloksista raportoi-
daan kaupunginvaltuustolle.

Kumppanuusp6ytien toiminta kéynnistetddn ja toimintaa
koordinoidaan. Osallistuvan budjetoinnin toimintamallin koor-
dinoidaan ja arvioidaan. Osallisuuden arviointityd kaynniste-
taan.
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3. ja 4. sektorin jayritysten roolia vahvistetaan kohdentamalla  Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman kanssa tehtava yhteistyo

jaémistdja ja vuosiavustuksia hyvinvointia ja osallisuutta edis- e palvelujen asiakaslahtoisyyden, saavutettavuuden ja
tavaan toimintaan seké sosiaalisiin ja kulttuurisiin kayttotar- esteettémyyden kehittaminen yhteistydssa yhtymén ja
koituksiin. Paijat-Hameen kuntien kanssa.

e hyvinvointiyhtymalta edellytetddn palvelusopimuksen
mukaisia toimenpiteita

e maakunnalliset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
painopistealueet (mielen hyvinvointi, osallisuus ja yh-

Monitoimikeskus Takataskun toimintaa kehitetddn yhteistyo-
kumppaneiden kanssa (yhteiséllinen ruokailu, suomen kielen
keskusteluryhmat, virikkeelliset vapaa-ajantoiminnot).

Vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminta kaynnistetaan ja or- teisollisyys, arjen turvallisuus, paihteettémyys ja ter-
ganisoidaan palveluyksikossa. veelliset elintavat) linjaavat yhdessa tehtavaa hyte-
tyota
Sote-uudistukseen liittyen tehd&én ennakoivaa valmisteluty e yhdyspintatyon selkeyttiminen ja vahvistaminen
yhteistydssa kaupungin eri palvelualueiden ja hyvinvointiyhty-
man kanssa.
Toimintaa kuvaava mittari TA+LTAT TA 2022
2021
Kirjasto- ja tietopalvelut
Talous:
Kustannus/asukas 59 € 58 €
Vaikuttavuus:
Asiakaskaynnit/asukas 9,0 9,0

Osallisuus ja hyvinvointi
Talous:
Kustannus/asukas 33€ 33€
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Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, liikunta ja kulttuuri

Sitova maaréraha ja tuloarvio TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 1504974 1567 600 2105700 2827400 2897 200
Menot 29679 228 30 225 300 31162 400 31063700 35158800
Toimintakate -28174 254 -28 657 700 -29 056 700 -28 236300 -32 261600

Toiminnan kuvaus

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikét ovat lii-
kuntapalvelut, kaupunginmuseo ja kulttuuripalvelut seka ta-
seyksikkdind toimivat kaupunginorkesteri ja kaupunginteat-
teri.

Talousarviossa samaa sitovuustasoa ovat liikunta- ja kulttuu-
ripalvelujen maararahat siséltéen teatterin ja orkesterin avus-
tukset seka Lahden konserttitalon sivistyspalvelujen vastuulla
olevien tilojen kustannukset. Museo nettoyksikkéna on omana
sitovuustasonaan.

Liikuntapalvelujen ydintehtdva on edistda lahtelaisten ter-
veytta ja hyvinvointia. Vastuualueella edistetdan Lahden elin-
voimaa, vetovoimaisuutta ja tunnettavuutta yksikdiden toimin-
nan kautta, hankkeiden avulla seka tukemalla lahtelaisia lii-
kunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat vastuualueen proses-
sien vetovastuu, markkinointi- ja viestintayhteisty6, liikunta-,
kulttuuripolitiikka, 3. sektorin yhteistyd ja avustuspolitiikka
sekéa kansainvalisyysasiat.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Suunnitelmakaudella kayttétalouteen eniten vaikuttava tekija
tulee olemaan suunnitteilla olevien liikuntatilojen peruskor-
jaus- ja uudistuskokonaisuuden toteutuminen (Kisapuisto, uu-
distettavat muut ulkoliikunta-alueet, Urheilukeskuksen mah-
dollinen uudistaminen ym.). Myds suunnitteilla oleva Ranta-
Kartanon vesiliikuntakeskus sek& mahdollinen osallistuminen
yksityisten liikuntarakentamiskohteiden kayttérahoitukseen
vaikuttaa toteutuessaan viimeistaan seuraavan suunnitelma-
kauden kayttétalousmenojen kasvattamistarpeisiin merkitté-
vésti.

Vuoden 2022 talousarviokehyksessa Liikuntapalvelujen me-
noista 60 prosenttia kohdentuu tilojen vuokrakustannuksiin.
Talouden sopeuttamistoimenpiteend esitetdan keinoja vuok-
rakustannusten alentamiseksi.

Liikuntapalvelujen tulokertymétavoitteet ovat aiemmin alentu-
neet lasten ja nuorten liikuntapaikkojen kayttévuorohintoja
koskevien alentamispaatdsten vaikutuksesta. Nettome-
not/asukas ovat nousseet huolimatta siitg, etté likkuntatilojen
kayttdasteet ja tila- ja aluemyynti ovat olleet kasvussa (poik-
keustila-aikaa lukuun ottamatta). Nyt tulokertymétavoite kas-
vaa. Edelld mainitut mahdolliset uudet liikkuntapalvelujen yll&-
pidettavaksi tulevat liilkuntapaikat kasvattavat liikunnan har-
rastamismaaria Lahdessa seka tila- ja aluemyyntia edelleen.

Liikuntapalvelut-yksikké jatkaa yhteistydssa urheiluseurojen
kanssa lasten ja nuorten harrastetakuun toteuttamiseen tah-
taavia strategisten tavoitteiden mukaisia toimia. Liikuntapal-
velut vastaa kaupungin tydntekijéiden hyvinvoinnin edisté-
miseksi jatkettavan Tydhyvinvointia liikkumalla-hankkeen
koordinointia yhteistydssa konsernihallinnon palvelualueen
kanssa.

Talousarviokehykseen paasemiseksi liikuntapalveluiden ny-
kyisté palveluverkon laajuutta on tarkasteltava. Mygs liikunta-
taksojen korotuksia tulee tarkastella. Hyvinvoinnin ja vapaa-
ajan lautakunta kohdistaa toimenpiteet kayttdsuunnitelmas-
saan.

Kulttuuripalvelut-yksikdén osalta vuoden 2022 talousarvio
edellyttdd oman tuotannon, ostopalvelujen seka yhteistuotan-
non ja -hankkeiden vahentamista.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022
Liikuntapalvelut
Talous:

Kustannus/asukas 128 € 134 € 137 €
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Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, kaupunginmuseo

Sitova toimintakate TP 2020 TA+LTA'1 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 370 455 305 300 841 300 1789300 1789300
Menot 4994 400 6 820 800 6 600 800 7232900 7 715 300
Toimintakate -4 623 945 -6 515500 -5 759500 -5 443 600 -5 926 000

Toiminnan kuvaus

Lahden kaupunginmuseo toimii Paijat-Hameen alueellisena
vastuumuseona ja hoitaa alueen kulttuuriympéristéa koske-
vat viranomaistehtavat seka neuvoo ja opastaa korjausraken-
tamiseen, alueelliseen taidemuseotydhon ja paikallismuseo-
tydhon liittyvissa asioissa. Museo panostaa neljaan vahvaan
museobrandiin (Malva, Hiihtomuseo, Historiallinen museo
sek& Radio ja tv -museo Mastola), joiden toimintaa tukee mu-
seoiden organisaatio.

Museon erikoisalat ovat Lahden ja Paijat-Hameen historia,
kayttografiikka, talviurheilu, huonekalut seka radio- ja tv-histo-
ria. Museo palvelee yleis6a, tuottaa ja valittda uutta tietoa niin
lahtelaisesta, kansallisesta kuin kansainvalisesta kulttuuripe-
rinndstakin. Museotyota ohjaavat useat lait, kuten museolaki,
muinais-muistolaki seké maankaytto- ja rakennuslaki.

Museon perusta on sen omissa kokoelmissa, niiden tutkimuk-
sessa seka esittelyssa asiakkaille nayttelyin, julkaisuin, esitel-
min ja yhd enemman internetin ja muiden sahkoisten valinei-
den kautta.

Toimintaympérist6 ja sen muutokset

Lahden museot on jaettu neljaan yksikkdon: asiakaspalvelu-
yksikko, nayttelytoimintayksikkd, kokoelmayksikkd ja tutki-
musyksikkd. Kevaalla 2022 avataan Lahden visuaalisten tai-
teiden museo Malva ja auki ovat myds Hiihtomuseo seké Ra-
dio- ja tv-museo. Historiallinen museo on peruskorjauksen
vuoksi suljettuna koko vuoden.

Toiminnan painopistealueet

Uusi Lahden visuaalisten taiteiden museo Malva avautuu ke-
vaalla 2022 Malski-keskuksessa. Museon toimintakonseptin
sek& nayttelyiden suunnittelu useiksi vuosiksi eteenpéin on
museon prioriteeteissa ensimmaisella sijalla. Tyd vaatii run-
saasti henkiloresursseja seka edellyttdd merkittdvad muu-
tosta museon perinteiseen tulorahoituksen hankintaan. Myos
muita tydmuotoja joudutaan arvioimaan uudelleen.

Historiallinen museo Lahden kartanossa on peruskorjauk-
sessa — museo avautuu yleisolle 2024. Museon henkilokunta
on mukana rakennuksen sisétilojen suunnittelussa seka ra-
kentamisen valvonnassa siten, ettd rakennus saadaan vas-
taamaan museotoiminnan vaatimuksia. Taman liséksi Histori-
allisen museon uuden perusnayttelyn kasikirjoittaminen, tutki-
mus ja toteutuksen tekninen suunnittelu tapahtuu vuonna
2022. Osallistavan museotydn toimintamuotoja kehitetaan ja
toteutetaan Historiallisen museon uudistamisen yhteydessa.

Hiihtomuseon vaihtuvien nayttelyiden tilan nayttelykonseptin
uudistamista jatketaan vuoden 2022 aikana. Ensimmainen
uudella konseptilla toteutettu nayttely on Hiihtourheilun hy-
vaksi - Lahden Hiihtoseura 100 vuotta -juhlandyttely. Museon
tiloihin rakennetaan myos lapsille ja nuorille suunniteltu ym-
paristdkasvatusta painottava opetustila.

Radio- ja tv-museo Mastolan nayttelyiden digitaalinen sisallon-
hallintajarjestelma ja laitteistoa uudistetaan vuonna 2022.

Digitaalisia palveluja kehitetddn ja toteutetaan museon di-
gistrategian mukaisesti kaikilla toiminnan osa-alueilla.

Alueellisen vastuumuseon nakokulmasta viranomaistyo ar-
keologian ja rakennetun kulttuuriympariston parissa seka kor-
jausrakentamisen neuvontatyd, alueellinen taidemuseotyo ja
paikallismuseoty0 lisda vaikuttavuuttaan uusien toimintatapo-
jen vakiintuessa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022
Talous:
Kustannus/asukas 42 € 57 € 55 €
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Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, kansainvaliset urheilutapahtumat

Sitova toimintakate TP 2020 TA+LTA'1 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 0 13 300 0 0 0
Menot 500 997 293 400 297 500 293 000 285100
Toimintakate -500 997 -280 100 -297 500 -293 000 -285 100

Toiminnan kuvaus

Maéararahoilla yllapidetaan ja edistetddn Lahden kaupungin
asemaa kansainvalisesti tunnustettuna liikunta- ja urheilukau-
punkina osoittamalla resursseja niille erikseen tapahtuma-
kohtaisesti sovittaville toimenpiteille, jotka Lahden kaupunki
tekee vdlillisena tukena tapahtuman jarjestamiselle ja jotka
aiheutuvat tapahtumista. Taman méaararahan kautta ei osoi-
teta suoraa rahallista tukea tapahtumille.

Toimintaympéristé ja sen muutokset
Taloussuunnitelmakaudella valmistaudutaan hyddyntdméaan
likuntapaikkaverkoston ja suorituspaikkojen infrastruktuuri-
investointeja olemassa olevien vuosittaisten tapahtumien li-
saksi uusien tapahtumien jarjestamisessa mahdollisimman
monipuolisesti ja tehokkaasti.

Maararahojen puitteissa keskitytdan toistaiseksi sopimuspe-
rusteisiin seka vuosittain toistuviin tapahtumiin kuten juniorei-
den turnaukset, Salpausselén kisasopimus ja muut toistuvat
tapahtumat. Uusia vdlillisia tapatumatukimuotoja ei tois-
taiseksi ole mahdollista luoda. Aiemmin on paatetty sulkapal-
lon joukkueiden EM-kisojen vélillisestéd tukemisesta ko. maa-
rarahan kautta.

Toiminnan painopistealueet

Valillisen teknisen tuen kohdistaminen tapahtumien toteutta-
miseen tukee Lahden kaupungin asemaa urheilu- ja liikunta-
tapahtumakaupunkina ja tata kautta lahtelaista elinkeinoela-
maa. Tuettavat tapahtumat voidaan jakaa seuraaviin luokkiin:
1. Kansainvdliset tai kansalliset arvotapahtumat, jotka tuo-
vat kaupunkiin suurta yleisda paikan paalle seka kansal-
lista ja kansainvalista nakyvyyttd median kautta.
Kansainvdliset tai kansalliset massatapahtumat, jotka
tuovat suuren maaran osanottajia.

Kansainvdliset tai kansalliset tapahtumat (junioritapahtu-
mat), jotka tuovat kaupunkiin suuren maaran osanottajia
ja heidan vanhempiaan.

Yksityiset organisaatiot, jotka tuovat oman henkilékun-
tansa liikunta- ja virkistystapahtumaan.



Lahden kaupunginorkesteri

Sitova tilikauden ylijaadma (alijaama)

56

TULOSLASKELMA TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 282735 726 800 972 600 994 900 984 300
Liiketoiminnan muut tuotot 297 719 281 100 46 800 46 800 46 800
Tuet ja avustukset kunnalta 5136 000 5064 800 5415 000 5517 700 5591 000
Materiaalit ja palvelut 757 322 1044 600 1308 300 1354 400 1343700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 21053 25 300 26 100 26 100 26 100
Palvelujen ostot 736 269 1019300 1282200 1328300 1317 600
Henkiléstdkulut 3739996 4 050 600 4144 000 4208 200 4271100
Poistot ja arvonalentumiset 38 821 66 400 67 400 67 400 67 400
Suunnitelman mukaiset poistot 38821
Liiketoiminnan muut kulut 709 806 911 100 914 700 929 400 939 900
Liikeylijagdma (alijadma) 470510 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 596 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 649 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 53 0 0 0 0
Ylijaé&ma (alijaé@ma) ennen varauksia 471 105 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaéma) 471 105 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta 509 926 66 400 67 400 67 400 67 400
Liikeyli-/alijgdma 470510 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 38 821 66 400 67 400 67 400 67 400
Rahoitustuotot ja -kulut 596 0 0 0 0
Investointien rahavirta 61128 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Investointimenot -61 128 -40 000 -40 000 -40 000 -40 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 448 799 26 400 27 400 27 400 27 400
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -448 899 -26 400 -27 400 -27 400 -27 400
Rahoituksen rahavirta -448 899 -26 400 -27 400 -27 400 -27 400
Rahavarojen muutos -100 0 0 0 0
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Toiminnan kuvaus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan eri-
tyisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia, henkista virkis-
taytymista lisdavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansanvalisesti
nakyvaa tydtaan ja toimii yhtend kaupungin merkittévista vah-
vuustekijoistd. Lahden kaupunginorkesterille vuodelle 2022
osoitettu valtionosuus on 1,83 milj. euroa.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset

Koronaviruspandemia aiheuttaa edelleen monia epavarmuus-
tekijoita yleisttilaisuuksien jarjestdmiseen niin Suomessa
kuin muualla maailmassa ja vaikeuttaa kaupunginorkesterin
toimintaa ja taloutta. Oman tulonhankinnan onnistuminen on
keskeisessa roolissa orkesterin menestyksekkaan taloudelli-
sen tuloksen saavuttamisessa.

Esittdvan taiteen valtionosuusjarjestelman paivitetty lainsaa-
dantd astuu voimaan vuoden 2022 alusta. Lahden kaupungin-
orkesteri on valittu jatkuvan esittavan taiteen valtionosuuden
piiriin.

Toiminnan painopistealueet

Padosa konserteista soitetaan Sibeliustalossa, ja ne houkut-
televat yleis6a myds Lahden ulkopuolelta. Orkesteri esiintyy
aktiivisesti sosiaalisessa mediassa ja seuraa sahkoisen tie-
donvalityksen kehittymisté. Orkesterin Sibeliustalossa jarjes-
tama Sibelius-festivaali on jo kahden vuosikymmenen ajan ke-
rannyt kotimaisen yleison lisdksi vuosittain myds runsaan
maarén kansainvalisid konserttivieraita. Alueellista ja kan-
sainvalistd konserttitoimintaa pyritddn jatkamaan toiminta-
kentdn muutoksista huolimatta, mutta taloudellisten painei-
den johdosta supistetussa muodossa.

Lapsille ja nuorille suunnattu toiminta on orkesterille tarkeaa,
jayhteistyoté on tehty paivakotien ja koulujen kanssa mm. Hei,
me savelletaan! -projektein ja tarjoamalla lapsille ja nuorille
raataldityja konsertteja mm. osana kaupungin perusopetuk-
sen kulttuuriohjelmaa. Ennen koronapandemiaa toiminta ta-
voitti yli 5 000 Lahden ja Paijat-Hameen alueen lasta ja nuorta
vuodessa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022
Talous:
Kustannus/asukas (ilman valtionosuutta) 30€ 29€ 32€



Lahden kaupunginteatteri

Sitova tilikauden ylijaadma (alijaama)
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TULOSLASKELMA TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 822 076 1852500 1810500 1812 300 1806 300
Liiketoiminnan muut tuotot 561 899 207 200 174 400 176 600 178 800
Tuet ja avustukset kunnalta 7 318 200 6 971500 7 237 900 7 371700 7 472 600
Materiaalit ja palvelut 1573964 1575 300 1747 300 1718 700 1760 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 374 034 326 600 347 300 295 800 304 700
Palvelujen ostot 1199930 1248700 1400 000 1422900 1455 300
Henkil6stokulut 4771483 4 867 200 4799 800 4 862 400 4 925 800
Poistot ja arvonalentumiset 158 536 252 000 181 800 216 700 180 800
Suunnitelman mukaiset poistot 158 536 252 000 181 800 216 700 180 800
Liiketoiminnan muut kulut 2158241 2324700 2483900 2552 800 2581100
Liikeylijaadma (alijaama) 39950 12 000 10 000 10 000 10 000
Rahoitustuotot ja -kulut 9443 -12 000 -10 000 -10 000 -10 000
Muut rahoitustuotot 2 0 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut 7 816 8 000 8 000 8 000 8 000
Muut rahoituskulut 1630 4000 2 000 2 000 2 000
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 30507 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 30 507 0 0 0 0
RAHOITUSLASKELMA TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta 189 043 252 000 181 800 216 700 180 800
Liikeyli-/alijaama 39 950 12 000 10 000 10 000 10 000
Poistot ja arvonalentumiset 158 536 252 000 181 800 216 700 180 800
Rahoitustuotot ja -kulut -9 443 -12 000 -10 000 -10 000 -10 000
Investointien rahavirta -144 940 -135 000 -150 000 -150 000 -150 000
Investointimenot -144 940 -135 000 -150 000 -150 000 -150 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 44103 117 000 31800 66 700 30 800
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset -44 103 -117 000 -31 800 -66 700 -30 800
Rahoituksen rahavirta -44 103 -117 000 -31 800 -66 700 -30 800
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0



Toiminnan kuvaus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjel-
mistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen keskus-
teatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjes-
tda teatteriesityksid omana tuotantonaan ja yhteistuotan-
toina. Ohjelmistonsa tdydentamiseksi teatteri jarjestaa koti- ja
ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityksia. Lah-
den kaupunginteatteri on merkittava esittavan taiteen toimija
ja mahdollistaja Suomessa. Teatteritoimintaan mydnnetty val-
tionosuus vuonna 2021 oli 2,58 milj. euroa. Valtionosuuteen
oikeuttavien henkildtydvuosien maara vaheni 120 henkilétyo-
vuodesta 116 henkildtydvuoteen.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset

Esittdvassa taiteessa tulee vield pitkddn ndkymaan ko-
ronapandemian aiheuttamat vaikutukset, vaikka koronati-
lanne tulisikin tasaantumaan ensi vuoden aikana. Epavar-
muus toiminnan palautumisesta entiselle tasolleen on ilmei-
nen, josta seuraa useita riskitekijoitd suunnitellun toiminnan
toteutumiselle.

Esittdvan taiteen valtionosuusjarjestelman paivitetty lainsaa-
dantd astuu voimaan vuoden 2022 alusta. Lahden kaupungin-
teatteri on valittu jatkuvan esittavan taiteen valtionosuuden
piiriin.
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Teatteri on Lahden kaupungin taseyksikkd, jonka tulos budje-
toidaan vuosittain nollaan. Kaupungin avustus teatterin toi-
mintaan on 7,073 milj. euroa, mika pitdd sisallaan valtion-
osuuden noin 2,7 milj. euroa. Teatteri maksaa teatterin tiloista
vuokraa noin 2 milj. euroa. Vuodelle 2021 suunniteltu Eero-
nayttdmon peruskorjaus on siirtynyt vuodelle 2022. Eero-néyt-
tamon arvioidaan olevan pois kaytdsta useampia kuukausia.
Tama mahdollistaa saastoja tekijanoikeusmaksuissa vuonna
2022.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopistealueena tulee olemaan koronapandemi-
asta selviytyminen ja toiminnan suunnittelu koronan jalkeisiin
uudenlaisiin toimintatapoihin. Huomiota kiinnitetddn myds
katsojien luottamuksen palauttamiseen ja yllapitamiseen esit-
tavan taiteen laadullisen tason sailyttamiselld ja turvallisella
katsojakokemuksella. Henkildston tyhyvinvointi tulee nostaa
merkittavaksi painopistealueeksi koronan jélkeisesséa toimin-
nassa.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022
Talous:
Kaupungin avustus/asukas 39€ 36 € 38€
(ilman valtionosuutta)
Kaupungin avustus/asukas 23 € 20€ 22 €

(ilman valtionosuutta ja sisaisia vuokria)



Kaupunkiympaériston palvelualue
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Tuloslaskelma TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 40588 410 40374 200 42 536 600 42521 000 42 450 000
Myyntituotot 14 296 208 15363 600 18 758 900 18617 600 18 208 800
Maksutuotot 6399711 6561 100 4916 900 4 860 900 4935 700
Tuet ja avustukset 3153985 1662900 2 000 000 1873100 1897 400
Vuokratuotot 15528 178 14 986 600 15 759 900 16 111 700 16 333 700
Muut toimintatuotot 1210328 1800 000 1100900 1057 700 1074 400
Valmistus omaan kaytté6n 448 153 514 000 514 000 514 000 514 000
Toimintakulut 50343 053 52 453 000 55 468 200 54900 300 55635 100
Henkildstokulut 11 205 954 10 801 500 11 126 900 11 276 200 11 445 300
Palvelujen ostot 35452 106 38028 900 40192 200 39 420 800 39942 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1721784 1172900 1438 800 1444 400 1451 000
Avustukset 255 853 154 400 154 400 155 500 156 300
Muut toimintakulut 1707 356 2295 300 2555900 2603400 2 640 300
Toimintakate -9 306 490 -11 564 800 -12 417 600 -11 865 300 -12 671 100
Rahoitustuotot ja -kulut 845 0 0 0 0
Vuosikate -9 305645 -11 564 800 -12 417 600 -11 865 300 -12 671 100
Poistot ja arvonalentumiset 19 046 694 25413500 25 345 500 25845 600 25846 000
Tilikauden tulos -28 352 338 -36 978 300 -37 763 100 -37 710 900 -38 517 100

Toiminnan kuvaus

Kaupunkiympéristén palvelualueella toimielimind ovat kau-

punkiymparistlautakunta, rakennus- ja ympéristélupalauta-
kunta, Lahden seudun jatelautakunta ja Lahden seudun jouk-
koliikennelautakunta.

Lautakunnat edistavat ja ohjaavat kuntalaisten vaikutuskana-
vana toimien lautakuntien alaisten vastuualueiden toiminnan
ja tulosten laatua. Kaupunkiymparistdlautakunta seka raken-
nus- ja ymparistdlupalautakunta ovat toimivaltaisia Lahden
kaupungin alueella.

Lahden seudun joukkoliikennelautakunta toimii Asikkalan,
Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Karkolan, Lahden, Padas-
joen, Orimattilan ja Sysman joukkoliikenneviranomaisena.

Lahden seudun jatelautakunta toimii Asikkalan, Heinolan, Hol-
lolan, Karkélan, Lahden, Myrskylan, Orimattilan, Padasjoen,
Pukkilan ja Sysméan (Sysma on eroamassa) jatehuoltoviran-
omaisena.

Kaikki vastuualueet toimivat kaupunkiympéristélautakunnan
alaisina. Kaupunkiymparistolautakunta vastaa palvelualueen
yleishallinnosta ja talousarvioesityksesta kaupunginhallituk-
selle seka kayttdsuunnitelman hyvaksymisesta ja sen toteutu-
misen valvonnasta koko palvelualueen osalta Lahden seudun
joukkoliikennelautakunnan alaista yksikkéa ja toimintaa lu-
kuun ottamatta.

Talouden tasapainottamisen toimenpiteet

Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelmavuodet 2023—2024 si-
saltavat Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelman, joka
taht&a talouden tasapainoon ja toiminnan uudistamiseen. Oh-
jelma siséltéa uusia tulojen lisédmiseen, menojen pienentami-
seen ja elinvoiman kehittdmiseen tahtaavia toimenpiteita.

Siind on mukana myds edellisen tasapaino-ohjelman toimen-
piteitd. Ohjelmaan kuuluu palvelujen ja organisaation uudista-
mis- ja kehittdmistoimenpiteitd tuottavuuden ja tuloksellisuu-
den parantamiseksi. Uudistumis- ja muutosohjelman toimen-
piteitd suunnitellaan talousarviovalmistelun yhteydessa vuo-
sittain. Toimenpiteiden toteutumista seurataan osana talous-
arvion seurantaa.

Henkil6stdsuunnitelma

Henkilétydvuosien arvioidaan toteutuvan vuonna 2022 kaksi
henkiltydvuotta suurempana verrattuna vuoden 2021 talous-
arvioon. Vuosina 2023—2024 henkilétyévuosien arvioidaan
pysyvan vuoden 2022 tasolla.

Henkil§stdsuunnitelma (palkalliset henkildtyévuodet) TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA2022 T1S2023 TS 2024
Kaupunkiympériston palvelualue 183 192 194 194 194
Muutos 9 2 0 0
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Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate TP 2020 TA+LTA't 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 219 0 0 0 0
Menot 748 237 567 100 565 400 569 500 578 000
Toimintakate -748 019 -567 100 -565 400 -569 500 -578 000
Toiminnan kuvaus Toiminnan painopistealueet
Yhteiskustannuksiin budjetoidaan vastuualueisiin kuuluma-  Painopisteend on kaupungin strategian pohjalta toiminnan uu-
ton henkildsto seké palvelualuetasoiset hankkeet. distaminen ja tehostaminen. Kaupunkiymparistén palvelualu-
een organisaatiouudistuksen tavoitteena on parempi yhteistyd
Toimintaympéristé ja sen muutokset ja sujuvammat prosessit. Tydtilojen kéyttdé tehostetaan ja tyo-

Palvelualue osallistuu kaupungin strategian karkihankkeiden ymparistda kehitetaan.
seka valtion, seudun kuntien ja P&ijat-Hameen liiton kanssa

vuonna 2021 solmitun maankaytén, asumisen ja liikkenteen

(MAL) -sopimuksen toteuttamiseen.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022
Talous:

Kustannus/asukas 6€ 5€ 5€




Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja rakennus- ja ymparistvalvonta vastuualueet yhteensa

Sitova maaréraha ja tuloarvio TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 26131011 26 960 800 25491 700 25507 700 25838000
Menot 28479642 30 036 900 31 952 200 31451900 31846800
Toimintakate -2 348631 -3 076100 -6 460 500 -5944 200 -6 008 800

Tuloissa mukana valmistus omaan kayttéon

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo perusedellytykset kau-
pungin toiminnalliselle ja kestavélle kehitykselle tarjoamalla
edellytykset hyvaan asumiseen, yrittdmiseen seké kaupun-
kielaméaan. Vastuualueen vastuulla ovat kaupunkisuunnittelu,
aluekehityshankkeet, kestévan liikkumisen edistaminen, lii-
kenne-, viher- ja katusuunnittelu, asunto- ja maapolitiikka,
kiinteistbonmuodostus, kartasto- ja paikkatiedot, sek& maasto-
mittaus.

Kaupunkitekniikan vastuualue huolehtii siita, etté yleiset alu-
eet katujen, viher- ja satama-alueiden muodossa ovat esteet-
tomasti ja turvallisesti kaikkien liikkumismuotojen kaytetta-
vissa vuorokauden ajasta riippumatta. Kaupunkitekniikan teh-
tavind ovat yleisten alueiden rakentaminen, kunnossapito
sekd alueiden kayton hallinta. Se vastaa myds seudullisesta
joukkoliikenteestd, pysakdinninvalvonnasta ja koulukuljetus-
ten suunnittelusta.

Rakennus- ja ymparistévalvonnan vastuualue toimii kaupunki-
alueen ymparistdllisiin lupiin liittyvana lupa- ja valvontaviran-
omaisena, jatehuollon viranomaisena seka leirintdalueviran-
omaisena. Rakennus- ja ymparistdvalvonnan yksikét ovat ra-
kennusvalvonta, ympéaristterveys, ympéaristdpalvelut ja jate-
huolto. Rakennusvalvonta valvoo, ohjaa ja neuvoo rakennus-
toimintaa kunnassa ja huolehtii osaltaan kaavoituksen toteu-
tumisesta. Rakennusvalvonnan tavoitteena on viihtyisan ym-
paristékuvan luominen. Tehtavana on myds osaltaan varmis-
taa, etté rakentamisessa noudatetaan hyvaa rakennustapaa,
ja etta rakennettu ymparistd on terveellinen, turvallinen ja kes-
tava.

Ymparistoterveys  toimii  terveydensuojeluviranomaisena,
jonka tehtaviin kuuluvat elintarvikevalvonta, tupakkavalvonta,
terveydensuojelu, asumisterveys, talousvesi, uimavedet,
eldinlaakintéhuolto, eléintautivalvonta ja eléinten suojelu. Ym-
paristépalvelut vastaa kunnan ympéristénsuojeluviranomai-
sen tehtévien valmistelusta ja valvoo alueellaan ympéristdn-
suojelun yleis- ja erityislakien noudattamista. Ymparistopalve-
lut huolehtivat ympéristdnsuojelun edistamisestd kunnassa,
vesiensuojelusta, metsienhoidosta, luonnonsuojelusta, ympé-
ristd- ja maa-aineslupien valvonnasta seka ymparistétilan seu-
rannasta ja ympéristokasvatuksesta. Jatehuoltoyksikkd val-
mistelee jatehuollon viranomaistehtavia ja seuraa jatehuol-
toon liittymista viranomaisen toimialueella Asikkalassa, Heino-
lassa, Hollolassa, Lahdessa, Myrskylassa, Karkélassa, Orimat-
tilassa, Padasjoella, Pukkilassa ja Sysméassa. Muutoksena on
tulossa Sysman eroaminen Lahden seudun jatehuoltoviran-
omaisen alueesta syksylla 2022.

Toimintaympéristé ja sen muutokset

Kaupunkisuunnittelun osalta rakennettujen alueiden jalosta-
minen uuteen kayttotarkoitukseen on aiheuttanut lisdantyvia
rakennusten purkuja, pilaantuneiden maiden kunnostusta,
geoteknisia erityisratkaisuja seka naiden edellyttamia erityis-
selvityksia. Liséksi kiinteistjen jalostaminen edellyttda en-
tistd haasteellisempia kaavoitusprosesseja ja niihin liittyvia

selvityksia. Edella mainitut tehtévat pysyvat vahintaan nykyi-
sessa tasossa myods tulevaisuudessa aiheuttaen talous- ja re-
surssipainetta tuleville suunnitelmavuosille. Henkilékunnan
rekrytointi on tiettyjen ammattiryhmien kohdalla osoittautunut
haasteelliseksi. Tydnantajakuvan ja tyétehtévien sisallén pa-
rantamiseksi on tehtdva maaratietoista kehitystytta. Kaavoi-
tuksen ja kiinteistbnmuodostuksen taksoja seka tonttien luo-
vutushintoja tarkistetaan maaravalein vahintdan inflaation
edellyttamalla tavalla. Tastad huolimatta taloussuunnitelma-
kaudella vastuualueen tulokertymén ennakointiin aiheuttavat
epavarmuutta maankayttdsopimustulojen vuotuisen vaihtelun
arviointi seka erityisesti vuokrattujen yritys- ja asuintonttien li-
saantynyt omaksi ostaminen. Vuonna 2021 laadittiin uudet
tonttien luovutusperiaatteet sekd sovellettava hinnoittelu-
malli. Tydn tavoitteena on vahvistaa vuokraamisen asemaa
ensisijaisena luovutusperiaatteena ja helpottaa néin tuloker-
tyman ennakointia. Maankayttésopimustulojen merkittavaan
vaihteluun eri vuosina tulee varautua. Maankayttésopimukset
edellyttavat niissa sovittujen kunnallisteknisten investointien
rahoitusta ja toteutusta maéraajassa.

Kaupunkitekniikan tuotanto toteutetaan markkinaehtoisesti
julkisen hankintalain asettamassa raamissa kilpailuttamalla.
Kunnossapidon alueurakoista kilpailutuksen valmistelu on
kaynnissa etelaisella urakka-alueella. Viime aikojen rajoitus-
toimet eivat ole vaikuttaneet kaupunkitekniikan rakentamis-
tai kunnossapitotoimiin, eika yleisten alueiden lyhytaikainen
kaytdn tarve esim. rakennusten saneeraushankkeissa ole véa-
hentynyt. Kayttévoiman korvaamista sahkolla niin joukkolii-
kenteessd, omassa autokannassa seka rakentamisen ja kun-
nossapidon hankkeissa jatketaan. Kaupunkitekniikka jatkaa
ympéristépaakaupunkihankkeen kdynnistamaa tyéta huleve-
sien kasittelyn kehittdmisessa, Mankeli-kaupunkipyorien pal-
veluverkon ymparillg, valaistuksen energiavalinnoilla, kiertota-
louden edistamisella seka yleisella elinkaariajattelulla kai-
kessa toiminnassaan. Omaisuuden hallinnan osaamista laa-
jennetaan satamien taitorakenteiden piiriin, viheralueiden re-
kisterin ajantasaisuutta parannetaan ja ns. kuntokierto pide-
taén edelleen voimissaan.

Rakennus- ja ympdristovalvonnan vastuualueella rakennus-
tuotannon suhdannevaihtelut nakyvét, vaikka eivét ole aivan
yhté suuria kuin maan kasvukeskuksissa. Vuonna 2021 myon-
nettyjen lupien maara tulee ylittyméan vuodesta 2020. Tama
tulee nakyméaan vuonna 2022 rakentamisen kasvuna, ellei ra-
kennustarvikkeiden hintojen nousu hidasta hyvin alkanutta
kehitystd myds Lahden alueella. Etatyén vaheneminen tulee
lyhentdmé&an lupien kasittelyaikoja vuonna 2022. Rakenta-
mista koskevaan lakiuudistukseen (KRL) valmistautuminen ai-
heuttaa huomattavan kouluttautumistarpeen koko rakennus-
valvonnan henkilékunnan osalta.

Ymparistoterveyden tarkastusmaarat pysyvat todennakdoisesti
samalla tasolla verrattuna vuoteen 2021. Koronasta johtuva
poikkeustilan takia tehtédvien maara on lisdantynyt, ja trendi
nayttaa jatkuvan viela jonkin aikaa. Myds koronan takia teke-



mattomat tarkastukset teettdvat enemman toité. Hairitilan-
nesuunnitteluun ja varautumiseen on keskitetty enemman voi-
mavaroja, mika pidetddn samalla tasolla vuonna 2022.

Ymparistdpalveluiden osalta vuosina 2020 ja 2021 valvonta-
suunnitelman mukaisia tarkastuksia on tehty koronatilanteen
takia suunniteltua vdhemman ja tilannetta tullaan tasapainot-
tamaan vuoden 2022 aikana. Tama edellyttad kuitenkin hen-
kiléresurssin nostoa.

Rakennus- ja ympéaristdvalvonnan tulot muodostuvat paaosin
lupa- ja valvontamaksuista ja talousarvio onkin laadittu erityi-
sesti vuoden 2022 osalta sen varaan, etté ennusteet rakenta-
misen maarasta ensi vuonna toteutuvat.

Jatehuollon toimintaymparistén suurimmat muutokset tulevat
jatelakiuudistuksesta. Vuoden 2022 aikana valmistellaan
kunnan vastuulle seuraavana vuonna siirtyvad pakkausjat-
teen kuljetusta ja kiristyvid lajitteluvaatimuksia. Jatelain mu-
kaisesti jatehuoltoyksikon menot katetaan taysimaaraisesti
Salpakierto Oy:n laskuttamalla jatehuollon perusmaksulla.

Toiminnan painopistealueet

Kaupunkisuunnittelun osalta suunnitelmakaudella on tar-
keintéd luoda edellytyksia kaupungin kestavan kehityksen mu-
kaiselle yhdyskuntarakenteelle seka tyopaikkojen ja vaestén
maaran hallitulle kasvulle. Taman toteuttamiseksi toiminnan
painopisteisiin kuuluu hankkia maa-alueita seka kaavoittaa
riittdvd maara monipuolisia ja kiinnostavia asuin- ja yritystoi-
minnan tontteja. Yritystoiminnan tonttivarannon takaamiseksi
on maankaytdssa kaynnistetty yritysalueiden profilointi ja to-
teutusaikataulun laadintahanke, jolla varmistetaan yritystont-
tien saatavuus myos pitkalla aikajanteelld. Liséksi panoste-
taan elinymparistdn ja asukkaiden viihtyisyyteen seka kehite-
tdan kansalaisten osallistumista ja vuorovaikutusmenettelyja
mm. séhkadisia palveluita kehittamalla.

Vuoden 2022 keskeisiad tavoitteita ovat monipuolisen elin-
keinotoiminnan tonttitarjonnan turvaaminen, keskustan koko-
naiskehittdmisen jatkaminen, Lahden Suunta tyén uuden kier-
roksen tavoitteiden asettamisvaiheen lapivienti, Niemen, Ra-
danvarren, Paavolan, Ranta-Kartanon ja Rakokiven kehittami-
nen. Liséksi osallistutaan aktiivisesti MAL-yhteistydsopimuk-
sen toimenpiteiden toteutukseen, mm. kaupunkiseudun ra-
kennemallin laadinnan avulla.

Kaupunkitekniikan kehityskohteiksi on tunnistettu tulevien
vuosien osalle muutama paateema. Kavelyn ja pyorailyn olo-
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suhteiden parantamisty6ta jatketaan rakentamisen ja kunnos-
sapidon saroilla. Formiaatin ja suolan tilalle etsitdan kolmas
edullisempi vaihtoehto, joka sopii kaytettavaan harjausmene-
telméaan. Kunnossapidon alueurakoinnissa kaupunkitekniikka
tilaajana haluaa edelleen kehittaa kaupallista mallia, urakkaa
ja paivittaista tekemistad paremmin paikallisia mikroyrityksia
huomioon ottavaksi. Renkom&en maa-ainesten ottoalue halu-
taan rauhoittaa ottamistoiminnalta ja palauttaa alue kaupun-
kilaisten virkistyskaytton. Kaupunkitekniikka kehittaa toimin-
taansa tietomallipohjaisesti ja vuorovaikutus seka viestinta on
jatkossa yha enemman osa jokaista projektiamme. Kaupunki-
tekniikan vastuulla olevan julkisen kayttéomaisuuden hank-
keiden painopisteena on asuntoalueiden infra, talonrakennus-
hankkeiden katutila, Pippo-Kujalan elinkeinoelaman alue,
Hennalan kasarmialueen hankkeen jatkaminen seka Sairaa-
lanméen kehitystydn aloitus. Sairaalanméen kehitystyén aloi-
tus ilman Mannerheiminkadun liittymad ja Saimaankadun
kansiratkaisua. Samalla huomioimme, ettd Mannerheimin-
katu tulee sailymaan koko matkaltaan nelikaistaisena. Katu-
verkon peruskorjaus keskittyy Lahti Aqua Oy:n seka Lahti Ener-
gia Oy:n kanssa toteutettaviin yhteishankkeisiin ja uudelleen
paallystyksiin. Ulkoliikuntapaikoissa valmistaudutaan Kisa-
puiston tekojaaratahankkeen toteutukseen. Hennalaan toteu-
tetaan leikkialue ja Rakokiven kulttuuripuiston rakentaminen
jatkuu. Niemen sataman yleissuunnitelman mukainen kehitté-
minen ja historiallisen museon puiston saneeraus ovat kayn-
nistyneet. Kaupungintalon peruskorjaukseen liittyen aloite-
taan kaupungintalonpuiston saneeraus. Mukkulan kartanon
alueen elinvoimaa kehitetddn kokonaisvaltaisesti. Matkai-
luelinkeinon toimintaedellytyksié ja investointeja alueella edis-
tetddn aktiivisesti. Alueen kayttéa tapahtumapuistona pyri-
taén vahvistamaan.

Rakennus- ja ympéristévalvonnan toiminnan painopisteina
ovat toiminta-alueen kasvun mahdollistaminen joustavan ja li-
saantyvan sahkoisen lupakasittelyn avulla. Lisdksi elinympa-
ristda ja asumisviihtyvyytta pyritdén parantamaan rakennetun
ja luonnon ympéristén kunnosta huolehtimalla. Painopisteina
ovat myds asukkaiden ja eldinten hyvinvointiin seka elinympa-
ristén terveellisyyteen ja toimivuuteen kohdistuvat tehtévat.
Toiminnassa korostuvat erityisesti ennaltaehkaisevét toimen-
piteet.

Jatelainsdadannon muutokset, kuten jétteiden tiukentuva la-
jittelu ja jatteenkuljetusjérjestelman muutos aiheuttaa tar-
vetta paivittaé jatehuoltomaaraykset ja toimintatapoja.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022
Kaupunkisuunnittelu
Talous:
Kustannus/asukas 67 € 67 €
Tulot/asukas 140 € 136 €
Kaupunkitekniikka
Talous:
Kustannus/asukas 138 € 146 €
Tulot/asukas 50 € 54 €
Rakennus- ja ympdristévalvonta
Talous:
Kustannus/asukas 38€ 39€ 55 €
Tulot/asukas 20€ 23 € 30€



Joukkoliikenne

Sitova toimintakate TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 14 905 333 13 927 400 17 558 900 17 527 300 17 126 000
Menot 21115174 21849000 22 950 600 22878900 23210300
Toimintakate -6 209 841 -7 921 600 -5391 700 -5 351 600 -6 084 300

Toiminnan kuvaus

Tehtavana on seudullisen joukkoliikenteen suunnittelu ja to-
teutus. Lahden seudun joukkoliikennelautakunta toimii Asik-
kalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin, Kéarkolan, Lahden,
Padasjoen, Orimattilan ja Sysmén joukkoliikenneviranomai-
sena.

Toimintaympdrist6 ja sen muutokset

Uudistettu runkolinjasto astuu voimaan kokonaisuudessaan
vuonna 2022. Samalla sahkon osuus linja-autojen kayttovoi-
mana kasvaa. Vuonna 2022 valmistellaan lippujérjestelma-
uudistuksen ja Iahimaksun kayttéonottoa.

Lisdksi edistetddn MAL-sopimuksen toimenpiteitd. MAL-sopi-
muksen myétad joukkolilkkenteen perusvaltionavustukseen
saadaan pieni korotus. Sopimuksessa on myds korvamerkitty
Lahden seudulle haettavaksi miljoona euroa ilmastoperustei-
sesta madrarahasta. Keskisuuret kaupunkiseudut voivat
myds hakea valtionavustusta lippujérjestelmien kehittami-
seen.

Vuonna 2021 uudistetun palveluliikenteen kehittdmista jatke-
taan. Lahden kaupunkipydrida (Mankelit) kehitetddn osana
joukkoliikennejarjestelmaa.

Kaupunkipyorien tulo-odotus ja maararaha siirretdan kaupun-
kisuunnittelu, kaupunkitekniikka ja rakennus- ja ymparistoval-
vonta vastuualueet yhteensa sitovuuden kaupunkitekniikan
vastuualueelta joukkoliikenteen sitovuudelle. Kaupunkipyoréa-
jarjestelma on osa joukkoliikenteen kokonaisuutta.

Koronapandemia voi vaikuttaa lipputuloihin my6s vuoden
2022 aikana.

Toiminnan painopistealueet

Toiminnan painopisteena sailyy runkolinjastouudistus ja siité
viestiminen. Vuonna 2022 viestinta painottuu etenkin konk-
reettisiin linjaston muutoksiin, jotka astuvat voimaan kesalla.
Lisaksi painopisteena on lippujarjestelmauudistus.

Liikennetté kilpailutettaessa huomioidaan vaihtoehtoiset kayt-
tévoimat ja EU:n puhtaiden ajoneuvojen direktiivi.

Toimintaa kuvaava mittari TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022
Talous:
Kustannus/asukas 176 € 181 € 190 €
Tulot/asukas 124 € 116 € 145 €
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Tuloslaskelmaosa

Talousarvion tuloslaskelmat
Verotulot

Kayttétalouden valtionosuudet
Korkotulot ja -menot

Muut rahoitustulot ja -menot

Investointiosa

Kiinted omaisuus
Talonrakennusinvestoinnit
Julkinen kayttbomaisuus
Irtain omaisuus
Arvopaperit ja osuudet

Rahoitusosa

Rahoituslaskelma
Antolainat
Lainanotto, pitkdaikaiset lainat
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen las-
kelma, jonka tehtdvana on osoittaa tulorahoituksen riitta-
vyys palvelujen jarjestamisestd aiheutuviin kustannuksiin.

Toimintakate kertoo toimintatuottojen ja -kulujen erotuksen
eli kayttétalouden nettomenot. Vuosikate osoittaa sen tulo-
rahoituksen, joka jaa kaytettaviksi investointeihin ja muihin
pitkavaikutteisiin menoihin. Jotta terveen talouden kriteerit
toteutuisivat, tulisi vuosikatteen pitkalla aikavalilla olla sa-
maa suuruusluokkaa kuin nettoinvestoinnit. Vuosikatteen
riittdvyytta voidaan verrata investointien lisaksi myds kayt-
téomaisuuden poistoihin. Vuosikatteen tulisi riittaa katta-
maan suunnitelman mukaiset poistot.
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Sotepalvelujen jarjestamisen vastuu siirtyy kunnilta hyvin-
vointialueille vuoden 2023 alusta. Tamén vaikutukset naky-
vat tuloslaskelmassa palvelujen ostojen seka verorahoituk-
sen kokonaisuuden tason alenemisena.

Vuokrakulut siséltyvat tuloslaskelmassa muihin toimintaku-
luihin. Vuonna 2022 vuokrakuluja arvioidaan olevan yh-
teensa 88,4 milj. euroa (ei sisalla leasingvuokria), josta ra-
kennusten vuokrat ovat 76,2 milj. euroa.

Vuoden 2022 vuosikate on 30,2 milj. euroa, joka kattaa
kayttbomaisuuden poistot 58,2 prosenttisesti. Suunnitel-
man mukaiset poistot ovat 51,8 milj. euroa. Tilikauden tulos
on -21,6 milj. euroa ja tilikauden alijagdma on -21,6 mil;. eu-

roa.

TULOSLASKELMA TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 152 807 581 168550100 164979600 162886200 163471500
Myyntituotot 21346 753 22298 900 24 689 800 24 630 100 24293 800
Maksutuotot 12332741 14 842 200 13603 500 13263 500 13416 000
Tuet ja avustukset 24 548 982 20 169 600 22244 400 21985 700 22 255 700
Vuokratuotot 82717 888 84 402 600 87 848 100 91 667 000 92 237 300
Muut toimintatuotot 11861217 26 836 800 16 593 800 11 339 900 11 268 700
Valmistus omaan kaytté6n 1175360 1114 000 1114 000 1114 000 1114 000
Toimintakulut 822 220 277 866425400 894375800 457401700 460 450 400
Henkildstokulut 163 827 387 169774900 173095800 169833000 171594 300
Palkat ja palkkiot 124 674 825 128221500 133783100 131631700 133317 300
Henkildsivukulut 39 152 562 41553 400 39312 700 38201 300 38277 000
Elakekulut 34 756 738 36 923 600 34 322 100 33899 700 34 126 100
Muut henkilésivukulut 4395823 4629 800 4990 600 4 301 600 4150 900
Palvelujen ostot 505 370 489 540524600 563928400 129731700 133056 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 634 982 17 946 000 19 096 800 18 232 600 18 461 500
Avustukset 60 096 698 53 195 600 45 872 400 43922 400 41 736 600
Muut toimintakulut 77290 720 84 984 300 92 382 400 95 682 000 95601 100
TOIMINTAKATE -668 237 336 696 761300 -728282200 -293401500 -295 864 900
Verotulot 504 619 153 510996 000 517716000 274292000 268131000
Valtionosuudet 243834 125 223650000 239 014 000 73285 000 70993 000
Rahoitustuotot ja -kulut 12 670954 8 657 800 1717 800 -105 300 -206 100
Korkotuotot 12817 017 12 417 900 11 696 800 11 503 700 11 157 600
Muut rahoitustuotot 20027 719 13223 000 8 086 000 7212900 7 394 300
Korkokulut 16 299 825 16 169 100 17 451 000 18 207 900 18 144 000
Muut rahoituskulut 3873956 814 000 614 000 614 000 614 000
VUOSIKATE 92 886 896 46 542 500 30 165 600 54 070 200 43 053 000
Poistot ja arvonalentumiset 50 703 459 50 152 700 51 808 000 53944 700 54 828 800
TILIKAUDEN TULOS 42 183 437 -3 610200 -21 642 400 125 500 -11 775 800
Poistoeron lisays tai vahennys 272 465 82 000 75 000 75 000 75 000
Rahastojen lisdys tai vahennys -135912 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 42 319 990 -3 528 200 -21 567 400 200 500 -11 700 800
Tunnusluvut
Ylijagdma taseessa milj.€ 173,7 170,2 148,6 148,8 137,1
Toimintatulot/-kulut % 18,6 % 19,5 % 18,4 % 35,6 % 35,5%
Vuosikate/poistot % 183,2 % 92,8 % 58,2 % 100,2 % 78,5 %
Vuosikate €/asukas 774 386 250 447 355
Asukasmaara 119 984 120 456 120753 121 022 121 268
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Tuloslaskelma talousarvio 2022, taseyksikét eriteltynéd

(sis. sisdiset erat)

Kaupunki ilman taseyksikoité Taseyksikdt Yhteens&

Toimintatuotot 77 354 600 87 625 000 164 979 600
Myyntituotot 24110500 579 300 24 689 800
Maksutuotot 10899 700 2703800 13 603 500
Tuet ja avustukset 9552 500 12 691 900 22244 400
Vuokratuotot 16 819 000 71029 100 87 848 100
Muut toimintatuotot 15972 900 620 900 16 593 800
Valmistus omaan kaytté6n 514 000 600 000 1114 000
Toimintakulut 830972 100 63 403 700 894 375 800
Henkilostokulut 161 666 800 11 429 000 173 095 800
Palkat ja palkkiot 124 292 700 9490 400 133 783 100
Henkildsivukulut 37 374 100 1938 600 39312 700
Elékekulut 32734200 1587 900 34322100
Muut henkildsivukulut 4 639 900 350 700 4990 600
Palvelujen ostot 546 793 600 17 134 800 563 928 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9271500 9825 300 19 096 800
Avustukset 45872 400 0 45 872 400
Muut toimintakulut 67 367 800 25014 600 92 382 400
TOIMINTAKATE -753 103 500 24 821 300 -728 282 200
Verotulot 517 716 000 0 517 716 000
Valtionosuudet 239014 000 0 239014 000
Rahoitustuotot ja -kulut 5928 800 -4 211000 1717 800
Korkotuotot 11 696 800 0 11 696 800
Muut rahoitustuotot 8 086 000 0 8 086 000
Korkokulut 13 243 000 4208 000 17 451 000
Muut rahoituskulut 611 000 3000 614 000
VUOSIKATE 9 555 300 20 610 300 30 165 600
Poistot ja arvonalentumiset 29703 800 22104 200 51 808 000
Suunnitelman mukaiset poistot 29703 800 22104 200 51 808 000
TILIKAUDEN TULOS -20 148 500 -1 493900 -21 642 400
Poistoeron lisays tai vahennys 0 75 000 75 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -20 148 500 -1418900 -21 567 400



Verotulot

Kaupungin verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteistve-
rosta ja kiinteistdverosta. Verotulojen arviointiin on kohdistu-
nut vuosien 2020—2021 aikana paljon epavarmuutta. Suu-
rimmat epavarmuudet ovat liittyneet vuonna 2020 alkaneen
koronapandemian vaikutuksien arviointiin seka kiinteistovero-
jen tilityksien ajankohtaan.

Koronapandemian arvioitiin heikentavan kunnan tuloveron
seka yhteiséveron tuottoja myds vuonna 2021, mutta vuoden
2021 aikana talous, tydllisyys ja palkkasummat ovat kehitty-
neet arvioitua myonteisemmin. Talouskasvun arvioidaan jat-
kuvan vahvana ainakin alkuvuonna 2022, mutta ennakoidaan
hiipuvan loppuvuonna 2022. Yhteisdvero vuosina 2020-
2021 sisaltéda kuntien jako-osuudessa olevan 10 prosenttiyk-
sikdn korotuksen. Korotus on osa koronapandemiaan liittyvaa
kuntien tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta, jonka tar-
koituksena on turvata peruspalvelujen jarjestamisen edelly-
tykset ja helpottaa poikkeustilanteesta johtuvia kuntien talou-
den vaikeuksia. Jako-osuuden korotusta ei tehda endé vuonna
2022. Kiinteistoverotus siirtyi vuoden 2020 aikana verovelvol-
liskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen
joustava valmistuminen). Muutoksen yhteydessé osa kiinteis-
toveroista siirtyi tilitettdvaksi seuraavalle vuodelle.

Talousarvion 2022 sekd taloussuunnittelukauden 2022—
2024 verotulojen arvioinnissa on kaytetty olettamaa, etté ko-
ronapandemian aiheuttamat talousvaikutukset vaistyvét ja ve-
rotulojen kehitys palaa normaalimmalle tasolle vuoden 2022
aikana. Taman liséksi taloussuunnitelmavuosien 2023—2024
verotulojen arvioinnissa on huomioitu sote-siirtyméa kunnilta
hyvinvointialueille. Siirtymalaskelmissa on sovellettu tulovero-
jen leikkauksessa -12,39 prosenttiyksikkdad, mika tdsmentyy
valmistelun edetessa. Siirtymassa nykyisista suurempi osuus
veroista tehtavista vahennyksista siirtyy valtion verosta tehté-
vaksi, mika vaikuttaa positiivisesti kunnallisverojen efektiivi-
syyteen. Edelleen vuosien 2023 ja 2024 arviointeja korottaa
aiempien vuosien verotulojen palautukset ja jaannosverot,
jotka kertyvét vanhoilla veroprosenteilla.

Kunnallisvero

Kaupungin tuloveroprosentista paattaa vuosittain kaupungin-
valtuusto. Talousarvion 2022 laskelmissa kunnallisveropro-
senttina on kaytetty 20,75 prosenttia. Taloussuunnitelmavuo-
sien 2023—2024 laskelmissa on huomioitu soteuudistuksen
vaikutus Kuntaliiton veroennustekehikon perusteella. Kunnal-
lisverokertyma vuodelle 2022 on arvioitu olevan 443,5 mil].
euroa, jossa kasvua edellisvuoteen verrattuna on noin 4,3 pro-
senttia.
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Yhteisdvero

Lahden yhteis6verolaskelma perustuu Kuntaliiton veroennus-
tekehikon avulla laskettuihin arvioihin Lahden yhteiséveron
kehityksestd. Yhteisdveron tuloarvio vuodelle 2022 on
32,0 milj. euroa, jossa on alenemaa noin -24,2 prosenttia
edelliseen vuoteen nahden. Vertailuvuoden 2021 kertyméassa
on mukana kuntien yhteiséveron ryhmaosuuden 10 prosent-
tiyksikdn korotus, jonka vaikutus Lahden vertailuvuoden yhtei-
sdveroon on ennakkoarvion mukaan noin 7,0 milj. euroa. Ver-
tailuvuoden 2021 kertyméassa on mukana ennakkotilityksia,
jotka vaikuttavat alentavasti vuoden 2022 tilityksiin. Lisaksi
valtiovarainministerion alustavan arvion mukaan kuntien yh-
teisdvero-osuutta alennettaisiin -0,43 prosenttiyksikkoa.

Kiinteistévero

Kiinteistdvero on vuosittain maksettava, kiinteiston omistuk-
seen perustuva vero, joka koskee sekd maata ettd rakennuk-
sia. Kiinteistdverotuksessa kiinteistbn omistaja on verovelvol-
linen. Vuonna 2023 valtio on toteuttamassa kiinteistéverouu-
distusta, jotta verotusarvot vastaisivat paremmin alueen hin-
tatasoa ja rakentamiskustannuksia. Koska kiinteistdjen vero-
tusarvot padosin nousisivat, kuntien kiinteistdveroprosenttien
ala- ja ylarajaa on vastaavasti tarkoitus alentaa.

Kaupungin kiinteistéveroprosenteista paattaa vuosittain kau-
punginvaltuusto lain salliman vaihteluvélin puitteissa. Lahden
kiinteistdverolaskelmat vuodelle 2022 perustuvat Lahdessa
voimassa oleviin kiinteistdveroasteisiin. Lahden saaman kiin-
teistdverotuoton arvioidaan vuonna 2022 olevan 42,2 milj. eu-
roa, jossa laskua vuoden 2021 talousarvioon nahden on
-2,7 prosenttia. Verottajan siirtyminen vuonna 2020 kiinteist6-
verotuksessa ns. verotuksen joustavaan valmistumiseen, siir-
tda osan kiinteistdverotuloista erdantyvaksi seuraavan vuo-
den tammi-helmikuussa.

Kokonaisverotulot

Verotuksella koottava tulo vuoden 2022 talousarviossa on
517,7 milj. euroa, joka on 1,3 prosenttia edellisvuotta enem-
man. Verotulot jakaantuvat verolajeittain seuraavasti:

Verotulot TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 Muutos %
Kunnan tulovero 434 333 356 425 398 000 443 499 000 4,3 %
Yhteisovero 32226 646 42 192 000 32 000 000 24,2 %
Kiinteistdvero 38059 151 43 406 000 42 217 000 2,7 %
Yhteensé 504 619 153 510 996 000 517 716 000 1.3%
Kiinteistdveroprosentit verotuskohteittain eriteltynd Lahti 2021 Lahti2022 Raja-arvot 2021 Raja-arvot 2022
Yleinen kiinteistdveroprosentti 1,35 1,35 0,93-2,00 0,93-2,00
Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,60 0,41-1,00 0,41-1,00
Muu kuin vakituinen asuminen 1,35 1,35 0,93-2,00 0,93-2,00
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00 2,00-6,00 2,00-6,00
Yleishyddyllinen yhteiso 0,60 0,60 0,00-2,00 0,00-2,00
Voimalaitos 3,10 3,10 0,93-3,10 0,93-3,10



Valtionosuudet

Valtionosuusrahoitus on yleiskatteellinen tuloerg, jota ei ole
korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestamiseen, vaan rahoi-
tuksen saaja paattaa itse valtionosuusrahoituksensa tarkoi-
tuksenmukaisimmasta kaytosta.

Valtionosuusjérjestelméan tavoitteena on kuntien vastuulla
olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen ta-
saisesti koko maassa siten, etté kansalaiset voivat saada tie-
tyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestéamisen kus-
tannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja.

Vuonna 2022 Lahden valtionosuuksien arvioidaan olevan
239,0 milj. euroa. Lisaysta edellisvuoteen verrattuna on
6,9 prosenttia. Arvio perustuu paaosin Kuntaliiton alustaviin
laskelmiin kuntien peruspalvelujen valtionosuuksista seka
arvioihin opetus- ja kulttuuritoimen muista valtionosuuksista.
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Tilinpaatésvuoden 2020 valtionosuuksien tasossa nakyvat
koronapandemian vaikutuksista johtuvat valtion tukitoimet,
jotka Lahden kaupungille olivat noin 32,4 milj. euroa. Ne si-
saltavat valtion kompensaatiota verotuksen maksujarjestely-
jen muutoksista véliaikaisesti aiheutuneita kunnallis-, yh-
teiso-, ja kiinteistéverotulojen viivastymisid. Tama tilapainen
korvaus maksetaan takaisin vuosien 2021 ja 2022 aikana.
Maksuosuus vuonna 2021 on 1,9 milj. euroa ja vuonna
2022 se on 0,5 milj. euroa.

Vuoden 2022 talousarviossa verotuloihin perustuvan valtion-
osuuden tasauksen arvioidaan olevan noin 31,0 milj. euroa.
Verotulotasauksen hidas kasvu johtuu Lahden heikosta ve-
rotulojen kehityksesta. Verotulomenetysten kompensaatio
on 56,2 milj. euroa. Kasvussa on huomioitava kompensaa-
tion erottaminen peruspalvelujen valtionosuudesta omalle
momentilleen, veronmaksulykkdysten kompensaatiota lu-
kuun ottamatta. Alustavan arvion mukaan opetus- ja kulttuu-
riministerion muut valtionosuudet ovat -5,4 milj. euroa.

Valtionosuudet TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA2022  Muutos %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 163 980 250 148 496 000 157 237 000 59%
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -5 172809 -5 156 000 -5 374000 42 %
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 33541575 29 237 000 30999 000 6,0 %
Verotulomenetysten kompensaatio 51485 109 51 073 000 56 152 000 9,9%
Yhteenséa 243834 125 223 650 000 239 014 000 6,9 %



Korkotulot ja -menot

Korkomenot kaupungin ottamista lainoista ovat talousar-
viovuonna 18,2 milj. euroa ja korkotuloja kertyy 11,7 mil;.
euroa. Korkotuloista padosan kaupunki saa konserniyhti-
6Oille mydntamistaan lainoista. Korkotuloihin ja -menoihin si-
saltyy taseyksikdiden maksamat sisdiset korkoerat.
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Nettositovuus TP 2020 TA+LTA't 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 12817 017 12 417 900 11 696 800 11 503 700 11 157 600
Menot 16 299 825 16 169 100 18 151 000 18207900 18144 000
Netto -3482 809 -3 751 200 -6 454 200 -6 704 200 -6 986 400
Muut rahoitustulot ja -menot
Muihin rahoitustuloihin kirjataan mm. kaupungin tytaryh- o ) ]
tidiltaan saamat osinkotulot ja takauspalkkiot. N&ista osin- Konserniyhti§iden osinkotavoite, 1 000 € TA 2022
kotuloksi on talousarviossa 2022 arvioitu 6,4 milj. euroa. Lahden Talot Oy -alakonserni 500
Kaupunki pyrkii osinkotuotoissaan vakaaseen tuottota- Lahti Aqua Oy -alakonserni 850
soon, ottaen kuitenkin huomioon yhtididen tulokehitys ja Lahti Energia Oy -alakonserni 5 000
toiminnallisessa ymparistossa tapahtuvat muutokset siten, Salpakierto Oy 56
etta turvataan seka yhtididen kilpailukyky ja investointimah- Yhteenséa 6 406
dollisuudet ettéd kaupungin kohtuulliset tuottotavoitteet.
Muihin rahoitusmenoihin kirjataan lainojen nostoprovisiot
ja muut lainauskustannukset, valtion verotilityskorot ja -ko-
rotukset sekd muut rahoituskulut.
Nettositovuus TP 2020 TA+LTA't 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Tulot 20027 719 13223 000 8 086 000 7212900 7 394 300
Menot 3873956 814 000 614 000 614 000 614 000
Netto 16 153 763 12 409 000 7472 000 6 598 900 6 780 300



Investointiosa

Investointisuunnitelmat valmistellaan ja esitetdan viiden vuo-
den ajalta. Vuosien 2022—2026 osalta bruttoinvestoinnit ovat
365,9 milj. euroa. Naista talonrakennuksen investoinnit ovat
189,9 milj. euroa, julkisen kayttdomaisuuden investoinnit
128,7 milj. euroa ja irtaimen omaisuuden investoinnit 32,3
milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosien 2022—2024 osalta
bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 216,4 milj. euroa, joista suu-
rimmat ovat talonrakennusinvestoinnit 47,7 prosenttia ja jul-
kisen kayttdomaisuuden investoinnit 36,4 prosenttia.

Talonrakennusinvestoinnit kohdistuvat toimitilojen peruskor-
jauksiin ja korvausinvestointeihin. Nailla turvataan omaisuu-
den arvon sailymista ja korvataan vanhentuneita tiloja. Lisaksi
suunnitelmakaudelle on suunniteltu kaupungintalon peruspa-
rannus. Vuonna 2022 investointihankkeista valmistuu suunni-
telman mukaan Historiallisen museon tekninen perusparan-
nus ja nayttelytilojen uudistaminen, Renkomé&en monitoimi-
talo elinkaarimallilla sek& Kivimaan monitoimitalon vanhan
koulurakennuksen perusparannus- ja muutosty6t. Vuokra-
hankkeista on tarkoitus kdynnistyd Rantakartanon uimahalli-
hanke. Vuokrahankkeista valmistuu Paavolan kampuksen Te-
rijoenkatu 7:n tilat.

Kaupungin kérkihanke hiilineutraali ymparistokaupunki nakyy
seka investointihankkeiden ettd olemassa olevan kiinteisto-
kannan energiatehokkuus- ja ympéaristdjohtamistoimenpi-
teissa. Tilakeskus on mukana vahahiilisen rakentamisen seka
kiertotalouden kehittdmisen pilottihankkeissa.

Talonrakennuksen perusparannus- ja korvausinvestointien oi-
kea-aikaisuutta ja sen arviointia pyritdan jatkuvasti paranta-
maan. Hankkeiden viivastyminen optimaalisesta ajankoh-
dasta voi aiheuttaa ylimaaraisia vaistotilakustannuksia tai

Yhteenveto investoinnit 2020—2026
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mahdollisesti uusia siséilmaongelmia. Investointien rahoitta-
miseksi pyritadn ldytdmaén vaihtoehtoisia taloudellisesti jar-
kevia ratkaisuja kaupungin velkaantumista kasvattavan ta-
serahoituksen sijaan.

Julkisen kayttbomaisuuden investoinneilla huolehditaan ka-
dunrakennuksesta, ulkovalaistuksesta, satamista, liikenneva-
lohankkeista, liikunta- ja viheralueiden rakentamisesta. Erillis-
rahoitukseen on varattu rahoitusosuus eteldiseen kehatiehen
vuoteen 2023 saakka seka vuosittainen 4,5 milj. euron meno-
varaus elinvoimainvestointeihin. Varauksella pyritdén erityi-
sesti vauhdittamaan elinkeinoeldaman alueiden, kuten Pippo-
Kujalan sek& Radanvarren, Keskustan, Rantakartanon ja Ki-
sapuiston aluehankkeiden toteuttamista.

Arvopaperit ja osuudet vaihtelevat vuosittain tehtavien paatos-
ten mukaisesti. Suunnitelmakaudelle on arvioitu kaytettavan
0,5 milj. euroa vuosittain.

Kaupungin investointitason alentamiseksi tulee etsia ratkai-
suja, joilla investointiohjelmassa olevia hankkeita voitaisiin to-
teuttaa edullisemmin esimerkiksi hyddyntamalla konsernin
vajaakayttoisia tiloja, etsimalla mahdollisuuksia hankkeiden
toteuttamiseen muiden tahojen kuin kaupungin puolesta tai
jarjestamalla toiminnat niin, etta tila- tai muut investoinnit jaa-
vat toisen toimijan toteutettavaksi. Mahdollisuudet irtaantua
ei-valttamattémistd omistuksista tai omistuksista, jotka edel-
lyttévéat korvaus- tai muita investointeja on myds kartoitettava.

Alla olevassa yhteenvedossa on esitetty kaupungin kokonai-
sinvestointien euromaarainen kohdentuminen eri investointi-
ryhmiin.

1 000 euroa TP 2020 TA+LTA:t2021 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS 2026
Kiinted omaisuus Tulot 6 253 9716 10520 4120 3120 3120 3120
Menot 2078 16 347 2500 2500 2500 2500 2500
Talonrakennusinvestoinnit  Tulot 33 40 488 1870 2167 1691 1530 1530
Menot 47 524 40 677 42 052 27 671 33402 45940 40860
Julkinen kéayttdomaisuus Tulot 1271 2649 1200 0 0 0 0
Menot 35496 30381 28 904 24 910 24956 24956 24956
Irtain omaisuus Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 5870 8 280 10 460 8325 6 690 3400 3400
Arvopaperit ja osuudet Tulot 2977 0 0 0 0 0 0
Menot 3501 500 500 500 500 500 500
Investoinnit yhteensé
Bruttotulot (sis. Myyntivoitot ja rah.osuudet) 10533 52 853 13 590 6 287 4811 4 650 4 650
Bruttomenot 94 468 96 185 84 416 63 906 68048 77296 72216
Netto -83934 -43 332 -70826 57619 63237 -72646 -67566



Kiinted omaisuus

Sitova investointisuunnitelman menot
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1000€ TP 2020 TA+LTA1t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 6 253 9716 10 520 4120 3120 3120 3120
Menot 2078 16 347 2500 2500 2500 2500 2500
Netto 4175 -6 631 8 020 1620 620 620 620

Yhdyskuntarakentamisen edellyttdmasta maanhankinnasta
paattdad paasaantoisesti kaupunkiympdristdlautakunta sille
mydnnetyn maararahan puitteissa. Maararaha kattaa myds eri
tarkoituksiin ostetut rakennetut kiinteistot ja hankittavilla koh-
teilla olevan puuston. Maararahavarauksesta osoitetaan myos
maankayttdsopimuksissa kaupungille tulevien maa-alueiden
kirjanpidollinen meno.

Suunnitelmallisen raakamaanhankinnan rinnalla kaupungin
tulee varautua maanhankintaan perusteluissa erityistapauk-
sissa kayttamalla kiinteistdkaupan etuosto-oikeutta ja lunas-
tusmenettelyd seka aktiivinen mukanaololla pakkohuutokau-
poissa. Etuosto-oikeuden kayttdmisasioissa paatdsvalta on
kaupunginhallituksella. Etuosto-oikeutta kaytettdessé osoite-
taan rahoitus kaupunkiympéristdlautakunnan maanhankin-
taan varatuista méararahoista.

Talonrakennusinvestoinnit

Sitova investointisuunnitelman menot

Jos yhdyskuntarakenteen kehittymisen kannalta merkittavia
maa-alueilta tulee mahdolliseksi hankkia kaupungille, perus-
tuu niiden hankinta lisatalousarvioon kiintedn omaisuuden
menoihin varatun summan ylittévalta osalta. Kiintedn omai-
suuden myyntituloista tuloutetaan investointiosaan maan
hankintahintaa vastaava osuus. Maan hankinta-arvo taseessa
on keskimaarin 1,0 €/mz2.

Talousarviorakenteen mukaisesti kiintedn omaisuuden luovu-
tuksen kauppahinta ilmoitetaan kokonaisuudessaan, mutta
erotellen investointiosaan kirjautuvat myyntitulot ja kayttéta-
louteen kirjautuvat myyntivoitot.

1000€ TP 2020 TA+LTA:t2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 33 40 488 1870 2167 1691 1530 1530
Menot 47 524 40 677 42 052 27 671 33402 45 940 40 860
Netto -47 491 -189 -40 182 -25 504 31711 -44 410 -39 330
Perusparannukset 31485 15765 19 702 17 032 10 339
Korvausinvestoinnit 9 067 10 406 12 200 27 408 29021
Uusinvestoinnit 0 0 0 0 0
Keskeneraiset hankkeet 0 1500 1500 1500 1500
Menot yhteensi 42 052 27 671 33402 45 940 40 860

Talonrakennusinvestointien osalta investointisuunnitelman loppusumma on kaupunginvaltuuston nédhden sitova. Talonraken-
nusinvestoinnit on jaettu perusparannuksiin, korvausinvestointeihin, uusinvestointeihin seka keskeneraisiin hankkeisiin. Talous-
arviopaadtoksessa sitoudutaan talousarviovuoden investointeihin, tulevat vuodet ovat suuntaa antavia. Hankkeen lopullisesta
sisdllostd, laajuudesta ja kustannuksista paatetaan hankesuunnitelman yhteydessa.
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Talonrakennusinvestoinnit, perusparannukset
Perusparannuksilla turvataan omaisuuden arvon sadilyminen. Liséksi tavoitteena on rakennusten korjausvelan pieneneminen.
Samalla tilat korjataan teknisesti ja toiminnallisesti ajanmukaisemmiksi. Kustannustaso: Haahtela-indeksi 102.

1000€ TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 33 1335 370 78 30 30 30
Menot 10 353 20 468 31485 15765 19702 17 032 10 339
Netto -10 320 -19133 -31 115 -15 687 -19672 -17 002 -10 309
Kohteet 1 000 € TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Konsernihallinnon hankeryhmé 12 549 3401 201 201 201
Kaupungintalon perusparannus 12 348 3200 0 0 0
Muut kohteet yhteensa 201 201 201 201 201
Sivistyksen palvelualueen hankeryhmé 18 166 11547 18 551 16 037 9 888
Kivimaan monitoimitalo, perusparannus 5900 410 0 0 0
Myllypohjan monitoimitalo, perusparannus 0 232 3247 2319 0
Kasakkaméen koulun perusparannus 43 302 2971 4 456 864
Lansiharjun pikku koulun korjaus- ja muutostyd 0 0 0 0 162
Kaupunginteatterin perusparannus 3100 0 0 0 404
Historiallisen museon toiminalliset muutokset 2144 480 0 0 0
Sopenkorvenkatu 9:n perusparannus 0 0 0 117 2817
Paivakotien perusparannukset yhteensa 453 6 628 8723 3402 2705
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa 400 300 300 300 300
Palvelualueen pienet tydkohteet yhteensa 6 126 3195 3310 5442 2638
Muun vuokraustoiminnan hankeryhmé 770 817 950 794 250
Imagorakennusten korjaukset yhteensa 570 617 750 594 50
Muut kohteet yhteensa 200 200 200 200 200

Konsernihallinnon palvelualueen hankeryhma

Konsernihallinnon hankeryhmassa on varattu rahoitusta kaupungin keskushallinnon ja taseyksikdiden kaytossa olevien
rakennusten korjaust6ihin. Suurin yksittainen hanke on kaupungintalon perusparannus. Kaupungintalon perusparan-
nustyot on aloitettu kesalla 2021, ja ne valmistuvat kesalla 2023. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 22,2 milj. eu-
roa.

Sivistyksen palvelualueen hankeryhméa

Kivimaan monitoimitaloon kuuluvan vanhan koulurakennuksen perusparannus- ja muutosty6t tehd@an laajennusosan
jalkeen vuosina 2021—2022, ja tilat voidaan ottaa kayttéon kevaalla 2023. Monitoimitaloon rakennetaan tilat esi- ja
perusopetukselle, pdivékodille ja nuorisotoimelle. Perusparannus- ja muutostdiden kustannusarvio on 11,5 milj. euroa.
Kevaalla 2021 valmistuneen uudisrakennusosan kustannukset olivat yhteensa 22,7 milj. euroa.

Hankekokonaisuuteen liittyvét liikuntarakentamistydt tehda@n vuonna 2023. Em. ty6t rahoitetaan julkisen kayttbomai-
suuden budijetista.

Myllypohjan monitoimitaloon kuuluvan vanhan koulurakennuksen perusparannus aloitetaan samanaikaisesti uudisra-
kennusosan kanssa kevaalla 2024 ja tilat ovat valmiit kesalla 2025. Perusparannuksen kustannusarvio on 5,8 mil].
euroa.

Kasakkaméen koulussa on tarpeen tehda rakennuksen iésté johtuva tekninen perusparannus. Sen toteutus ajoittuu
vuosille 2024—2025. Perusparannuksen kustannusarvio on 8,6 milj. euroa.

Lansiharjun pikku koulun korjaus- ja muutostyét toteutetaan laajennuksen jélkeen, ja ne valmistuvat taloussuunnitel-
makauden jalkeen. Kustannusarvio on 4,0 milj. euroa.

Historiallisen museon yleisttilojen kayttéturvallisuutta ja huollettavuutta parannetaan seka uudistetaan nayttelytilojen
talo- ja nayttelytekniikkaa vuosina 2021—2022 yhteensa 3,2 milj. eurolla. Samanaikaisesti tehdaan kosteusvauriokor-
jauksia yhteensa 3,8 milj. eurolla. Kosteusvauriokorjausten kustannukset on budjetoitu palvelualueen pieniin tyékohtei-
siin. Tydt valmistuvat vuodenvaihteessa 2022/2023. Hankkeelle on myénnetty opetus- ja kulttuuriministerién (OKM)
investointiavustusta 0,5 milj. euroa, josta vuosien 2022—2023 osuus on 0,3 milj. euroa. Pihan eli Aino-puiston kunnos-
tuksen kustannukset rahoitetaan julkisen kayttbomaisuuden budjetista.

Kaupunginteatterin perusparannus toteutetaan vaiheittain tekemalla pienehkdja korjauksia ja toiminnallisia muutoksia
vuosina 2019-2021 I&hinna teatterin kesatauon aikana. Hankkeelle on myénnetty OKM:n investointiavustusta 0,9 mil].
euroa, josta loppuosa vuodelle 2022 on 0,1 milj. euroa. Isompi perusparannus on odotettavissa 2027.
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e  Sopenkorvenkatu 9:ssa sijaitsevien museon konservointi- ja sdilytystilojen tekninen perusparannus on ajoitettu osittain
taloussuunnitelmakauden ulkopuolelle. Kustannusarvio on 5,9 milj. euroa.

e  Myllypohjan monitoimitalosta, Kasakkaméen ja Lansiharjun kouluista seké Sopenkorvenkatu 9:sté laaditaan hanke-
suunnitelmat, joiden perustella tehdaan paatdkset hankkeiden sisallosta ja kustannuksista.

e  Paivékotien perusparannuksiin on varattu rahoitusta palveluverkkoselvityksessa sailytettavaksi maariteltyjen paivako-
tien perusparannuksiin seka osakorjauksiin. Isojen perusparannusten vaihtoehtona tarkastellaan uudisrakennusvaihto-
ehtoa sek& muita toteutusmalleja.

e Urheilukeskuksessa on varauduttu rakennusten ja rakennelmien kunnosta johtuviin korjauksiin seké pienehkéihin
muutostdihin. Valtionavustusta odotetaan saatavan vuosittain vahintdan 10 % investointien kustannuksista.

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

e Maararaha on varattu korjauksiin, joita tehdaan konserniyhtidille sek& kaupunkikonsernin ulkopuolisille tahoille vuokra-
tuissa tiloissa.

e Imagorakennuksiin varaudutaan tekemaan niiden teknisen kunnon kannalta valttdmattomat korjaukset.

e Imagorakennuksia ovat kohteet, joita pidetdéan kaupungin imagon kannalta tarkeina ja suojelun kannalta merkittavina,
mutta joiden kohdalla tyydyta&n matalaankin tuottoon. Tallaisia ovat mm. kulttuurihistoriallisesti arvokkaat ja kaavoi-
tuksellisesti suojellut kohteet, joita ei pystyta riittavasti hyddyntdmaan kaupungin omassa toiminnassa. Pédaasiassa
imagorakennuksista huolehditaan kunnossapidon toimenpitein.

Talonrakennusinvestoinnit, korvausinvestoinnit

Korvausinvestoinnit tarkoittavat vanhojen tilojen korvaamista uusilla silloin, kun entiset tilat ovat teknisesti ja/tai toiminnallisesti
vanhentuneet eika niiden perusparannus ole tarkoituksenmukaista. Korvausinvestoinneilla pienennetdan korjausvelkaa, kun
huonokuntoisista rakennuksista luovutaan, ja ne korvataan uusilla. Samalla toiminta tehostuu, kun uudet tilat pystytdén suun-
nittelemaan kaikilta osin ajanmukaisiksi. Liséksi uudet rakennukset voidaan suunnitella ja rakentaa energiatehokkaammiksi ja
nain edistda kaupungin energiansaastotavoitteiden toteutumista. Kustannustaso: Haahtela-indeksi 102.

1000€ TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 0 239 589 161

Menot 32203 17 874 9 067 10 406 12 200 27 408 29021
Netto -32 203 -17 635 -9 067 -9 817 -12 039 -27 408 -29 021
Kohteet 1 000 € TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Sivistyksen palvelualueen hankeryhmé 9 067 10 406 12 200 27 408 29 021
Renkomé&en monitoimitalo, uudisrakennus 8037 59 0 0 0
Alasenjarven koulu/Myllypohjan monitoimitalo, uu- 185 739 6 823 10721 0
disrakennus

Kaarikadun paivakodin uudisrakennus 175 2526 1684 0 0
Harjun koulua korvaava uudisrakennus 91 363 681 8 268 11024
Mukkulan monitoimitalo, uudisrakennus 0 175 1228 8419 16 837
Lansiharjun pikku koulun laajennus 0 0 0 0 183
Alakoulu Erstan-Villahteen alueelle 0 0 0 0 584
Ylakoulu Nastolan alueelle 0 0 0 0 394
Kisapuiston padkatsomorakennus 579 6 544 1785 0 0

Sivistyksen palvelualueen hankeryhma

e Renkomaen monitoimitalo korvaa Renkoméen koulun ja kirjaston tilat seka Ali-Juhakkalan koulun tilat. Monitoimitaloon
tulee tilat myds esiopetukselle, jolloin viereiseen Renkoméaen paivékotiin vapautuu tilaa. Uusi monitoimitalo toteutetaan
elinkaarimallilla. Rakentaminen alkoi kevaalla 2021 ja tilat valmistuvat vuodenvaiheessa 2022/2023. Monitoimitalon
lisaksi vuodelle 2023 siséltyy sivistyksen palvelualueen perusparannusten pieniin kohteisiin 0,2 milj. euroa pysékaointi-
alueen valmiiksi saattamiseen ja paivakotien perusparannuksiin 0,5 milj. euroa Renkoméaen paivakodin esiopetus- ja
neuvolatilojen muuttamiseen pienten ryhmille. Liikunta-alueen katujarjestelyjen kustannukset siséltyvat julkisen kaytto-
omaisuuden talousarvioon ja -suunnitelmaan.

e  Myllypohjan monitoimitalon uudisrakennusosan rakentaminen aloitetaan samanaikaisesti vanhan koulurakennuksen
perusparannuksen kanssa kevaalla 2024. Tilat ovat valmiina vuodenvaihteessa 2025/2026. Uudisrakennuksen koko-
naiskustannusarvio on 18,5 milj. euroa. Uudisrakennus korvaa Myllypohjan koulun uudemmat osat, Kunnaksen koulun
seka Ahtialan, Leikkituvan, ja Kunnasmannin paivakodit.

e  Kaarikadun péivakodin uudisrakennus korvaa péivakodin vanhemman huonokuntoisen osan. Uudisrakennuksen
kanssa samanaikaisesti korjataan paivakodin uudempi osa. Uudemman osan korjauskustannukset 1,8 milj. euroa si-
saltyvat paivakotien perusparannuksiin. Rakentaminen aloitetaan kevaalla 2023 ja tilat ovat valmiina kesalla 2024.
Uudisrakennuksen kustannukset ovat yhteensa 4,4 milj. euroa.
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e  Harjun koulua korvaava uudisrakennus rakennetaan puretun Tiirismaan koulun paikalle. Uuden koulun my6té nykyisen
Harjun koulun seké Janhusen ja Millerin talojen muodostama kokonaisuus vapautuu jatkokehitykseen. Kustannusarvio
riippuu sivistyksen palvelualueen palveluverkkotydn yhteydessa tehtévista valinnoista. Uuden koulurakennuksen tai
monitoimitalon rakentaminen voidaan aloittaa Paavolan kampuksen valmistumisen jalkeen aikaisintaan kevaalla 2024
ja rakentamisaika on noin kaksi vuotta. Tulevat keskustan liikennejérjestelyt voivat vaikuttaa aikatauluun.

e  Mukkulan monitoimitaloon sijoittuvat Mukkulan ala- ja ylakoulut, paivékoti, kirjasto ja nuorisotilat. Uudisrakennuksen
kokonaiskustannusarvio on 35 milj. euroa. Monitoimitalo valmistuu kesalla 2027 nykyisten vaistétilojen vuokrasopi-
musten paatyttya.

e Lansiharjun pikku koulun laajennukseen sijoitetaan ainakin esiopetustiloja. Muilta osin hankkeen sisalto riippuu sivis-
tyksen palvelualueen palveluverkkotydn yhteydessé tehtévista ratkaisuista. Laajennuksen kustannusarvio on 4,6 mil].
euroa, ja sen toteutus ajoittuu taloussuunnitelmakauden jalkeiseen aikaan.

e  Erstan-Villdhteen alueelle rakennetaan uusi alakoulu tai monitoimitalo. Nykyisten tilojen korjausmahdollisuudet osana
ratkaisua selvitetdan. Hankkeen kustannusarvio on noin 15 milj. euroa. Rakentaminen ajoittuu taloussuunnitelman
jalkeiseen aikaan.

e Nastolan alueen ylakoulun uudet tilat korvaavat Kukkasen koulun tilat. Hankkeen kustannusarvio on noin 20 milj. eu-
roa. Uuden ylékoulun rakentaminen ajoittuu taloussuunnitelman jalkeiseen aikaan.

e  Kisapuiston padkatsomorakennus valmistuu kevaalla 2024. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 8,9 milj. euroa ja
valtionavustusta odotetaan saatavan 0,75 milj. euroa. Aikataulu ja kokonaiskustannukset vahvistuvat hanketta koske-
vien kumppanuusneuvottelujen paatyttya.

e  Myllypohjan monitoimitalon, Kaarikadun paivéakodin, Harjun koulua korvaavan uudisrakennuksen, Mukkulan monitoimi-
talon, Erstan-Villahteen alakoulun, Nastolan alueen ylékoulun ja Kisapuiston padkatsomorakennuksen sisallosta ja kus-
tannuksista paatetdan hankesuunnitelmien kasittelyn yhteydessa.

e  Kariston alueen kasvusta johtuva lisétilojen tarve pyritdan ratkaisemaan ensisijaisesti vuokraamalla.

Talonrakennusinvestoinnit, uusinvestoinnit
Uusinvestoinnit ovat uudisrakennushankkeita tai laajennuksia, jotka johtuvat toiminnan laajentumisesta tai laatutason paran-
tamisesta valjyytta lisdamalla. Taloussuunnitelmakaudella ei ole uusinvestointeja.

1000€ TP 2020 TA+LTA1t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 0 835 0 0 0 0 0
Menot 4968 835 0 0 0 0 0
Netto -4 968 0 0 0 0 0 0

Talonrakennusinvestoinnit, keskenerdiset hankkeet
Maararaha on varattu edellisesta vuodelta jatkuviin, keskeneraisiin hankkeisiin, joiden toteutuksen aikataulu on muuttunut si-
ten, ettd edellisen vuoden maararahoja on jaanyt kayttamatta.

1000€ TP 2020 TA+LTA1t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 0 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Netto 0 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Rakennusten myynti, ei valtuustoon n&hden sitova

Investointiosaan budjetoidaan aktivoitujen pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnista saatavat tulot. Myyntitulo budjetoidaan
investointitulona koko luovutusarvon maaraisena. Kiintedn omaisuuden myyntituloista budjetoidaan investointiosaan kauppa-
hintaa vastaava osuus.

1000€ TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Myyntituloarvio 38079 1500 1500 1500 1500 1500
Tasearvo 27 079 1000 1000 1000 1000 1000
Myyntivoitto/tappio 11 000 500 500 500 500 500

Edella olevassa taulukossa on esitetty arvioitu myyntitulo, tasearvo ja myyntivoitto-/tappio. Mikali myytdva omaisuus on hankittu
kaupungin omistukseen kauan sitten ja mainittuun omaisuuteen ei ole tehty parannusinvestointeja, on poistamaton tasearvo
suunnitelman mukaisten poistojen vuoksi pieni, kun kyse on poistonalaisesta kayttbomaisuudesta.



Julkinen kayttbomaisuus
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Julkisen kayttbomaisuuden osalta investointisuunnitelman menot ovat kaupunginvaltuustoon nahden sitova. Julkisen kaytto-
omaisuuden kaytosta paattad kaupunkiymparistdlautakunta vuosittain kdyttésuunnitelman yhteydessa.

Sitova investointisuunnitelman menot

1000€ TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 1271 2649 1200

Menot 35 496 30 381 28904 24910 24 956 24 956 24 956
Netto -34 224 -27 732 -27 704 -24 910 -24 956 -24 956 -24 956
Kohteet TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Kadunrakennus 14 584 13410 13 956 13 956 13 956
Satamat 1115 1500 1500 1500 1500
Ulkovalaistus 2010 1700 1700 1700 1700
Liikuntarakentaminen 4235 2 000 1500 1500 1500
Viheralueiden rakentaminen 2 460 1800 1800 1800 1800
Erillisrahoituksella 4 500 4 500 4 500 4 500 4 500
Menot yhteensd 28 904 24910 24 956 24 956 24 956

Irtain omaisuus

Sitova investointisuunnitelman menot

1000€ TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 5870 8280 10 460 8325 6 690 3400 3400
Netto -5 870 -8 280 -10 460 -8 325 -6 690 -3 400 -3 400
Kohteet TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Konsernihallinnon palvelualue 2020 3020 2020 1520 1520
ICT-investoinnit 2 000 2 000 2 000 1500 1500
Konsernihallinnon tilajarjestelyt 20 1020 20 20 20
Lahden Tilakeskus 150 150 150 150 150
Keittidtilojen kiinteiden kalusteiden hankinta ja 150 150 150 150 150
uusinta
Sivistyksen palvelualue 7 900 4765 4130 1340 1340
Perusopetus 2070 770 2870 810 810
Varhaiskasvatuspalvelut 500 750 750 530 530
Wellamo-opisto 1010 210 10 0 0
Kirjasto- ja tietopalvelut 250 800 0 0 0
Kaupunginmuseo 520 1835 0 0 0
Liikuntapalvelut 200 300 400 0 0
Kulttuuripalvelut 50 0 0 0 0
Nuorisopalvelut 200 100 100 0 0
Lukiokoulutus 3100 0 0 0 0
Lahden kaupunginorkesteri 40 40 40 40 40
Instrumenttihankinnat 40 40 40 40 40
Lahden kaupunginteatteri 150 150 150 150 150
Teatteritekniikan korvaushankinnat 150 150 150 150 150
Kaupunkiympdristdn palvelualue 200 200 200 200 200
Mittauslaitteet, tekniset laitteet, muu irtain ja il- 200 200 200 200 200

manlaadun seuranta
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Arvopaperit ja osuudet

Maéararaha on varattu elinkeinopoliittisten hankkeiden edellyttdmiin omarahoitusosuuksiin ja konserniyhtididen osakepaaomien
mahdollisiin korotuksiin.

Sitova investointisuunnitelman menot

1000€ TP 2020 TA+LTA1t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
Tulot 2977 0 0 0 0 0 0
Menot 3501 500 500 500 500 500 500
Netto -523 -500 -500 -500 -500 -500 -500
Kohteet TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

Kohdentamaton erd 500 500 500 500 500



Rahoitusosa

Talousarvion rahoituslaskelma muodostuu kaupungin varsi-
naisen toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirtojen
muutoksista. Rahoituslaskelma nayttdd, kuinka paljon kau-
pungin varsinaisen toiminnan ja sen investointien nettokassa-
virta on ylijadmainen tai alijag@mainen. Rahoituksen rahavirta
osoittaa, miten alijddmainen nettokassavirta on rahoitukselli-
sesti katettu tai miten ylijaZdma on kaytetty rahoitusaseman
muuttamiseen.

Toiminnan rahavirran laskennan perustana ovat talousarvio-
vuodelle budjetoidut tuloslaskelman vuosikate, 30,2 milj. eu-
roa, satunnaiset erat seka tulorahoituksen korjauserat. Vuosi-
katteeseen ja satunnaisiin eriin sisaltyvat pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot oikaistaan tulorahoi-
tuksen korjauserissé. Tulorahoituksen korjauserissa vahenne-
tadan vuosikatteesta myds pakollisen elékevarauksen vuotui-
nen 0,5 milj. euron purku. Eldkevastuuvaraus on pakollinen
niissa kunnissa, jotka ns. vanhan eldkesaanndn perusteella
itse maksavat tyontekijoidensa elékkeita.
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Kayttbomaisuusinvestoinnit vuonna 2022 ovat 84,4 milj. eu-
roa. Koko suunnitelmakaudella 2022—2024 kayttbomaisuus-
investoinnit ovat 216,4 milj. euroa. Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulot saadaan paaasiassa tonttien ja kiin-
teistjen myynneista.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainauksen, lainakannan
ja oman paadoman muutoksista sekd& mahdollisista muista
maksuvalmiuden muutoksista. Antolainauksen muutoksissa
esitetdan taseen pysyvien vastaavien sijoituksiin kuuluvien lai-
nasaamisten liséykset ja vahennykset. Lainankannan muutok-
set sisaltavat pitkaaikaisten lainojen lisdykset ja talousarvio-
vuoden lyhennykset ja mahdolliset nettomuutokset lyhytaikai-
sissa lainoissa.

RAHOITUSLASKELMA TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta 93281 591 26 326 500 19 645 600 49950200 39933000
Vuosikate 92 886 896 46 542 500 30 165 600 54070200 43053000
Tulorahoituksen korjauserat 394 696 -20216000 -10520000 -4120000 -3120000
Investointien rahavirta -83943 438 -43332000 -70826 000 57619000 -63237000
Investointimenot -94 469 279 -96 184500 -84 416 000 -63 906 000 -68 048 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1303774 5057 500 1570000 667 000 191 000
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 9222 067 47 795 000 12 020 000 5620 000 4 620 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 9338153 -17 005500 -51 180400 -7 668800 -23 304000
Rahoituksen rahavirta
Antolainaukset muutokset 44 375 220 22 858 400 23641 100 25479200 37178300
Antolainasaamisten lisdykset 0 -20 000000 -15000 000 -10 000000 -10 000 000
Antolainasaamisten vahennykset 44 375 220 42 858 400 38641100 35479200 47178 300
Lainakannan muutokset 31919 278 -32 650 000 22 800 000 -21 900000 -19 000 000
Pitkaaikaisten lainojen liséykset 60 000 000 0 60 000 000 50 000 000 45 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -40 344 806 -32650000 -37 200000 -71 900000 -64 000000
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 12 264 084 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -53 128 069 4 375 000 4725 000 3475000 3475000
Rahoituksen rahavirta 23166 429 5416 600 51 166 100 7054200 21653300
Rahavarojen muutos 32504 582 -22 422 100 -14 300 614600 -1650700
Tunnusluvut
Investointien omahankintameno, milj. € 93,2 91,1 82,8 63,2 67,9
Investointien tulorahoitus, % 99,7 51,1 36,4 85,5 63,4
Paaomamenojen tulorahoitus, % 104,2 46,1 31,3 49,3 455



Antolainat

Kaupunki varautuu myéntdamaéan talousarviovuonna anto-
lainoja etupaassa tytaryhtidilleen 15,0 milj. euroa. Antolai-
noja suunnitelmakaudella 2022—2024 arvioidaan my&n-
nettavan yhteenséa 35,0 milj. euroa.

Maararaha, ei sitova
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Antolainat TP 2020 TA+LTA't 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lisaykset 0 20000000 15000 000 10000000 10000 000
Véhennykset -44 375 220 -42 858400 -38641100 -35479200 -47 178300
Netto -44 375 220 -22858400 -23641100 -25479200 -37 178300
Lainanotto, pitk&aikaiset lainat
Kaupungin rahoitustarve muodostuu p&aosin investointi-  Talousarvion rahoitusosan lainakannan  muutokset,

menoista, lainan lyhennyksistéd seka kaupungin tytaryhti-
Oille mydnnettévista lainoista. Vuoden 2022 rahoitustar-
vetta katetaan ottamalla pitk&aikaista lainaa 60,0 mil;. eu-
roa. Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset ovat talousarvio-
vuonna 37,2 milj. euroa, jolloin pitk&aikaisten lainojen net-
tolainanotoksi jaad 22,8 milj. euroa. Suunnitelmakauden
2022—2024 aikana pitkdaikaisia lainoja otetaan
155,0 milj. euroa ja lyhennetdan 173,1 milj. euroa. Netto-
lainanotoksi jaa talléin -18,1 milj. euroa.

Maéraraha, ei sitova

22,8 milj. euroa, ei saa ylittyd. Perustelluista syista pitkaai-
kaisten lainojen lisdykset maararahaa voidaan jattaa kayt-
tamatta tai korvata lyhytaikaisen lainan otolla taikka pitkéa-
aikaisten lainojen lyhennyksia voidaan maksaa talousarvi-
oon merkittyd maaraa enemman. Pitkdaikaisen lainanoton
lisdykseen ei siséllyteté lainojen konvertoinneista (ts. lainan
ennenaikainen takaisinmaksu ja lainan nosto uusilla eh-
doilla) johtuvaa luotonottamista.

Lainanotto, pitkaaikaiset TP 2020 TA+LTA:t 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Lisaykset 60 000 000 0 60000 000 50 000 000 45000 000
Véhennykset -40 344 806 -32650000 -37 200 000 -71 900000 -64 000 000
Netto 19 655194 -32650000 22800 000 -21 900000 -19 000 000

Lahden kaupungin velkaantuneisuus kuvaajassa on esitetty lyhytaikaiset ja pitk&aikaiset lainat.

Lahden kaupungin velkaantuneisuus 2000—2024 (milj.)
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Talousarvion ja taloussuunnitelman hyvéaksyminen

Kaupunginvaltuusto paétti

1.

2.

hyvaksya vuoden 2022 talousarvioehdotukseen siséltyvan talousarviorakenteen,

hyvaksya talousarvion maérarahojen, tuloarvioiden seka toiminnallisten tavoitteiden sitovuuden yleisperusteluissa esitetyn
mukaisena,

antaa kaupunginjohtajalle valtuuden nostaa vuoden 2022 aikana maksuvalmiuden turvaamiseksi ja rahoitustarpeen kat-
tamiseksi lyhytaikaista luottoa siten, etta luottoa on samanaikaisesti nostettuna enintéan 250 milj. euroa,

antaa kaupunginjohtajalle valtuuden myontéé vuoden 2022 aikana lyhyt- ja pitkdaikaista luottoa kaupungin méaaraysval-
lassa oleville yhteisbille ja saatidille yhteensa enintddn 120 milj. euroa. Valtuutuksen enimmaismaaraén ei siséllyteta kon-
vertoinneista (lainan ennenaikainen takaisinmaksu ja lainan nosto uusilla ehdoilla) johtuvaa luoton mydntéamista,

antaa kaupunginjohtajalle valtuuden hyvaksya vuoden 2022 aikana korko- ja valuuttariskeiltd suojautumistoimenpiteita
200 milj. euron rajaan asti. Valtuutuksen enimmaismaaraan ei sisallyteta olemassa olevien johdannaissopimusten muok-
kaustoimenpiteitd, silté osin kuin muokkaustoimenpide ei kasvata johdannaissopimusten padomaa,

edellyttaa, etté vuoden aikana mahdollisesti esitettavien talousarviomuutosten valmistelussa tutkitaan ensisijaisesti mah-

dollisuudet kattaa ylitykset kaupungin talousarvion sisalté vuosikatetta heikentdmatta silloin, kun tdmé on mahdollista ai-
heuttamatta kohtuutonta haittaa muille toiminnoille,

ettd, kaupunki aloittaa helmikuussa 2022 parlamentaarisen tydskentelyn kaupungin talouden ja konsernirakenteen sovit-
tamiseksi sote-uudistuksen jalkeiseen tilanteeseen,

hyvaksya ehdotuksen Lahden kaupungin vuoden 2022 talousarvioksi ja vuosien 2022—2024 taloussuunnitelmaksi.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi liséksi seuraavat ponnet

Kayttétalousosa, sivistyksen palvelualue, lasten ja nuorten kasvun vastuualue
Valtuusto toivoo, etta selvitetdan kotihoidontuen kuntalisén kayttéonottoa osana varhaiskasvatuspalveluja talousarviokasittelya
2023 varten.

Investointiosa, talonrakennusinvestoinnit, sivistyksen palvelualueen hankeryhmé

Valtuusto toivoo, ettéd selvitetddn mahdollisuutta aikaistaa Myllypohjan monitoimitaloon kuuluvan vanhan koulurakennuksen
perusparannusta ja Myllypohjan monitoimitalon uudisrakennusosan rakentamista ja siihen tarvittavia mahdollisia liséresursseja
hankkeen toteuttamiseksi nopeammalla aikataululla, siten ettd Myllypohjan monitoimitalo (Alasenjérven koulu) olisi valmiina jo
vuoden 2024 aikana.
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Liitteet

Strategiset mittarit

Toiminnan tunnusluvut

Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma
(talouden tasapaino-ohjelma)



Strategiset mittarit

Strategisten mittareiden toteutuminen

Lahden kaupunginvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 14.5.2018
Lahden kaupungin paivitetyn strategian. Strategian perustavoittei-
den toteutumista seurataan strategisilla mittareilla, jotka kuvaa-
vat kehityksen suuntaa yleisella tasolla. Strategiset mittarit eivat
suoraan kuvaa organisaation oman toiminnan vaikuttavuutta,
silla mittareiden toteutumiseen vaikuttavat myds kaupunkikon-
sernin ulkopuoliset tekijat. Oman toiminnan strategialahtoisyys
varmistetaan kytkemalla talousarvio, seka siihen kirjattavat toi-
minnalliset tavoitteet kiintedsti kaupungin strategiaan. Toiminnal-
listen tavoitteiden seurantaa tehdaan puolivuosittain. Strategis-
ten mittareiden raportoinnissa esitetédan otsikon alla mittarin ke-
hityssuunta. Vihre& nuoli kertoo kehityksen olleen suotuisaa, pu-
nainen nuoli viestii negatiivisesta kehityksesta ja keltainen nuoli
tarkoittaa lahes tasaista kehitysta tai sitd, ettd vertailuvuosia ei
vield ole. Ohessa on kuvattuna strategisten mittareiden sisaltoa,
lahteita ja tiedon saatavuutta.

A. Elinvoiman strategisten tavoitteiden mittaaminen

1. Lahti on 125 000 asukkaan kaupunki vuonna 2022 ja
150 000 asukkaan kaupunki vuonna 2030. (A1)

Véeston kasvu (%) -

e Toteutuma: 2015: 0,08 %, 2016: 0,6 %; 2017: 0,10 %, 2018:
0,32 2019: -0,11 % 2020: 0,13 %, 2021: 0,25 % (hein&dkuun en-
nakko)

Lahde: Tilastokeskus, vaestotilasto

Kuvaus: Vaeston lukumaara 31.12.

Tiedon paivitys: vuosittain, ennakkotieto kuukausittain

16 - 29-vuotiaiden osuus vaestdsté (%) N

e Toteutuma: 2015: 17,6 %; 2016: 17,6 %; 2017: 17,4 %, 2018:
17,4% 2019: 17,0 %, 2020: 16,7 %

e Lahde: Tilastokeskus, vaestotilasto

e Kuvaus: 16 - 29 vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.

o Tiedon pdivitys: vuosittain

2. Jatko-opiskelupaikkojen houkuttelevuus ja méaré kasvavat
(A1)

Jatko-opintopaikkojen houkuttavuus

Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat yhteishaussa: Ammatillinen ja lu-
kiokoulutus 2016: 1,08; 2017: 1,06; 2018: 1,03; 2019; 1,03;
2020:1,10;2021: 1,16

Lahden ammattikorkeakoulu 2016: 4,3, 2017: 3,45, 2018: 3,17,
2019: 4,04, 2020: 4,04; 2021: 3,90

Lahde: Vipunen tietokanta, Lahden ammattikorkeakoulun tilasto
Kuvaus: Yhteishaussa ensisijaisesti opiskelupaikkaa hakeneiden
maaran suhde tarjolla oleviin aloituspaikkoihin.

Tiedon paivitys: vuosittain

Jatko-opintopaikkojen maara a

Aloituspaikkojen maara yhteishaussa: Ammatillinen ja lukiokoulu-
tus 2016: 2 777, 2017: 2 599, 2018: 2 359, 2019: 2 134, 2020:
1933,2021: 1969

Lahden ammattikorkeakoulu 2016: 1 058, 2017: 1172,

2018: 1265, 2019: 1 315, 2020: 1 425, 2021: 1 620

LUT: 2016: 36,2017: 0, 2018: 63, 2019: 141, 2020: 210, 2021:
315

Lahde: Vipunen tietokanta, Lahden ammattikorkeakoulun tilasto
Kuvaus: Tarjolla olevien aloituspaikkojen méaara. Lahden am-
mattikorkeakoulu, nykyisin LAB: aloituspaikat = paikan vastaanot-
taneet. LUT (Paijat-Hame) 2021: kaikki haut yhteensa.

Tiedon paivitys: vuosittain
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3. Toisen asteen koulutuksen suorittaneiden osuus kasvaa

liman 2. asteen koulutusta olevien 20-24 vuotiaiden
osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin

20-24 vuotiaiden osuus / osuuden muutos edellisvuoteen:
2014: Lahti 20,8% / -0,9%, Tampere 13,6% / -0,6%,

Kuopio 13,0% / -0,2%, Kotka 25,2% / -0,5%

2015: Lahti 21,1% / +0,2%, Tampere 13,6% / 0,0%,

Kuopio 12,2% / -0,8%, Kotka 24,0% / -1,2%

2016: Lahti 21,4% / +0,3, Tampere 13,2% / -0,4%,

Kuopio 11,8% / -0,4%, Kotka 23,7% / -0,3%

2017: Lahti 21,7% / +0,3%, Tampere 12,7% / -0,5%,

Kuopio 11,4% / -0,4%, Kotka 22,0% / -1,7%

2018: Lahti 20,9 % / -0,8 %, Tampere 11,9 % / -0,8 %,
Kuopio 11 % / -0,4 %, Kotka 20,1 % / -1,9 %

2019: Lahti 21,8%//+0,9%, Tampere 12,1 %/ +0,2 %,
Kuopio 11,9 %/ +0,9 %, Kotka 21,2 %/ +1,2

Lahde: Tilastokeskus

Kuvaus: llIman 2. asteen koulutusta olevien 20—24 vuotiaiden
osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin (Tampere, Kuopio
ja Kotka)

Tiedon paivitys: vuosittain

4. Tyéllisyysaste nousee vuoden 2008 tasolle vuoteen 2022
mennessé ja on yli 75 % vuonna 2030. (A2)

Tyollisyysaste (%) -

e Toteutuma: 2015: 64,2 %; 2016: 65,2 %; 2017: 66,5 %; 2018:
67,8 %, 2019: 68,2 %

Lahde: TEM ja Tilastokeskus

Kuvaus: 18—64-vuotiaiden tydllisten osuus saman ikaisesta vaes-
tosta.

o Tiedon pdivitys: vuosittain

Nuorisotyéttémyysaste (%) N

Toteuma: 2015: 22,9 %, 2016: 20,9 %, 2017: 19,8 %, 2018: 19,1
%, 2019: 18,5 %, 2020: 23,2 %, 2021 (heinakuu): 24,8 %

Lahde: Tilastokeskus

Kuvaus: Alle 25-vuotiaiden tyottdmien tydnhakijoiden %-osuus alle
25-vuotiaasta tydvoimasta

Tiedon paivitys: kuukausittain

Ty6ttomyysaste (%) > ol

e Toteutuma: 2015: 18,9%, 2016: 18,1 %, 2017: 17 %, 2018: 15,2
%, 2019: 14,1 %, 2020: 19,1 %, 2021: 17,3 %

e Lahde: TEM ja Tilastokeskus (heindkuu)

o Kuvaus: Tyéttdmien osuuden prosentteina tydvoimasta

o Tiedon paivitys: kuukausittain

5. Uusien yritysten m&ara kasvaa. (A1, A3, A4)

Uusien yritysten maara d

e Toteutuma: 2016 Q1: 168, 2017 Q1: 168, 2018 Q1: 199,

2019 Q1: 186, 2020 Q1: 209, 2021 Q1:240

2016: 545, 2017: 540, 2018: 648, 2019: 673, 2020:722
Lahde: Tilastokeskus

Kuvaus: Ajanjakson aikana toimintansa aloittaneet yritykset, jotka
ovat liiketoiminnasta tai kiinteiston kayttéoikeuden luovutuksesta
arvonlisdverovelvollisia tai toimivat tydnantajina. Tarkastelun ulko-
puolelle jadvat saatiot, aatteelliset yhdistykset, julkiset viranomai-
set ja uskonnolliset yhteisét. Tilastoon siséltyvat valtion liikelaitok-
set mutta eivat kuntien liikelaitokset.

o Tiedon péivitys: vuosittain, neljannesvuosittain



6. Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan elinkeinopolitiikkaan kasvaa.
(A1, A2, A3, Ad)

Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta ﬂ
Toteutuma: 2014: 6,5; 2016: 6,4; 2018: 6,2; 2020: 6,76 (arvo-
sana 2,84 muunnettu 1-5 asteikosta kouluarvosanaksi)

jat

Kuvaus: Suomen Yrittajien jasenkunnan verkkokyselyna selvitetyt
néakemykset kuntien elinkeinopolitiikasta seka kuntien ja yrittajien
yhteistyon kehittymisesta.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

7. Keskustan elinvoimaisuus kasvaa mitatusti. (A4)

Keskustan eIinvoimaIaskentaa

Toteutuma:

Liiketilojen maara: 2016: 788; 2017: 804: 2018: 807; 2019:
810; 2020: 814 kpl

Kuumien yrityksien lkm. 2016: 376; 2017: 387; 2018: 378;
2019:370; 2020:368 kpl

Vapaina olevien liikekiinteistdjen lkm.2016: 108; 2017: 98; 2018:
98, 2019:96; 2020: 83kpl

Elinvoimaluku: 2016: 2,68; 2017 = 2,78; 2018 = 2,68; 2019 :
2,636;2020:2,742

Lahde: Elavat kaupunkikeskustat ry:n Elinvoimalaskenta

Kuvaus: Vuosittain seurataan rajatun elinvoimaisen keskusta-alu-
een rajauksen sisélta a) liiketilojen kokonaismaéaraa b) lauantaisin
satunnaisten asiakkaiden saavutettavissa olevien keskustan ku-
luttajapalveluiden ja -kaupan liikkkeiden méaraa seka ravintoloiden
ja kahviloiden maaraa = kuumat yritykset. c) vapaina olevien liike-
kiinteistdjen méaraa seka d) Elinvoimalukua, joka saadaan kaa-
vasta (kuumat yritykset — vapaina olevat liiketilat ) / asukasmaéara
*1 000.

Tiedon paivitys: vuosittain

8. Yhdyskuntarakenne kehittyy kestévasti. (A4)

Asukkaiden osuus kestavén liikkkumisen vyéhykkeilla taajama-
alueilla, % asukkaista

Toteutuma: 2017 78%, 2018 77,9%, 2019: 77,9%

Lahde: Elinymparistdn tietopalvelu Liiteri (SYKE), raportoidaan
my0s yleiskaavan seurannassa

Kuvaus: Taajama-alueella asuvien asukkaiden osuus (%) keskus-
tan jalankulku- ja reunavydhykkeelld, alakeskuksen jalankulku-
vybhykkeelld, intensiivisella joukkoliikennevyohykkeelld ja joukko-
liikennevydhykkeella.

Tiedon paivitys: Vuoden vélein.

9. Lahden asukaskohtaiset khk-p&astét ovat -80 % vuoden 1990
tasosta vuoteen 2025 mennessé. (A1, A3)
Kasvihuonekaasupéastdjen méaran kehitys d

Toteutuma: 2013: asukasta kohti lasketut khk-paastét Lahti -17
%, Nastola -18 % vuoden 1990 tasosta; 2016: Lahti — 37 %,
2017: Lahti - 47 % vuoden 1990 tasosta 2019: Lahti — 63% vuo-
den 1990 tasosta

Lahde: Kasvener-laskentamalli ja CO2-raportti

Kuvaus: Laskentamalli selvittad, kuinka paljon kunnan alueen
energiankaytostd, teollisuus- ja maataloustoiminnasta seka jattei-
den ja jatevesien kasittelysta syntyy vuoden aikana kasvihuone-
kaasupaastoja. Laskenta noudattaa IPCC:n laskentaperiaatteita.
Tiedon paivitys: noin kahden vuoden vélein

Lahde: Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO)-kysely, Suomen Yritta-
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10. Tapahtumien maéra kasvaa 3 % vuosittain. (A5, A6)

Tapahtumien méaara N

Toteutuma: Tieteelliset kongressit (kpl/osallis.)

Jyvaskyléa: 2017 (68/4565), 2018 (46/4784), 2019 (51/3736)
2020: korona

Kuopio: 2017 (17/1364), 2018 (33/1991), 2019 (35/2101)
2020: korona

Oulu: 2017 (45/3666), 2018 (43/4316), 2019 (34/2804) 2020:
korona

Lahti: 2017 (17/900), 2018 (12/1729), 2019 (19/2323) 2020:
korona

Lahde: Paijat-Hameen matkailu- ja tapahtumastrategia 2025 — Vi-
sit Lahti

Kuvaus: Kansainvélisten kokousten kongressitiedot saadaan Visit
Finlandilta. Muiden tapahtumien laskentaan luodaan kaupungille
oma laskentamenetelma. Uuden laskentamenetelméan kayt-
toéonotto on viivastynyt tapahtumasuunnitelman paivitystyon
viivastymisesta.

Tiedon paivitys: vuosittain

11. Lahiluonnon virkistyskayttémahdollisuudet kasvavat. Luon-
nonsuojelualueiden osuus kokonaispinta-alasta kasvaa.

Alueen vesistdjen kunto a

Toteutuma: 2014 11 %, 2020: 21% jarvien pinta-alasta ekologi-
selta tilaltaan hyvassa tai erinomaisessa luokassa

Lahde: Lahden seudun ympaéristokatsaus, tarkkailuraportit, ve-
sienhoidon toimenpideohjelma

Kuvaus: Kuvaus: Vesistdjen tilaa seurataan tarkkailuohjelman mu-
kaisesti. Lahdessa oli vuonna 2020 kaupungin omassa tark-
kailussa 16 jarvea.

Tiedon paivitys: kerran valtuustokaudessa; 6-vuosittain

Merkittyjen virkistysreittien m&ara

e Toteutuma: 2018: 761km

o Lahde: Kaupunkiymparistdn palvelualue

o Kuvaus: Merkittyjen virkistysreittien maéara kilometreina
o Tiedon paivitys: kerran valtuustokaudessa

Rauhoitettujen alueiden osuus kokonaispinta-alasta

e Toteutuma: 2016 1,8% 2017 1,8% 2018: Pinta-alasta 1,9% 2019:
Pinta-alasta 1,9% 2020: Pinta-alasta 1,9%

o Lahde: Lahden seudun ympéristokatsaus

¢ Kuvaus: Pinta-alaan suhteutettu rauhoitettujen alueiden osuus.

o Tiedon pdivitys: vuosittain

B. Uudistumisen strategisten tavoitteiden mittaaminen
1. Asukkaiden tyytyvaisyys kuntapalveluihin kasvaa. (B1)

Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin a

e Toteutuma: 2015: 3,55; 2017: 3,46 2020:3,64

Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut —tutkimus (KAPA)

Kuvaus: Laaja asuinkuntaindeksi, yleinen palvelutyytyvaisyys, as-
teikko 1-5, keskiarvo 54 palvelusta, vastaajina 18—79 -vuotiaat,
satunnaisotos

Tiedon paivitys: 2. vuoden vélein



2. Kaupungin tilatehokkuus kasvaa (B1)

Tilatehokkuuden mittari

e Toteutuma:
Koulukiinteistét: 2019: 13,9 htm2/oppilas (koko maa: 13,6
htm2/oppilas) 2021: 13,4 htm2/oppilas (koko maa: 12,2
htm2/oppilas)
Paivakodit: 2019: 11,3 htm2/lapsi (koko maa: 11,2 htm2/lapsi)
2021: 13,8 htm2/lapsi (koko maa: 10,6 htm2/lapsi)

o Lahde: Tilakeskus ja Kiinteistotalouden instituutti (KTI)

o Kuvaus: Huoneistoala / oppilas kouluissa ja huoneistoala / lapsi
paivakodeissa. Nama tilatehokkuuden mittarit on kehittanyt Kiin-
teistdtalouden instituutti on kehittanyt yhdessa kuntien kanssa

vuonna 2019. Lahden osalta tilastoa heikentaa se, etta monitoimi-

talot on kasitelty tilastoissa erikseen.
o Tiedon paivitys: kahden vuoden vélein

3. Toteutetut ja arvioidut strategiaa toteuttavat kokeilut. (B2)

Strategiaa toteuttavat kokeilut

e Toteutuma: 2018: Toteutetut 2, arvioidut 0, kdynnissa 8 kokeilua.
2019: Toteutetut 3, arvioidut 1, kdynnissa 3 kokeilua
2020: Toteutetut 2, arvioidut 2, kdynnissa 5

o Lahde: Projektisalkku

e Kuvaus: Lukuméara perustuu Lahden kaupungin projektisalkussa
oleviin toteutuneisiin ja arvioituihin projekteihin, jotka on maari-
telty kokeiluiksi.

o Tiedon pdivitys: vuosittain

Esimieheni kannustaa kokeilemaan ja etsiméén sujuvampia toi-

mintatapoja

e Toteutuma: 2018: 3,93 2020: 3,79

e Lahde: Lahden kaupungin tydhyvinvointikysely

o Kuvaus: Perustuu tydhyvinvointikyselyn kysymykseen "Esimieheni
kannustaa kokeilemaan ja etsimdan sujuvampia toimintatapoja.
Arviointiasteikko 1 = pita4 erittdin huonosti paikkaansa, 2 = pitaa

huonosti paikkaansa, 3 = pitda jossain méarin paikkaansa, 4 = pi-

téaa hyvin paikkaansa, 5 = pitaa erittéin hyvin paikkaansa.
o Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi

4. Kaupungin tulorahoitus vuonna 2022 riitt44 kattamaan net-
toinvestoinnit. (B3)

Investointien tulorahoituksen osuus \

e Toteutuma: 2016: 61,3 %; 2017: 89,9 %; 2018: 39,0%; 2019:
24,3% 2020: 99,7%

o Lahde: tilinpaatos (kh toimialan toiminnallinen tavoite)

e Kuvaus: =100*vuosikate/investointien omahankintameno

o Tiedon paivitys: vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa

. Yritt&jien tyytyvaisyys kunnan viestint&én ja tiedottamiseen
kasvaa. (B4)

Kunnan viestints ja tiedottaminen, N

e Toteutuma:

e 2016: 6,6 (koko maa 7,5, Paijat-Hame 7,2)
2018: 6,3 (koko maa 6,8, Paijat-Hame 6,7)
2020: -0,12 (koko maa +0.01, Paijat-Hame -0,13)

o Lahde: Kuntabarometri 2020 (ennen Elinkeinopoliittinen mitta-
risto-kysely), Suomen Yrittajat

o Kuvaus: Suomen Yrittdjien jasenkunnan verkkokyselyna selvitetty

nékemys kuntien elinkeinopolitiikasta seka kuntien ja yrittajien yh-
teistydn kehittymisesta. Kuntabarometrissa ilmoitetaan kehityksen

suunta 5-portaisessa asteikossa.
o Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi
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C. Yhteiséllisyyden strategisten tavoitteiden mittaaminen
1.Lapsivaikutuksia arvioidaan laajasti. (C1)

Lapsivaikutusten arviointi

Toteutuma: Lapsivaikutusten arviointia on toteutettu, mutta sité ei
ole viela dokumentoitu systemaattisesti paatdsesityksiin. Lapsivai-
kutusten arviointi on osa kuntalaisvaikutusten ennakkoarviointia
joka jatkossa dokumentoidaan kaupungin uudistettuun asianhal-
lintajarjestelméan, joka otettiin kdyttéon 1/2021

Lahde: Sivistyksen palvelualue & Konsernihallinto

Kuvaus: Lapsivaikutusten arviointimalli on integroitu osaksi Kunta-
liiton suosituksen mukaista vaikutusten ennakkoarviointia. Arvi-
ointi sisallytetdan osaksi paatoksentekoprosessia ja se dokumen-
toidaan kaupungin asianhallintajéarjestelmaan.

Tiedon paivitys: vuosittain

2. Yksindisyyden kokemus véhenee. (C1, C2, C3)

Ei yht&éan laheista ystévaa, perusopetus 8. ja 9. Ik %,
lukio 1. ja 2. vuosi, %, ammatillinen oppilaitos, %

Toteutuma:

O perusopetus 8. ja 9. Ik 2013: 7,6 %, 2017: 6,9 %, 2019: 8,8 %;
2021:10,2 %
o lukio 1. ja 2. vuosi 2013: 7 %, 2017: 7,8 %,
2019: 7,7 %; 2021: 9,1 %
o ammatillinen oppilaitos 2013: 7,6 %, 2017: 4,1 %, 2019: 7,9 %;
2021:84 %
Lahde: Kouluterveyskysely
Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuosina
koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupéivan aikana
opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja nimeton.
Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

Itsensé yksindiseksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttineet

Toteutuma: 2013: 6,9 %; 2014: 11,5 %; 2015: 12 % \
2018: 7,2 %; 2020: 9,9 %

Lahde: ATH-kysely (2017 lahtien FinSote-tutkimus) tai oma kysely
Kuvaus: Kansallisen terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus FinSo-
ten avulla seurataan vaeston hyvinvoinnissa ja terveydessa tapah-
tuneita muutoksia eri vaestdryhmissa ja alueittain. Vastaava kysy-
mys voidaan sisallyttdd muihin kaupungin toteuttamiin tai osallis-
tumiin kyselyihin.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

2.Eri vaestéryhmét ovat entista terveempia. (C1, C3)
Ikévakioitu sairastavuusindeksi

2016: 101,0;2017: 100,0; 2018:99,9

Lahde: Kela/Terveyspuntari

Kuvaus: indeksin avulla pyritdédn havainnollistamaan sita, miten
tervettd tai sairasta alueen vaestd on suhteessa koko maan vaes-
ton keskiarvoon (= 100). Luku on laskettu ikévakioituna. Sairasta-
vuusindeksi perustuu kolmeen tilastomuuttujaan: kuolleisuuteen,
tyokyvyttomyyselékkeell& olevien osuuteen tydikaisista (16—64-
vuotiaat) seka ladkkeiden ja ravintovalmisteiden korvausoikeuk-
sien haltijoiden osuuteen vaestosta. Niista kukin on suhteutettu
maan vaeston keskiarvoon. Sairastavuusindeksi on naiden kol-
men osaindeksin keskiarvo.

Tiedon paivitys: vuosittain



Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, perus-
opetus 8. ja 9. Ik, %, lukio 1. ja 2. vuosi, %, ammatillinen oppilai-
tos, %

e Toteutuma \
0 perusopetus 8. ja 9. Ik 2013: 15, %, 2017: 16,6 %,
2019: 19,6 %; 2021: 24,4 %
o lukio 1. ja 2. vuosi 2013: 16,4 %, 2017: 20,8 %, 2019: 22,4 %;
2021:28,5%
o ammatillinen oppilaitos 2013: 22,6 %, 2017: 29,2 %, 2019:
23,1 %; 2021: 30,9 %
e Lahde: Kouluterveyskysely

e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuosina

koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupéivan aikana
opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja nimeton.
o Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi

Koettu terveydentila on hyvé tai melko hyva (%) vastaajista d

e Toteutuma: 2017: 63 %, 2020: 66 %

o Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut —tutkimus (KAPA) tdydennet-
tyn& kaupungin kysymyksilla tai oma/muu kysely

o Tiedon paivitys: kahden vuoden vélein

3. Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden mé&éra kasvaa. (C3)

Aktiivisesti yhteisdjen toimintaan osallistuvat (%)

e Toteutuma: 2018: 25,3 %; 2020: 23,2 %

o Lahde: Kansallinen terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimus Fin-
Sote

e Kuvaus: Osuus 18-79-vuotiaista, jotka osallistuvat aktiivisesti jon-

kin kerhon, jarjeston, yhdistyksen, harrastusryhman tai hengelli-
sen tai henkisen yhteisdn toimintaan (esimerkiksi urheiluseura,
asukastoiminta, puolue, kuoro, seurakunta)

o Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi

4.Koettu turvallisuus liséantyy. (C2, C3)

Turvallinen olo koulussa 3—10 Ik. (%) "

e Toteutuma: 2016: 90,3 % 2018: 90,5% 2020: 79,8%

o Lahde: Perusopetuksen arviointikysely

o Kuvaus: Oppilaille esitettiin vaite "Minulla on turvallinen olo kou-
lussa” arviointiasteikolla 4 = "Olen eri mielta”, 10 = Olen samaa
mieltd. Prosenttilukema kertoo osuuden vastaajista, jotka vasta-
sivat arvon 8-10.

o Tiedon pdivitys: kahden vuoden vélein.

Koulukiusattuna vahintéén kerran viikossa perusopetus 4. ja 5.
Ik, %, perusopetus 8. ja 9. Ik, %, lukio 1. ja 2. vuosi, %, ammatilli-
nen oppilaitos, %
e Toteutuma:
O perusopetus 4. ja 5.1k 2017: 6,7 %, 2019: 7,4 %; 2021: 7,3 %
O perusopetus 8. ja 9. Ik 2013: 8,3 %, 2017: 5,4 %, 2019: 4,7 %;
2021:45%
o lukio 1. ja 2. vuosi 2013: 1,4 %, 2017: 0,7 %, 2019: 0,7 %;
2021:1,1%
o ammatillinen oppilaitos 2013: 5,1 %, 2017: 3,1 %, 2019:
3,7 %.
e Lahde: Kouluterveyskysely

e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuosina

koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupéivan aikana
opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja nimeton.
o Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi
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Vanhemman liiallinen alkoholink&ytté aiheuttanut haittaa perus-

opetus 4. ja 5. Ik, %, perusopetus 8. ja 9. Ik, %, lukion 1. ja 2.

vuosi, %, ammatillinen oppilaitos, % N

e Toteutuma:
O perusopetus 4. ja 5.1k 2017: 1,7 %, 2019: 2,3 %; 2021: 2,3 %
O perusopetus 8. ja 9.1k 2017: 4,9 %, 2019: 5,0 %; 2021: 5,6 %
o lukio 1. ja 2. vuosi 2017: 7,7 %, 2019: 6,6 %; 2021: 8,3 %
o ammatillinen oppilaitos 2017: 10,4 %, 2019: 7,9 %; 2021: 8,2

%

e Lahde: Kouluterveyskysely

e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina vuosina
koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulupéivan aikana
opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaehtoinen ja nimeton.

e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

5.Kaupungin henkiléstén tydhyvinvointi lisééantyy. (C4)

Tydhyvinvointikysely: Psykososiaalista kuormitusta mittavien véit-

témien kokonaiskeskiarvo

e Toteutuma: 2020: 3,33 (arviointiasteikko yhdesta viiteen)

e Lahde: Lahden kaupungin tydhyvinvointikysely

o Kuvaus: Yhteenvetoindikaattori tydhyvinvointikyselyn tuloksista
koko henkildston osalta. Mittari uudistui tuoreimmassa tydhyvin-
vointikyselyssa.

o Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi

6.Tydnantajamaine kehittyy mydnteisesti. (C4)

Tydhyvinvointikysely, Suositteluindeksi NPS d
e Toteutuma: 2018: - 15.01 ja 2020: -9,04

e Lahde: Lahden kaupungin tydhyvinvointikysely

e Kuvaus: Perustuu tydhyvinvointikyselyn kysymykseen “Kuinka to-
dennékadisesi suosittelisit Lahden kaupunkia tydpaikkana per-
heenjéasenellesi tai ystavallesi?”. Arviointiasteikko O=Erittain epé-
todennéakoisesti, 10=Erittain todennékdisesti. Suosittelukysymyk-
sen vastaajat jaetaan kolmeen osaan: suosittelijat (arvo 9-10),
neutraalit (arvo 7—8), arvostelijat (arvo 0—6). Suositteluindeksi
NPS = Suosittelijat % - Arvostelijat %.

o Tiedon pdivitys: joka toinen vuosi

7.Lasten osallisuutta listdén kaupungin palvelujen suunnitte-
lussa ja kehittdmisessé seké kaupungin kaikissa lapsia koske-
vissa toiminnoissa. (C1, C2, C3)

Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa itsedén koskeviin asioihin 3—

10 Ik. (%)
e Toteutuma: 2016: 85,3 % 2018: 87,5% 2020: 73,8% N

o Lahde: Perusopetuksen arviointikysely

e Kuvaus: Oppilaille esitettiin vaite "Minulla on mahdollisuus vaikut-
taa itseani koskeviin asioihin.” arviointiasteikolla 4 = "Olen eri
mieltd”, 10 = Olen samaa mielta. Prosenttilukema kertoo osuuden
vastaajista, jotka vastasivat arvon 8—10.

o Tiedon pdivitys: kahden vuoden vélein.

8.Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yli 3-vuotiaiden lasten
maéré nousee merkittévasti. (C1, C2)

Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yli 3-vuotiaiden lukumaara
¢ Toteutuma kunnallisessa varhaiskasvatuksessa (toukokuun ti-
lanne):
Neljavuotiaat: 2016: 854, 2017: 716, 2018: 713, 2019: 859,
2020: 819, 2021: 840
Viisivuotiaat: 2016: 849, 2017: 884, 2018: 778, 2019: 930,
2020: 914, 2021: 877
= Léhde: Varhaiskasvatuspalvelut, Effica -tietojarjestelméa
= Kuvaus: Varhaiskasvatuksen piirissa on lapsia sek& kunnallisessa
ettd yksityisessa varhaiskasvatuksessa. Vuosien 2019-2021 luvut pi-
tavat sisallaan kunnallisen seké palvelusetelitoiminnan. Vuosien
2016-2018 luvuissa mukana vain kunnallinen.
= Tiedon paivitys: Vuosittain (toukokuu)



Toiminnan tunnusluvut

SIVISTYKSEN PALVELUALUE
Varhaiskasvatuspalvelut
Alle kouluikaisten lasten sijoittuminen
Maara
Varhaiskasvatuksessa/esiopetuksessa
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa
Kotihoidon tuella
Perusopetus
Oppilasmaara
Vuosiviikkotuntia
Vuosiviikkotuntia / oppilas

Nuorisopalvelut

Osallistuja- ja asiakasmaara
Asiakaspalautteen keskiarvo
Erityistuettujen nuorten maara ja
asiakastyytyvaisyys
T){dllisyyspalveluita kayttavien nuorten maara,
joista
tydllistettyjen nuorten maara ja
sijoittuminen %
Lukiokoulutus
Opiskelijaméaara
Kursseja
Kursseja / opiskelija
Kirjasto- ja tietopalvelut
Lainaajia
Lainauksia / asukas
Verkkokéaynnit / asukas
Liikuntapalvelut
Kavijamaarat
Maauimala
Kivimaan uimahalli
Saksalan uimahalli
Lahden uimahalli
Nastolan uimahalli

Kaupunginmuseo

Lausunnot (arkeologia ja rakennustutkimus,
muut)

Hankitut taideteokset (ostot ja lahjoitukset)
Kuvanvdlitys (maéara)

Lapset ja nuoret asiakkaat (18 ikdvuoteen
saakka)
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TP 2020

7487
3783
1612
1533
TP 2020
10 600
18 144
1,71

TP 2020
212 443
4,7

595

4,7

634

136

32

TP 2020
2150
2400
112

TP 2020
35254
14,2

4.8

TP 2020

TP 2020
220

250
2500

7 000

TA 2021

7257
3669
1725
1362
TA 2021
10 600
16 324
154

TA 2021
200 000
4,1

550

4,2

250

180

50

TA 2021
2200
2200
1,0

TA 2021
40 000
17,0

55

TA 2021

45 000
130 000
85 000
115 000
60 000
TA 2021

280

70
190

11 000

TAE 2022

7 200
3600
1700
1300
TAE 2022
10 600
17 066
1,61

TAE 2022
200 000
4,1

550

4,2

250

180

50

TAE 2022
2200
2200
1,0

TAE 2022
40 000
17,0

55

TAE 2022

45 000
130 000
85 000
115 000
60 000
TAE 2022

290

70
200

12 500

TS 2023

7 200
3600
1700
1300
TS 2023
10 500
17 640
1,68

TS 2023
200 000
4,1

550

4,2

250

180

50

TS 2023
2200
2200
1,0

TS 2023
40 000
17,0

55

TS 2023

45 000
130 000
85 000
115 000
60 000
TS 2023

310

60
200

13 000

TS 2024

7 200
3600
1700
1300
TS 2024
10 500
17 640
1,68

TS 2024
200 000
4,1

550

4,2

250

180

50

TS 2024
2200
2200
1,0

TS 2024
40 000
17,0

55

TS 2024

45 000
130 000
85 000
115 000
60 000
TS 2024

310

60
200

13 000
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KAUPUNGINORKESTERI

Kaupunginorkesteri TP 2020
Julkisia konsertteja 43
Kuulijoita em. konserteissa 15540
Muita esiintymisia. (tila}uses!!ntym!set, 45
ulkomaan konsertit, pienesiintymiset)
Kuulijoita yhteensa 18 078

TA2021 TAE 2022
80 80
49 000 53 000

65 65

54 000 58 000

TS 2023 TS 2024
80 80
53 000 53 000

65 65

58 000 58 000

Vuonna 2020 kaupunginorkesterin korona-aikana tuottamat verkkosiséllét saavuttivat kaikkiaan n. 800 000 katselu-

kertaa vuoden loppuun mennessa

KAUPUNGINTEATTERI

Kaupunginteatteri TP 2020
Naytantojen lkm 182
Ensi-iltojen Ikm 10
Katsojamaara 34792
Lasten ja nuorten naytantdjen Ikm 34
Yleis6tyon tilaisuudet (ei esitys) 109

Oma tulorahoitus / katsoja 23,63 €

TA2021 TAE 2022

250 250

7 7

71 000 71 000
70 70

100 100

29,00 € 26,00 €

TS 2023 TS 2024

250 250

7 7

76 000 76 000
70 70

100 100

25,00 € 25,00 €



KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Kaupunkisuunnittelu

Kaupungin asemakaavoitettu alue yhteensa (ha)
Asemakaavoitettu asumisen k-ala/v
Kaupungin maanomistus yht. (ha)
Maanostot (ha/v)
Maanvuokrasopimukset yht. (kpl)
Tonttien luovutus (kpl/v)

Rekisterdidyt kiinteistot (kpl/v)
Rakennuspaalutukset (kpl/v)
Asuntotoimen hallinnoimat vuokra-asunnot (Ikm)
Kaupunkitekniikka

Katuja (km)

Erillisia kevyen liikenteen vaylia (km)
Hoidettuja puistoja ja liikenneviheralueita (ha)
Leikkipuistoja ja leikkialueita (kpl)
Katupuita (kpl)

Venepaikkoja (kpl)

Rakennus- ja ympdristdvalvonta
Kasitellyt rakennusluvat (kpl)
Valmistuneet rakennukset (kpl)
Valvottavia rakennuskohteita (kpl)
Suoritettavia katselmuksia (kpl)
Kasiteltavia erityissuunnitelmia (kpl)
Elintarvikevalvontakohteita (kpl)
Elintarviketarkastuksia (kpl)
Elintarvikenaytteita (kpl)
Talousvesinaytteita (kpl)
Uimavesinaytteet (kpl)

Asunnon tarkastuksia (kpl)
Eldinsuojelutarkastuksia (kpl)
Elainladkarikaynnit virka-aikana (kpl)
Elainladkarikaynnit paivystys (kpl)

Ymparistonsuojelulain mukaiset lupa, ilmoitus ja rekis-

terdinti kohteet (kpl)
Valvontasuunnitelman mukaiset tarkastukset

Luonnonsuojelulailla suojeltuja alueita (ha)
Metsié (ha)

Kasitellyt jatemaksumuistutukset (kpl)
Jatehuoltomaarayksista poikkeamiset (kpl)
Jatehuoltomaaraysten mukaisia ilmoituksia
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TP 2020

TP 2020

TP 2020
867
343
857

1657
14 000
1067
253

1

103
151
100
110
2640
270

100

54
1000
6922

437
363
1148

TA 2021
9680
75 000
12 860
50
5180
115
500
270
15

TA 2021
727
190
505
157
9380
2151
TA 2021
1050
350
800
1600
14 000
1028
400
10

110
160
120
150
3000
380

100

50
1200
6944

550
200
1000

TAE 2022
9750
25000
12 900
50
5250
100
500
270

12

TAE 2022
729
191
560
158
9420
2151
TAE 2022
1000
350
900
1600
14 000
1050
400
10

110
160
120
150
3000
400

100

50
1250
6944

320
130
1300

TS 2023
9810
25000
12 940
50
5320
100
400
270

12

TS 2023
729
192
700
156
9530
2151
TS 2023
1000
350
800
1500
14 000
1050
400

10

110
160
120
150
3000
400

100

50
1300
6944

320
130
1300

TS 2024
9820
20 000
12 980
50
5390
100
200
270

10

TS 2024
732
194
780
154
9680
2151
TS 2024
1000
350
800
1500
14 000
1050
400

10

110
160
120
150
3000
400

100

50
1300
6944

320
130
1300
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (talouden tasapaino-ohjelma)

30 kk:n ohjelmalla tavoitellaan talouden rakenteellista tasapainoa vahentamalla toimintamenoja 21,5 milj. euroa.

Menojen pysyva vaikutus, 1 000 €

Menojen véhentaminen
Konsernihallinnon palvelualue
Sivistyksen palvelualue
Kaupunkiympéristén palvelualue

Yhteensé

30 kk:n ohjelmalla tavoitellaan investointitason tasapainoa karsimalla investointeja ja huomioidaan

muutos ed. muutos ed. Vaikutus talouden

vuoteen vuoteen tasapainoon

2021 2022 2023 2023
-10 662 -3 259 -4 582 -21 528
-3500 -1 064 -1 064 -5 628
-4 462 -1 359 -5 707 -11528
-2 700 -836 -836 -4 372
10662 3259 7607 21528

poistoaikojen tarkastelu

sekd omaisuuden myynnin vaikutukset yhteensa 89,7 milj. euroa.

Investoinnit ja poistot, 1 000 €

Investointien véhentdminen

Kiinted omaisuus

Talonrakennusinvestoinnit

Poistojen tarkastelu

Investointikohteiden taloudellisen pitoajan huomioiminen
Yhteensa

30 kk:n ohjelma siséltaa kertaluontoisia omaisuuden myyntivoittoja 20,9 milj. eurolla.

Tulojen kertaluontoinen vaikutus, 1 000 €

Tulojen lisd&minen
Omaisuuden myyntivoitto
Yhteensa

30 kk:n ohjelma siséltéda panostuksia elinvoiman kehittdmiseen 15,0 milj. eurolla.

Elinvoiman kehittdminen, 1 000 €

Kayttotalous
Aluekehittaminen
Investoinnit

Julkinen kéayttdomaisuus
Yhteensa

Lahden uudistumis- ja muutosohjelma
Lahden kaupunki on valmistellut uudistumis- ja muutosohjel-
maa, joka tavoittelee talouden tasapainoa 30 kuukauden ai-
kana vuoden 2021 alusta lukien. Ensimmaiset toimenpiteet
sisdltyivat vuoden 2021 talousarvioon.

Ohjelma téht&a talouden tasapainon liséksi toiminnan ja toi-
mintamallien nopeaan uudistamiseen. Samalla pyritdan var-
mistamaan tarvittavat resurssit Lahden elinvoiman ja kilpailu-
kyvyn vahvistamiseksi.

Valmistelun lahtdkohtia ovat toiminnan kehittdminen (palvelu-
verkot, sédhkdiset palvelut, automaattiset prosessit), toiminta-
kulujen ja investointien tarkastelu (toimitilat, tukipalvelut, hen-
kildstd, poistot, investointien toteutus) seka tulopohjan vahvis-
taminen (verot, osingot, omaisuuden myynti). Taksat ja mak-
sut tulee paivittda vastaamaan kustannuksia ja yleista ansio-
tason kehitysta.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn vahvistaminen on edellytys Lahden
menestykselle 2020-luvulla. Viimeisen vuosikymmenen ai-
kana Lahdessa on tehty merkittavia investointeja ja strategisia

Yhteensa
2021 2022 2023 20212023
29394 -20298 -29 736 -79 428
-2 500 -2 500 -2 500 -7 500
-26 894 -17 798 -27 236 -71 928
-2 350 -3 800 -4 100 -10 250
-2 350 -3 800 -4 100 -10 250
31744 24 098 33836 89 678
Yhteensa
2021 2022 2023 20212023
14 500 6 400 20900
14 500 6 400 20 900
14 500 6 400 20900
Yhteensa
2021 2022 2023 20212023
500 500 500 1500
500 500 500 1500
4500 4500 4500 13 500
4 500 4 500 4 500 13 500
5000 5000 5000 15 000

linjauksia, joiden hyddyntdminen edellyttd&d panostuksia l&hi-
vuosina. Uudistumis- ja muutosohjelma pyrkii vastaamaan té-
han tarpeeseen.

Elinvoimahankkeiden rahoittamisessa hyddynnetdan ensisi-
jaisesti omaisuuden myynnistd saatavia tuloja. Kaupungin
oman rahoituksen liséksi hyddynnetddn EU:n elpymisvaroja
seka valtion kanssa tehtévien MAL- ja ekosysteemisopimusten
rahoitusta. Erityisesti pyritddn vauhdittamaan elinkeinoela-
man alueiden, kuten Pippo-Kujalan sekd Radanvarren, Kes-
kustan, Rantakartanon ja Kisapuiston aluehankkeiden toteut-
tamista.

Toimenpiteiden laadinta ja toteutus on ensisijaisesti palvelu-
alueiden vastuulla. Toimenpiteet tarkentuvat valmistelun ede-
tessd. Ohjelman etenemisesta raportoidaan kaupunginhalli-
tukselle vuosineljanneksittdin. Samalla arvioidaan mahdolli-
sia toimintaymparistdon muutoksia. Yritysten tonttitarpeisiin
vastataan riittéavalla valmiiden yritystonttien tarjonnalla. Elin-
voimahankkeiden suunnitteluméararahan riittavyytta seura-
taan ja tarvittaessa esitetddn maararahoja vuoden 2022 lisa-
talousarvioiden yhteydessa.



