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LAHDEN KAUPUNKI
TAPAHTUMIA TILIKAUDELTA

 Koronapandemian rajoitustoimet ja suositukset vaikuttivat laajasti kaupungin
palveluihin.

e Eteldainen kehatie avattiin liikenteelle joulukuussa 2020.

e Kestava Lahti-saatio Euroopan ymparistopaakaupunkivuoden toteuttajaksi.
 Uudet monitoimitalot rakenteilla.

e Johtamisjarjestelman valmistelu ja pormestarimallista luopuminen.

e TyOllisyyden kuntakokeilun valmistelu.
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LAHDEN KAUPUNKI

POIKKEUKSELLINEN TALOUSVUOSI 2020

Koronapandemia aiheutti maailmanlaajuisesti syvan taantuman
maailmantalouteen.

Maailmankauppa alkoi palautua kesasta 2020 alkaen, mutta pandemia esti
talouden normalisoitumista useilla talousalueilla.

Suomessa koronapandemian vaikutus talouteen jai monia maita vahaisemmaksi.
Valtiovarainministerion (VM) mukaan Suomen talous supistui 3,3 prosenttia vuonna
2020.

Vuonna 2021 VM arvioi talouden kasvavan ripeasti ja talouskasvun kiihtyvan 2,5
prosenttiin. Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 2,0 prosenttia vuonna
2022 ja 1,4 prosenttia vuonna 2023.

Koronapandemian kehitys vaikuttaa merkittavasti talouden kehitykseen. Euroopan
unioni on aloittanut voimakkaita toimia tuotannon ja kysynnan elvyttamiseksi.
Suomen hallitus on suunnitellut ja paattanyt toimista, jotka tukevat tuotantoa ja
elvyttavat taloutta.
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LAHDEN KAUPUNKI

PAIJAT-HAMEEN KUNNILLE ENNAKOITUA PAREMMAT TULOKSET

 Koronatukipakettien ja ennakoitua paremman verokehityksen myota usean
kunnan talous oli ylijagamainen vuonna 2020. Valtion kuntien koronatukipaketit
kattoivat pandemiasta aiheutuvan toimintatuottojen laskun ja toimintakulujen
kasvun seka vahvistivat tilikauden tulosta.

* Tukipaketit olivat kertaluonteisia eivatka ratkaise kuntatalouden paineita
tulevina vuosina. Valtion kunnille lisaamat tehtavat, vaeston ikaantyminen ja
tulojen menoja hitaampi kasvu aiheuttavat kunnille suuria haasteita.

 Lahden kaupungin vuosikate parani ja tilikauden tulos nousi vahvasti
positiiviseksi. Investoinnit toteutuivat talousarviota pienempina.
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LAHDEN KAUPUNKI

KORONAN VAIKUTUKSET LAHDEN KAUPUNGILLE

Toimintatuotot
* Koronapandemian takia kaupungin toiminta supistui ja toimintatuotot laskivat noin 8,1 milj. euroa.

* Tuloja jai kertymatta erityisesti joukkoliikenteessa, pysakoinnissa, varhaiskasvatuksessa seka
kaikissa kaupungin liikunta- ja kulttuuripalveluissa.

* Pandemian aiheuttamia negatiivisia vaikutuksia verotulokertymaan ei ole pystytty arvioimaan
poikkeuksellisten erien ja jako-osuuksien korotusten vuoksi.

Toimintakulut

* Pandemiasta johtuvat rajoitukset toivat saastoa toimintakuluihin 7,6 milj. euroa, erityisesti liikunta-,
kulttuuri-, Kirjasto-, museo-, orkesteri- ja teatteripalveluissa seka joukkoliikenteessa.

 Lisakustannuksia syntyi kokonaisuudessaan 5,8 milj. euroa, joka tydmarkkinatuen lisaksi aiheutui
suojavarustehankinnoista, tehostetusta siivouksesta ja yksittaispakatuista ateriakustannuksista.

Valtio tuki kuntien toimintaa koronapaketilla, josta Lahden osuus oli 42,2 milj. euroa.

Tuesta valtionosuudet olivat 32,5 milj. euroa, joka sisaltaa 2,4 milj. euroa vuosina 2021—2022
takaisin maksettavaa osuutta. Yhteisoveron korotus oli 6,6 milj. euroa ja erillishaettujen avustusten
maara 3,1 milj. euroa.
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LAHDEN KAUPUNKI

KUNTATALOUDEN KEHITYSSUUNTIA

Kuntatalouden nakymat ovat haastavat ja koronapandemialla tulee olemaan
merkittavia pitkan ajan vaikutuksia kuntatalouteen.

Kuntatalouden menojen kasvun arvioidaan maltillistuvan vuonna 2021.

Kuntien tulojen kasvu jaa vaatimattomaksi valtionosuuksien laskiessa, kun
kuntatalouden tukitoimet pienentyvat.

Vaeston ikaantyminen lisaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvua ja heikentaa
verotulojen kehitysta ennustekaudella.

Kunnallisveroprosentteihin kohdistuu merkittavia korotuspaineita ja kuntatalouden
velkaantumisen ennustetaan jatkavan ripeaa kasvua.

Rakenteellisten uudistusten lisaksi kuntataloudessa tarvitaan kuntien omia
tuottavuus- ja sopeutustoimia.
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LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2020

TP2020 TP 2019
Asukasluku (31.12) 120039 119823
Tuloveroprosentti 20,75% 20,75 %
Verotulot (1 000 €) 504619 475356
Vuosikate (1 000 €) 92 887 26 443
Vuosikate % poistoista 182,8 % 55,2 %
Investoinnit netto (1 000 €) 93166 101810
Lainakanta, kaupungin tase (1 000 €) 873709 841790
Lainakanta, kaupungin tase €/asukas 7279 7025
Kaupungin omaan kayttoon otetut lainat (1 000 €) 349200 298400
Kaupungin omaan kayttoon otetut lainat €/ asukas 2909 2490
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Vuosikate 92,9 milj.

= tulojen ja menojen erotus, joka jaa
kaytettavaksi investointien rahoittamiseen
ja lainojen lyhentamiseen

Vuosikate 182,8 % poistoista

Nettoinvestoinnit 93,2 milj.
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LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS VS ALKUPERAINEN TALOUSARVIO

SIS. TASEYKSIKOT, SISAISET ERAT JA SISAISTEN KATTEIDEN ELIMINOINNIT

1000€ TP 2020 TAalkup.2020 Muutos- % MUUTOKSET MILJ. EUROA
Toimintatuotot 152 808 154 561 -1,1% *  Toimintatuotot -1,8 milj.
Valmistus omaan Kéyttoon 1175 1114 5,5 % ~ Myyntituotot -3,6 milj
- 0 — Maksutuotot -5,1 milj.
Toimintakulut -822 220 -839 344 -2,0% — Tuet ja avustukset +7,2 milj.
TOIMINTAKATE 668237  -683669  -2,3% — Vuokratuotot +0,4 milj.
— Muut toimintatuotot -0,7 milj.
Verotulot 504 619 496 650 1,6 %
Valtionosuudet 243 834 209 790 16,2 % *  Toimintakulut ~17,1 mil},
Rahoitustuotot ja -kulut 12 671 15092  -16,0% — Henkilostokulut -7,8 milj.
— Palvelujen ostot -11,1 milj.
VUOSIKATE 92 887 37862 1453 % — Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2,7 milj.
) ) . . — Avustukset +7,7 milj.
Poistot ja arvonalentumiset -50 703 -47 451 6,9 % — Muut toimintakulut 3,3 milj.
Satunnaiset erat 0 0 0,0 %
. Verotulot +8,0 milj.
TIITIKAUDE.N“TULOS" 42 183 -9589 539,9% . Valtionosuudet +34.0 mil;.
Poistoeron lisdys(-)/vahennys (+) 272 82 232,3% . Rahoitustuotot ja —kulut -2,4 milj.
Rahastojen lisdys (-)/véhennys (+) -136 0 e  Poistot +3,3 milj.

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 42 320 -9507 545,2%



LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2020 VS TILINPAATOS 2019

1000€ TP 2020 TP2019  Muutos % Erotus
Toimintatuotot 86 898 93283 -6,8 % -6 385
Valmistus omaan kayttoon 1175 998 17,8 % 178
Toimintakulut -756 311 -745 757 1,4% -10554
TOIMINTAKATE -668 238 -651477 2,6 % -16 761
Verotulot 504 619 475 356 6,2 % 29 263
Kunnallisvero 434 333 403 837 7,6 % 30496
Yhteisovero 32227 29403 9,6 % 2824
Kiinteistovero 38059 42 116 -9,6 % -4 057
Valtionosuudet 243 834 193871 25,8 % 49 963
Rahoitustulot ja -menot 12 672 8693 45,8 % 3978
Korkotuotot 8 465 8478 -0,2 % -13
Muut rahoitustuotot 20028 18933 58 % 1096
Korkokulut -11948 -13 117 -8,9 % 1169
Muut rahoituskulut -3874 -5601 -30,8 % 1727
VUOSIKATE 92 887 26 443 251,3 % 66 444
Poistot ja arvonalentumiset -50 703 -47 927 5,8% 2777
Satunnaiset erat 0 941 -100,0 % -941
TILIKAUDEN TULOS 42 183 -20 542 305,3 % 62 726
Poistoeron lisdys(-)/vahennys (+) 272 227 20,0 % 45
Rahastojen lisays (-)/vahennys (+) -136 0 0,0 % -136
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 42 320 -20 315 308,3 % 62 635

MUUTOKSET MILJ. EUROA

e Tilikauden tulos +62,7 milj.
 Toimintakate -16,8 milj.

*  Verotulot +29,3 milj.

e  Valtionosuudet +50,0 milj.

* Rahoitustulot ja -menot +4,0 milj.

* Poistot ja arvonalentumiset -2,8 milj.



LAHDEN KAUPUNKI

HENKILOSTO

Henkildsto lukuina S e
Henkilotyovuotta
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LAHDEN KAUPUNKI

KOKONAISTULOT JA -MENOT LASKELMA

1000€ TP 2020 % TP 2019 %
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 86 898 8,9 % 93283 10,01%
Verotulot 504 619 516% 475356 51,03%
Valtionosuudet 243834 249% 193871 20,81%
Korkotuotot 8465 0,9% 8478 0,91%
Muut rahoitustuotot 20028 2,0% 18933 2,03 %
Satunnaiset tuotot 0 0,0% 941 0,10 %
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1304 0,1% 628 0,07 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9222 0,9% 9668 1,04 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 44375 4.5% 40291 4,33%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60000 6,1% 90000 9,66 %
Kokonaistulot yhteensa 978746 100,0% 931448 100 %
Menot
Toiminta
Toimintakulut 756 311 84,7% 745757 T77,08%
- Valmistus omaan kayttoon -1175 -0,1% -998 -0,10%
Korkokulut 11948 1,3% 13117 1,36 %
Muut rahoituskulut 3874 0,4 % 5601 0,58 %
Tulorahoituksen korjauserat -395 0,0 % 1428 0,15%
Investoinnit
Investointimenot 94 469 10,6 % 102438 10,59%
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0% 54850 5,67%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 40 345 4.5% 44601 4,61%
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 264 -1,4% 771 0,08 %
Kokonaismenot yhteensa 893113 100,0% 967565 100 %

Kokonaistulot ja -menot laskelma kuvaa

rahanlahteita ja -kayttoa

Kokonaistulot
Kokonaismenot

978,7 milj. €
893,1 milj. €

Erotus

Suurin tuloera verotulot
Suurin menoera toimintakulut

85,6 milj. €

51,6 %
84,7 %



LAHDEN KAUPUNKI

RAHOITUSLASKELMA

1000€ TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta 93 282 25956
Vuosikate 92 887 26443
Satunnaiset erat 0 941
Tulorahoituksen korjauserat 395 -1428
Investointien rahavirta -83943 -92 142
Investointimenot -94 469 -102 438
Rahoitusosuudet investointeihin 1304 628
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9222 9 668
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 9 338 -66 186
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 44 375 -14 559
Antolainasaamisten lisdykset 0 -54 850
Antolainasaamisten vahennykset 44 375 40291
Lainakannan muutokset 31919 44 628
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60 000 90 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -40 345 -44 601
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 264 -171
Muut maksuvalmiuden muutokset -53 128 -11618
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 23 166 18 451
Rahavarojen muutos 32505 -47735

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, euroa
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

TP 2020

-108 722 984
99,7 %

2,0

0,9

29,3

TP 2019

-158 319 180
24,3 %

0,7

0,3

15,2



LAHDEN KAUPUNKI

TASE

Lainat ja vuokravastuut

7 882 €/asukas

Omavaraisuusaste

39,4 %

Suhteellinen
velkaantuneisuus

112,1 %

1000 € TP 2020 TP 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet 74 693 5594
Aineelliset hyédykkeet 684 609 711680
Sijoitukset 634 176 683 166
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 248 188
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 55 31
Saamiset 114 130 83170
Rahoitusarvopaperit 6 496 6 496
Rahat ja pankkisaamiset 66 309 33 805
VASTAAVAA YHTEENSA 1580716 1524 130
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 621697 579 241
Peruspadoma 437 196 437 196
Awonkorotusrahasto 80 80
Muut omat rahastot 10 697 10 561
Edellisten tilikausien ylijaama 131 404 151719
Tilikauden ylijadma (alijaama) 42 320 -20315
VARAUKSET 1043 1315
PAKOLLISET VARAUKSET 17 582 13014
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2723 2 889
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 795 764 768 423
Lyhytaikainen 141 908 159 248
VASTATTAVAA YHTEENSA 1580716 1524 130



LAHDEN KAUPUNKI

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 2006-2020

M Verotulot yhteensd = Valtionosuudet

Milj. €
168,5
168,6 169,9
1209 1402 1509
1066 1142
426,64 438,3
31,1/ 332, 2] 361 O 366/ 371,7j 4024
2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013 2014

Vuosien 2006-—2015 osalta yhdistelty Lahden ja Nastolan tilinpaatostiedot

2438
1777 1934 1890 1914 1939

447,30 449 2J 152 S 465, 1 475, 504,6
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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LAHDEN KAUPUNKI

VEROTULOT

alkup. TA/TP
1000 € TP 2020 alkup.TA2020  Muutos-%
Kunnan tulovero 434 333 425 000 2,2%
Yhteisovero 32227 30000 7,4 %
Kiinteistovero 38 059 41 650 -8,6 %
Yhteensa 504 619 496 650 1,6 %
VEROTULOJEN KEHITYS
Vuosien 2006—2015 osalta yhdistelty Lahden ja Nastolan tilinpaatdstiedot
Milj. € Verotulotyhteensd ~ —@—Muutos-%
600,0
500,0
400,0
300,0
200,0
100,0
0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

2019

2020

15,0%
13,0%
11,0%
9,0 %
7,0%
5,0 %
3,0%
1,0%
-1,0%



LAHDEN KAUPUNKI

VALTIONOSUUDET

alkup. TA/TP
1000 € TP 2020 alkup.TA2020  Muutos-%
Valtionosuudet 243 834 209 790 16,2 %
VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS
Vuosien 2006—2015 osaltayhdistelty Lahden ja Nastolan tilinpaatdstiedot
Milj. € Verotulot yhteensd ~ —@—Muutos-%
300,0
250,0
200,0
150,0
100,0 -
50,0
0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

2020

15,0 %
13,0 %
11,0 %
9,0 %
7,0 %
5,0 %
3,0 %
1,0 %
-1,0%



LAHDEN KAUPUNKI

VU

OSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT 2000-2020

VUOSIEN 2000-2015 OSALTA YHDISTELTY LAHDEN JA NASTOLAN TILINPAATOSTIEDOT

Milj. €
130,0
120,0
110,0
100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
-10,0

=&=Vuosikate =@=Poistot =m=Nettoinvestoinnit *
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

WLIUU
=

%/ﬁ * Nettoinvestoinnit= investointimenot-rahoitusosuudet investointimenoihin
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LAHDEN KAUPUNKI

BRUTTOINVESTOINNIT RYHMITTAIN 2011-2020

VUOSIEN 2011-2015 OSALTA YHDISTELTY LAHDEN JA NASTOLAN TILINPAATOSTIEDOT
milj.
140,0

120,0

100,0

“lrtain omaisuus
W Julkinen kayttdomaisuus

mmTalonrakennusinvestoinnit

80,0

= Maanhankinta ja muut investoinnit
-O-Vuosikate

60,0

40,0

Gs

20,0

0,0
TP2011  TP2012 TP2013  TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019  TP2020



LAHDEN KAUPUNKI

SUURIMMAT INVESTOINTIKOHTEET 2020

TALONRAKENNUS 47,5 miilj.

. Perusparannusinvestoinnit

— Kannaksenkatu 22 (muotoiluinstituutti) 3,0 milj.

— Kaupunginteatteri 1,1 milj.
— Sibeliustalo 1,5 milj.
. Korvausinvestoinnit
— Launeen monitoimitalo 5,0 milj.
— Rakokiven monitoimitalo 9,0 milj.
— Kivimaan koulun laajennus 8,2 milj.
— Laaksokatu 6 (paivakoti) 4,3 milj.

— Kannaksenkatu 22 (muotoiluinstituutti) 3,7 milj.

— Renkomaen monitoimitalo 2,0 milj.

*  Uusinvestoinnit
— Kirkkokatu 16 (Paavolan kampus) 4,9 milj.

KIINTEA OMAISUUS 2,1 milj.

. Maata hankittiin yhteensa 142,4 hehtaaria

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS 35,5 mil;.

. Kadunrakennus 29,5 milj.

— Josta Etelaisen kehatien rakentaminen 14,3 mil].

. Ulkovalaistus 1,9 milj.
o Viheralueiden rakentaminen 2,4 milj.
. Liikuntarakentaminen 1,5 milj.

IRTAIN OMAISUUS 5,9 milj.

e Sivistyksen palvelualueen irtainhankinnat 3,9 milj.
e ICT-hankinnat 1,4 milj.

ARVOPAPERIT JA OSUUDET 3,5 milj.

. Lahden Jaahalli Oy Spatium Toimitilat Oy:lle
(apporttina) 0,8 milj.

. Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti Lahden Talot Oy:lle
(apporttina) 2,2 milj.

. Lahden Jaahalli Oy 0,4 milj.









LAHDEN KAUPUNKI

MENOT JA TULOT LAJEITTAIN

Avus- . Muut  Rahoitus-
AT toiminta- kulut
6% kulut, 2%
Aineet ja 3 %
tarvikkeet Henkilostokulut

Rahoitustulot
3 % Toimintatuotot
10 %

2% 21 %

Valtionosuudet
28 %

TULOT

865,0 milj.

Verotulot
. 59 %
Palvelujen ostot °
65 %
Henkilostokulut 163,8 milj.
Palvelujen ostot 504,6 milj. Toimintatuotot 88,1 milj.
Aineet ja tarvikkeet 15,6 milj. Verotulot 504,6 milj
Avustukset 47,6 milj. i ! e
Muut toimintakulut 24,6 milj. Valtionosuudet 243,8 milj.
Rahoituskulut 15,8 milj. Rahoitustulot 28,5 mllj.

Yhteensa 772,1 milj. Yhteensa 865,0 milj.



LAHDEN KAUPUNKI

MENOT JA TULOT PALVELUALUEITTAIN

SIS. SISAISET ERAT

MENOT TULOT

822,2 milj. 154,0 mil;.

Konsernihallinto 80,7 milj. Konsernihallinto 16,3 milj.
Ostot hyvinvointiyhtymasta 391,6 milj. Sivistyksen palvelualue 14,5 milj.
s'v'swkse_" pa.llvt-alu.?lue 250,7 m!'!' Kaupunkiympariston palvelualue 41,0 milj.
Kaupunkiympariston palvelualue 50,3 milj. o L
Taseyksikot 48,8 milj. Taseyksikot 82,1 milj.

Yhteensi 822,2 milj. Yhteensa 154,0 milj.



LAHDEN KAUPUNKI

KAUPUNGIN LAINAKANTA

vuosien 2000-2015 osalta yhdistetty Lahden ja Nastolan tilinpaatostiedot
Milj. €

1400
1243,5

1200
1000 873,735
800
600
349,235

400

200

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=== Kaupungin koko lainamiari ==0==Kaupungin omaan kéyttion otetut lainat ==p=Konsemin lainat yhteensa
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LAHDEN KAUPUNKI

LAINANNOSTON TOTEUTUMINEN

1000¢€ TP 2020 TA+LTA 2020
Pitkaaikaiset lainat ulkoisilta rahoittajilta 60 000 60 000
Lyhytaikaiset lainat ulkoisilta rahoittajilta (kuntatodistukset) 0 30 000
Ulkoiset lainat yhteensa 60 000 90 000

Laina-ajat ja korkosidonnaisuudet toteutuivat suunnitelman mukaisesti. Nostojen ajoitus
painottui toiselle vuosipuoliskolle.

Vuoden 2020 aikana ei myonnetty uusia antolainoja. Tilinpaatoshetkella ei ollut nostettuna
ulkoisilta rahoittajilta lyhytaikaisia lainoja.
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LAHDEN KAUPUNKI

STRATEGIAN KARKITOIMENPITEIDEN TOTEUTUMINEN

Noin 76 % strategian
karkitoimenpiteista toteutui
taysimaaraisesti

100 % strategian
karkitoimenpiteista toteutui
osin tai kokonaan

Wuuu Z=\\_F
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Karkihankkeiden
toteumat 2020
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LAHDEN KAUPUNKI

TOIMINNAN JA TALOUDEN TASAPAINO-OHJELMAN TOTEUTUMINEN

e Monitoimitalojen tilojen kayttdéasteen parantaminen kaynnistettiin. Paavolan kampuksen myynti valmisteltiin
vuoden 2020 aikana. Renkomaen monitoimitalon toteutuksesta elinkaarimallilla tehtiin sopimus ja suunnittelu
kaynnistyi.

e Valmistelun ja paatoksenteon prosessit tarkistettiin ja viranhaltijoiden, asiantuntijoiden ja toimistopalveluiden
roolit maariteltiin uuteen asian- ja dokumentinhallintajarjestelmaan (Dynasty). ICT-kehityo eteni
perustietotekniikassa, operatiivisissa jarjestelmissa seka tilausprosesseissa ja uusien sovellusten
kayttdonotossa.

* Vuoden 2020 aikana valmisteltiin yndessa Lahden kaupunkiseudun kuntien kanssa tydllisyyden kuntakokeilua,
joka kaynnistyy maaliskuussa 2021. Kuntakokeilun tavoitteena on tukea erityisesti vaikeasti ty0llistyvien
henkildiden aktivointia ja paasya avoimille tydmarkkinoille.

e Lahti edellytti vuodelle 2020 Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalta kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamista
vahintaan 1 200 tydmarkkinatuella olevan lahtelaisen aktivoimiseksi. Kuntouttavan tyétoiminta on vahentynyt
koronapandemian rajoituksista johtuen.

* Konserniyhtididen tuloutukset toteutuivat talousarvion mukaisina.



Ty6ttéih1yysaste 18,3%
Tyollisyyden kuntakoke I



LAHDEN KAUPUNKI

TOIMINNAN JA TALOUDEN TASAPAINO-OHJELMAN TOTEUTUMINEN

* Uusia sahkoisia palveluja: opiskelijoiden hakulomakkeet ja chat -palvelu, avustuskaytannot, tila-varaukset, tilojen
kayttdoikeudet seka osin Wellamo-opiston laskutus. Lukiossa on otettu kayttéon sahkdinen opintoilmoituslomake ja
chatpalvelua on testattu opiskelijahuollossa. Vuoden 2020 aikana on valmisteltu uuden sahkdisen tilavarausjarjestelman
kayttddnottoa ja se avataan 2021.

* Asiakas- ja neuvontapalveluista osa keskitettiin Palvelutorille. Tavoitteena on ollut parantaa asiakaspalvelun saatavuutta
myos lisdamalla kirjastojen roolia palveluneuvonnassa ja -ohjauksessa. Tavoite on toteutunut Nastolassa: Lahti-pisteen
pop up -tila on toiminut kirjastossa. Ikdihmisten tietoteknista osaamista tukee kiertava palveluneuvoja.

* Yksityisen varhaiskasvatuksen osuus kasvoi valtuuston linjauksen mukaisesti tuottaen saasta investointikustannuksiin.

* Tilankayttd tehostui investointiohjelman toteutuksen mukaisesti, mutta tehostamisen taloudelliset hyddyt nakyvat vasta
taloussuunnitelmakauden jalkeen.
* Ulkoliikuntapaikkojen palveluverkkosuunnitelmaa on uudistettu yhdessa Kaupunkiymparistdn palvelualueen kanssa.

e Hyvinvointiyhtyman kanssa on valmisteltu perhekeskus-toimintamallia, joka kaynnistyy vuoden 2021 aikana.
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LAHDEN KAUPUNKI

TOIMINNAN JA TALOUDEN TASAPAINO-OHJELMAN TOTEUTUMINEN
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

* Joukkoliikenteen runkolinjastojen uudistus toteutetaan seuraavien vuosien aikana. Uusia toimintamalleja hyddynnetaan
laajasti ja ratkaisut tehdaan nykyista tehokkaammaksi ja taloudellisemmaksi. Tavoitteena on matkustajamaaria kasvattamalla
ja kustannus-tehokkuutta parantamalla pienentaa kaupungin vuotuista subventiota miljoona euroa vuodesta 2022 eteenpain.
Vuoden 2020 aikana kilpailutettiin ensimmaiset runkolinjasto-suunnitelman mukaiset linjat. Kilpailutuksen tuloksena saatiin
yhteensa 17 sahkébussia ja 12 uusiutuvalla dieselilla liikennoivaa bussia. Uudet kayttdvoimat laskevat myods merkittavasti
liikenndintikustannuksia. Tydsuhdematkalippu saadaan kayttdon kevaalla 2021.

* Asiakaspalvelua keskitettiin Palvelutorille. Palvelujen saatavuutta parannettiin myds uudistamalla sahkdisia palveluja.
* Kaupungin katuvalaistuksen kustannus- ja energiatehokkuutta parannetaan.

¢ Henkiléston tydhyvinvointiin ja oikeaan mitoitukseen kiinnitetdan huomiota, tavoitteena poissaolojen vahentadminen ja tydssa
viilhtymisen parantaminen. Henkildston projekti- ja hankintaosaamista kehitetaan. Etatéiden edellyttamaa johtamista ja
ty6hyvinvointia tukevia toimintoja tulee kehittaa jatkossa.
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TOIMINNAN JA TALOUDEN TASAPAINO-OHJELMAN TOTEUTUMINEN
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE 3/3

¢ Kaupungin katuvalaistuksen kustannus- ja energiatehokkuutta parannetaan. Valtakunnallisella kiinteistévero hankkeella
tavoitellaan kaupungin kiinteistoveropohjan kattavuutta, missa hyoty tulee nakymaan kaupungin verotulokertyman kasvuna.

Investointitoiminnassa kehitetaan investointi-paatésten valmistelua ja kehitetdan investointinankkeiden
hankerahoitusosaamista.

¢ Kunnallistekniikan investointien projektihankintojen malliasiakirjat kehitettiin ja otettiin projekteissa kayttoon. Lisaksi
kehitettiin projektien tiedon keskittamisen tydkaluja ja toimintamalleja.

¢ Kiinteistdverohanke ja rekistereiden perusparannushanke organisoitiin ja vuoden 2020 aikana kiinteistokantaa verrattiin
verorekisteriin. Toimenpiteilla kasvatettiin vuoden 2020 aikana kiinteistdoverokantaa noin 100 000 euron arvosta.
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Konsernipalvelujohtaja
Mika Makinen 23.3.2021
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KONSERNITILINPAATOS 2020

TASEYKSIKOT

Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden Tilakeskus

TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAT

ASUMINEN JA TOIMITILAT
Lahden Talot Oy

Lahden Asunnot Oy

Lahden Palveluasunnot Oy

Asunto Oy Kivakatu 2
Kiinteisté Oy Lahden Sammonkatu 8
Kiinteisto Oy Nastonharjun liiketalo
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy
Lahden Terveystalo Oy
Nastolan virastotalokiinteistd Oy
Paavolakiinteistot Oy
Péijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy
Radio- ja tv-museosaatio
Spatium Toimitilat Oy

Lahden Jaahalli Oy

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
75,60 %
54,60 %
91,70 %
91,66 %
100,00 %
100,00 %
69,16 %
50,00 %
100,00 %
48,64 %

ALUEELLINEN KEHITTAMINEN
KOKO Lahti Oy
Lahti Events Oy
Lahden seutu - Lahti Region Oy
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
Salpaus-palvelut Oy
Paijat-Hameen liitto kuntayhtyméa

OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOT
C-Ella Oy

e-Protech Oy

Onel Oy

POLA Energy Assets Oy

INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO
Kiinteisté Oy Hansaparkki
Kiinteisté Oy Lahden Siltavouti
Lahden Pysakéinti Oy
Lahden Sairaalaparkki Oy
Lahti Aqua Oy

Aqua Palvelu Oy

Aqua Verkko Oy

LABIO Oy
Lahti Energia Oy

LE-Sahkdverkko Oy

Pilke Energia Oy

Koskipower Oy

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy

100,00 %
100,00 %
52,90 %
75,90 %
63,86 %
63,86 %
56,44 %

33,33 %
30,00 %
40,20 %
50,00 %

56,88 %
100,00 %
100,00 %

81,89 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

83,43 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

58,58 %

konserniyhteisoa

Tytaryhtiot 39
Saatiot 1
Kuntayhtymat 5
Osakkuus-ja omistusyhteysyhteisot 4
Yhdisteleméattomat yhteisot 6

PALVELUTUOTANTO
Eteva kuntayhtyma 4,66 %
Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma 40,00 %
|Lahden Konservatorio Oy 50,57 %
Lahden Tyon Paikka Oy 100,00 %
Provincia Oy 65,04 %
Péijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 79,46 %
Péijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 79,46 %
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma 52,34 %
Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy 52,34 %
Tyoterveys Wellamo Oy 61,85 %
YHDISTELEMATTOMAT YHTEISOT
Asunto Oy Kittilan Petsukka 33,33%
Kiinteisto Oy Lahden Laiturikadun Pysakdinti Oy 32,64 %
Kiinteisto Oy Villahteen liikekeskus 29,00 %
Nordic Innovation Accelerator Oy 31,01%
Riiheldn Huolto Oy 39,25 %
Seponkadun pysakointi Oy 26,00 %



LAHTI-KONSERNI

TAPAHTUMIA TILIKAUDELTA

Koronapandemiasta johtuvat kokoontumisrajoitukset, etatyosuositukset ja koulujen
etatyoskentelyyn siirtyminen pudottivat liikevaihtoa tukipalveluyhtioissa, Lahden
PysakoOinnissa ja TyOterveys Wellamossa. Rajoitusten suurimmat vaikutukset
kohdistuivat KOKO Lahti Oy:n ja Lahti Events Oy:n tapahtumaliiketoimintaan. Yhtiot ovat
reagoineet tilanteeseen mm. tyojarjestelyin, lomautuksin ja kulusaastotoimenpitein.

Lahti Energia yhdisti voimansa kymmenen muun toimijan kassa ja uusi sahkon myynti-
ja asiakaspalveluyhtio Oomi Energia aloitti toimintansa 1.4.2020.

Lahden Talot-konserni on jatkanut rakennuskantansa hallittua uusimista luopumalla
vanhemmasta asuntokannasta ja uudiskohteita on rakennettu Saimaankadulla, Niemen
kampusalueella ja Rakokivessa.

Lahden kaupunki luovutti apporttiluovutuksena omistamansa Lahden Jaahalli Oy:n
osakkeet Spatium Toimitilat Oy:lle osana konsernirakenteen tiivistamista. Vastineeksi
kaupunki merkitsi Spatium Toimitilat Oy:n osakkeita.

Lahti Aqua-konsernin toimitilojen saneeraus valmistui.

[imiEEN LAHTI




LAHTI-KONSERNI

TULOSLASKELMA

1000 € TP 2020 TP 2019  Muutos %
Toimintatuotot 569 747 616971 -1,7% . s
Toimintakulut -1144 103 -1178 665 -2,9% TOImIntatUOtOt/
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -763 -9 -8078,1% toimintakulut
TOIMINTAKATE -575 119 -561 703 -2,4% 49 8 %
’
Verotulot 500 220 471650 6,1%
Valtionosuudet 281981 229519 22,9%
Rahoitustuotot ja -kulut -17 740 -16 799 5,6 % Vuosikate/poistot
VUOSIKATE 189 341 122 668 54,4 % 153 3 %
’
Poistot ja arvonalentumiset -123 654 -117 359 5,4 %
Satunnaiset erat 18 297 -415 4510,0 %
TILIKAUDEN TULOS 83 985 4894 1616,1 % VUOSikate €/aSUkaS
Tilinpaatossiirrot -138 -3 -4582,9%
Tilikauden verot -1471 -5 493 73,2% 1577 €
Laskennalliset verot -4 688 -2229 -110,4 %
%emmistﬁosuus tilikauden tuloksesta -126 -532 76,4 %
T\WI ﬁr\(LIJAAMA/ALIJAAMA 77 562 -3 363 2406,2 %
00




LAHTI-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

Investointien tulorahoitus
87,7%

Lainanhoitokate
2,4

Kassan riittavyys
34,5 pva

1000€ TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta 201 625 112788
Vuosikate 189 341 122 668
Satunnaiset erat 18 297 -415
Tilikauden verot -1471 -5493
Tulorahoituksen korjauserat -4 543 -3972
Investointien rahavirta -195616 -211482
Investointimenot -217 373 -253 956
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1383 628
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 20374 41846
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 6 009 -98 694
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 2563 519
Lainakannan muutokset 50531 31546
Oman paaoman muutokset -61 -62
Muut maksuvalmiuden muutokset 207 1012
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 53 240 33015
Rahavarojen muutos 59248 -65679
Rahavarat kauden lopussa 137 405 78 157
Rahavarat 1.1. 78 157 143 836
Rahavarojen muutos 59248 -65679



LAHTI-KONSERNI

TASE

Omavaraisuusaste

31,8 %

Suhteellinen
velkaantuneisuus

110,6 %

Konsernin lainat €/asukas

10359 €

1000¢€ TP 2020 TP 2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 2008123 1928949
Aineettomat hy6dykkeet 88 457 18 293
Aineelliset hyodykkeet 1780520 1789494
Sijoitukset 139 146 121 161
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 942 374
VAIHTUVAT VASTAAVAT 241175 187 541
Vaihto-omaisuus 10 853 10611
Saamiset 92918 98 773
Rahoitusarvopaperit 35 357 12 363
Rahat ja pankkisaamiset 102 048 65 794
VASTAAVAA 2250240 2116 863
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 700 148 622913
Peruspaaoma 437 196 437 196
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 13 13
Aronkorotusrahasto 1036 1447
Muut omat rahastot 11910 11772
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 172431 175 848
Tilikauden ylijaama (alijagama) 77562 -3363
VAHEMMISTOOSUUDET 12 737 12 866
PAKOLLISET VARAUKSET 29 762 23420
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5031 4248
VIERAS PAAOMA 1502562 1453417
Pitkaaikainen vieras padgoma 1257222 1204 157
Lyhytaikainen vieras padoma 245 340 249 261
VASTATTAVAA 2250240 2116863



LAHDEN-KONSERNI
KO KO NAISTU LOT JA - M EN OT Kokonaistulot ja -menot, 1 000 € 2020 % 2019 %

LASKELMA Tulot

Toiminta
Toimintatuotot 569 747 37,87% 616971 42,34%
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -763 -0,05 % -9 0,00 %
Verotulot 498 749 33,15% 466 157 31,99%
Valtionosuudet 281981 18,74 % 229519 15,75%
Korkotuotot 415 0,03 % 512 0,04 %
Muut rahoitustuotot 5559 0,37 % 5 886 0,40 %
Kokonaistulot ja -menot laskelma kuvaa Satunnaiset erit 18 297 1,22 % -415  -0,03%
rahanléhteitd ja -kayttda Investolnnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1383 0,09 % 628 0,04 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 20374 1,35% 41 846 2,87 %
Kokonaismenot 14453 milj. € Antolainasaamisten viahennykset 2564 0,17 % 544 0,04 %
Erotus 59.0 milj € Pitkaaikaisten lainojen lisdys 106 057 7,05 % 95691 6,57 %
' Kokonaistulot yhteensa 1504362 100,00% 1457330 100,00 %
Suurin tuloera toimintatuotot 379% M?"f’t
. L " Toiminta
Suurin menoera toimintakulut 79,2% Toimintakulut 1144103  79,16% 1178665 77,34%
Korkokulut 19 266 1,33% 19194 1,26 %
Muut rahoituskulut 4448 0,31% 4003 0,26 %
Tulorahoituksen korjauserat 4543 0,31% 3972 0,26 %
Investoinnit
Investointimenot 217 373 15,04 % 253 956 16,66 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 0,00 % 25 0,00 %
Pitk&aikaisten lainojen vdahennys 65923 4,56 % 64 161 421%
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 397 -0,72 % -16 0,00 %
Oman paaoman muutokset 61 0,00 % 62 0,00 %

Kokonaismenot yhteenséa 1445320 100,00% 1524022 100,00 %



LAHTI-KONSERNI

VUOSIKATE, NETTOINVESTOINNIT JA POISTOT

VUOSIEN 2008-2015 OSALTA YHDISTELTY LAHDEN JA NASTOLAN TILINPAATOSTIEDOT

Milj. €
300,0

-4 SN
N

=d=\/uosikate =®=Poistotja arvonalentumiset =#=Nettoinvestoinnit *

150,0

100,0

50,0

0,0
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* Nettoinvestoinnit=Bruttoinvestoinnit-Rahoitusosuudet



LAHTI-KONSERNI

|NVESTO|NT|MENOT 2008—2020, ilman konsernieliminointeja

VUOSIEN 2008-2015 OSALTA YHDISTELTY LAHDEN JA NASTOLAN TILINPAATOSTIEDOT

® Kaupungin investoinnit Konsernin tytaryhteisojen investoinnit 276,5 milj.
262,6 milj. 254,0 milj.

218,4 milj. 217,4 milj.

197,8 milj. 200,9 milj.
i .. . 159,0
180,8 milj. 179,8 milj 177,5 mil.

162,9 milj. 151,6
199,2 o

127,5 milj. 1283 Ml 1346 1394 941 90,0 150,
113,9

110,6
74,6 69,1
86,7 89,8
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LAHTI-KONSERNI

MERKITTAVIMMAT INVESTOINTIKOHTEET 2020

. Lahti Energia Oy —alakonserni

e Konsernin investoinnit olivat yhteensa 58,0 milj. euroa, joista merkittavin oli 23,3 milj. euron sijoitus
uuteen sahkon vahittaismyyntiyhtioon.

Tuotannon investoinnit olivat 14,0 milj. euroa ja kohdistuivat edellisvuoden tapaan paaosin Kymijarvi lll
-biolampodlaitoksen rakentamiseen.

Lampoliiketoiminnan investoinnit olivat 5,0 milj. euroa. Verkonrakentamisessa painopiste oli
perusparantamisessa ja muutostoissa.

e Voimaosakeyhtidihin tehdyt sijoitukset olivat yhteensa 4,3 milj. euroa. Lisasijoituksia tehtiin EPV
Energiaan, Voimaosakeyhtido SF:dan ja Suomen Hyo6tytuuleen.

LE-Sahkoverkko Oy:n kokonaisinvestoinnit olivat 9,1 milj. euroa. Jakeluverkon investoinneista valtaosa
liittyi vanhan verkon uusimiseen ja keskeisten keskijanniteilmajohtojen maakaapelointiin.

. Lahti Aqua Oy -alakonserni
e Kokonaisinvestoinnit olivat 11,7 milj. euroa

e Investoinnit vesikonserniin kohdistuivat paaasiassa Aqua Verkko Oy:n investoinneista vesihuoltoverkon
uudis- ja saneerauskohteisiin seka yhtion toimitilan saneeraukseen

. Lahden Talot Oy -alakonserni

e Vuosi 2020 oli uudiskohteiden investointien maaralla mitattuna Lahden Talojen historiassa
ennatyksellinen: yhteensa 300 uutta asuntoa, joista 110 suunnattiin opiskelija-asumiseen.
Uustuotantoinvestointien arvo ylitti 35 milj. euroa.

* Lahden Talojen uudiskohteilla on A-energialuokan tunnus ja uudiskohteisiin rakennettiin myos
aurinkopaneelivoimalat, joiden tuottamaa sahkoda kaytetaan paikallisesti muun muassa rakennuksen
villentamiseen ja talotekniikkaan.



LAHTI-KONSERNI

KONSERNIYHTIOIDEN NAKYMIA

* Lahti Energia Oy:n lahivuosien merkittavimmat investoinnit kohdistuvat lampo- ja
sahkoverkkojen yllapitoon ja laajentamiseen, seka osakkuusyhtididen kautta
sahkontuotantoon painottuen tuulivoimaan ja ydinvoimaan.

e Lahti Aqua jatkaa strategiansa mukaisesti vesihuoltotoiminnan kehittamista ja integroitumista
toiminta-alueellaan. Veden myynnin ja jateveden kasittelyn ennakoidaan pysyvan nykytasolla.

 Lahden Talojen kehityksen arvioidaan jatkuvan olosuhteisiin nahden vakaana ja
ennakoitavana. Suunnitelman mukaisten uudiskohteiden investointien arvo vuonna 2021 on
yli 25 miljoonaa euroa.

*  Koronapandemiaan liittyvat rajoitukset vaikuttavat KOKO Lahti Oy:n liiketoimintaan myo0s
vuonna 2021. Tapahtumia on peruttu, siirretty tai muutettu virtuaalisiksi. Talla hetkella
vaikutukset ulottuvat vuoteen 2024 saakka.

e Paijat-Hameen Ateriapalveluihin tulee vaikuttamaan sote-ateriapalveluiden kilpailutus.

e Salpakierto Oy:n (entinen Paijat-Hameen Jatehuolto Oy) maa- ja kiviainesten vastaanottoon ja
Kierratykseen keskittyva tytaryhtio Salpamaa Oy on aloittanut toimintansa 1.1.2021.

\.
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Kiitos.

Kaupunginjohtaja
Pekka Timonen
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