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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Lahti ylitti juuri 120 000 asukkaan rajan ja hakee vahvaa
kasvua uutena yliopistokaupunkina. Lahden etelainen keha-
tie valmistuu vuonna 2020, milld on merkittdva vaikutus
kaupunkiseudun liikennejarjestelmaan ja maankayttoon.
Kehatie mahdollistaa myds radanvarren voimakkaan kehit-
tamisen.

Myonteinen taloudellinen tilanne nakyi Lahdessa edellisvuo-
den tapaan yritysten hyvina uutisina. Investoinneista suurim-
pia ovat Hennalan vedenpullottamo, 20 milj. euroa ja Fazer
Leipomoiden investointi kaurapohjaiseen ksylitol-tuotantoon,
40 milj. euroa. Yritysinvestoinnit tuovat kaupunkiin uusia
tybpaikkoja ja lisdavat elinvoimaa.

Positiivinen taloussuhdanne on vahentanyt tyottémyytta,
mutta kuitenkin maan keskiarvoa hitaammin ja nuorisotyot-
tOmyys on pysynyt huolestuttavalla tasolla. Lahdessa tarvi-
taankin uusia innovaatioita ja yrityksia, sillda ilman muutosta
ei tule todellista kasvua.

Kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta jai elakkeelle toukokuun
alussa tydskenneltydan kymmenen vuotta Lahden kaupungin
johdossa. Hanen kaudellaan kaynnistettiin useita tulevaisuu-
teen suuntaavia hankkeita, jotka konkretisoituvat vuoden
lopussa.

Lahdesta tuli virallisesti yliopistokaupunki, kun eduskunta
vahvisti joulukuussa LUT-yliopiston uudeksi nimeksi Lap-
peenrannan-Lahden teknillinen yliopisto. Niemen kampuk-
selle laajentuneen koulutus- ja tutkimustoiminnan ytimessa
ovat puhdas energia ja vesi, kiertotalous seka kestava liike-
toiminta. Helsingin yliopiston ymparistdosaajien koulutus on
myos keskitetty Lahteen. LUT-konsernissa tiivistyi myés am-
mattikorkeakouluyhteistyd Lahden ja Saimaan ammattikor-
keakoulujen yhtidjarjestelyssa.

Eurooppalainen ymparistékaupunki

Suomen johtavana ymparistdkaupunkina Lahti suunnittelee
ratkaisuja ja palveluja, jotka mahdollistavat hiilineutraalin
elaméantavan. CitiCAP -hankkeessa testataan asukkaiden
henkilokohtaista liikkumisen paastokauppaa ensimmaisena
kaupunkina maailmassa. Lahdessa on meneillaan mittava
energiakaannos, jolla leikataan merkittava osa alueen kasvi-
huonekaasupaastoista seka luodaan uusia tyépaikkoja biota-
louteen. Lahti Energia Oy luopuu Kivihiilen kaytosta kevaalla
2019, jolloin kaukolampd tuotetaan kierratyspolttoaineella ja
vastuullisesti tuotetulla biopolttoaineella.

Lahti oli mukana Euroopan vihrea paakaupunki (EGCA) 2020
-finaalissa Lissabonin ja Gentin kanssa. Tuomaristo nosti
esille Lahden ymparistdvahvuuksina erityisesti pitkajanteisen
toiminnan jatehuollon ja vesiensuojelun parissa seka uuden-
laiset kestavat maankayton suunnittelun toimintamallit yleis-
kaavatydssa ja asukasosallistumisessa. EGCA2020 -kilpailun
voitti Lissabon. Lahti hakee nyt vihred paakaupunki -ni-
mitysta vuodelle 2021. Vahvuutena EGCA2021 -kilpailussa
on kyky tuottaa sovellettavia ymparistératkaisuja muille kau-
pungeille ja erilaisiin olosuhteisiin.

Mittavat investoinnit palvelutuotantoon

Valtakunnassa positiivisena jatkunut taloussuhdanne ei ole
valitettavasti nakynyt kuntataloudessa, vaan kuntien tulora-
hoituksen (verot ja valtionosuudet) kasvu pysahtyi vuonna
2018. Lahden kaupungin talous toteutui kuitenkin lahes
talousarvion mukaisesti, vaikka syksylla ennakoitiin tuloksen
painuvan miinukselle. Toimintatuottoihin kertyi syksyn aikana
kertaluonteisia tuloja noin seitseman milj. euroa arvioitua
enemman ja toimintamenoissa syntyi saastéja, jotka kohden-
tuivat kaupunkitasoisiin maararahavarauksiin. Lahden kau-
pungin maksuosuus Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalle
ylittyi alkuperaiseen talousarvioon verrattuna noin 15 milj.
eurolla.

Vuosikatteeksi muodostui 45,7 milj. euroa ja tilikauden tulos
oli 0,5 milj. euroa. Verorahoituskokonaisuuden ennustami-
sessa onnistuttiin hyvin.

Kaupungin investointitaso jatkuu korkealla tasolla, vuoden
2018 bruttoinvestointien toteutuma oli 117,7 milj. euroa.
Koulujen ja paivakotien uudisrakennuksia ja korjauskohteita
on meneilldadn useita. Lahden kaupunginsairaalan monivuo-
tinen investointi valmistui ja rakennus otettiin kaytté6n uute-
na paaterveysasemana.

Kaupungin omaan toimintaan otetut lainat olivat vuoden
2018 lopussa 286,3 milj. euroa eli 2 386 euroa asukasta
kohden. Koko konsernin lainamaara vuoden lopussa oli
1 161,4 milj. euroa.

Toiminnan ja talouden tasapaino 2018—2022 ohjelmaan
kirjattujen kymmenen hankkeen toteutus kdynnistyi alkuvuo-
desta 2018. Vuoden aikana osa hankkeista on jo toteutunut,
yksi hanke on poistettu ohjelmasta selvitystyon perusteella ja
osa etenee arvioitua hitaammin. Hankkeiden toimenpiteita
tarkastellaan ja uudistetaan ja koko ohjelman paivitys val-
mistellaan kaupunginhallituksen kasittelyyn maaliskuussa
2019. Kaupungin strategia paivitettiin kevaallda 2018 vas-
taamaan organisaatiouudistuksessa 2017 kayttoon otettua
yhden kaupungin mallia.

Suomirata avain kasvuun ja kehitykseen

Lahti pyrkii kaupunkipolitikan keskioon ja yhtena hallitusoh-
jelmatavoitteena on valtakunnalliset rataratkaisut. Suomirata
mahdollistaa suoran yhteyden Lahdesta lentoasemalle ja
edelleen Helsingin keskustaan ja samalla se nopeuttaa seka
paaradan ettd oikoradan liikennetta. Suomirata on avain
raideliikenteen kehittdamiseen koko maassa. Ratainvestoin-
nin aluetaloudelliset vaikutukset kohdistuvat paakaupunki-
seudun lisaksi useaan kasvavaan kaupunkiseutuun. Lahti on
myos kaynnistanyt yhteistyon Jyvaskylan ja Kuopion kaupun-
kiseutujen MAL-sopimuksen laajentamisesta kymmeneen
suurimpaan kaupunkiin.

Pekka Timonen
kaupunginjohtaja



Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto
Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta.

Valtuuston tulee:

1.

paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaat-
teista,

paattaa hallinnon jarjestamisen perusteista,

paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perus-
teista seka hyvaksya talousarvio,

paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista,

paattaa kunnan palveluista ja muista suoritteista peritta-
vien maksujen yleisista perusteista,

paattaa kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnalli-
sista ja taloudellisista tavoitteista,

paattada takaussitoumuksen tai muun vakuuden antami-
sesta toisen velasta,

valita jadsenet kunnan toimielimiin, jollei jaljemp&na toisin
saadeta,

paattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien
perusteista,

10. valita tilintarkastajat,

1
1

1. hyvaksya tilinpaatos ja paattaa vastuuvapaudesta, seka
2. paattaa muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja
maaratyista asioista.

Valtuusto voi johtosaanndéssa siirtda toimivaltaansa kaupun-
gin muille toimielimille seka luottamushenkiléille ja viranhalti-
joille. Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtda asioissa, joista
valtuuston on kuntalaissa tai muussa laissa olevan nimen-
omaisen saanndksen mukaan paatettava.
Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 31.12.2018

SDP:n valtuustoryhma

Kokoomuksen valtuustoryhma

Vihreiden valtuustoryhma

Lahden Perussuomalaiset ry:n valtuustoryhma

Vasemmistoliiton valtuustoryhma

Keskustan valtuustoryhma

Lahden Kristillisdemokraattien valtuustoryhma (KD)

Pro Lahti

Sitoutumaton kokoomuslainen yhden hengen valtuustoryhma KRR

Yhteensia

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Milla Bruneau, Kok.
| varapuheenjohtaja Mika Kari, SDP
Il varapuheenjohtaja Antti Holopainen, Vas.

11l varapuheenjohtaja Jarkko Nissinen, SDP

KAUPUNGINVALTUUSTO

| ‘ Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallituksen jaostot

Sisdinen tarkastus

KAUPUNGINJOHTAJA

Nastolan aluejohtokunta

Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Wellame-opiston johtokunta

Tekninen ja ympéristdlautakunta
Rakennus- ja ympéristslupalautakunta
Péijat-Hdmeen jitelautakunta

Sivistyslautakunta

Lahden seudun joukkoliikennelautakunta

LAHTI-KONSERNI

Konsernihallinto

Konsernipalvelut
Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut

Tilakeskus / taseyksikkd

1
1
1
1
1
|
| Konserniyhtiot
1
1
1
.
1
1
1

Sivistyksen palvelualue
Lasten ja nuorten kasvu
Osaaminen ja tieto
Liikunta ja kulttuuri

Kaupunkiympdristén palvelualue
Kunnallistekniikka
Maankaytto ja aluehankkeet
Rakennus- ja ympéristévalvonta




Kaupunginvaltuusto 31.12.2018
Aaltonen, Eveliina, Vihr.
Aaltonen, Kalle, Pro Lahti
Airamo, Pekka, KD (10.9.2018 lukien)
Arvaja, Pertti, KD
Bashoga, Alettin, SDP
Bruneau, Milla, Kok.
Falk, Sonja, KD
Hildén, Sirkku, SDP
Holopainen, Antti, Vas.
Hyytia-limonen, Henni, Kesk.
Halinen, Anssi, Kok. (ero 10.9.2018)

Joensuu, Kristiina, Kok. 1.1.—15.4.2018, KRR ajalla 16.4.-31.12.2018)

Jokinen, Tiina, Vihr.
Kaartinen, Leena, KD
Kaasinen, Hannu, Kok.
Kaikkonen, Jouni, Vihr.
Kari, Mika, SDP
Karjalainen, Pasi, SDP
Karjula, Markku, Kesk.
Kautto, Vuokko, Vas.
Komu, Pekka, SDP
Korhonen, Seppo, Vas.
Koskelo, Jenna, Kesk.
Koskinen, Lasse, PS
Laakso, Jetta, SDP
Laihanen, Nina, PS
Lampinen, Minna, SDP
Lehto, Rami, PS
Lempinen, Kari, SDP
Lientola, Elisa, Vas.
Loponen, Marjo, KD (ero 10.9.2018)

Markkanen, Marju, SDP
McCarron, Francis, Kok.
Makinen, Sanna, SDP
Makynen, Maria, SDP
Mantyla, Aleksi, Vihr.
Nevala, Nelli, Vihr.
Nieminen, Erkki, SDP
Niinisto, Sari, Kok.
Nikkanen, Arja, Kok.
Nissinen, Jarkko, SDP
Oksanen, Reijo, Kok.
Palmi-Felin, Salla, Vihr.
Putula, Toni, Kok.
Puusaari, Riina, Vihr.
Rahkonen, Hannu, Kok.
Ratia, Jorma, Kok.
Ripatti, Tapani, SDP
Rostedt, Juha, Kok.
Ruuska, Sinikka, SDP
Salakka, Helena, Kok.
Salminen, Minni, Pro Lahti
Salonen, Jari, Kok. (10.9.2018 lukien)
Savurinne, Reijo, SDP
Skinnari, Ville, SDP
Talja, Martti, Kesk.
Tuomi, Maarit, PS
Vaara, Ulla, SDP
Vahter, Merja, Kok.
Viinikka, Anneli, SDP
Viitanen, Juha, PS



Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat elinvoima- ja
tyollisyysjaosto, konserni- ja tilajaosto seka osallisuuden ja
hyvinvoinnin jaosto.

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden-
hoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytan-
toonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhallitus
valvoo kunnan etua ja jollei johtosdaannéssa toisin maarata,
edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kunnanhallitus tai johtosadnndssa maaratty kunnan muu
viranomainen antaa tarvittaessa ohjeita kaupunkia eri yhtei-
soOjen, laitosten ja saatididen hallintoelimissa edustaville
henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioi-
hin.

Hallintosaannon kaupunginhallitusta koskevien erillissaanto-
jen mukaan kaupunginhallituksen tehtavana on lisaksi:

1. huolehtia kaupungin yleisesta kehittémisesté seka tehda
kaikilla kunnallisen toiminnan aloilla esityksia, jotka se
katsoo tarpeellisiksi ja kaupungin etujen mukaisiksi,

2. seurata ja tukea kaupungin strategian toteutumista,

3. valvoa, ettd kaupungin lautakunnat, johtokunnat, toimi-
kunnat ja kaupungin palveluksessa olevat henkil6t suorit-
tavat tehtdvansa voimassa olevia saannoksia ja maa-
rayksia noudattaen seké toimivat kaupungin etujen mu-
kaisesti, sekd antaa tarvittaessa yleisohjeita kaupungin
hallintoon kuuluvissa asioissa,

4. hoitaa kaupungin omaisuutta silté osin kuin tehtava ei
lain tai voimassa olevien maaraysten mukaan kuulu lau-
takunnalle, johtokunnalle, toimikunnalle tai viranhaltijalle,
seka antaa tarpeelliset ohjeet naille kaytettavaksi usko-
tun omaisuuden hoitamisesta.

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 31.12.2018
SDP
Kokoomus
Vihreat
Perussuomalaiset
Keskusta
Kristillisdemokraatit
Yhteensa 11
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Puheenjohtaja Pekka Komu, SDP.
| varapuheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.
Il varapuheenjohtaja Aleksi Mantyla, Vihr.

Alettin Basboga, SDP.
Sonja Falk, KD

Sirkku Hildén, SDP
Jenna Koskelo, Kesk.
Jetta Laakso, SDP
Rami Lehto, PS

Hannu Rahkonen, Kok.
Merja Vahter, Kok.

Esittelija:
Kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta
Kaupunginjohtaja Pekka Timonen (15.8.2018 lukien)

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii elinvoima- ja tyolli-
syysjaosto.

Jaosto vastaa

yleiskaavasta,

elinkeinopolitiikasta,

korkeakoulupolitiikka,

koko alueen elinvoimasta erityiskysymyksina kaupungin
osakeskukset, maaseutualue ja maaseudun elinkeinot,
maaraa aluejohtokunnan esittelijan,
tyollisyyspolitiikasta.
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Elinvoima- ja tydllisyysjaoston paikkajakauma 31.12.2018

Kokoomus

SDP
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Yhteensa
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Puheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.
Varapuheenjohtaja Jetta Laakso, SDP

Sonja Falk, KD
Rami Lehto, PS
Merja Vahter, Kok.

Esittelija: Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Konserni- ja tilajaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii konserni- ja tilaja-
osto.

Jaosto vastaa

1. kaupungin konsernivalvontaan ja -ohjaukseen liittyvista
tehtavista,

2. koko konsernin toimitiloihin ja kiinteistoihin liittyvasta
tilapolitiikasta seka siihen liittyvasta valvonnasta ja oh-
jauksesta,

3. konsernin toimitiloihin kohdistuvien merkittavien hank-
keiden periaatepaatoksista,

4. kaupunginhallituksen alaisen taseyksikon (tilakes-
kus)toiminnan ohjauksesta ja valvonnasta,

5. kaupunginvaltuuston kaupunginhallituksen alaiselle
taseyksikolle asettamien palvelutavoitteiden seka toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen val-
vonnasta, seka ohjaa ja valvoo taseyksikon toiminnan ja
talouden suunnittelun, toteutuksen ja kehittdmisen oh-
jauksesta ja valvonnasta seka toiminnan tuloksien seu-
rannasta.

Konserni- ja tilajaoston paikkajakauma 31.12.2018

SDP
Vihreat
Kokoomus
Keskusta
Yhteensa

[ S )



Puheenjohtaja Aleksi Mantyla, Vihr.
Varapuheenjohtaja Alettin Bashoga, SDP

Sirkku Hildén, SDP
Jenna Koskelo, Kesk.
Hannu Rahkonen, Kok.

Esittelijat:
Konsernipalvelujohtaja Mika Makinen
Toimitilajohtaja Mauri Koistinen

Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii osallisuuden ja
hyvinvoinnin jaosto.

Jaosto vastaa

1. vastaa kaupungin hyvinvoinnin tilan selvittaémisesta ja
seurannasta,

vastaa hyvinvointikertomuksen valmistelusta

vastaa kuntalaisten osallisuuden kehittamisesta ja seu-
rannasta,

edistaa kaupungin vuorovaikutteista ja asiakaslahtoista
toimintaa seka yhteisoéllisyytta,

paattda maararahojensa puitteissa jarjestojen ja yhdistys-
ten toiminta-avustuksista hyvinvoinnin-, terveyden edis-
tamisen ja osallisuuden lisaamisen kayttotarkoituksiin,

2.
3.
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osallistuu talousarvion ja-suunnitelman laatimiseen ja
toimenpiteiden toteuttamisen arviointiin toiminta-
alueensa osalta,

toimii ehkaisevan tydn lain edellyttdmand toimielimenad,
vastaa vanhusneuvoston, vammaisneuvoston ja veteraa-
niasiain neuvottelukunnan tyéskentelysta,

paattaa aluejohtokunnan esittelijan maaraamisesta.

Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaoston paikkajakauma 31.12.2018
SDP 3
Kokoomus
Vihredt

2
1
Yhteensa 6

Puheenjohtaja Pekka Komu, SDP
Varapuheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.

Francis McCarron, Kok.
Marju Markkanen, SDP.

Aleksi Mantyla, Vihr.
Anneli Viinikka, SDP

Esittelija: Hyvinvointijohtaja Mikko Komulainen



Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion mukaan Suomen talouden tuotanto
lisdantyi vuonna 2018 laaja-alaisesti, mutta edellisvuotta
hitaammin. Maailmankauppa hidastuu kaupan esteiden
lisdantyessa, mika hidastaa viennin kasvua ja nakyy myos
investoinneissa. Investointien kasvun ennustetaan hidastu-
van selvasti vuonna 2019, mika johtuu erityisesti rakentami-
sen kaantymisesta laskuun.

Suomen BKT kasvoi VM:n ennusteen mukaan 2,5 prosenttia
vuonna 2018, joten edellisesta vuodesta 2017 nayttaa muo-
dostuvan taman suhdannenousun nopein kasvuvaihe. Teolli-
suusyritysten tuotanto-odotukset ovat aiempaa maltillisempia
ja kasvun esteet ovat yleistyneet, tydvoiman saatavuuson-
gelmat lisdantyivat rakennustoiminnassa seka palvelualoilla
ja mydnnettyjen rakennuslupien maara on kaantynyt laskuun.
Vuonna 2019 Suomen BKT:n kasvun ennustetaan hidastu-
van 1,5 prosenttiin.

Tyéllisyyden kasvu oli vuonna 2018 erittdin nopeaa ja selvas-
ti positiivisempaa, mitad taloudellisen aktiviteetin perusteella
olisi voinut olettaa. Koko maassa tyollisten maara nousi
tydvoimatutkimuksen mukaan 2,7 prosenttia ja tyollisyysaste
(15-64-v.) parani yli prosenttiyksikon kivuten 71,7 prosent-
tiin. Tydllisyysasteen trendi oli joulukuussa

Ty6 ja elinvoima

Lahden ty6ttdmyystilanne on ollut vaikea 1990-luvun alusta
alkaen. Ty6ttdmien osuus tydvoimasta on tydvoimahallinnon
tilastoinnin mukaan pysynyt koko ajan muuta maata suu-
rempana laskien parhaimmillaan lahelle kymmenta prosent-
tia. Vuonna 2008 alkaneesta taloustaantumasta tyottomyys-
aste lahti jalleen nousuun ja oli pahimmillaan vuoden 2015
lopulla l&dhes 19 prosenttia. Kuntaliitoksen vaikutuksesta
Lahden tyéttdmyysaste on noin 0,7 prosenttiyksikkéa vanhaa
Lahden kaupunkia matalampi.

Lahden tyottomyysaste 2012-2018

—8—2012 —8—2013 2014 2015 ==@==2016 =—@==2017 = 4= 2018

Vuosien 2016—2018 aikana tyottémyysaste on ollut Lahdes-
sa selvassa laskussa, mika nakyy varsinkin pitkaaikaistyot-
tdmyyden vahenemisena. Tyottdomyysaste laski Lahdessa
syksylla 2018 jo alle vuoden 2012 tason. Tyottdmien koko-
naismaara on laskenut vuoden aikana 891 henkildlla sekd
kahdessa vuodessa 1 828 henkildlla. Nuorisotyottémien
maarad on laskenut 60 henkildlld ja pitkdaikaisty6ttomien
maara 784 henkildlla vuoden aikana.

Tyottdomyysaste oli vuoden 2018 lopussa ennakkotietojen
mukaan 14,3 prosenttia, 1,6 prosenttiyksikkéa alempi kuin
vuotta aiemmin ja 3,2 prosenttiyksikkda alempi kuin vuoden
2016 lopussa. Koheneva taloustilanne seka ty6ttémien
ikdantyminen ja elakoityminen vahentavat tyéttomyysastetta
vastaisuudessakin.
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Ennakkotietojen mukaan vuoden 2018 lopussa Lahden
tyollisyysaste oli 68,8 prosenttia, 2,5 prosenttiyksikkda kor-
keampi kuin vuosi sitten. Vuoteen 2014 verrattuna tyollisyys-
aste oli vuoden 2017 lopussa 5 prosenttiyksikkda korkeam-
pi.

Lahden tyéllisyysaste 2012-2017 ja ennakkotieto 2018

68.8
66,3
65,0
64.2 I

2012 2013 2015 2016 2017 ennakkotieto

2018

Keskimaarainen verotettava tulo oli Lahdessa vuonna 2017
27 848 euroa, 547 euroa korkeampi kuin vuonna 2016.
Vuodesta 2009 keskimaarainen tulo on kasvanut Lahdessa
yli 4 400 euroa vuoden 2017 loppuun mennessa, vuosittain
keskimaarin 552 euroa (+2,2 prosenttia).

Veronalaiset tulot keskimaarin Lahdessa 2009-2017
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Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Lahden vaesto-
maara oli 2018 joulukuun lopussa 120 002. Vakiluku kasvoi
viime vuonna 429 henkildlla eli 0,36 prosenttia. Vaestonli-
says oli 308 henkil6a enemman kuin edellisvuonna.

Lahden vaestokehitykselle on tyypillista, etta tyoikaisten
osuus koko vaestosta pienenee ja vanhusvaestdon osuus
kasvaa. Viimeisen viiden vuoden aikana alle 65-vuotiaiden
maara laski 2 915 henkildlla samalla kun yli 65-vuotiaiden
maara kasvoi 4 390 henkildlla.

Vaestosta vuonna 2017 alle 15-vuotiaiden lasten osuus ol
14,7 prosenttia (17 633), 15—24-vuotiaiden nuorten 11,8
prosenttia (14 127), 25—44-vuotiaiden 24,7 prosenttia
(29 535), 45—64-vuotiaiden 25,3 prosenttia (30 215) ja yli
65-vuotiaiden 23,5 prosenttia (28 063). (tot. 119 573).



Elinkeinot

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2016 Lahdessa oli tyo-
paikkoja 50 483 eli 722 kappaletta enemman (+1,4 prosent-
tia) kuin vuotta aikaisemmin. Tydllisia oli 46 717 henkilda.
Tybpaikoista 19,9 prosenttia oli terveys- ja sosiaalipalveluis-
sa, 16,1 prosenttia teollisuudessa ja 12,7 prosenttia kaupan
alalla. Merkittavin muutos Lahden tyopaikkarakenteessa
tapahtui vuonna 2011, jolloin suurin osa tyopaikoista ei ollut
enaa teollisuudessa, vaan terveys- ja sosiaalipalveluissa.
Vuosina 2012—2016 tyopaikkojen maara laski yhteensa noin
2 270 tyopaikalla. Kaupan alalla vahennys oli 1,2 prosent-
tiyksikk6a ja teollisuudessa 1,0 prosenttiyksikkoéa, kun taas
terveys- ja sosiaalipalveluissa tydpaikat lisaantyivat 2,6 pro-
senttiyksikkda. Vuoden 2016 aikana eniten tydpaikkoja
katosi kaupan alalta ja julkisesta hallinnosta. TyOpaikkojen
maara puolestaan kasvoi terveys- ja sosiaalipalveluissa seka
hallinto- ja tukipalvelutoiminnassa.

Asuntotuotanto vuosina 2008—2018

1000
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Lahden ty6paikkaomavaraisuus oli 108,1. Lahdessa oli siis
enemman tyopaikkoja kuin kaupungissa asuvia tyollisia
tydntekijoitd. Vuoden 2017 ennakkotietojen mukaan tyéllisia
oli 47 187 eli 470 enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Asuntotuotanto

Vuonna 2018 Lahteen valmistui 336 rakennusta ja 869
asuntoa. Asuntotuotanto kasvoi 16 prosenttia vaikka raken-
nustuotanto laski kaksi prosenttia. Valmistuneista asunnois-
ta oli kerrostaloasuntoja 675, pientaloasuntoja 118 ja rivita-
loasuntoja 76. Vuoteen 2017 verrattuna kasvoi pientalojen
tuotanto 26 prosenttia, rivitaloasuntojen tuotanto 17 pro-
senttia ja kerrostaloasuntojen tuotanto 14 prosenttia. Vuo-
den 2018 lopussa Lahden koko asuntokanta oli 70 949.

Pientaloasuntojen osuus koko asuntotuotannosta oli viela
vuonna 2013 yli 20 prosenttia, mutta viiden viime vuoden
aikana se jaanyt alle sen.
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Lahde: Lahden kaupunki



Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja
taloudessa

Lahden kaupungin taloustilanne heikkeni tilinpaatésvuoden
aikana, vaikka Suomen talous kasvoi edelleen. Vuonna 2017
yli kolmeen prosenttiin yltanyt talouskasvu jatkui noin kahden
prosentin kasvuvauhdilla.

Hyvasta taloustilanteesta huolimatta kuntien verotulojen
kasvu pysahtyi ja painui 0,5 prosenttia negatiiviseksi. Osittain
syyna olivat poikkeuksellisen suuret ennakkoverojen palau-
tukset ja lisaksi kasvun pysahtymiseen vaikutti yhteiséveron
suuri kertaluontoinen tilitys vuonna 2017. Lahden verotulot
ylittyivat reilulla 1,4 milj. eurolla ja valtionosuudet noin 2,2
milj. eurolla alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.

Kaupungin tulos heikkeni selkeasti hyvasta talousvuodesta
2017, jolloin saavutettiin yli 60 milj. euron vuosikate. Vuosi-
kate oli nyt noin 45,7 milj. euroa ja tilikauden tulos noin 0,5
milj. euroa. Bruttoinvestoinnit nousivat edellisvuoden 68 milj.
eurosta ennatyksellisen korkealle 117,7 milj. euron tasolle.
Kaupungin oma lainakanta oli vuoden 2018 lopussa 286,3
milj. euroa ja koko konsernin lainakanta oli 1 161,4 milj.
euroa. Suurin tulosta rasittanut menoera oli hyvinvointiyhty-
man madararahan ylittyminen. Kaupungin oma kayttétalous
toteutui vahaisten muutosten jalkeen lahes talousarvion
mukaisena.

Kaupunginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota
kolme kertaa. Toimintatuottoja lisattiin yhteensa noin 2,8
milj. euroa ja toimintakuluja noin 15,1 milj. euroa. Suurin
yksittainen muutos oli syksylla tehty hyvinvointiyhtyman las-
kutuksen arvioitu 11,3 milj. euron ylitys, joka ei kuitenkaan
riittanyt vaan ylitys oli kokonaisuudessaan 14,9 milj. euroa.
Verotuloarviota korotettiin yhteensa 1,7 milj. ja valtionosuus-
arviota 2,2 milj. euroa. Vuosikate heikkeni naiden muutosten
jalkeen 8,4 milj. 37,1 milj. euroon. Liséksi poistojen méaaraa
korotettiin 2,5 milj. euroa, jonka jalkeen tilikauden tulos
heikkeni + 1,7 milj. eurosta -9,2 milj. euroon. Investointimaa-
rarahaa tarvittiin vuoden aikana lisda yhteensa 17,5 milj.
euroa. Pitkaaikaisten lainojen tarvetta korotettiin yhteensa
17,5 milj. 112,5 milj. euroon.

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman talouden ennustamisen ja
seurannan haasteet ovat tuoneet kaupungin talouteen suur-
ta epdvarmuutta. Lahden kaupungin ja hyvinvointiyhtyman
valinen palvelusopimus vuodelle 2019 hyvaksyttiin marras-
kuussa 2018. Valtakunnallisen sote -uudistuksen siirtyminen
seuraavalle hallituskaudelle vaikeuttaa edelleen sosiaali- ja
terveyspalvelujen rahoittamista Paijat-Hameessa.
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Lahden kaupungin merkittavat infra- ja talonrakennushank-
keet yllapitavat korkeaa investointitasoa. Suomen suurin
kaynnissa oleva tiehanke on Lahden etelainen kehatie. Tie-
hankkeen silta- ja tunnelity6t vaikuttavat laajasti etelaisissa
kaupunginosissa. Kaupungin keskustassa on rakennettu
Ranta-Kartanon alueen kunnallistekniikan infra ja katuja.
Rakennusty6t ovat aiheuttaneet lukuisia liikennejarjestelyjen
muutoksia. Merkittdvin talonrakennushanke oli kaupungin-
sairaalan perusparannus, joka valmistui 2018. Koulujen ja
paivakotien perusparannus- ja korvausinvestoinneista suu-
rimpia olivat Launeen monitoimitalo ja Lansiharjun koulun
perusparannus. Kivimaan uimahalli avattiin saneerauksen
jalkeen kuntalaisten kayttoon.

Toiminnan ja talouden tasapaino 2018—2022 ohjelmaan
kirjattujen kymmenen hankkeen toteutus kaynnistyi alkuvuo-
desta 2018. Vuoden aikana osa hankkeista on jo toteutunut,
yksi hanke on poistettu ohjelmasta selvitystydn perusteella ja
osa etenee arvioitua hitaammin. Hankkeiden toimenpiteita
tarkastellaan ja uudistetaan ja koko ohjelman paivitys val-
mistellaan kaupunginhallituksen kasittelyyn maaliskuussa
2019. Hankkeiden raportointi on esitetty kohdassa Tavoittei-
den toteutuminen.

Kaupungin strategia paivitettiin kevaalla 2018 vastaamaan
organisaatiouudistuksessa 2017 kayttoon otettua yhden
kaupungin mallia. Strategian mittareiden toteutuminen on
selvitetty kohdassa Tavoitteiden toteutuminen.

Yhdistymisavustusta kaytettiin viimeisend avustusvuonna
yhdistymissopimuksen linjausten mukaisesti mm. palkkojen
ja ICT-jarjestelmien yhdenmukaistamiseen seka kohteisiin,
joilla saavutetaan pitkakestoisia hyotyjé ja kaupungin kehi-
tysta edistavia toimintatapoja. Avustuksen kaytto on selvitetty
tarkemmin kohdassa Tavoitteiden toteutuminen.

Provincian tietotekniikkatoimintojen ulkoistaminen on valmis-
teltu vuonna 2018. Kaupungin perus ICT-palvelut siirtyivat
1.2.2019 alkaen Fujitsulle.

Johdannaissopimusten tilinpaatoskasittelyssa ei ole tapahtu-
nut muutosta vuoteen 2017 verrattuna. Voimassaolevat
johdannaissopimukset ovat yhta sopimusta lukuun ottamatta
maaritelty tilinpaatoksessa 2018 suojaaviksi ja esitetty liite-
tiedoissa. Kaytantd perustuu kirjanpitolautakunnan kuntaja-
oston lausuntoon 116/21.3.2017: "Suojaavan koronvaihto-
sopimuksen kaypaa arvoa ja arvon muutosta ei merkita
taseeseen vaan ne esitetdan liitetietoina.” Tilinpdatdksen
laadinnan aikana on Suomen Tilintarkastajat ry julkaissut
ohjeen Johdannaissopimusten kasittely kuntien ja kuntayh-
tymien liitetiedoissa (10.1.2019). Lahden kaupungin johdan-
naissopimusten tilinpaatdskasittelyn ei ole todettu olevan
ristiriidassa uuden ohjeistuksen kanssa.



Henkilosto

Lahden kaupungin vakinainen ja maaraaikainen henkildsto-
maara 31.12.2018 oli yhteensa 3 439 (ei sis. tyodllistettyja).
Henkildstdmaara oli lisdantynyt 92:lla. Maaraaikaisia tyonte-
kijoita oli 105 enemman kuin vuotta aiemmin. Vakinaisten
tydntekijoiden osuus oli vahentynyt 13:lla. Henkildtyovuosien
maara vaheni 114:lla.
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Konsernihallinnon henkilostomaara lisaantyi kolmella. Sivis-
tyksen palvelualueella henkiléstomaara kasvoi 90:lla, vaki-
naisissa oli vahennysta kolme tyontekijaa ja maaraaikaisissa
lisaysta 93. Kaupunkiympariston henkilostomaara vaheni
yhdella.

Muutos
Henklléston méédridn muutokset 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017 -2018
Konsernlhalllnto 96 87 87 94 234 237 3
vakinaiset 78 73 73 86 220 215 -5
maaraaikaiset 18 14 14 8 14 22 8
Soslaall- Ja terveystolmlala 2735 2500 2 583 2 485
vakinaiset 2062 1919 1910 1954
maaraaikaiset 673 581 673 531
Slvistyksen palvelualue 2782 2 628 2698 3020 2934 3 024 90
vakinaiset 2085 2048 2083 2397 2338 2335 -3
maaraaikaiset 697 580 615 623 596 689 93
Kaupunklympiéristdon palvelualue 223 217 203 217 179 178 -1
vakinaiset 203 203 190 210 175 170 -5
maaraaikaiset 20 14 13 7 4 8 4
Taseykslkot 500 572 548 558
vakinaiset 431 499 488 484
maaraaikaiset 69 73 60 74
Kaikki yhteensa 6 336 6 004 6119 6 374 3 347 3439 92
Vakinalset yhteensi 4 859 41742 4744 5131 2733 2720 -13
vakinaisten osuus (%) 76,7 79,0 71,5 80,5 81,7 79,1 1,16
Midraalkalset yhteensa 1477 1262 1375 1243 614 719 105
maaraaikaisten osuus (%) 23,3 21,0 22,5 19,5 18,3 20,9 -1,16
Tydllistetyt 226 70 168 153 172 134 -38
Henkllostoresurssit henkllotyovuosina 5210 5052 4997 5345 2945 2831 -114

Kaupungin lakisadateisen tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunni-
telman mittarit on sidottu padasiassa tyohyvinvointikyselyn
tuloksiin. Kaupungilla on my6s henkiléstéohjelma, nk. henki-
|0stotalo, jonka tavoitteiden toteutumista seurataan myods
tydhyvinvointikyselyn tuloksilla.

Tybhyvinvointikysely toteutetaan joka toinen vuosi, viimeksi
kevaalla 2018. Kyselyn perusteella tydhyvinvoinnin kokemus
oli heikentynyt vuodesta 2016. Vastaajien mielesta merkitta-
vasti olivat huonontuneet oman yksikdn toimintatavat ja
tydnantajakuva. Sen sijaan tydssa jaksaminen oli pysynyt
hyvalla tasolla.

Yhteistyossa Tyoterveys Wellamon kanssa palveluja on kehi-
tetty ja ne kohdennetaan entisté paremmin. Tydterveyshuol-
lon vaikuttavuutta on parannettu ja palveluja kohdennettu
erilaisten kartoitusten ja seulonnan avulla. Kaupungilla on
ollut kaytéssa korvaavan tyon malli vuodesta 2017, mutta
sen soveltaminen kaytdnnbssa on vield vahaista. Taman
vuoksi ollaan siirtymassa mukautetun tyon malliin, jossa
jaljelld olevaa tyokykyd hyddynnetdan henkilon omissa tehta-
vissa esimiehen ohjauksessa.

Kaupungin yhtena strategisena tavoitteena on johtamis- ja
toimintakulttuurin - muutos. Toimintakulttuurin - muutosty6
aloitettiin Tamora Oy:n sparrauksessa. Esimiehet kokosivat
Kymmenessa tyOpajassa yhteisen Johtamisen kasikirjan. Sen
pohjalta luotiin myés Johtamisen palvelutarjotin, uusi, osallis-

tava toimintatapa johtamispalveluihin. Johtamisen kasikirjan
kayttoonottoa on tuettu palkitsemisella. Tydyhteis6palkinnot
ja henkiloston ideoiden palkitseminen ohjattiin toimintakult-
tuurimuutokseen. Henkilostopalvelut kokoaa henkilostoker-
tomus, joka liitetaan tilinpaatokseen.

Keskeiset tunnusluvut

Henkiléston tunnusluvut ovat pysyneet lahes samoina kah-
den viimeisen vuoden aikana, jolloin kaupungin toiminta on
ollut rakenteellisesti samanlaista. Vakinaisten tydntekijoiden
prosentuaalinen osuus henkildstosta on hieman pienentynyt.
Naisten osuus vakinaisista, henkiloston keski-ika seka vaki-
naisen henkildston keskimaarainen palvelusaika ovat edelli-
sen vuoden tasolla.

Lahden kaupungin tyontekijat siirtyivat elakkeelle hieman
nuorempana kuin edellisend vuonna. Vanhuuselakkeiden
osuus kaikista elakkeista on laskenut 61 prosenttiin, lasku
on ollut merkittdva. Kevan tulkinnan mukaan péaasiallinen
selitys muutokselle on elakeuudistus. Koulutuspaivien maara
vaheni 3,4 paivaan. Sairauspoissaolot olivat 14,4 kalenteri-
paiva henkiléa kohden, joka on 0,5 kalenteripaivaa enem-
man kuin edellisend vuonna. Palkkamenot vahenivat 1,13
prosenttia.
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Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston lukumaara 31.12. 6336 6 004 6119 6374 3347 3439
Tyollistettyja 226 70 168 153 172 134
Vakinaisia % 76,7 79,0 71,5 80,5 81,7 79,1
Naisten osuus vakin. henkilostosta 85,7 86,1 86,1 86,5 80 79,7
Keski-ika (koko henkilosto) 45,0 45,3 45,2 45,7 46,1 46,2
Keskimaarainen palvelusaika (vakin. henkilosto) 14,9 13,8 13,88 13,28 8,42 8,42
Lahtovaihtuvuus % 3,4 31 2,9 3,2 2,8 2,7
Elédkeika (vanhuuseléke) 63,5 63,7 63,57 63,79 63,92 63,72
Eldkeika (kaikki elakkeet) 62,4 63,0 62,77 63,27 63,3 63,21
Vanhuuseldkkeiden osuus eldkkeista % (vanh. Ja tyokywytt. elakkeet) 83,0 83,0 80,1 88,8 88,0 60,7
Koulutuspaivien lukumaara/henkilo 3,4 3,8 3,6 3,9 4,1 3,4
Tutkijan koulutus (henkil6a) 19 18 18 11 10 8
Sairauspoissaolot, kalenteripv/henkilo 14,8 16,0 16,2 13,7 13,9 14,4
Palkkamenojen kasvu % 3,3 -2,6 -0,03 4,87 -75,82 -1,13



Ymparistotekijat

Vuoden 2018 merkittévia ymparistdmyobnteisia toimia ja
hankkeita

Lahden kaupungin strategia

Lahden kaupunginvaltuuston toukokuussa 2018 hyvaksyma
strategia on kaupunkikonsernin keskeinen johtamisen valine.
Lahden kaupungin visioksi tiivistyi: "Lahti - rohkea ymparis-
tokaupunki.” Strategiassa tehtyja linjauksia noudatetaan
kaikessa kaupungin toiminnassa ja kehittamisessa. Strategi-
aa viedaan kaytantoon vuosittain maariteltavien karkihank-
keiden kautta. Vuonna 2018 strategian ymparistétavoitteita
edistettiin mm. Smart & Clean -saation kanssa toteutettavas-
sa hulevesihankkeessa. Karkihankkeiden kautta edistetdan
laaja-alaisesti mm. kestavaa liikkumista kaupungin infra-
struktuurin ja palveluiden suunnittelussa sekd asukkaiden ja
henkiloston liikkumisen ohjauksessa.

Konsernihallinnon ympéristétyd
Ymparistokaupunkistrategiaa johdetaan kaupunkitasoisesti
konsernihallinnon elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen (EKP)
kautta. Vuonna 2018 panostettiin ymparistokaupungin kan-
sainvaliseen nakyvyyteen. Lahti osallistui Euroopan vihrea
paakaupunki 2020 -kilpaluun yhteistydssa usean konserniyh-
tion kanssa. Lahti paasi finalistien joukkoon, kilpailun voitti
Lissabon. Ymparistokehitysyksikkd koordinoi kaupungin
uuden ymparistéohjelman valmistelua. Asukkaille tarjotussa
ymparistbneuvonnassa ja -kasvatuksessa painotettiin vuonna
2018 mm. Geopark-hankkeen sisaltoja ja kestavaa liilkkumis-
ta.

Kaupunkiymparistén palvelualueen ymparistéty6é
Kaupunkiymparistdn palvelualue on avainasemassa kaupun-
kikonsernin ilmasto- ja ymparistdasioiden edistamisessa
vastatessaan mm. maankayton suunnittelusta, liikenne-
suunnittelusta, rakennusvalvonnasta ja ymparistonsuojelus-
ta. Palvelualue on jatkanut WWF:n  GreenOffice
-jarjestelmassa ja tekee siina oman toimintansa arviointia.

Vihertoimi on kehittanyt puiden ja metsien hoitomenetelmia,
jarjestanyt vieraslajien torjuntaa ja koulutusta seka huleve-
sien ohjausta. Roskia (jadkaappeja, Oljysailioita ym.) kerataan
jarjestelmallisesti metsaalueilta. Viherrakentaminen koko-
naisuutena tukee luonnon prosesseja kaupungissa. Viher-
toimi ja ymparistopalvelut investoivat 2018 Merrasjarven
laiturin perusparannukseen seka kokonaan uuteen laituriin
Joutjarvella. Metsatoimi on mydntanyt yksityisille maanomis-
tajille 11 maisematydlupaa.

Lahden ymparistopalvelut valmisteli vuoden 2018 aikana
kolme ymparistdlupaa ja kolme maa-aineslupaa sekd 33
meluilmoituspaatésta. Ymparistonsuojelussa tehtiin noin
200 tarkastusta, joista 22 kpl kohdistui ymparistélupavelvol-
lisiin toimintoihin ja 11 kpl maa-aineskohteisin. Suurin osa
muista tarkastuksista olivat jatehuollon ja roskaantumisen
valvontaa.

VesistOnaytteita otettiin 126 ja kuormitusnaytteita 120 kap-
paletta.

Rakennusvalvonta teki jatevesijarjestelmien rakentamiseen
liittyvia tarkastuksia.

Lahden kaupunkiin perustettiin vuonna 2018 Kintterén luon-
nonsuojelualue (72 ha) ja Sammalsillansuon luonnonsuoje-
lualue (22,8 ha). Luonnonsuojelualueita hoidettiin ja niiden
palveluja parannettiin. Lahes kaikilla luonnonsuojelualueilla
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tehtiin kunnostustoéita. Lisaksi tehtiin lukuisia elidsto- ja
lumo-alueselvityksia ja aloitettiin yhden uuden luonnonsuoje-
lualueen perustamisen valmistelu.

Vesistojenhoitoa jatkettiin Vesijarvella ja pienjarvilla osana
Vesijarviohjelmaa, joka on laadittu yhdessa Vesijarvisaation
kanssa. Ymparistopalvelut vastasi mm. Vesijarven ja Kymijar-
ven hoitokalastuksesta ja Vesijarven hapetuksesta, nayt-
teenotoista jarvilla ja ojilla seka 10 automaattisen vedenlaa-
tuaseman yllapidosta. Jokitalkkarihankkeessa kunnostettiin
Seestaanjoen virtavesikohde ja jatkettiin taimenen kotiutta-
misistutuksia. Sylvojarven valuma-alueelle rakennetun ve-
siensuojelukosteikon tyot viimeisteltiin. Sala- ja Ruuhijarvelle
valmistui esiselvitys vedenpinnan nostosta. Kukkasjarvien
saannostelyn lopettamisesta ja Kumianjoen kunnostuksesta
valmistui lupahakemustasoinen suunnitelma. Vuoden aikana
laadittiin useita vesistoihin liittyvia tila-, kuormitus-, pohja-
elain- ja kalastoraportteja. Kaupungin vesialueille Vesijarveen
istutettiin ankeriasta seka taimenta ja Kymijarveen ankerias-
ta. Vesijarven petokalaistutukset ohjattiin perustetun petoka-
larahaston kautta. Ymparistopalvelut osallistui my6s Helsin-
gin yliopiston vetamaan Kymijarven alusveden puhdistus-
hankkeeseen.

Hulevesien hallintaa koordinoi kaupungin hulevesitydryhma.
Kaupungin strategian ja ymparistdministerion karkihankkeen
toimenpiteena rakennettiin hulevesipumppaamo, joka tulee
vahentamaan Vesijarven kuormitusta. AIKO-rahoituksella,
Hule Smart & Clean -hankkeessa rakennettiin uusi huleve-
sien kasittelyjarjestelma Lansi-Hennalaan. Hulevesien laatua
seurattiin  Vesijarven ja Kymijarven alueilla sekd Lansi-
Hennalassa. Hulevesinaytteita otettiin 69 kappaletta, lisaksi
kaytossa oli kaksi automaattista huleveden seuranta-
asemaa.

Pohjavesien suojelua edistettiin mm. seudullisen pohjavesi-
tyéryhman toiminnalla, antamalla eri viranomaisille lupa-
asioihin liittyvia lausuntoja seka jatkamalla pohjavesien
yhteistarkkailujarjestelman valmistelua. Pilaantuneita pohja-
vesia pumpattiin Asemantaustassa kaupungin omistamalla
Paasivaaran vedenottamolla. Maaperan puhdistustéihin eri
kohteissa kaytettiin 123 000 euroa.

EU:n meludirektiivin mukaiseen viiden vuoden valein paivitet-
tavaan meluselvitykseen (2017) pohjautuva meluntorjunnan
toimenpideohjelma valmistui 2018 ja sen mukaisesti kohtei-
ta on esitetty kunnallistekniikan rakentamisohjelmaan. Me-
luestesuunnitelmia on laadittu Ahtialantien varteen ja Lah-
denkadulle Kivimaan koulun kohdalle.

Katujen kunnossapidossa keskustassa, pohjavesien muo-
dostumisalueilla, kaytetaan suolaa korvaavaa formiaattipoh-
jaista kemikaalia liukkaudentorjuntaan ja poélynsidontaan.

Sivistyksen palvelualueen kestavan kehityksen ymparist6-
kasvatusty6

Sivistyksen palvelualueella ymparistotyd tarkoittaa paaasias-
sa ymparistokasvatusta, mutta myos sahkoisten materiaalien
kayttdoa ja Green Office -ty6ta. Esimerkiksi lukiokoulutuksessa
on siirrytty suurilta osin sahkdiseen viestintaan ja tiedottami-
seen (mm. opinto- opas I6ytyy vain sahkodisena versiona ja
paperisen opinto- oppaan painamisesta on luovuttu koko-
naan). Sahkoista kurssimateriaalia kaytetaan perusopetuk-
sessa ja lukiokoulutuksessa jo laajasti eri oppiaineiden kurs-
seilla.

Ymparistokasvatustyota tehdaan kaikissa lahtelaisissa pe-
ruskouluissa ja lukioissa osana koulujen normaalia opetus- ja



kasvatustehtavaa. Ymparistokasvatus sisaltyy koulujen ope-
tussuunnitelmiin, lukiossa yhtena aihekokonaisuutena on
kestava eldamantapa ja globaali vastuu. Jokaisella peruskou-
lulla on oma koulukohtainen ymparistokasvatuksen toiminta-
suunnitelma ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan syste-
maattisesti. Kouluissa kiinnitetaan erityistda huomiota koulu-
tydn normaaleihin ymparistokaytanteisiin, kierrattamiseen,
jatteiden lajitteluun, energian kulutukseen ja vastuulliseen
kulutukseen. Niemen alueella on hyvin toimiva Luma-luokka
ja Yrityskyla-yhteistyo.

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta kestdvan kehityksen peri-
aate huomioidaan hallinnon ja yksikoiden toiminnassa siten,
ettd varhaiskasvatuspalvelujen hallinto toimii Green Office
-periaatteen mukaisesti ja yksikoille on luotu kestavan kehi-
tyksen huomioiva toimintamalli. Vuonna 2018 varhaiskasva-
tuksen ymparistokasvatuksessa keskityttiin erityisesti geolo-
gisiin muodostumiin ja metsaretkiin.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Toimintakaudella on kiinnitetty erityisesti huomiota uusien
kasvisruokavaihtoehtojen tarjontaan. Kasvisruokareseptien
kehittdaminen ja tarjonnan monipuolistuminen on houkutellut
asiakasta valitsemaan kasvisruokaa paivan lounasruokailus-
sa entistd useammin. Ruoan ja ruoan tekijoiden tarinoilla on
suuri merkitys ateriavalinnoissa. Asiakas haluaa tietaa, mista
ruoka on peraisin.

Mukaan ostettavan ruoan myynti on edelleen selkedassa
kasvussa. Lounastarjoilun jalkeen ylijadnyttd ruokaa voi
ostaa mukaan edulliseen hintaan ja samalla ruokahavikki
pienenee.

Suuremmissa tapahtumissa kaytossa olevien kertakayttdas-
tioiden ekologisuuteen on kiinnitetty huomiota. Esimerkiksi
sokeriruokovalmisteiset aterimet ja astiat ovat biohajoavaa
materiaalia ja ne voidaan laittaa ruokatdhteiden kanssa
biojateastiaan.

Lahti Aqua Oy

Vuonna 2018 Lahden ja Hollolan kulutukseen pumpattu
vesimaara oli yhteensa 9,15 milj. kuutiota. Vedenhankinta
perustuu yksistaan pohjaveteen ja kaikki vesinaytteet taytti-
vat talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja -suositukset.
Vuonna 2018 Ali-Juhakkalan, Kariniemen, Nastolan ja Ha-
meenkosken puhdistamoilla kasiteltiin noin 12,3 milj. kuutio-
ta jatevettd. Puhdistustulokset tayttivat kaikki ymparistolu-
paehtojen vaatimukset.

Jatevedenpuhdistamoissa lietteenkasittelysta syntyva bio-
kaasu hyddynnetdan lammitysenergiana. Vuonna 2018 bio-
kaasua tuotettiin 11 330 MWh, josta puolet kaytettiin puh-
distamoiden ldmmitykseen ja loput myytiin 1d&mponad Lahti
Energian kaukolampdverkkoon. Biokaasun hyotykayttd oli
ldhes 100 prosenttia. LABIO Oy:lle toimitettiin kuivattua lie-
tetta 13 700 tonnia kompostoitavaksi.

Lahti Energia -konserni

Lahti Energian energiakdannds saavutti joulukuussa 2018
tarkean virstanpylvaan, kun kivihiililaiva toi viimeisen hiililas-
tin Haminan satamaan. Kuluva kausi on viimeinen, jolloin
kivihiilta kaytetaan lammittdmiseen Lahden seudulla. Kymi-
jarvi lll -biolampdélaitoksen rakentaminen on sujunut hyvin, ja
seuraavalla lammityskaudella 2019—2020 silla on valmius
kayttaa paaasiallisesti uusiutuvaa biopolttoainetta energian-
tuotannossaan. Uusiutuvan polttoaineen saatavuuden var-
mistamiseksi Lahti Energia on hankkinut bioterminaalin
Kouvolasta. Ymparistoystavallisyys ja energiatehokkuus on
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huomioitu Kymijarvi Ill -laitoksen rakentamisessa monin eri
tavoin. Lahti Energia on investoinut erityisesti ilman ja
vesistdjen paastdjen seka meluhaittojen vahentamiseen.

Tuulivoiman osuus kaksinkertaistui

Energiantuotannon péastdjen vahentdmisen lisdksi Lahti
Energian strategiana on vahentaa kayttamansa ajokaluston
paastoja. Vuoden 2018 lopussa energiayhtidlla oli kaytos-
saan kymmenen sahko- ja kaksi kaasuautoa. Merkittava osa
autoista on kuitenkin dieselkayttoisia.

Joulukuussa Lahti Energia tankkasi ensimmaisten joukossa
Lahdessa Neste My -biodieselia, joka valmistetaan 100-
prosenttisesti jatteista ja teollisuuden prosesseissa syntyvista
ruoanjatteista. Vuoden 2019 alusta alkaen henkilokunta on
ohjeistettu tankkaamaan dieselkayttéisia yhteiskaytto- ja
tyésuhdeautoja mahdollisuuksien mukaan aina biodieselilla.
Biodieselin kayttd vahentdd merkittavasti kasvihuonekaasu-,
hiukkas- ja typenoksidipaastoja.

Tuhkien hyotykaytto jatkui edellisvuosien tapaan myoés vuon-
na 2018. Miekan tuhkakaatopaikasta erotettiin erillinen
valivarastointialue, jonka kautta tuhkia on viety lannoite- ja
maarakentamiskayttédon. Myds vanhan kasatuhkan hyddyn-
tamista tierakenteessa testattiin.

Lahti Energia on kasvattanut merkittavasti tuulivoiman
osuutta sahkdén hankinnassa osuusvoimayhtididensa kautta.
Tuulivoimalla tuotetun sahkén maarad kaksinkertaistui vuo-
desta 2017. Lahti Energia jatkaa investoimista kannattavaan
uusiutuvaan energiatuotantoon ja energiatehokkuushankkei-
siin.

Uusia energianhallinta- ja tehokkuuspalveluja

Lahti Energia on kehittdnyt sdhkdautoiluun liittyvia palveluita,
kuten kartoituksia ja latausinfran tarjoamista kiinteistoille.
Lahdessa on kuusi Lahti Energian julkista sahkéautojen
latauspistettd, jotka sijaitsevat Lahti Energian toimitalon
edessa Kauppakadulla, Sibeliustalon parkkipaikalla seka
Urheilukeskuksessa. Parhaimmillaan ajomatkaa saa tunnin
latauksella noin 100 km.

Vuonna 2018 palvelu- ja tuotekehityksessa panostettiin
erityisesti uuden ohjelmistopohjaisen energianhallintaratkai-
sun ja energiatehokkuuden asiantuntijapalveluiden kehitta-
miseen. Lahti Energia hankki kesélla 2018 yhdessa Pori
Energian kanssa enemmistéosuuden kiinteistjen energiate-
hokkuuspalveluita tarjoavasta e-Protech Oy:sta. Samana
vuonna solmittiin myds ensimmaiset Kaukolamp6 2.0 -so-
pimukset, joissa Lahti Energia tarjoaa taloyhtidille lammityk-
sen palveluna. Tuote sisaltééa myds mahdolliset energiate-
hokkuusinvestoinnit energian tuotantotapaan ja kayttoon.
Alkuun palvelu on tarjolla vain taloyhtidille, joille Lahti Energia
on kokonaisvaltainen energiapalvelukumppani.

Lahti Energialla on sertifioitu ymparistojarjestelma ISO
14001 ja tyOterveys- ja tyOturvallisuusjarjestelma OHSAS
18001. DNV GL on auditoinut jarjestelmat marraskuussa
2018.

Lahden Talot konserni

Lahden Talot -konserni jatkoi uudisrakennuksissa ja peruspa-
rannuskohteissa energiatehokasta rakentamista. Kaikki
uudet hankkeet on suunniteltu ja toteutettu energialuokka
A:ssa tai B:ssa lahes nollaenergiataloina, joiden energianku-
lutus on alle 100 kWhE/asm2/vuosi.



Asukkaiden kulutustottumusten muutokseen ja hiilijalanjal-
jen pienentamiseen kannustava ensimmainen MiniMoi! -
Kilpailu paattyi 31.5. Kilpailun tuloksena 96 kiinteiston osalta
CO2-paastoét pienenivat 4,7 prosenttia eli 652 tonnia edelli-
seen vuoteen nadhden. Kokonaispaastdlaskentaan sisaltynyt-
ta sekajatteen maaraa saatiin edelleen pienennettya, tulos
19,3 I/hl6/viikko on selkeasti viimeisintd Luukuta Oikein -
Kilpailun tulosta (23,6) parempi.

Vuosi 2018
Lammitys, normeerattu, kWh/rm3 43,0
Vesi, I/asukas/vrk 135,0
Kiinteistosahko, kWh/rm3 8,4
CO2-luku, normeerattu, kg/rm3/vuosi 8,3
CO2-luku, normeerattu, kg/asukas/vuosi 1420,0

Paijat-Hameen Jatehuolto Oy (PHJ)

Jatehuollon merkittavimmat suorat ymparistovaikutukset
aiheutuvat kaatopaikkakaasuista ja likaisista suotovesista.
Kaikki keratty kaasu hyddynnettiin. Paivittain suoritettavassa
tarkkailussa hajupaivia raportoitiin Kujalan jatekeskuksen
ymparistdéssa hiukan edellisvuotta enemman. Tarkkailu kat-
taa jatekeskusalueen kaikki toimijat. Kujalan jatekeskukses-
sa on kaytossa EnwinTOM hajumallinnusjarjestelma. Myos
asukkaat paasevat EnwinTOM jarjestelmaan PHJ:n kotisivulla
olevan linkin kautta. He voivat katsoa lahipaivien hajuennus-
tetta tai hajujen reaaliaikaista leviamista ymparistoon kartta-
pohjalla ja tehda omia hajuhavaintoja.

Jatekeskuksen alueelta kaatopaikkojen suotovedet ja muut
vakevat jatevedet johdettiin puhdistamolle, ylivuotoa maas-
toon oli 2 m3. Muilta osin vesistokuormitus jai edellista tark-
kailuvuotta alhaisemmaksi pienemmista pitoisuuksista ja
alhaisemmasta vesimaarasta johtuen. PHJ:n vastuulla ole-
vien kaytéssa olevan seka suljettujen kaatopaikkojen jalki-
hoitovarausta tehtiin 1,0 milj. euroa ja purettiin 0,4 milj.
euroa.

18

Vuonna 2018 PHJ:n kautta kulkeneen yhdyskuntajatteen
hyédyntamisaste oli 97 prosenttia (95 prosenttia v. 2017).
LATE lajittelulaitoksen tavoitteena on ottaa talteen mm.
seka— ja lavajatteista energiajatetta seka metallia, kartonkia
ja muoveja materiaalikayttoon. Vuonna 2018 laitokselta
l&hetettiin muovin ja kartongin koe-eria niitd hyédyntaviin
laitoksiin. Erityisesti muovilla on nyt heikko markkinatilanne,
mika estaa suunnitellun materiaalinkierratystavoitteen saa-
vuttamista. SRF-, puu- ja metsatahdepohjaiset kierratyspolt-
toaineet toimitettiin polttoon suunnitellusti. Erityisesti puu-
pohjaisten polttoaineiden menekki oli erittain hyva.

Jateneuvontaa tehtiin yhteistydssa Lahden ymparistopalve-
luiden kanssa. Jateneuvontatilaisuuksia oli 373 kpl ja henki-
I6kohtaista jateneuvontaa sai 17 500 henkil6a. Yhteistyossa
Lahden 4 H-yhdistyksen kanssa jarjestettiin kompostointi-
kursseja kevaalla 2018.

Kujalan jatekeskuksen alueelle rakennettiin syksylla 2017
kaksi aurinkovoimalaa, jotka tuottivat uusiutuvaa energiaa
70 MWh vuodessa. Talla maaralla on saastetty hiilidioksidi-
paastoja 17 700 kg. Sahkbautoa voi ajaa kertyneellda maaral-
& noin 400 000 km. Jatekeskuksen valaistus saneerattiin
kevaalla 2018. Nyt alueella on LED-valaistus ja alykas valais-
tuksen ohjaus, joiden avulla jatekeskuksen energiatehok-
kuus paranee entisestdan. Sekad valaistuksen uusimiseen,
ettd koeaurinkovoimaloihin saatiin Business Finland Oy:n
energiatukea.

Kujalan jatekeskuksen ja jateasemien tarvitsema sahko
saadaan kokonaan uusiutuvan energian lahteistd. Tama on
varmistettu hankkimalla sahkon alkuperatakuita. PHJ on
sitoutunut uusiutuvan energian kayttéén ja yhtibn ostama
sahkd on tuotettu pohjoismaisella vesivoimalla. PHJ:lla on
sertifioitu toimintajarjestelma, joka kattaa 1ISO 9001:2015
mukaisen laatujarjestelman, ISO 14001:2015 mukaisen
ymparistojarjestelman ja OHSAS 18001:2007 mukaisen
tyoterveys- ja tyéturvallisuusjarjestelman.
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Ympdristétuotot ja -kustannukset

Lahden kaupungin tilinpaatoksessa 2018 on keratty kau-
pungin ja kaupunkikonsernin alueen ympaéristétunnuslukuja.
Tahan ymparistétilinpaatokseen on tiedot koottu kaupungin
kaikilta toimialoilta ja toiminnallisilta taseyksikéilta. Konser-
nilaskelmassa mukana ovat Lahti Aqua Oy, Lahti Energia -
konserni, Paijat-Hameen Jatehuolto Oy, Lahden Talot Oy,
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy, Paijat-Hameen Laitoshuol-
topalvelut Oy, KOKO Lahti Oy ja Provincia Oy. Koko kaupunki-
konsernin ymparistokulut olivat 42,5 milj. euroa ja ymparisto-
tuotot 34,1 milj. euroa. Tuottoihin ja kustannuksiin liittyvia
toimia on selostettu edelld olevissa palvelualue- ja yhtiokoh-
taisissa luvuissa.

Ymparistdomenoiksi on yleisesti ottaen maaritelty kustannuk-
set, joiden ensisijainen tarkoitus on ymparistdnsuojelun
edistaminen, ennaltaehkaisy, ymparistdhaittojen vahentami-
nen ja korjaaminen tai luonnonvarojen kestdvan kayton
edistaminen. Tiedot on keratty valtakunnallisen ympariston-

suojelun tilastoluokituksen mukaisella jaottelulla. Kaupunki-
organisaation ymparisténsuojelun toimintakuluista merkitta-
vimmat olivat ymparisténsuojelun erilaisten viranomaistehta-
vien hoitaminen sekd eri toiminnoista kertyneet ympéariston-
suojelun edistamiskulut. Samoin merkittavimmat tuotot
kertyivat viranomaistehtavien erilaisista lupa- yms. tuloista
seka luonnon ja maisemansuojelun osalta kahden maankaa-
topaikan tuotoista. Maankaatopaikat siirtyivat vuoden lopulla
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy:lle.

Ympdéristdinvestoinnit

Ymparistdinvestointeja Lahti-konsernissa tehtiin vuonna
2018 yhteensa 16,5 milj. euroa. Seuraavaan taulukkoon on
koottu yhteenveto vuoden 2018 tilinpaatoksen ymparisto-
tunnusluvut tuhannen euron tarkkuudella.

YMPARISTOTILINPAATOS 2018 YHTEENVETO, 1 000 EUROA Lahden kaupunki ja taseyksikot Lahti konserni kokonaisuudessaan
Ymparistoluokitus Tuotot Kulut Investoinnit Tuotot Kulut  Investoinnit
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 90,5 133,2 15,2 90,5 5295,2 5116,2
2.Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 484,7 576,0 934,7( 14559,6 10152,4 6608,3
3. Jatehuolto ja roskaantumisen ehkaisy 1568,8 18978,0 23753,0 2919,0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 8,3 60,5 4,0 8,3 95,5 82,0
5. Melun ja térinén torjunta 7,7 50,0 23,7 50,0
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 52,9 152,6 52,9 152,6
7.Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehtavat 364,9 1261,0 364,9 1261,0

8. Ympdristonsuojelun edistdminen 6,7 296,1 1732,0
9. Ymparistoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut 1039,7 1469,2

YHTEENSA 1001,3 4806,1 1003,9/34054,2 42498,7 16 507,4
Korkokulut 173,0
Ymparistovaraukset -298,0
Ympdristovarausten muutos (lisdys -, purku +): -298,0

Ehdollinen ympaéristovelka (kustannusarvio):




Hyvinvoinnin edistaminen

Terveydenhuoltolaki (1326/2010) velvoittaa kuntia seuraa-
maan asukkaittensa terveytta ja hyvinvointia seka niihin
vaikuttavia tekijoitd vaestoryhmittain. Lisdksi seurataan
kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteita, joilla vasta-
taan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Naista tulee raportoi-
da valtuustolle vuosittain ja valmistella kerran valtuustokau-
dessa laajempi hyvinvointikertomus. Hyvinvoinnin tilan selvit-
tdmiseen ja seurantaan velvoittaa my0s kuntalaki
(410/2015), jonka mukaan kunnan tulee edistdd asuk-
kaidensa hyvinvointia ja alueen elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparis-
tollisesti kestavalla tavalla.

Laaja hyvinvointikertomus on hyvaksytty tammikuussa 2017.
Hyvinvoinnin edistdmiseksi toteutetut toimenpiteet sisaltyvat
osallisuuden ja hyvinvoinnin muutosohjelmiin. Tilinpaatok-
sessa ne on raportoitu kohdassa Tavoitteiden toteutuminen.
Sote-uudistuksen valmistelu lykkaantyi maaliskuussa 2019.
Sen mahdollisesti mydbhemmin toteutuessa alueellisten eli
maakuntatasoisesti laadittujen hyvinvointikertomusten rooli
nousee keskeiseen asemaan. Samalla kuntien hyvinvointi-
kertomusten luonne muuttuu strategisesta asiakirjasta oman
alueen asukkaiden edunvalvontaa tukevaksi. Kuntien valti-
onosuuksiin suunnitteilla oleva kannustin eli hyte-kerroin
edellyttda puolestaan, ettd kunta kykenee parantamaan tai
yllapitamaan asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta.

Lahtelaisten hyvinvoinnin tietopohjaa yllapidetdan sahkoi-
sessa hyvinvointikertomuksessa  (hyvinvointikertomus.fi).
Valtuustolle vuodelta 2018 raportoitavat tiedot on kuitenkin
poimittu THL:n Hyvinvointikompassista (hyvinvointikompas-
si.fi), josta toteumat ovat saatavissa seka vaestotasolla etta
sukupuolittain. Lisaksi 8. ja 9. luokkalaisten seka 2. asteen
opiskelijoihin liittyvia terveystietoja on haettu THL:n kouluter-
veyskyselysta 2017 (ks. *Terveydentila).

Keskeisia huomioita 30.1.2019
tilanteen perusteella:

Peruskoululaisten kokemukset kiusatuksi tulemisesta
ovat laskusuunnassa,

Peruskoulun 8. ja 9. luokan oppilaista pojat kokevat
koulukiusaamista ja ystavattomyytta enemman kuin tytot
Pojat ovat my0s tytt6ja ylipainoisempia. Ikaryhman ylipai-

Hyvinvointikompassista
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noisuus on Lahdessa kuitenkin koko maata alhaisempi
molemmilla sukupuolilla,

Peruskoulun 8. ja 9. luokan oppilaista tytot kokevat ter-
veydentilansa heikommaksi useammin kuin pojat. Lisaksi
tytét kokevat ahdistuneisuutta huomattavasti poikia
enemman. Koko maassa ahdistuneisuus on kasvussa,
Lahdessa lievassa laskussa,

Peruskoulun 8. ja 9. luokan seka 2. asteen oppilaat ovat
kokeilleet marihuanaa tai kannabista valtakunnan kes-
kiarvoa enemman (*THL kouluterveyskysely 2017),
Vaikeasti tyollistyvia rakennety6ttémia on valtakunnan
keskiarvoa enemman,

Seka koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden nuorten aikuis-
ten, etta vaikeasti tyollistyvien tydikaisten joukossa on
enemman miehid kuin naisia,

Gin-kerroin, kaytettavissa olevia tuloja on enemman kuin
v. 2015, mutta edelleen maan keskiarvoa vahemman,
Kunnan yleinen pienituloisuusaste on korkeampi kuin
valtakunnan keskiarvo,

Lahdessa kaytetdan seka alkoholia ettd tupakkaa koko
maan keskiarvoa enemman 20-64 -vuotiaiden ikaryh-
massa,

20-64 -vuotiaiden ikaryhmassa on valtakunnan keskiar-
voa vahemman ylipainoisia,

Vapaa-ajan liikuntaa harrastamattomien osuus on maan
keskiarvoa suurempaa niin miesten kuin naisten keskuu-
dessa,

Lahdessa on valtakunnan keskiarvoa vahemman asun-
nottomia yksinasuvia,

Ahtaasti asuvia lapsiasuntokuntia on valtakunnan kes-
kiarvoa vahemman,

Lahtelaisten osallistuminen jarjestd tms. toimintaan on
noususuuntaista ja maan keskiarvoa korkeampaa.

Seuraavissa taulukossa tarkastellaan seka Lahti-tasoisia etta
sukupuolittaisia tietoja verrattuna koko maan tuloksiin. Sil-
loin kun indikaattorin kohdalla on ilmoitettu kaksi eri vuosilu-
kua, ensimmainen niistd koskee Lahden tietoja ja toinen
koko maan tietoja.

Lahtelaisten terveyden ja hyvinvoinnin tila (hyvinvointikom-
passi 30.1.2019)
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Lahtelaisten terveyden ja hyvinvoinnin tila (hyvinvointikompassi 30.1.2019)

Elinolot

& Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta (2016)
@ Vaikeasti tysllistyvat (rakennetysttomyys), % 15 - 64-vuotiaista (2017)

@ Asunnottomat yksin asuvat / 1 000 asukasta (2017)

© Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista (2017)

@ Kunnan yleinen pienituloisuusaste (2017)

© Koulun fyysisissa tyoloissa puutteita, % 8. ja 9.luokan oppilaista (-2015) (2013, 2015)

Elinolot

© Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta (201
© Vaikeasti tyollistyvat (rakennetyéttomyys), % 15 - 64-vuotiaista (2017)

© Asunnottomat yksin asuvat / 1 000 asukasta (2017)

© Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista (2017)

© Kunnan yleinen pienituloisuusaste (2017)

6 Koulun fyysisissa tydoloissa puutteita, % 8. ja 9.luokan oppilaista (-2015) (2013, 2015)

Hyvinvoinnin jakautuminen

© Gini-kerroin, kaytettavissa olevat tulot (2017)

Ei saatavilla sukupuolittaista tietoa.

Koettu hyvinvointi ja osallisuus

O Ei yhtaan laheista ystavaa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

© Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

© Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

® Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyviaksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttaneet (2015,
2018)

© |tsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

© |tsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttaneet (2015, 2018)

© Asuinalueensa turvallisuuteen tyytyvaisten osuus (%), 20 - 64-vuctiaat (2015, 2016)
© Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa, % (2017)

O Aktiivisesti jarjestétoimintaan tms. osallistuvien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

Koettu hyvinvointi ja osallisuus

© Ei yhtaan laheista ystavaa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

© Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

© Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

© Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttaneet (2015,
2018)

© |tsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

O Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttaneet (2015, 2018)

© Asuinalueensa turvallisuuteen tyytyvaisten osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2016)
© Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa, % (2017)

© Aktiivisesti jarjestotoimintaan tms. osallistuvien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)
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Elintavat

@ Tupakoi paivittain, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

@ Paivittain tupakoivien osuus (%), 20 - 64-vuctiaat (2015, 2018)

@ Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

© Alkoholia liikaa kayttavien osuus (AUDIT-C) (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

® Ylipaino, % 8. ja 9. luckan oppilaista (2017)

@ Lihavien osuus (kehon paincindeksi BMI 2 30 kg/m2) (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

©® Harrastaa hengastyttavaa liikuntaa vapaa-ajalla korkeintaan 1 h viikossa, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (2017)

@ Vapaa-ajan liikuntaa harrastamattomien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

© Niukasti seka tuoreita etta kypsennettyja kasviksia kayttavien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat
(2015, 2017)

Elintavat

© Tupakoi paivittain, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

6 Paivittain tupakoivien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

6 Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

© Alkoholia liikaa kayttavien osuus (AUDIT-C) (%), 20 - 64-vuctiaat (2015, 2018)

O Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

© Lihavien osuus (kehon painoindeksi BMI =z 30 kg/m2) (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

© Harrastaa hengastyttavaa liikkuntaa vapaa-ajalla korkeintaan 1 h viikossa, % 8. ja 9. luokan
oppilaista (2017)

© Vapaa-ajan likuntaa harrastamattomien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

© Niukasti seka tuoreita etta kypsennettyja kasviksia kayttavien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat
(2015, 2017)

Terveydentila
© THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu (2015)
© Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla O - 80 vuotta / 100 000 asukasta (2016)

06 ltsemurhien vuoksi menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 0 - 80 vuotta / 100 000 asukasta
(2015)

0 Terveytensa keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi kokevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat
(2015, 2018)

8 Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)
0 Psyykkisesti merkittavasti kuormittuneiden osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

© Vammojen ja myrkytysten vuoksi sairaalassa hoidetut potilaat / 10 000 asukasta (2017)
© Sepelvaltimotautitapahtumat ikavalilla 35 - 79 vuotta / 100 000 vastaavanikaista (2014)

© Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

Terveydentila
8 THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu (2015)
© Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 0 - 80 vuotta / 100 000 asukasta (2016)

© Itsemurhien vucksi menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 0 - 80 vuotta / 100 000 asukasta
(2015)

0 Terveytensa keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi kokevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat
(2015, 2018)

0 Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)
0 Psyykkisesti merkittavasti kuormittuneiden osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018)

© Vammojen ja myrkytysten vuocksi sairaalassa hoidetut potilaat / 10 000 asukasta (2017)
© Sepelvaltimotautitapahtumat ikavalilla 35 - 79 vuotta / 100 000 vastaavanikaista (2014)

© Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)
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* kokeillut marihuanaa tai kannabista kerran %; THL:n kouluterveyskysely (2017)
- perusopetus 8. ja 9. lk: Lahti 8,1 %, koko maa 7,9 %
- lukio 1. ja 2. vuosi: Lahti 13,2 %, koko maa 11,8%
- ammatillinen oppilaitos: Lahti 22,8 %, koko maa 20,9%

Kok Koko Koko
.. . M oko
Toiminta- ja tydkyky Lahti maa 2013 2018 ain  Mimidy  yin
© 100 metrin matkan jucksemisessa suuria vaikeuksia, osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 79 8 68 ¢ 1.1
2018) ' — =
© 500 metrin matkan kavelemisessa suuria vaikeuksia kokevien osuus (%), 65 vuotta : 14.9 12,7 ¢ 19,7
tayttaneet (2018) '
© Apua riittAmattdmasti saavien osuus vaestdsta (%), 75 vuotta tayttaneet (2013, 2018) 1A (I L 16,6
0" Its_festé huolehtimisessa vahintaan suuria vaikeuksia kokevien osuus (%), 75 vuotta 145 11—~ 87 e 144
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o Tyskykynsa heikentyneeksi arvioivien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2018) 23 232 s — 209 ] 28,5
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Muut ei taloudelliset asiat

Lahden kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnas-
ta toimivalla sisaiselld valvonnalla. Siséisen valvonnan tehta-
vana on hallintosaannén mukaan mm. edistda toiminnan
lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan toteutumista. Sisai-
nen tarkastus ja omalta osaltaan ulkoinen tarkastus varmis-
tavat sisaisen valvonnan toteutumisesta. Konserni- ja osak-
kuusyhteisodille on annettu korruption ja lahjonnan kieltava
ohjeistus "Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa”
ohjeessa, jonka yhteis6t ovat hyvaksyneet. Tata valvotaan
Lahden kaupungin taholta konserniohjauksella kuntalain
mukaisesti.

Taman lisaksi valmistelussa ovat kaupungin eettiset ohjeet,
jotka tulevat hyvaksyttavaksi vuoden 2019 aikana.

Ihmisoikeusasioista kaupunki huolehtii toimimalla lainmukai-
sesti ja noudattamalla mm. Suomen perustuslakia, jossa on
maaritelty perusoikeudet. Lainmukaisen toiminnan valvonta
kuuluu sisaisen valvonnan toimenpiteisiin.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Suomen talouden nopean kasvuvaiheen odotetaan hidastu-
van. Vuoden 2019 ennusteet yltavat noin 1,5 prosentin ta-
louskasvuun ja vuoden 2020 osalta kasvu jaisi jo alle yhden
prosentin. Toteutuessaan tama heijastuu myos kuntien vero-
tulojen kehitykseen. Lahden talousarviossa ja -suunnitel-
massa heikentyneet nakymat on osittain otettu huomioon.

Hyvinvointiyhtyman laskutus ylitti vuonna 2018 alkuperaisen
talousarvion 14,9 milj. eurolla. Vuoden 2019 talousarviossa
Hyvinvointiyhtyman laskutukseen on varattu 364 milj. euroa
eli 4,9 milj. euroa vahemman kuin mika oli vuoden 2018
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toteuma. Yhtymalld on edessaan suuria taloudellisia haastei-
ta myds kuluvana vuonna. Toteutuessaan sote -palvelujen
taloudelliset paineet vetavat koko kaupungin talouden todel-
la ahtaalle

Kaupungin kayttétaloudessa ei tapahdu suuria toiminnallisia
muutoksia talousarviovuonna 2019. Suuret toimintamuutok-
set toteutettiin jo vuoden 2017 puolella. Taloussuunnitelma-
kauden viimeiseen vuoteen 2021 suunniteltiin kuntien histo-
riassa suurinta muutosta sote- ja maakuntauudistusta, jonka
valmistelu lykkaantyi myéohemmaksi.

Verorahoitus pysyi lahes edellisvuoden tasolla vuonna 2018,
mutta kasvaa jalleen taloustilanteen kasvun myéta vuonna
2019.

Taloussuunnitelma 2019—2021 sisaltéa mittavan Toiminnan
ja taloudentasapaino 2018—-2022 -ohjelman. Ohjelman
sisaltamien 10 laajan hankkeen avulla on tarkoitus tehostaa
toimintaa noin 20 milj. euron edestad vuoden 2022 tasossa.
Lisdksi ohjelmaan kirjatut investointisaastoét ovat yhteensa
ovat noin 45 milj. euroa vuosina 2018—2022. Onnistuminen
ohjelman toteutuksessa ja tiukan talouskurin jatkaminen on
valttamatonta, jotta painelaskelmien nayttdma velan kasvu
saadaan pysymaan kohtuullisella tasolla.



Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikut-

tavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasa-
puolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuus-
tekijoitd sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja.

Kaupunki arvioi riskeja kokonaisvaltaisesti. Riskienhallinnan
kentat ovat taloudellisten- strategisten-, operatiivisten eli
toiminnallisten ja vahinkoriskien muodostamat alueet. Arvi-
oinneissa riskit ndhdadan padosin uhkina, ei kuitenkaan
mahdollisuuksina. Riskienhallintaa toteutetaan kaupungin-
valtuuston sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaattei-
den ja kaupunginhallituksen antaman ohjeen sisainen val-
vonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kau-
pungissa mukaisesti.

Riskikartoituksia tehdaan eri tasoilla, esimerkiksi palvelualu-
eiden johtoryhmissa ja palveluyksikdissa. Riskien tunnistami-
seen ja hallitsemiseen kaytetdan erilaisia valineita. Tyopai-
kan vaarojen arvioinnissa voidaan kayttda esimerkiksi tar-
kastuslistaa, projektiriskeissa nelikenttdanalyysiad johdannai-
sineen tai potentiaalisten ongelmien analyysia johtoryhmata-
solla.

Riskikartoituksissa havaitut korjaavat tehtavat vastuutetaan
ja annettuja tehtavia kaydaan maaraajoin lapi. Johtoryhma-
tasolla riskienhallinnan tehtavat ovat hyvin hallussa, mutta
suorittavaa ty6ta tekevien osalta on edelleen puutteita. Kau-
pungissa kaikki ovat mukana riskienhallinnassa, vaikka eivat
sitd osaltaan tunnista. Valtaosa riskeista on tiedossa, mutta
niitd ei ole kirjattu esimerkiksi perehdyttamista tai henkilo-
vaihdoksia ajatellen.

Riskien sisallot poikkeavat toisistaan vastuualueiden kesken.
Lisaksi riskien taloudellisissa vaikutuksissa on merkittavia
eroja, samoin kuin toimintojen keskeytyksissa, joita on usein
mahdoton rahassa mitata. Yhteisia, eri riskikartoituksissa
tunnistettuja kaupunkitasoisia riskeja ovat:

1. tietojarjestelmat (toiminnallinen riski)

2. johtamisjarjestelma, sisaltden sopimuksiin ja paatoksiin
liittyvia riskeja (strateginen riski)

3. maineriskit eri syiden johdosta (strateginen riski)

4. taloudelliset riskit, kuten hankinnat ja niiden valvonta
(taloudellinen ja toiminnallinen riski)

5. henkilostoriskit, kuten rekrytointi, osaaminen erityisesti
muuttuvan tydympariston johdosta seka esimies- ja alais-
taidot (vahinkoriski).

Useiden riskien osalta on havaittavissa strategisia, eli pitkan
aikavalin riskeja. Edelld mainittujen liséksi yhtena esimerkki-
na on tiloihin liittyvat haasteet, kuten sisailmaongelmat, joka
on strateginen ja taloudellinen riski.

Merkittaviin  taloudellisiin  riskitekijéihin  kuuluu Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtyma, jonka osalta paatdésten noudat-
tamisessa on puutteita. Hyvinvointiyhtyma ei ole noudattanut
kaupunginhallituksen antamia omistajapoliittisia ohjeita
laatia suunnitelma toimenpiteistd talousarvionsa ja kaupun-
gin maksuosuuden toteutumisen varmistamiseksi.

Helmikuussa kaupunki joutui kyberhyokkayksen kohteeksi.
Sama hyokkays kohdistui myds muihin kuntiin ja yhtiéihin

Suomessa seka Euroopassa. Lahden tietoverkossa havaittiin
keskiviikkona 7.2. iltapaivalla poikkeavaa tietoliikenndintia ja
tietokoneiden kuormitusta. Tilanteen johdosta perustettiin
tilannekeskus ja toimintaa jatkettiin keskeytyksetta. Tietojar-
jestelmat eivat toimineet asiallisesti torstaina ja perjantaina.
Tilanteeseen keksittiin Lahdessa ratkaisu, joka valitettiin
yhteistybkumppaneille. Sunnuntaina 99% tydoasemista oli
puhdistettu. Tietoliikenneyhteys Paijat-Hdmeen hyvinvointiyh-
tymaan pidettiin varotoimenpiteena suljettuna ja alkuviikosta
yhteys avattiin. Kyseessa oli kryptovaluuttaan liittyva kan-
sainvalinen haittaohjelma, jota virustorjuntaohjelmat eivat
tunnistaneet.

Tilikauden aikana havaittiin ARA:n mydéntamien tukien osalta
maksatuspuutteita. Selvitysten mukaan maksatuksia on
jaanyt hakematta 583 444,22 euroa. Maksatuksia ei kaikilta
osin haettu inhimillisten virheiden, vaarinkasitysten ja ereh-
dysten johdosta. Asian kasittely on kesken. Merkittavia oi-
keudenkaynteja ei tilikauden aikana ollut.

Riskienhallinta on kokonaisuutena tarkastellen toteutunut
kohtuullisesti. Toiminta tuottaa varmuuden tilanteesta. Ris-
kienhallinnan osalta toiminnan kehittamista on jatkettava
niin sanotun automaation saavuttamiseksi. Osittain tilanne
on parantunut, mutta tilanne ei ole vield hyva. Vuosikello
toimii yhtena muistuttajana riskienhallinnassa.

Kaupungin riskeihin liittyvat oleellisesti myds ulkoiset uhat.
Keskeisimmat naista uhkista ovat digitaalinen turvallisuus,
sahkodkatko, maantie- tai raideliikenteen onnettomuus. Ulkoi-
siin uhkiin liittyvaa varautumista on yllapidetty mm. harjoitus-
ten avulla.

Konserniohjeen mukaan tytaryhtididen on jarjestettava toi-
mintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittava riskienhallin-
ta. Tama nakyy esimerkiksi Lahti Aqua Oy:n tai Lahti Energia
Oy:n riskienhallintatoimissa, jotka ovat kattavampia ja laa-
jempia kuin pienelld yhtiolla. Riskienhallinta on suhteutettu
toimintaan ja sen laajuuteen. Tytaryhtiot ovat noudattaneet
konserniohjetta.

Lahden kaupungin riskienhallinnan luokat

Tulorahoituksen riitévyys

Taloudelliset

Rahoitus 1Ll Stra_teguset
Kassanhallinta, korkoriskit, takaukset, ym. riskit riskit

Johtaminen
- Johtamisjarjestelms, -kulttuuri, -taito,
paatoksentekokyky, ym.

Onnettomuudet
~Myrskyt, tul

O Vahinkoriskit

riskit

Juridinen vastuu
Sopimusriskit, hankinnat, ym.

Riskit on jaoteltu siten, etta pitkan aikavalin palvelukykyyn
vaikuttavat taloudelliset ja strategiset riskit. Toteutuessaan
ne usein heikentavat jopa merkittavasti kaupungin toiminta-
edellytyksia. Vahinko- ja operatiiviset, eli toiminnalliset riskit
heikentavat kaupungin tuloksellisuutta paivittaisessa toimin-
nassa.



Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epavarmuustekijoi-
hin. Riskiluokan alle kuuluvat esimerkiksi toimintaymparisto
kuten lainsdadantd ja vaeston ikarakenteen kehitys. Toimin-
nan kehittdmisen osia ovat palveluiden jarjestaminen, kehit-
tdmismahdollisuuksien tunnistaminen seka maine ja imago-
riskit. Johtamisen alle kuuluvat johtamisjarjestelmat, -kult-
tuuri, -taito ja paatoksentekokyky. Strategisten riskien hallin-
ta on keskeisessa osassa valtuuston ja hallituksen toimintaa.

Strategisista riskeista johtamiseen tulee kiinnittéad huomiota.
Asiantuntijan tyosta suuri osa ty0ajasta voi kulua henkilosto-
hallinnon tehtavissa. Tai esimiehella voi olla useita kymmenia
alaisia. Riippuen tyotehtavasta, esimies kykenee johtamaa
6—8 alaista, joskus 10—12, mutta ei viittdkymmenta. Tydajan
rajallisuus suhteessa edellytyksiin voi ilmeta eri riskien muo-
doissa, kuten sisaisen valvonnan puutteina, tydn laadussa tai
asioiden viivastymisena.

Tilikaudelle asetetuista tavoitteista osa ei ole edennyt odote-
tulla tavalla. Vuoden 2018 toiminnalliset tavoitteet on asetet-
tu syksylla 2017, ennen uuden strategian hyvaksymispaatos-
ta. Strategian paivityksesta johtuva ylimenokausi (2018)
vaikeuttaa jonkin verran tulkintaa pitkdn aikavalin strategi-
sesta kehityksesta. Voidaan kuitenkin todeta, etta useiden
strategisten mittareiden (tyollisyys, tyottdmyysaste, uusien
yritysten maara) valossa Lahden kehitys on talla hetkella
myoOnteistd, mutta ei riittdvan nopeaa verrattuna muihin
suuriin kaupunkeihin.

Strategiaa johdetaan talousarviossa asetettujen karkihank-
keiden kautta. Tdhan operatiiviseen johtamiseen liittyy toi-
minnan suunnittelun riskeja. Nopeasti muuttuvat suunnat
paatoksissa ja toimintojen organisoinnissa aiheuttavat epa-
varmuutta ja lisdavat toiminnan ja johtamisen tehottomuutta.
Paatoksenteon tulee vield nykyistda enemman edistaa Lahden
pitkan aikavalin myonteisia mahdollisuuksia seka vastata
siihen, etta strategisia riskeja osataan torjua tai niihin varau-
tua.

Lainsdadannén muutokset tuovat yleensa velvollisuuden
lisatehtavien hoitamiseen, joka asettaa paineita menoraken-
teeseen. Muutokset vaativat yleensa myos lisdantyvaa kehi-
tys- ja selvitystyota. Mikali menoja lisataan, tulee vastaavasti
kuluja karsia.

Toiminnalliset riskit

Operatiiviset, eli toiminnalliset riskit koskevat paivittaista
toimintaa. Toiminnallisiin riskeihin luetaan kuuluvaksi toimin-
toihin kuten hankkeiden hallintaan ja toimitiloihin liittyvat
riskit, seka juridisiin vastuihin kuten sopimuksiin ja ICT-
palveluihin, erityisesti palveluiden jatkumiseen ja luotetta-
vuuteen liittyvat riskit. Myds ymparistoriskit kuuluvat toimin-
nallisiin riskeihin.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit kohdistuvat mm. omaisuuden
hankintaan ja yllapitoon. Hankintoja saatelee keskeisesti
julkisia hankintoja koskeva lainsdadanté. Merkittdva osuus
kunnassa suoritettavista hankinnoista on kilpailutettu han-
kintatoimen kautta.

EU:n tietosuoja-asetusta (General Data Protection Regulation,
GDPR) on sovellettu kaikissa EU:n jasenmaissa 25.5.2018
alkaen. Tietosuoja-asetusta sovelletaan lahtokohtaisesti
kaikkeen henkilétietojen késittelyyn. Virheellisesta toiminnas
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ta voi kaupungille seurata jopa 20 milj. euron sakko. Tule-
vaan tietosuoja-asetukseen ja sen vaatimiin toimiin on val-
mistauduttu ja talla hetkelld kaupungin tietosuojavastaava
kasittelee tietosuojaan liittyvia kysymyksia.

Sopimusriskien merkitys kasvaa edelleen. Kaupungissa
tehtavat sopimukset ovat paasaantodisesti julkisia tai sopi-
mukset vahvistaa ylempi taho. Julkinen toimintamalli tuo
lapinakyvyytta sopimuksiin. Suuren taloudellisen riskin muo-
dostavat nykyiset valvontaresurssit sopimusten toteutuksen
seurannassa. Riski on kasvanut kaupungin siirryttyd monissa
tilanteissa palvelujen ostajaksi. Vallitseva suunta on hankkia
palvelut ja tuotteet ulkopuolisilta, jolloin myds valvontatoimet
tulee resursoida. Henkiloston vahentaminen lisda esimies-
tyohon ja valvontaan liittyvia riskeja.

ICT-palveluihin liittyvat riskit on tunnistettu ja niita on toteu-
tunut vuoden 2018 aikana. Puutteellisena ohjauskeinona
ovat olleet sanktiot, jotka eivat ole tuottaneet toivottua oh-
jaavaa vaikutusta. Tilikauden aikana valittiin uusi ICT-toimija,
joka viivastysten johdosta ei paassyt aloittamaan toimintaa
vuodenvaihteeseen mennessa.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulo-
rahoituksen riittdvyyteen, investointeihin ja rahoitukseen.
Rahoitusriskit voidaan ryhmitelld korkoriskiksi, valuuttaris-
kiksi, likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi.

Positiivisena jatkunut taloussuhdanne vuonna 2018 ei ole
vaikuttanut toivotulla tavalla kuntatalouteen, vaan verorahoi-
tukseen kohdistuva epavarmuus lisaantyi, kun verotulojen
kasvu kéantyi 0,5 prosenttia negatiiviseksi. Lahden alueen
valtakunnallisessa vertailussa korkea ty6ttdmyys aiheuttaa
edelleen riskeja kaupungin talouden hallintaan. Talouden
seurantaa kasitellaan kuukausittain konsernihallinnon johto-
ryhmissé ja palveluyksikdissd, eikd seurannassa ole havaittu
virheellisia tai puutteellisia menettelyja vuonna 2018. Ta-
loustilanne vieddan saanndllisesti myds kaupunginhallituk-
selle ja -valtuustolle tiedoksi.

Kaupungin oman palvelutuotannon menot toteutuivat vuon-
na 2018 l&hes talousarvion puitteissa vahaisia poikkeamia
lukuun ottamatta. Kaupungin oman kayttétalouden kesta-
vyysriski kehittyy mydnteisesti. Sen sijaan kaupungin sote-
menoissa kayttotalouteen kohdistui ja kohdistuu viela jatkos-
sakin mittavia riskeja. Hyvinvointiyhtymalle siirretty sote-
palvelujen tuottamisvastuu ei ole parantanut tilannetta, vaan
kaupungin maksuosuus Yylittyi viela edellisvuotta enemman.
Yhdessa sovittu palvelusopimukseen perustunut talousarvio-
taso ei pitanyt. Hyvinvointiyhtyman kanssa laadittiin yhdessa
palvelusuunnitelma vuodelle 2019, jonka toteutumista seu-
rataan viela aikaisempaa tehokkaammin.

Rahoitusriskejé, joita ovat korkoriski, valuuttariski, likviditeet-
tiriski ja luottoriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hyvaksy-
mien Lahden kaupungin rahoitustoiminnan ja sijoitustoimin-
nan periaatteiden mukaisesti. Riskienhallintaa toteutetaan
hajauttamalla lainat ja sijoitukset toteuttamishetken markki-
natilanteen mukaan ja jo olemassa oleva laina- ja sijoitus-
salkku huomioon ottaen, ottamalla kantaa lainan tai sijoituk-
sen korkoperustaan, valuuttaan ja eraantymisajankohtaan
sekd muuttamalla sijoitus- ja lainasalkkujen korko- ja/tai
valuuttajakaumaa johdannaissopimusten avulla.

Korkoriski on korkojen muutoksista aiheutuvaa epavarmuut-
ta. Kiinteakorkoiset lainat tai saatavat eivat voimassaoloai-



kanaan ole korkoherkkia. Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus
kaupungin korollisista lainoista oli tilinpaatéshetkella 46,4
prosenttia ja niista koronvaihtosopimuksin oli tilinpaatéshet-
kella muutettu kiintedkorkoisiksi 23,6 prosenttia.

Rahavaroihin, sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin liittyy riski
siita, ettei vastapuoli tayta velvoitteittaan. Tata vastapuoliin
liittyvaa luottoriskia rajataan tekemalla sopimukset kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymien Lahden kaupungin rahoitustoi-
minnan ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Tilin-
paatoshetkella ei rahavaroihin, sijoituksiin eika johdannais-
sopimuksiin liity vastapuolen luottoriskia.

Valuuttamaaraisiin lainoihin liittyva valuuttariski on eliminoitu
lainojen noston yhteydessa valuutanvaihtosopimuksilla.
Tilinpdatéshetkelld kaupungilla ei ole lainoihin tai korkovir-
toihin liittyvaa valuuttariskia.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sita, etta kaupungin maksu-
valmiutta ei pystytd turvaamaan joka tilanteessa. Kaupungin
maksuvalmiutta ennakoidaan maksuvalmiussuunnittelulla ja
kassaennusteilla. Likviditeettireservind ovat rahat ja pankki-
saamiset, konsernitilin luottolimiitit seka muut luottolimiitit,
kuten kuntatodistusohjelmat. Tilikauden lopussa kaupungin
yhteensa 300 milj. euron kuntatodistusohjelmasta oli kaytos-
sa 0 euroa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien luokkaan kuuluvat muun muassa henkil0s-
t66n kuuluvat riskit, toimitilaturvallisuus ja onnettomuudet.
Henkilostoriskeja ovat avainhenkiloriski, henkiloston saata-
VUuus ja osaaminen.

Osaavan henkilokunnan saatavuudessa on edelleen haastei-
ta tehtavakohtaiset vaihtelut huomioiden. Eraissa erityis-
osaamista vaativissa tehtdvissa on havaittavissa patevan
henkildkunnan rekrytoinnin haaste, jota sisaiset rekrytoinnit
eivat aina tue.

Kaupungin kiinteistét on paaosin vakuutettu taysarvostaan
akillisia ja ennalta-arvaamattomia vahinkoja vastaan. Oma-
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vastuuraja kiinteistéissa on 300 000 euroa. Vakuutus korvaa
esimerkiksi tulipalon, akillisen vuotovahingon. Keskeytysva-
kuutuksen kautta voidaan jarjestda korvaavat valiaikaset
toimitilat korjauksen tai uusimisen ajaksi. Tilaomaisuudesta
on huolehdittu mutta kiinteistdjen osalta on epavarmuusteki-
joita edelleen olemassa.

Kaupunki varautuu onnettomuuksiin ja muihin vahinkoriskei-
hin vakuutuksilla ja vahinkorahastolla. Kiinteistdjen osalta
riskit ovat padadasiassa yllapitopalveluiden tuottamiseen liitty-
via resurssiriskeja, sopimusriskeja ja palveluiden hankintaan
littyvid riskeja. Kaupungin vakuutuspolitikan mukaisesti,
vahinkoriskit pidetaan vapaaehtoisissa vakuutuksissa paa-
osin kaupungilla. Tama nékyy korkeina omavastuurajoina,
jolloin vakuutusmaksut ovat vastaavasti matalampia.

Taloudellisten vahinkojen varalta on Lahden kaupungilla
kaytossa vahinkorahasto, josta varataan talousarvioon yleis-
hallinnon vastuualueelle vuosittain 50 000 euron suuruinen
maararaha mahdollisia akillisia vahinkoja varten. Vahinkora-
haston paaoma 31.12.2018 oli 10,4 milj. euroa. Tilikauden
2018 aikana rahastosta ei korvattu vahinkoja.

Avainhenkiloihin liittyvan riskin suunta on laskenut tehtyjen
avainhenkilokartoitusten ja korjaavien toimien johdosta.
Havaittua avainhenkildriskia hallitaan siten, etta sijaisuusket-
jut ovat riittavat ja avainhenkildiden tehtavat tunnetaan
tydyhteiséssa riittavan hyvin. Riskin luokka on pudonnut
korkeasta riskista kohtalaiselle tasolle.

Kesallda 2017 tehty organisaatiouudistus nakyy edelleen
puutteellisessa riskienhallinnan taustatoiminnassa. Riskien-
hallintaan kuten vakuutuksiin liittyvat tyotehtavat eivat seu-
ranneet tyontekijoita heidan uusiin tehtaviin.

Edelld mainittujen strategisten, taloudellisten, toiminnallisten
ja vahinkoriskien hallintaan kaytetaan erilaisia hallintakeino-
ja. Lahtokohtaisesti havaitun riskin hallinta ja korjaavat toi-
met nimetaan jonkun henkilén vastuulle. Joissain tapauksis-
sa nimetty yksikko vastaa kokonaisuuden hallinnasta.



Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan organisaation sisaisia
menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritddn varmistamaan
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Valvonnan tarkoitukse-
na on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen perustuu kunnan
perustehtavaan, toimintaymparistén analysointiin, kuntastra-
tegiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Toimiva riskienhallinta edellyttéa jarjestelmallistd ja enna-
koivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan
littyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Tavoitteiden saavutta-
miseksi seka hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien
tunnistamisen, hallinnan sekéa sisaisen valvonnan toiminta-
tavat tulee sisallyttaa mm. johtamis- ja paattksentekopro-
sesseihin, toiminnan ja talous seka investointien riski- ja
lisdarvoperustaiseen suunnitteluun, toiminnan, omaisuuden
hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon menettelytapoihin.

Lahden kaupungin paatoksentekoa, omaisuuden hallintaa ja
sopimustoimintaa saatelevat lakien ja asetusten lisaksi mm.
hallintosaantd, toimintasaanndét. Hallintosaannoén 5 luvun 42
§:ssa todetaan, etta kaupunginhallituksen alaiset toimielimet
ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtavaalueellaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
toimivuudesta. Lahden kaupunginvaltuuston hyvaksyman
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -asiakirjan
mukaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
nen jarjestaminen koskee kaikkia Lahden kaupunkikonser-
niin kuuluvia palvelualueita, yhtioita, taseyksikoita, toimieli-
mia, tilivelvollista johtoa seka saatioita, yhteisoja ja kuntayh-
tymia.

Selonteko perustuu palvelualueiden toiminnastaan antamiin
selvityksiin seka sisaisen tarkastuksen arviointitietoihin.

Saanndsten, maaraysten ja paatésten noudattaminen
Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisaateisten tehtavien
laiminlyonteja tai muita lakien ja saannoésten tai hyvan hallin-
to- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkitta-
va korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Tehtyjen oikaisuvaatimusten, valitusten, korvausvaatimusten
tai kanteluiden perusteella on tarvittaessa tarkistettu ohjeita
ja kehitetty toimintatapoja. Muutoksenhakuoikeus on myds
luonnollinen osa kunnallishallintoa, eika kaytetty muutok-
senhakumadollisuus sinansa kerro puutteista tai virheista
organisaation toiminnassa. Myds kaupunkikonsernin oman
sisaisen valvonnan kautta on otettu prosesseja tarkasteluun
toiminnan kehittamiseksi, riskien pienentamiseksi ja virhei-
den vahentamiseksi. Jatkuvat muutokset ja uudistukset
koskevat myds toimintaa ohjaavia maarayksia, joten on tar-
keda seurata uudistuksia ja tarkistaa tietojen ajantasaisuus.
Organisaatiorakenteessa tapahtuvien muutosten vuoksi on
tarvittaessa kayty rajapinta- ja vastuunjakotarkasteluja. Myos
henkiléston vaihtuminen tuo haasteita, etenkin eldkditymisti-
lanteessa, jossa runsaasti hiljaista tietoa ja erityisosaamista
siirtyy pois organisaatiosta ja uusien henkildiden perehdytys
on aina hidas ja osittain myos riskialtis prosessi.

Annetuissa selonteoissa todettiin mm. etta Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman osalta paatésten noudattamisessa on
ollut puutteita ja hyvinvointiyhtyma ei ole noudattanut kau-
punginhallituksen ohjeita laatia suunnitelma toimenpiteista
talousarvionsa ja kaupungin maksuosuuden toteutumisen
varmistamiseksi.

Kaupungin ohjeiden ja linjausten noudattamisessa on havait-
tu puutteita myds kaupunkiorganisaation sisalla. Erityisesti
huomiota on kiinnitetty henkiléstdasioiden ohjeiden ja lin-
jausten noudattamisessa havaittuihin puutteisiin. Asia on
noussut esille niin tarkastuksissa kuin hallinnon keskittami-
sen yhteydessa. Samalla on todettu tarve ohjeiden selkeyt-
tamiseen, tata kehitystyota tehdaan parhaillaan. Myds henki-
|6ston osaamiseen lisdamiseen, erityisesti hallintoprosessien
ja niihin liittyvien ohjeistusten osalta, kaivataan kaupungin
sisdista koulutusta.

Kaupunkiorganisaatiossa on tullut vuoden aikana esille joi-
tain vaarinkaytosepailyja ja epaasiallisen toiminnan tapauk-
sia, joissa on rikottu tai epadilty rikotun kaupungin saantéja,
ohjeita tai toimintatapoja. Naihin on puututtu, joiltain osin
selvitykset ovat viela kesken. Tarvittaessa toiminnasta on
maaratty seuraamuksia.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksel-
lisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden ja talouden seuranta on systemaattista ja poik-
keamiin pyritdan puuttumaan valittdmasti kun ne havaitaan.
Palvelualueiden antamien selvitysten perusteella merkittavia
poikkeamia toteutumissa oli melko vahan ja maararahojen
budjetoinnissa ei ole tullut esille olennaisia virheita. Ennus-
temenetelmia on myods parannettu jarjestelmallisesti viime
vuosina. Organisaatiomuutokset ovat aiheuttaneet seuran-
nan osalta jonkin verran haasteita. Tavoitteet eivat ole kaikil-
ta osin edenneet tavoitellulla tavalla, osittain haastetta on
tuonut organisaatiouudistuksen vaikutukset henkilostore-
surssien kohdistamiseen, tilanne on parantunut loppuvuo-
desta 2018.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdon ja toiminnan tu-
loksellisuuden seuranta on esitetty toimintakertomuksen
muissa kohdissa.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa hyvaksymallaan Lahden kaupun-
kikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
- asiakirjalla sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mista ja edellyttaa, etta kaikilla kaupunkikonserniin kuuluvil-
la palvelualueilla, yhtidilla, taseyksikailla, saatioilla, yhteisoil-
1& ja kuntayhtymilld on asianmukaisesti jarjestetty sisdinen
valvonta ja riskienhallinta. Asiakirjassa on kuvattu riskienhal-
linnan vastuutahot ja tehtavat. Kaupunginhallituksen hyvak-
symassa asiakirjassa Sisainen valvonta osana hyvaa hallinto-
ja johtamistapaa Lahden kaupungissa kuvataan tarkemmin
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmaa. Aiemmin
kaupunkitasoista riskienhallintaa ja sen kehittdmista ohjan-
nut kaupunginjohtajan nimeama turvallisuus- ja riskienhallin-
taryhman lakkasi organisaatiouudistuksen yhteydessa.

Kaupungissa ei ole kaytdossa yhteista riskienhallintamallia
eika erillistd kaupunginhallituksen hyvaksymaa riskienhallin-
tapolitikkaa. Kaikkien kaytettavaksi tarjotaan kuitenkin
erilaisia valineitd riskienhallinnan toteuttamiseen. Kaupun-
ginvaltuuston 16.5.2016 hyvaksymassa Lahden kaupungin
rahoitustoiminnan ja sijoitustoiminnan periaatteet -
asiakirjassa otetaan kantaa rahoitus- ja sijoitustoiminnan
riskienhallintaan.

Palvelualueilla tehdaan riskikartoituksia ja niitd kdydaan lapi
erilaisilla aikajanteilla seka tarvittaessa tarkistetaan ja paivi-
tetdan. Riskikartoitusten kattavuudessa on niin toimialoittain



kuin yksikoéittain eroja, samoin kuin kriittisyyteen oman toi-
minnan riskienhallinnan tilasta. Riskien tunnistaminen ja
kokonaisvaltainen analysoiminen on keskeinen osa riskien-
hallintaa. Riskin toteutumisen valittdméat vaikutukset voivat
olla hyvinkin marginaalisia, mutta seurannaisvaikutuksilla voi
olla merkittavaa haittaa kaupungille, esim. riskiin sisaltyva
suoranainen taloudellinen riski voi olla pieni, mutta toteutu-
essaan esim. imagollinen riski voi olla hyvinkin merkittava.

Johdon ja esimiesten tietoisuutta tehtdvistédan ja vastuistaan
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta tulee edelleen
parantaa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee saada
luontevaksi osaksi toiminnan ja talouden suunnittelua, seu-
rantaa ja raportointia. Sisdisen valvonnan tulee perustua
systemaattiseen riskien tunnistamiseen, arviointiin ja hallin-
taan. Riskienhallintaa kehitetdan edelleen kaytanndén menet-
telytapojen systematisoimiseksi. Samalla kehitetdan riskien-
hallinnan toimenpiteiden vastuuttamista, aikatauluttamista
ja raportointia. Talla hetkella puutteellinen hallintajarjestelma
ja sitd kautta riskienhallinnan erillisyys normaalista toimin-
nasta on epakohta, joka hidastaa riskienhallinnan muodos-
tumista osaksi jokapaivaista toimintaa.

Vuoden aikana erityisesti ulkoisen palveluntuottajan tuotta-
mien ICT-palveluiden osalta riskeja on toteutunut tavallista
enemman ja ne ovat hairinneet ja hankaloittaneet organisaa-
tion toimintaa laajasti. Ohjauskeinona olleet sanktiot eivat
ole tuottaneet toivottua ohjaavaa vaikutusta. Riskienhallin-
taan liittyvaa varautumista on yllapidetty ja kehitetty, esi-
merkkind valmiusharjoitukset ja ohjeistukset. Sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtdminen hyvinvoin-
tiyhtymalle ei poistanut toiminnallisia ja taloudellisia riskeja
Lahden kaupungin osalta. Toiminnan ohjauskeinot ovat
muuttuneet ja vaikuttaminen on haasteellisempaa. Myos
kaynnissa oleva sote-maku -valmistelu haastaa organisaa-
tiota ja on varauduttava erilaisiin skenaarioihin ja uudenlai-
seen tapaan tehda hyvinvoinnin ja terveydenedistémisen
tyota.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa
tai kayttéarvossa toteutuneet mahdolliset menetykset on
ilmoitettu toimintakertomuksessa kunkin toimintayksikén
kohdalla. Kaupunginhallituksella ei ole tiedossa omaisuuden
hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laimin-
lyontia tai muuta virheellistd menettelya, josta saattaisi ai-
heutua kaupungille merkittava korvausvaade.

Aiemmin tarkastuksissa esille nousseita hankintaprosesseja
on tarkistettu ja ohjeistusta korjattu seka valvontaa tehostet-
tu. Hankintojen p&atdsvalta on maaritelty hallintosdédnndssa
ja hankintaprosesseissa on huomioitu tarpeellinen tehtavien
eriyttdminen.

Kiinteistdjen kuntoon liittyvien riskien ennakoinnin on todettu
olevan hankalaa, ja riskien toteutumisesta seuraa yleensa
merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia. Vaistoti-
lojen tarpeen kasvu on haastanut Tilakeskuksen talouden
ennustettavuutta, rakennuskannan uusiutumisen myoéta
tilanne korjaantuu asteittain. Kiinteistonpidossa seurataan
jatkuvasti valtakunnallista kehitystd, osallistutaan kehitta-
mishankkeisiin aktiivisesti ja koulutetaan henkildstoa.
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Sopimustoiminta

Sopimustoimintaa on ohjeistettu ja valvontavastuut paaosin
maaritelty. Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan,
taytantédnpanoon ja noudattamiseen seka sopimusten irti-
sanomisen ja voimassaolon seurantaan. Kun kaupunki
hankkii peruspalveluita ulkopuolisilta palveluntuottajilta,
useimmiten palveluiden laadun varmistaminen on kaupungin
vastuulla. Palvelusopimuksissa tai niiden tekemisen yhtey-
dessa on kuvattava, miten palveluiden laadunvarmistus
jarjestetdaan. Sopimusosaaminen ja sopimusten valvonnan
merkitys kasvaa koko ajan, kun sopimuksia tehdaan enem-
man ja ne ovat monimutkaisempia. EU:n tietosuoja-asetus
astui voimaan vuonna 2018, tama on huomioitava myos
sopimustoiminnassa.

Kaupungissa on kaytéssa asiahallintajarjestelma, jonne
paaosa sopimuksista on tallennettu. Jarjestelma ei kuiten-
kaan palvele parhaalla mahdollisella tavalla sopimushallin-
nan tarpeita. Systemaattisen valvonnan ja seurannan apuva-
lineen tulisi olla sellainen, jonka avulla on helppo seurata ja
valvoa sopimustoimintaa, eika vastuuhenkilon vaihtuessa
aiheudu ylim&araisia haasteita. Asianhallintajarjestelman
Kilpailutuksessa, joka tapahtuu vuonna 2019, on huomioitu
my0ds sopimushallinnan tarpeita. Sopimushallinnan ohjeistus-
ta ja prosesseja tulee samalla myOs selkeyttaa ja vastuita
tarkentaa.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginhallituksen ja kaupungin-
johtajan alaisuudessa. Palveluyksikon tehtavat, asema ja
valtuudet on maaritelty kaupunginhallituksen hyvaksymassa
sisadisen tarkastuksen toimintasaannoéssa. Tarkastustyo
perustuu vuosittain laadittavaan toimintasuunnitelmaan,
jonka kaupunginhallitus hyvaksyy. Sisdisesséa tarkastuksessa
tyoskentelee konsernitarkastaja.

Sisainen tarkastus avustaa kaupungin johtoa sen valvonta-
velvollisuuden tayttamisessa. Sen tehtavana on arvioida
hyvan hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuutta ja tehokkuutta seka tukea organisaatiota sen
arvojen toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa.
Sisainen tarkastus toimii tehtavassaan riippumattomana
tarkastettavista toiminnoista ja arvioi organisaatiota objektii-
visesti.

Tarkastusten tulokset raportoidaan kaupunginjohdolle, tar-
kastuskohteen johdolle seké tarkastustoimistolle ja tilintar-
kastajalle. Kaupunginhallitukselle raportoidaan puolivuosit-
tain tarkastus- ja arviointitydn keskeisistd tuloksista. Tarkas-
tuskohteille on annettu kehittdmissuosituksia, joiden toteut-
tamista seurataan. Tarkastuskohteissa valvontavastuussa
olevat ovat kasitelleet tarkastusten havaintoja ja suosituksia
ja ryhtynyt tarvittaviin toimenpiteisiin. Toimenpidesuositusten
toteuttamista seurataan ja niiden toteutumisesta raportoi-
daan.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Vuonna 2018 toteutetuista arvioinneista, selvityksista ja
tarkastuksista saatujen havaintojen seka palvelualueiden
antamien selvitysten perusteella voidaan kohtuullisella var-
muudella todeta, ettd sisainen valvonta on Lahden kaupun-
gissa tyydyttavalla tasolla. Toiminta on péaosin tayttanyt
lainsaadannon vaatimukset ja ollut hyvan johtamis- ja hallin-
totavan mukaista.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT
(Taseyksikot mukana, ei sisalla sisdisia tuloja ja menoja)

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista.

Kustakin tuloslaskelman erasta on esitettava vastaava tieto TP Muutos
viimeistd edelliseltd tilikaudelta (vertailutieto). Laskelma 2018 TP2017 17/18
sisaltaa kaupungin ja taseyksikdiden ulkoiset tuotot ja kulut.
Kaupungin sisdiset tulo- ja menoerat eivat sisally tilinpaatok- Toimintatuotot 91,3 90,8 0,5%
sen tuloslaskelmaan, minka vuoksi laskelma poikkeaa ta- Myyntituotot 22,3 25,1 -11,2%
lousarviossa esitettavasta tuloslaskelmasta. Maksutuotot 16,5 17,0 -2,5%
o . o o Tuet ja avustukset 9,1 9,0 1,2%
e erots, el Keytiialouden nettomeno. Toiminiakate  VUolatotot 03 282 72%
heikkeni edellisvuodesta 29,3 milj. euroa eli 5,0 prosenttia. Muut toimintatuotot 13,0 114 134 %
Organisaatiossa tapahtui joitain organisatorisia muutoksia Valmistus omaan kayttoon 1,3 1,2 14,3 %
mm. Lahden Aterian ja Lahden S_efvion yhtiéitﬁémiset._'l’_émén Toimintakulut 7148 -684,9 4.4%
vuoksi oheiset tuloslaskemat eivat ole vertailukelpoisia toi- e 0
mintatulojen ja -menojen osalta. Henkilostokulut -159,3 -160,5 -0,8%
Palvelujen ostot -479,7 -450,5 6,5 %
Toimintatuotot ja -kulut on luokiteltu tililuokittain Suomen Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16,2 -182  -11,0%
Kuntaliiton suositusten mukaisesti. Henkilostokulut sisalta- Avustukset -37,6 -36,0 4,4%
vat palkat, sosiaali- ja eldkevakuutuskulut, kunnan vastuulla Muut toimintakulut -22,0 -19,7 12,2%
olevat elakkeet, seka luottamushenkildiden palkkiot. Palvelu-
jen ostot koostuvat asiakas- ja muiden palvelujen ostoista. TOIMINTAKATE -622,2  -592,9 5,0%
L . - ) Verotulot 465,1 452,8 2,7%
Verot_ulokertyma _oI| yhteenséa 4_65,1 milj. euroa, jossa k__asvga Valtionosuudet 191,4 189,0 1,3%
edellisvuoteen oli 2,7 prosenttia. lIman kunnallis- ja kiinteis-
toveroasteiden korotuksia verotulot olisivat vahentyneet Rahoitustuotot ja -kulut 11,4 118 -3,3%
edellisvuoteen nahden. Valtionosuudet olivat 191,4 milj. Korkotuotot 9,1 9,3 -2,0%
euroa, jossa kasvua edellisvuoteen oli 1,3 prosenttia. Verotu- Muut rahoitustuotot 15,9 14,3 11,0%
lojen ja valtionosuuksien tarkempi erittely on esitetty sivulla Korkokulut -13,0 -12,8 1,4%
. Muut rahoituskulut -0,6 09 -167,8%
Rahoitustuotot ja -kulut 11,4 milj. euroa, joka oli 0,4 milj. VUOSIKATE 45,7 60,7 -24,7%
euroa véh_e_mmén kuin edellisend vuonna. Osinkojen osuus Poistot ja arvonalentumiset 451 -45,6 0,9%
0li 14,6 milj. euroa. Satunnaiset eriit 0,0 21 -100,0%
Vuosikate nousi noin 45,7 milj. euroon, mikd on 15 milj. TILIKAUDEN TULOS 0,5 17,2 -97,0%
euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Vuosikate kuvaa . . .
kunnan tulorahoituksen riittavyytta, jota tuloslaskelman Poistoeron lisays(-)/vahennys ,
puolella verrataan kayttdomaisuuden poistoihin. Lahden *) o . 02 0.2 0,0%
vuosikate kattoi kayttéomaisuuden 45,1 milj. euron suuruiset Rahastojen lisays (-)/vahennys ,
poistot 101,2 prosenttisesti. *) 0.1 0,1 15,5%
0,
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja meno- TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0.6 173 -963%
jen erotus, joka lisda tai vahentdd kaupungin omaa paa- Muutos
omaa. Tulos vuodelta 2018 oli 0,5 milj. euroa, miké on 16,7y, ,jackelman tunnusluvut TP2018 TP2017  17/18
milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Tuloslaskel- — I~y p o 0 0
man tunnusluvuista toimintatuotot/toimintakulut % oli 12,8 T0|ml-ntatuoto-t/TmmmtakuIut % 128%  13,3% 7%
%, vuosikate/poistot % oli 101,2 % ja vuosikate/asukas 381  Vuosikate/Poistot % 101,2% 133.2%  -24,1%
euroa/asukas. Vuosikate, euroa/asukas 381 508 -25,0 %
Asukasméaara 120002 119573 0,4 %

* yuoden 2018 asukasmaara tilastokeskuksen ennakkotieto, 2017 lopullinen

tieto
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma tarkastelee toiminnan rahoitusta ja ilmaisee,
onko toiminnan ja investointien rahavirta yli- vai alijaamainen.
Rahoituksen rahavirta kertoo muutokset lainauksissa ja rahava-
roissa.

Toiminnan rahavirta 40,6 milj. euroa on toiminnasta kertynyt
tulorahoitus, eli erd, joka kayttdtaloudesta riittda investointien
rahoitukseen. Vuosikate 45,7 milj. euroa siirtyy laskelmaan
tuloslaskelmasta. Tulorahoituksen korjauserat -5,0 milj. euroa
muodostuu kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja myyntitappios-
ta seka pakollisten varausten muutoskirjauksista, eika niilla ole
kassavaikutusta.

Investointien rahavirrassa ilmoitetaan investointien bruttomenot
117,7 milj. euroa, investointeihin kohdistuneet rahoitusosuudet
seka pysyvien vastaavien luovutustulot. Investointien omahan-
kintameno 117,0 milj. euroa muodostuu, kun bruttoinvestoin-
neista vahennetdan valtionosuudet ja muu ulkopuolinen rahoi-
tus. Kun investointimenoista vahennetaan viela pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden luovutusvoitot 15,6 milj. euroa saadaan
investointeihin kaytetyt varat eli rahoituslaskelman era Inves-
tointien rahavirta -101,5 milj. euroa. Varsinaisesta toiminnasta
ja investoinneista syntynyt nettokassavirta 60,8 milj. euroa
Kuvaa rahoitustarvetta, joka katetaan lainanotolla.

Rahoituksen rahavirta ilmaisee ne rahoitukselliset erat, joilla
varsinaisesta toiminnasta ja investoinneista syntynyt rahoitus-
tarve katetaan. Pitkaaikaista lainaa otettiin 110,0 milj. euroa,
lyhytaikaisten lainojen nettomuutos oli -6,3 milj. euroa, lainoja
lyhennettiin 61,6 milj. eurolla, jolloin lainamaara kasvoi 42,1
milj. euroa.

Lahti-konsernin rahoituksesta huolehtii sisdinen pankki, jonka
toiminta nakyy rahoituslaskelmassa mm. antolainauksen muu-
toksena. Antolainoja nostettiin 37,7 milj. euroa ja niitd makset-
tiin pois 35,8 milj. euroa.

Rahoituslaskelman kohtaan muut maksuvalmiuden muutokset
eradn 2,9 milj. euroa sisaltyvat mm. konsernitili- ja lainasaamis-
ten muutos tytaryhteisoilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran
yhdistaminen osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tili-
vuoden aikana. Kaupungin likvidit rahavarat vahenivat tilikau-
den aikana 17,6 milj. euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti 39,0 kertoo, kuinka paljon
investoinneista pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella. Lai-
nanhoitokate 0,8 prosenttia kertoo kunnan tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Tilikauden maksuvalmius nakyy kassan riittavyy-
dessa, joka vuoden lopussa oli 34,1 paivaa.

RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Muutos
Milj. euroa TP2018 TP2017 17/18
Toiminnan rahavirta 40,6 53,9 -24,6%
Vuosikate 45,7 60,7 -24,7%
Satunnaiset erat 0,0 2,1 -100,0%
Tulorahoituksen korjauserat -5,0 -8,9 43,5 %
Investointien rahavirta -101,5 -37,6 170,0%
Investointimenot -117,7 -68,0 73,2%
Rahoitusosuudet investointeihin 0,7 0,5 42,4 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 15,6 299 -47,8%
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -60,8 16,3 -4729%
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -1,9 -17,0  -89,1%
Antolainasaamisten lisaykset -37,7 57,4  -34,3%
Antolainasaamisten vahennykset 35,8 404 -11,3%
Lainakannan muutokset 42,1 10,6 299,2%
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 110,0 59,0 86,3 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -61,6 -52,5 17,3 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos -6,3 4,0 -254,9%
Muut maksuvalmiuden muutokset 29 41,3 -92,9 %
Rahoituksen rahavirta 43,2 34,8 24,1%
Rahavarojen muutos -17,6 51,1 -134,4%
Rahavarat 31.12. 88,0 105,6 -16,7%
Rahavarat 1.1. 105,6 54,5 93,8 %
Muutos
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2018 TP 2017 17/18
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -115,6 1073 7.8%
Investointien tulorahoitus, % 39,0% 89,9 % -56,6 %
Lainanhoitokate 0,8 1,1 -27,3%
Kassan riittavyys, pv 34,0 441 -22,9%
Asukasmaara 120002 119573 0,4 %

* vuoden 2018 asukasmaara tilastokeskuksen ennakkotieto,

2017 lopullinen tieto



Rahoitusasema ja sen muutokset

LAHDEN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- javesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
milj. € milj. € milj. € milj. €
OMA PAAOMA
0,0 0,0 Peruspadaoma 437,2 437,2
5,6 6,5 Arvonkorotusrahasto 0,1 0,1
5,6 6,5 Muut omat rahastot 10,6 10,4
Edellisten tilikausien ylijadma 152,0 134,7
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,6 17,3
134,3 127,4 600,5 599,7
270,3 276,6
186,2 182,0 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
3,7 59 VARAUKSET
0,1 0,1 Poistoero 15 1,8
65,4 17,8
660,0 609,7 PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 43 55
205,1 193,8 Muut pakolliset varaukset 2,6 2,1
463,6 461,7 7,0 7,6
668,7 655,5
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
0,2 0,2 Valtion toimeksiannot 0,0 0,0
0,2 0,2 Lahjoitusrahastojen padomat 2,7 3,2
2,7 32
VIERAS PAAOMA
0,1 0,1
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0
0,4 0,0 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 715,1 649,7
16,4 20,9 Lainat muilta luotonantajilta 0,1 0,1
0,7 0,6 Siirtovelat 5,6 55
720,8 655,2
7,6 8,4 Lyhtyaikainen
31,0 16,5 Joukkovelkakirjalainat 0,0 40,0
33 34 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 44,6 21,6
7,5 9,9 Lainat muilta luotonantajilta 37,4 43,7
67,0 59,6 Saadut ennakot 1,0 0,8
Ostovelat 38,3 33,4
39,5 29,4 Muut velat 2,8 3,0
Siirtovelat 32,9 27,3
48,6 76,3 157,1 169,8
1489,6 14373 VASTATTAVAA YHTEENSA 1489,6 1437,3
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 40,6 % 41,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 117,3% 112,5%
Velat ja vastuut prosenttia kéyttotuloista, % 126,0 % 121,0%
Kertynyt yli-/ alijaama, 1 000 € 152 662 152028
Kertynyt yli-/ alijadma, €/ asukas 1272 1271
Lainakanta 31.12. €/asukas 6643 6314
Lainakanta 797161732 755016412
Lainakanta 31.12.,1 000 € 797 162 755016
Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 463551 461696
Asukasméaara 120002 119573
* vuoden 2018 aara til 2017 lopullinen tieto



Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki
kunnan menot ja tulot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta. Siten se kuvaa rahanlahteita ja -kaytt6éa. Kokonaistu-
lojen ja -menojen erotus on tdsmaytettavissa rahoituslaskel-
maan siten, ettd se on muiden maksuvalmiuden muutosten
ja rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.

Kokonaistulot ja -menot, 1 000 €

Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot — Kokonaismenot = 934 920 - 955 450 =-20 530
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Lahden kaupungin kokonaistulot vuonna 2018 olivat
934,9 milj. euroa. Suurin tuloera muodostuu verotuloista,
jonka osuus kokonaistuloista on 49,8 prosenttia. Kokonais-
menot olivat tilikaudella 955,5 milj. euroa. Olennaisin me-
noera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaisme-
noista on 74,8 prosenttia. Tulojen ja menojen erotukseksi
muodostui 20 530 milj. euroa.

2018 2018 % 2017 2017 %
91273 9,76 % 90 844 10,23 %
465 139 49,75 % 452 800 50,98 %
191367 20,47 % 188981 21,28 %
9135 0,98 % 9321 1,05 %
15909 1,70 % 14331 1,61%
0 0,00 % 2116 0,24 %

653 0,07 % 459 0,05 %
15606 1,67 % 29919 3,37 %
35838 3,83 % 40 406 4,55 %
110000 11,77 % 59 046 6,65 %
934920 100,00 % 888223 100,00 %
714825 74,82 % 684 871 77,97 %
-1341 -0,14 % -1173 -0,13 %
13 026 1,36 % 12 845 1,46 %
644 0,07 % -949 -0,11%
5039 0,53 % 8919 1,02 %
117711 12,32 % 67 950 7,74 %
37693 3,95 % 57381 6,53 %
61600 6,45 % 52 526 5,98 %
6255 0,65 % -4 038 -0,46 %
955450 100,00 % 878331 100,00 %

Muut maksuvalmiuden muutokset—Rahavarojen muutos=2 924 000 - -17 606= 20 530
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Konsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot
Omistukset on esitetty konsernin omistusosuuksina 31.12.2018

LAHDEN KAUPUNKIKONSERNI
INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO
TASEYKSIKOT Kiinteisto Oy Hansaparkki 56,88 %
Lahden kaupunginteatteri Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti 93,30 %
Lahden kaupunginorkesteri Lahden Pysékdinti Oy 100,00 %
Lahden Tilakeskus Lahden Sairaalaparkki Oy 81,89 %
) . . Lahti Aqua Oy 100,00 %
TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAT Aqua Palvelu Oy 100,00 %
Aqua Verkko Oy 100,00 %
ASUMINEN JA TOIMITILAT LABIO Oy 83,43 %
LahdenTalotOy 100,00% Lahti Energia Oy 100,00 %
Kiinteistd Oy Vesijarvenkatu 36 100,00 % LE-Séhkoverkko Oy 100,00 %
Lahden Asunnot Oy 100,00 % Pilke Energia Oy 100,00 %
Lah(?en Palveluasunnot Oy 100,00 % Koskipower Oy 100,00 %
Oppilastalo Oy 99,65% Paijat-Hameen Jatehuolto Oy 58,58 %
Kiinteist6 Oy Lahden Sammonkatu 8 100,00 %
Ki!nteis’«? Oy Nastonha.lrjun Iii!(etalo 75,60 % PALVELUTUOTANTO
K||nte|stc1£)y La.hden Tiedepuisto 54,60% Eteva kuntayhtymé 4,66 %
Lahden Jaahalli Oy. 41,01% Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma 40,00 %
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy 91,70 % Lahden Konservatorio Oy 50,57 %
LahdenTerveystalo Oy 91,66% Lahden Tyén Paikka Oy 89,95 %
Mu3||kk|op.|ston Oma!(.otls.aaflo 100,00 % Provincia Oy 65,04 %
Nastolan .\./lras.tojc'alokllntelsto Oy 79,40 % Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 79,46 %
Paavolakiinteistot Oy 100,00% Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 79,46 %
Péljat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy 69,94% Paijét-Hameen hyvinvointiyhtymé 52,34 %
Radio- ja tv-museosaati 50,00% Paijéit-Hameen Tekstiilihuolto Oy 40,51%
Spatium Toimitilat Oy 100,00 % Tyéterveys Wellamo Oy 61,85 %
ALUEELLINEN KEHITTAMINEN YHDISTELEMATTOMAT YHTEISOT
KOKOLahtioy 100,00 % Asunto Oy Kittilin Petsukka 33,33 %
Lahden seutu - Lahtl. Region Oy 52,90 % Kiinteistd Oy Kanelipuu 24,90 %
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 75,76 % Kiinteisto Oy Lahden Laiturikadun Pysikdinti Oy 32,53%
Energon Oy 76,76% Kiinteistd Oy Villihteen liikekeskus 29,00%
Lahti Events Oy i 100,00 % Nordic Innovation Accelerator Oy 31,01%
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma 63,86 % Riihelan Huolto Oy 39,25 %
) Sfxlpa}Js-paIveIut Oy ) 63,86 % Seponkadun pysakointi Oy 26,00 %
Péijat-Hameen liitto kuntayhtyma 56,44 %
LAHTI-KONSERNIIN YHDISTELLYT ALAKONSERNIT
OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOT Lahden Talot Oy
C-Ella Oy 33,33% Kiinteistd Oy Vesijarvenkatu 36
e-Protech Oy 30,00% Lahden Asunnot Oy
Onel Oy 24,30% Lahden Palveluasunnot Oy
POLA Energy Assets Oy 50,00% Oppilastalo Oy

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
Salpaus-palvelut Oy

Lahden Seudun Kehitys Oy - LADEC
Energon Oy

Lahti Aqua Oy
Aqua Palvelu Oy
Aqua Verkko Oy
LABIO Oy

Lahti Energia Oy
LE-Sahkéverkko Oy
Pilke Energia Oy
Koski Power Oy
C-Ella Oy
e-Protech Oy
Onel Oy
POLA Energy Assets Oy



Konsernin toiminnan ohjaus

Lahti-konsernissa oli 59 konserniyhteis6a, joiden omaisuu-
den yhteenlaskettu jalleenhankinta-arvo on noin 1,8 miljardia
euroa.

Konserni- ja tilajaoston tehtavana on kaupunkikonsernin
toiminnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seka ohjeiden
antaminen kaupungin edustajille tytaryhteisdjen hallintoeli-
missa kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin
(kuntalaki 39 §). Lahti-konsernin konserniohjauksen ja -
valvonnan jarjestamista koskevista ja muista Lahden kon-
serni- ja tilajaoston tehtavistd on maaratty kaupungin hallin-
tosaannossa.

Kaupunginhallitus antaa kuntalain 47 §:n nojalla tarvittaessa
tytaryhteiséja velvoittavia ohjeita. Konsernin operatiivisesta
johtamisesta ja seurannasta vastaa kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto, -hallitus ja tarkastuslautakunta saivat
kolme kertaa keskeisimpien konsernin yhtididen tulos- ja
talousraportit. Kuntayhtymien kautta tulevat valilliset omis-
tukset tytaryhteisdissa on tilinpaatoksessa eliminoitu.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lahti Energia myi lokakuussa 2018 maakaasuliiketoimintan-
sa Auris Kaasunjakelulle ja Suomen Kaasuenergialle. Kymi-
jarvi lll:n rakentaminen jatkui suunnitellusti.

Lahti Aqua vesikonserni panosti vuonna 2018 verkostojen
saneeraustason nostoon seka yhteistyon tiivistamiseen Lah-
den kaupungin kaupunkiympariston palvelualueen kanssa.

Lahden Talot Oy:lle valmistuivat seuraavat kohteet uustuo-
tantona: 64 seniorikotia Launeelle sekd 40 asunnon kohde
Pulteritielle Nastolaan. Mittavia peruskorjaushankkeita oli
mm. Ahtialan Rouvasmannin taloissa, Nastolan Huokotiella
sekd Torkon alueella. Vuonna 2018 valmistuneiden uustuo-
tanto- ja perusparannusinvestointikohteiden arvo on yhteen-
sa noin 23 milj. euroa.

Nastolan Yrityspalvelu Oy sulautui Spatium Toimitilat Oy:66n
1.10.2018 alkaen. Sulautumisella yhdenmukaistettiin toi-
mintaa, tehostettiin markkinointia ja hallintoa, seka poistet-
tiin paallekkaisia toimintoja.

Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy-nimisen yhtion osakkeet
myytiin Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalle (kh 18.6.2018 §
186).

Nastolan Kulttuurikiinteistoét Oy:n osakkeet luovutettiin Nas-
tolan Taideyhdistys ry:lle (kh 17.12.2018 § 330).

Osaamiskiinteistot Oy:n jakautui kahdeksi yhtidksi: Kiinteistd
Oy Lahden Tiedepuisto ja Paavolakiinteistét Oy (kij
11.9.2017 § 106 ja 6.11.2017.8127).

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Lahti Energia Oy:n keskeisimmat tapahtumat vuonna 2019
ovat Kymijarvi lll-biolampdlaitoksen projektin jatkaminen
suunnitellusti seka laitoksen kaynnistyminen. Lahti Energia
muuttaa tulevaisuudessa tuotantoaan hiilineutraaliksi ja
paastottdmaksi strategiansa mukaisesti.

Lahti Aquan toimitilakiinteistossa, Satamakatu 4:ssd, on
alkanut perusparannus- ja laajennushanke. Tiloja nykyaikais-
tetaan ja koko henkilostd saadaan saman katon alle. Urakan
valmistumisajankohta on kevaalla 2020.

Lahden Talot -konsernin vuonna 2019 kaynnistyvien uustuo-
tanto- ja perusparannuskohteiden investointien arvo on yli 30
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milj. euroa. Summa on mittava valtakunnallisestikin mitattu-
na.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kau-
punkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa
seka lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
tOksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon
kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka muut
johtosaanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi
kayttdad konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa, kunnan
sisdisen tarkastuksen yksikkoa tai erikseen tehtavaan valit-
tua henkiléa.

Toimivalta ja vastuujako konserniohjauksessa
Kaupunginvaltuusto paattaa Kuntalain 14 §:n mukaan omis-
tajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Lisaksi
kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana
elimena asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeiset tavoitteet. Lahden kaupunkikonsernin konsernival-
vonnasta vastasi vuonna 2018 konsernijohto. Konserni- ja
tilajaosto paattaa erikseen konserniyhteisdjen valvonta- ja
seurantavastuiden jakamisesta kaupunginjohtajan ja palve-
lualuejohtajien valilla. Konserniohjauksen ja -valvonnan
jarjestaminen edellyttavat toimivaa tiedonkulkua ja vuorovai-
kutusta konsernijohdon ja tytaryhteis6jen seka -saatididen
valilla.

Kaupunginvaltuusto paattaa tytaryhteisdjen ja -saatididen
vuotuisista toiminnallisista tavoitteista kaupungin talousarvi-
ossa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytdryhteis6issa

Konserni- ja tilajaosto on valinnut kaupungin edustajat yhtio-
ja yhtymakokouksiin ja nimennyt jasenehdokkaat ja jasenet
yhteiséjen ja saatididen hallintoelimiin. Konserniohjeessa
maaritellaan, etta jaosto nimittaa ehdokkaat siten, etta tytar-
yhteisén hallituksella tai vastaavalla toimielimella on yhteisén
toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttdama asiantuntemus
ja kokemus.

Konserni- ja tilajaoston tehtdavana on kaupunkikonsernin
toiminnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seka ohjeiden
antaminen kaupungin edustajille kaupungin kannan ottami-
sesta kasiteltaviin asioihin. Yhteisdjen tulee jo valmisteluvai-
heessa hankkia omistajan ennakkokasitys tehdessaan paa-
tosta merkittavasta asiasta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva
arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetdan toimintaker-
tomuksen erillisesséd luvussa. Kaupungin tytaryhteisoille
asetetaan valtuuston toimesta toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita, joiden toteutumista seurataan kaupungin normaa-
lien seurantajarjestelmien mukaisesti. Tytaryhteisoilta edelly-
tetdan omassa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintota-
paa.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryhteisoille ja
-saatioille hyvaksytaan vuotuiset toiminnalliset tavoitteet.
Toiminnallisten tavoitteiden asettamisen lahtokohtana on
kaupungin strategia. Kaupunginvaltuuston hyvaksymat stra-
tegiset linjaukset ohjaavat omistuksen kehittamista. Tytaryh-
teisdjen ja -saatididen kanssa neuvotellaan tarvittaessa
toiminnallisten tavoitteiden sisalléstd ja toteutumisesta.
Yhteisoille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seka yhteisojen taloudellista kehitysta ja



tunnuslukuja seurataan saanndéllisesti. Konserniohje maarit-
taa lakisaateisen tiedonantovelvollisuuden tayttamisen lisak-
si tytaryhteisoilta ja -saatioilta edellytettavasta raportoinnista.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kayttd
Konserniohjeessa on maaritelty mm. etta tytaryhteisén on
noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymid rahoitus ja
sijoitustoiminnan periaatteita, tytaryhteisén tulee liittya asi-
akkaaksi Lahden kaupungin sisdiseen pankkiin (tdstad voi-
daan poiketa konsernipalvelujohtajan dokumentoidulla ilmoi-
tuksella), tytaryhteisdn tulee laatia strategian huomioiden
omistajan kaupunkistrategia ja etta tytaryhteisén on nouda-
tettava kaupungin hankintaohjelmaa seka noudatettava
soveltuvin osin Lahden kaupungin henkildstépolitiikan lin-
jauksia.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa
Tytaryhteisdjen riskienhallintaa ja sen periaatteita ohjataan
kaupunginvaltuuston antaman Lahden kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen
avulla. Kunkin yhteisén hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
yhteison sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
suudesta lainsaadannon ja konserniohjeen mukaisesti. Kon-
sernijohdon tehtavana on valvoa tytaryhteisdjen sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tulokselli-
suutta.

Konserniohjeen avulla yhtenaistetéan Lahti-konsernissa
toteutettavaa riskienhallintatyotéd ottaen huomioon tytaryh-
teisbjen ja saatioiden toimiala, tytaryhteison koko ja muut
erityispiirteet. Hyvd hallinto- ja johtamistapa Lahti-
konsernissa -asiakirjassa on myos ohjeistettu sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan vastuista ja raportoinnista. Tytar-
yhteiséjen hallitusten systemaattista sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittdvyyden arviointia tulee kehittda edelleen
ja samalla selkiyttda tytaryhteiséjen ja konserniohjauksen
valista ohjausta ja tiedonvalitysta.
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Konsernin tytaryhteisojen tavoitteiden
toteutuminen

Lahti-konserniin kuuluville yhteiséille ja saatidille on asetettu
toiminnallisten tavoitteiden lisaksi taloudellisia tavoitteita.
Yleisia tavoitteita ovat olleet:

Tytaryhtididen tulee toimia kaupunginvaltuuston hyvak-
syman strategian mukaisesti

Kaikilta yhtioilta edellytetaan tervetta pitkajanteista ta-
loudenpitoa ja kannattavuutta

Tytaryhteisdjen tulee hyddyntaa aktiivisesti tukityollista-
misen mahdollisuuksia

Tytaryhteisdjen tulee hankinnoillaan tukea alueen yritys-
ten innovaatioita ja edistaa niiden markkinoille paasya ja
Kilpailukykya

Tytaryhteisdjen tulee soveltaa hankinnoissaan myos
sosiaalisia kriteereja, joilla edesautetaan tydttdmien tyodl-
listdmista ja torjutaan syrjaytymista

Tytaryhteisdjen tulee madaltaa opiskelijoiden kynnysta
siirtya tydelamaan palkkaamalla kesatyontekijoita ja eri-
laisia harjoittelijoita

Tytaryhtiét ovat toimineet kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian mukaisesti. Tytaryhtiot toteuttivat pitkajanteista ja
kannattavaa taloudenpitoa.

Kaikille yhteiséille ja saatidille yhteisten tavoitteiden lisaksi
on asetettu yhtiGkohtaisia tavoitteita, joiden seuranta on
toteutettu yhtiokohtaisissa tilinpaatoksissa. Yhtiokohtaisia
tavoitteiden saavuttamista ei raportoida tdssa yhteydessa.

Tuloutustavoite, 1 000 € TP2017 TP 2018
Lahden Talot Oy- alakonserni 650 470
Lahti Aqua Oy- alakonserni 200 400
Lahti Energia Oy- alakonserni 12500 13 500
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy (Lahden osuus) 141 146
Spatium Toimitilat Oy 78 78

13569 14594
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Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
Toimintatuotot 630994 670,08 610791203,10
Toimintakulut -1145545 970,52 -1134 068 033,68
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -11 444,66 155944,99
TOIMINTAKATE -514 562 745,10 -523 120 885,59
Verotulot 460249 394,56 448 383 790,83
Valtionosuudet 225412 936,45 253229 591,48
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1738259,76 1175910,43
Muut rahoitustuotot 2162 468,16 1111 349,78
Korkokulut -19083 121,97 -21877 870,81
Muut rahoituskulut -1036 986,90 465 467,45
Rahoitustuotot ja -kulut -16 219 380,96 -19 125 143,15
VUOSIKATE 154 880 204,95 159 367 353,57
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -127474 562,71 -117 107 699,23
Omistuksen eliminointierot -184 791,23 -191 756,69
Arvonalentumiset -21 396,95 -1019 154,75
Poistot ja arvonalentumiset -127 680 750,89 -118318 610,67
Satunnaiset erdt 3105976,68 1046 765,05
TILIKAUDEN TULOS 30305430,74 42095 507,95
Tilinpaéatossiirrot -121 949,42 -137751,18
Tilikauden verot -6 640 165,82 -5764 286,51
Laskennalliset verot -3618637,73 -1861 409,63
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -43 302,99 -1048 342,50
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIJAAMA 19 881374,77 33283718,13

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,1% 53,8 %
Vuosikate/Poistot, % 121,5% 134,7%
Vuosikate, €/asukas 1291 1333
Asukasméaara 120002 119573
Henkiloston lukuméaara 9700 9 896

*vuoden 2018 asukasmaara tilastokeskuksen ennakkotieto, 2017 lopullinen tieto



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

LAHTI-KONSERNITASE MEUR
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VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 9,3 9,1
Muut pitkavaikutteiset menot 10,3 13,4
Ennakkomaksut 0,3 1,1
19,9 23,6
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 150,9 144,4
Rakennukset 784,4 779,6
Kiinteat rakenteet ja laitteet 381,5 375,2
Koneet ja kalusto 154,3 172,2
Muut aineelliset hyodykkeet 3,2 3,1
ja diset 216,2 103,6
1690,5 1578,2
Sijoitukset
0 isbosakkeet ja qot 03 07
Muut osakkeet ja osuudet 96,2 79,5
Muut lainasaamiset 23,8 24,2
Muut saamiset 0,1 0,1
120,4 104,5
PYSYVAT VASTAAVAT 1830,8 1706,2
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0,9 1,2
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 16,3 22,7
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 71 10,0
Lyhytaikaiset saamiset 89,4 99,2
Saamiset 96,5 109,2
Rahoitusarvopaperit 48,8 35,5
Rahat ja pankkisaamiset 95,1 123,1
VAIHTUVAT VASTAAVAT 256,6 290,5
VASTAAVAA YHTEENSA 2088,3 1997,9

VASTATTAVAA 31.12.2018 31.12.2017
OMA PAAOMA
Peruspadoma 437,2 437,2
Saatioiden ja yhdistysten saadepaiaoma 0,1 0,1
Arvonkorotusrahasto 2,0 2,4
Muut omat rahastot 12,0 11,9
Edellisten tilikausien ylijaama 162,7 129,7
Tilikauden ylijaama 19,9 33,1
OMA PAAOMA 633,9 614,2
VAHEMMISTOOSUUDET 12,0 14,2
KONSERNIRESERVI 0,0 0,8
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 4,3 55
Muut pakolliset varaukset 15,0 14,1
19,3 19,6
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4,8 5,5
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma
Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma 1097,7 993,2
Pitkaaikainen koroton vieras padoma 66,7 61,9
1164,5 1055,1
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 63,7 104,8
yhytaikai vieras paa 190,1 183,8
253,8 288,6
VIERAS PAAOMA 1418,3 1343,7
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 088,3 1997,9
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 31,0% 31,6%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 107,2% 101,9 %
ma), 1000€ 182 621 162 740
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/ asukas 1522 1361
Lainakanta, 1000€ 1161404 1098 024
Lainakanta, €/asukas 9678 9183
Lainasaamiset, 1000€ 23791 24204



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA
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01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 154 880 204,95 159 161 891,38
Satunnaiset erat 3105976,68 1046 765,05
Tilikauden verot -6 640 165,82 -5764 286,51
Tulorahoituksen korjauserat -23 191 384,83 -10 000 869,26

128 154 630,98 144 443 500,66

Investointien rahavirta

Investointimenot -272917 546,93 -211893 439,40
Rahoitusosuudet investointimenoihin 652 989,45 529 993,95
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 43411772,46 -5232132,04
Investointien rahavirta -228 852 785,02 -216 595 577,49
Toiminnan ja investointien rahavirta -100 698 154,04 -72 152 076,83
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -161300,00 -14 153 614,58
Antolainasaamisten vahennykset 569 862,79 746 751,00
Antolainauksen muutokset 408 562,79 -13 406 863,57
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 171747 608,93 174 021 749,86
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -80939 404,31 -70482 528,27
Lyhytaikaisten lainojen muutos -27 422 269,49 21942 440,66
Lainakannan muutokset 63 385935,13 125481 662,25
Oman padoman muutokset

Oman padoman muutokset -26242,97 1875 046,99
Muutokset vahemmistén osuudessa -2063 703,94 -2217464,31
Oman padoman muutokset -2089946,91 -342 417,32
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset -324 523,55 123 755,95
Vaihto-omaisuuden muutos 6441279,21 351576,87
Saamisten muutos 10731951,12 -5424 183,68
Korottomien velkojen muutos 7379908,48 10814517,91
Muut maksuvalmiuden muutokset 24 228 615,26 5865 667,04
Rahoituksen rahavirta 85933 166,27 117598 048,40
Rahavarojen muutos -14764 987,77 45445971,56
Rahavarat 31.12. 143 836 086,29 158 601 074,07
Rahavarat 1.1. 158 601 074,07 113155 102,51

Rahavarojen muutos

-14764 987,77

45445971,56



Konsernin kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki
konsernin menot ja tulot tuloslaskelmasta seka rahoituslas-
kelmasta. Siten se kuvaa rahanlahteita ja -kaytt6a. Kokonais-
tulojen ja -menojen erotus on tasmaytettavissa rahoituslas-
kelmaan siten, ettd se on muiden maksuvalmiuden muutos-
ten ja rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.

Kokonaistulot ja -menot
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset erat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen liséys
Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muutokset vdhemmistdon osuudessa
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 1533 394—1 572 388=-38 994
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Konsernin kokonaistulot vuonna 2018 olivat 1 533,4 milj.
euroa. Suurin tuloerd muodostuu toimintatuotoista, jonka
osuus kokonaistuloista on 41,2 prosenttia. Kokonaismenot
olivat tilikaudella 1 572,4 milj. euroa. Olennaisin menoera
koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on
72,9 prosenttia. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui
39,0 milj. euroa.

2018 2018 2017 2017
1000€ % 1000¢€ %
630995 41,15% 610 791 40,50 %
-11 0,00 % 156 0,01 %

453 609 29,58 % 442 620 28,76 %
225413 14,70 % 253 230 15,41 %
1738 0,11 % 1176 0,15 %
2162 0,14 % 1111 0,07 %
3106 0,20 % 1047 0,22 %
653 0,04 % 530 0,17 %
43412 2,83 % -5232 0,75 %
570 0,04 % 147 0,02 %
171748 11,20 % 174 022 13,93 %
1533394 100,00 % 1480 197 100,00 %
1145546 72,85 % 1134068 77,19 %
19083 1,21% 21878 1,54 %
1037 0,07 % -465 0,07 %
0,00 % 0,00 %

23191 1,47 % 10001 0,26 %
272918 17,36 % 211893 11,38 %
161 0,01 % 14154 0,27 %
80939 5,15 % 70483 5,21%
27422 1,74 % -21942 4,13 %
26 0,00 % -1875 -0,02 %

2064 0,13 % 2217 -0,02 %
1572388 100,00 % 1440411 100,00 %

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos =24 229—(—14 765)=38 994

(itseisarvojen summa, kun rahoituserat ovat erimerkkiset)



Keskeiset liitetiedot

OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
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Konsernin osuus

Konsernin osuus

Konsernin osuus

Kunnan Konsernin omasta pddomasta vieraasta pddomasta tilikauden tuloksesta

Kotipaikka  omistusosuus % omistusosuus % (1 000€) (1 000€) (1 000€)
Tytaryhteisot
Aqua Palvelu Oy Lahti 0,00 100,00 1148,9 1711,9 -19,0
Aqua Verkko Oy Lahti 0,00 100,00 18 808,8 68 825,6 14823
Energon Oy Lahti 0,00 75,90 65,6 651,3 15,2
Kiint Oy Hansaparkki Lahti 56,88 56,88 34914 8,6 -30,3
Kiint Oy Lahden Sammonkatu 8 Lahti 0,00 100,00 4 587,9 43,5 -4 747,4
Kiint Oy Lahden Siltavouti Lahti 7,60 93,30 8191,7 6,8 -1,3
Kiint Oy Lahden Tiedepuisto Lahti 54,60 54,60 7419,2 7 069,9 223,6
Kiint Oy Nastonharjun liketalo Lahti 75,60 75,60 167,9 2,0 -0,3
Kiint Oy Vesijarvenkatu 36 Lahti 0,00 100,00 215,0 66,1 0,0
KOKO Lahti Oy Lahti 100,00 100,00 36,7 2669,4 -303,5
Koskipower Oy Lahti 0,00 100,00 1416,0 24814 118,7
LABIO Oy Lahti 0,00 83,43 20014 14 337,3 -307,2
Lahden Asunnot Oy Lahti 0,00 100,00 11 261,2 152 809,0 335,7
Lahden Jaahalli Oy Lahti 44,32 45,08 692,4 2207,3 -159,5
Lahden Konservatorio Oy Lahti 50,57 50,57 393,1 131,3 99,4
Lahden Palveluasunnot Oy Lahti 0,00 100,00 1901,1 58 122,8 38,4
Lahden Pysakainti Oy Lahti 100,00 100,00 8035,8 15 300,3 2242
Lahden Rudolf Steiner koulun Talo Oy Lahti 91,70 91,70 1379,4 641,0 -41,2
Lahden Sairaalaparkki Oy Lahti 0,00 81,89 358,8 10 046,8 -20,9
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy Lahti 74,80 75,90 804,6 565,5 -386,5
Lahden seutu - Lahti Region Oy Lahti 52,90 52,90 185,2 260,2 1,4
Lahden Talot Oy Lahti 100,00 100,00 21707,0 39 000,3 470,1
Lahden Terveystalo Oy Lahti 82,50 91,66 2911,1 596,7 -250,8
Lahden Ty6n Paikka Oy Lahti 89,95 89,95 -573,4 1363,6 -325,8
Lahti Aqua Oy Lahti 100,00 100,00 30594,0 29311,9 612,5
Lahti Energia Oy Lahti 100,00 100,00 48 190,0 468 177,3 19 507,4
Lahti Events Oy Lahti 0,00 100,00 -510,7 3703,2 -248,3
LE-Sahkoverkko Oy Lahti 0,00 100,00 25699,0 54 486,1 1127,7
Musiikkiopiston Omakotisaatio Lahti 100,00 100,00 0,7 1,5 -13,1
Nastolan virastotalokiinteistd Oy Lahti 79,40 79,40 855,2 56,3 -38,9
Oppilastalo Oy Lahti 0,00 99,65 3269,8 12 840,3 0,0
Paavolakiinteist6t Oy Lahti 100,00 100,00 6643,9 7831,2 552,3
Pilke Energia Oy Lahti 0,00 100,00 -5652,1 17 932,1 -9,6
Provincia Oy Lahti 57,63 65,04 1359,2 3624,4 386,2
Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy Lahti 50,00 69,16 383,8 385,3 -24,1
Pé Hameen Ateriapalvelut Oy Lahti 56,90 79,46 -124,9 3821,2 -150,2
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy Lahti 58,58 58,58 2144,4 12 307,9 -8,3
Pé Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy Lahti 56,90 79,46 170,6 3674,0 96,9
Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy Lahti 0,00 52,34 1265,8 305,5 68,7
Radio- ja tv-museosaatio Lahti 50,00 50,00 728,3 8,0 -25,3
Salpaus-palvelut Oy Lahti 0,00 63,86 145,0 310,1 8,4
Spatium Toimitilat Oy Lahti 100,00 100,00 6504,4 51 756,9 913,5
Tydterveys Wellamo Oy Lahti 59,60 61,85 1440,6 814,8 271,2
Kuntayhtymat
Eteva ky Méntsala 4,66 4,66 782,1 2329,9 72,8
Hollolan-Lahden Vesilaitos ky Hollola 40,00 40,00 761,0 375,9 -4,6
Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 63,86 63,86 43 845,9 12 309,3 13383
P& Hameen hyvinvointikuntayhtyma Lahti 52,34 52,34 32457,4 66 555,9 179,0
Paijat-Hameen liiton ky Lahti 56,44 56,44 2284,0 4 035,7 438,7
Osakkuus- Ja omistusyhteysyhteisét
C-Ella Oy Jyvéskyla 0,00 33,33 10,6 1,4 0,0
e-Protech Oy Hameenlinna 0,00 30,00 86,9 54,6 3,6
Onel Oy *) Lahti 0,00 24,30 -1242,0 - -203,0
POLA Energy Assets Oy *) Pori 0,00 50,00 14,0 - -8,0
Yhdistelemattémat yhteisdt
As Oy Kittildn Petsukka Kittila 0,00 33,33 110,4 0,0 0,0
Kiint Oy Kanelipuu Lahti 0,00 24,90 1766,3 104,1 0,0
Kiint Oy Lahden Laiturikadun Pys&kéinti Lahti 0,00 32,53 83,0 1,0 -0,9
Kiint Oy Villahteen liikekeskus Lahti 0,00 29,00 78,2 1,5 2,2
Nordic Innovation Accelerator Oy Lahti 0,00 31,01 33,0 1,0 29,4
Riiheldn Huolto Oy Lahti 12,75 39,25 42,8 15,1 37,5
Seponkadun Pysakainti Oy Lahti 0,00 26,00 224,6 0,2 -4,2

*) Tiedot kerétty Lahti Energia Oy:n tilinpaatoksesta.
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LAHTI KONSERNIN SUURIMPIEN YHTEISOJEN TUNNUSLUKUJA 2018 JA 2017

HI6- Suhteelline Oma- Sijoitetun
kunnan Tilikauden Oma nvelkaan- varaisuus- paaoma
Konserniyhteisd maara Liikevaihto € tulos € paaoma€  tuneisuus aste tuotto
1000€ 1000€ 1000€ % % %
Lahti Energia Oy-alakonserni
2018 199 186 989 24442 92195 266,1 % 15,8 % 8,1%
2017 206 175551 17068 82764 252,4 % 16,0 % 7,8 %
Lahti Aqua Oy-alakonserni
2018 91 37 199 1796 41785 279,8% 28,5 % 39%
2017 92 37 820 2871 40315 287,5% 26,8 % 12,1 %
Paijat-Hdmeen Jatehuolto Oy
2018 40 18 083 -14 3661 139,4 % 272 % 0,9 %
2017 40 16 957 -330 3925 151,4 % 26,5 % 5,5 %
Lahden Pysakointi Oy
2018 7 2 406 224 8036 725,9 % 38,0% 1,9%
2017 8 2287 51 7815 802,6 % 35,1 % 0,3%
Lahden Sairaalaparkki Oy
2018 0 1029 -26 438 11924 % 34% 1,1%
2017 0 931 154 464 13949 % 34 % 3,7%
Lahden seutu - Lahti Regjon Oy
2018 18 2022 3 350 38,8% 63,7 % 0,7 %
2017 17 24 471 16 347 2,1% 58,1 % 78%
KOKO Lahti Oy
2018 38 6 045 -304 37 47,2 % 15% -17,0%
2017 38 6 094 -100 340 489 % 124%  -11,7%
Lahti Events Oy
2018 6 1093 -248 -262 3455 % 84% -19,8%
2017 20 -1 699 -341 79 -983,8 % 2,9 % 0,5 %
Lahden Talot Oy
2018 34 54 845 11170 83357 487,0 % 24,0 % 5,0 %
2017 36 51855 9777 63914 527,2% 19,0 % 8,8 %
Spatium Toimitilat Oy
2018 3 6 860 913 6 504 754,5 % 11,2 % 3,3%
2017 3 5798 487 3136 929,5% 55 % 3,6%
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy-
alakonserni
2018 46 5545 -489 1160 43,0% 557% -19.2%
2017 47 6304 16 1649 44,8 % 52,6 % 17,2 %
Provincia Oy
2018 191 25 337 594 2090 22,0% 27,3 % 17,1 %
2017 186 22909 489 1496 29,9 % 17,9 % 11,0%
Ty6terveys Wellamo Oy
2018 73 8947 438 2329 14,7 % 63,6 % 247 %
2017 81 8 597 -46 1891 16,1 % 57,4 % 46,1 %
Lahden Tyén Paikka Oy
2018 79 3448 -362 -638 440% -72,6% -373,4%
2017 105 4010 -43 -378 300% -459% -709,7%
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
2018 349 26 989 -189 -157 17,8 % 34% -148%
2017 343 15 044 22 32 44,0 % 05% -836%
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
2018 529 19712 122 215 235% 4,4 % 16,6 %
2017 483 12 335 83 93 495 % 15% -789%
Koulutuskeskus Salpaus ky
2018 611 59 233 2098 68849 32,7% 68,3 % 10,5 %
2017 656 58 487 2440 68428 33,0% 67,7 % 10,2 %
Paijat-Hameen liiton ky
2018 297 25 644 662 3932 28,3 % 32,1% 30,6 %
2017 288 25 604 369 3269 18,6 % 343% 239%
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma
2018 7124 656 138 723 63727 21,4 % 36,9 % 7,5 %
2017 7302 632 386 185 61671 225% 359% 12,5 %



Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimin-
takertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta.

Tilikauden tuloksen kasittely

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikauden tulos
on 522 097,40 euroa ylijaamainen.

Kaupunginhallitus esittda tilikauden tuloksen kasittelyksi
seuraavaa:

e Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta
+227 061,39 euroa
e Kirjataan rahastojen lisaysta -115 268,50 euroa

Lahden kaupungin tilikauden ylijgdmaksi vuodelta 2018
muodostuu edella mainitun kirjauksen jalkeen 633 890,29
euroa, joka lisdtdan edellising tilikausina kertyneeseen yli-
jadamaan.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lahden kaupungilla ei ole taseessa kertynytta alijaamaa ja
nain ollen talouden tasapainottamisen selvitykselle ei ole
erityistd sdadoksista johtuvia velvoitetta.

Talousarvio 2018 toteutui oman toiminnan osalta kokonai-
suutena tarkasteltuna suurelta osin suunnitellun mukaisesti.
Kaupunginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota
kolme kertaa, maaliskuussa 12.3/§55, syyskuussa
10.9/8 99 marraskuussa 12.11/8§ 131.

Kolmen talousarviomuutoskasittelyn jalkeen tilinpaatoksen
yhteydessa ilmeni vield joitakin sitovuustasojen poikkeamia,
joille haettiin valtuustolta ylitysluvat (11.3.2019/§ 31).

Kaupunginvaltuuston paatés talousarvion 2018 hyvaksymi-
sen yhteydessda, "edellyttda, ettd vuoden aikana tehtavien
talousarviomuutosten kate haetaan ensisijaisesti toimialojen
talousarvioiden sisalta tai laajemmin kaupungin talousarvion
sisaltd sisaisilla siirroilla” ei toteutunut vuonna 2018, koska
talousarviovuonna syntyneet muutostarpeet edellyttivat
lisdlainanottoa.

Edellisten tilikausien ylijgdma tilinpaatoksessa on yhteensa
152,0 milj. euroa johon lisataan 2018 ylijaama 0,6 milj.
euroa, jonka jalkeen ylijaamaa on yhteensa 152,6 milj. eu-
roa.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strategisten mittareiden toteutuminen
Strategian karkihankkeiden toteutuma 2018

Yhdistymisavustuksen kaytto vuonna 2018

Kayttotalousosan toteutuminen

e Sitovat maararahat

e Konsernihallinto

o Sivistyksen palvelualue

o Kaupunkiympariston palvelualue

Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Investointien toteutuminen

e Kiinted omaisuus

e Talonrakennusinvestoinnit

e Julkinen kayttoomaisuus

Rahoitusosan toteutuminen

Sitovuustasojen ylitykset

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteu-

tumisesta



Strategisten mittareiden toteutuminen

Lahden kaupunginvaltuusto  hyvaksyi kokouksessaan
14.5.2018 Lahden kaupungin paivitetyn strategian. Strategi-
an perustavoitteiden toteutumista seurataan strategisilla
mittareilla, jotka kuvaavat kehityksen suuntaa yleisella tasol-
la. Strategisten mittareiden toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatoksen yhteydessa uusimman kaytettavissa olevan
seurantatiedon pohjalta. Tassa tilinpaatoksessa raportoidaan
kevaallad 2018 paivitettyjen mittareiden tuloksia. Strategiset
mittarit eivat suoraan kuvaa organisaation oman toiminnan
vaikuttavuutta, silld mittareiden toteutumiseen vaikuttavat
my0s kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Oman toimin-
nan strategialahtdisyys varmistetaan kytkemalla talousarvio,
seka siihen Kkirjattavat toiminnalliset tavoitteet kiinteasti
kaupungin strategiaan. Toiminnallisten tavoitteiden seuran-
taa tehdaan puolivuosittain. Strategisten mittareiden rapor-
toinnissa esitetdan otsikon alla mittarin kehityssuunta. Vih-
rea nuoli kertoo kehityksen olleen suotuisaa, punainen nuoli
viestii negatiivisesta kehityksesta ja keltainen nuoli tarkoittaa
lahes tasaista kehitysta tai sita, etta vertailuvuosia ei viela
ole. Ohessa on kuvattuna strategisten mittareiden sisaltéa,
lahteita ja tiedon saatavuutta.

A. Elinvoiman strategisten tavoitteiden mittaaminen

1. Lahti on 125 000 asukkaan kaupunki vuonna 2022 ja
150 000 asukkaan kaupunki vuonna 2030. (A1)

Vaeston kasvu (%) -

e Toteutuma: 2015: 0,08 %, 2016: 0,53 %; 2017: 0,10 %,
2018: 0,36 % (ennakkotieto)

e Lahde: Tilastokeskus, vaestoétilasto

e Kuvaus: Vaeston lukumaara 31.12.

e Tiedon paivitys: vuosittain, ennakkotieto kuukausittain

16 - 29-vuotiaiden osuus vaestosta (%)

e Toteutuma: 2015: 17,6 %; 2016: 17,6 %; 2017: 17,4 %,
(vuoden 2018 tiedot saatavilla 03/19 jalkeen)

e |Lahde: Tilastokeskus, vaestotilasto

e Kuvaus: 16 - 29 vuotiaiden osuus vaestosta 31.12.

e Tiedon paéivitys: vuosittain

2. Jatko-opiskelupaikkojen houkuttelevuus ja maara kasva-
vat (A1)

Jatko-opintopaikkojen houkuttavuus \

Ensisijaiset hakijat/aloituspaikat yhteishaussa: Ammatilli-
nen ja lukiokoulutus 2016: 1,08; 2017: 1,06; 2018: 1,03;
Lahden ammattikorkeakoulu 2016: 3,26; 2017: 3,43;
2018: 3,31

Lahde: Vipunen tietokanta, Lahden ammattikorkeakoulun
tilasto

Kuvaus: Yhteishaussa ensisijaisesti opiskelupaikkaa hake-
neiden maaran suhde tarjolla oleviin aloituspaikkoihin.
Tiedon paivitys: vuosittain

Jatko-opintopaikkojen maara \

o Aloituspaikkojen maara yhteishaussa: Ammatillinen ja
lukiokoulutus 2016: 2777; 2017: 2622; 2018: 2370 Lah-
den ammattikorkeakoulu 2016: 1058; 2017: 1172; 2018:
1125

e Lahde: Vipunen tietokanta, Lahden ammattikorkeakoulun
tilasto
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e Kuvaus: Tarjolla olevien aloituspaikkojen maara
e Tiedon paivitys: vuosittain

3. Toisen asteen koulutuksen suorittaneiden osuus kasvaa

liman 2. asteen koulutusta olevien 20-24 vuotiaiden osuus ja
osuuden muutos verrokkikaupunkeihin

e 20-24 vuotiaiden osuus / osuuden muutos edellisvuoteen:
e 2014: Lahti 20,8% / -0,9%, Tampere 13,6% / -0,6%, Kuo-
pio 13,0% / -0,2%, Kotka 25,2% / -0,5%

2015: Lahti 21,1% / +0,2%, Tampere 13,6% / 0,0%, Kuo-
pio 12,2% / -0,8%, Kotka 24,0% / -1,2%

2016: Lahti 21,4% / +0,3, Tampere 13,2% / -0,4%, Kuopio
11,8% / -0,4%, Kotka 23,7% / -0,3%

2017: Lahti 21,7% / +0,3%, Tampere 12,7% / -0,5%, Kuo-
pio 11,4% / -0,4%, Kotka 22,0% / -1,7%

Lahde: Tilastokeskus

Kuvaus: llman 2. asteen koulutusta olevien 20-24 vuotiai-
den osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin (Tam-
pere, Kuopio ja Kotka)

e Tiedon paivitys: vuosittain

4. Tydllisyysaste nousee vuoden 2008 tasolle vuoteen 2022
mennessa ja on yli 75 % vuonna 2030. (A2)

Tybllisyysaste (%) -

e Toteutuma: 2015: 64,2 %; 2016: 65,2 %; 2017: 66,3 %;
2018: 68,8%

e Lahde: TEM ja Tilastokeskus

e Kuvaus: 18 - 64-vuotiaiden ty6llisten osuus saman ikaises-
ta vaestosta

e Tiedon paivitys: vuosittain

Nuorisoty6ttdmyysaste (%) /‘

e Toteutuma: 2015: 22,9 %, 2016: 20,9 %, 2017: 19,8 %,
2018: 19,1 %

e Lahde: TEM ja Tilastokeskus (joulukuu)

e Kuvaus: 15 - 24-vuotiaiden ty6ttdmien osuuden prosent-
teina 15 - 24-vuotiaasta tydvoimasta

e Tiedon paivitys: kuukausittain

Ty6ttomyysaste (%) /‘

e Toteuma: 2015: 18,8 %, 2016: 17,5 %, 2017: 15,9 %,
2018: 14,3 %

e Lahde: TEM ja Tilastokeskus (joulukuu)

e Kuvaus: Tyéttdmien osuuden prosentteina tydvoimasta

e Tiedon paivitys: kuukausittain

5. Uusien yritysten maara kasvaa. (A1, A3, A4)

Uusien yritysten maéra ’V

e Toteuma: 2016 Q2: 315; 2017 Q2: 315; 2018 Q2: 343
Lahde: Tilastokeskus

Kuvaus: Ajanjakson aikana toimintansa aloittaneet yrityk-
set, jotka ovat liiketoiminnasta tai kiinteiston kayttéoikeu-
den luovutuksesta arvonlisaverovelvollisia tai toimivat
ty6nantajina. Tarkastelun ulkopuolelle jaavat saatiot, aat-
teelliset yhdistykset, julkiset viranomaiset ja uskonnolliset
yhteisoét. Tilastoon siséltyvat valtion liikelaitokset mutta
eivat kuntien liikelaitokset.

Tiedon paivitys: vuosittain, neljannesvuosittain



6. Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan elinkeinopolitiikkaan kasvaa.
(A1, A2, A3, Ad)

Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta \
Toteuma: 2014: 6,5; 2016: 6,4; 2018: 6,2

Lahde: Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO)-kysely, Suo-
men Yrittajat

Kuvaus: Suomen Yrittadjien jasenkunnan verkkokyselyna
selvitetyt ndkemykset kuntien elinkeinopolitiikasta seka
kuntien ja yrittajien yhteistyon kehittymisesta.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

7. Keskustan elinvoimaisuus kasvaa mitatusti. (A4)

Keskustan elinvoimalaskenta

Toteuma:

Liiketilojen maara: 2016: 788; 2017: 804: 2018: 807 kpl
Kuumien yrityksien [km. 2016: 376; 2017: 387; 2018:
378 kpl

Vapaina olevien liikekiinteistdjen [km.2016: 108; 2017:
98; 2018: 98 kpl

Elinvoimaluku: 2016: 2,68; 2017 = 2,78; 2018 = 2,68
Lahde: Elavat kaupunkikeskustat ry:n Elinvoimalaskenta
Kuvaus: Vuosittain seurataan rajatun elinvoimaisen kes-
kusta-alueen rajauksen sisalta a) liiketilojen kokonaismaa-
raa b) lauantaisin satunnaisten asiakkaiden saavutettavis-
sa olevien keskustan kuluttajapalveluiden ja -kaupan liik-
keiden maaraa seka ravintoloiden ja kahviloiden maaraa =
kuumat yritykset. ¢) vapaina olevien liikekiinteistéjen maa-
raa seka d) Elinvoimalukua, joka saadaan kaavasta (kuu-
mat yritykset - vapaina olevat liiketilat ) / asukasmaara
*1000.

Tiedon paivitys: vuosittain

8. Yhdyskuntarakenne kehittyy kestavésti. (A4)

Asemakaavoitetun kerrosalan osuus joukkolilkennevyéhyk-
keelld

Toteuma: 2015: 82, 9 % (vanha Lahti)

Lahde: kaupungin paikkatietojarjestelma ja SYKE:n YKR-
aineisto, raportoidaan myds yleiskaavan seurannassa
Kuvaus: Asukkaiden osuus (%) keskustan jalankulku- ja
reunavyohykkeelld, alakeskuksissa, joukkoliikenteen vyo-
hykkeilla

Tiedon paivitys: valtuustokausittain

9. Lahden asukaskohtaiset khk-pdastét ovat -70 % vuoden
1990 tasosta vuoteen 2030 mennessa. (A1, A3)

Kasvihuonekaasupaastdjen maaran kehitys ’V

Toteuma: 2013: asukasta kohti lasketut khk-paastoét Lahti -
17 %, Nastola -18 % vuoden 1990 tasosta; 2016: Lahti -
37 %, 2017: Lahti - 47 % vuoden 1990 tasosta

Lahde: Kasvener-laskentamalli ja CO2-raportti

Kuvaus: Laskentamalli selvittda, kuinka paljon kunnan
alueen energiankaytosta, teollisuus- ja maataloustoimin-
nasta seka jatteiden ja jatevesien kasittelysta syntyy vuo-
den aikana kasvihuonekaasupaastoja. Laskenta noudattaa
IPCC:n laskentaperiaatteita.

Tiedon paivitys: n. 2 vuoden valein
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10. Tapahtumien maara kasvaa 3 % vuosittain. (A5, AB)
Tapahtumien maara

e Toteuma: Lahdetaan liikkeelle 2018 luomalla laskentame-
netelma

e Lahde: Paijat-Hadmeen matkailu- ja tapahtumastrategia
2025 - Visit Lahti

e Kuvaus: Kansainvalisten kokousten kongressitiedot saa-
daan Visit Finlandilta. Muiden tapahtumien laskentaan
luodaan kaupungille oma laskentamenetelma vuonna
2018

e Tiedon paivitys: vuosittain

11. Lahiluonnon virkistyskdyttdmahdollisuudet kasvavat.
Luonnonsuojelualueiden osuus kokonaispinta-alasta kasvaa.

Alueen vesistéjen kunto

Toteuma: 2014 jarvista kunnoltaan hyvia tai erinomaisia
11 %

Lahde: Lahden seudun ymparistokatsaus, tarkkailuraportit,
vesienhoidon toimenpideohjelma

Kuvaus: Vesistojen tilaa seurataan tarkkailuohjelman
mukaisesti. Lahdessa ja Nastolassa oli vuonna 2014
kummassakin kahdeksan tarkkailussa olevaa jarvea.
Tiedon paivitys: kerran valtuustokaudessa; 6-vuosittain

Merkittyjen virkistysreittien maara

e Toteuma: 2018: 761km

e Lahde: Kaupunkiympariston palvelualue

e Kuvaus: Merkittyjen virkistysreittien maara kilometreina
e Tiedon paivitys: kerran valtuustokaudessa

Rauhoitettujen alueiden osuus kokonaispinta-alasta

e Toteuma: 2016 1,8% 2017 1,8% 2018: Pinta-alasta 1,9%

e Lahde: Lahden seudun ymparistokatsaus

e Kuvaus: Pinta-alaan suhteutettu rauhoitettujen alueiden
osuus.

o Tiedon paivitys: vuosittain

B. Uudistumisen strategisten tavoitteiden mittaaminen

1. Asukkaiden tyytyvaisyys kuntapalveluihin kasvaa. (B1)

Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin

e Toteuma: 2015: 3,55; 2017: 3,46

e Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut -tutkimus (KAPA)

e Kuvaus: Laaja asuinkuntaindeksi, yleinen palvelutyytyvai-
syys, asteikko 1-5, keskiarvo 54 palvelusta, vastaajina 18 -
79 -vuotiaat, satunnaisotos

e Tiedon paivitys: 2. vuoden valein

2. Kaupungin tilatehokkuus kasvaa (B1)

Tilatehokkuuden mittari

e Toteuma: Vuoden 2018 tilanne saadaan maariteltya takau-
tuvasti mittarin valmistuessa 2019.

e Lahde: Tilakeskus

e Kuvaus: Kiinteistdtalouden instituutti KTl kehittaa yhdessa
kuntien kanssa mittarin tilatehokkuuden mittaamiselle
vuoden 2019 aikana.

e Tiedon paivitys: 2. vuoden valein



3. Toteutetut ja arvioidut strategiaa toteuttavat kokeilut. (B2)

Strategjaa toteuttavat kokeilut

e Toteuma: 2018: Toteutetut 2, arvioidut O, kdynnissa 8
kokeilua.

e Lahde: Projektisalkku

e Kuvaus: Lukumaara perustuu Lahden kaupungin projekti-
salkussa oleviin toteutuneisiin ja arvioituihin projekteihin,
jotka on maaritelty kokeiluiksi.

e Tiedon paivitys: vuosittain

Esimieheni kannustaa kokeilemaan ja etsimaan sujuvampia
toimintatapoja

Toteuma: 2018: 3,93

Lahde: Lahden kaupungin tyohyvinvointikysely

Kuvaus: Perustuu tyéhyvinvointikyselyn kysymykseen "Esi-
mieheni kannustaa kokeilemaan ja etsimaan sujuvampia
toimintatapoja. Arviointiasteikko 1 = pitaa erittain huonosti
paikkaansa, 2 = pitaa huonosti paikkaansa, 3 = pitaa jos-
sain maarin paikkaansa, 4 = pitaa hyvin paikkaansa, 5 =
pitaa erittain hyvin paikkaansa.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

4. Kaupungin tulorahoitus vuonna 2022 riittda kattamaan
nettoinvestoinnit. (B3)

Investointien tulorahoituksen osuus

Toteuma: 2016: 61,3 %; 2017: 89,9 %; 2018 39,0 %
Lahde: tilinpaatos (kh toimialan toiminnallinen tavoite)
Kuvaus: =100*vuosikate/investointien omahankintameno
Tiedon paivitys: vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa

5. Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan viestintdan ja tiedottamiseen
kasvaa. (B4)

Kunnan viestinta ja tiedottaminen, ELPO \

Toteuma: 2016: 6,6 (koko maa 7,5, Paijat-Hame 7,2)
2018: 6,3 (koko maa 6,8, Paijat-Hame 6,7)

Lahde: Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO)-kysely, Suo-

men Yrittajat

Kuvaus: Suomen Yrittajien jasenkunnan verkkokyselyna

selvitetty nakemys kuntien elinkeinopolitiikasta seka kun-

tien ja yrittajien yhteistyon kehittymisesta.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

C. Yhteiséllisyyden strategisten tavoitteiden mittaaminen
1. Lapsivaikutuksia arvioidaan laajasti. (C1)

Lapsivaikutusten arviointi

Toteuma: Pilotoitu oppimisen tuen suunnitelman osalta
vuosina 2016-2017. Pilotointia jatkettu 2018 Lasten ja
nuorten palveluverkkosuunnitelmassa. Lapsivaikutusten
arviointia ei vielé otettu laajamittaisesti kayttéon

Lahde: Sivistyksen palvelualue & konsernihallinto

Kuvaus: Lapsivaikutusten arviointimalli on integroitu 2017
osaksi Kuntaliiton suosituksen mukaista EVA (ennakkovai-
kutusten arviointimalli)-pohjaa. Mallin paivitys 2019 osaksi
paatoksenteon prosessia. EVA-dokumentointi kaupungin
asianhallintajarjestelmaan.

Tiedon paivitys: neljan vuoden vélein (Unicefin Lapsiysta-
vallinen kunta -mallin kehittamissykli)

2.Yksindisyyden kokemus véhenee. (C1, C2, C3)
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Ei yhtdan laheista ystdvaa, 8-9 Ik oppilaista, %; lukion 1-2 Ik
oppilaista, %; ammatillisen koulutuksen 1-2 Ik oppilaista, %;
e Toteuma:
o 8-9 Ik oppilaat 2013: 7,6 %; 2017: 6,9 %;
o lukion 1-2 Ik oppilaat 2013: 7 %; 2017: 7,9 %;
o ammatillisen koulutuksen 1-2 Ik oppilaat 2013: 7,6 %;
2017:5,4 %
e Lahde: Kouluterveyskysely
e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina
vuosina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulu-
paivan aikana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaeh-
toinen ja nimeton.
o Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

ltsensd yksindiseksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta taytta-
neet

Toteuma: 2013: 6,9 %; 2014: 11,5 %; 2015: 12 % (vuoden
2015 jalkeen ei tietoja Lahdesta)

Lahde: ATH-kysely (2017 lahtien FinSote-tutkimus) tai oma
kysely

Kuvaus: Kansallisen terveys-, hyvinvointi- ja palvelututki-
mus FinSoten avulla seurataan vaeston hyvinvoinnissa ja
terveydessa tapahtuneita muutoksia eri vaestéryhmissa ja
alueittain. Vastaava kysymys voidaan sisallyttda muihin
kaupungin toteuttamiin tai osallistumiin kyselyihin.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

3.Eri vaestéryhmat ovat entista terveempia. (C1, C3)

Ikdvakioitu sairastavuusindeksi /‘

Toteuma: 2016: 101,0; 2017: 100,1

Lahde: Kela

Kuvaus: indeksin avulla pyritdan havainnollistamaan sita,
miten tervetta tai sairasta alueen vaest6 on suhteessa ko-
ko maan vaestdn keskiarvoon (= 100). Luku on laskettu
ikdvakioituna. Sairastavuusindeksi perustuu kolmeen tilas-
tomuuttujaan: kuolleisuuteen, tydkyvyttomyyselakkeella
olevien osuuteen tyodikaisista (16-64-vuotiaat) seka laak-
keiden ja ravintovalmisteiden korvausoikeuksien haltijoi-
den osuuteen vaestodsta. Niista kukin on suhteutettu maan
vaeston keskiarvoon. Sairastavuusindeksi on naiden kol-
men osaindeksin keskiarvo.

Tiedon paivitys: vuosittain

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, 8-9 lk
oppilaista, %; lukion 1-2 Ik oppilaista, %; ammatillisen koulu-
tuksen 1-2 Ik oppilaista, %
e Toteuma:
o 89 Ik oppilaat 2013: 14,8 %; 2017: 16,6 %;
o lukion 1-2 |k oppilaat 2013: 15,5 %; 2017: 21,5 %;
o ammatillisen koulutuksen 1-2 Ik oppilaat 2013: 22,4 %;
2017:29,3%
e Lahde: Kouluterveyskysely
e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina
vuosina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulu-
paivan aikana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaeh-
toinen ja nimeton.
e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

Koettu terveydentila on hyva tai melko hyva (%) vastaajista

e Toteuma: 2017: 63 %

e Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut —tutkimus (KAPA) tay-
dennettyna kaupungin kysymyksilla tai oma/muu kysely

e Tiedon paivitys: kahden vuoden vélein



4. Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara kasvaa. (C3)

Aktiivisesti yhteis6jen toimintaan osallistuvat (%)

Toteuma: 2017: 33 %

Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut —-tutkimus (KAPA) tay-
dennettyna kaupungin kysymyksilla tai oma/muu kysely
Kuvaus: Osuus 18 - 79-vuotiaista, jotka osallistuvat aktiivi-
sesti jonkin kerhon, jarjeston, yhdistyksen, harrastusryh-
man tai hengellisen tai henkisen yhteisén toimintaan (esi-
merkiksi urheiluseura, asukastoiminta, puolue, kuoro, seu-
rakunta)

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

5. Koettu turvallisuus lisdantyy. (C2,C3)

Turvallinen olo koulussa 3-10 lk. (%)

Toteuma: 2016: 90,3 % 2018: 90,5%

Lahde: Perusopetuksen arviointikysely

Kuvaus: Oppilaille esitettiin vaite "Minulla on turvallinen
olo koulussa” arviointiasteikolla 4 = "Olen eri mieltd”, 10 =
Olen samaa mielta. Prosenttilukema kertoo osuuden
vastaajista, jotka vastasivat arvon 8-10.

Tiedon paivitys: kahden vuoden valein.

Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa 4-5 lk oppilaista,
%; 8-9 Ik oppilaista, %; lukion 1-2 Ik oppilaista, %; ammatilli-
sen koulutuksen 1-2 |k oppilaista, %
e Toteuma:
o 4.jab. Ik oppilaat 2017: 6,7 %
o 89 Ik oppilaat 2013: 7,3 %; 2017: 5,4 %;
o lukion 1-2 |k oppilaat 2013: 1,4 %; 2017: 0,7 %;
o ammatillisen koulutuksen 1-2 Ik oppilaat 2013: 5,1 %;
2017:2,8%
o Lahde: Kouluterveyskysely
e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina
vuosina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulu-
paivan aikana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaeh-
toinen ja nimeton.
o Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

Vanhemman liiallinen alkoholinkéytt6 aiheuttanut haittaa 4-5
Ik oppilaista, %; 8-9 Ik oppilaista, %; ammatillisen koulutuk-
sen 1-2 |k oppilaista; lukion 1-2 Ik oppilaista, %
e Toteuma:
o 4.ja 5. Ik oppilaat 2017: 1,7 %
o 8-9 Ik oppilaat 2017: 4,9 %;
o ammatillisen koulutuksen 1-2 Ik oppilaat 2017: 10,5 %
o lukion 1-2 |k oppilaat 2017: 8,0 %;
e Lahde: Kouluterveyskysely
e Kuvaus: THL:n kouluterveyskysely toteutetaan parittomina
vuosina koko maassa. Oppilaat vastaavat kyselyyn koulu-
paivan aikana opettajan valvonnassa. Kysely on vapaaeh-
toinen ja nimetoén.
e Tiedon paivitys: joka toinen vuosi
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6.Kaupungin henkildstdn tydhyvinvointi lisdantyy. (C4)

Tybhyvinvointikysely: Psykososiaalista kuormitusta mittavien
vaittdmien kokonaiskeskiarvo

Toteuma: 2018: 3,88 (arviointiasteikko yhdesta viiteen)
Lahde: Lahden kaupungin tyohyvinvointikysely

Kuvaus: Yhteenvetoindikaattori tydhyvinvointikyselyn tulok-
sista koko henkilostdn osalta.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

7.Tyénantajamaine kehittyy mydnteisesti. (C4)

Tybhyvinvointikysely, Suositteluindeksi NPS

Toteuma: 2018: - 15.01

Lahde: Lahden kaupungin tyohyvinvointikysely

Kuvaus: Perustuu tydhyvinvointikyselyn kysymykseen
"Kuinka todennakoisesi suosittelisit Lahden kaupunkia
tyopaikkana perheenjasenellesi tai ystavallesi?”. Arviointi-
asteikko O=Erittain epatodennakdisesti, 10=Erittain to-
dennakdisesti. Suosittelukysymyksen vastaajat jaetaan
kolmeen osaan: suosittelijat (arvo 9-10), neutraalit (arvo 7-
8), arvostelijat (arvo 0-6). Suositteluindeksi NPS = Suosit-
telijat % - Arvostelijat %.

Tiedon paivitys: joka toinen vuosi

8. Lasten osallisuutta lisdtdan kaupungin palvelujen suunnit-
telussa ja kehittdmisessa seké kaupungin kaikissa lapsia
koskevissa toiminnoissa. (C1, C2, C3)

Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa itsedan koskeviin asioihin
3-10 Ik. (%) g™

e Toteuma: 2016: 85,3 % 2018: 87,5%

Lahde: Perusopetuksen arviointikysely

Kuvaus: Oppilaille esitettiin vaite "Minulla on mahdollisuus
vaikuttaa itseani koskeviin asioihin.” arviointiasteikolla 4 =
"Olen eri mielta”, 10 = Olen samaa mielta. Prosenttilukema
kertoo osuuden vastaajista, jotka vastasivat arvon 8-10.
Tiedon paivitys: kahden vuoden valein.

9.Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yli 3-vuotiaiden lasten
maara nousee merkittavasti. (C1, C2)

Varhaiskasvatuksen piirissé@ olevien yli 3-vuotiaiden lukumaa-

ra

e Toteuma kunnallisessa varhaiskasvatuksessa (toukokuun
tilanne):
Neljavuotiaat: 2016: 854, 2017: 716, 2018: 713
Viisivuotiaat: 2016: 849, 2017: 884, 2018: 778

e Lahde: Varhaiskasvatuspalvelut, Effica -tietojarjestelma

e Kuvaus: Varhaiskasvatuksen piirissa on lapsia seka kun-
nallisessa etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa

e Tiedon paivitys: Vuosittain



50

Strategian karkihankkeiden toteutuma 2018

A 0SALLISUUS Rohkaisemme omavastuuseen ja osallisuuteen

Kérkitoimenpide: Laajennamme asukkaiden osallistumismahdollisuuksia ja tuemme hyvinvointia.

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Uusien toimintatapojenja | —/Osallisuusohjelman | —/Osallisuusohjelman |Toteuttamissuunnitelman runko on laadittu, mutta Toteutui
kaupunkitasoisen toimin- | toteuttamissuunnitel- | toteuttamissuunnitel- |vaatii edelleen kaupunkitasoista paivittamisté lin- osittain
nan osallistava uudistami- | ma ja mittaristo on ma ja mittaristo valmis. |jauksista ja sisall6ista. Mittariston laadinta on kes- [
nen laadittu. ken.

Osallisuusohjelman paivittdminen on aloitettu, ty6 on
kesken. Lahti-piste yllapitaa osallisuus-
/tapahtumakalenteria. Osallistu ja vaikuta -
verkkosivusto on paivitetty. Saannélliset yhteistyota-
paamiset kolmannen sektorin ja vapaaehtoisty6n
kanssa toteutuvat (asukasosallisuustydoryhma). Va-
paaehtoistyd.fi -palvelualusta on kaytdssa. OmaLahti -
illat toteutuneet, myos paattajia ollut mukana. Era-
tauko-dialogikeskustelut on kdynnistetty kaupungis-
sa. Osallisuusohjelman toteuttamissuunnitelma on
péivitetty. Selvitystyd kaupunkitasoises-

ta lahidemokratiamallista on kesken.

Sivi Asukkaiden testiryhmien Toteutuneet tyopajat ja | Toteutettu satunnai-  |Tavoite toteutunut suunnitelman mukaisesti. Lasten ja| Toteutui
laajentaminen palveluiden | muut osallistumisen sesti/toteutettu syste- |nuorten kasvun palveluverkkosuunnitelman valmiste- | [l
kehittamisessa muodot maattisesti osana lussa toteutettiin useita osallistavia prosesseja ja

kehittdmistoimintaa kehitettiin toimintamalli asuinalueiden osallistumis-
ja vaikuttamismahdollisuuksiin konkreettisesti. Oma
Lahti -iltoja toteutettiin yhteensd kuusi tilaisuutta eri
palvelualueilla ja henkilostotilaisuudet Lahden suunta
—mallin mukaisesti toteutuivat padosin toimintayksi-
koissa.

Kymp | Kaupunkiyhteison osallis- | Lahden suunta OAS OAS laaditaan ja Osallistumis— ja arviointisuunnitelman mukaisesti Toteutui
tumisen tukeminen strate- | toteutuminen. kuvataan tarkemmin, [toteutettu osallistumista ja vuorovaikutusta. [ |
giseen kaupunkisuunnitte- toteutumista seura-
luun: Osallisuus yleiskaa- taan. Toteutettu neljén osallistumistapahtuman sarja ja
van luonnosvaiheessa Ja Karttakysely kevadll 2018, joiden kautta tydhon
ke_stavan'kaupunkllul.(ku- osallistui noin 800 lahtelaista. Avoinna ePalaute
misen ohjelman laadinnas- jatkuvalle palautteella. Mybs oppilaitosyhteistyota
sa (Lahden suunta) tehty LAMK:n, lahtelaisten lukioiden ja Aalto-

yliopiston kanssa.

Kérkitoimenpide: Tiivistimme yhteistydtd kolmannen sektorin kanssa.

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Kansalaistoimijalahtdisen | Selvitys valmistunutja | -/Selvitys valmistunut |[Selvitys ei ole valmistunut. Ei toteu-
kehittdmistoiminnan kasitelty tunut
selvityksen valmistuminen | ETJ:ssa/OHJ:ssa. N

ja mallin soveltuvuuden
arviointi Lahteen.

KAKE-hanke paattyi 1/2018. Rahoitusta varsinaiselle
kansalaistoimijalahtoista paikallista kehittamista
toteuttavalle hankkeelle ei saatu.
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Palvelualueen toimenpide

Mittari

Laht6/-tavoitetaso

Mittarien toteuma ja tehdyt toimet

Tila

Sivi

Sivistyksen palvelualueen
ja 3. sektorin yhteistyon
tiivistdminen

Koulujen kerhotoimin-
nan ja liikkuva koulu
hankkeen seké harras-
tus- ja kulttuuritoimin-
nan toteutunut toimin-
ta

3. sektorin kanssa
jarjestettavien tapah-
tumien maarén lisaa-
minen ja uudet yhteis-
tyomuodot

Toteutunut tavoitteen ja suunnitelman mukaisesti.
Sivistyksen palvelualueella jatkettiin koulujen kerho-
toiminnan seka liikkuva koulu- hankkeiden toteutta-
mista, koordinointia ja kehittdmistoimenpiteita.
Kehittdmistoiminta ulottui liilkunnallisten ja toiminnal-
listen tydomuotojen ja osaamisen vahvistamiseen
koulupdivén aikana. Kaikilla kouluilla on tarjolla
kerho- ja harrastustoimintaa koulupdivan aikana tai
sen jalkeen ja kerhotoimintaa toteutetaan myés
alueellisina kerhoina. 3. sektorin toimijat, urheiluseu-
rat, yhdistykset seké taiteen perusopetuksen oppilai-
tokset toimivat suunnitelmallisesti ja aktiivisesti
kokonaisuuden toteuttajina ja kehittajina

Toteutui

Sivi

Koulu- ja péivakotitilojen
joustavampi tarjoaminen 3.
sektorin kayttoon.

Tilojen kéytto: toteutu-
nut seurantajarjestel-
ma

Luodaan seurantajar-
jestelma kayttoasteen
toteamiseksi

Tavoite toteutunut suunnitelman mukaisesti, Uusi
palvelu otettu kayttoon.

Kehittamisprojekti valmisteltu eri toimijoiden yhteis-
tyona kevaan 2018 aikana. Uusi HarrasteLahti -
palvelu otettu kdyttoon kesan 2018 alussa.

Toteutui

B: HYVINVOINTI Toteutamme palvelut joustavasti ja vaikuttavasti

Karkitoimenpide: Parannamme syrjaytymisuhan alla olevien mahdollisuutta osallistua liikunta- ja kulttuuripalveluihin

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Lahto/-tavoitetaso

Mittarien toteuma ja tehdyt toimet

Tila

Sivi

Teatteri ja orkesteri
tarjoavat palveluitaan
myds sosiaalisin perus-
tein

Osallistujien maara

Maaritelldan teatterin
ja orkesterin toiminnal-
lisissa tavoitteissa

Kayttosuunnitelmaan on Kkirjattu ao. toimenpiteet
taseyksikdiden osalta osittain. Yksikkokohtaisessa
toiminnassa tavoitteet huomioidaan tasta huolimatta.

Teatteri: Hyvinvointilippuja 1.229 kpl. limaisia ta-
loesittelykierroksia kuntoutus/sopeutumis ym. ryhmil-
le 109 osallistujaa (muiden kierrokset maksullisia).
Maksuttomiin kaikille avoimiin teatteritapatumiin
osallistujia  (kurkistukset, mediainfot, avajaiset,
seminaarit ym) 2.583. Kaikki yhteensa 3.921 osallis-
tujaa

Orkesteri: Kaupungin kulttuuriohjelmassa n. 4.000
lahtelaista ja paijathamalaista 2- ja 6-luokkalaista,
Tartu taiteeseen -tapahtuma n. 1.000 lahtelaista 1-
luokkalaista, Taidetestaajat-hanke yli 6.000 6-
luokkalaista Paijat-Hameestd ja Uudeltamaalta.
Orkesterin ilmaiset pienryhmaesiintymiset ympari
kaupunkia tavoittivat n. 3.000 henkil6a, ja kenraali-
harjoituksissa on ollut n. 300 henkiloa. Kaikki edella
mainitut toimintamuodot ovat kuulijalleen maksutto-
mia. Normaaliin sinfoniakonserttiin opiskelijat, lapset
ja tyottomat paasevat 8 € lipulla (normaali hinta 30
€).”

Toteutui

Sivi

Uusien ennestaan
lilkkumattomien harras-
tajien tavoittaminen
liilkuntaneuvontajarjes-
telman kautta

Uusien harrastajien

maara

10% erityisliikuntaryh-
mien harrastajista
uusia ennestaan liik-
kumattomia harrastajia

Liikuntaneuvonnan kautta on ohjattu liikuntaharras-
tuksen piiriin tavoitteiden mukainen maara ihmisia eri
kanavia, ryhmid ja toimintamuotoja hyddyntaen.
Uusien harrastajien aktivoinnissa on onnistuttu.

Toteutui
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Kérkitoimenpide: Luomme toimivan palvelurakenteen lasten, nuorten ja perheiden palveluihin yhteistydssa hyvinvointiyhtyméan
kanssa (Lapsi- ja perhepalveluiden valtakunnallinen muutosohjelma, LAPE)

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

Sivi Varhaiskasvatuksessa ja Alueelliset palvelukes- | toteutettu Toteutunut tavoitteen mukaisesti. Toteutui
perusopetuksessa vahviste- | kittymat on muodostet- [ |
taan asu.maluefen Iast_en, tu, tom]mta_on sm.mm- Alueellisten hyvinvointiryhmien toiminta maaritelty
nuorten ja lapsiperheiden | telmallista ja tavoit- uudestaan yhteisty6ssa hyvinvointiyhtymén kanssa ja
palveluiden yhteistyota teellista alueellisten hyvinvointiryhmien toimintamalli ja kehit-
hyvinvointiyhtyman kanssa tamistavoitteet ovat osa uutta lasten ja nuor-ten

hyvinvointisuunnitelmaa. Péijat-Hdmeen kuntien
yhteinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
paatetty kaupunginvaltuustossa.

Sivi Koulunuorisotyon vakinais- | Koulujen maara 7/8 Toteutuu tavoitteen mukaisesti. Koulunuorisotyonteki-| Toteutui
taminen kaikissa 7-9 jat jokaisessa 7.-9. luokkien koulussa, toiminta vaki- | [l
luokkien kouluissa naistettu.

Sivi Ennaltaehkaisevan hyvin- | Toteutettu Malli luotu ja yhteis- Toteutunut tavoitteen mukaisesti. Paijat-Hameen Toteutui

vointimallin luominen
kaupungin organisaatioon
yhdessé hyvinvoinnin ja
osallisuuden vastuualueen
kanssa. Tavoitteena sau-
maton yhteistyd hyvinvoin-
tiyhtymén kanssa. Tavoit-
teena saumaton yhteistyd
hyvinvointiyhtyméan kanssa.

tyo kaynnistyy
yhdessa hyvinvoin-
tiyhtymdn kanssa

kuntien yhteinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma valmistunut ja hyvaksytty kaupunginvaltuustos-
sa. Hyvinvointisuunnitelmassa kuvataan ennaltaeh-
kaisevan tyon toimintamalli ja hyvinvointia ja terveytta
edistavat toimenpiteet kunnan palvelurakenteessa.

C: ELINVOIMA JA YMPARISTO: Vahvistamme teoilla kilpailukykya ja huolehdimme ympéristosté

Karkitoimenpide: Luomme yleiskaavalle ja kestévén liikkumisen suunnitelmalle yhteiset tavoitteet ja osallistumisen prosessin, josta syntyy Lahden
suunta-toimintamalli

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Yleiskaava luonnosvaihees- | Yleiskaavaluonnosja | ETJ on asettanutyleis- |e7) hyvaksyi Lahden suunta -tyon 2017-2020 luon- | Toteutui
sa kestavan kaupunkiliik- | kaavan ja kestavan nosvaiheen aikataulun muutoksen 17.9.2018 § 53.
kumisen ohjelman kaupunkiliikkumisen |} \,onnos nihtiville 3/2019.
vastaavat dokumentit | ohjelman dokumentit
valmisteltu paatéksen- | nahtaville.
tekoon Luonnosvaihe on edennyt uuden aikataulun mukaises-
ti.
Arjen paikat ja reitit -aineisto on analysoitu ja tulokset
on viety WebMabpiin kaikkien saataville. Aineistos-
ta valmistui Oya Dumanin gradu, jota on esitelty
sidosryhmille.
Yleiskaavan selvityksia valmistumassa useampia mm.
ekosysteemipalveluista, hulevesista, hiljaisista alueis-
ta, elinkeinoelaman alueista.
Yleiskaavan tietomallin testaamista tehty mm. kult-
tuuriymparistoteemassa.
Sivi Palveluverkon suunnitte- Ennakkovaikutusten 0/toteutettu aina Toteutunut. Ennakkovaikutusten arviointi siséllytetty | Toteutui

lussa huomioidaan saavu-
tettavuus kavellen, pyorail-
len jajulkisilla liikennevali-
neilla

awvioinnin sisallyttami-
nen palveluverkko-
suunnitelmiin

palveluverkkosuunnitelmaan. Suoritettu mm. Nasto-
lan lukion lakkauttamispaatoksen kasittelyn osana
lautakunnassa.
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Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
Kymp | Vuoden 2018 aikana | Suunnitelmat julkisesti | Asianomaiset suunni- |Suunnittelun aikataulu on venynyt projektisuunnitel-| Toteutui
maaritelladn joukkoliiken- | nahtavilla osana Lah- | telmat on kasitelty |[massa esitetysta. Tavoitteena on, etta joukkoliikenne-
teen palvelutaso ja suunni- | den suunta-tyota péaatoksenteossa. lautakunta asettaa suunnitelmaluonnokset néhtéville
tellaan uudet runkolinjas- helmikuun kokouksessaan. Tyo etenee Lahden suunta
tot. Lisaksi tehd&an suunni- -ty6n aikataulussa.
telma runkolinjaston tay-
dentam|sesta__ .!(_eyygllg Suunnitelmaluonnokset on laadittu ja ne ovat menos-
ka_Ius_to_IIe_x lilkennéitavalla sa nahtaville.
"citylinjoilla”.
Kymp | Valmistellaan 2018 aikana | Suunnitelma julkisesti | Asianomainen suunni- |Suunnittelua tehty Eteld-Lahden reittien osalta Citi-| Toteutui

Lahden malli kavelyn ja

pyérailyn edistamiseksi
osana Lahden suunta-
prosessia.

nahtavilla osana Lah-
den suunta-ty6ta

telma on kasitelty
paatoksenteossa.
Kavelyn ja pyorailyn
kulkumuoto-osuudet
kasvavat.

CAP-hankkeessa. Koko kaupungin kattavan Lahden| [l

pyoréliikenteen tavoiteverkon suunnittelu on kdynnis-
tynyt loppuvuodesta yhteistyossd Uudenmaan ELY-
keskuksen kanssa.

Kérkitoimenpide: Lisidmme kaupungi

in yritysystavallisyytti

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Lahto/-tavoitetaso

Mittarien toteuma ja tehdyt toimet

Tila

KH

Hankintaohjelman toteu-
tuksen kdynnistys ja yhteis-
tyo konserniyhtididen
kanssa

Innovatiivisten julkisten
hankintojen tiekartan
laatiminen vuoden
2018 aikana.

Merkittdvimmat  kon-
serniyhtiot mukana
toteuttamassa hankin-
taohjelmaa

Innovatiivisten hankintojen tiekartta ei vield valmis-
teilla.

Hankintaohjelma hyvéaksytty 4/2018. Koulutuksia!
henkiléstolle jarjestetty 2 kpl ja ohjelman tavoitteita
jaettu konsemiyhtioille.

Hankintamarkkinatilaisuus jarjestetty 3/2018 ja
12/2018. Henkilostélle jarjestetty hankintaSampo-
koulutuksia syksylla 2018.

Hankintatyéryhma perustettu 8/2018 ja tydryhma
kokoontunut 2 kertaa syksyn 2018 aikana. Innovatii-
visia hankintoja edistdad kehityskohteet-ryhma, jossa
mukana EKP:n, Kaupunkiympariston, Tilakeskuksen ja!
Ladecin edustajat.

Toteutui
osittain

D

KH

Osaamisintensiivisen
liilketoiminnan kasvattami-
nen

Toimintamalli kéynnis-
sa

Osaamisintensiivisen
liikketoiminnan toimin-
tamallin luominen
yhdessda alueen kor-
keakoulujen kanssa

Mallin luominen yhteistyoéssa LUT:n ja LAMKin kanssa
vuoden 2018 aikana. Business Mill —toimintamallin
kéyttoonotto vuonna 2019.

LUT konserni on kaynnistanyt Green Campus Open -
toimintamallin Lahdessa alkuvuonna 2018.

LAMKin Dynamo-hanke on kdynnissa ja LAMK Duuni-
palavelu otettu kayttoon.

3/2018 valmistuneessa elinkeinoselvityksessa yh-

teistyd korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa on
merkittavassa roolissa.

Toteutui

Sivi

9-luokkalaisten yrityskylan
perustaminen Lahteen
yhteistydssa yritysten,
Lahden  kaupungin ja
Taloudellisen tiedotustoi-
miston TAT kanssa syksysta
2018 alkaen

Toteutettu

Toteutettu

Toteutunut tavoitteen mukaisesti. Yrityskyla Lahti on
perustettu ja toiminta kdynnissa. Kaikki Paijat-
Hameen kuntien 9. luokkalaiset seké suuri osa eteldi-
sen ja kakkoisen Suomen peruskoulun 9. luokkalaisis-
ta vierailevat Yrityskyldssa lukuvuoden 2018-2019
aikana. Yrityskylan kdynnistdmiseen on liittynyt paljon
yhteistyota, vierailuja ja esittelytilaisuuksia eri sidos-
ryhmille Yrityskyldssa syksyn 2018 aikana. Kéavijaméaa-
raodotus 10500 oppilasta kolmen vuoden aikana
2018-2021.

Toteutui
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Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

Sivi Lukio-opiskelijoiden  tyd- | Lukioiden ja yritysten | Yhteistyohankkeiden  [Toteutunut. Lukiot toteuttaneet Tunne ty6- Suunnittele| Toteutui
elamakokemuksen ja | valisten yhteistyohank- | maaran lisdédminen ura —hankkeen mukaisesti yritysyhteistyon lisdamista.
urasuunnittelun  paranta- | keiden méaara
minen yhteistydssa yritys-
eldman kanssa (Tunne ty6 -
suunnittele ua - henkkeen
toteuttaminen)

Kymp | VT12 Allianssimallin toteu- | Allianssimallin kehitys- | Allianssimallin mukai- |Allianssisopimus  (Liikennevirasto-Urakoitsija)  on| Toteutui
tus yritysystavallisena | suunnitelma laadittu ja | set urakat kayntiin |laadittu kehityssuunnitelman mukaisena
hankkeena, prosessista | kaupungin laadullinen | vuoden 2018 aikana
oppiminen ja viestinta. aviointi tehty. suunnitelman  mukai-

sesti.

Kérkitoimenpide: Toteutamme kansainvélisesti rohkeaa ymparistokaupunkia
Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Euroopan vihred pédkau- | Kilpailun sijoitus Lahti voittaa |Lahti valittiin EGCA2020-kilpailun finalistikaupungik-| Toteutui
punki 2020 kilpailuun EGCA2020 tunnustuk- |si yhdessa Portugalin Lissabonin ja Belgian Gentin| osittain
osallistuminen sen kanssa. Kilpailun jury valitsi voittajaksi Lissabonin| [I[]

kaupungin.

Lahden kaupungin laatima kilpailuhakemus arvioitiin
ulkopuolisen asiantuntijaryhmén toimesta
EGCA2020-kilpailun parhaaksi. Esiintyminen tuoma-
ristolle Nijmegenissa 20.6.2018 onnistui myds hyvin.
Kilpailun taustavaikuttaminen jai kuitenkin vailli-
naiseksi.

Sivi Taide- ja kulttuurilaitosten | Huomioarvo,  media- | 0/nousee Mediaosumia arvion mukaan 20. Hiilivapaa Sinfonia| Toteutui
osaamisen ja toimintatapo- | osumat Lahti -hanke voitti kansainvélisen Classical:NEXT -| [l
jen hyddyntdminen ympa- innovaatiopalkinnon  Rotterdamissa toukokuussa
ristotavoitteiden  edista- 2018. Hanketta on pidetty kohdennetusti esilla kau-
miseksi mm. EGCA2020 pungin viestinndssad sekd koti- ettd ulkomaisissal
kilpailussa. medioissa.

Sivi Ympéristokasvatuksen Toteutunut  toiminta. | Jokainen  kaupungin Jokainen perusopetuksen 9. luokkalainen vierailee| Toteutui
tematiikan teravoittdminen | Keke-mittariston oppilaites  toteuttaa |Yliopistokekuksen yhteydessa toimivassa Luma-| osittain
ja liittiminen mm. Luma- | antamat tulokset ympéristokasvatusta  |luokassa. Kaikilla kouluilla on oma koulukohtainen| [ ]
keskuksen toimintaan, osana opetussuunni- [ympéristokasvatuksen tavoitteisto, koulukohtaisten
yrittéjyy_skasvatuksen _ Sertifioidut oppilaitok- telm?e_i/cippilaitostelj tavoitteiden toteutumista arvioidaan saannéllisesti.
kfkonalsu_utgen, “I?a].g_nfa- set ja paivikodit, Ikm y.r.nparlstokasvatusty'o-
viin  oppimisymparistdihin ta tuetaan kaupunkita- v, 5 ictikasvatusta toteutettu osana oppilaitosten
Paijat-Hameen . Luma- smsestll Ympanstokehl: opetussuunnitelmia. Lukiokoulutus ja perusopetus on
keskuksen, LAMKin, - Lah- tys-yksikon kautta sekd |z anvt Luma- keskuksen palveluja hyvakseen
den ylloplstokan?pukse.r.l Ja Luma-yhteistyoné omassa opetuksessaan
Lahden kaupungin ymparis-
tépalveluiden yhteisty6na.

Kymp | Hulevesihankkeen inves- | Investoinnit  kayntiin | Hankkeessa syntyy YM:n hanke paattyi vuoden lopussa. Toimenpiteet| Toteutui
tointien toteutus ja yhteis- | 2018. Hankkeelle | uusia ja kansainvéli- valmistuneet suunnitelmien mukaan. [ |
tyd Smart & Clean saation | myonnetdan Smart & | sesti kiinnostavia
toimijoiden kanssa Clean status. hulevesien  Kkasittelyn

ratkaisuja yhteistydssa
alueen korkeakoulujen
seka yritysten kanssa.

Hulevesipumppaamo ja Hennalan hulevesijarjestelma
valmistuivat.

S&C-hankkeessa tehtiin yhteistytd HY:n ja alan
yritysten kanssa. Yliopiston suodatuskokeet onnistui-
vat hyvin ja huleveden laadun seuranta toimi suunni-
tellusti.
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Kérkitoimenpide: Rakennamme uusia yhteistydmalleja tydllisyyteen ja koulutukseen

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Vauhdittamo-hankkeen Vauhdittamo-hankkeen | Sovitaan myéhemmin |Vauhdittamo-hankkeen verkosto on muodostettu ja | Toteutui
toimintamallin luominen, verkosto on muodostet- | erikseen yhteisty6- toimii. Verkosto kasvaa ja kehittyy tilanteen mukaan. | osittain

Case teknologian edista-
minen/koordinointi, SIB-
vaikuttavuuspilotin kdytan-
nén toimien aloittaminen
alkuvuodesta 2018

tu ja toimii. SIB-malliin
liittyvat palvelut tyon-
hakijoille on aloitettu
TEM:n ja palvelutuotta-
jien kanssa sovitussa
laajuudessa.

kumppaneiden (Ha-
meen ELY-keskus, TEM,
palveluntuottajat, Case
Teknologia-ohry)
kesken.

SIB-mallin valmistelu on edennyt erittdin hitaasti, eika
tassa vaiheessa voida arvioida hankkeen aloitusajan-
kohtaa Lahdessa.

Yrityspiste yhden luukun palveluna on saanut hyvaa
palautetta yrittajilta sen kootessa yhteistyolle keskei-
sia toimijoita Slack-sovelluksen kautta yhteen. Tavoit-
teena jatkossa on viestia palvelusta systemaattisesti
erityisesti pienille yrityksille ja siten kasvattaa palve-
lun volyymia. My6s erilaisia digiratkaisuja tyomarkki-
noiden kohtaanto-ongelman helpottamiseksi on
kokeiltu ja erityisesti Matkalla duuniin -palvelua
kehitetaan eteenpdin. Eri tyllisyystoimien vaikutta-
vuuden tarkka mittaaminen ja vertailu eivat mm.
tietosuojasta johtuen ole mahdollisia. Nykyinen
seuranta sisaltaa siten epatarkkuuksia, mutta osoit-
taa riittavalla tarkkuudella selkeita eroja eri toiminta-
muotojen kesken. Seurantaa kehitetaan edelleen.

D

D: JOHTAMINEN: Teemme tydta vuorovaikutteisesti ja vastuullisesti

Kérkitoimenpide: Luomme yhden kaupungin toimintakulttuuria mm. korostamalla kaupunkitasoista nidkokulmaa seké kannustamalla henkilostoa
ideoimaan, kokeilemaan ja kehittdmaan uusia ratkaisuja

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Toimintakulttuurin muutok- | Tuottavuusmittarit; Henkiléston  tyotyyty- Tydhyvinvointikyselyn perusteella mittari ei ole toteu-| Toteutui
sen tukeminen esimiesval- vaisyys ja -hyvinvointi |tunut. osittain
mennuksen kautta Ty6hyvinvointikyselyn kasvaa. [
tulokset; Johtamiskulttuurin  kehittdmisen sparraus kaikille
Yhteisten prosessien ja esimiehille toteutettiin kesdan mennessa. Konkreetti-
periaatteiden luominen nen tulos oli Johtamisen kasikirja, jota on yhdessa
mm. talousariovalmiste- kasitelty ja kdyttoon kannustettu syksyn esimiespaivil-
lussa, henkilostopolitiikas- 1. Johtamisen palvelutarjotin otettiin kéyttoon. Esi-
sa ja hankinnoissa. merkiksi 'Kaupunginjohtajan ruskapoyta' on toteutet-
tu jokaisen johtamisteeman osalta. Samoin 'Ty6hyvin-
voinnin johtaja nuija' on jaettu kolmeen kertaan.
Tybeldman laatupalkinto sidottiin Johtamisen késikir-
jan hengen kaytantoon viemisesta. Ideapalkinnot ovat
kannustaneet kokeilukulttuurin edistdmiseen.
Kymp | Yhden kaupungin toiminta- | Koulutuksiin osallistu- | Koko henkilostd osal- [Kaupunkiympdriston henkilostéa on osallistunut| Toteutui

kulttuuriin liittyviin koulu-
tuksiin osallistuminen ja
jarjestdminen (vuorovaiku-
tus, esiintyminen, asiakas-
kohtaamiset, yleistajuinen
kirjoittaminen, asiantunti-
jan asiakaspalvelu, talous-
ja hankintaprosessit yms.)

neiden henkildiden

maara

listuu koulutuksiin.

kaupunkitason koulutuksiin ja yhden kaupungin
toimintakulttuurin edistdmiseen (mm. johtamisen
kasikirjan laatimiseen).

Henkiléstod on kannustettu osallistumaan yhteisiin
koulutuksiin ja koulutussuunnitelmat on valmisteltu
vastuualueilla. Koulutuksiin on osallistuttu kohtuulli-
sen hyvin.

osittain

D
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Karkitoimenpide: Sovitamme yhteen talouden ja toiminnan suunnittelun seka seurannan

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Talouden ja toiminnan Suunnittelujarjestelma | Yhtenaisen suunnitte- |Mittari toteutuu, jarjestelma on maaritelty ja hankittu. | Toteutui
yhteensovittamisen palve- | maaritelty/ei maaritel- | lujarjestelman méaarit- [ |
Ihu_all_1e|_den JO'I'(dO" jala- ty hankintaa varten ;e(;‘;';'"i" vuohdenk_ Suunnittelujarjestelma BPC on hankittu ja maarittelyt
iesimiesten kanssa. aikana hankintaa |y, BpC:ssa yhdistetaan talous- ja henkilostosuun-
Suunnittelujarjestelméat varten. nittelua
tukevat talouden ja toimin- '
nan Talousarvio tukee
karkihankkeiden toteutta-
mista.
E: UUDISTUMINEN: Uudistamme rakenteita ja toimintatapoja rohkeasti
Karkitoimenpide: Otamme kéyttoon tiedolla johtamisen jarjestelmin ja uudistamme toimintatapoja
Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH

Johdon raportointijarjes-
telmén kdayttoonotto perus-
raportoinnin osalta (HR- ja
talous) ja kolme jarjestel-
maintegraatiota.

Kayttoonoton valmius-
aste

Vaatimusmaarittelyt ja
kilpailutus  valmistel-
tu/Perusraportointi
kaytbssa

Kilpailutus on toteutettu, raportointiratkaisun toteutus
kaynnissa, perusraportointi ei vield kaytossa.

Tekninen alusta on rakennettu ja raportointiratkaisun
maarittely, toteutus ja kayttoonotto on projektoitu.
Perusraportoinnin rakentaminen on aloitettu standar-
diraportteihin suunniteltujen kehityspiirteiden mukai-
sesti. Toteutus kattaa tavoitteiden mukaiset integraa-
tiot. Kaupunkitasoisen  uuden, hyo6tytavoitteiden
mukaisen johdon raportoinnin tavoiteprosessin suun-
nittelu on kaynnissa.

Toteutui
osittain

D

Kérkitoimenpide: Toteutamme toimitilaohjelmaa

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Kaupungin  palveluverkon | Toiminnan ja talouden | Tilakannan  salkutus |Mittarin tavoitteiden toteutus etenee suunnitellusti. | Toteutui
Tike tilatarpeiden ja toimitila- | tasapaino 2018-2022 | valmistellaan ajanta- [ |
kannan  yhteensovittami- | -ohjelman toteutumi- | salle. Sa_lkutuksen Kohteiden myyntejé 5 kpl ja noin 11.000 m2, purettu-
nen. nen hankkeen nro 7 perust.eella Johfietaan ja rakennuksia noin 20.000 m2. Valmisteltu vastaa-
osalta. suunn_l_teln?atmtllakan- vien toimenpiteiden toteuttamista vuonna 2019.
nan kiinteistoja koske-
viksi toimenpiteiksi.
Salkutusraportti 30.10.2018, hyvaksytty konsemi- ja
tilajaostossa joulukuussa 2018.
Useita perusparannus- ja uudisrakennushankkeita!
valmisteilla ja rakenteilla, joissa huomioidaan tilate-
hokkuusvaatimukset. Isommat valmistuneet hankkeet
Lansiharjun koulun perusparannus ja laajennus seké
Kivimaan uimahallin perusparannus, lisdksi kaupun-
ginsairaalan  uudistaminen  péaterveysasemaksi
loppusuoralla (valmis Q1/2019).
Taide- ja muotoilukeskus toteutuu yksityisena inves-
tointina; vuokrasopimus allekirjoitettu joulukuussa
2018.
Sivi Monitoimitalotyyppisen Toteutetut konseptit Maara lisaantyy Tavoite on toteutunut. Uusien monitoimitalojen suun-| Toteutui
Tike konseptin toteutus koko nittelu ja rakentaminen etenee tavoitteen mukaisesti.| [l

kaupungissa lasten ja
nuorten  palveluissa =
palvelukonsepti + tilakon-
septi osana alueellisen
palveluyhteistyon tiivista-
mista

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen palveluverkko-
suunnitelma valmistunut kevdan aikana. Sivistyslau-
takunta hyvaksynyt lasten ja nuorten kasvun vastuu-
alueen palveluverkkosuunnitelman elokuussa 2018.
Palveluverkkosuunnitelma sisaltda kaupunkitasoisen

tarkastelun ja pitk&n aikavalin toimenpide-ehdotukset
tavoitteen mukaisen toimintamallin saavuttamiseksi
eri palvelualueilla.
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Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
Kymp | Terveet ja turvalliset koulut | Rakentamisen laadun- | Ymparistoministerion |Ohjeistus on laadittu osittain. Ohjeet paivittyvat ja sen| Toteutui
Tike | ja péaivakodit Iahiympdris- | hallinta: 1) Uudistuvien | antamat 1.1.2018 \mukaisesti toimitaan ja paivitetdan tietoutta. osittain
tdineen, Rakokivi, Laune, | rakentamismaaraysten | voimaan tulleet ase- l]
rakenta.misen“ja" IL_lvitulfsgn kéyténtbfin soveltz?mi- tukset rr]éérittévét Rakennusvalvonta on osallistunut TOPTEN -
prosesmt _seka lahiymparis- nen uusissa koht_elssa uuden v_aatlmustason ohjekorttien valmisteluun aktiivisesti. Korttien julkaisu
tén suunnittelu. §?ka g) Rakentamiseen | rakentamiselle. tapahtuu pks.rava -sivustojen Kautta. Rakennusval-
I!lttyva . kosteu_denhal- vonta on ohjeistanut alan ammattilaisia verkkosivuil-
linta tymaan aikana. | p,yentajille on laadittu [laan. Aktiivisesti on ohjeistettu Paijét-Hameen pelas-
ohjeistus asetusten |tuslaitosta ja maakunnan muita rakennusvalvontoja
Selvitetddn kévelyn ja | tavoitteiden saavutta- |yhteistyétilaisuuksissa. Paikallisia ammattilaisia on
pyorailyn lahtotaso | miseksi. koulutettu Raksa messujen seminaarissa. Tilakeskuk-
koulukohteissa. selle on pidetty koulutustilaisuus sekd KIHARA ryhmé&a
on opastettu asian johdosta. Opastusta tehdaan myos
jokaisessa asiakaskohtaamisessa niin toimistossa
kuin kentallakin.
Kymp | Paavolan  kampusalueen | Suunnitelmien val- | Paavolan kampusalu- Paavolan kampusalueen asemakaavan muutos on| Toteutui
Tike kaavoitus ja Tiirismaan | miusaste een kaavatyd ja Tiiris- luonnosvaiheessa. Tiirismaan  koulurakennuksen| [l

tontin kaavoitus palvelura-
kentamiseen.

maan-Lotilan  alueen
kaavoitus on sisallytet-
ty kaavoitusohjelmaan.
Vuoden 2018 aikana
on tavoitteena valmis-
tella kaavaluonnokset
osana/yhteistyossa
keskustan  kouluverk-
kosuunnittelua.

purkulupa on mydnnetty 4.12.2018 (ja saanut lain-
voiman 10.1.2019)

Paavolan kampusalueen luonnosvaihtoehdot ovat
olleet kuultavana 23.11.-19.12.2018. Ehdotus
valmistellaan saadun palautteen ja alueen kaytt6on
liittyvdn suunnittelun perusteella. Tiirismaan koulun
alueen kaavan valmistelu seuraa keskustan palvelu-
verkon ja liikennejarjestelmén suunnittelua.

Karkitoimenpide: Kehitimme konsemirakennetta ja konsemitasoista yhteistyota

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Konsemirakenteen  selvi- | Selvityksen valmistu- | Lahti on yksi kaupunki, [Selvitys on tehty ja paatos etenemisesta on tehty. Toteutui
tyksen valmistuminen | minen. yksi  konserni, jossa [ |
alkuvuodesta 2018 seka keskindinen yhteistyo
tarvittavat toimenpiteet. on arkipéivéistd ja se
toimii hyvin.
Kymp | Selvitetdan infran toteut- | Infran  rakentamisen | Lahtotaso: Hankkeet [Toimintamallit on saatu luotua. Yhteisen tydomaan| Toteutui

tamisen malli yhteisen
tydbmaan tai tyoyhteenliit-
tymén periaatteiden mu-
kaisesti konsernitasolla.

toimintamalli selvitetty.

sovitaan kohdekohtai-
sesti ja jokainen tuot-
taa suunnittelun ja
rakentamisen itse.

Tavoitetaso: Kaupunki-
konsemin infrahank-
keet tuotetaan yhteisen
johdon alaisuudessa
yhteisen tybmaan
pelisdantéjen mukaan
kustannuksista ~ sisai-
sesti sopien.

vastuut sovittu. Saneeraushankkeissa vastuullinen
taho on Lahti Aqua ja uudiskohteissa Lahden kaupun-
ki. Osapuolet osallistuvat hankkeisiin sopimuksen
mukaisilla summillaan. Myos yhteisien tydomaiden
tiedottaminen sovittu.
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Kérkitoimenpide: Valmistelemme palveluohjelman ja kehitimme tunnistettuja palveluita systemaattisesti

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Laht6/-tavoitetaso

Mittarien toteuma ja tehdyt toimet

Tila

KH

Palveluohjelman laatimisen
koordinointi ja johtaminen

Valmiusaste

Tuotteistettujen palve-
luiden méaéra

Luonnos valmis
2017/0hjelma valmis
2018

-/Tuotteistettujen
palveluiden méaara 30
% palveluista

Palveluohjelmaluonnos on valmis. Vaikutusten ennak-
koarviointi on tehty. Palvelutoriprosessi on aloitettu.
Myés osa muista palveluohjelman toimenpiteista
aloitettu. Kaupungin johtotiimi on kasitellyt.

Lasten ja nuorten vastuualueen palveluverkkolinjauk-
set paatetty sivistyslautakunnassa 28.8. § 139.

Palveluohjelmaan on tuotu uuden strategian linjauk-
set. Osallisuusprosessi toteutettu. Palveluohjelman
aikataulu ja tavoitteet synkronoitiin FCG:n selvityk-
seen. Muutokset talousarvion tasapainotusohjelmas-
sa merkittyyn aikatauluun on todet-

tu. Palveluohjelmaa ei ole hyvaksytty vaan paatetty
yhdistaa se osaksi talouden tasapainotusohjelmaa.

Osa kaupungin palveluista on tuotteistettu joko toi-
mintolaskennan avulla tai muin menetelmin aikai-
semmin. Tuotteistuksen maarittelyyn tuli merkittava
muutos kuntien tilastouudistuksen (KUTI) my6ta.
Kuntien palvelut jaetaan uudistuksessa uuden palve-
luluokituksen mukaisiin palvelukokonaisuuksiin, jotka
madaritelladn JHS-suosituksella. Suosituksen mukaiset
palveluluokat tunnistettiin syksylla 2018 ja niille
laskettiin hinnat. Nyt odotetaan valtion ohjeistuksen
valmistumista, jonka jalkeen tuotteistus jatkuu.
Kunnat toimittavat taloustilastoinnin valtiolle uusien
palvelukokonaisuuksien mukaisesti vuodesta 2021
alkaen.

Toteutui
osittain

D

Sivi

Palveluohjelman mukaisen
tuotteistamisen toteutta-
minen ja hyddyntaminen
kehittdmisen vélineena
sivistyspalveluissa

Toteutetut tuotteistuk-
set

Toteutettu osassa
palveluyksikéis-
ta/aloitettu kaikissa
palveluyksikdissa

Varhaiskasvatuksen tuotteistamisen pilotointi aloitet-
tu eteldiselld alueella, mukana kaikki eteldisen alu-
een paivakodit. Sivistyspalveluiden henkilokuntaa
osallistuu tuotekehitystyén erikoisammattitutkinto-
koulutukseen v.2019.

Toteutui
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Karkitoimenpide: Tunnistamme asukkaan tarpeet, arvostamme palveluissa asiakkaiden toiveita ja valintoja sekd ohjaamme oikeisiin palveluihin

Palvelualueen toimenpide | Mittari Lahto/-tavoitetaso Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Tarkastustoimessa kehite- | Tarkastuslautakunnan | 60% Ariointihavaintojen jéalkitarkastelun perusteella Toteutui
taan tehokas ja asiakaslah- | arviointikertomuksessa 19:sta arviointihavainnosta 11:n kohdalla tilanne on | [l

téinen palvelujérjestelma

esittdmat havainnot
johtavat toimintojen
kehittamiseen vuoden
kuluessa niiden esit-
tamisesta.

kehittynyt positiiviseen suuntaan. Néin ollen tavoit-
teen toteumaksi tulee 58 %, joten tavoitteen voidaan
katsoa toteutuneen.

Myénteista kehitysta on havaittu seuraavilta osin:

- valtuusto teki paatoksen eettisten— ja rakenteellisen
korruption vastaisen toimintaohjeiden laatimisesta,

- merkittdvat asiat on tuotu paatoksentekoon omina
asioinaan, kun aiemmin niista oli vain mainintoja
talousarviokirjassa,

- uusista johdannaissopimuksista on pidattaydytty ja
tehtyjen sopimusten kirjanpitokésittelya on joiltakin
osin oikaistu,

- kaupungin kilpailukykya ja vetovoimaa on selvitetty
konkreettisella laajalle yrittdjajoukolle suunnatulla
kyselylld,

-rakenteelliseen korruptioon viitanneita ilman kilpai-
lutusta tehtyja palveluhankintoja ao. yrityksilta ei ole
enaa havaittu,

- tiedossa ei ole, ettd konserniyhtiéiden johdolle olisi
enaa maksettu ylisuuria bonuspalkkioita, omistajaoh-
jaus on télta osin parantunut,

- PHKS:n vastaanotto-osasto "Akkunan” lakkauttami-
nen todettiin epatarkoituksenmukaiseksi ratkaisuksi
ja osasto avattiin uudelleen,

- kaupunki on tiukentanut omistajaohjaustaan Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtyméassa, on vaadittu tarkempia
selvityksia talousarvioylityksille ja menosaastéja,

- Yleiskaavoituksen organisatorinen siirto konsernihal-
lintoon todettiin epatarkoituksenmukaiseksi ja perut-
tiin,

- Tilaelementtien kayttoa on pystytty korvaamaan
tilojen yhteiskaytolla ja kayttamalla vaistotiloina mm.
tyhjillaan olevia koulu- ym. kiinteistdja,

- Liukkaudentorjunnassa on suolaa korvattu ympéris-
toystavallisemmalla tuotteella.

Toivottua kehitysta ei ole havaittu seuraavilta osin:

- Lahden ja Nastolan yhdistymissopimusta ja sen
henked ei kaikilta osin ole noudatettu,

- valtakunnalliseen Avoindata.fi -portaaliin ei ole
saatu syotettyd Lahden kaupungin osalta yhtéan
enempaa tietoaineistoja,

- sisaista tarkastusta ei edelleenk&én hyddynneta
riittavasti kaupungin johtamisen valineena,

- Lahti Events Oy:n perustamisen tuomasta lisaarvosta
ja yhtién toiminnan jatkamisen mielekkyydesta ei ole
saatu riittavaa selvitysta,

- keskushallinnon henkiléston méaara ei ole vahentynyt
vaikka kaupungin toimintaorganisaatio on kaytannos-
sa puolittunut,

- terveydenhoitoketjun toiminta ei ole tehostunut
vaikka koko palvelutuotanto on siirretty yhdelle toimi-
jalle,

- vammaispalvelulain piirissa olleiden palvelujen
uudelleen jarjestelyt ovat joidenkin osalta johtaneet
kohtuuttomiin palvelutason leikkauksiin,

- Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymassa ei vieldkaan ole
omaa tarkastushenkilstoa ulkoisessa eika sisdisessa
tarkastuksessa.
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Toiminnan ja talouden tasapaino 2018—2022 -ohjelman hankkeet

Vuoden 2018 aikana on ilmennyt, ettd osa ohjelman hankkeista ja niiden toimenpiteista ei tule toteutumaan alkuperaisen
ohjelman mukaisesti, koska kaupungin organisaatiossa, toimintatavoissa ja ulkoisessa toimintaymparistossa on tapahtunut
useita muutoksia. Valtuusto paatti talousarvion 2019 hyvaksymisen yhteydessa, etta toiminnan ja talouden tasapaino 2018—
2022 -ohjelma paivitetaan siten, etta kaupunginvaltuustolle esitellaan paivitysehdotukset ohjelmasta kevaan 2019 valtuusto-
seminaarissa ja, etta paivitetty ohjelma hyvaksytaan talousarvioraamin 2020—2022 valmistelun yhteydessa kevaalla 2019.

1. Soten ohjaus ja talous

Kaupungin sote-palvelut tuottavalta Hyvinvointiyhtymaltd edellytetédn maaratietoista kehittdmissuunnitelmaa, sen taytantéon-
panoa toimintatapojen kehittamiseksi, integraation vahvistamiseksi seka tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamiseksi. Yhty-
ma aloittaa yhdessa jasenkuntiensa kanssa vuoteen 2020 asti voimassa olevan palvelusopimuksen laadinnan, jossa maaritel-
laan tasapainottamistoimenpiteet ja kehittamistoimet, joihin yhdessa sitoudutaan. Yhtyman talousarvio vuodelle 2018 tulee
valmistella siten, ettd Lahden kaupungin perittdvat kustannukset ovat enintdan taman talousarvion mukaiset.

Kaupunki vaikuttaa tehokkaasti hyvinvointiyhtyman toimintaan ja kustannuksiin seka edesauttaa yhtyman palvelujen kysynnan
vahenemista omin aktiivisin hyvinvointia tukevin toimin. Yhtymasta toimitetaan jasenkunnille saannéllisesti, vahintdan kolme
kertaa vuoden aikana tiedot palvelusopimuksessa sovittujen toimenpiteiden ja tavoitteiden toteutumisesta ja yhteisia kehittamis-
ja seurantatapaamisia Osallisuus ja hyvinvointipalvelujen kanssa jarjestetdan saannollisesti.

Vastuutaho: Aikataulu: Sééastot 2018—2022 (milj.€):
Kaupunginhallitus Toiminta jatkuvaa, Tavoitteena torjua alustavissa keskusteluissa esilla olleet
(osallisuus ja hyvinvointipalvelut) toteutus 2017—-2019 menokasvupaineet

Toteutuma 2018:
Palvelusopimukset hyvinvointiyhtyman ja kaupungin vélille on laadittu vuosille 2018 ja 2019. Menokasvupaineiden torjunta ei
toteutunut 2018, vaan Lahden kaupungin maksuosuus ylittyi.

2. Uusi palveluajattelu ja palveluiden kokoaminen

Luodaan uusi 2020-luvun palvelumalli, jolla turvataan palveluiden saatavuus kaupungin eri osissa. Palvelumallissa panostetaan
sahkoisiin palveluihin ja jarjestetdan palvelut nykyista kevyemmin fyysisia palveluja rajoittaen. Yhteispalvelupisteissa tarjotaan
kuntalaisille ohjausta ja apua sahkoéisten palvelujen hyédyntamiseen. Tarvittaessa yhteispalvelupisteissa ohjataan kuntalaisia
asianomaisten asiantuntijoiden palveltaviksi. Toimintoja kaupungin eri osissa kootaan yhteen toimipisteeseen (koulut, monitoi-
mitalot). Palvelut perustuvat nykyista voimakkaammin sahkadisiin jarjestelmiin.

Erillisten toimipisteiden maara vahenee merkittavasti, kun palveluita tarjotaan yhteistoiminnassa ns. monituottajamallilla (julki-
sen ja yksityisen tuottajan yhteiset tilat, hyvinvointiyhtyman/maakunnan toiminnat). Uudisrakentamisen seka saneerauksen
yhteydessa selvitetdan, tutkitaan ja suunnitellaan eri toimijoiden kanssa yhteisty0ssa tarpeiden mukaiset tilat. Maaritelldan
erityyppisia tilakonsepteja ja tunnuslukuja tilojen suunnittelua ohjaamaan.

Kirjasto- ja tietopalveluja kehitetdan ja uudistetaan asukkaiden hyvinvointia ja osallisuutta edistaen.

Keskustan kouluverkko muodostetaan siten, etta Harjun koulun kortteli vapautuu myyntiin. Korttelin myynnin tuloksena saadaan
toiminnallisia ja aikatauluhyotyja seka merkittavia investointikustannusten saastoja.

Vastuutaho: Aikataulu: Saastot 2018—2022 (milj.€):
Palvelujohtaja (palvelualueet ja Laaditaan palveluohjelma uusista palvelumal- Kayttotaloussaastot: (-0,1/0,5/2,0/3,0/4,0)
konserihallinto) leista ja toimintatavoista: ehdotukset ovat Investointiséastot: siséltyvat tilahankkeet (nro 7) lukuihin

valmiina 31.5.2018 mennessa, paatokset
30.8.2018 mennessa ja uusi palvelumalli
otetaan kayttoon vaiheittain

Toteutuma 2018:

Palveluohjelman luonnosversio on valmistunut. Ohjelma yhdistetaan osaksi toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmaa vuonna
2019. Lasten ja nuorten vastuualueen palveluverkkolinjauksista on tehty paatokset. Palvelutori -projekti, johon kaupungin ja
yhteistybkumppaneiden asiakaspalvelua keskitetaan, on kaynnistynyt. Palvelutori on myods yksi vuoden 2019 strategian viides-
ta karkihankkeesta ja siten talousarvion 2019 sitova toiminnallinen tavoite.
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3. Konsernin tukipalvelujen ja samankaltaisten toimintojen kokoaminen

Konsernin asiakaspalvelut ja tukipalvelut kootaan, kaytetaan yhteisia tukijarjestelmia ainakin niissa yhtidissa, joista irtautuminen
ei ole lyhyella tahtayksella tavoitteena. Konserniohjeella linjataan ja tasmennetdan hanketta tarvittavilta osilta. Konserniohjetta
tdsmennetaan tarvittavilta osin.

Vastuutaho: Aikataulu: Saastot 2018—2022 (milj.€):

Kehittamisjohtaja (kehityspalvelut, e  Asiakaspalvelu kootaan Lahti-Pisteeseen Kayttotaloussaastot: (0/0,1/0,3/0,5/0,5)

Lahti-Piste, omistajaohjaus) ja osin muihin yhteispalvelupisteisiin Investointisaastot: Ei suoria vaikutuksia, antaa liilkkuma-
1.1.2019 mennessa. varaa konsernin/tytaryhtididen tilaratkaisuihin

e Tukipalveluiden (talous- ja henkildstohal-
linto, perinta, jne.) jarjestelmat yhdiste-
taan vuoteen 2020 mennessa, kaikki mer-
kittavat yhtiot siirtyvat kayttdmaan Provin-
cia Oy:n palveluita taysimaaraisesti vuo-
teen 2019 mennessa. (SAP kayttoonotto
vie 1-2 vuotta)

° Muun tietohallinnon seké asiakkuudenhal-
linnan yhtenaistamisesta tehdaan
30.9.2018 mennessa konsernin kattava
esitys (konserniarkkitehtuuri).

Toteutuma 2018:

Kaupungin asiakaspalvelua on koottu Lahti-pisteeseen, jonka perustalle vuonna 2019 muodostuu palvelutori konsepti. Kau-
punginvaltuusto hyvaksyi konserniohjeen, jossa ei velvoiteta yhtidita kayttdmaan Provincia Oy:n palveluita. Ohjeessa on linjat-
tu, etta konserniyhtiéilla on kilpailuttamisvelvoite konsernin tuottamiin ja tarvitsemiinsa palveluihin. Konserniarkkitehtuuriselvi-
tys on valmistunut.

4. Konsernin infrahankkeiden yhteinen suunnittelu ja rakennuttaminen

Luodaan jarjestelma, jossa kaupunki ohjaa ja johtaa infrahankkeiden toteutusta myds tytaryhtididen osalta perustamalla infrara-
kentamisen johtoryhma. Ryhmalle annetaan tarvittavat valtuudet hankkeen toteuttamiseksi. Konserniohjetta tasmennetaan
tarvittavilta osin. Hanke on Kaupunkiympariston erillinen kehittdamishanke vuodelle 2018.

Vastuutaho: Aikataulu: Saastot 2018—2022 (milj.€):
Kaupungininsindori (Kymp ja omista-  Toimintatapa valmistellaan niin, ettd se voidaan  Kayttétaloussaastot: (-0,1/0,1/0,1/0,1/0,1)
jaohjaus) ottaa kaytt6on viimeistaan 1.1.2019 Investointisaastot: (0/0,5/1/2/2)

Toteutuma 2018:

Kaupunkiymparistdé on valmistelut uuden toimintamallin Lahti-konsernin yhteisiin kunnallistekniikkainfran suunnittelu- ja ra-
kennuttamishankkeisiin. Infrahankkeiden johtoryhman kokoonpanosta on paatetty ja hankittu yhteinen suunnittelualusta
toimijoiden kayttéon.

5. Varhaiskasvatuksen palvelu- ja kustannusrakenteen uudistaminen

Oman toiminnan toimintamalli ja kustannusrakenne uudistetaan tehtavan suunnitelman pohjalta vaiheittain kaupunkien parhai-
den esimerkkien mukaisesti ja luodaan yksityiselle palvelutuotannolle olosuhteet, jotka turvaavat varhaiskasvatuksen tarjonnan
kasvun, hyddynnetaan eri vaihtoehtoja (yksityisen hoidon tuki, palveluseteli, kerhotoiminta).

Palvelusetelijarjestelma toteutetaan niin, etta perheiden omavastuut maaraytyvat samalla tavoin kuin kaupungin tuottamissa
palveluissa ja setelien kriteerit tekevat mahdolliseksi myos paikallisten toimijoiden ja perhepaivahoidon mukanaolon palvelusete-
lijarjestelmassa. Yksityisen osuus varhaiskasvatuksessa olevista lapsista kasvaa seuraavasti: 2017: 18 %, 2018: 20 %, 2019:
25 % ja vuodesta 2020 eteenpain enintaan noin 30 %.

Palvelusetelijarjestelmaa seurataan ja arvioidaan vuosittain.

Vastuutaho: Aikataulu: Saastot 2018—2022 (milj.€):
Sivistysjohtaja (Sivistyksen palvelu- Oman toiminnan toimintamallista ja kustannus-  Kéayttotaloussaastot: (-0,5/2/3/3,5/4)
alue, kaytetaan tarvittaessa ulkopuo-  rakenteiden kehittdmisesta tehdaan suunnitel- Investointisaastét: (0/1/1/0,2/2,2)
lista asiantuntemusta) ma ja uudet yksityisten palvelujen rahoitusehdot

otetaan kayttoon joustavasti kevaan 2018
aikana, viimeistdan 1.8.2018 mennessa.
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Toteutuma 2018:

Palvelusetelisaantokirja on hyvaksytty ja palvelusetelijarjestelma otettiin kayttéon 1.8.2018 alkaen taysimaaraisesti viidessa-
toista paivakodissa. Varhaiskasvatuksen kustannusrakenteesta on tehty vertailuselvitys. llta-, viikonloppu- ja vuorohoidon
palvelutarjonnasta ja -prosesseista on tehty selvitys, jonka pohjalta arvioidaan nykyiset jarjestamispaikat seka niihin kaytetta-
vat resurssit.

6. Kulttuuri- ja tapahtumatoiminnan kokoaminen, yhtiéittdminen, kumppaniratkaisut

Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan monipuolisuus turvataan uudistamalla toimintatapoja ja kulttuuritoimintojen yhtidittamisvaihto-
ehto seka tapahtumatoimintojen kokoaminen yhteen selvitetdan ja tuodaan valtuustolle erikseen paatettavaksi. Kustannussaas-
t0ja saadaan seka kulttuurilaitosten etta KOKO Lahti Oy:n avustusten pienenemisena. Yhtidihin etsitéan myds ulkopuolista omis-
tusta.

Toiminnan uudistaminen otetaan huomioon tilaratkaisuissa, mm. tulossa olevassa teatteritalon perusparannuksessa, joka on
suunniteltu alkavaksi viimeistaan 2022. Uudistukset toteutetaan tavalla, joka ei vaaranna laitosten valtionosuuksia.

Vastuutaho: Aikataulu: Séadstot 2018—2022 (milj.€):
Sivistysjohtaja (Sivistyksen palvelu- Rakenne ja toimintatavat selvitetdan kehitta- Kayttotaloussaastot: (-0,1/0,3/0,7/1,5/2)
alue, hyédynnetaan ulkopuolista mishankkeessa: ehdotukset ovat valmiina
asiantuntemusta) 31.3.2018 mennessa, paatokset 30.6.2018

mennessa ja uusi toimintamalli aloittaa

1.1.2019

Toteutuma 2018:

Teatterin ja orkesterin yhtidittamisvaihtoehtojen selvitys suhteessa KOKO-yhtiodn on valmistunut. Selvityksenjatkotoimenpi-
teena on aloitettu teatteria koskeva yhtidittamisselvitys. On todennakoista, etta talle hankkeelle kohdennetut kayttétalous-
saastot eivat tule toteumaan 2019—-2022.

7. Kaupunkikonsernin tilankaytto, tilahankkeiden karsinta, yksityisten investointien hyédyntdminen
Keskitetaan tilankayttda ja vahennetaan maaratietoisesti tiloja palveluverkkoa tiivistamalla yhden kaupungin periaatteen mukai-
sesti palvelu- ja vastuualueiden yhteisin toimenpitein.

Uusi tilankayttoajattelu: yhteispalvelu, hajautettujen erillispalveluiden karsinta ja tilojen yhteiskaytté vahentavat hankkeiden
tilantarvetta nykyisesta 10 % vuosina 2018 ja 2019 seka 15 % sen jalkeen alkavien hankkeiden osalta. Nuorisopalveluiden
tilojen kayttoa keskitetdan koulurakennuksiin koulupaivan ulkopuoliseen aikaan. Tilojen kayttétunteja lisataan toiminnanohjauk-
sella tilatarpeiden vahentamiseksi. Monitoimitilaperiaatetta sovelletaan laajasti: yhteiskayttéa keskitetaan tiivistettyyn palvelu-
verkkoon, lisataan koulutilojen iltakayttoa "kylatalojen” sijaan.

Myydaan tai puretaan kaytosta poistuneet tai poistuvat kiinteistot.

Vastuutaho: Aikataulu: Saastot 2018—2022 (milj.€):
Toimitilajohtaja (Sivistyksen palvelu- 2018-2022 Kayttotaloussaastot: (0,48/0,6/0,7/0,8/0,9)
alue, tilakeskus, kehityspalvelut, Investointisaastot: (1,0/3,4/7,4/12,5/11,6)

ulkopuolinen asiantuntemus)

Toteutuma 2018:

Kaupungin toimitilakannan salkutusta ja rakennusten kuntoluokittelua koskevat maarittelyt ja arviointiperusteet seka luokitte-
lun pohjalta tehty salkutusraportti on hyvaksytty konserni- ja tilajaostossa. Tilakannan poistumaa kertyi vuoden 2018 aikana
noin 31.000 m2. Myyntituloja korjausvelkaisten kohteiden kaupoista kertyi kokonaisuudessaan lahes tasearvojen verran (tap-
pio vajaat 0,3 milj. €). Kohteiden myyntien ja purkujen valmisteluita jatketaan edelleen konserni- ja tilajaoston hyvaksymien
periaatteiden pohjalta. Sivistyksen palveluverkkosuunnitelman mukaisia toimenpiteitd on suunniteltu ja toteutettu. Raken-
nushankkeiden suunnittelussa on huomioitu tilatehokkuustavoitteet.
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8. Tukipalveluiden ym. hankkiminen markkinaehtoisesti

Ateria- ja siivouspalveluiden hankkimiseen kaupunki asettaa omistajapoliittiseksi tavoitteekseen Paijat-Hameen Ateriapalvelu
Oy:n ja Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelu Oy:n osalta toiminnan tehostamisen 10 %:lla vuoteen 2022 mennessa. Toiminnan
tehostuminen tulee nakya kaupungin maksamien reaalisten palvelukustannusten alenemisena. Kaupunki siirtyy vuoden 2019
aikana naiden yhtididen tuottamien palveluiden osalta markkinaehtoiseen palveluiden ostamiseen. Samasta ajankohdasta lah-
tien kaupunki ei velvoita yhtidita sailyttamaan sidosyksikkd asemaansa. Yhtiot voivat tarjota palveluitaan markkinoille vapaasti
sidosyksikkbaseman paattyessa.

Euromaaraiset tavoitteet:
- Paijat-Hameen Ateriapalvelut: kustannussaasto: (0,25/0,5/1,0/1,2/1,4)
- Paijat-Hameen Laitospalvelut: kustannussaasto: (0,2/0,4/0,8/1,0/1,2)

Talous- ja henkiléstéhallinnon (TAHE) palvelut keskitetdan Provincia Oy:n palvelukeskukseen, josta kehitetaan talous- ja henkilds-
toéhallinnon erityisosaaja, jonka toiminta jatkuu in—houseyhtiona, Tavoitteena on vahva maakunnallinen toimija. Palvelukeskus
sailyttaa sidosyksikké asemansa Lahden kaupunkikonsernissa. Yhtion tulee tehostaa toimintaansa 5 % vuodessa vuosina 2018
- 2022 siten, etta tehostuminen alentaa kaupungin ostamien palveluiden reaalikustannuksia. Omistajapoliittisin paatoksin
kaupunki edellyttdd kaupunkikonserniin kuuluvilta yhtidilta talous- ja henkildstéhallintopalveluiden keskittdmista Provincia Oy:n.
Erityisesti tama linjaus koskee Paijat-Hameen Hyvinvointiyhtymaa.

Kaupunki kilpailuttaa tarvitsemansa ICT-palvelut voimassa olevan sopimuskauden paatyttya yksin tai yhdessa Provincia Oy:n
kanssa. Sopimuskauden aikana yhtion on turvattava ICT-palveluiden kaytettavyys ja kaupungin palveluiden kehittdmisessa tarvit-
tava tietoteknisen asiantuntijuuden riittdvyys kumppanuuksin tai muin ratkaisuin. Provincian on luovuttava perustietotekniikka
liiketoiminnasta 30.6.2018 mennessa. Konserni- ja tilajaosto kasittelee asian kevaan 2018 aikana.
Kayttokustannussaastétavoite: (0/0,2/0,2/0,5/0,5)

Vastuutaho: Aikataulu: Saastot 2018—2022 (milj.€):

Konsernipalvelujohtaja Méaritelty yhtiokohtaisesti Kayttotaloussaastot: (0,45/1,1/2/2,7/3,1)

Toteutuma 2018:

Lahti-konsernin yhtidille ja yhteisoille on tulostavoiteneuvotteluissa asetettu tehostamistavoitteet vuodelle 2019 suunnitelman
mukaisesti. Paijat-Hameen Ateriapalvelu Oy:n ja Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelu Oy:n hallitukset ovat kuitenkin paattaneet,
etta toimintaa ei tehosteta tavoitteen mukaisesti, joten kaupungin maksamat palvelukustannukset eivat alene suunnitellusti
vuonna 2019. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konserniohjeen, jossa ei velvoiteta yhtiditd kayttamaan Provincia Oy:n talous- ja
henkiléstohallintopalveluita. Ohjeessa on linjattu, ettd konserniyhtidilla on kilpailuttamisvelvoite konsernin tuottamiin ja tarvit-
semiinsa palveluihin. Provincian ICT palvelut Kilpailutettiin ja uuden toimittajan valinnasta tehtiin valitus markkinaoikeuteen.
Markkinaoikeus ratkaisi asian joulukuussa 2018 ja perustietotekniikan tuotanto siirtyi 1.2.2019 uudelle palvelutuottajalle.

9. Uudet liikennepalveluratkaisut

Hanke on Kaupunkiympariston palvelualueen strateginen karkihanke, missa vuoden 2018 aikana maaritellaan joukkoliikenteen
palvelutaso ja suunnitellaan uudet runkolinjastot. Lisédksi tehddan suunnitelma runkolinjaston tdydentamisesta kevyelld kalustol-
la lilkennoitavalla "citylinjoilla”. Liikkumisen palveluiden uusia toimintamalleja hyddynnetaan laajasti. Reitti-, palvelutaso- ja toi-
mintamalliratkaisut tehdaan nykyista tehokkaammaksi ja taloudellisemmaksi. Tavoitteena on matkustajamaaria kasvattamalla
ja kustannustehokkuutta parantamalla pienentaa kaupungin vuotuista subventiota milj. euroa vuodesta 2022 eteenpain.

Vastuutaho: Aikataulu: Saastot 2018—2022 (milj.€):
Liikennesuunnittelupaallikko (Asiaa Linjaston hienos&atoa 2018, uusi linjasto tulee Kayttotaloussaastot: (-0,1/0/0,4/0,7/1,0)
viedaan eteenpain Kympin (kunnal- vaiheittain kayttoon kilpailutusten edetessa,

listekniikka ja LSL) kanssa, mahdol- uusia toimintamalleja 2020—2022
lisesti hyddyntden Smart & Clean
saéatiota ym. ulkopuolisia sparraajia)

Toteutuma 2018:
Uusien liikennepalveluratkaisujen projektisuunnitelma on valmistunut ja runkolinjastosuunnitelma koko alueesta on valmiste-
lussa. Runkolinjasuunnitelman ja sen kilpailutussuunnitelman on tarkoitus valmistua kesakuuhun 2019 mennessa.
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10. Virtaviivaistaminen, sisdisen toiminnan tehostaminen

Kaupungin organisaatiouudistuksella 1.6.2017 siirryttiin ynden kaupungin toimintamalliin. Samalla kaynnistettiin hallinnollisten
toimintatapojen uudistaminen, yksinkertaistaminen ja yndenmukaistaminen. Lisaksi otetaan kayttéon yksikdiden itsearviointijar-
jestelma ja systematisoidaan kaupunkitasoiset auditoinnit. Henkildstdideoita hyddynnetaan jatkossa aktiivisesti.

Tietotydympariston uudistamisessa tavoitellaan 1—3 milj. euron taloushyodtyja vuodesta 2019 eteenpain. Tietojenkasittely-
ymparistda yksinkertaistetaan ja hankintoja tehostetaan, tietojarjestelmia tarkastellaan kriittisesti, jarjestelmien yhteen toimi-
vuutta lisatéan ja kaupungin kaytdssa olevaa verkkoympéristdéa yhtenaistetdan (myds opetustoimi ja osin tytaryhtiot).

Otetaan kayttoon pilvipohjaiset ratkaisut sahkopostissa, tietoteknisissa perustyOkaluissa, kayttajahallinnassa, intra- ja extra-
netissa seka tallennuspalveluissa. Suoritetaan asian- ja dokumentinhallinnan yhteiskilpailutus.

Sitoudutaan rakenteellisiin uudistuksiin yhden kaupungin toimintamallia vahvistetaan edelleen mm. alueellisessa toiminnassa,
osallisuudessa ja vuorovaikutuksessa. Vahvistetaan johtamista, jonka avulla etsitaan aktiivisesti rakenteellisia uudistuksia, joihin
laajasti sitoudutaan.

Kehitetaan rekrytointiprosessia ja lisataan sisaista liilkkuvuutta tukemaan henkiléstosuunnittelua seka rakenteellisia uudistuksia
ja tehtavajarjestelyja palvelualue- ja kaupunkitasoisesti. Sairauspoissaoloja vahennetaan eri keinoin ja lomaraha- seka talkoo-
vapaakaytantdja hyddynnetaan.

Vastuutaho: Aikataulu: Saastot 2018—2022 (milj.€):
Konsernipalvelujohtaja (palvelualu- Pilvipohjaiset perustietotekniikkaratkaisut Kayttétaloussaastot: (0,8/1,7/2,5/3,3/3,7)
eet ja konsernihallinto, koskee kaytossa 2018, asian- ja dokumentinhallinnan

kaikkea toimintaa) uudistaminen 2019

Toteutuma 2018:

Tybhyvinvoinnin kehittdmiskohteita tunnistettu ja toteutettu. Johtamisen kasikirja on valmistunut ja johtamisen palvelutarjotin
on kaytossa. Sahkoinen tayttdlupamenettely on kaytdssa rekrytoinnissa. Vuoden 2019 henkildéstévahennykset sisaltyvat henki-
|6st6- ja taloussuunnitelmiin. Pilvipohjainen perustietotekniikka on kaytéssa ja asian- ja dokumentinhallinnan kilpailutus on
toteutettu.

KAYTTOTALOUSSAASTOT, milj.€ 2018 2019 2020 2021 2022
1. Soten ohjaus ja talous - - - - -
2. Uusi palveluajattelu ja palveluiden kokoaminen -0,10 0,50 2,00 3,00 4,00
3. Konsernin tukipalvelujen ja samankaltaisten toimintojen kokoaminen 0,00 0,10 0,30 0,50 0,50
4. Konsernin infrahankkeiden yhteinen suunnittelu ja rakennuttaminen -0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
5. Varhaiskasvatuksen palvelu- ja kustannusrakenteen uudistaminen -0,50 2,00 3,00 3,50 4,00
6. Kulttuuri- ja tapahtumatoiminnan kokoaminen, yhtiéittdminen, kumppaniratkaisut -0,10 0,30 0,70 1,50 2,00
7. Kaupunkikonsernin tilankaytto, tilahankkeiden karsinta, yksityisten investointien hyddyntdminen 0,48 0,60 0,70 0,80 0,90
8. Tukipalvelujen ym. hankkiminen markkinaehtoisesti 0,45 1,10 2,00 2,70 3,10
9. Uudet liikennepalveluratkaisut -0,10 0,00 0,40 0,70 1,00
10. Virtaviivaistaminen, sisaisen toiminnan tehostaminen 0,80 1,70 2,50 3,30 3,70
YHTEENSA 083 6,40 11,70 16,10 19,30
INVESTOINTISAASTOT, milj.€ 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
4. Konsernin infrahankkeiden yhteinen suunnittelu ja rakennuttaminen 0,0 0,5 1,0 2,0 2,0 55
5. Varhaiskasvatuksen palvelu- ja kustannusrakenteen uudistaminen 0,0 1,0 1,0 0,2 2,2 4.4
7. Kaupunkikonsernin tilankaytto, tilahankkeiden karsinta, yksityisten investointien hyédyntaminen 1,0 34 74 12,5 11,6 35,9

YHTEENSA 1,0 49 94 14,7 158 45,8



Yhdistymisavustuksen kaytto vuonna
2018

Mééararahan kayttésuunnitelma on osa kaupunginhallituksen
toimialan kayttdsuunnitelmaa, joka hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa tammikuussa 2018. Yhdistymisavustuksen
kaytdssd noudatetaan Lahti-Nastola yhdistymissopimuksen
linjauksia seka valtion ohjausta avustuksen kaytosta.

Yhdistymissopimus, kohta 9.2 Valtion yhdistymisavustuksen
kayttd: "Uusi kunta saa valtion yhdistymisavustuksia kolmen
vuoden aikana 2016—2018 yhteensa 4 milj. euroa. Yhdisty-
misavustus maksetaan kolmena vuotena siten, ettd ensim-
maisena vuotena maksetaan 40 prosenttia ja toisena seka
kolmantena vuotena 30 prosenttia. Yhdistymisavustuksesta
kaytetaan 1,5 milj. euroa elinkeinojen vahvistamiseen, tyolli-
syyden parantamiseen ja kolmannen sektorin toiminnan
varmistamiseen, 2 milj. euroa yhdistymisesta aiheutuvien
kustannusten kuten palkkojen yhdenmukaistamiseen ja ICT-
jarjestelmien yhtenaistamiseen ja 0,5 milj. euroa muutoksen
hallintaan ja tydhyvinvointiin. Vuonna 2018 valtio maksoi
avustusta 1,2 milj. euroa.

Valtiovarainministeriéon ohjeistus yhdistymisavustuksen kay-
tosta ja raportoinnista: "Yhdistymisavustus tulee kayttaa
valttdmattdomiin kuntien yhdistymisen kustannuksiin, uuden
kunnan palvelujarjestelman kehittamiseen ja palvelujen
tuottavuuden parantamiseen tai uuden kunnan talouden
vahvistamiseen.”

Yhdistymisavustuksen maérarahojen kéytté 2018
Yhdistymisavustusta on vuonna 2018 kaytetty toimiin ja
kohteisiin, joilla saavutetaan pitkdkestoisia hyotyja uuden
kaupungin toiminnassa ja saadaan alulle uusia tulevaa toi-
mintaa hyddyntavid toimintatapoja. Lisaksi avustusta on
kaytetty yhdistymisen muutosvaiheen kertaluonteisiin kus-
tannuksiin toimintojen ja palveluiden yhdenmukaistamiseksi.
Avustuksella on katettu laajasti kaupungin toimialojen yhdis-
tymisesta aiheutuneita menoja.

Yhdistymisavustuksenkdytt6 vuonna 2018

1. Elinkeinojen vahvistaminen 309871€
2. Tyollisyyden parantaminen 147462 €
3. Kolmannen sektorin toiminnan vahvistaminen 105835 €
4. Palkkojen yhdenmukaistaminen 263865€
5. ICT-jarjestelmien yhdenmukaistaminen 462987¢€
6. Ty6hyvinvointi ja muutoksen hallinta 107309 €
Yhteensa 1397327€

1. Elinkeinotoiminnan vahvistaminen

Lahden tavoitteena on olla kansainvalisesti rohkea ymparis-
tOkaupunki. Euroopan vihrea paakaupunki on Euroopan
komission jarjestama kilpailu. Kansainvaliset kilpailut tuovat
nakyvyytta Lahdelle muiden ymparistokaupunkien joukossa.
Euroopan vihred paakaupunki -kilpailun hakemuksessa
vastataan kahteentoista teemaan, joissa kuvataan Lahden
kaupunginympariston tilaa, edistymista ymparistdasioissa
sekd tulevaisuuden suunnitelmia. Kansainvélisessa kilpai-
lussa menestyminen edellyttad asukkaiden osallistamista,
uusia avauksia seka aktiivista ja hyvin kohdennettua viestin-
taa ja kaupunkimarkkinointia. Lahti hyddyntaa jatkossa kau-
punkimarkkinoinnissa kansainvalistéd kilpailua laajemmin
ymparistbosaamista, muotoilutaitoa ja kaupunkilaisten aktii-
vista osallistumista kaupunkikehitykseen.
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2. Tyéllisyyden parantaminen

Lahden Ymparistopaja investoi Lahden Ymparistokaupunki-
teeman mukaisesti tydpajan kalustoon. Paja voi nyt vastata
vuonna 2019 kasvavaan ty6ttomien aktivointitarpeiden vo-
lyymiin. Pajalaisten kokonaismaarassa (mukaan lukien kau-
pungin velvoitetydllistetyt) oli kasvua noin 27 prosenttia
vuoteen 2017 verrattuna. Tydpajatoimintaa on tarkoitus
toteuttaa ns. seinattdmana koko kaupungin alueella ja my6s
se edellytti valineistdn saattamista ajan tasalle.

Starttivalmennus 2018

Vuoden 2018 aikana Starttivalmennuksessa on ollut asiak-
kaana yhteensa 30 lahtelaista nuorta. Valmennusjakson
jalkeen nuoria on sijoittunut mm. opiskeluiden pariin, kun-
touttavan tyotoiminnan jaksolle muuhun paikkaan, erikois-
sairaanhoidon palveluihin ja sosiaalitydn piiriin. Jakson paat-
tymisen syina on ollut mydés elamantilanteen kohentuminen,
tuen tarpeen paattyminen, sitoutumattomuus ja katoaminen.
Osa nuorista jatkaa jaksoaan vuonna 2019. TyOpajayhdistyk-
sen yllapitéman Sovari-kyselyn mukaan kyselyyn vastanneis-
ta Starttivalmennuksen nuorista 75 prosenttia on kokenut
sosiaalista vahvistumista yhdelld tai useammalla eldman
osa-alueella jakson aikana. Talla hetkella Starttivalmennus
jatkaa toimintaansa Lahden nuorisopalveluiden vakituisena
toimintamuotona.

Uusi paja 2018

Uuden pajan kokeilussa toiminta-ajatuksena oli valmentaa
nuoria uuteen tydhon ja projektimaiseen tydskentelytapaan
kulttuurisen nuorisotydn viitekehyksessa. Toimintamalli on
kuvattu. Yhteisty6tahoja olivat esimerkiksi Lappeenrannan
Lahden teknillinen yliopisto - LUT4, Paijat-Hdmeen hyvinvoin-
tiyhtyma, Lahden Kansainvalinen Urkuviikko, Lahden Taide-
museo, Kaupunkiympariston palvelualue, Lahden keskustan
kehittdmisyhdistys - Lahti City Ry, Lahden messut, Theatrum
Olga, Sopenkorven Kesanto ja Orimattilan Taidemuseo.
Uuden Pajan vuosi 2018 oli vaiherikas. Syksya varjosti ty6tilo-
jen sisdilmaongelma ja tasta johtuva pajan toiminnan valiai-
kainen pysahtyminen. Nuoria tydskenteli pajalla vuoden
aikana yhteensa 19. Nuorten sijoittuminen jakson jalkeen on
ollut hyva: tyéssa 7, opiskelemassa 7, armeijassa 1, tyotto-
mana 4, joista kaksi siirtynyt etsivan nuorisotyon asiakkaiksi.

Nuorten kesatyot ja muut lyhytaikaiset tyotilaisuudet. Nailta
osin pilotointi on kesken eika tahan tarkoitukseen yhdisty-
misavustusta kaytetty.

3. Kolmannen sektorin toiminnan vahvistamien

Nastolan historian IV osan Kkirjoittaminen aloitettiin 2017.
Kolmevuotisessa hankkeessa tydskenteli vuonna 2018 kirjan
Kirjoittaja, tutkija ja tutkimusapulainen. Tutkijoiden tukena
toimi historiatoimikunta, joka kokoontui nelja kertaa. Hank-
keen etenemista ja taloutta seurasi ohjausryhma, joka myos
kokoontui nelja kertaa. Kasikirjoituksen laajuus vuoden
paattyessa oli 350 sivua. Kokonaislaajuus tulee olemaan
450 sivua.

Tutkimusty6ta taydensi Nastolan historiasta tehty kiertonayt-
tely, jota pidettiin esilla 11 kuukautta Nastolan kunnantalolla,
kouluissa, kirjastoissa ja useissa julkisissa tiloissa seka eri
tapahtumissa. Vuoden 2018 kuluessa jarjestettiin myos
kymmenen muistelupajaa. Nastolan historian osan IV kasikir-
joitus valmistuu syksylla 2019 ja teos julkaistaan 2020.



4. Palkkojen yndenmukaistaminen

Palkkojen yhdenmukaistamisen viimeiset ratkaisut tehtiin
vuonna 2018. Yhdenmukaistamisen kulut olivat 263 856
euroa.

5. ICTjarjestelmien yhdenmukaistaminen

Vuoden 2018 aikana kaupunki on siirtynyt kayttamaan laa-
jamittaisesti pilvipalveluita. Pilvipalveluihin on siirretty sah-
kbposti- ja kalenteritoiminnallisuudet seka tarvittava osuus
kayttdjahallinnan palveluista.

Palveluiden kayttéonotto jatkuu vuosien 2019 ja 2020 aika-
na siten, ettd ymparistd on suunnitellusti kaytéssa ja kaytta-
jat osaavat uutta jarjestelmaa kayttéa. Hanke yhtenaistaa
tietoteknista perusrakennetta ja luo kestavan kasvupolun ko.
palveluiden osalta.

Yhdistymisavustusta on kaytetty uuden ympariston lisenssi-
kulujen kattamiseen tilanteessa, jossa paallekkaiset kustan-
nukset sekad uudesta ettd vanhasta jarjestelmasta ovat ole-
massa.
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6. Tyéhyvinvointi ja muutoksen hallinta

Kaupunki on osallistunut Kuntaliiton Uuden Sukupolven
Organisaatio -verkoston tydskentelyyn. Verkoston aiheina
vuonna 2018 ovat olleet hyvinvoinnin ja elinvoiman edista-
minen, strategian mittarointi, demokratian murros seké muu-
toksen johtaminen. Verkoston kuntakohtaista tydpanosta on
kaytetty Lahden ja Nastolan yhdistymissopimuksessa sovitun
ulkopuolisen arvioinnin toteuttamiseen.

Tybhyvinvointiin kaytettiin 91 113 euroa. Suurin osa tasta
summasta kohdennettiin Johtamisen kasikirjan tekemiseen
yhdessa kaikkien esimiesten kanssa. TyOstamisessa kaytet-
tiin ulkoista sparraajaa ja kasikirjan visuaalista kokoajaa.
Taustalla oli kaupungin strateginen tavoite ketteréittaa ja
uudistaa johtamis- ja toimintakulttuuria kokeilevaan suun-
taan. Teemaa on jatkettu esimiespaivillda ja muun muassa
palkitsemisessa, jossa ty6elaman uudistamisen ja palkitse-
misen kohteena oli johtamiskulttuuriin liittyvat uudistukset.
Lisaksi aloitettiin johtamisen palvelutarjotin, jolla edistetaan
konkreettisesti uuden tyyppistéd kulttuuria. Tyéhyvinvointiky-
sely teetettiin koko henkilostolle vuonna 2018.
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Kayttotalousosan toteutuminen

Sitovat maararahat

KAYTTOTALOUSOSA SITOVATASO
Konsernihallinto
Konsernipalvelut vastuualue maararaha ja tuloarvio
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut vastuualue toimintakate
Tukityollistaminen toimintakate
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastuualue toimintakate
Tarkastustoimi maararaha ja tuloarvio
Ostot hyvinvointiyhtymasta maararaha
Maararahavaraukset
Kéayttdmaisuuden myyntivoitot/-tappiot ei sitova

Taseyksikot

tilikauden ylijagama(alijagama)
Lahden Tilakeskus ilman kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

Sivistyksen palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset toimintakate

Lasten ja nuorten kasvu vastuualue maararaha ja tuloarvio
Osaaminen ja tieto vastuualue maararaha ja tuloarvio
Wellamo-opisto toimintakate

Liikunta ja kulttuuri vastuualue maararaha ja tuloarvio
Kaupunginmuseo toimintakate

Kansainvaliset urheilutapahtumat toimintakate

Taseyksikot

Lahden kaupunginorkesteri tilikauden ylijaama (alijagama)
Lahden kaupunginteatteri tilikauden ylijaama (alijaama)

Kaupunkiympdristén palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset toimintakate
Maankaytto ja aluehankkeet
Kunnallistekniikka maararaha ja tuloarvio

Rakennus- ja ymparistdvalvonta vastuualueet yht.

Joukkoliikenne toimintakate




Konsernihallinto

Alkuperainen Talousarvio-
(1000 €) TA2018 muutokset
Toimintamenot 436 726,9 12 892,7
Toimintatulot 12700,0 1950,0
Netto (Toimintakate) -424 026,9 -10942,7

Konsernihallinnon paatoksentekoelimind toimivat kaupun-
ginhallitus, elinvoima- ja tyollisyysjaosto, osallisuuden ja
hyvinvoinnin jaosto seka konserni- ja tilajaosto.

Konsernihallinnon muodostavat Konsernipalvelut, Elinvoima-
ja kKilpailukykypalvelut ja Osallisuus ja hyvinvointipalvelut,
seka taseyksikkona toimiva Lahden Tilakeskus. Tarkastus-
toimi toimii itsendisend toimija osana konsernihallintoa.
Lisaksi konsernihallintoon sisaltyy tuloarvio kayttbomaisuu-

Konsernipalvelut vastuualue

Alkuperdinen Talousarvio-
(1000 €) TA2018 muutokset
Toimintamenot 47987,7 58,1
Toimintatulot 7493,0 -500,0
Netto (Toimintakate) -40 494,7 -558,1

Sitova méaararaha ja tuloarvio

Konsernipalvelujen vastuualueelle kuuluvat seuraavat kau-
pungin paatéksentekoelimet: kaupunginvaltuusto, kaupun-
ginhallitus, elinvoima- ja tydllisyysjaosto, osallisuuden ja
hyvinvoinninjaosto seka konserni- ja tilajaosto.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin, jonka vah-
vaa asemaa kuntalaki korostaa. Kaupunginhallitus vastaa
hallinnosta ja taloudesta seka valmistelee valtuustossa kasi-
teltavat asiat.

Virkaorganisaatio koostuu seuraavista toiminnoista ja palve-
luyksikoista: kaupunginjohtajan ja sisdisen tarkastuksen
toiminnot, seka hallinto-, henkilosto-, kehitys-, laki-, omistaja-
ohjaus-, talous- ja viestintapalvelujen palveluyksikot.

Konsernipalveluissa vastataan vastuualueelle keskitetyista
toimisto- ja asiantuntijatehtavistd yhden kaupungin toimin-
tamallissa:
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Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
449619,6 445465,9 -4 153,7

14 650,0 18737,4 4087,4
-434 969,6 -426 728,5 8241,1

den myyntivoitoista seka maararahavaraus ostoihin Paijat-
Ha&meen hyvinvointiyhtymaltd. Kaupungin organisaatiouudis-
tus, missa toiminta jarjestettiin yhden kaupungin toiminta-
malliin, kohdistui laajasti konsernihallinnon toimintoihin.
Konsernihallintoon keskitettiin hallinnollisesti kaikki kaupun-
gin toimisto- ja asiantuntijatehtévat. Sivistyksen ja Kaupun-
kiympariston palvelualueilta konsernihallintoon siirtyi 85
henkil6a kesédkuussa 2017.

Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
48 045,8 40 190,9 -7854,9
6993,0 72449 251,9
-41052,8 -32945,9 8106,9

e kaupungin johdon linjaukset

e konsernin ja kaupungin sisdinen tarkastus

o paatoksentekoelinten paatésvalmistelu, kaupungin asiakir-
jahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut seka johdon tuki-
palvelut

o henkilostopoliittiset linjaukset, henkilosto- ja tydhyvinvoin-
tipalvelut sekd HR-tiimi

e kehitys-, tietohallinto-, tilasto- ja tietopalvelut

e kaupungin tietohallinnon kokonaisarkkitehtuuri

o lakipalvelut ja riskienhallinnan toiminnot

e konsernin omistajaohjaus

e talouslinjaukset, taloussuunnittelu-, rahoitus-, taloushallin-
to- ja laskentapalvelut seka laskutustiimi

e kaupungin viestintd ja markkinointi



Elinvoima ja kilpailukykypalvelut

Sitova toimintakate

Alkuperainen TA Talousarvio-
(1000 €) 2018 muutokset
Toimintamenot 9960,2 8,5
Toimintatulot 803,0 0,0
Netto (Toimintakate) -9 157,2 -8,5

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen (EKP) kokonaisuudella
edistetdan kaupungin strategian, kilpailukykystrategian ja
kasvusopimusten (Smart & Clean ja Pohjoinen kasvuvydhyke)
mukaisen toiminnan toteutumista. Organisaatiouudistuksen
myota 1.6.2017 alkaen EKP:n tehtaviin kuuluvat myos yleis-
kaavaprosessin ohjaus, ymparistokehityksen tehtavat, han-
kintojen strateginen ohjaus ja tapahtumatoimintojen koordi-

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut: Tukity6llistdminen

Sitova toimintakate
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Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
9968,7 9005,9 -962,8
803,0 588,6 -214,4

-9 165,7 -8417,2 748,5

nointi. Kokonaisuuteen sisaltyvat elinkeinoyhtididen ja kor-
keakoulutoiminnan maéararahavaraukset.

Lisdksi tuetaan strategisesti ja elinkeinopoliittisesti merkitta-
vaa kehittamistoimintaa ja tapahtumia seka osarahoitetaan
Lahdessa toteutettavia hankkeita. Vastuualueen tavoitteita
toteutetaan omana toimintana seka merkittavassa maarin
kehitysyhtiéiden ja kumppanuuksien avulla.

Alkuperdinen TA Talousarvio- Talousarvio muutos-
(1000 €) 2018 muutokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 21157,7 1516,6 22674,3 21908,0 -766,3
Toimintatulot 1232,2 350,0 1582,2 1802,7 220,5
Netto (Toimintakate) -19925,5 -1166,6 -21092,1 -20 105,4 986,7
Tyollisyystoimilla edistetaan pitkdan tyéttdbmana olleiden
tydnhakijoiden ja nuorten tyollistymisedellytyksia seka sijoit-
tumista koulutukseen erilaisten asiakaslahtdisten tukitoi-
mien avulla.
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastuualue
Sitova toimintakate

Alkuperdinen TA Talousarvio- Talousarvio muutos-
(1000 €) 2018 muutokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 3205,9 7,8 3213,7 4053,6 839,9
Toimintatulot 1251,8 0,0 1251,8 3414,0 2162,2
Netto (Toimintakate) -1954,1 -1,8 -1961,9 -639,5 1322,4

Osallisuus ja hyvinvointipalveluiden tehtavana on johtaa ja
koordinoida hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edisté-
misty6ta kaupungissa poikkihallinnollisesti seka yhteensovit-
taa toimia muiden toimijoiden kanssa.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaavat sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen edunvalvonnasta ja ohjauksesta sekd sidos-
ryhmasuhteista, maahanmuuttotydsta, asumisen viranomais-
tehtavista ja jarjestd- ja yhdistysyhteistyosta. Lisaksi myos

aluejohtokunnan tyon jarjestdminen kuuluu vastuualueen
tehtaviin.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastasivat viela vuonna
2018 talous- ja velkaneuvonnan palvelujen jarjestdmisesta ja
tuottamisesta. Tehtavakokonaisuus siirtyi valtiolle vuoden
2019 alusta. Osallisuus ja hyvinvointipalvelut kehittavat ja
osin toteuttavat kaupungin yhteisia neuvontapalveluita.



Tarkastustoimi

Sitova mééraraha ja tuloarvio

Alkuperainen TA Talousarvio-
(1000 €) 2018 muutokset
Toimintamenot 415,4 1,7
Toimintatulot 0,0 0,0
Netto (Toimintakate) -415,4 -1,7

Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tar-
kastuslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva tarkastustoi-
misto seka tilintarkastaja. Niiden toiminta on kaupungin
muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta, mika on
huomioitu my6s uudessa kuntalaissa (410/2015). Sen mu-
kaan tarkastuslautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle
esityksen tehtdvidan koskeviksi hallintosdannén maarayksik-
si seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Kaupungin-
hallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksistd vain

Ostot hyvinvointiyhtyméasta

Sitova maararaha

70

Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
417,1 329,1 -88,0

0,0 0,0 0,0

-417,1 -329,1 88,0

kaupungin hallintosaannon ja talousarvioesityksen yhteenso-
vittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Uuden kuntalain mukaan tarkastuslautakunta valvoo kunta-
lain 84 §:ss& saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuu-
den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedok-
si. Kuntalain 147 §:n siirtymasaanndksen mukaan sdannds-
ta sovelletaan vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikau-
den alusta lukien.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio muutos-
(1000 €) TA2018 muutokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 354 000,0 11300,0 365300,0 368971,7 3671,7
Netto (Toimintakate) -354 000,0 -11300,0 -365300,0 -368971,7 -3671,7
Sosiaali- ja terveyspalvelut on tuotettu 1.1.2017 alkaen
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymassa. Ostettavat palvelut
sisaltavat sosiaali- ja perusterveydenhuollon, erikoissairaan-
hoidon ja ensihoidon.
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Maararahavaraus (ei valtuustoon nahden sitova)
Alkuperainen TA Talousarvio- Talousarvio muutos-
(1000 €) 2018 muutokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 0,0 0,0 0,0 1006,8 1006,8
Toimintatulot 1920,0 2100,0 4020,0 5687,1 1667,1
Netto (Toimintakate) 1920,0 2100,0 4020,0 4 680,4 660,4

Talousarviovuonna tehostettiin sellaisen omaisuuden myyn-
tia, jota ei tarvita kaupungin palvelutuotannossa. Tehtava-

alueelle on budjetoitu meno- ja tuloarviot kayttbomaisuuden
myyntivoittoihin ja -tappioihin (ei KV sitova).



Sivistyksen palvelualue

Alkuperainen Talousarvio-
(1000 €) TA2018 muutokset
Toimintamenot 228 336,2 2066,5
Toimintatulot 16287,0 65,0
Netto (Toimintakate) -212 049,2 -2001,5

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri-
ja liikuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta seka
niihin liittyvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toi-
meenpanosta ja seurannasta. Palvelualueen palveluilla edis-
tetddn kaupunkilaisten hyvinvointia, eldaménhallintaa, oppi-
mista ja osallisuutta seka kaupunkiseudun vetovoimaisuutta.
Lasten ja nuorten hyvinvointityd on palvelualueen keskeinen
painopistealue. Hyvinvointitydssa kehitetéén tukea tarvitse-
vien lasten kasvatus- ja opetusjarjestelyja yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate

Alkuperainen TA Talousarvio-
(1000 €) 2018 muutokset
Toimintamenot 1849,6 5,0
Toimintatulot 1062,6 0,0
Netto (Toimintakate) -787,0 -5,0

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja. Palvelualu-
een yhteisena resurssina toimii seudullinen kehittdmisyksik-
ko (2 hléa). Palvelualueen tarvitsemat hallinnolliset tukipalve-
lut hoidetaan organisaatiouudistuksen mukaisesti konserni-
palveluista.

Palvelualueen vastuulla on maakunnan sivistystoimen palve-
lutuotannon kehittémisen koordinointi ja kuntien yhteistyon

Lasten ja nuorten kasvu vastuualue

Sitova maararaha ja tuloarvio

Alkuperainen TA Talousarvio-
(1000 €) 2018 muutokset
Toimintamenot 168 188,8 1671,2
Toimintatulot 11288,2 0,0
Netto (Toimintakate) -156 900,6 -1671,2

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisaltaa varhaiskasva-
tuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palvelu-
yksikdiden toiminnan seka yhteiset palvelut yksikdon kaytto-
menot. Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto lisaa lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat hyvinvointityén edis-
tdminen kaupunkitasolla seka palveluyksikdiden yhteisten
prosessien ja alueellisen yhteistyon kehittdminen ja koordi-
nointi. Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen toimijoiden
yhteistyd toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Ydinprosessit
ovat:

Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
230402,7 232720,1 23174

16 352,0 16278,9 -73,1
-214050,7 -216441,3 -2390,6

Sivistyksen palvelualueen paatdksenteko tapahtuu kahdessa
lautakunnassa: Palvelualueen yhteiskustannusten, Lasten ja
nuorten kasvun sekd Osaamisen ja tiedon vastuualueiden
asioiden osalta sivistyslautakunnassa, Liikunnan ja kulttuurin
vastuualueen asioiden osalta liikunta- ja kulttuurilautakun-
nassa. Lisaksi paatoksia tehdaan Wellamo-opiston johtokun-
nassa opiston toiminnan osalta.

Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
1854,6 2730,9 876,3
1062,6 1766,4 703,8
-792,0 -964,5 -172,5

yllapitaminen. Sivistystoimen kehittdmisohjelmalla tdhdataan
Paijat-Hameen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen suh-
teessa muihin alueisiin.

Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
169 860,0 170 808,2 948,2
11288,2 9891,9 -1396,3
-158571,8 -160916,3 -2344,5

1. Hyva oppiminen ja kasvu
2. Osallisuus ja yhteisollisyys
3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota
lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti.

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta
seka osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalvelut edistavat nuorten hyvinvointia yhteiséllisella
ja yksilollisella tuella ja toiminnalla.



Osaaminen ja tieto vastuualue

Sitova maararaha ja tuloarvio

Alkuperainen TA Talousarvio-
(1000 €) 2018 muutokset
Toimintamenot 21964,9 289,2
Toimintatulot 1052,0 65,0
Netto (Toimintakate) -20912,9 -224,2

Osaaminen ja tieto -vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulutus,
kirjasto- ja tietopalvelut seka Wellamo-opisto. Vastuualueen
yhteiset toiminnat, lukiokoulutus seka kirjasto- ja tietopalve-
lut ovat samaa sitovuustasoa. Wellamo-opisto nettoyksikko-
na on omana sitovuustasonaan.

Vastuualueen toiminnalla pyritdaan edistamaan erilaisia kan-
salaisvalmiuksia kuten tietoyhteiskunnan vaatimia kansalais-
taitoja, monikulttuurisessa ymparistossa toimimisen ja elin-

Osaaminen ja tieto: Wellamo-opisto

Sitova toimintakate
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Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
22254,1 21984,4 -269,7
1117,0 650,7 -466,3
-21137,1 -21333,7 -196,6

ikdisen oppimisen taitoja. Vastuualueen yksikot toimivat
my06s maakunnallisina kehittdjind omilla palvelualueillaan.

Alkuperainen TA Talousarvio- Talousarvio muutos-
(1000 €) 2018 muutokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 3969,9 17,4 3987,3 3869,3 -118,0
Toimintatulot 1431,3 0,0 1431,3 1376,3 -55,0
Netto (Toimintakate) -2538,6 -17,4 -2 556,0 -2493,1 62,9
Wellamo-opiston tarkoituksena on tarjota mahdollisuus pai-
kalliseen vapaan sivistystydon lain mukaiseen opiskeluun.
Opisto noudattaa elinikaisen oppimisen periaatteita ja tukee
yksildiden persoonallisuuden monipuolista kehittymista seka
kykya toimia yhteisOissa. Taide- ja muotoilukoulu Taikan
toiminta on osa opistoa.
Liikunta ja kulttuuri vastuualue
Sitova méaararaha ja tuloarvio

Alkuperdinen TA Talousarvio- Talousarvio muutos-
(1000 €) 2018 muutokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 28 085,4 74,1 28 159,5 28 633,0 473,5
Toimintatulot 1316,0 0,0 1316,0 21224 806,4
Netto (Toimintakate) -26 769,4 -74,1 -26 843,5 -26 510,7 332,8

Liikunnan ja kulttuurin vastuualue sisaltda seuraavat palve-
luyksikot: liikuntapalvelut, kaupunginmuseo, taseyksikot
kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri seka kulttuuripalve-
lut (aiempi vastuualueen yhteiset palvelut), joka oman toi-
mintansa ohella vastaa koko vastuualuetta palvelevista
toiminnoista.

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueella samaa talousarvion
sitovuustasoa ovat liikuntapalvelut -yksikon seka kulttuuri-
palvelut -yksikdn maararahat sisaltden teatterin ja orkesterin
avustukset seka Lahden konserttitalon sivistyspalveluiden
vastuulla olevien tilojen kustannukset. Museo nettoyksikkona
on omana sitovuustasonaan.

Vastuualueella edistetdan tavoitteiden mukaisesti Lahden
vetovoimaisuutta ja tunnettavuutta yksikéiden toiminnan
kautta, hankkeiden avulla ja tukemalla lahtelaisia liikunta- ja
kulttuuritoimijoita eri tavoin. Kullakin yksikélla on omat erilli-
set kayttdsuunnitelmaan kirjattavat tavoitteensa vastuualu-
een tavoitteiden lisaksi.

Vastuualueen keskeisina tehtavina ovat vastuualueen pro-
sessien vetovastuu, markkinointi- ja viestintayhteistyd, liikun-
ta-, kulttuuripolitiikka, 3. sektorin yhteisty0 ja avustuspolitiik-
ka ja kansainvalisyysasiat.



Liikunta ja kulttuuri: Kaupunginmuseo

Sitova toimintakate

Alkuperainen TA Talousarvio-
(1000 €) 2018 muutokset
Toimintamenot 3783,3 9,6
Toimintatulot 124,1 0,0
Netto (Toimintakate) -3659,2 -9,6

Lahden kaupunginmuseo vastaa maakuntamuseona ja alue-
taidemuseona toimialallaan Suomen museolaitoksen ja
opetus- kulttuuriministerion alaisen Museoviraston tavoittei-
den toteutumisesta mm. tunnistamalla ja vaalimalla muuttu-
vaa maakunnallista ja lahtelaista identiteettia ja kulttuuria.

Liikunta ja kulttuuri: Kansainvaliset urheilutapahtumat

Sitova toimintakate

Alkuperainen TA Talousarvio-
(1000 €) 2018 muutokset
Toimintamenot 494,3 0,0
Toimintatulot 12,8 0,0
Netto (Toimintakate) -481,5 0,0

Méararahoilla yllapidetdan ja edistetdan Lahden kaupungin
asemaa kansainvalisesti tunnustettuna liikunta- ja urheilu-
kaupunkina osoittamalla resursseja niille erikseen tapahtu-
makohtaisesti sovittaville toimenpiteille, jotka Lahden kau-
punki tekee valillisena tukena tapahtuman jarjestamiselle ja
jotka aiheutuvat tapahtumista.

Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
3792,9 4192,9 400,0
124,1 471,2 347,1
-3668,8 -3721,7 -52,9

Museoiden palvelut ovat merkittavassa roolissa Lahteen
suuntautuvassa paivittaisessa kulttuurimatkailussa. Matkai-
lu-funktionsa ansiosta jatkuvasti saavutettavilla museopalve-
luilla on tutkitusti merkittavia aluetaloudellisia kokonais- ja
kerrannaisvaikutuksia.

Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
494,3 501,3 7,0
12,8 0,0 -12,8
-481,5 -501,3 -19,8
Erillisend isompana maararahan kayttbkohteena vuonna

2018 oli kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti Lahti-
Hollola Jukolan viestin jarjestelyjen tukeminen.



Kaupunkiympariston palvelualue

Alkuperainen Talousarvio-
(1000 €) TA2018 muutokset
Toimintamenot 43900,0 55,9
Toimintatulot 35609,6 760,0
Netto (Toimintakate) -8290,4 704,1

Kaupunkiymparistdn palvelualueella toimielimina ovat tekni-
nen ja ymparistdlautakunta, rakennus- ja ymparistélupalau-
takunta, Paijat-Hameen jatelautakunta ja Lahden seudun
joukkoliikennelautakunta.

Lautakunnat toimivat kuntalaisten vaikutuskanavana edista-
en ja ohjaten lautakuntien alaisten vastuualueiden toiminnan
ja tulosten laatua. Toiminnassaan lautakunnat noudattavat
niissa edustettuina olevien kuntien valtuustojen tahtoa seu-
raavasti:

Tekninen ja ymparistolautakunta: Lahti

Rakennus- ja ymparistolupalautakunta: Lahti

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate
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Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
43955,9 449119 956,0
36 369,6 392729 2903,3
-7586,3 -5639,0 1947,3

e Paijat-Hameen jatelautakunta: Asikkala, Heinola, Hollola,
Karkola, Lahti, Myrskyla, Orimattila, Padasjoki, Pukkila ja

Sysma

Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: Asikkala, Har-

tola, Heinola, Hollola, Karkola, Lahti, Padasjoki, Orimattila

ja Sysma

Kaikki vastuualueet toimivat teknisen ja ymparistdlautakun-
nan alaisina.

Palvelualueen tulot ylittyivat 2,46 milj. euroa, joista suurin
osa kertyy maankayttésopimuksista ja vuokratuotoista.

Alkuperainen Talousarvio- Talousarvio muutos-
(1000 €) TA2018 muutokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 1245,1 1,2 1246,3 1318,7 72,4
Toimintatulot 0,0 0,0 0,0 136,0 136,0
Netto (Toimintakate) -1245,1 -1,2 -1246,3 -1182,7 63,6
Palvelualueen yhteiskustannuksiin on kohdennettu vastuu-
alueisiin kuulumaton henkiléstd, palvelualuetasoiset hank-
keet, teknisen ja ymparistélautakunnan, rakennus- ja ympa-
ristblupalautakunnan seka palvelualueen yhteisia kustan-
nuksia.
Maankayttd ja aluehankkeet, Kunnallistekniikka ja Rakennus- ja ympéaristévalvonta
vastuualueet yhteensa
Sitova méaararaha ja tuloarvio
Alkuperainen TA Talousarvio- Talousarvio muutos-
(1000 €) 2018 muutokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 25513,6 52,9 25566,5 25965,9 399,4
Toimintatulot 23 455,1 760,0 24 215,1 26476,3 2261,2
Netto (Toimintakate) -2 058,5 707,1 -1351,4 510,3 1861,7

Kunnallistekniikka luo perusedellytykset kaupungin kestaval-
le kehitykselle sekéd asukkaita ja asiakkaita tyydyttavalle
asumiselle, yrittamiselle ja muulle kaupunkielamalle vastaa-
malla yleisten alueiden hallinnasta, kehittamisesta, yllapidos-
ta ja liikennejarjestelman suunnittelusta. Se vastaa myos
seudullisesta joukkoliikenteen suunnittelusta, pysakoinnin-
valvonnasta ja seudullisesta koulutoimen kuljetussuunnitte-
lusta.

Maankayttd ja aluehankkeet -vastuualue luo perusedellytyk-
set kaupungin kestavalle kehitykselle seka asukkaita ja
asiakkaita tyydyttavélle asumiselle, yrittdmiselle ja muulle
kaupunkielamalle. Tama toteutetaan huolehtimalla ja kehit-
tamalla kaavoitusta, maapolitiikkaa, kiinteistbnmuodostusta,
paikkatietojen yllapitoa seka kaupungin merkittavien alueke-
hityshankkeiden toteuttamista.

Rakennus- ja ymparistovalvonta toimii kaupunkialueen ympa-
ristollisiin lupiin liittyvdna lupa- ja valvontaviranomaisena,
jatehuollon viranomaisena seka leirintaalueviranomaisena.
Rakennus- ja ymparistovalvonnan yksikdt ovat rakennusval-
vonta, terveysvalvonta, ymparistopalvelut ja jatehuolto. Ym-
péaristéterveys toimii terveydensuojeluviranomaisena, jonka
tehtaviin  kuuluvat elintarvikevalvonta, tupakkavalvonta,
asumisterveys, talousvesi, uimavedet, eladinlaakintahuolto ja
elainten suojelu. Ymparistdpalvelut toimii kunnan ymparis-
ténsuojeluviranomaisena ja huolehtii ymparistdnsuojelun
edistamisesta kunnassa, vesiensuojelusta, luonnonsuojelus-
ta, ymparisto- ja maa-aineslupien valvonnasta seka ymparis-
tétilan seurannasta. Paijat-Hameen jatelautakunta on kun-
tien yhteinen jatehuoltoviranomainen. Jatelautakunta seuraa
jatehuollon tilaa ja jatelainsdadannon toteutumista toimialu-
eellaan. Paijat-Hameen jatelautakunnan toimialueeseen
kuuluu 10 kuntaa: Asikkala, Heinola, Hollola, Karkoéla, Lahti,
Myrskyla, Orimattila, Padasjoki, Pukkila ja Sysma.



Kunnallistekniikka: Joukkoliikenne

Sitova toimintakate

Alkuperainen Talousarvio-
(1000 €) TA2018 muutokset
Toimintamenot 17 141,3 1,8
Toimintatulot 12 154,5 0,0
Netto (Toimintakate) -4986,8 -1,8

Lahden kaupunki toimii joukkoliikenteen toimivaltaisena
viranomaisena Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, Kar-
kélan, Lahden, Padasjoen, Orimattilan ja Sysman alueilla.
Toimivaltaisen viranomaisen tehtavana on seudullisen jouk-
koliikenteen suunnittelu ja toteutus. Joukkoliikenne mahdol-
listaa kaupungin kasvun kestavasti, taloudellisesti ja tilalli-
sesti. Viranomaisen tehtava on maaritellda joukkoliikenteen
palvelutaso ja paattdd joukkoliikenteen jarjestamistavasta
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Talousarvio muutos-

ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
17 143,1 17 627,3 484,2
12 154,5 12 660,6 506,1
-4 988,6 -4 966,7 21,9

toimivalta-alueellaan. Viranomainen suunnittelee ja hankkii
seudullisen joukkoliikenteen alueelleen sekda mahdollisesti
aluetta ylittavaa liikennettd muiden viranomaisten kanssa.
Viranomainen vastaa myos lippu-, maksu- ja informaatiojar-
jestelmista, tariffisuunnittelusta, lippujen myynnista, joukko-
liikenteen tiedotuksesta ja markkinoinnista sekd& muista
joukkoliikenteen kehittamishankkeista.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu (ilman taseyksikéita)
Sisaltaa sisaiset tuotot ja kulut.

Voimassa
Alkuperai- Talousarvio Alkuperdinen  oleva talous-
nen talousar-  Talousarvio- muutosten talousarvio/  arvio/ toteu-
1000€ vio muutokset jalkeen Toteutuma toteutuma tuma
Toimintatuotot 64573 2799 67372 73 866 9293 6494
Myyntituotot 20460 -35 20425 22560 2099 2135
Maksutuotot 13212 808 14 020 14 262 1050 241
Tuet ja avustukset 7428 -621 6807 9033 1606 2227
Vuokratuotot 13741 26 13767 15438 1697 1671
Muut toimintatuotot 9732 2621 12353 12573 2841 220
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 444 444 444
0
Toimintakulut 708 439 15039 723478 723101 14 662 -377
Henkilostokulut 145299 3165 148 464 148 040 2742 -423
Palvelujen ostot 448 082 12 461 460543 464 242 16 160 3699
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8482 -871 7612 8276 -206 664
Avustukset 49509 1615 51124 48 968 -541 -2 156
Muut kulut 57068 -1332 55736 53575 -3493 -2 161
Toimintakate -643 867 -12240 -656 107 -648 791 -4924 7316
8482 -8482
Verotulot 463 695 1700 465 395 465 139 1444 -256
Valtionosuudet 189010 2200 191210 191 367 2357 157
Rahoitustuotot ja -kulut 13579 0 13579 14 361 782 782
Korkotuotot 13086 0 13086 12 106 -979 -979
Muut rahoitustuotot 15408 0 15408 15908 500 500
Korkokulut 14 404 0 14 404 -13 026 -27430 -27430
Muut rahoituskulut 510 0 510 -627 -1137 -1137
Vuosikate 22418 -8340 14078 22076 -341 7999
Poistot ja arvonalentumiset 21496 0 21496 20263 -1233 -1233
0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
0
Tilikauden tulos 922 -8340 -7418 1814 892 9232
0
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 -145 -145 -145
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0 115 115 115
Tilikauden ylijaama (alijaama) 922 -8340 -7418 1843 921 9202

Tuloslaskelman toteutuminen taulukossa verrataan toteutu-  Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 0,8 milj. euroa alkupe-
maa voimassa olevaan talousarvioon. Kaupungin alkuperdi- raistd talousarviota parempana ja verorahoituskokonaisuus
seen talousarvioon 2018 (ilman taseyksikoita) verrattuna 3,8 milj. euroa arvioitua positiivisemmin.

kayttétalouden toimintakate toteutui 4,9 milj. euroa heikom-

pana. Vuosikate toteutui 0,3 milj. euroa ja tilikauden tulos  Tilikauden ylijaama toteutui 0,9 milj. euroa alkuperaisessa
0,9 milj. euroa parempana. talousarviossa arvioitua parempana.
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Verorahoituskokonaisuus

Verorahoitus, johon kuuluvat verotulot ja valtionosuudet, ylitti
alkuperaisen talousarvion 3,8 milj. eurolla, mutta jai 0,1 milj.
euroa alle muutetun talousarvion.

Verotulojen erittely

Muutos-%

Alkuperainen Talousarvio muu- Alkup.TA/

Verotulot talousarvio  TA-muutokset tosten jélkeen Toteutuma  Poikkeama Toteuma
Kunnan tulovero 396 600 1000 397 600 396 744 -856 0,04 %
Osuus yhteisdveron tuotosta 25000 2000 27000 27 427 427 9,71 %
Kiinteistovero 42095 -1300 40 795 40967 172 -2,68%
Yhteensa 463 695 1700 465 395 465 139 -256 0,31%

Verotulokokonaisuuden kasvu edellisvuoteen nahden oli 2,7
prosenttia. Kasvuprosentti ilman vuoden 2018 kunnallis- ja
kiinteistbveroasteiden korotuksia olisi kaantynyt negatii-
viseksi noin -0,5 prosenttiin. Kunnallisverotulot kasvoivat
vain 1,7 prosenttia 0,5 prosenttiyksikon veronkorotuksesta
huolimatta. Kunnallisveron heikkoa kertymaa selittda enna-
tyksellisen suuret ennakonpalautukset joulukuun tilitysten
yhteydessa. Kunnallisverotuloja vahensi myds kuntaryhman
jako-osuuden huomattava lasku, mika johtui vuoden 2017
arvioitua heikommasta kunnallisveron kehityksesta.

Yhteis6veron tuotto kasvoi maan taloustilanteen piristymisen
siivittdmana 2,7 prosenttia ja ylitti alkuperaisen talousarvion
noin 2,4 milj. eurolla.

Kiinteistoveron tuotto jai 1,1 milj. euroa alle alkuperaisen
talousarvion, mutta ylitti muutetun talousarvion n. 0,2 milj.
eurolla. Kiinteistbjen verotusarvot eivat ole kasvaneet
odotetusti.

Kiinteistoveroasteet 2017—2018 2017 2018
Tuloveroprosentti ja ennakonpidétyksen alaiset ansiotulot Vieinen kiinteistovero 1,15 1,35
Veronalaiset tulot Kunnallisvero Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,60
Vuosi Vero-% Tulonsaajia keskimaarin  keskimaarin Muu kuin vakituinen asuminen 1,15 1,35
2016 20,25 100370 27301 3865 Rakentamaton asuinpaikka 3,00 4,00
2017 20,25 101261 27 848 3779 YleishyGdyllinen yhteiso 0,55 0,60
2018 20,75 Voimalaitos 2,85 3,10
Valtionosuuksien erittely
Muutos-%
Alkuperainen Talousarvio muu- Alkup.TA/
Valtionosuudet talousarvio  TA-muutokset tosten jélkeen Toteutuma  Poikkeama Toteuma
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
161110 2800 163910 164 323 413 1,99 %
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 31500 0 31500 31119 -381  -1,21%
Opetuksen ja kulttuuritoiminnan muut valtionosuudet -3600 -600 -4200 -4 074 126 -13,18%
Valtionosuudet yhteensa 189010 2200 191210 191 367 157 1,25%

Valtionosuudet ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 2,4
milj. eurolla ja muutetun talousarvion n. 0,2 milj. eurolla.
Edellisvuoteen nahden valtionosuudet kasvoivat 1,3
prosenttia.



78

Investointien toteutuminen

INVESTOINNIT YHTEENSA
Investoinnit (1 000 Alkuperainen Talousarvio muutos-
€) talousarvio TA-muutos ten jalkeen Toteutuma Poikkeama

Kiinted omaisuus

Menot 5000 7500 12 500 9709 2791
Tulot 2920 2100 5020 5960 -940
Nettomeno 2080 5400 7480 3750 3730

Talonrakennus

Menot 53647 0 53647 48471 5176
Tulot 1700 0 1700 8737 -7037
Nettomeno 51947 0 51947 39734 12213

Julkinen kayttdomaisuus

Menot 38010 8900 46910 45 346 1564
Tulot 310 0 310 410 -100
Nettomeno 37700 8900 46 600 44 936 1664

Irtain omaisuus*

Menot 3180 0 3180 2626 554

Tulot 0 0 0 0 0

Nettomeno 3180 0 3180 2626 554
Arvopaperit

Menot 3290 0 3290 11558 -8268

Tulot 0 0 0 1160 -1160

Nettomeno 3290 0 3290 10398 -7108
Yhteensa

Menot 103 127 16 400 119527 117711 1816

Tulot 4930 2100 7030 16 266 -9236

Nettomeno 98 197 14 300 112 497 101 445 11052

* taseyksikoiden investoinnit mukana



Kiinted omaisuus

Maata hankittiin yhteensa 93 ha. Kiintedan omaisuuden me-
not yhteensa olivat 9,7 milj. euroa.

Maa-alueiden myyntitulot (kauppahinnat) kokonaisuudes-
saan olivat 5,99 milj. euroa, niistd myyntivoiton osuus ol

Sitova investointisuunnitelman menot
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3,68 milj. euroa ja hankintamenon osuus 2,31 milj. euroa.
Kiintean omaisuuden myyntitulot (kauppahinnat) olivat yh-
teensa 5,96 milj. euroa.

Maararaha Toteutuma Poikkeama
Kiinted omaisuus
Menot 12 500 000 9709401 2790599
Tulot 5020 000 5959571 -939571
Netto 7480 000 3749 831 3730169

Talonrakennus

Talonrakennusinvestointien menoihin oli vuonna 2018 varat-
tu 53,65 milj. euroa. Tuloja talousarvioon oli kirjattu 1,7 milj.
euroa

Toteutuneet kustannukset olivat 48,47 milj. euroa, josta
perusparannusinvestointien osuus oli 33,71 milj. euroa,
korvausinvestointien 13,67 milj. euroa ja uusinvestointien
1,09 milj. euroa. Tuloja kertyi yhteensa 8,73 milj. euroa, josta
kiintedn omaisuuden myynnin osuus oli 8,49 milj. euroa.

Taloudellisesti merkittdvimmat valmistuneet hankkeet olivat
Lansiharjun koulun perusparannus ja laajennus seka Kivi-

Sitova investointisuunnitelman menot

maan uimahalli. Molemmat hankkeet valmistuivat loppuvuo-
desta. Suurin aloitettu hanke oli Launeen uusi monitoimitalo.
Paavolan kampuskokonaisuuden hankesuunnitelmat hyvak-
syttiin kevaan ja kesan aikana, ja suunnittelu aloitettiin myo-
hemmin vuoden aikana. Kysymyksessa on yhteensa noin 60
milj. euron arvoinen hankekokonaisuus, johon kuuluvat uusi
Laaksokatu 6:n paivakoti, Kannaksenkatu 20-22:ssa sijait-
sevat tilat yhdistyville Tiirismaan ja Kannaksen lukioille seka
Kirkkokatu 16:een sijoittuvat tilat Tiirismaan koululle. Liséksi
alueelle rakennetaan koko kampusta palvelevat uudet liikun-
tatilat.

Maararaha Toteutuma Poikkeama
Talonrakennus
Menot 53 647 000 48471 136 5175 864
Tulot 1700 000 8737014 -7037014
Netto 51947000 39734121 12212879



PERUSPARANNUSINVESTOINNIT
1000 euroa

Konsemihallinnon hankeryhmé
Kaupungintalon perusparannus

Sivistystoimialan hankeryhma
Lansiharjun koulun perusparannus
Mukkulan koulun korjauksia
Lotilan koulun muutostyot
Villahteen koulun perusparannus

Kannaksenkatu 22 (Muotoiluinstituutti) perusparannus ja

muutostyét

Kirkkokatu 16 (Aikuiskoulutuskeskus) perusparannus ja

muutostyét
Kivimaan koulun muutostyot ja korjaukset

Kivimaan uimahallin perusparannus
Kivimaan uimahalli OKM 65/628/2017 tukipaatos
800.000€

Péaivakotien perusparannukset
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa
Urheilukeskuksen valtionaputulot

Toimialan pienet tydkohteet

Kanervikon koulun vaistétilat, Konsemi- ja tilajaos
19.11.2018 §94, 1.000.000 €

Kaupunginteatterin korjaukset, Konserni- ja tilajaos
23.4.2018 §31, 620.000 €

Historiallisen museon kosteusvauriokorjaukset
0KM/86/621/2017 tukipaatos 200.000 €

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma
Kaupunginsairaalan uudistaminen
Salpausselan kuntoutussairaalan muutostyot
Nastolan terveysaseman peruskorjaus

Muu kohteet yhteensa

Perusparannusinvestoinnit, menot yhteensa:
Perusparannusinvestoinnit, tulot yhteensa:
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Maararaha
177
17

19935
6500
350
818
298

540

174
117
4338

1345
2000

200
3454

16 585
13498
2265
444
377

36697
50

Talousarvio-
muutokset

Toteutuma
44
44

17030
5879

957
818

33

34
254
3717

594
1460

2550

359

367

16641
13 870
2079
692

33715

Poikkeama
133

2905

2982

Tulot

560

560

127

0

687

Netto
44

16470

16641

33028



KORVAUSINVESTOINNIT

Sivistystoimialan hankeryhmé

KS2018 keskeneraiset hankkeet, jatkui vuodelta 2017,
Konserni- ja tilajaos 23.4.2018 §31, 500.000 €
Launeen monitoimitalo

Kirkkokatu 16 (Aikuiskoulutuskeskus) laajennus
Rakokiven monitoimitalo

Kivimaan koulun laajennus ja liikuntatilat

Laaksokatu 6 (uusi paivakoti Paavolaan)

Isorannan leirikeskus, leiritupa

Villdhteen koulun viipalerakennus, Konserni- ja tilajaos
19.11.2018 §94, 800.000 €

Liipolan monitoimitalo ARA/19712/782/13 19.12.2013

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma

Nastolan hyvinvointiasema

Korvausinvestoinnit, menot yhteensa:
Korvausinvestoinnit, tulot yhteensa:

UUSINVESTOINNIT

Sivistystoimialan hankeryhma

KS2018 keskenerdiset hankkeet, jatkui vuodelta 2017,
Konserni- ja tilajaos 23.4.2018 §31, 1.000.000 €

Lansiharjun koulun laajennus

Kariston koulun ja paivakodin lisatilat, Konsemni- ja tilajaos
23.4.2018 §31, 720.000 €

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma
Ei hankkeita 2018

Uusinvestoinnit, menot yhteensa:
Uusinvestoinnit, tulot yhteensé:

Kiintedn omaisuuden myyntitulot

Talonrakennus, menot yhteensa:
Talonrakennus, tulot yhteensa:
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Maéraraha
15650
500
11106
409

883

623

280
1850

15650

Maéraraha

1300

1000
300

1300

1500

53 647
1700

Toteutuma

13631

9699
600
646
138

1714

827

38
38

13 669

Toteutuma

1087

1062

25

1087

8487

48471

Poikkeama

2019

2019

Poikkeama

213

213

6987

5176

Tulot

-443

-443

-443

Tulot

8487

8731

Netto

14074

38

14112

Netto

1087

1087

-8487

39740



Julkinen kéyttdomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden maararaha vuonna 2018 oli
46,91 milj. euroa. Julkisen kayttdomaisuuden maararahaa jai
kayttamatta 1,56 milj. euroa. Kayttamatta jaaneesta osasta
Etelaisen kehatien osuus oli 1,17 milj. euroa.

Vuonna 2018 asuntotuotantoon liittyva laajennushankkeita,
joilla varmistettiin pientalotonttien luovutus, toteutettiin
Tulikukankadulla, Nakkimistdssa, Kotiniemessa seka Kyto-
lassa. Asuntotuotannon toisen vaiheen paallystys- ja katuvih-
redn toita tuotettiin yhteensa reilulla 0,90 milj. eurolla noin
14 eri kohteessa. Keskustan kehittamista jatkettiin infran
osalta Ranta-Kartanon katualueiden rakentamisella ja Nie-
men kehittdminen kaynnistettiin infran osalta Kampusraitin
toteuttamisella. Tulevien vuosien kunnallisteknisten hank-
keiden toteutusedellytyksia suunnitelmien osalta edistettiin
noin 0,7 milj. eurolla noin 23 eri kohteessa. Katujen uudel-
leenpaallystystoita tuotettiin noin 0,60 milj. euron edesta
Mukkulankadun ajoneuvon térmayksessa vaurioitunut silta
uusittiin. Ulkovaloverkkoa peruskorjattiin, taydennettiin ja
elohopeavalaistuksen korvaamista toteutettiin noin 1,87 milj.

Sitova investointisuunnitelman menot
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eurolla. Seudun suurin infrahanke, eli Lahden eteldinen
kehatie lahti todelliseen vauhtiin ja sen kustannukset vuonna
2018 olivat yli 26 milj. euroa.

Ulkoliikuntapaikkojen ohjelmassa merkittavin kohde oli Mdy-
san uimarannan huoltorakennus noin 265.000 euron kus-
tannuksella.

Viherrakentamisen nayttavin kohde oli Launeen Perhepuiston
linnoitus, joka sai myds runsaasti julkisuutta. Lasten hyvin-
vointia tukevaa leikkialueiden uudistamista tehtiin lisaksi
Ankkurin rantapuistossa ja yksittaisia leikkivalineita vaihdet-
tiin eri puolilla kaupunkia. Uusi leikkialue toteutettiin Nakki-
miston Nakkipuistoon. Liikuntaa ja hyvinvointia tukevia kun-
toiluvalineita asennettiin uutena Ruuhijarvelle ja uusittiin
muutamissa kohteissa. Urheilukeskuksen alueen maise-
mointityét jatkuivat ja pienia viherkunnostuksia tehtiin eri
puolilla kaupunkia. Kukkatervehdys betonitaideteos pystytet-
tiin Oikokadun lahistolle.

Menot Maararaha Toteutuma Poikkeama
Kadunrakennus 14 580 000 41618584 -27 038 584
Satamat 350000 77768 272232
Valaistus 3310000 1875470 1434530
Liikennevalot 100 000 71562 28438
Liikunta-alueet 200000 363 500 -163 500
Viheralueet ja leikkipaikat 1070000 1325533 -255533
Kasvun edellyttdmat uudet alueet 27 300000 13812 27286 188
Yhteensa 46910000 45 346 229 1563 771
Tulot

Julkinen kayttdomaisuuden myynti 0 0 0
Kadunrakennus -240 000 409 804 -649 804
Satamat 0 0 0
Valaistus -40 000 0 -40 000
Liikennevalot 0 0 0
Liikunta-alueet 30000 0 30000
Yhteensa -450 000 409 804 -659 804
Netto yhteensa 47360000 44 936 425 2223575
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Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden menoista suurimman osan muodosta-
vat sivistyksen palvelualueen irtainhankinnat 2,2 milj. euroa,
Lahden kaupunginteatterin irtainhankinnat 0.1 milj. euroa ja
Tilakeskuksen irtainhankinnat 0,1 milj. euroa.

Sitova investointisuunnitelman menot Maéréraha Toteutuma Poikkeama
Irtain omaisuus
Menot 3180000 2625735 554 265
Tulot 0 0 0
Netto 3180000 2625735 554 265

Arvopaperit ja osuudet

Lahden kaupunki luovutti apporttina Lahden Talot Oy:lle

Linnunlaulu -nimisen palvelutalon uusia osakkeita (76 kpl),

joiden merkintahinta 8,7 milj. euroa Kirjattiin

kokonaisuudessaan osakepaaomaan. Arvopapereiden ja

osuuksien menoissa ovat mukana myos Paavolakiinteistot

Oy:n osakkeiden ostot n. 2,4 milj. euroa ja Lahden jaahalli

Oy:n osakkeiden ostot 390 000 euroa.

Sitova investointisuunnitelman menot

Maararaha Toteutuma Poikkeama

Aropaperit
Menot 3290000 11558 113 -8268 113
Tulot 0 1159 714 -1159714
Netto 3290000 10398 400 -7108 400



Rahoitusosan toteutuminen
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Alkuperdinen  Talousarvio-  Talousarvio muu-

1 000 euroa talousarvio muutokset tosten jalkeen Toteutuma Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus 42538 -8 358 34180 40630 6450
Vuosikate 45458 -8358 37100 45 669 8569
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -2920 0 -2920 -5039 2119

Investointien rahavirta -98 197 -16 400 -114 597 -101 451 13 146
Investointimenot -103 127 -16 400 -119 527 -117 711 1816
Rahoitusosuudet investointimenoihin 510 0 510 653 143
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-

lot 4420 0 4420 15606 11186

Toiminnan ja investointien rahavirta -55 660 -24 758 -80417 -60 821 19 596

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset -31847 0 -31847 -1855 29992
Antolainasaamisten lisaykset -70 000 0 -70 000 -37693 32307
Antolainasaamisten vahennykset 38154 0 38154 35838 -2315

Lainakannan muutokset 83238 17 500 100 738 42 145 -58 593
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 95000 17 500 112 500 110000 -2500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -61762 0 -61762 -61 600 162
Lyhytaikaisten lainojen muutos 50000 0 50000 -6 255 -56 255

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 2924 2924

Rahoituksen rahavirta 51392 17500 68 892 43215 -25677

Rahavarojen muutos -4268 -7257 -11525 -17 606 -6 081

Kaupunki varautui talousarvioissaan rahoittamaan omien
investointiensa lisaksi myds tytaryhteiséjaan 70,0 milj. eurol-
la ja nostamaan pitkaaikaisia lainoja 112,5 milj. euroa seka
lyhytaikaisia, laina-ajaltaan alle vuoden mittaisia lainoja 50
milj. euroa.

Vuoden 2018 aikana nostettiin uusia antolainoja 37,7 milj.
euroa ja niita lyhennettiin 35,8 milj. euroa. Antolainoja nosti-
vat mm. Aqua Verkko Oy 20,0 milj. euroa, Lahden Asunnot Oy
3,2 milj. euroa, Lahden Talot Oy 2,5 milj. euroa, Lahti Aqua
Oy 1,2 milj. euroa ja Paijat-Hameen Jatehuolto Oy 0,8 milj.
euroa. Lahti Energia Oy:lle myonnettiin 10,0 milj. euron paa-
omalaina.

Pitkdaikaisia lainoja nostettiin 110,0 milj. euroa ja niita ly-
hennettiin 61,6 milj. euroa. Tilinpaatoshetkella ei ollut nos-
tettuna ulkoisilta rahoittajilta lyhytaikaisia lainoja. Lyhytai-
kaisten lainojen muutos -6,3 milj. euroa koostuu konserniyh-
tididen tekemista talletuksista sisdiseen pankkiin ja konser-
nitililimiitin kaytosta.



Sitovuustasojen ylitykset
Maararahojen ja tuloarvioiden sitovuus kaupunginvaltuus-

toon nahden on maaritelty talousarvion yleisperusteluissa.
Menot voivat olla joko brutto- tai nettositovia.

Bruttobudjetoidut yksikot, sitova meno- ja tuloarvio

Konsemihallinto, 1 000 €

Alkuperdinen Talousarvio-
Ostot hyvinvointiyhtymasta TA2018 muutokset
Toimintamenot 354000,0 11 300,0

Hyvinvointiyhtyman syksyn tilinpdatdsennusteissa Lahden
kaupungin maksuosuudeksi ennustettiin 365,3 milj. euroa.
Ennusteen perustella marraskuussa valtuusto korotti maara-
rahaa 11,3 milj. eurolla. Loppuvuodesta ei saatu paivitettya
kuntakohtaista ennustetta. Lopullinen tieto maksuosuudesta
369 milj. euroa saatiin 22.2.2019. Taman vuoksi valtuustolle

Jaljempana esitetyissa taulukoissa on mukana kaikki tilikau-
den 2018 sitovuustasojen maararahojen ylitykset ja tuloarvi-
oiden alitukset. Poikkeama on ilmoitettu tuhannen euron
tarkkuudella. Poikkeamat hyvaksyttiin kaupunginvaltuustos-
sa 11.3.0219 § 31.

esitettiin viela noin 3,8 milj. euron maararahan ylityslupaa.

Sivistyksen palvelualue 1 000 €

Alkuperainen TA Talousarvio-
Lasten ja nuorten kasvu vastuualue 2018 muutokset
Toimintamenot 168 188,8 1671,2
Toimintatulot 11288,2 0,0

Alkuperainen TA Talousarvio-
Osaaminen ja tieto vastuualue 2018 muutokset
Toimintatulot 1052,0 65,0

Alkuperainen TA Talousarvio-
Liikunta ja kulttuuri vastuualue 2018 muutokset
Toimintamenot 28085,4 74,1

Talousarvio
muutosten jal-
keen Toteutuma Poikkeama
365300,0 368971,7 3671,7
Talousarvio muu-
tosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
169 860,0 170 808,2 948,2
11288,2 98919 -1396,3
Talousarvio muu-
tosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
1117,0 650,7 -466,3
Talousarvio muu-
tosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
28 159,5 28633,0 473,5

Sivistyslautakunta (29.1.2019/8§ 17): Lasten ja nuorten
kasvun vastuualueen méaararahan ylitys aiheutui yksityisen
varhaiskasvatuksen laajenemisesta seka palvelusetelin
piiriin tulleiden perheiden ja lasten ennakoitua suuremmasta
maarasta. Tuloarvion alittumiseen vaikutti varhaiskasvatuk-
sen asiakasmaksulain muutos seka perusopetuksen erillis-
ten valtionavustusten kirjauskaytannén muutos, kun avus-
tukset vuonna 2018 kirjattiin palvelualueen yhteiskustan-
nuksiin.

Sivistyslautakunta (29.1.2019/8§ 15): Osaamisen ja tiedon
vastuualueen tulotavoitetta ei saavutettu, kun uusia maksul-
lisia tuotteita ei syntynyt, eika tulotavoitetta saavutettu myo-
hastymismaksuilla. Tulojen alituksen katteeksi voidaan osin
osoittaa vastuualueen maararahan alittuminen noin 270 000
eurolla.

Kaupunkiympériston palvelualue, 1 000 €

Maankaytto ja aluehankkeet, Kunnal-

listekniikka ja Rakennus- ja ymparistd- Alkuperdinen TA Talousarvio-
valvonta vastuualueet yht. 2018 muutokset
Toimintamenot 25513,6 52,9

Tekninen ja ymparistélautakunta (22.1.2019/8 5): Vastuu-
alueiden yhteissitovuuden tulot ylittyivat 2,26 milj. euroa,
josta menoylitys voidaan kattaa.

Liikunta- ja kulttuurilautakunta (31.1.2019/4 §): §): Liikun-
nan ja kulttuurin vastuualueen maararahan ylitys perustuu
ennakoitua korkeampaan vuokratasoon seka talousarviota-
soa korkeampaan kustannustason nousuun yllapitomenois-
sa. Vuosi 2018 oli myds poikkeuksellinen tapahtumavuosi
suurtapahtumineen (mm. Valot sammuu-konsertit, Red Bull
400, Rollo-uinnit) aiheuttivat myds ennakoimattomia lisdkus-
tannuksia aikatauluihin ja kiinteistoihin liittyvien muutosten
osalta. Maararahaylitykset voidaan kattaa tulojen ylityksella.
Tulokasvua selittaa mm. uimahallien tulokertyman sailymi-
nen, vaikkakin yksi halli oli suljettuna peruskorjauksen vuok-
si, johon oli varauduttu alentamalla tulokertyman kokonais-
tavoitetta uimahallien osalta. My6s lasten ja nuorten harjoi-
tusvuorotaksojen alennukset (5 prosenttia) arvioitiin lopullis-
ta toteutumaa suuremmiksi, alennukset osin aikaansaivat
tilojen kayttévolyymien lisaantymisen.

Talousarvio muu-
tosten jalkeen

25566,5

Poikkeama
399,4

Toteutuma
25965,9
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Nettobudjetoidut yksikdt, sitova toimintakate

Sivistyksen palvelualue, 1 000 €

Alkuperainen TA Talousarvio- Talousarvio muu-
Palvelualueen yhteiskustannukset 2018 muutokset tosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Netto(Toimintakate) -787,0 -5,0 -792,0 -964,5 -172,5
Alkuperdinen TA Talousarvio- Talousarvio muu-
Kaupunginmuseo 2018 muutokset tosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Netto(Toimintakate) -3659,2 -9,6 -3668,8 -3721,7 -52,9
Alkuperdinen TA Talousarvio-  Talousarvio muu-
Kansainvaliset urheilutapahtumat 2018 muutokset tosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Netto(Toimintakate) -481,5 0,0 -481,5 -501,3 -19,8

Sivistyksen palvelualue

Sivistyslautakunta (29.1.2019/8§ 12): Palvelualueen projekti-
toiminnan rahoitus hoidetaan kokonaisuudessaan yhteiskus-
tannuksista. Ylitys aiheutui ulkoisten projektirahoitusten
kasvusta seka perusopetuksen erillisten valtionosuuksien
kirjauskaytanndén muutoksesta vuonna 2018.

Liikunta- ja kulttuurilautakunta (31.1.2019/4): Kaupungin-
museon ylitys johtui paaasiassa nayttelytoiminnan kasvaneis-
ta kustannuksista, kun Lahden kartanon peruskorjauksen

Investointiosa, Sitova investointisuunnitelman menot

Arvopaperit
Menot

Konserni ja tilajaosto (29.5.2019/8 49): Lahden kaupunki
luovutti apporttina Lahden Talot Oy:lle Linnunlaulu -nimisen
palvelutalon uusia osakkeita (76 kpl), joiden merkintahinta
8,7 milj. euroa Kkirjattiin kokonaisuudessaan osakepaa-
omaan.

Maararaha

3290000

takia museoesineita jouduttiin varastoimaan muualle, lisaksi
Hiihtomuseon peruskorjaus ja saneeraus mahdollistivat
uusien tilojen oton nayttelykdyttoon. LAD suunnittelutyosta
aiheutui myds ennakoimattomia lisakustannuksia.

Liikunta- ja kulttuurilautakunta (31.1.2019/4 §): KV urheilu-
tapahtumien maararahat ylittyivat noin 7 000 euroa ja tulo-
arvio alittui noin 12 000 euroa. Toimintakatteen ylittyminen
aiheutui vuoden 2018 Salpausselan kisojen tappioista.

Toteutuma Poikkeama

11558113 -8268 113



Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioi-
den toteutumisesta
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Maararahat, 1 000 euroa Tuloarviot, 1000 euroa
Sito- TA-
vuus Alkup. TA- | muutosten Alkup. TA- | TAmuutos-
NB | vio K jalkeen Poikk | vio K ten jalkeen Poikk
KAYTTOTALOUSOSA
KONSERNIHALLINTO
Konsernipalvelut B 47988 58 48046 40191 -7 855 7493 -500 6993 7245 252
Elinvoima ja kilpailukykypalv. N 9157 9 9166 8417 -748
Tukitydllistaminen N 19926 1167 21092 20105 -987
Osallisuus- ja hyvinvointip. N 1954 8 1962 640 -1322
Tarkastustoimi B 415 2 417 329 -88 0 0 0 0 0
Ostot hyvinvointiyhtym. B 354000 11300 365300 368972 3672
Kayttéomaisuuden myyntiv/tap. 1920 2100 4020 5687 1667
SIVISTYKSEN PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskust. N 787 5 792 965 173
Lasten ja nuorten kasvu B 168 189 1671 169 860 170 808 948 11288 0 11288 9892 -1396
Osaaminen ja tieto vastuualue B 21965 289 22254 21984 -270 1052 65 1117 651 -466
Wellamo-opisto N 2539 17 2556 2493 -63
Liikunta- ja kulttuuri vastuualue B 28085 74 28160 28633 474 1316 0 1316 2122 806
Kaupunginmuseo N 3659 10 3669 3722 53
Kansainvéliset urh. tapah. N 482 0 482 501 20
KAUPUNKIYMP. PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskust. N 1245 1 1246 1183 -64
Maankaytto, alueh., kunn.tek.
rak. ja ymp.valvonta yht. B 25514 53 25567 25966 399 23455 760 24215 26476 2261
Joukkoliikenne N 4987 2 4989 4967 -22
TASEYKSIKOT
Lahden Tilakeskus (tilik. ylijadma ilman kéyttéom. myyntivoittoja ja tappioita) 320 -2517 -2197 -766 1431
Lahden kaupunginorkesteri (tilikauden ylijadma) 0 0 0 -257 -257
Lahden kaupunginteatteri (tilikauden ylijadma) 0 0 0 69 69
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 463 696 1700 465 395 465139 -256
Valtionosuudet 189 010 2200 191210 191367 157
Korkotul. ja -menot(ei sis.erid) N 4526 0 4526 3891 -635
Muut rah. tulot ja -menot N 14 894 0 14 894 15265 371
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 5000 7500 12500 9709 -2791
Tilakeskus, talonrakennus B 53647 0 53647 48471 -5176
Julkinen kéyttoom. B 38010 8900 46910 45346 -1564
Irtain omaisuus B 3180 0 3180 2626 -554
Arvopaperit ja osuudet B 3290 0 3290 11558 8268
RAHOITUSOSA
Antolainat N 31847 0 31847 1855 -29992
Lai ja lyhennykset N 33238 17 500 50 738 48 400 -2338
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TILINPAATOSLASKELMAT

Lahden kaupungin laskelmat
Tuloslaskelma

o Rahoituslaskelma

e Tase

e Lahden kaupunki tunnusluvut

Lahti-konsernin laskelmat

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Lahti-konserni tunnusluvut



Lahden kaupungin laskelmat

Tuloslaskelma

LAHDEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
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1.1.-31.12,2018

1.1.-31.12,2017

Myyntituotot 22307721,74 25130100,74
Maksutuotot 16 549 928,31 16981 250,73
Tuet ja avustukset 9 149 229,05 9038 788,77
Vuokratuotot 30289 277,92 28246 224,13
Muut toimintatuotot 12976 557,95 11447 678,05
91272714,97 90844 042,42
Valmistus omaan kayttoon 1340 847,44 1173310,43
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -119361 398,81 -120707 082,44
Henkildsivukulut
Elakekulut -35580957,01 -34 676 192,68
Muut henkildsivukulut -4 323 153,26 -5087 625,05
Palvelujen ostot -479 685 734,16 -450 502 914,71
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16220 153,72 -18229 474,30
Avustukset -37607 062,59 -36 014 495,93
Muut toimintakulut -22 046 387,62 -19 652 778,47

Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja
Korkotuotot

-kulut

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja

Vuosikate

-kulut yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Satunnaiset
erat

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA)

-714 824 847,17

-684 870 563,58

-622211284,76 -592 853 210,73
465 138991,43 452799 956,21
191367 148,00 188981 196,00

9134 667,46 9321084,30
15908 621,55 14 331 349,48
-13 025 898,51 -12 844 921,64
-643 518,95 948 832,53
11373 871,55 11756 344,67
45 668 726,22 60 684 286,15
-45 125 464,27 -43 184 018,80
-21 164,55 -2372 638,84

-45 146 628,82 -45 556 657,64
0,00 2116 045,92

0,00 0,00

0,00 2116 045,92

522 097,40 17243 674,43
227061,39 227061,39
-115 268,50 -136 397,27
633 890,29 17 334 338,55



Rahoituslaskelma
LAHDEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2018 2017
45668 726,22 60 684 286,15
0,00 2116 045,92
-5038 513,01 -8918 756,76
40630213,21 53881575,31

-117710613,98

-67950 196,84

652 989,45 458 679,53
15606 213,10 29919 137,83
-101451411,43 -37572 379,48
-60 821 198,22 16309 195,83
-37 693 000,00 -57 380 554,12
35838 359,62 40 405 968,36
-1854 640,38 -16974 585,76
110000 000,00 59 045 805,60
-61 600 000,00 -52 526 053,20
-6 254 679,99 4037 836,20
42 145 320,01 10557 588,60
-457 644,26 -167 841,02
15912,52 78113,21
-7399 748,53 63 683 861,57
10 765 891,94 -22 343 565,34
2924 411,67 41250 568,42
43215091,30 34 833571,26
-17 606 106,92 51142 767,09
88036 035,86 105 642 142,78
105 642 142,78 54 499 375,69
-17 606 106,92 51142 767,09



Tase
LAHDEN KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2018 2017

3384,37 16 257,14

5614 974,53 6501762,76
5618 358,90 6518019,90
134 337 075,07 127437 784,34
270308 609,10 276569 733,09
186 237 691,67 181976 000,01
3657 429,83 5908 822,14
55749,16 56 832,93

65 357 233,68 17 780 148,00
659953 788,51 609 729 320,51
205137717,28 193 761 086,66
463 550 831,25 461696 190,87
668 688 548,53 655457 277,53
247786,24 247786,24
247786,24 247786,24

67 748,97 83661,49

443 823,04 0,00
16428 943,61 20861 230,06
651 000,00 607 000,00
7639 324,65 8369 298,98
31045 645,03 16 488 859,87
3291739,95 3391092,14
7495 663,71 9878910,41
66996 139,99 59 596 391,46

39479 140,74

29382212,50

39479 140,74

48 556 895,12

1489 608 407,00

29382212,50

76259 930,28

1437274 599,91



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen paddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2018

437196 267,29
80009,68

10 560 636,82
152 028 067,71
633 890,29

2017

437196 267,29
80 009,68

10 445 368,32
134 693 729,16
17334 338,55

600498 871,79

599 749 713,00

1542514,16 1769 575,55

4 328 600,00 5505 600,00
2636 566,00 2101 424,00
6965 166,00 7607 024,00
2739788,01 3197432,27
2739788,01 3197 432,27
715050 000,00 649 650 000,00
65 805,60 65 805,60
5643 188,54 5458 757,54

720758 994,14

655174 563,14

0,00 40000 000,00

44 600 000,00 21600 000,00
37445926,25 43700 606,24
976 502,05 793271,16
38343 164,91 33445968,24
2809 446,60 2961 359,04
32928 033,09 27275087,27
157103 072,90 169776 291,95
1489 608 407,00 1437274 599,91



Lahden kaupunki tunnusluvut
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Lahden kaupunki

TUNNUSLUVUT 2018 2017
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 12,8 % 13,3 %
Vuosikate/Poistot, % 101,2% 133,2%
Vuosikate, €/asukas 381 508
Asukasmaara 120002 119573
Henkiléston lukuméaéara 3573 3519
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym@ 5 vuodelta, euroa -115 620 642 -107278 668
Investointien tulorahoitus, % 39,0 % 89,9 %
Lainanhoitokate 0,8 1,1
Kassan riittavyys, pv 34 441
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 40,6 % 41,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 117,3% 1125%
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 126,0 % 121,0%
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 152 662 152028
Kertynyt yli-/alijadmaé, €/asukas 1272 1271
Lainakanta 31.12. €/asukas 6643 6314
Lainakanta 797 161732 755016 412
Lainakanta 31.12., 1000 € 797 162 755016
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 463 551 461696



Lahti-konserni laskelmat

Tuloslaskelma

LAHTI-KONSERNI
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erét
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
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01.01.2018-31.12.2018
630994 670,08

-1 145545 970,52

-11 444,66

-514 562 745,10

460 249 394,56
225412 936,45

1738259,76
2162 468,16
-19 083 121,97
-1036 986,90
-16 219 380,96
154 880 204,95

-127474 562,71
-184 791,23

-21 396,95

-127 680 750,89

3105976,68
30305430,74

-121 949,42
-6 640 165,82
-3618 637,73

-43 302,99
19881374,77

01.01.2017-31.12.2017

610791 203,10

-1134 068 033,68

155944,99
-523 120 885,59

448 383 790,83
253229 591,48

1175910,43
1111349,78
-21877 870,81
465 467,45

-19 125 143,15
159 367 353,57

-117 107 699,23
-191 756,69
-1019 154,75
-118318 610,67

1046 765,05
42095 507,95

-137 751,18
-5764 286,51
-1861 409,63
-1048 342,50
33283718,13



Rahoituslaskelma

LAHTI-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA
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01.01.2018-31.12.2018

01.01.2017-31.12.2017

Toiminnan rahavirta
VUOSIKATE

Satunnaiset erat

Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

154 880 204,95
3105976,68
-6 640 165,82
-23191 384,83

159 161 891,38
1046 765,05
-5 764 286,51
-10 000 869,26

Investointien rahavirta

128 154 630,98

144 443 500,66

Investointimenot -272917 546,93 -211893 439,40
Rahoitusosuudet investointimenoihin 652 989,45 529 993,95
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 43411772,46 -5232132,04
Investointien rahavirta -228 852 785,02 -216 595 577,49
Toiminnan ja investointien rahavirta -100 698 154,04 -72 152 076,83
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -161300,00 -14 153 614,58
Antolainasaamisten vahennykset 569 862,79 746 751,00
Antolainauksen muutokset 408 562,79 -13406 863,57
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 171747 608,93 174 021 749,86
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -80939 404,31 -70482 528,27
Lyhytaikaisten lainojen muutos -27 422 269,49 21942 440,66
Lainakannan muutokset 63385935,13 125481 662,25
Oman padoman muutokset

Oman padoman muutokset -26242,97 1875 046,99
Muutokset vahemmiston osuudessa -2063 703,94 -2217 464,31
Oman padoman muutokset -2089946,91 -342 417,32
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja p4domien muutokset -324 523,55 123 755,95
Vaihto-omaisuuden muutos 6441279,21 351576,87
Saamisten muutos 10731951,12 -5424 183,68
Korottomien velkojen muutos 7379908,48 10814 517,91
Muut maksuvalmiuden muutokset 24228 615,26 5865 667,04
Rahoituksen rahavirta 85933 166,27 117598 048,40
Rahavarojen muutos -14764 987,77 45445971,56
Rahavarat 31.12. 143 836 086,29 158 601 074,07
Rahavarat 1.1. 158 601 074,07 113 155102,51
Rahavarojen muutos -14764 987,77 45445971,56



Tase

LAHTI-KONSERNI
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

97

31.12.2018

9331329,50
10329 983,83
272919,28
19934 232,61

150917 282,59
784 356 696,93
381479 866,38
154 291 049,04
3234966,70
216196 797,39
1690476 659,03

303 769,24
96234 671,02

23790701,76
83 000,60
120412 142,61
1830 823 034,25

906 606,84
16278 029,23
7148 144,48
89350809,17
48781179,94
95054 906,35

256 613 069,18
2088 342 710,27

31.12.2017

9073 822,90
13412900,71
1078271,54
23 564 995,15

144 438 095,41
779597 162,30
375233 672,82
172214 300,09
3133 957,62
103 568 854,47
1578 186 042,71

669 710,58
79513 186,77
0,00

24203 669,06
80 782,53

104 467 348,94
1706218 386,80

1203 129,85
22719 308,44
9988 505,31
99 176 864,26
35546 817,77
123 054 256,30

290485 752,08
1997907 268,73



LAHTI-KONSERNI
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadama (alijaama)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12.2018

437196 267,29
74 002,69
2046 398,87
11979 816,33
162 739909,11
19 881374,77
633917 769,05

11978 659,31

0,00

4 328 600,00
15015 827,26
19344 427,26

4 837 336,06

1097 740 273,54
66 716 590,63
63 664 104,19

190 143 550,22

1418264 518,58

2088 342 710,26

31.12.2017

437196 267,29
74 002,69
2351063,73
11861 956,10
129 456 190,95
33283 718,13
614223 198,90

14 156 091,83

771490,48

5505 600,00
14 095 886,69
19 601 486,69

5458 382,62

993 238 545,22
61857 611,65
104 785 762,08
183 814 699,23
1343 696 618,18
1997907 268,71



Lahti-konserni tunnusluvut
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LAHTI-KONSERNI 2018 2017
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,1% 53,8 %
Vuosikate/Poistot, % 121,5% 134,7%
Vuosikate, €/asukas 1291 1333
Asukasmaara 120002 119573
Henkiloston lukuméaara 9700 9 896
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, € -290 100 900 -314 818 100
Investointien tulorahoitus, % 56,9 % 75,4 %
Lainanhoitokate 1,7 2,0
Kassan riittavyys, pv 34,4 39,8
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 31,0% 31,6%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 107,2 % 101,9%
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000€ 182 621 162 740
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 1522 1361
Lainakanta, 1000€ 1161404 1098 024
Lainakanta, €/asukas 9678 9183
Lainasaamiset, 1000€ 23791 24204

* vuoden 2018 asukasmaara tilastokeskuksen ennakkotieto, 2017

lopullinen tieto
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LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Tunnuslukujen laskentakaavat

Taseyksikoiden tilinpaatokset



Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét sekd jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on lasket-
tu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperus-
teet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suun-
nitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankin-
tamenoon tai sita alempaan arvoon. Arvostuksen perustee-
na on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa
kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keski-
hankintahinnan tai sitd alemman todennakoéisen hankinta-
menon tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alem-
paan todennakdiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkit-
ty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoris-
kid tavoitteena korkotason muutosten vaikutusten tasaami-
nen, kassavirtojen parempi ennakoitavuus seka korkokus-
tannusten alentaminen. Lahden kaupungin johdannaissopi-
mukset ovat koronvaihtosopimuksia, koron- ja valuutanvaih-
tosopimuksia seka jatko- ja purkuoikeudellisia koronvaihto-
sopimuksia, joissa kaupunki on optio-oikeuden myyjana.
Johdannaissopimusten kesto ulottuu enimmilldédn vuoteen
2055. Lahden kaupungilla on sopimuskokonaisuuksia, jotka
sisaltdvat koronvaihtosopimuksen ja siihen kiinteasti liittyvan
jatko- tai purkuoikeudellisen optiosopimuksen ja joiden ehdot
ovat toisistaan riippuvia.

Sopimukset on tehty Lahden kaupungin rahoitustoiminnan
periaatteiden mukaisesti olemassa olevien tai tulevien laino-
jen Kkorkoriskin suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopi-
musten tilinpdatds- ja kirjapitokdytantdihin liittyvien ohjeiden
mukaisesti pitkalla tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopi-
mus, johon ei ole tilinpdatéshetkelld nostettuna vastaavan
ehtoista lainaa, on tilinpaatoksessa luokiteltu ei-suojaavaksi
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ja liitetiedoissa esittdmisen lisaksi sopimuksen negatiivinen
markkina-arvo on kirjattu varovaisuuden periaatteen mukai-
sesti pakollisiin varauksiin. Muut sopimukset Lahden kau-
punki maarittelee tilinpaatdksessa suojaaviksi ja esittdd ne
ainoastaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Valuutanvaihtosopimuksella on muutettu SEK -maarainen
ottolaina euromaaraisiksi koron- ja valuutanvaihtosopimuksil-
la sidotuilla valuuttakursseilla, joka sovittiin lainaa nostetta-
essa seka nostopaivédlle ettd lainan erapaivalle. Valuutta-
kurssiriskia ei nain ollen ole.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen mm verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudella
seka paaomalainojen korkosaatavia seuraavalta yhtiolta.

e  Kuntien Tiera Oy, v. 2018 12 673,61 euroa, yh-
teensa 60 972,22 euroa

e Lahden Tyon Paikka Oy v. 2018 30 416,67 euroa,
yhteensad 72 916,67 euroa

e  Kiinteisté Oy Lahden Varaani, v. 2018 1 025,94 eu-
roa, yhteensa 16 620,33 euroa

Lahden kaupungin lomapalkkavelka on, poiketen Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston lausunto 120, laskettu vuoden
2018 henkilésivukuluprosenteilla. Kustannusvaikutus on n.
0,09 milj. euroa.

Muissa tuotoissa on virheellisesti vuoden 2019 tuloja yh-
teensa noin 0,121 milj. euroa.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan
saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen han-
kintamenon vahennykseksi.

Edellisen tilikauden tunnuslukujen vertailukelpoisuus
Edellisen tilikauden asukasmaaran tunnuslukua on korjattu.
Asukasmdéaré tunnusluku vaikuttaa my6s tuloslaskelman
tunnuslukuun, vuosikate €/asukasmaara seka taseen tun-
nuslukuun, lainat €/asukas.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Tilikauden myyntituloihin sisaltyy tulojen oikaisuja vuosilta
2014—2017 yhteensa noin 0,381 milj. euroa. Tulojen oikaisu
liittyy joukkoliikenteen raporteista I0ytyneeseen laskentavir-
heeseen, jonka mukaan nettilatausten palvelumaksuja on
virheellisesti jyvitetty palvelun tarjoajan ja kaupungin valilla.
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Lahden kaupunki 12/2018 12/2017
TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Sosiaali- ja terveyspalvelut 3412 773,60 2850 443,50
Opetus- ja kulttuuripalvelut 18941 278,58 21114 437,72
Yhdyskuntapalvelut 36727 665,35 34785 765,08
Asumis- ja kiinteistopalvelut 16950801,93 16958 677,38
Muut palvelut 15240 195,51 15134 718,74
Toimintatuotot yhteensd 91272 714,97 90 844 042,42
VEROTULOT

Kunnan tulovero 396 744 393,83 390 184 698,50
Osuus yhteisdveron tuotosta 27427 101,58 26717 540,85
Kiinteistévero 40967 496,02 35897 716,86
Muut verotulot

Verotulot yhteensa 465 138991,43 452799 956,21
VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 164 322 566,00 163 689 393,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 31118995,00 28 345 240,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -4074 413,00 -3053437,00
Valtionosuudet yhteensa 191 367 148,00 188 981 196,00
PALVELUJEN OSTOT ERITELTYNA

Asiakaspalvelujen ostot 377 800909,20 357477 190,28
Muiden palvelujen ostot 101 884 824,96 93025 724,43
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 479 685 734,16 450502 914,71
VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Vasemmistoliiton Lahden valtuustoryhmé 4771,00 1 250,00
Lahden kokoomuksen valtuustoryhma 15 798,97 8 390,85
Keskustan valtuustoryhma 2 696,55 0,00
Lahden vihred valtuustoryhmé 7371,19 4362,99
Lahden sos.dem. valtuustoryhméa 21 000,00 15830,51
Lahden kristillisdemokraattinen valtuustoryhma 3668,43 2016,95
Lahden Perussuomalaiset valtuustoryhma 3819,00 0,00
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 59 125,14 31851,30
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Eldkevastuu 1.1. 5505 600,00 6029 100,00
Vahennykset -1177 000,00 -523 500,00
Elakevastuu 31.12. 4328 600,00 5505 600,00
Muut pakolliset varaukset

Ympéristovelvoitteista johtuva varaus 1.1 0,00 240000,00
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1 2101 424,00 5676 005,40
Véhennykset 0,00 -3574 581,40
Lisays 535 142,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2 636 566,00 2101424,00



Muut pakolliset varaukset yhteensa 31.12.

Varaukset yhteensa

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut

Rakennusten luovutustappiot
Maa-omaisuuden luovutustappio
Muut luovutustappiot
Luovutustappio yhteensa

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Koulutuskeskus Salpaus Ky:n ylijagaman palautus

Satunnaiset tuotot yhteensé

Satunnaiset yhteensa

ERMTELY OSINKOTUOTOISTA JA OSUUSPAAOMAN KOROISTA

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista
Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot muilta
Yhteensa
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2636 566,00

6965 166,00

4596 758,68

21845,36
1090 387,59
5708 991,63

276 662,09
946 772,55
88901,98
1312 336,62

0,00
0,00

0,00

14594 481,00
469 396,73
15063 877,73

2101 424,00

7607 024,00

3525 845,83
1030 000,00

184 259,86
4740 105,69

0,00

44 895,98
107 664,79
152 560,77

2116 045,92
2116 045,92

2116 045,92

13574 481,00
225 152,34
13799 633,34
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Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellis-
ten hy6dykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat seké poistomenetelmét ovat:

Lahden kaupungin Poistosuunnitelma 1.1.2016
poistosuunnitelma Nastolan kunnan alkaen hankitulle
Lahden kaupungin 1.1.2013-31.12.2015 poistosuunnitelma kéyttdomaisuudelle ellei
poistosuunnitelma 31.12.2012 asti ellei poikkeuslupaa haettu 31.12.2015 asti poikkeuslupaa haettu %

Kayttoomaisuus
Aineettomat hyddykkeet

Kehittamismenot - 2 — 2 50 %
Aineettomat oikeudet 5 5 5 5 20 %
Liikearvo - 2 - 2 50 %
Muut pitkavaikutteiset menot 5 2 3 2 50 %
Atk-ohjelmistot

Muut 3 2 - 2 50 %
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 20 30 20 5%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20 20 20 5%
Talousrakennukset 7 10 15 10 10 %
Vapaa-ajan rakennukset 25 20 20 20 5%
Asuinrakennukset 40 30 30 30 3,30 %
Kiinteat rakenteet ja laitteet 20 15 Menojaannos 15 % 15 6,70 %
Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat 20 10 Menojaannos 15 % 10 10 %
Muut maa- ja vesirakenteet 30 15 Menojaannos 10 % 15 6,70 %
Vedenjakeluverkosto - - Menojaannés 8 % 30 3,30 %
Viemariverkko - - Menojaanndés 8 % 30 3,30 %
Séahkojohdot, muuntoasemat, ulkova- 10 15 - 15 6,70 %
laistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot - - Menojaannés 20 % 15 6,70 %
Séahko-, vesi- yms. laitosten laitosko- - - Menojaannés 20 % 10 10 %
neet ja laitteet

Liikenteen ohjauslaitteet 10 10 - 10 10 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja 15 10 - 10 10%
rakenteet

Rakennusten peruskorjaukset Taloudellinen pitoaika Taloudellinen pitoaika - Taloudellinen pitoaika

lask. investointikohtaisesti lask. investointikohtaisesti lask. investointikohtaisesti

Koneet ja kalusto o
Muut kuljetusvalineet 5 4 5 4 25%
Muut liikkuvat tydkoneet 5 5 5 5 20 %
Muut raskaat koneet 10 10 - 10 10 %
Muut kevyet koneet 10 5 - 5 20 %
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. 10 5 5 5 20 %
laitteet

Atk-laitteet 3-5vuotta 3 3 3 33,30%
Muut laitteet ja kalusteet 3-15vuotta 3 3 3 33,30%

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pienet kdayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa (alv 0 %), kirjataan vuosikuluiksi.

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

kaytén mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 16 257,14 238227,37
Lisaykset (investoinnit) (+) 0,00 16 245,00
Vahennykset (-) 0,00 -136 638,57
Kauden poistot (-) -12 872,77 -101 576,66
Aineettomat oikeudet 3384,37 16257,14
Muut pitkavaikutteiset menot

Muut pitkdvaikutteiset menot (karkea syétttaso, tasmaytys), +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 6501762,76 7586 949,50
Lisaykset (investoinnit) (+) 145734,91 1934 343,98
Vahennykset (-) 0,00 -2234179,51
Kauden poistot (-) -1032523,14 -785351,21
Muut pitkédvaikutteiset menot 5614 974,53 6501762,76
Aineettomat hyddykkeet 5618 358,90 6518 019,90
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet (karkea syottétaso, tdsmaytys), +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 127437 784,34 122 418 594,85
Lisaykset (investoinnit) (+) 9309 543,41 5839 959,08
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -47913,00
Vahennykset (-) -2 389 088,13 -327 676,59
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00 -580,00
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautus (+) -21 164,55 -444 600,00
Maa- ja vesialueet 134337 075,07 127437 784,34
Rakennukset

Rakennukset (karkea sy6ttétaso, tasmaytys). +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 276569 733,09 265285905,91
Lisaykset (investoinnit) (+) 19 691 537,32 18478 547,04
Rahoitusosuudet tilikaudella -560 000,00 0,00
Vahennykset (-) -8581320,21 0,00
Siirrot erien valilla (+/-) 6211321,80 14 336 463,09

Kauden poistot (-)
Rakennukset

-23 022 662,90
270308 609,10

-21531 182,95
276569 733,09
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Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisapoistoista 5736891,40 4623 744,36
Rakennusten tilikauden poistoihin siséltyy olennaisia lisépoistoja, jotka johtuvat rakennuksen purkamisesta

tai rakennuksen kayton paattymisesta:

- Mukkulan koulu aa yht 1 814 236,60 euroa

- Tiirismaan koulu yht. 1 838 280,24 euroa

- Kerinkallion pk 823 043,60 euroa

- Mukkulan koulun ya arvonalennus 588 100 euroa

Kiinteét rakenteet ja laitteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet (karkea syottotaso, tasmaytys), +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 181976 000,01 177970 394,88
Lisdykset (investoinnit) (+) 21435 186,48 21034 452,65
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -130 766,53
Vahennykset (-) -57667,18 -14770,48
Siirrot erien valilla (+/-) 729 330,46 92510,55
Kauden poistot (-) -17845 158,10 -16975 821,06
Kiintedt rakenteet ja laitteet 186 237 691,67 181976 000,01
Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto (karkea syottotaso, tasmaytys), +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 5908 822,14 9022 449,25
Liséykset (investoinnit) (+) 959771,28 2496 330,15
Vahennykset (-) 0,00 -1838310,04
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00 17 355,93
Kauden poistot (-) -3211 163,59 -3789 003,15
Koneet ja kalusto 3657 429,83 5908 822,14
Muut aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 56 832,93 57916,70
Kauden poistot (-) -1083,77 -1083,77
Muut aineelliset hyodykkeet 55 749,16 56 832,93
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat

Keskeneraiset (karkea syottotaso, tasmaytys). +/-

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 17 780 148,00 16 294 649,36
Lisdykset (investoinnit) (+) 54637 607,39 16 690 067,33
Rahoitusosuudet tilikaudella -92 989,45 -280 000,00
Vahennykset (-) 0,00 -43910,72
Siirrot erien valilla (+/-) -6 967 532,26 -14 445 749,57
Arvonalennukset (-) 0,00 -434 908,40
Keskenerdiset hankinnat 65357 233,68 17 780 148,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 65357 233,68 17 780 148,00
Aineelliset hyddykkeet 659 953 788,51 609 729 320,51
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SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytdryhteisdissa

Tytaryhteisoosakkeet ja -osuudet (karkea syottotaso) +/-

Kirjanpitoarve 1.1. (+) 129 345913,24 146 579 796,93
Liséykset (investoinnit) (+) 11557 421,94 1459 692,00
Vahennykset (-) -129 256,19 -17 193 575,69
Arvonalennukset kaudella (-) 0,00 -1500 000,00
Osakkeet ja osuudet tytdryhteisdissd 140774 078,99 129 345913,24
Olennaiset lisdpoistot

Erittely olennaisista lisapoistoista 0,00 1500 000,00

Kuntayhtymédosuudet
Kuntayhtymaosuudet
Kirjanpitoarvo 1.1. (+)
Kuntayhtymaosuuksien vahennykset (-)
Kuntayhtymédosuudet

Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteisdissa
Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. (+)

Osakkuusyhteisoosakkeet ja -osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet (karkea syottotaso) +/-
Kirjanpitoarvo 1.1. (+)

Lisaykset (investoinnit) (+)

Véhennykset (-)

Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Padomalainasaamiset tytdryhteisdilta
Hankintameno 1.1.

Lisaykset (+)
Véhennykset (-)

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Péddomalainasaamiset muilta
Hankintameno 1.1.

Lisaykset (+)

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut lainasaamiset tytéryhteisoilta
Hankintameno 1.1.

Lisaykset (+)
Véhennykset (-)

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

61460 555,77
0,00
61460 555,77

110972,03
110972,03

2843 645,62
691,25

-52 226,38
2792 110,49

205137717,28

83943 000,00
10000 000,00

-200 000,00
93 743 000,00
93 743 000,00

11958 756,05

0,00
11958 756,05
11958 756,05

356014 899,27

27693 000,00
-35095 392,32
348 612 506,95
348 612 506,95

64 683 652,61
-3223 096,84
61460 555,77

110972,03
110972,03

3162 520,48
559,61

-319 434,47
2 843 645,62

193 761 086,66

62037 080,00
22243 000,00

-337 080,00
83943 000,00
83943 000,00

270518,93
11688 237,12
11958 756,05
11958 756,05

372095573,76

24371 043,52
-40451 718,01
356 014 899,27
356 014 899,27



109

Lahden Kaupunki 2018 2017
Muut lainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 9779 535,55 10318 432,42
Vahennykset (-) -542 967,30 -538 896,87
Hankintameno 31.12. 9236 568,25 9779 535,55
Kirjanpitoarvo 31.12. 9236 568,25 9 779 535,55
Muut lainasaamiset yhteensé 463 550831,25 461696 190,87
Sijoitukset 668 688 548,53 655457 277,53
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA

OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoilta

Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 16 250 000,00 20625 000,00
Muut saamiset 651 000,00 607 000,00
Pitkdaikaiset yhteensd 16901 000,00 21232 000,00
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 930 986,56 1083 333,64
Konsernitilisaamiset 26 365 398,19 11838 334,88
Lainasaamiset 4434 000,00 4375 000,00
Muut saamiset 308 845,56 326 544,21
Siirtosaamiset 3975970,29 3531103,34
Lyhytaikaiset yhteensé 36015 200,60 21154316,07
Saamiset tytaryhteisoiltd yhteensa 52916 200,60 42 386 316,07
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 363 820,47 186 966,35
Yhteensa 363 820,47 186 966,35
Saamiset yhteensa 53280021,07 42573 282,42
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1368 450,23 1346 140,12
Kelan korvaukset tydterveyshuollosta 640 000,00 667 982,69
Lahden Ateria/Lahden Semio ep, sotu ja Kuel saatava 0,00 2301295,46
Siirtyvat korot 4296 816,64 3862 863,43
Pysékointivirhemaksut 246 679,67 261 666,81
PHJ/maan- ja lumenvastaanoton tilitys 0,00 121 537,45
TA/TT tyottomyysvakuutus palautus 0,00 471242,57
Hansaparkin vuokra 149 069,00 0,00
OPH valtionosuustarkistus 0,00 230700,00
Muut siirtosaamiset 794 648,17 615481,88
Muihin siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erit 7495 663,71 9878910,41
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2018

2017

TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspdaoma
Peruspddoma 1.1.
Peruspdaoma

Awonkorotusrahasto
Awonkorotusrahasto 1.1.
Awonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 1.1.

Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 31.12.

Lahden kaupungin vahinkorahasto 1.1.

Siirrot rahastoon

Lahden kaupungin vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) muutos
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 1.1.
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 31.12.

Tilikauden ylijadma (alijadma)

437196 267,29
437 196 267,29

80 009,68
80 009,68

42 883,85
42 883,85

10402 484,47
115 268,50
10517 752,97

10 560 636,82

152 028 067,71
0,00
152028 067,71

633 890,29

437196 267,29
437 196 267,29

80 009,68
80 009,68

42 883,85
42 883,85

10266 087,20
136 397,27
10 402 484,47

10 445 368,32

137949 262,16
-3255 533,00
134 693 729,16

17334 338,55

OMA PAAOMA

600 498 871,79

599 749 713,00
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VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYGH. KUIN 5V. KULUTTUA

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 593 000 000,00 515900 000,00

Velat, jotka eraantyvat mydh. kuin 5 v. kuluttua 593 000 000,00 515900 000,00

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

JVK-laina 2015/2018 0,00 40000 000,00

ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA

Elakevaraus 4328 600,00 5505 600,00

Elakevaraukset 4328 600,00 5505 600,00

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset - johdannaissopimus 2636 566,00 2101 424,00

Muut pakolliset varaukset 2 636 566,00 2101 424,00

PAKOLLISET VARAUKSET 6965 166,00 7607 024,00

VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE, JOISSA KUNTA ON

JASENENA SEKA OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Velat tytaryhteisdille

Pitkaaikainen

Muut velat 65 805,60 65 805,60

Yhteensa 65 805,60 65 805,60

Lyhytaikaiset

Ostovelat 4837 450,84 4754 253,10

Konsemnitilivelka 37445926,25 43700 606,24

Siirtovelat 0,00 235 348,32

Yhteensa 42283 377,09 48 690 207,66

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena

Pitkaaikaiset

Siirtovelat - potilasvahinkovastuu 5643 188,54 5458 757,54

Lyhytaikaiset

Ostovelat 14 828 236,71 6797 727,94

Yhteensa 14 828 236,71 6797 727,94

SEKKITILILIMIITTI

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 20000 000,00 20000 000,00
-siitd kayttamatta oleva maara 20000 000,00 20000 000,00
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SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Pitkdaikaiset siirtovelat

Siirtovelat jasenkuntayhtymille, potilasvahinkovastuu 5643 188,54 5458 757,54

Lyhytaikaiset siirtovelat

Verovelat

Jaksotetut henkilostokulut

-palkat

-henkilésivukulut

Siirtyvat korot

Potilasvahinkovastuut

Kayttdmaton osuus Midinvest Fund Ky:n padomasijoituksesta
Maankayttosopimuskorvausten ennakkomaksut
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot

Verotilitys 12/2018 negatiivinen
Elakemenoperusteinen JuEL arvio

Vuoden 2018 kaivuumaksuhyvitys

Muut siirtovelat

Muihin siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét

VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 30.11.2035 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

My6hemmin maksettavat

Leasingvastuut yhteensa

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

My6hemmin maksettavat

Yhteensa

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon

mukaisia vastuita.
VASTUUSITOUMUKSET
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pddoma
Jaljella oleva padoma
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

13657 210,79
5275681,94
4414 198,68
610 946,00
126 404,39
3464 450,00
3354992,84
1331284,76
185 565,41
214 276,00
293 022,28

32928 033,09

9343 940,97
46 785 620,97

3496 008,28

5625 506,84
9121 515,12

274740 000,00
233329 732,00

682 633 479,00

438 560,51

12 564 881,88
4155576,97
4541564,53

610 946,00
126 404,39
3473 600,00
1648979,87
0,00

0,00

0,00

153 133,63
27275 087,27

8659 850,00
41181427,42

3928 099,68

8369 072,23
1229717191

254740 000,00
222 585 499,58

668 711 395,00

441961,06



113

Lahden kaupunki 2018 2017
MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Sopimusvastuut
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 6619 000,00 3936 700,00
Maankayttosopimusten ennakkomaksut 3464 450,00 3473 600,00
Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset 6887 200,00 1891 800,00
Sopimusvastuut yhteensé 16970 650,00 9302 100,00
Arvonliséveron palautusvastuu 1.1.2012-31.12.2027 2922221 28 835,08
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -5775614,41 -5769 041,98
Kohde-etuuden arvo 156 000 000,00 156 000 000,00
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Kaypa arvo -3615 107,00 -2 448 056,00
Kohde-etuuden arvo 30000 000,00 30000 000,00

Jatko- tai purkuoikeudelliset koronvaihtosopimukset *)
Kaypa arvo
Kohde-etuuden arvo

*) Jatko- tai purkuoikeus vastapuolella.
Johdannaissopimusten tekstiosuus - liite 1

-13 543 598,33
98000 000,00

Vireilla olevat oikeudenkaynnit, joissa kaupungilta vaaditaan korvauksia

Oikeusaste
Héameenlinnan hallinto-oikeus
Péijat-Hameen karajdoikeus
1td-Suomen hovioikeus
Markkinaoikeus

Yhteensa

100397,50
225 000,00

0,00
150 000,00
475397,50

-11198 212,99
98000 000,00

412908,57
3 000,00
350 000,00
0,00
765908,57
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Johdannaissopimukset
Lahden kaupungin rahoitustoiminnan periaatteet ohjaavat kaupungin varainhankinnan ja rahoitusriskien hallinnan toimenpi-
teitd. Rahoitusriskeja hallitaan hajauttamalla lainat nostohetken markkinatilanteen mukaan, olemassa oleva lainasalkku
huomioiden ja ottamalla kantaa nostettavan lainan korkoperustaan, valuuttaan seka eraantymisajankohtaan, tai erillisilla
johdannaissopimuksilla.

Johdannaissopimuksilla suojaudutaan korko- ja valuuttariskeilta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on korkotason muutosten
epaedullisten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen ennakoitavuuden parantaminen seka korkokustannusten alentaminen.
Johdannaissopimuksilla muutetaan kiintedkorkoisten ja vaihtuvakorkoisten lainasopimusten korko- ja/tai valuuttajakaumaa
suhdannetilanteen ja korko-odotusten perusteella. Kaupungin tavoitteena on suojautua korkoliikkeiden aiheuttamilta ylimaa-
raisiltd kustannuksilta seka pitaa lainoista aiheutuva rahoitusrasitus mahdollisimman matalana ja ennakoitavana. Valuutta-
maaraisiin lainoihin kohdistuva valuuttojen kurssimuutoksista aiheutuva epavarmuus, valuuttariski, eliminoidaan lainan nos-
ton yhteydessa valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.

Kaupunki suojaa johdannaissopimuksilla olemassa olevia lainoja lainakohtaisilla, yksittaisen lainan korkoriskin pienenta-
miseksi tehdyilld sopimuksilla. Johdannaissopimuksilla on toteutettu lainakohtaisen suojauksen liséksi myds tulevan lainasal-
kun suojausta ilman lainakohtaista kytkOsta. Naissa suojaustoimenpiteissa on ollut lahtékohtana se, etta eraantyvista kertaly-
henteisista lainoista johtuvan uudelleenrahoitustarpeen seka arvioitujen pitkan aikavalin investointitarpeiden johdosta kau-
pungin lainasalkun koko tulee pysymaan kohtuullisella tasolla myos tulevaisuudessa.

Yksi koronvaihtosopimus, johon ei tilinpaatéshetkella ollut nostettuna vastaavan ehtoista lainaa ja jonka alkamispaiva on
huomattavan kaukana tulevaisuudessa, on tilinpaatoksessa luokiteltu ei-suojaavaksi ja sopimuksen negatiivinen markkina-
arvo on kirjattu varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin. Muut sopimukset Lahden kaupunki maarittelee
suojaaviksi ja esittaa ne ainoastaan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Alla on lueteltu tilinpaatéshetkella voimassa olleet johdannaissopimukset (numerot 1-10). Osa johdannaissopimuksista muo-
dostaa kiinteita ja toisistaan riippuvia, useamman sopimuksen kokonaisuuksia, joissa sopimusyhdistelmalla suojataan tule-
vien vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriskia seka samalla pyritdan pitamaan rahoituksen kustannukset kohtuullisina ja enna-
koitavina. Tilinpaatoshetkella tallaisia sopimuskokonaisuuksia oli kolme kappaletta (merkitty kirjaimin A, B tai C). Yhteen ko-
konaisuuteen kuuluvat johdannaissopimukset sisaltyvat sopimukset kasitellaan tilinpaatoksessa samalla tavalla. Johdannais-
ten markkina-arvot on esitetty liitetiedoissa pankin ilmoituksen mukaan ja ne sisaltavat kertyneet korot.

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus nro 1.

Nimellispaddoma EUR 63.000.000,00
Kéypa arvo 31.12.2018 EUR-2.321.110,16
Kaypa arvo 31.12.2017 EUR -1.786.808,04
Maksettu korko 0,875%
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispdiva 11.12.2014
Sopimuksen erapaiva 11.12.2024

Koronvaihtosopimus nro 1. on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi: Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva
korko kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat
toisiaan. Lainan ja koronvaihtosopimuksen ehdot vastaava taydellisesti toisiaan muutoin, mutta vaihtuvakorkoisen lainan
korko ei voi olla negatiivinen, kun taas koronvaihtosopimuksen vaihtuva korko voi olla negatiivinen. Lainan vuosittainen korko-
kustannus on enintaan 0,875 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu lainamarginaali ja, mikali Euribor korko on nega-
tiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus. Tilinpaatdshetkella vaihtuva korko oli negatiivinen. Negatiivisen koron
tuottama lisdkustannus tilinpaatdéshetkeen mennessa on ollut noin 572.000 euroa ja arvioitu lisdkustannus jaljella olevalle
sopimuskaudelle tilinpaatdksen laadintahetken korkoennusteiden perusteella on noin 304.000 euroa. Johdannaissopimus ja
laina ovat pitkaaikaisia sopimuksia ja voidaan olettaa, ettd sopimuksen voimassaoloaikana korkomarkkina muuttuu, ts. vaih-
tuva korko muuttuu positiiviseksi ja koronvaihtosopimuksen perusteella kaupunki alkaa vastaanottaa vaihtuvaa korkoa. Vaik-
ka koronvaihtosopimuksessa ei ole ns. korkolattiaa, katsotaan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suojaava. Korkolatti-
an ostaminen koronvaihtosopimukseen tasolle O % koronvaihtosopimuksen jaljella olevalle sopimusajalle maksaisi kertakus-
tannuksena noin 930.000 euroa (hintaindikaatio 01/2019).

Koronvaihtosopimus nro 2.

Nimellispddoma EUR 20.000.000,00
Kaypa arvo 31.12.2018 EUR -1.428.710,00
Kéypa arvo 31.12.2017 EUR - 2.055.833,00
Maksettu korko 3,36 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 24.4.2013
Sopimuksen erdpdiva 15.9.2020

Koronvaihtosopimus nro 2. on kohdistettu yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseen: Sopimuksella on muutettu joulukuussa
2016 nostetun 20 milj. euron lainan vaihtuva korko kiinteaksi vuoteen 2020 asti. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma
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ja koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisiaan 15.3.2017 alkaen 15.9.2020 asti. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
ehdot vastaava taydellisesti toisiaan muutoin, mutta vaihtuvakorkoisen lainan korko ei voi olla negatiivinen, kun taas koron-
vaihtosopimuksen vaihtuva korko voi olla negatiivinen. Vaikka koronvaihtosopimuksessa ei ole ns. korkolattiaa, katsotaan
sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suojaava. Lainan korkokustannus koronvaihtosopimuksen voimassaoloajalla on
vuosittain enintaan 3,36 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu lainamarginaali ja, mikali Euribor korko on negatiivi-
nen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus. Tilinpaatéshetkella vaihtuva korko oli negatiivinen ja korkoennusteet
indikoivat vaihtuvan koron sailyvan negatiivisena sopimuksen erapaivaan saakka. Negatiivisen koron tuottama lisdkustannus
tilinpaatéshetkeen mennessa on ollut noin 129.000 euroa ja arvioitu lisakustannus jaljella olevalle sopimuskaudelle tilinpaa-
toksen laadintahetken korkoennusteiden perusteella on noin 84.000 euroa. Vaikka johdannaissopimus on eraantymassa
lahivuosina, ei korkokustannusta ole kirjattu pakollisiin varauksiin, koska kyseessa ei ole olennainen era.

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Koron- ja valuutanvaihtosopimus nro 3.

Nimellispaddoma EUR 30.000.000,00 / SEK270.000.000,00
Kaypa arvo 31.12.2018 EUR - 3.615.107,00

Kaypa arvo 31.12.2017 EUR - 2.448.056,00

Maksettu korko 12 kk Euribor + korkomarginaali
Vastaanotettu korko 1 kk Stibor + korkomarginaali
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 10.6.2011

Sopimuksen erapaiva 10.6.2021

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella nro 3. on valuuttamaarainen laina muutettu lainan noston yhteydessa euromaaraiseksi
ja lainasta maksetaan 12 kk Euribor korkoon sidottua korkoa. Valuutan muutoksista aiheutuva valuuttariski on eliminoitu.
Sopimusten paaomat, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimuskokonaisuus A:
Koronvaihtosopimus nro 4.

Nimellispdaoma

Kaypa arvo 31.12.2018
Kaypé arvo 31.12.2017
Maksettu korko
Vastaanotettu korko
Lyhennysohjelma
Sopimuksen alkamispdiva
Sopimuksen erapaiva

Purkuoikeudellinen koronvaihtosopimus, nro 5.

Nimellispadoma

Kaypa arvo 31.12.2018
Kaypa arvo 31.12.2017
Maksettu korko
Vastaanotettu korko
Lyhennysohjelma
Sopimuksen alkamispdiva
Sopimuksen erdpdiva
Purkuoikeus
Nimellispadoma

Kaypé arvo 31.12.2018
Kaypa arvo 31.12.2017

EUR 21.000.000,00
EUR - 932.386,74
EUR - 1.841.185,00
4,20 %

6 kk Euribor

Bullet

1.12.2004
2.12.2019

EUR 21.000.000,00
EUR 10.560.474,23
EUR 10.661.403,00
6 kk Euribor

4,57 %

Bullet

1.12.2004
1.12.2034

EUR 21.000.000,00
EUR - 9.550.574,02
EUR - 8.670.166,00

Option myyja Lahden kaupunki
Option ostaja Pankki
Purkuoikeus 28.11.2019ja 29.11.2029

Koronvaihtosopimus nro 4., purkuoikeudellinen koronvaihtosopimus nro 5. ja kaksi optio-oikeuden sisaltavaa lainasopimusta,
yhteensa 21 milj. euroa, muodostavat sopimuskokonaisuuden, jossa sopimusten ehtoja voidaan pitda toisistaan riippuvina.
Johdannaissopimuksilla on alennettu kahden kiintedkorkoisen lainan rahoituskustannuksia ajalla 2004—2019. Lainoista
maksettava vuosittainen korko vuoteen 2019 asti on enintdan 4,20 %. Lainojen ja johdannaissopimusten paaomat ja koron-
maksupaivat (kiintean korko) vastaavat toisiaan.

Purkuoikeudellisessa koronvaihtosopimuksessa nro 5. pankilla on oikeus purkaa koronvaihtosopimus ensimmaisen kerran
28.11.2019. Jos 15 vuoden koronvaihtosopimusten korko on talléin matalampi kuin 4,57 %, pankki kayttaa purkuoikeuttaan
ja koronvaihtosopimus raukeaa. Kaupungilla on lainasopimuksissaan oikeus eraannyttaa lainat vastaavina ajankohtina. Mikali
pankki paattaa purkaa koronvaihtosopimuksen, tulee kaupunki kayttamaan lainasopimuksen optio-oikeudet ja maksaa lainat
pois 2019. Koronvaihtosopimus nro. 4 eraantyy samanaikaisesti vuonna 2019. Tilinpaatdksen laatimishetken korkoennustei-
den mukaan on todennakoista, etta pankki kayttaa purkuoikeuttaan ja kaupunki vastaavasti purkaa lainasopimukset.
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Purkuoikeudellisen koronvaihtosopimuksen ja lainojen optioehdot raukeavat purkuoikeuden erapaivana tai sopimusten voi-
massaolo jatkuu seuraavaan purkuoikeuden erapaivaan tai sopimuksen erapaivaan. Sopimuskokonaisuuden aiheuttamat
kustannukset ovat tiedossa vuoteen 2019 asti. Mikali lainasopimukset ja purkuoikeudelliset koronvaihtosopimukset jatkuvat
vuoden 2019 jalkeen, tulee kyseisten lainojen koroksi 6 kk Euribor korko ja korkokustannukset riippuvat markkinatilanteesta.

Sopimuskokonaisuus B
Koronvaihtosopimus nro 6.
Nimellispadoma
Kaypé arvo 31.12.2018

EUR 15.000.000,00
EUR 365.493,00

Kéypa arvo 31.12.2017 EUR 549.874,00

Maksettu korko 12 kk Euribor

Vastaanotettu korko 12 kk Euribor + korkomarginaali
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 7.10.2010

Sopimuksen erdpdiva 7.4.2020

Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus nro 7.

Nimellispadoma 37.000.000,00

Kaypa arvo 31.12.2018
Kaypa arvo 31.12.2017

EUR - 5.351.600,00
EUR - 4.681.949,00

Option myyja Lahden kaupunki
Option ostaja Pankki

Maksettu korko 2,20 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 7.4.2020
Sopimuksen erapaiva 7.4.2040

Koronvaihtosopimus nro 6. muodostaa sopimuskokonaisuuden jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen nro 7. kanssa:
Sopimuskokonaisuudella on alennettu kiinteakorkoisen lainan korkokustannuksia ajalle 2010—2020. Samalla on muutettu
tulevien lainojen korko kiinteaksi ajalle 2020—2040, mikali pankki kayttaa optio-oikeuttaan.

Koronvaihtosopimuksella nro 6. on alennettu kiintedkorkoisen lainan korkoa 15 milj. euron osalta kyseisen koronvaihtosopi-
muksen marginaalin verran laina-ajan loppuun, vuoteen 2020 asti. Lainan ja koronvaihtosopimuksen koronmaksupaivat vas-
taavat toisiaan. Molemmat sopimukset eraantyvat vuonna 2020.

Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella nro 7. muutetaan tulevien lainojen vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2020—2040,
mika edellyttda, ettd kaupungilla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaéar4, joka on sidottu 6 kk Euribor korkoon. Jatko-
oikeudellisen koronvaihtosopimuksen mukaan pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus.
Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana 3.4.2020 matalampi kuin 2,20 %, pankki
kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 37 milj. euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Taman jalkeen vuoteen 2040
asti vuosittaiset korkokustannukset 37 milj. euron lainamaaralle ovat korkeintaan 2,20 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta
maksettava lainamarginaali ja, mikali Euribor korko olisi negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus. Jos 20
vuoden koronvaihtosopimusten korko on yli 2,20 %, optio-sopimus raukeaa ja koronvaihtosopimusta ei toteuteta.

Sopimuskokonaisuus on suojaava, koska se toteuttaa kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaista korkoriskin hallintaa. Sopi-
muksien avulla lainan korkokustannuksia alennetaan kymmenen vuoden ajalla. Kaupungin suunnitelman mukaisista inves-
toinneista ja kertalyhenteisten lainojen erdadntymisistd johtuva uudelleenrahoitustarve vuonna 2020 ylittda olemassa olevien
suunnitelmien mukaan jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen maaran. Mikali pankki kayttaa optio-oikeuden, jatko-
oikeudellisella koronvaihtosopimuksella muutetaan nostettavat vaihtuvakorkoiset lainat kiintedkorkoisiksi, jolloin rahoituskus-
tannukset 37 milj. euron osalta vuosille 2020—2040 ovat ennakolta tiedossa. Jos optiota ei toteuteta, voi kaupunki suojata
korkoriskia uusilla sopimuksilla.

Sopimuskokonaisuus C
Koronvaihtosopimus nro 8.

Nimellispaddoma EUR 17.000.000,00

Kéypa arvo 31.12.2018 EUR 1.177.665,75

Kaypa arvo 31.12.2017 EUR 1.466.334,06

Maksettu korko 12 kk Euribor

Vastaanotettu korko 12 kk Euribor + korkomarginaali
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispdiva 26.8.2013

Sopimuksen erapaiva 26.8.2022
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Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus nro 9.
Nimellispdaoma

Kaypa arvo 31.12.2018

Kaypé arvo 31.12.2017

EUR 40.000.000,00
EUR-9.201.898,33
EUR - 8.507.500,99

Option myyja Lahden kaupunki
Option ostaja Pankki

Maksettu korko 2,84 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 26.8.2022
Sopimuksen erdpdiva 26.8.2042

Koronvaihtosopimus nro 8. muodostaa sopimuskokonaisuuden jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen nro 9. kanssa:
Sopimuskokonaisuudella on alennettu kiinteakorkoisen lainan korkokustannuksia ajalle 2013—2022. Samalla on muutettu
tulevien lainojen korko kiinteaksi ajalle 2022—2042, mikali pankki kayttaa optio-oikeuttaan.

Koronvaihtosopimuksella nro 8. on alennettu kiinteakorkoisen lainan korkokustannuksia koronvaihtosopimuksen marginaalin
verran laina-ajan loppuun, vuoteen 2022 asti. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaomat ja koronmaksupaivat vastaavat
toisiaan. Molemmat sopimukset eraantyvat vuonna 2022.

Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella nro 9. muutetaan tulevien lainojen vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2022—2042,
mika edellyttda, ettd kaupungilla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaéar4, joka on sidottu 6 kk Euribor korkoon. Jatko-
oikeudellisen koronvaihtosopimuksen mukaan pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus.
Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana 24.8.2022 matalampi kuin 2,84 %, pankki
kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 40 milj. euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Taman jalkeen vuoteen 2042
asti vuosittaiset korkokustannukset 40 milj. euron lainamaaralle ovat enintdaan 2,84 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta
maksettava lainamarginaali ja, mikali Euribor korko olisi negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus. Jos 20
vuoden koronvaihtosopimusten korko on korkeampi kuin 2,84 %, optiosopimus raukeaa ja koronvaihtosopimusta ei toteuteta.

Sopimuskokonaisuus on suojaava, koska se toteuttaa kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaista korkoriskin hallintaa. Sopi-
muksien avulla lainan korkokustannuksia alennetaan yhdeksén vuoden ajalla. Kaupungin suunnitelman mukaisista investoin-
neista ja kertalyhenteisten lainojen eraantymisista johtuva uudelleenrahoitustarve vuonna 2022 ylittda olemassa olevien
suunnitelmien mukaan jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen maaran. Mikali pankki kayttéa optio-oikeuden, jatko-
oikeudellisella koronvaihtosopimuksella muutetaan nostettavat vaihtuvakorkoiset lainat kiinteakorkoisiksi, jolloin rahoituskus-
tannukset 40 milj. euron osalta vuosille 2022—2042 ovat ennakolta tiedossa. Jos optiota ei toteuteta, voi kaupunki suojata
korkoriskia uusilla sopimuksilla.

Pakollisiin varauksiin kirjatut johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus nro 10.
Nimellispadoma

Kaypa arvo 31.12.2018
Kaypa arvo 31.12.2017

EUR 20.000.000,00
EUR - 2.636.566,00
EUR-2.101.424,00

Maksettu korko 2,46 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispdiva 25.5.2035
Sopimuksen erdpdiva 25.5.2055

Tulevaisuudessa voimaantulevalla koronvaihtosopimuksella nro 10. muutetaan lainan tai lainojen vaihtuva korko kiinteaksi
ajalle 2035—2055, mika edellyttadd, ettd kaupungilla on nostettuna edelld mainittuna ajanjaksona vastaavan suuruinen laina-
maara, joka on sidottu 6 kk Euribor korkoon ja jonka koronmaaraytymis- ja maksupaivat vastaavat koronvaihtosopimusta.

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraannyttamiseen 25.5.2025,
25.5.2035 ja 25.5.2045. Sopimuksen eraannyttava vastapuoli maksaa toiselle sopimuksen osapuolelle sopimuksen sen
hetkisen negatiivisen markkina-arvon.

Huomattavan kaukana tulevaisuudessa alkava sopimus on tulkittu tilinpaatéksessa ei-suojaavaksi ja tilinpaatéshetken nega-
tiivinen markkina-arvo on Kirjattu pakollisiin varauksiin.

Johdannaissopimusten korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa on esitetty johdannaissopimusten korkoherkkyys, ts. miten korkomuutos vaikuttaa sopimusten mark-
kina-arvoihin. Korkoherkkyys on laskettu, jos korkoprosentti muuttuu tilinpaatéshetken tasosta -1, -0,5, +0,5, +1 tai +2 pro-
senttiyksikkda. Johdannaissopimusten negatiivisten kassavirtojen ajoittuminen tulevaisuudessa on arvioitu tilinpaatéshetken
termiinikorkojen perusteella.
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Negatiivinen kassavirta

Korkomuutoksen vaikutus laskennalliseen markkina-
arvoon 31.12.2018

Lasker 1

Nro Johdannaisen sopimustyyppi nimellisarvo erapaiva 31.12.2018 markkina-arvo Korkomuutos verrattuna 31.12.2018 korkotasoon
korkok&yrén perusteella | 31.12.2018 *)
-1,00 % -0,50 % +0,50 % +1,00 % 42,00 %

1 |Koronvaihtosopimus 63 000 000 11.12.2024 05/2024 asti -2 304 859 -5 956 098 -4 126 896 -489 988 1317 716 4911 620
2 |Koronvaihtosopimus 20 000 000 15.9.2020 Sopimusajan loppuun 1428 710 1734457 -1 581 680 -1 275 549 1122198 -814 929
3 [Koron- ja valuutanvaihtosopimus 30 000 000 10.6.2021 Sopimusajan loppuun 3373574 3414 841 -3393 483 -3355 109 -3338079 -3 308 300
4 [Koronvaihtosopimus 21 000 000 2.12.2019 Sopimusajan loppuun -932 387 -1 038 559 -985 507 -879 198 -825 942 -719 230
5 |Purettava koronvaihtosopimus, myyty 21000 000 1.12.2034 Kassavirta positiivinen 1009 900 1118 145 1063 426 956 527 902 998 788 121
6 |Koronvaihtosopimus 15 000 000 7.4.2020 Kassavirta positiivinen 365 171 371625 369 283 364 651 362 360 357 828
7 |Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty 37 000 000 7.4.2040 Sopimusajan loppuun 5006029 | -11714 236 -8315 813 -2 129538 521 695 8742
8 [Koronvaihtosopimus 17 000 000 26.8.2022 Kassavirta positiivinen 1174271 1199 852 1186 955 1161 682 1149 302 1125 042
9 |Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty 40 000 000 26.8.2042 Sopimusajan loppuun 8903065 | -15784283| -12262924 -5 864 044 -3 407 990 -791 126
10 |Koronvaihtosopimus 20 000 000 25.5.2055 Sopimusajan loppuun -2 636 566 5 438 875 -4 036 819 -1 237 960 159 163 2949 684
Yhteensé 284 000 000 -22 035848 | -42391727| -32083458| -12748 526 -5 324 365 4 489 968
Muutos laskennalliseen markkina-arvoon 31.12.2018 -20 355 879| -10047 610 9287322| 16711483| 26525816

*) Markkina-arvo 31.12.2018 on laskennallinen eika valttamatta vastaa sopimuspankin ilmoittamaa markkina-arvoa kyseisena ajankohtana
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Lahden kaupunki 2018 2017
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkiloston lukumaara 31.12.
Yleishallinto 274 269
Koulutuspalvelut 2655 2621
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut 215 212
Tekninen hallinto 178 179
Yhteensa 3322 3281
Taseyksikot
Tilakeskus 46 47
Lahden kaupunginorkesteri 73 74
Lahden kaupunginteatteri 132 117
Yhteensa 251 238
Kaupunki yhteensa (sis. tyollistetyt 134) 3573 3519
Luottamushenkildn palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Hameen Kokoomus 1209 897
Hameen Perussuomalaisten piiri 0 24
Hémeen Sosiaalidemokraatit ry 1384 411
Kristillisdemokraatit Lahden Kunnallisjarjesto ry 4419 4025
Kristillisdemokraatit Nastolan Kunnallisjarjesté ry 0 1013
Keskustapuolueen Paijat-Hameen piiri 528 480
Keskustapuolueen Lahden kunnallisjarjesto 7137 7641
Kokoomuksen Lahden kunnallisjarjesto ry 20350 29 345
Lahden Perussuomalaiset ry 3998 5554
Lahden Sosiaalidemokraattinen Puolue 40435 45081
Lahden Vihreat ry 10254 9550
Paijat-Hameen Vihreat 544 0
Nastolan Perussuomalaiset ry 0 444
Nastolan Vasemmistoliitto 24 189
Suomen Kommunistinen puolue 210 378
Vasemmistoliiton Lahden Kuunnallisjarjesto 11828 12030
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 102 320 117061
Tilintarkastajan palkkiot
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,00 20 252,25
Hanketarkastus 0,00 0,00
Palkkiot yhteensa 0,00 20 252,25
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 24 503,46 8 602,85
Hanketarkastus 1 958,00 0,00
Palkkiot yhteensa 26 461,46 8 602,85
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 26 461,46 28 855,10
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Linnunlaulu -nimisen palvelutalon luovuttaminen Lahden Talot Oy:lle

Linnunlaulu -nimisen palvelutalon toiminnan jatkumisen turvaamiseksi Lahden Talot Oy:lle tarjottiin apporttina luovutettavaksi
seitsemankymmentakuusi (76) kappaletta yhtion uusia osakkeita yhtion ainoan osakkeenomistajan Lahden kaupungin merkit-
tavaksi. Osakkeiden merkintahinta oli 115.131,579 euroa osakkeelta, yhteensa 8,750 milj. euroa. Osakkeiden merkintahinta
perustui tasearvoihin per 31.3.2018.

Osakkeiden merkintahinta kirjattiin kokonaisuudessaan osakepaaomaan. Osakkeet siirrettiin yhtidlle 30.6.2018 luovuttamalla
yhtidlle apporttina tontti 398-36-274-7 (os. Toripolku 10, 15550 Nastola) seka tontilla sijaitseva Linnunlaulu -niminen palvelu-
talo. Tontin ja rakennuksen kaypa arvo vastaavat osakkeiden merkintahintaa.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta: Konserni ja tilajaosto 21.5.2019/8§ 49

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksen uusiminen

Lahden kaupunki toteutti elokuussa 2017 yhdessa muiden Paijat-Hameen kuntien kanssa selvityksen elinkeinotoimen jarjes-
tamisesta ja rahoittamisesta vuodesta 2019 alkaen kahden yhtion mallin mukaisesti (elinkeinoyhtié ja markkinointiyhtio).
Kuntien valisissa neuvotteluissa sovittiin, ettd nama yhtiét ovat Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy ja Lahden Seutu - Lahti
Region Oy. Uudella rahoittajasopimuksella korvataan aiemmat Paijat-Hameen maakunnallisen markkinointiyhtion rahoittaja-
sopimus vuodelta 2013 seka Lahden kaupunkiseudun elinkeinoyhtiéta koskeva rahoitussopimus vuodelta 2016.

Uudessa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksessa mukana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin ja Pa-
dasjoen kunnat seka Lahden ja Orimattilan kaupungit. Toistaiseksi voimassa oleva sopimus tuli voimaan 1.1.2019. Vuosittai-
nen maksuosuus on 12 euroa/asukas ja alle 5 000 asukkaan kuntien (Hartola ja Padasjoki) osalta 7 euroa/asukas.

Uudessa Lahden Seudun - Lahti Regionin rahoittajasopimuksessa mukana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Padasjoen
ja Sysman kunnat seka Heinolan ja Lahden kaupungit. Toistaiseksi voimassa oleva sopimus tuli voimaan 1.1.2019. Vuosittai-
nen maksuosuus on 4,50 euroa/asukas.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta: Kaupunginhallitus 14.6.2018/§ 161

Koulutuskeskus Salpauksen Nastopolin tilojen hyédyntdminen Nastolan alueen koulujen vaistétiloina

Nastopolin kiinteistéa on hallinnoinut aiemmin Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, jonka omistuksessa kiinteistd on edel-
leen. Lahden Tilakeskus on vuokrannut koko kiinteiston Salpaukselta maaraaikaisesti noin kuudeksi vuodeksi sivistyksen
palvelualueen kayttoon.

Entiset ammatillisen opetuksen tydsalit on muutettu Rakokiven alakoulun vaistétiloiksi. Varsinaiset opetustilat on toteutettu
nykytavoitteen mukaisesti paaosin avoimina oppimisymparistéina. Lukio jatkaa Nastopolissa jo aiemmin vuokralle otetuissa
tiloissaan. Mittavat muutostydt mm. laaja pohjakerroksen lattian pintarakennemuutos, sekd merkittavid muutoksia ja lisdva-
rusteluja piha-alueelle suoritettiin vuoden 2017 aikana. Investointikustannuksia aktivoitiin tuolloin yhteensa noin 2 milj. euroa,
jotka Lahden Tilakeskus aktivoi vuokrausajan mukaiselle poistoajalle.

Muutostdiden kustannukset Koulutuskeskus Salpaus hyvittdéd maaraaikaisessa vuokrauksessa vastaavalla vuokranalennuk-
sella. Mittavista muutostdista ja lyhyesta kustannusten kuoletusajasta huolimatta vaistotilan vuokrataso on kohtuullinen, noin
11 €/m2/kk (alv O %).

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta: kaupunginvaltuuston talousarviopdatos 28.11.2016/8 111, kaupungin toimitilajohta-
jan viranhaltijapaatés 12.4.2017/8§ 7 Nastopolin kiinteiston vuokraamisesta, konserni- ja tilajaoston paatés 22.5.2017/8§ 58
tilakeskuksen kayttésuunnitelman muuttamisesta ja aloitusluvan myoéntdmisesta Nastopolin korjaus- ja muutostéille seka
toimitilajohtajan viranhaltijapaatoés 7.6.2017 § 17 Nastopolin muutos- ja korjaustdéiden urakasta.

Lahti Events Oy:n ja Suomen Hiihtoliiton maksujarjestelysopimukset koskien LAHTI 2017 MM-kisoja

Vuoden 2017 MM-kisojen osalta oli ennen kisoja sopimuksin vahvistettu, ettd Suomen Hiihtoliitto korvaa kisojen jarjestajalle
jarjestamiskustannuksina 0,9 milj. euroa ja ettd Suomen Hiihtoliitto vastaa kisojen mahdollisesti tuottamista tappioista. Kiso-
jen toiminnasta vastuullinen jarjestaja Lahden kaupungin konserniyhtié Lahti Events Oy jarjesteli Suomen Hiihtoliiton velkojen
maksujarjestelya kaupunginhallituksen antaman omistajaohjauksen mukaisesti.

Suomen Hiihtoliiton veloista on tehty kaksi maksujarjestelysopimusta, joiden summat ovat 1,8 milj. euroa ja 0,966 milj. euroa.
Maksujarjestelysopimukset koskevat LAHTI 2017 MM-kisojen seka yhdistetyn MC-kisojen jarjestamisesta aiheutuneiden va-
paaehtoiskustannusten korvaamista, Suomen maajoukkueen majoituskuluja seké lopullisten laskelmien mukaisia kisojen
tappioita. Maksujarjestelysopimukset ovat sisalléltaan samanlaisia. Suomen Hiihtoliiton velka Lahti Events Oy:lle maksetaan
enintddn 15 vuoden aikana sovituin korkoehdoin. Ensimmaiset lyhennykset on suoritettu maksuohjelman mukaisesti vuonna
2018.

Lahti Events Oy:n ja Lahden kaupungin valille jouduttiin edellisen maksujarjestelyn vuoksi tekemaan toinen maksujarjestelyso-
pimus, jolla kisajarjestelyistd vastannut tytaryhti6 maksaa kaupungille sopimuksen mukaisen korvauksen 1,116 milj. euroa
(sis. alv), josta sovittiin vahennettavaksi tyokorvauksia seka kaupungin sitoumukseen perustuen VIP-tilojen vuokrat. Lahti
Events Oy korvaa kaupungille jaljelle jaavan saatavan 0,775 milj. euroa (sis. alv) viiden vuoden maksuajalla. Seuraavat suunni-
telman mukaiset maksut eraantyvat vuonna 2019. Tappiontakaus on arvonlisaverollista (HHO:n paatés 27.10.2017).

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta: kaupunginhallitus 26.6.2017/8 242, konserni- ja tilajaosto 6.11.2017/§ 131, kau-
punginjohtajan ja Lahti Events Oy:n toimitusjohtajan allekirjoittama maksujarjestelysopimus
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Lahden kaupungin ja Lahden Jaahalli Oy:n padaomitussopimus
Lahden kaupunki on merkinnyt vuosittain (2011—2019) 22.2.2011 annetun optio-oikeuden nojalla Lahden Jaahalli Oy:n A-
sarjan osakkeita (1 000 kpl) merkintdhinnaltaan yhteensa 0,390 milj. euroa. Vuonna 2018 kaupungin omistusosuus Lahden
Jaahalli Oy:sta oli 44,32 %. Optio-oikeus loppuu vuonna 2020.

Lainat ja takaukset

Kaupunkikonsernin sisaisen rahoitus- ja sijoitustoiminnan eli sisdisen pankin tarkoituksena on mm. taata tytaryhteisdjen rahoi-
tuksen saatavuus ja turvata kaupunkikonsernin rahoitusasema. Kaupunginvaltuusto paattaa lainan antamista kokevista peri-
aatteista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tai erikseen ja antaa hyvaksymansa vuosittaisen maararahan puitteissa val-
tuuden kaupunginjohtajalle mydntaa lyhyt- ja pitkdaikaista luottoa kaupungin maéaraysvallassa oleville yhteiséille ja saatidille.
Lahden kaupunki on tilinpaatéshetkelld myontanyt tytaryhteisdilleen tai kaupungin maaraysvallassa oleville yhteisdille luottoja
152 kpl, yhteensa 472,2 milj. euroa ja muille yhteisoille 7 kpl, yhteensa 12,1 milj. euroa. Suurin osa lainoista on vakuudetto-
mia. Sopimukset ovat ehdoiltaan vastanneet tekohetkellad olleita markkinaolosuhteita ja ne ovat tehty kulloinkin voimassa
olleiden kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaisesti.

Osassa lainasopimuksia on tilinpaatéshetken mukaan arvioituna tavanomaista alhaisempia lainamarginaaleja. Tallaisia tytar-
yhteisdille tai kaupungin méaraysvallassa oleville yhteisodille annettuja lainoja on yhteensd 62,2 milj. euroa. Lainat on nostettu
vuosina 2001 - 2011. Lisaksi muille yhteiséille annetuista lainoista 11,7 milj. euroa on mydnnetty korottomana paaomalaina-
na Lahden ammattikorkeakoulu Oy:lle vuonna 2017 jarjestelyssd, jossa Lahden ammattikorkeakoulu Oy liitettiin osaksi Lap-
peenrannan teknillisen yliopiston konsernia.

Lahden kaupunki on tilinpaatdshetkella antanut tytaryhteisodilleen takauksia yhteensa 233,3 milj. euroa. Takaussopimuksista
peritaan takauksen antohetkellad tavanomaisena pidettya takauspalkkiota. Tilinpaatéshetken mukaan arvioituna tavanomaista
alhaisempia takauspalkkioita peritdan sopimuksista, joiden yhteismaara on 111,4 milj. euroa. Takaussopimukset on tehty
2004—2010 vélisena aikana.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty 41 tytaryhteiséa, 2
saatiota ja 5 kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenena.
Konserniin kuuluvat yhteisét ovat lisaksi osakkaana 11
osakkuusyhteis0ssa, joista 4 on yhdistelty alakonsernin
luvuissa. Loput osakkuusyhteis6t on pienina yhtidina jatetty
yhdistelematta (KPL 6:3.1).

Konserniin on yhdistelty viisi alakonsernia, jotka on kuvattu
konsernirakenteessa. Ko. yhtidista tehdyt konsernilaskelmat
on yhdistelty Lahti-konserniin.

Konsernitilinpdatékseen yhdistellyt yhteisét: 2018
Tytaryhteisot

Yhtiot

— Asuminen, kiinteist6- ja asunto-osakeyhtiot 15
— Kunnallista lilketoimintaa harjoittavat yhtiot 14
— Muut yhti6t 12
Saatiot 2
Kuntayhtymat 5
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot 4
Yhdistelemattomat yhteisot 7
Yhteensa 59

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keski-
nainen omistus on eliminoitu. Kuntayhtymien kautta tulevat
valilliset omistukset tytéryhteisdissd on myds eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonai-
suudessaan hankintatilikaudelle.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisaiset katteet on vahennetty.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta
konsernituloslaskelmassa seka omasta paaomasta konserni-
taseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaanndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konserni-
taseessa edellisten tilikausien yli- tai alijaaman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset va-
raukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistoosuuksien
erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonai-
suudessaan pitkaaikaisen vieraana paaomana.

Konserniin on Kkirjattu alakonsernin liiketoiminnan aiheutta-
mien vientien perusteella laskennallisia verosaamisia. Vero-
saamiset on jaoteltu pitka- ja lyhytaikaiseen niiden mahdolli-
sen toteutumisen perusteella

Konserniin on kirjattu laskennallisia veroja seuraavasti:

e Saamiset: pitkdaikaiset 0,15 milj. € ja lyhytaikaiset 0,06
milj. €

e Velat: pitkdaikaiset 27,5 milj. €

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteis6t, lukuun ottamatta neljga alakonserniin
yhdisteltya, on pienina yhtidina jatetty yhdistelmatta konser-
nitilinpaatékseen (KPL 6:3.1).
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Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

Lahden kaupunki maksoi vuonna 2010 tehdyn sopimuk-
sen mukaisesti lisasijoituksen Lahden Jaahalli Oy:hyn.
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma myi omistukses-
saan olleet Oppilastalo Oy:n osakkeet Lahden Talot Oy:lle
20.3.2018 allekirjoitetulla kauppakirjalla. Oppilastalo Oy
on kuulunut Lahden Talot Oy:n alakonserniin ennestaan,
joten kaupan kohteena olleen yhtion vahemmistdosuus
kaupunkikonsernissa pieneni osakekaupan myo6ta.
Osaamiskiinteistét Oy jakautui siten, ettd sen varat ja
velat siirtyivat selvitysmenettelyttd kahdelle perustettaval-
le osakeyhtidlle, Kiinteistét Oy Lahden Tiedepuistolle ja
Paavolakiinteistot Oy:lle. Jakautuva yhtié purkautui sa-
massa yhteydessa. Jakautumisen rekisterdintiajankohta
0li 31.3.2018.

Lahden kaupunki luovutti apporttiomaisuuden luovutus-
kirjalla Linnunlaulun palvelukeskuksen Lahden Talot
Oy:lle. Omistus- ja hallintaoikeus siirtyi luovutuksensaajal-
le 1.6.2018. Apporttia vastaan kaupunki merkitsi Lahden
Talot Oy:0n suunnatun osakeannin osakkeet.

Nastolan Yrityspalvelu Oy sulautui sisaryhtiéfuusiona
Spatium Toimitilat Oy:66n. Sulautuvan yhtién kaikki varat
ja oikeudet seka velat ja sitoumukset siirtyvat selvitys-
menettelyttd vastaanottavalle yhtidlle. Sulautuminen on
rekisteroity 30.9.2018.

Lahden kaupunki myi Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy:6n
osakkeet Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalle 4.10.2018.
Kaupungin suoraomistus loppuu myydysta yhtidsta. Pai-
jat-Hameen Tekstiilihuolto Oy yhdistelldadn kaupunkikon-
serniin ostajan laatiman konsernitilinpaatoksen kautta.
Lahden kaupunki myi Lahden Seudun Kehitys LADEC
Oy:n 75 kpl osaketta litin kunnalle. Kauppahinta on mak-
settu 7.12.2018.

Lahden kaupunki myi Nastolan Kulttuurikiinteistét Oy:n
osakkeet Nastolan Taideyhdistys ry:lle. Kauppahinta on
suoritettu 31.12.2018. Myydyn yhtién tuloslaskelma yh-
distellaan konserniin tilinpaatokseen 2018.

Lahden kaupunki myi 66 kpl Lahden seutu - Lahti Region
Oy:n osaketta Heinolan kaupungille. Kauppahinta on
maksettu 28.12.2018.

e Musiikkiopiston omakotisaatio s.r. on asetettu selvitysti-
laan vuoden 2017 aikana. Vuonna 2017 tehdyn kiinteis-
tOkaupan jalkeen saatiolla ei ole enaa alkuperaisia edel-
Iytyksia toteuttaa tarkoitustaan, joten se on tarkoitus pur-
kaa. Saati6 on tarkoituksensa ja saant6jensa mukaisesti
ajanut suunnitelmallisesti alas toimintansa niin, etta saa-
tion varoin on tuettu eri tavoin Lahden konservatorion
toimintaa kiinteistokaupan jalkeen seuranneissa muuttu-
neissa olosuhteissa. Saation tilintarkastettua purkutilin-
paatosta ei ole saatu ajoissa tilinpaatéksen laadintaan,
joten purkamiseen liittyvat viennit tehdaan konserniin tili-
kauden 2019 aikana.

Yksikkdhintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin
Koulutuskuntayhtymalle maksettu yksikkdhintarahoitus 53,3
milj. € on konsernitilinpaatoksessa siirretty toimintatuotoista
valtionosuuksiin.

Kiinteistoverojen kasittely
Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteiséjen kunnalle
maksamat kiinteistoverot 4,8 milj. € on eliminoitu.

Tilikauden omistuksen eliminointierot
Omistuksen eliminoinnista aiheutuneita negatiivisia elimi-
nointieroja kirjattiin tilikauden tulokseen 0,2 milj. €.

Vertailukelpoisuus edellisten tilikausien tilinpaatokseen
Kiinteistd Oy Naskunvuo myytiin konsernin sisaisesti tilikau-
della 2017 Lahden Talot Oy:n alakonsernille. Tilikaudella
2018 kiinteistbosakeyhtid sulautui Lahden Talot Oy:66n.
Sulautumiskirjausten tarkistuksessa ilmeni kaupan yhtey-
dessa tehdyssa omistuksen eliminoinnissa virhe, joka on
oikaistu tilikauden 2017 vienteihin. Vaikutus konsernin tilin-
paatoksen 2017 tulokseen on 0,2 milj. €.

Edellisen tilikauden asukasmaaran tunnuslukua on korjattu.
Asukasmaara vaikuttaa tuloslaskelman tunnuslukuun, vuosi-
kate €/asukasmaara seka taseen tunnuslukuun, lainat
€/asukas ja kertynyt yli-/alijaama, €/asukas.
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LAHTI-KONSERNI 2018 2017
Konsemituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Sosiaali- ja terveyspalvelut 200682 771,44 198 149 788,64
Opetus- ja kulttuuripalvelut 22187 607,13 31604 079,82
Yhdyskuntapalvelut 282857 979,66 243981479,97

Asumis- ja kiinteistopalvelut

Muut palvelut

Satunnaiset tuotot ja kulut
Muut satunnaiset tuotot

Muut satunnaiset tuotot

Muut satunnaiset tuotot

Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Luovutusvoitot

Luovutusvoitot, Maa- ja vesialueet
Luovutusvoitot, Rakennukset
Luovutusvoitot, Muut

Luovutusvoitot

Luovutustappiot

Luovutustappiot, Maa- ja vesialueet
Luovutustappiot, Rakennukset
Luovutustappiot, Muut

Luovutustappiot

Pakollisten varausten muutokset
Eldkevaraus

Eldkevaraus 1.1.

Véhennykset

Eldkevaraus 31.12.

Ymparistovelvotteista johtuva varaus

Ymparistovelvotteista johtuva varaus 1.1.

Véhennykset

Ympiéristovelvotteista johtuva varaus 31.12.

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Muut pakolliset varaukset 31.12.

77807 637,96

47548 178,90
631084 175,08

3105976,68
3105976,68

4605 841,96
1816 588,62
20471832,32
26894 262,91

-977177,64
-276 662,09
-1198202,48
-2452 042,22

5505 600,00
-1177 000,00
4328 600,00

14 095 886,69

3455536,66
-2 535596,09
15015 827,26

71117 761,45

65732 631,04
610585 740,91

1046 765,05
1046 765,05

3533 756,82
1042 266,67
5965 083,94
10541 107,43

-44 895,98
-4 705 394,47
-4 750 290,45

6029 100,00
-523 500,00
5505 600,00

240 000,00
-240 000,00
0,00

13268 764,14

4516 695,18
-3689572,63
14095 886,69
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KONSERNITASEEN VASTAAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

LAHTI-KONSERNI 2018 2017

Konsemitaseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet erittely

Kiinteistojen liittymismaksut 94 367,43 20 399,39
Muut maa- ja vesialueet 150 686 054,14 144 725 434,99
Maa- ja vesialueet yhteensa ilman arvonkorotuksia 150 780 421,57 144745 834,38
Aronkorotukset 136 861,02 -307 738,97
Maa- ja vesialueet 150917 282,59 144 438 095,41

Rakennusten arvonkorotukset

Rakennusten arvonkorotukset 1.1. 1802 883,53 5521 003,38
Kuntayhtymdosuuksien vahennykset 0,00 -217 584,67
Vahennykset -292 359,50 -3500 535,18
Rakennusten arvonkorotukset 1510524,03 1802 883,53
Osakkeiden arvonkorotukset

Osakkeiden arvonkorotukset 1.1. 24 549,51 61211,89
Kuntayhtymaosuuksien vahennykset 0,00 -2412,38
Vahennykset -12 305,36 -34 250,00
Osakkeiden arvonkorotukset 12 244,15 24 549,51

Muihin siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat

Verosaamiset 1186 079,03 1075 643,85
Jaksotetut henkilostokulut 93 893,14 163 334,13
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1864 762,08 1790637,17
Energiamaksusaamiset 2390 054,78 2877087,18
Kelan korvaukset tydterveyshuollosta 1956 453,26 1902 837,23
Muut siirtosaamiset 12 522 786,44 14435 421,69
Muihin siirtosaamisiin siséltyvét olennaiset erit 20014 028,73 22 244 961,25
Siirtyvat korot 327 265,21 331 760,09

Siirtosaamiset sisaltien siirtyvét korot 20341 293,94 22576721,34
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KONSERNI TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
LAHTI-KONSERNI 2018 2017

Konsemitaseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erien muutokset

Peruspddoma

Peruspadoma 1.1. 437196 267,29 437196 267,29
Peruspiddoma 437 196 267,29 437 196 267,29
Saitididen sdddepddoma

Saatididen sdddepadoma 1.1. 74 002,69 74 002,69
Séaétididen sdddepddoma 74 002,69 74 002,69
Awonkorotusrahasto

Arvonkorotusrahasto 1.1. 2351063,74 6310837,60
Vahennykset -304 664,87 -233 469,58
Siirto rahastosta 0,00 -3726304,28
Arvonkorotusrahasto 2 046 398,87 2351063,74
Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1. 11861 956,09 13 133 492,67
Lisaykset 118 489,97 0,00
Yritysmyynnit -629,73 -1412 696,43
Siirrot rahastoon 0,00 141 159,85
Muut omat rahastot 11979 816,33 11 861 956,09

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaidma) muutos

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 1.1. 162 739 909,08 132 152 447,15
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0,00 -3255533,00
Edellisten tilikausien ylijagagaman (alijadgma) muutos 0,00 764 738,99
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) 162 739 909,08 129 661 653,14
Tilikauden ylijadma 19 881 374,77 33078 255,94

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityisti eristd

Lahden kaupunki 4328 600,00 5505 600,00
Eldkevaraukset 4 328 600,00 5505 600,00

Muut pakolliset varaukset

Lahden kaupunki 2636 566,00 2101 424,00
Péijat-Hameen hyvinvointiyhtyma 6591 494,95 6317 088,89
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 440 000,00 200 000,00
Lahti Energia Oy 1071779,47 1400 896,00
Péijat-Hameen Jatehuolto Oy 4202 353,52 3904 211,21
Koulutuskeskus Salpaus ky 73 633,32 172 266,59
Muut pakolliset varaukset 15015 827,26 14 095 886,69

Pakolliset varaukset yhteensa 19 344 427,26 19 601 486,69



Maksuvalmiuden kannalta merkittiva sekkitililimiitti

Luotollisen sekkitilin limiitti,

josta kdyttamaton maara

Verovelat

Jaksotetut henkildstokulut
Potilasvahinkovastuut
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot
Muut siirtovelat

Muihin siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erét

Siirtyvat korot
Siirtovelat siséltden siirtyvat korot

128 255900,00
101 890501,81

892 702,92
57 179 560,96
3899533,99
4302 706,02
19874 932,37
86 149 436,25

5311932,26
91461 368,51

138 055900,00
117 128 662,30

1953 446,06
56 265 359,96
3602 118,83
1918 782,09
12133 941,79
75873 648,74

5711460,91
81585 109,65
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LAHTI-KONSERNI 2018 2017
Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista
Lahden kaupunki 4328 600,00 5505 600,00
Elékevaraukset 4 328 600,00 5505 600,00
Muut pakolliset varaukset
Lahden kaupunki 2636 566,00 2101 424,00
Péijat-Hameen hyvinvointiyhtyma 6591 494,95 6317 088,89
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 440 000,00 200 000,00
Lahti Energia Oy 1071779,47 1400 896,00
Péijat-Hameen Jatehuolto Oy 4202 353,52 3904 211,21
Koulutuskeskus Salpaus ky 73 633,32 172 266,59
Muut pakolliset varaukset 15015 827,26 14 095 886,69
Pakolliset varaukset yhteensa 19 344 427,26 19 601 486,69
Maksuvalmiuden kannalta merkittéva sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti, 128 255900,00 138 055 900,00
josta kdyttamaton maara 101890501,81 117 128 662,30
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét
Verovelat 892 702,92 1953 446,06
Jaksotetut henkilostokulut 57 179 560,96 56 265 359,96
Potilasvahinkovastuut 3899 533,99 3602 118,83
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot 4302 706,02 1918 782,09
Muut siirtovelat 19874 932,37 12133 941,79
Muihin siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét 86 149 436,25 75873 648,74
Siirtyvat korot 5311932,26 571146091
Siirtovelat siséltéen siirtyvat korot 91461 368,51 81585 109,65
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KONSERNI VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
LAHTI-KONSERNI

31.12.2018

31.12.2017

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksié ja osakkeita

Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet
Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset

Julkisyhteis6lainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset
Muiden lainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset

Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet

Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset

Yrityskiinnitykset

Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo
Talletukset

Takaukset

Muut

Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset

Muiden puolesta annetut vakuudet

Leasingvastuut
Alle vuoden sisalla eraantyvat leasingvastuut
My6hemmin erdéntyvat leasingvastuut

Leasingvastuut

Muut vuokravastuut

Muut vuokravastuut

My6hemmin eraantyvat vuokravastuut
Muut vuokravastuut

Vuokravastuut

254592 667,97

21042 095,15
93534 781,29
93270508,40
207 847 384,84
207 847 384,84

3198567,39
801369,14
3590666,77
2000,00

0,00

10832 837,50
18 425 440,80

11456 136,00
11 456 136,00

9000 175,73
32119 399,99
41119 575,72

97 366,56
76351912,10
76 449 278,66

117568 854,38

278774 086,60

21042 095,15
118211296,14
93270 508,40
232523 899,69
232 523 899,69

3013 444,42
801 369,14
1543 864,00
2 000,00

417 000,00
5538 700,00
11316 377,56

2103 792,00
2103 792,00

8981688,14
26 550 626,99
35532315,13

8731260,83
71098 366,58
79 829 627,41

115361942,54
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LAHTI-KONSERNI 31.12.2018 31.12.2017
Kunnan vastuusitoumukset

Alkuperainen paaoma, takaukset tytaryhtididen puolesta 274740 000,00 254 740 000,00
Jéljelld oleva padoma, takaukset tytaryhtididen puolesta 233329 732,00 222585 499,58
Alkuperainen padoma, takaukset osakkuusyhteiséjen puolesta

Jaljella oleva padoma, takaukset osakkuusyhteisdjen puolesta

Alkuperainen padoma, takaukset muiden puolesta 137 004,00 137 004,00
Jaljelld oleva paddoma, takaukset muiden puolesta 105 607,25 111 315,75
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 668 711 395,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 441 961,06
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kunnan antamat taytetakaukset asuntolainoista

Sopimusvastuut 16 985 650,00 13675339,78
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet

Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Sitoumukset avustukseen

Sopimuksiin siséltyvat palautusvastuut 958 249,88 1739231,18
Arvonliséveron palautusvastuu 23188670,34 20906 728,53
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu

Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt 49 404 797,05 44952 135,32

Muut konserniyhteiséjen vastuusitoumukset

Lahden kaupungin ilmanlaadun yhteistarkkailusopimuksen osallistumismaksu vuosilta 2019—2020, vastuumaara 95 396
euroa.

Lahti Energia Oy on sitoutunut Fennovoima Oy:n Hanhikivi 1 -ydinvoimahankkeen jatkorahoitukseen omistamiensa Voima-
osakeyhtioé SF:n osakkeiden kautta vuoden 2014 alun ja laitoksen kaupallisen vastaamaan omistusosuutensa kayton alkami-
sen valisena aikana yhteensa 34 730 540 eurolla. Lisdksi yhtié on sitoutunut vastaamaan omistusosuutensa suhteessa Voi-
maosakeyhtié SF:n hallinto- ym. vastaavista vuosittaisista kustannuksista, osuuden arvioidaan olevan 1,3 miljoonaa euroa
vuoteen 2024 mennessa.

Lahti Energia Oy:lla on 9,3 miljoonan euron sijaantulovelvoite tai velvoite ostaa leasingkohde koskien tytaryhtié Pilke Energia
Oy:n leasingsopimusta. Velvoite siséltyy liitetiedon kohtaan 23.1 Muiden puolesta annetut vakuudet.

Lahti Energia Oy on sitoutunut takaamaan vuonna 2018 myymansa kiinteiston vuokratuottotason. Vuokra-arvo on 1 176 475
euroa/vuosi. Takaus alkoi 1.7.2018 ja se on voimassa viisi vuotta. Vastuu ei koske tilanteita, joissa tila ei ole vuokrattavissa
Kiinteistojalostuksen takia. Sitoumus siséltyy liitetiedon kohtaan 23.2 Muut annetut vakuudet.

Yhti6ta vastaan on nostettu kanne, joka on valimiesoikeuden kasittelyssa. Lahti Energia Oy on esittanyt oman kannevaatimuk-
sensa vastavaatimuksin sopimusrikkomukseen viitaten. Asian kasittely on kesken. Menettely on kirjallisessa vaiheessa ja
suullinen kasittely alkaa elokuussa 2019. Lopullisen ratkaisun tulosta tai aikataulua ei voida varmuudella arvioida, mutta
ratkaisu saataneen vuoden 2020 aikana.

Siirtovelkoihin ja pysyvien vastaavien keskeneraisiin téihin sisaltyy riita-asiaan liittyen 1,4 miljoonan euron arvosta laskuja,
jotka yhtio kiistaa.

Yhtiéta vastaan on nostettu syyte, josta aiheutuva yhteisésakko voi olla enintdan 850 000 euroa. Lopullisen ratkaisun aikatau-
lua tai tulosta ei voida arvioida. Hovioikeuden paatds saadaan oletettavasti vuonna 2019.

Etela-Suomen Aluevirasto on myontanyt LABIO Oy:lle ymparistonsuojelulain (86/2000) mukaisen ymparistéluvan 86/2014/1.
Tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi LABIO Oy on antanut Etela-
Suomen Aluevirastolle vakuudeksi pankkitakauksen (Nordea nro 173025-46801) arvoltaan 418 t€. Pankkitakaus on voimas-
sa 8.12.2024 saakka, jonka jalkeen sita jatketaan toiminnan loppuun saakka. Vastuu takauksesta on Lahti Aqua Oy:lla.
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Paastooikeustilanne
Lahti Energian tuotantolaitoksissa syntyi vuonna 2018 paastokaupan piiriin kuuluvia hiilidioksidipaastéja 472 581 tonnia.
Siirtyvia EUA-oikeuksia on tilinpaatoshetkella 479 371 tonnia ja CER-oikeuksia 28 808 tonnia. Oikeuksien kaypa arvo

31.12.2018 oli 11 833 285 euroa.

Lahipiiriliiketoimet

Lahti Energia Oy myi omistamansa kiinteistot osoitteessa limarisentie 3, Lahti ja Vainamadisentie 2, Lahti kaupunkikonserniyh-
ti6 Spatium Toimitilat Oy:lle.
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LAHTI-KONSERNI 2018 2017
Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinisopimukset
Kaypa arvo 0,00 -9 881,04
Kohde-etuuden arvo 0,00 2480 724,96
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -14 198 788,66, -14 096 357,45
Kohde-etuuden arvo 358713 294,63 356476919,14
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Kaypa arvo -3615107,00 -2 448 056,00
Kohde-etuuden arvo 30000 000,00 30000 000,00
Optio-oikeuden sisaltavat koronvaihtosopimukset *
Kaypa arvo -17 050 260,18 -14374 299,06
Kohde-etuuden arvo 131329 124,40 131468 697,91
Sahkojohdannaiset
Kaypa arvo 696 209,56 223029,14
Kohde-etuuden arvo 1796 481,05 2619651,90
Johdannaissopimukset yhteensa
Kaypa arvo -34 167 946,27 -30 705 564,41
Kohde-etuuden arvo 521 838900,08 523 045993,91

*optio-oikeus vastapuolella

Konserniin kuuluvien yhteiséjen johdannaissopimusten nimellisarvot ja kayvat arvot on ilmoitettu konsernin tilinpaatoksen
laadintahetken omistusosuuden mukaisesti ja vertailuvuoden osalta vertailuvuoden tilinpaatéshetken omistusosuuden mukai-
sesti. Kaypa arvo tarkoittaa pankin johdannaissopimuksesta ilmoittamaa markkina-arvoa tilinpaatoshetkella ja sisaltaa siirty-
vat korot. Konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt johdannaissopimukset on numeroitu juoksevasti (Lahden kaupunki 1-
10, konserniyhteisét 11-31).

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksilla on muutettu lainan vaihtuva korko
Kiintedksi. Vaihtuvakorkoisen lainan korko ei voi olla negatiivinen, kun taas koronvaihtosopimuksen vaihtuva korko voi olla
negatiivinen. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisiaan
tai koronvaihtosopimuksen paaoma voi olla pienempi ja/tai voimassaoloaika lyhempi kuin lainan.

Nro

1
11
12
13
14

2
16
15
29
28
17
31
18
30
19
20
21

Nimellispddoma EUR

31.12.2018
63 000 000,00
37500 000,00
34285 714,00
24600 000,00
21000 000,00
20000 000,00
16271 186,00
15625 000,00

8105 832,00
6505312,00
5014 722,72
3973 286,22
3259216,68
2983 694,35
2906 944,00
2421318,04

116 789,84

Kaypa arvo EUR
31.12.2018
-2321110,16
-522414,00
-3532 340,00
-1260683,00
-193212,00
-1428710,00
-479507,00
-569 762,00
-242371,06
-145 744,00
-119 945,07
-65983,87
-46 369,33
-56 812,65
-105 072,00
-57 887,38
-12 441,03

Nimellispddoma EUR

31.12.2017
63 000 000,00
37500 000,00
37142 857,00
27680000,00
24000 000,00
20000 000,00
17627 119,00
18 750 000,00

5031948,48

3311102,14
3130555,00
2429 635,36

108 293,18

Kéypé arvo EUR
31.12.2017
-1786 808,04
-146 661,00
-4019 383,00
-1401230,00
- 60 735,00
-2055 833,00
-419 403,00
-680772,00

-60218,91

-23 383,02
-107 879,00
-28932,42
-13 841,30

Sopimuksen
erapaiva
11.12.2024
5.12.2031
10.3.2023
15.5.2026
15.9.2025
15.9.2020
16.12.2030
2.10.2023
27.3.2028
23.10.2027
31.10.2026
31.10.2026
13.10.2026
30.11.2027
3.11.2022
31.10.2026
7.11.2022
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Koronvaihtosopimuksilla suojataan olemassa olevaa ja/tai tulevaa lainasalkkua. Sopimuksilla on muutettu lainasalkun vaihtu-
va korko kiinteaksi koronvaihtosopimuksen nimellispaaoman osalta tietylle ajanjaksolle, jolloin on ollut ja tulee olemaan nos-
tettuna vahintaan koronvaihtosopimuksen nimellispddoman maarainen, vaihtuvaan korkoon sidottu laina tai lainat, joihin ei
liity muuta johdannaissopimusta. Vaihtuvakorkoisen lainan korko ei voi olla negatiivinen, kun taas koronvaihtosopimuksen
vaihtuva korko voi olla negatiivinen.

Nro Nimellispadaoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispdaoma EUR Kaypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 erdpaiva

22 3925500,00 -153 261,65 3925500,00 -132447,21 15.12.2023
23 1920878,00 -44220,34 2166 876,00 -42 457,98 19.12.2023

Koronvaihtosopimuksilla on alennettu kiinteakorkoisten lainojen rahoituskustannuksia. Sopimukset muodostavat kokonaisuu-
den optio-oikeuden sisaltavien koronvaihtosopimusten nro 5, 7 ja 9 kanssa.

Nro Nimellispadoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispadoma EUR Kaypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 erdpaiva

4 21000 000,00 -932386,74 21000 000,00 -1841 185,00 2.12.2019

8 17 000 000,00 1177 665,75 17 000 000,00 1466 334,06 26.8.2022

6 15000 000,00 365493,00 15000 000,00 549 874,00 7.4.2020

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla valuuttamaarainen laina on muutettu lainan noston yhteydessa euromaaraiseksi ja lai-
nasta maksetaan Euribor korkoon sidottua korkoa. Valuutan muutoksista aiheutuva valuuttariski on eliminoitu. Sopimusten
paaomat, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisiaan.

Nro Nimellispddoma Kéypé arvo EUR Nimellispadoma Kéypé arvo EUR Sopimuksen

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 erapaiva

3 EUR 30 000 000,00 -3615107,00 EUR 30 000 000,00 -2 448 056,00 10.6.2021
SEK 270 000 000,00 SEK 270000 000,00

Option siséltavat koronvaihtosopimukset

Purkuoikeudellinen koronvaihtosopimus nro 5 (alkamispaiva 1.12.2004), koronvaihtosopimus nro 4 ja kaksi optio-oikeuden
sisaltavaa lainasopimusta muodostaa ehdoiltaan toisistaan riippuvan sopimuskokonaisuuden. Jarjestelyn tuloksena on alen-
nettu kiinteakorkoisten lainojen rahoituskustannuksia. Lainoista maksettava vuosittainen kiinted korko vuoteen 2019 asti on
4,20 prosenttia. Purkuoikeudellisen koronvaihtosopimuksen mukaan kaupunki maksaa 6 kuukauden Euribor korkoa ja vas-
taanottaa 4,57 prosentin koroa. Purkuoikeudellisessa koronvaihtosopimuksessa pankilla on oikeus purkaa koronvaihtosopi-
mus 28.11.2019 tai 29.11.2029 (myyty optio). Jos 15 vuoden koronvaihtosopimusten korko on matalampi kuin 4,57 prosent-
tia, pankki kayttaa purkuoikeuttaan ja koronvaihtosopimus raukeaa. Kaupungilla on lainasopimuksissaan oikeus eraannyttaa
lainat vastaavina ajankohtina. My6s koronvaihtosopimus nro 4 eraantyy samanaikaisesti. Jos 15 vuoden koronvaihtosopimus-
ten korko on korkeampi kuin 4,57 prosenttia, pankki ei kayta purkuoikeutta ja koronvaihtosopimus on voimassa eraantymis-
paivaan tai seuraavaan purkuoikeuden erapaivaan saakka ja lainan korkokustannus on 6 kk Euribor korko 29.11.2029 tai
lainan eraantymiseen, vuoteen 2034 asti. Lainan korkokustannuksen suuruus riippuu talléin markkinatilanteesta.

Nro Nimellispdadoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispdadoma EUR Kaypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 erapaiva
5 21000 000,00 1009 900,21 21000 000,00 1991 237,00 1.12.2034

Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus nro 7 (alkamispaiva 7.4.2020) ja koronvaihtosopimus nro 6 muodostavat kokonai-
suuden, jolla on alennettu yksittaisen kiinteakorkoisen lainan rahoituskustannuksia ajalla 2010 - 2020. Jatko-oikeudellisella
koronvaihtosopimuksella muutetaan lainojen vaihtuva korko kiinteaksi ajalle 2020—2040, mikali pankki kayttaa optio-
oikeuttaan (myyty optio). Sopimuksen mukaan pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus.
Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana 3.4.2020 matalampi kuin 2,20 prosenttia,
pankki kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 37 milj. euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Taman jalkeen vuo-
teen 2040 asti vuosittaiset korkokustannukset 37 milj. euron lainamaaralle ovat enintdan 2,20 prosenttia, vaihtuvakorkoises-
ta lainasta maksettava lainamarginaali seka, mikali Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron
osuus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on yli 2,20 prosenttia, optio-sopimus raukeaa ja koronvaihtosopimusta ei
toteuteta.

Nro Nimellispadaoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispdaoma EUR Kaypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 erapdiva

7 37000 000,00 -5351 600,00 37000 000,00 -4681949,00 7.4.2040
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Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus nro 9 (alkamispaiva 26.8.2022) ja koronvaihtosopimus nro 8 muodostavat kokonai-
suuden, jolla on alennettu yksittdisen kiinteakorkoisen lainan rahoituskustannuksia ajalla 2013 - 2022. Jatko-oikeudellisella
koronvaihtosopimuksella muutetaan lainojen vaihtuva korko kiinteaksi ajalle 2022—2042, mikali pankki kayttaa optio-
oikeuttaan (myyty optio). Sopimuksen mukaan pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus.
Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana 24.8.2022 matalampi kuin 2,84 prosenttia,
pankki kayttda optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 40 milj. euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Taman jalkeen vuo-
teen 2042 asti vuosittaiset korkokustannukset 40 milj. euron lainamaaralle ovat enintaan 2,84 prosenttia, vaihtuvakorkoises-
ta lainasta maksettava lainamarginaali sekd, mikali Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron
osuus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on korkeampi kuin 2,84 prosenttia, optiosopimus raukeaa ja koronvaih-
tosopimusta ei toteuteta.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypé arvo EUR Nimellispdadoma EUR Kaypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 erapaiva
9 40000 000,00 -9201898,33 40000 000,00 -8507 500,99 26.8.2042

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus nro 24 on tehty lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi alkaen 28.12.2016. Koronvaihto-
sopimuksella on lainasalkun korko muutettu kiintedksi 2,55 prosentin koroksi 6 kuukauden Euribor koron ollessa korkeintaan
5 prosenttia. Koron ollessa yli 5 prosenttia maksettu korko on 2,55 prosentin sijasta 6 kuukauden Euribor korko vahennettyna
yhdella prosentilla (myyty optio). Korkotarkastelu tehdaan korkojaksoittain 6 kk valien. Vuosittaisena korkokustannuksena
maksetaan lisdksi lainasta maksettava lainamarginaali seka, mikali Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen
vaihtuvan koron osuus. Vaihtuvakorkoisen lainan korko ei voi olla negatiivinen, kun taas koronvaihtosopimuksen vaihtuva
korko voi olla negatiivinen.

Nro Nimellispdadoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispdadoma EUR Kéypé arvo EUR Sopimuksen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 erapaiva
24 5108 800,00 - 833 465,94 5108 800,00 - 858 055,23 28.12.2026

Vaihdettavalla koronvaihtosopimuksella nro 25 on muutettu yksittaisen lainan korko kiintedksi 4,85 prosentin koroksi. Sopi-
muksen alkamispaiva oli 19.9.2007 ja sen mukaan pankilla on oikeus mina tahansa koronmaksupaivana (kerran vuodessa)
paattaa, etta sopimuksen vaihto-oikeus toteutuu (myyty optio). Sopimuksen vaihto-oikeus koskee koronmaksun ehtoja: Jos
pankki kayttaa vaihto-oikeuttaan, muuttuu maksetun koron korkosidonnaisuus. Tall6in maksetaan 4,85 prosentin sijasta 12
kuukauden Euribor korkoa vahennettyna 0,10 prosentilla. Pankki maksaa molemmissa vaihtoehdoissa 12 kuukauden Euribor
korkoa. Seuraava vaihto-oikeuden ilmoittamispaiva on 17.9.2019. Vaihtuvakorkoisen lainan korko ei voi olla negatiivinen, kun
taas koronvaihtosopimuksen vaihtuva korko voi olla negatiivinen. Vuosittaisena korkokustannuksena maksetaan 4,85 pro-
senttia, lainasta maksettava lainamarginaali seka, mikali Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan
koron osuus. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapdaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisi-
aan.

Nro Nimellispadaoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispadoma EUR Kaypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 erapdiva
25 279 144,40 -21274,12 41871791 -41778,83 21.9.2020

Pakollisiin varauksiin kirjatut korkojohdannaissopimukset

Johdannaissopimukset on tulkittu ei-suojaavaksi ja sopimusten negatiiviset markkina-arvot tai markkina-arvojen muutokset on
Kirjattu tulosvaikutteisesti varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin.

Koronvaihtosopimukset

Nro Nimellispadaoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispdaoma EUR Kaypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017 erdpaiva

10 20000 000,00 -2636 566,00 20000 000,00 -2101424,00 25.5.2055

26 16271 187,00 -881 132,00 17627 119,00 -1188601,00 15.6.2021

Jatko-oikeudellinsessa koronvaihtosopimuksessa nro 27 pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaih-
tosopimus (myyty optio). Jos 9 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana matalampi kuin 2,80
prosenttia pankki kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 27 941 180 euron koronvaihtosopimus astuu voimaan
10.3.2021.

Nro Nimellispadaoma EUR
31.12.2018
27 27941 180,00

Sahkoéjohdannaiset

Nimellispdadoma EUR
31.12.2018

1796 481,05

Kaypa arvo EUR
31.12.2018

-2651922,00

Kéypé arvo EUR
31.12.2018

696 209,56

Nimellispadaoma EUR
31.12.2017

27941 180,00

Nimellispdadoma EUR
31.12.2017

2619 651,90

Kaypa arvo EUR
31.12.2017

-2276252,00

Kaypa arvo EUR
31.12.2017

223 029,14

Sopimuksen
erdpaiva
10.3.2030
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Johdannaissopimusten korkoherkkyys
Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupunkikonsernin korkojohdannaissopimusten korkoherkkyys, ts. miten korkomuutos

vaikuttaa sopimusten markkina-arvoihin. Korkoherkkyys on laskettu, jos korkoprosentti muuttuu tilinpaatéshetken tasosta -1, -

0,5, +0,5, +1 tai +2 prosenttiyksikkda. Johdannaissopimusten negatiivisten kassavirtojen ajoittuminen tulevaisuudessa on

arvioitu tilinpaatéshetken termiinikorkojen perusteella.

Lahden kaupunkikonsernin korkojohdannaissopimukset, herkkyysanalyysi

Negatlivinen kassavirta | Korkomuutoksen valkutus laskennalllseen markkina-arvoon 31.12.2018
Sopimuksen Sopimuksen 31.12.2018
Nro Johdannalsen sopimustyypp! o hearva e‘:ApAIVG tormimiarkojen 31.;;2 oo Korkomuutos verrattuna 31.12.2018 korkotasoon
perusteella 1,0% 0,5 % +0,5% +1% +2%

1 Koronvaihtosopimus 63 000 000 11.12.2024|05/2024 asti -2 304 859 -5 956 098, -4 126 896 -489 988 1317 716 4911620
11 Koronvaihtosopimus 37 500 000 5.12.2031|11/2023 asti -519 850 2949 647 1733375 690 933 1898 979 4306 877
12 Koronvaihtosopimus 34285 714 10.3.2023 | Sopimusajan loppuun -3 532 340 -4 654 555 -4 092 799 2973 189 -2 415 359 -1303 708
13 Koronvaihtosopimus 24 600 000 15.5.2026 | Sopimusajan loppuun -1 258 109 -2 185 656 -1721080 796 746 -336 993 577674
14 Koronvaihtosopimus 21,000 000 15.9.2025|08/2022 asti -193 212 -935 109 -563 807 176 673 545 842 1282017

4 Koronvaihtosopimus 21,000 000 2.12.2019 | Sopimusajan loppuun 932 387 -1038 559 -985 507 -879 198 -825 942 -719 230

2 Koronvaihtosopimus 20 000 000 15.9.2020 | Sopimusajan loppuun -1 428 710 1734457 -1 581 680 1275 549 1122198 -814 929
10 Koronvaihtosopimus 20 000 000 25.5.2055 | Sopimusajan loppuun -2 636 566 -5 438 875 -4 036 819 -1237 960 159 163 2949 684

8 Koronvaihtosopimus 17 000 000 26.8.2022 | Kassavirta positiivinen 1174271 1199 852 1186 955 1161682 1149 302 1125042
16 Koronvaihtosopimus 16 271 186 16.12.2030|08/2024 asti -479 507 -1436 977 -957 397 -3302 471223 1415247
26 Koronvaihtosopimus 16 271 187 15.6.2021|Sopimusajan loppuun -880 158 -1214 380 -1 047 269 -713 047 -545 936 -211713
15 Koronvaihtosopimus 15 625 000 2.10.2023 |Sopimusajan loppuun -569 762 -964 652 -767 072 -372725 -175 965 216 711

6 Koronvaihtosopimus 15 000 000 7.4.2020 | Kassavirta positiivinen 365171 371625 369 283 364 651 362 360 357 828
29 Koronvaihtosopimus 8105 832 27.3.2028|02/2025 asti -241 054 -927 205 -584 238 102 347 445 963 1133 841
28 Koronvaihtosopimus 6 505 312 23.10.2027|09/2024 asti -145 744 -652 306 -400 248 -104 172 356 533 861 554
17 Koronvaihtosopimus 5014 723 31.10.2026|09/2024 asti -117 906 -461 501 -289 729 53 968 225 892 569 885
31 Koronvaihtosopimus 3973 286 31.10.2026|09/2024 asti -67 813 -363 561 -215 730 80 188 228 274 524 693
22 Koronvaihtosopimus 3925 500 15.12.202: loppuun -152 385 -309 575 -230 981 -73 789 4 806 161 991
18 Koronvaihtosopimus 3259 217 13.10.2026|03/2022 asti -39 510 -210 245 -124 727 45 407 130 024 298 357
30 Koronvaihtosopimus 2983 694 30.11.2027{04/2024 asti -56 460 -228 546 -142 399 29273 114 798 285 226
19 Koronvaihtosopimus 2906 944 3.11.2022|Sopimusajan loppuun -105 072 -199 249 -152 048 -58 319 -11788 80 621
20 i 2421318 31.10.2026(09/2024 asti -56 899 -223 212 -140 068 26 294 109 512 276 016
23 Koronvaihtosopimus 1920878 19.12.2023|Sopimusajan loppuun -44 085 -94 021 -69 055 -19 109 5870 55 840
21 Koronvaihtosopimus 116 790 7.11.2022|Sopimusajan loppuun -12 441 -15 897 -14 165 -10 725 -9017 -5 625
3 Koron- ja valuutanvaihtosopimus 30 000 000 10.6.2021|Sopimusajan loppuun -3373574 -3414 841 -3 393 483 -3 355 109 -3338079 -3 308 300
5 Purettava koronvaihtosopimus, myyty optio 21000 000 1.12.2034 | Kassavirta positiivinen 1009 900 1118 145 1063 426 956 527 902 998 788 121
9 Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 40 000 000 26.8.2042 |Sopimusajan loppuun -8 903 065 -15 784 283 -12 262 924 -5 864 044 -3 407 990 -791 126
7 Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 37 000 000 7.4.2040|Sopimusajan loppuun -5 006 029 -11714 236 -8 315 813 -2129 538 -521 695 -8742
27 Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 27 941 180 10.3.2030|Sopimusajan loppuun -2 662 756 -4 337 876 -3 492 762 -1860 335 -1126 679 -206 105
24 Kynnyksellinen koronvaihtosopimus, myyty optio 5 108 800 28.12.2026 | Sopimusajan loppuun -831749 -1203 400 -1017 271 -647 487 -464 831 -96 993
25 Vaihto-oikeudellinen koronvaihtosopimus, myyty optio 279 144 21.9.2020 | Sopimusajan loppuun -21274 -22697 21987 -20 558 -19 840 -18 395

Yhteensd 524 015 705 -34 023 933 -65 981 994 -49 861 665 -19 196 947 -5 893 057 14 693 980
Muutos Kk voon 31.12.201 -31 958 061 -15 837 732 14 826 987 28 130 877 48717913

*) Markk 031.12.2018 on eika va tté vastaa kkina-arvoa kyseisena
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa, €
=toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays +
Lainanlyhennykset)

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tase Kertynyt ylijadma (alijagama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Kertynyt ylijddma (alijaama), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttoétulot

Velat ja vastuut prosenttia kaytt6tuloista
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kaytt6tulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.
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Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseyksikon tunnusluvut

Tuloslaskelma

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoi-
set varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijagdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Lainanhoito

Maksuvalmius

Tase

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * / Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien
omahankintameno + Antolainojen nettolisays + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Yli-/alijad@ma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut
+ Lainanlyhennykset)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras paadoma - Saadut ennakot)

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras paaoma
- Saadut ennakot)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kertynyt yli- / alijaama
= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijagama

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / ( Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.

= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



138

Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Asukasmaara

Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Tase Omavaraisuusaste (%)
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Ko-
ko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttoétulot

Velat ja vastuut prosenttia kaytt6tuloista
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kaytt6tulot

Kertynyt yli / alijgéma (1 000) €
= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijagama / 1000

Kertynyt yli / alijdama € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli- / alijaama + Tilikauden yli- / alijaama) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta (1 000) € 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat (1 000) € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset (1 000) € 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkiléstomaara 31.12.
= Kunnan ja sen tytaryhteisdjen palveluksessa olleiden henkildiden lukumaara 31.12.
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Taseyksikoiden tilinpaatokset

Sitovat maararahat

Taseyksikot
Lahden Tilakeskus Tilikauden ylijadma (alijgdma) ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita
Lahden kaupunginorkesteri Tilikauden ylijgama (alijagama)

Lahden kaupunginteatteri Tilikauden ylijgama (alijgama)
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LAHDEN TILAKESKUS
TOIMINTAKERTOMUS
Toiminta-ajatus

Tilakeskus on kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
alainen kunnallinen taseyksikko, jonka tehtavana on huoleh-
tia kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen teknisesta
kunnosta ja arvosta, tuottavuudesta, tehokkaasta kaytosta ja
kehittdmisesta seka asiakaslahtodisesti jarjestaa kaupunkior-
ganisaatiolle sen palvelutuotannon tarpeisiin kaytettavyydel-
taan tarkoituksenmukaiset toimitilat ja niihin sovitut kiinteis-
topalvelut. Tilakeskus voi tarjota palveluitaan myds ulkopuo-
lisille. Kaupungin konsernitasoisen omistajapolitikan ja -
ohjauksen toteutuminen edellyttda valmistelutehtavia, joista
tilahallinnon osalta vastaa tilakeskuksen johto.

Toimitilajohtajan katsaus

Kaupungin strategiasta johdetut muutosohjelmat ja karki-
hankkeet, palveluverkkorakenne seka julkisessa kaytossa
olevien kiinteistdjen kunto ja toimivuus seka korjausvelan ja
energiatehokkuuden hallinta ovat keskeisessa asemassa
ohjaamassa toimitilahallinnon toiminnan suunnittelua vuo-
siksi eteenpain. Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
hyvaksymaa toimitilaohjelmaa toteutettiin monin tavoin, mm.
konserniyhteisty6tad tukevan kiinteistohallinnon ja rakennut-
tamisen ohjausryhman (kihara) muodossa.

Maakunta- ja sote-uudistuksen kiinteistoihin liittyvaa valmis-
teluty6ta jatkettiin Maakuntien tilakeskuksen koordinoimas-
sa kuntavuokrasopimusryhmassa, joka jatkaa toimintaansa
edelleen. Maakuntauudistuksen valmistelu keskeytyi edus-
kunnassa maaliskuussa 2019.

Isommista rakennushankkeista valmistui loppuvuonna L&n-
siharjun koulun perusparannus- ja laajennus seka Kivimaan
uimahallin perusparannus. Launeen monitoimitalon raken-
nusvaihe kaynnistyi kesalla. Kaupunginsairaalan uudistami-
nen paaterveysasemaksi eteni lahes valmiiksi. Useiden mui-
den hankkeiden suunnittelua vietiin eteenpain kiivaassa
tahdissa. Kayttdsuunnitelmaa toteutettiin suunnitellussa
aikataulussa muutamaa vahaista poikkeusta lukuun otta-
matta. Kariston koulun ja paivakodin lisatilojen kayttéonotos-
ta ja kompensaatioista paastiin urakoitsijan kanssa pitkaan
kaytyjen neuvottelujen jalkeen sopimukseen. Kaupungin
taide- ja muotoilukeskuksen (LAD) tilojen vuokraamisesta
joulukuussa allekirjoitettu sopimus mahdollistaa yksityisen
investointihankkeen toteutumisen Malskille. Yksityisrahoi-
tusmallilla toteutettavaa hotelli- ja vesiliikuntakeskushanket-
ta Ranta-Kartanoon valmisteltiin yhteistydssa kaupungin ja
yksityisen kiinteistokehitysyhtion kesken.

Tilakeskuksen hallinnoima tilakanta vaheni yhteensa noin
13.500 m2 verran. Vanhan rakennuskannan poistumaa
kertyi myyntien kautta noin 10.700 m2 ja purkamisten seu-
rauksena noin 20.700 m2, yhteensa noin 31.400 m2. Oma
tilakanta lisaantyi Hoitajankadun ja Kannaksenkatu 22 ra-
kennuksilla noin 18.000 m2. Vuokratilojen lisaysta koulujen
tilapaistilatarpeisiin kertyi vuoden aikana kaikkiaan noin
2.500 m2. Kustannuksiltaan merkittavana kiireellisena tila-
jarjestelyna aloitettiin Kanervikon sairaalakoulun vaistoa
valmistelevat muutostyot ja korjaukset ent. sairaanhoito-
oppilaitoksen tiloissa osoitteessa Hoitajankatu 3. Samoin
aloitettiin valmistelut kaupungintalon toimintojen siirrosta
remontin ajaksi Fellmannin kampukselle syksyn 2019 ja
kevaan 2020 aikana.

Kaupungin toimitilakannan rakenteen, kunnon, tarpeita
vastaavan toimivuuden ja tehokkaan kayton kehittdminen
tapahtuu vaiheittain ja ottaa aikaa vuosikausia. Kokonaisuut-

ta ei ole mahdollista rationalisoida kertaheitolla. Kysymys on
niin rahoituksesta kuin muistakin resursseista. Kiinteistdjen
realisointimahdollisuudet riippuvat asemakaavoituksesta
seka kulloisestakin markkinatilanteesta ja paatoksenteosta
myyntitilanteissa. Kehittamistyd tilakannan eheyttamiseksi
edellyttda tilakannan luokitukseen perustuvaa riittdvan kat-
tavasti suuntaa antavaa pitkdn aikavalin suunnitelmaa ja
sitoutumista sen toteuttamiseen yli valtuustokausien.

Rakennusteollisuus RT totesi syksyn 2018 suhdannekat-
sauksessaan rakentamisen suhdanteen olleen odotettua
parempi ja ennakoi rakentamisen kasvuksi kuluneena vuon-
na kolme prosenttia. Nousukauden arvioidaan Kkuitenkin
kaantyvan loivasti ja vuonna 2019 jaadaan todennakoisesti
nollakasvun tuntumaan. Asuntorakentamisessa huippu on jo
nahty ja alan kasvunakymia heikentdaa myos maa- ja vesira-
kentamisen heikko kehitys.

Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousivat
vuoden 2018 joulukuussa 2,4 prosenttia vuodentakaisesta.
Tarvikepanosten hinnat nousivat 2,6 prosenttia, tydpanosten
hinnat 2,4 prosenttia ja palveluiden hinnat 1,3 prosenttia
edellisen vuoden joulukuuhun verrattuna. Kiinteistén yllapi-
don kustannukset nousivat 2,1 prosenttia vuoden 2018
kolmannella neljannekselld vuoden 2017 vastaavasta ajan-
jaksosta.

Henkil6sto

Henkiloston maara vuoden lopussa oli 46, yksi maaraaikai-
sessa tyosuhteessa. Kaksi avoimeksi jaanytta tehtavaa oli
tayttamatta. Henkiléstomenot olivat 2,55 milj. euroa ja
4,1 prosenttia liikevaihdosta.

Tilakeskuksen henkildston yhteistoimintaelimena toimii tyo-
paikkakokous, joita pidettiin kertomusvuoden aikana kolme
kertaa. Henkilokohtaiset kehittamiskeskustelut pidettiin
paaosin tammi-huhtikuun aikana koko henkildéston osalta.
Henkiléston koulutuspaivia oli yhteensa 118 (edellisvuonna
74) eli keskimdarin 2,4 pv/henkild (edellisvuonna 1,5
pv/hld). Sairauspoissaoloja kertyi yhteensa 405 kalenteripai-
vaa (edellisvuonna 308 pv).

Sisdinen valvonta ja riskien hallinnan jarjestdminen

Tilakeskuksen toimintaa on ohjannut ja valvonut kaupungin-
hallituksen konserni- ja tilajaosto kaupunginvaltuuston maa-
rittdmien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukai-
sesti.

Sisdisen valvonnan osalta on noudatettu kaupungin konser-
nihallinnon ja sisdisen tarkastuksen ohjeita seka toteutettu
yksikkOkohtaista valvontaa tilakeskuksen johtoryhmassa
yhteisesti sovittujen pelisdantéjen mukaisesti.

Toiminnan tavanomaista riskien hallintaa ovat urakkasopi-
muksiin perustuvat rakennustdiden aikaiset ja takuuajan
vakuudet ja vakuutukset seka ns. ulosvuokrattujen kohteiden
vuokravakuudet muissa kuin vahaistd taloudellista intressia
omaavissa sopimussuhteissa. Riskien hallintaa kehitetaan
myods toimintojarjestelman kehittamisella. Tilaajavastuulain
mukaisessa valvonnassa hyddynnetaan kaupallista, tilaajalle
maksutonta tilaajavastuu.fi -palvelua seka tarvittaessa Suo-
men Asiakastieto Oy:n luottotietorekisteria. Kauppakirjoissa,
vuokrasopimuksissa, urakka-asiakirjoissa ja monissa muissa
sopimuksissa kaytetaan vakiintuneita, tarkastettuja sopi-
musehtoja. Poikkeuksellisten sopimusehtojen tarkastami-
sessa kaytetaan kaupungin lakimiesten asiantuntemusta.
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Kiinteistéjen turvallisuus- ja ilkivaltariskien hallinnan keinona
kaytetdan monia teknisia jarjestelmia kuten kameravalvon-
taa, paloturvallisuusjarjestelmia seka rakennusautomaatiota.
Myés sahkoinen BEM-huoltokirja palvelee omalta osaltaan
on-line-palautejarjestelmana teknisten riskien hallintaa.

Riskienhallinnan koordinoinnin ja seurannan teravoittaminen
on aiheellista ja tarpeen jarjestaa keskitetysti konsernipalve-
luiden johdolla kaupunki- ja osin kaupunkikonsernitasoisesti.

Toiminnan tunnuslukuja

Toimintavuoden aikana valmistui yhteensd noin 28,6 milj.
euron arvosta osin uutta ja osin uudistettua rakennuskantaa
Kirjattavaksi tilakeskuksen taseeseen. Merkittavimmat val-
mistuneet hankkeet ovat Lansiharjun koulun perusparannus
ja Kivimaan uimahallin perusparannus.

Kaytosta poistuneita huonokuntoisia rakennuksia purettiin 7
kpl (noin 20.700 m2), joista merkittavin oli Mukkulan alakou-
lun rakennus. Kohdemyynteja toteutui 5 kpl, joista suurim-
mat kohteet olivat Linnunlaulun palvelutalo ja Mannistén
koulukiinteistd. Lisdksi myytiin kaksi osakehuoneistoa seka
Lahden Golfille luovutettu palvelurakennus Takkulassa.

Tilakeskuksen liikevaihto oli 62,3 milj. euroa (edellisvuonna
57,5 milj. euroa) ja liikeylijaama oli plussalla 1,84 milj. euroa
(edellisvuonna 4,27 milj. euroa).

Tilikauden alijagama oli 1,05 milj. euroa (edellisvuonna yli-
jaama 2,16 milj. euroa). Kayttétaloutta ovat kurittaneet eri-
tyisesti koulujen ja paivakotien jatkunut vaistotilatarve tila-
kustannuksineen seka kayttdbomaisuudesta tehdyt 5,7 milj.
euron lisdpoistot. Lisapoistoja tehtiin seuraavista rakennuk-
sista: Mukkulan koulu, Kerinkallion paivakodin alatalo, Tii-
rismaan koulu ja Joutjoen paivakoti, Moisionkatu 4, Niemen-
katu 75.

Omien toimitilojen yllapitoon kaytettiin yhteensa noin 12,6
milj. euroa (edellisvuonna noin 11,0 milj. euroa) ja talonra-
kennusinvestointeihin yhteensa 48,5 milj. euroa (edellis-
vuonna 34,1 milj. euroa). Investointihankkeita aktivoitiin
yhteensa 28,6 milj. euron edesta ja pitkdaikaisen velan maa-
ra kasvoi kaikkiaan 12,8 milj. eurolla. Tilakeskuksen pitkaai-
kainen korollinen velka kaupungille oli tilikauden paattyessa
309 milj. euroa (edellisvuonna 296 milj. euroa).

Huoltokirjajarjestelmaan (BEM) tuli vuoden aikana palvelu-
pyyntoja yhteensa 2.513 kpl (edellisvuonna 2.984 kpl). Pal-
velupyyntoon vastattiin keskimaarin 1,8 tyopaivassa (1,8 tpv)
ja tyd valmistui keskimaarin 17,4 tyOpaivassa (11,4 tpv).
Viivastyneita palvelupyyntéja eli t6ita, joiden aloittamiseen
meni yli kolme tyopaivaa, oli 210 kpl (292 kpl).

Tilojen ja omaisuuden maara

Tilakeskuksen omistajahallinnassa oli tiloja vuoden lopussa
yhteensd 405.500 m2 ja vuokrahallinnassa markkinoilta
vuokrattuja tiloja 91.700 m2. Kaupungin oman palvelutuo-
tannon kaytossa tiloista oli 320.500 m2, josta 94,4 prosent-
tia oli sivistyksen palvelualueen, 4 prosenttia konsernihallin-
non ja 1,6 prosenttia kaupunkiympariston palvelualueen
kaytossa. Tilakannasta ulos vuokrattuja tiloja (mukaan lukien
konserniyhtiot) oli 116.000 m2, josta Paijat-Hameen hyvin-
vointiyhtymalle vuokrattuja tiloja oli 65.700 m2.

Tilakeskuksen koko tase oli 328 milj. euroa (edellisvuonna
314 milj. euroa), rakennuskannan jalleenhankinta-arvo 1053
milj. euroa ja tekninen arvo 790 milj. euroa.

Muutoksia toimitilakannassa (toiminnan ja talouden tasapai-
no 2018-2020 -ohjelma)

Toimitilakannan luokitteluun perustuvaa tilakannan poistu-
man kerryttamista on jatkettu koko kuluvan vuosikymmenen
ajan. Kaupunginhallitus paatti vuonna 2010 toimitilahallintoa
koskevista linjauksista, joilla on ohjattu tarpeettomista toimi-
tiloista luopumista. Vuoden 2018 talousarviossa hyvaksytty
toiminnan ja talouden tasapaino 2018-2020 -ohjelma tahtaa
niinikdan samoihin tavoitteisiin seka tilakannan kayton te-
hostamiseen laajemminkin. Vuosien 2010-2017 aikana
kaupungin toiminnoille tarpeettomiksi kayneiden tilojen
poistumaa purkamisten ja myyntien kautta kertyi lahes
100.000 m2 ja vuoden 2018 aikana poistui lisda noin
31.000 m2. Kuntien yhdistymisen jalkeen myds laskennalli-
sen korjausvelan maara on toimenpiteillda kdannetty selkeaan
laskuun. Samalla resursseja on jatkossa mahdollista tasmal-
lisemmin kohdistaa sailytettdvan kiinteistokannan yllapitoon,
rakennuskannan energiatehokkuuden parantamiseen seka
maaomaisuuden tuottavampaan kayttoon. Lokakuun lopussa
valmistuneen tilakannan luokittelun  (salkutusraportti
30.10.2018) mukaan tilakeskuksen omistetun rakennus-
kannan korjausvelka oli noin 50 milj. euroa, josta noin puolet
kohdistuu poistettaviksi luokiteltuihin kohteisiin.

Talous

Tilakeskuksen kayttétaloudessa on ollut viime vuosina pai-
netta toiminnallisen alijgdman muodostumiseen. Perimmai-
sena syyna tahan ovat olleet koulujen ja paivakotien sisail-
maongelmat ja niiden takia toteutetut merkittavat vaistoétila-
jarjestelyt. Nykyisentasoinen vuokratulorahoitus ei ole riitta-
nyt kaiken menokasvun katteeksi. Vuosina 2014 - 2018
tilakeskuksen taloutta on tasapainotettu tilapaisella sisaisen
korkomenon kahden prosenttiyksikdon alennuksella.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden alijagama 1 049 325,39 euroa esitetaan vahennet-
tavaksi edellisten tilikausien ylijagamasta.



LAHDEN TILAKESKUS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kéyttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut
| Muut rahoituskulut

Yll-/allJaaméa ennen satunnalsla erld
Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot
Yil-/allJaama ennen varauksla

Poistoeron lisdys/vahennys

Tlllkauden yll-/alljaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padgoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %
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1.1.-31.12.2018

62 298 396,49

1.1.-31.12.2017

57519 087,70

896 428,30 719 655,68
355 496,67 1860942,62
0,00 0,00
-7671894,48 -7037 272,24
-13 951 025,13 -11 820 638,23
-21 622 919,61 -18 857 910,47
-2066 279,49 -2 048 075,00
-408 257,10 -330 264,90
-71 660,21 -87 293,68

-2 546 196,80 -2 465 633,58

-24 652 216,82
0,00

-23 084 384,25
-434 908,40

-24 652 216,82

-12 884 284,78

-23 519 292,65

-10 989 847,53

1844 703,45 4267 001,77
-2963 792,20 -2 192 844,16
-12 708,81 -967,36
-2976 104,43 -2193 767,85
-1131 400,98 2073 233,92
0,00 0,00

-1131 400,98 2073 233,92
82 075,59 82 075,59

-1 049 325,39 2 155 309,51
0,59 1,40

0,59 1,40

-1,82 3,60



LAHDEN TILAKESKUS
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Muut pitkéavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaks ja keskener hank

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %*
Kertynytylijadama 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €
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31.12.2018 31.12.2017
4859 467,91 5388674,29
943 671,41 962 816,05
269 343 549,41 276009 022,93
15521 816,75 13464 776,79
443 424,60 470 393,62
33867 736,87 13721 704,69
320120 199,04 304 628 714,08
2271834,20 2323976,49
2271834,20 2323976,49
0,00 0,00

322 263,72 158 409,52
548 855,10 1316 361,27
206 581,48 0,00
1077 700,30 1474 770,79
328 329 201,45 313816 135,65
9650 856,87 7495 547,36
-1049 325,39 2155309,51
8601531,48 9 650 856,87
1093 001,68 1175077,27

309 179 222,13

296379 222,13

81009,90 387330,31
8 688 623,57 5618 791,65
63 822,85 66 788,84
621989,84 538 068,58
9455 446,16 6610 979,38
328329 201,45 313 816 135,65
2,95 3,45

508,56 510,26

8602 9651

309260 296 767



LAHDEN TILAKESKUS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio
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2018 2017

1844 703,45 4267001,77
24652 216,82 23519 292,65
-2976 104,43 -2193 767,85
283 704,38 -1030 000,00

23 804 520,22 24 562 526,57
-48576 171,81 -34 134 441,29
243 185,32 280 000,00
8486 929,00 5430 000,00
-39 846 057,49 -28 424 441,29
-16 041537,27 -3861914,72
0,00 0,00

12 800 000,00 4000 000,00
-306 320,41 -3116 884,13
12493 679,59 883 115,87
397070,49 1970576,22
3150787,19 1008 222,63
3547 857,68 2978 798,85
16 041537,27 3861914,72
0,00 0,00

-64 759 233,02 -69 678 397,63
48,66 75,60

8,94 12,67

0,1 0,2

0,1 0,2



LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan
erityisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia ja henkista
virkistymista lisdavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansainva-
listd ndkyvaa ty6tdan ja nain toimii yhtend kaupungin merkit-
tavista vahvuustekijoista.

Intendentin katsaus

Toimintavuosi oli toinen kokonainen kalenterivuosi Dima
Slobodenioukin toimiessa orkesterin ylikapellimestarina ja
Sibelius-festivaalin taiteellisena johtajana. Osana toimintansa
kehittdmista orkesteri jarjesti ensimmaisena Suomessa
suuren suosion saavuttaneen Sukellus orkesteriin -
konserttimuodon, jossa yleiso paasee kokemaan konsertin
orkesterin seassa istuen. Lokakuussa orkesteri vieraili Pieta-
rin Filharmoniassa.

Yhteisty6tda Hameenlinnan kaupungin kanssa jatkettiin kon-
serttivierailuin ja lasten- ja nuorten kanssa tehtava tyd oli
edelleen yksi orkesterin painopistealueista. Kaupunginorkes-
teri osallistui myds valtakunnalliseen Taidetestaajat-
hankkeeseen, jonka puitteissa orkesterin konserteissa kavi
yli 6.000 kahdeksasluokkalaista Paijat-Hameesta ja Uudel-
tamaalta.

Henkilésté

Orkesterin henkilostossa oli tilikauden paattyessa kaksi
vakinaista viranhaltijaa, 69 toistaiseksi palkattua kokoaikais-
ta tyOntekijaa ja yksi maaraaikainen tyéntekija. Maaraaikai-
nen tyontekija toimii pitkdaikaisen tydloman sijaisena.

Ymparistétekijat

Kaupunginorkesterin Hiilivapaa Sinfonia Lahti -hanke sai
kansainvalisen Classical:NEXT -innovaatiopalkinnon Rotter-
damissa toukokuussa.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut
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Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Riskikartoitus tehdaan Lahden kaupunginorkesterissa saan-
néllisesti. Edellinen paivitys tehtiin joulukuussa 2017 ja
annettu tuolloin tiedoksi kaupungin turvallisuus- ja riskienhal-
lintapaallikolle. Riskienhallintaan ja -seurantaan osallistuvat
kaikki hallinnontyontekijat oman vastuualueensa osalta.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskel-
massa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmas-
sa.

Orkesterin sitova tulostavoite, tilikauden yli-/alijaama oli O
euroa. Tulostavoitetta ei saavutettu vaan tilikauden alijaa-
maksi muodostui 256.720,14 euroa.

Tilikauden tuloksen késittely
Tilikauden alijaama 256.720,14 euroa esitetaan kirjattavaksi
taseen oman paaoman liikeylijaama/alijaaman tilille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Orkesterin toiminnalliset tavoitteet sisaltyivat sivistyksen
palvelualueen tavoitteisiin ja toteutuminen raportoidaan
sivistyksen palvelualueen tavoitteiden toteutuman yhteydes-
sa.

Tuottavuustoimenpiteet

Erityyppisten konserttien lippujen hinnoittelulla tavoiteltiin
tulolisayksia, ja lisaksi toimintavuoden aikana hankittiin
ulkopuolista rahoitusta tuotantoihin. Tehokkailla ja kohden-
netuilla markkinointitoimenpiteilld tavoiteltiin yleisomaarien
kasvua.

Taloudellinen tilanne otettiin huomioon ohjelmistosuunnitte-
lussa. Avustajia seka ty6- ja sairauslomasijaisia kiinnitettiin
tarkasti kohdentaen vain valttdmattomissa tilanteissa. Ta-
loutta tasapainotettiin nain saastamalla palkkakuluista.

TP2015 TP2016 TP2017 TP2018
Julkisia konsertteja 57 63 60 86
* Kuulijoita em. konserteissa 44035 43499 41368 53910
Muita esiintymisia (tilausesiintymiset, ulkomaan konsertit, pienryh-
mat) 122 79 94 64
* Kuulijoita em. esiintymisissa 43 867 6 695 15703 5294
Kuulijoita yhteensa 87902 50194 57071 59204
Valtionosuus
* Henkilotyovuodet 84 84 84 84
* Valtionosuus 1 000 € 1684 1632 1516 1499
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevaihto 790 259,95 1080 498,54
Liiketoiminnan muut tuotot 20104,76 21 660,70
Muut tuet ja avustukset 104 000,00 184 000,00
Tuet ja avustukset kunnalta 4672 600,04 4 675 500,00

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27262,23 -40 108,30
Palvelujen ostot -1052993,34 -1361236,00
-1080 255,57 -1401 344,30
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -3233464,85 -3295 258,87

Henkilésivukulut
Eldkekulut -637 609,76 -582261,73
Muut henkilésivukulut -110586,84 -138 036,78
-3981661,45 -4015557,38

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -21432,33 -22 643,39
Liiketoiminnan muut kulut -760213,96 -774 315,13
Liikeyli-/alijadma -256 598,56 -252 200,96

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 5,82 78,42
Muut rahoituskulut -127,40 -3199,28
-121,58 -3120,86

Tilikauden yli-/alijaama -256 720,14 -255 321,82

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun paaoman tuotto, % -33,23 -24,82
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % -33,23 -24,82
Voitto, % -32,49 -23,63



LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijadmé
Tilikauden yli-/alijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % *

Kertynyt ylijadma, 1000 €
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31.12.2018 31.12.2017
154 977,24 136 655,57
154 977,24 136 655,57
20474,95 34 057,61
1261913,65 1401 826,97
58927,71 28723,89
12 474,57 40 639,99
1353 790,88 1505 248,46
100,00 100,00
1508 868,12 1642 004,03
900 872,52 1156 194,34
-256 720,14 -255 321,82
644 152,38 900 872,52
21528,69 24 840,79
67970,20 38539,50
136 016,14 88 186,85
68 840,42 79 838,98
570 360,29 509 725,39
843 187,05 716 290,72
1508 868,12 1642 004,03
44,70 56,18

13,88 11,37

644 901



LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alija@ma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAdomien muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Quick ratio
Current ratio
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2018 2017

-256 598,56 -252 200,96
21432,33 22 643,39
-121,58 -3120,86
0,00 -394,61

-235 287,81 -233 073,04
-39 754,00 0,00
0,00 483,87

-39 754,00 483,87
-275041,81 -232 589,17
-3312,10 -9 687,76
139913,32 136 961,60
11 544,26 71579,16
126 896,33 33736,17
275041,81 232589,17
275041,81 232589,17
0,00 0,00

100,00 100,00
100,00 100,00

0,00 0,00

617 799,04 1044 844,07
1,7 2,2

1,7 2,2
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on laadukas, omaleimainen ja ohjelmistol-
taan monipuolinen metropolialueen pohjoinen keskusteatteri
ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjestaa teat-
teriesityksia omana tuotantonaan ja yhteistuotantoina. Oh-
jelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaa koti- ja ulko-
maisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityksia.

Teatterinjohtajan katsaus

Toiminnallista yhteisty6td teatterialan muiden toimijoiden
kanssa lisattiin. Koko perheelle suunnattujen esitysten osuus
ohjelmistosta kasvoi. Avolava-toimintaa jatkettiin ja syvennet-
tiin teatterin yleis6ty6ta, jonka avulla pyritdan saavuttamaan
kaupunkilaisia varsinaisten maksullisten esitysten ulkopuo-
lella.

Henkilésté

Kaupunginteatterin henkilostomaara tilikauden paattyessa
oli 86 vakinaista koko tai osa-aikaista viranhaltijaa tai tyon-
tekijaa seka 46 tilapaista ja osa-aikaista tyontekijaa maara-
aikaisissa tyosuhteissa. Tilapaiset tyOntekijat ovat paasoin
vierailevia suunnittelijoita, taiteilijoita ja avustajia, joiden
palkkausperusteena on teoksen harjoitus- tai esityskerta.
Lisdksi maaraaikaisia tyontekijoita tydskentelee sijaisuuksis-
sa.

Osa toimintavuoden aikana vapautuneista toimista jatettiin
tayttdmatta.

Ympaéristotekijat
Teatteritalon ja esitysten valaisemiseen kéytettavan energian
minimointiin on kiinnitetty huomiota.

Naytelmien pukuja ja lavasteita varastoidaan ja hyddynne-
taan yha uudelleen. Kaytosta poistettava lavastus- ja puku-
materiaalit kierratetaan.

Lipunmyynnin osalta verkkokaupan osuus kokonaismyynnis-
ta on jatkuvasti lievassa kasvussa.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kaupunginteatterilla on tilikauden aikana tarkistettu riskien-
hallintasuunnitelma. Tilinpaatokseen liittyva itsearviointi
suoritettiin tilikauden paatteeksi.

Lipunmyyntijarjestelman maksu- ja myyntitapahtumat siirre-
taan eraajoina kaupungin taloushallinnon jarjestelmiin.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tulos esitetdan tuloslaskelmassa ja toiminnan
rahoitus esitetdan rahoituslaskelmassa.

Teatterin sitova tulostavoite, tilikauden yli-/alijama oli O eu-
roa. Tulostavoite ylittyi, kun ylijaama oli 68 605,78 euroa.

Tilikauden ylijadgma muodostui kulujen alittumisesta. Kulut
alittuivat erityisesti materiaali- ja palvelukuluissa, henkilosto-
kuluissa, poistoissa seka tekijanoikeusmaksuissa, jotka ovat
sidoksissa paasylipputuloihin. Paasylipputulot jaivat noin
363 000 euroa alle tulotavoitteen. Tavoitteeseen ei paasty
vaikka katsojamaaria saatiin kasvatettua edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijadma 68 605,78 euroa esitetéan kirjattavaksi
taseen oman paaoman liikeylijgaman/-alijagaman tilille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Teatterin toiminnalliset tavoitteet sisaltyivat sivistyksen palve-
lualueen tavoitteisiin ja toteutuminen raportoidaan sivistyk-
sen palvelualueen tavoitteiden toteutuman yhteydessa.

Tuottavuustoimenpiteet
Teatterin ensi-illat keskistettiin paaosin syysnaytantdkauteen,
jolloin on sesonki ja kysynta suurimmillaan.

Ensi-iltoja jarjestettiin kahdeksan, joista kaksi oli yhteistuo-
tantoja. Yhteisty6ta tehtiin mm. Salpauksen sirkusartistilinjan
ja Tiirismaan musiikkilukion kanssa. Omien tuotantojen va-
hentymista korvattiin vierailuesityksilla. SKR:n taidetestaajat-
hankkeen myoéta Taalla Pohjantahden alla- esitystd saapui
seuraamaan noin 5 500 uusmaalaista nuorta.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018
Katsojia 73118 70127 81418 81169 83664
Ensi-iltoja 11 10 10 7 8
Esityskertoja* 405 372 336 320 323
Tulot/€/katsoja** 20,48 22,4 26,22 25,41 25,58
Valtionosuuden perusteet: 120 120 120

henkilotyovuodet 120 120 120 120 120
Valtionosuus 1.000 € 2494 2494 2343 2275 2275

* Tunnusluku sisaltaa tilaisuudet, joista tilastoitu teatterin katsojat. Esitysten lukumaaran vaihtelut selittda ensisijassa pienen Aino studionayt-
tamon ja lampion Satunurkan esitysmaarien vaihtelu. Teatterinaytantéjen lisaksi teatterin jarjestamiin 225 yleisétyon tilaisuuteen osallistui

9 482 henkil6a.

**Tunnusluku ei sisalla kaupungin toiminta-avustusta ja Teatteri- ja orkesterilain mukaista valtionosuutta.

Lahden kaupungin teatteritoimintaan saama valtionosuus perustuu Opetus- ja kulttuuriministerion vahvistamien henkilétyévuosien lukumaa-
raan. Henkilotydvuodet maaraytyvat paaosin teatterin toteutuneiden kustannusten (pois lukien tilakustannukset ja kustannuslaskennalliset
erat) mukaan. Vuonna 2018 yhden vahvistetun henkildtydvuoden valtionosuuden arvo oli 19 394 euroa.



LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/ alijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pddoman tuotto, %
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

Voitto, %

1980 327,53 1895 362,67
159972,21 166 569,04
6657 200,08 6607 500,00
-279967,92 -309 278,61
-1370 809,44 -1397 994,89
-1650777,36 -1707273,50
-3688 647,60 -3 783 949,26
-879 689,26 -818 383,46
-128 901,68 -164 324,79
-4 697 238,54 -4 766 657,51
-238210,55 -260 706,48
-2 131 697,56 -2 095 098,02
79575,81 -160 303,80
30,62 52,34
-7815,84 -7815,88

-3 184,81 -3 256,76
-10970,03 -11 020,30
68 605,78 -171 324,10
-31 84

-31 84

3,46 -9,04



LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks ja keskener hank

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadma

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % *
Kertynyt ylijaama, 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €
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31.12.2018 31.12.2017
3384,37 11673,79
249 774,09 289 229,15
280505,94 337786,84
13 400,00 0,00
547 064,40 638 689,78
15 506,04 12 096,42
126 904,63 0,00
102 539,16 91 462,64
26 409,38 20166,76
271359,21 123 725,82
3600,00 21700,00
822 023,61 765 115,60
-577 008,77 -405 684,67
68 605,78 -171 324,10
-508 402,99 -577 008,77
260528,90 260528,90
0,00 71408,82

156 557,00 140 040,00
139 822,70 109 399,98
106 317,64 120 444,00
667 200,36 640302,67
1069 897,70 1081595,47
822 023,61 765 115,60
-76,40 -92,31
13,34 13,87

-508 -577

261 332



LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alija@ma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien
rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, €

Quick ratio
Current ratio
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2018 2017
79575,81 -160 303,80
238210,55 260 706,48
-10970,03 -11 020,30
306 816,33 89 382,38
-146 585,17 -139 009,42
0,00 0,00

-146 585,17 -139 009,42
160231,16 -49 627,04
-71 408,82 71408,82
-71 408,82 71408,82
-126 904,63 27 181,26
-20728,76 -51 165,40
59 711,05 2202,36
-87922,34 -21781,78
-159 331,16 49 627,04
900,00 0,00
3600,00 21700,00
2700,00 21700,00
900,00 0,00

261 759,27 -58 063,87
0,3 0,1

0,3 0,1



Taseyksikoiden sitovuustasojen ylitykset

Taseyksikoiden sitovuustasoksi on maaritelty tilikauden yli-/alijaama.

Alkuperainen TA
Lahden kaupunginorkesteri 1 000 € 2018

Tilikauden yli-/alijadméa 0,0

Liikunta- ja kulttuurilautakunta (31.1.2019/4 8§): Sitovasta
tavoitteesta poikkeamisen syyna olivat mm. seuraavat
tekijat: toimintatulojen jaaminen tavoitteesta, kustannus-
tason kasvu seka aluetoiminnan avustusehtojen muutos.

Talousarvio- Talousarvio muutos-

muutokset ten jalkeen Toteutuma Poikkeama
0,0 0,0 -256,7 -256,7

Paasylippu- ja liiketoiminnan tulot eivat toteutuneet arvioi-
dun mukaisesti. Kaupunginorkesterin sitovan maararahan
ylitys kirjataan vahennyksena kaupunginorkesterin taseen
omaan padomaan, edellisten tilikausien ylijgamaan.
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT

Luettelo v. 2018 kaytetyista kirjanpitokirjoista:

Paivakirja sahkoisessa arkistossa
Paakirja sahkoisessa arkistossa
Kayttéomaisuuskirjanpito sahkoisessa arkistossa
Ostoreskontra sahkoisessa arkistossa
Myyntireskontra sahkoisessa arkistossa
Palkkakirjanpito sahkoisessa arkistossa
Varastokirjanpito sahkoisessa arkistossa
Konsernikirjanpito atk-tulosteena

Lainat (anto- ja ottolainat) sahkoisessa arkistossa
Haltijavelkakirjat ja panttikirjat atk-tulosteena
Takaussitoumukset atk-tulosteena
Lahjoitusrahastot atk-tulosteena
Rahoitusosuuskortisto atk-tulosteena
Tasekirja erikseen sidottu paperisena
Tase-erittelyt erikseen arkistoitu paperisena
Kaytetyt tositelajit:

Muistiotositteet SA

Muistiotositteet (jaksotukset) SB

Jaksotuksen purku JP

Muistiotosite (yrityksen sisainen laskutus) KU

Muistotosite (toistuvaistosite) KT

Muistiotosite (yritysten valinen kirjaus) Y1

ALV-vero kauden vaihteessa SV

Laskujen maksatus R2

Sahkoiset ostolaskut (IP), veloitus KR

Sahkoiset ostolaskut (IP), hyvitys KG

Ostoreskontra (toimittajat suoritus) KZ

Laskutus- ja myyntireskontratositteet RV

Myyntireskontra (asiakas suoritus) Dz

Myyntireskontra (korkolasku) DA

Tasaustosite (reskontra kasinkuittaus) AB

Maksunpalautus asiakkaalle ZP

Luottotappiokirjaus LT

KOM purku taseeseen PU

KOM Kkirjaus AA

KOM poistokirjaus AF

COFI-tasmaytys SC

Maksuselvitys yAY

Rahoitus R1

Tositetiliotteet SK

F.K. palkkaliittyma L1

TEM matkalaskuliittyma L2
CPU-kassapankkiliittyma L4

Lippupiste In-House L7

Lomapalkkavaraus L8
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Lahdessa 18. pdivang maaliskuuta 2019
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