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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Lahdelle, kuten koko kuntakentalle, vuosi 2023 on ollut uu-
denlaisen kuntamallin ensimmainen vuosi. Hyvinvointialuei-
den toiminta kaynnistyi vuoden alussa ja muutos vaikutti mer-
kittavasti kaupungin rahoitukseen. Elinvoiman edellytysten
vahvistaminen, verotulokertymien turvaaminen ja sivistyspal-
velujen jarjestéminen vaestdmuutos huomioiden ovat asioita,
jotka ovat puhuttaneet koko kuntakenttda menneen vuoden
aikana.

Lahti - tehty kestévaksi

Lahden kaupunkistrategia Lahti - tehty kestavaksi on toiminut
pohjana uudenlaisen tilanteen edessa olevan kaupungin ke-
hittdmisessa. Kaupungin strategia koostuu kolmesta kokonai-
suudesta: Kestavasti elinvoimainen, Kestavasti hyvinvoiva ja
Kestavasti uudistuva. Naitd kolmea perusajatusta toteutta-
malla on kaupunkia vahvistettu kestavaksi ja menestyvaksi
yritys-, yliopisto- ja tapahtumakaupungiksi, jolle iimasto- ja ym-
paristoarvot ovat tarkeita.

Lahti - elinvoimainen kaupunki

Lahden asema kansainvalisesti merkittavana ymparistdkau-
punkina tukee kaupungin kasvua ja kehitysta. Strategian ym-
paristotavoitteita on edistetty erityisesti Hiilineutraali ymparis-
tOkaupunki -karkihankkeen avulla.

Kaupungin tunnettuus osaamisperusteisten uusien yritysten
kasvupaikkana on vahvistunut ja mielikuva Lahdesta on pa-
rantunut seka yritys- etta imagotutkimuksissa.

Lahti - yliopistokaupunki

Korkeakoulujen, elinkeinoelaman ja kaupungin valinen yhteis-
tyd on Lahdessa tiivista. Korkeakoulut tukevat kaupungin ta-
voitteita luomalla uusia mahdollisuuksia ja kehittamalla uusia
ratkaisuja.

LUT-yliopiston kasvu ja kehitys Lahdessa on ollut nopeaa. Tuo-
reen kansainvalisen arvioinnin (Times Higher Education Ran-
kings) mukaan Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto
LUT on Suomen kolmanneksi paras yliopisto ja koko maail-
massakin 350 parhaan yliopiston joukossa. Kokonaisuudes-
saan LUT:lla on ollut Lahden kampuksella syksysta 2023 al-
kaen kymmenen maisteriohjelmaa, yksi kauppatieteissa ja yh-
deksan tekniikassa, seka kolme kandidaattiohjelmaa.

Kevaalla 2023 LAB-ammattikorkeakoulun koulutustarjonta
taydentyi uudella sdhkoé- ja automaatiotekniikan insindérikou-
lutuksella, jolla vastataan alueen yritysten rekrytointitarpeisiin
ja vahvistetaan alueen sahkoisen liikenteen kasvavaa kluste-
ria.

Lahti - elamysten kaupunki

Vuosi 2023 oli Lahdessa suurtapahtumien vuosi. Kaupun-
gissa jarjestettiin useita suuria tapahtumia, joiden aluetalous-
vaikutukset olivat merkittavia. Merkittdvimmat tapahtumat oli-
vat muun muassa Salpausselan 100-vuotisjuhlakisat ja Iron-
man 70.3 -MM-kilpailut.

Visuaalisten taiteiden museo Malvan ensimmainen vuosi oli
menestys. Muotoilua ja visuaalista taidetta laajasti esittele-
vassa museossa kavi ensimmaisen kokonaisen toimintavuo-
den 2023 aikana 102 000 vierailijaa. Kaikkiaan tdhan men-
nessa nayttelyissa ja museon tapahtumissa kavijoita on ollut
jo yli 160 000.

Lahti - uudistuva kaupunki
Kaupungin taloudessa on panostettu vuoden aikana toimin-
nan ja talouden tasapaino-ohjelman rakentamiseen.

Lahden kaupunginvaltuusto paatti talousarvion 2023 hyvak-
symisen yhteydessa kaynnistaa parlamentaarisen valmistelun
talouden tasapaino-ohjelman laatimiseksi. Kaupunginhallitus
perusti parlamentaarisen tyérynman 30.1.2023 ja antoi sille
tehtavaksi valmistella talouden tasapaino-ohjelmaesitys.
Tyéryhma paatti Lahden kaupungin toiminnan ja talouden
tasapaino-ohjelmaehdotuksestaan 5.10.2023. Ohjelmassa
tasapainotetaan taloutta 50 milj. eurolla neljan vuoden aikana
vuosina 2024—2027. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tasa-
paino-ohjelman osana vuoden 2024 talousarviota ja vuosien
2024—2026 taloussuunnitelmaa.

Lahti - ratkaisujen kaupunki

Vaikka sote-uudistus, konsernista saatavien tulojen alhainen
taso, vuoden aikana vaikuttanut korkea inflaatio seka kunta-
alalle sovitut merkittédvat palkkaratkaisut heikensivat kaupun-
gin taloutta, niin kaupungin tulos vuodelta 2023 saatiin posi-
tiiviseksi vuoden 2022 niin kutsutuilla verohannilla,
omaisuusjarjestelyilla ja talouden tasapaino-ohjelman (LUMO)
toteutuksilla. Lahden kaupungin vuoden 2023 tilikauden tulos
oli 41,3 milj. euroa ja vuosikate 94,8 milj. euroa. Kaupungin
tulorahoitus riitti kattamaan nettoinvestoinnit. Tilikauden yli-
jaama siirretaan taseeseen turvaamaan seuraavien vuosien
taloutta, kunnes uuden tasapaino-ohjelman toimenpiteet al-
kavat vaikuttamaan taloutta vakauttavasti.

Ty6- ja elinkeinopalvelujen uudistus (TE-uudistus) vuoden
2025 alusta tulee muuttamaan Lahden kaupungin, kuten mui-
denkin kuntien, palvelukokonaisuutta seka taloutta merkitta-
vasti. Uusi palvelukokonaisuus vastaa osuudellaan kuntien
kayttOkuluista perati reilua 10 prosenttia. Kyseessa on kun-
nille uusi valtionosuustehtava, joten lisakuluihin on luvattu
myontaa tdysimaarainen valtionrahoitus.

Valtionosuusrahoituksen uudistusta valmistellaan parhail-
laan. Sen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alussa ja se
huomioi kuntien uuden roolin sote-uudistuksen sekd TE-
uudistuksen jalkeisessa tilanteessa.

Niko Kyynarainen
kaupunginjohtaja



Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto
Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka
kayttda kunnan paatosvaltaa.

Valtuusto paattaa

Valtuusto voi hallintosaannossa siirtda toimivaltaansa kau-
pungin muille toimielimille seka luottamushenkildille ja viran-
haltijoille. Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtda asioissa, joista
valtuuston on kuntalaissa tai muussa laissa olevan saannok-
sen mukaan paatettava.

1. kuntastrategiasta Paikkajakauma 31.12.2023

2. hallintosadnnosta ) .

3. talousarviosta ja taloussuunnitelmasta SDP:n valtuustoryhma i 16

4. omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta Kokoomuksen valtuustoryhma 13

5. liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoit- Lahden Perussuomalaiset ry:n valtuustoryhma 8
teista Vihreiden valtuustoryhma 4

6. varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan Keskustan valtuustoryhma 4
perusteista Pro Lahden valtuustoryhma 3

7. sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista _ Lahden Kristillisdemokraattien valtuustoryhmé (KD) 3

8. p_altv"elwstaia_rr;wsta suoritteista perittdvien maksujen ylei- Vasemmistoliiton valtuustoryhmé 3
sista perusteista - ) .

9. takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toi- Liike Nyt Lahti —vqltuustoryhma . s
sen velasta Suomen ruotsalaisen kansanpuolueen valtuustoryhma 1

10.jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaliempéné toi- Liikutamme 1
sin saadeta Yhteensa 59

11. luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista
12.tilintarkastajien valitsemisesta

13.tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta

14. muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja maaratyista

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat
Puheenjohtaja Juha Rostedt, kok.
| varapuheenjohtaja Sonja Falk, kd.
Il varapuheenjohtaja Rami Lehto, ps.
Il varapuheenjohtaja Pekka Komu, sd.

asioista.
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Lahden seudun jatelautakunta

Wellamo-opiston johtokunta Lahden seudun joukkoliikennelautakunta

LAHTI-KONSERNI

Konsernihallinnon palvelualue
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Lasten ja nuorten kasvu
Osallisuus ja tieto
Liikunta ja kulttuuri

|
|

|
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1

|

1

|
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Lahden Tilakeskus -taseyksikkd

Konserniyhtiot

Kaupunkitekniikka
Rakennus- ja ymparistovalvonta

Kaupunginvaltuusto 31.12.2023

Aaltonen, Eveliina, vihr.
Aaltonen, Kalle, Pro Lahti
Arvaja, Pertti, kd.

Bruneau, Milla, kok.

Elomaa, Ville-Veikko, ps.

Falk, Sonja, kd.

Harmaala, Miina, kesk.
Heromaa-Karjalainen, Siru, sd.

Kiljunen, Raimo, kok.
Komu, Pekka, sd.
Kupiainen, Anna, vas.
Laakso, Jetta, sd.
Lampinen, Minna, sd
Lehto, Rami, ps.
Lientola, Elisa, vas.
Lindqgvist, Marko, kok.

Narhi, Anita, Pro Lahti
Oksanen, Reijo, kok.
Pakkanen, Lasse, kesk.
Putula, Toni, kok.
Puusaari, Riina, vihr.
Pykalainen, Jari, Liike Nyt
Paatalo, Oskari, vas.
Rahkonen, Hannu, kok.

Saloranta, Tuija, Liikkutamme
Seesvaara, Eero, kd.
Skinnari, Ville, sd.

Sorsa, Tuomas, ps.

Talja, Martti, kesk.

Tapiola, Juha, RKP
Tuomaila, Pasi, Liike Nyt
Tuomi, Maarit, ps.

Hildén, Sirkku, sd.
Halinen, Ville, Pro Lahti
Kaasinen, Hannu, ps.
Kaikkonen, Jouni, vihr.
Kari, Mika, sd.
Karjalainen, Pasi, sd.
Kastehelmi, Minerva, vihr.

Liukkonen, Niko, Liike Nyt
Markkanen, Marju, sd.
McCarron, Francis, kok.
Méakynen, Maria, sd.
Nieminen, Erkki, sd.
Nieminen, Mira, ps.
Niinistd, Sari, kok.

Rantanen, Ida, kok.
Ratia, Jorma, ps.
Ripatti, Tapani, sd.
Rissanen, Jari, kesk.
Rostedt, Juha, kok.
Ruhberg, Jukka, kok.
Ruuska, Sinikka, sd.

Vaara, Ulla, sd.
Vahter, Merja, kok.
Wallenius, Jani, kok.
Viinikka, Anneli, sd.
Viljamaa, Juha, ps.
Virta, Sanna, sd.



Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat elinvoima- ja tydl-
lisyysjaosto ja konserni- ja tilajaosto.

Kaupunginhallituksen tulee

1.
2.

Noo

vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
vastata kaupunginvaltuuston paatdsten valmistelusta, tay-
tantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta

. valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosaannéssa toisin maa-

rata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa

edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkilos-
tOpolitiikasta

vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta

vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta

huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nan jarjestamisesta.

Hallintosdannén kaupunginhallitusta koskevien erillissadanto-
jen mukaan kaupunginhallituksen tehtavana on lisaksi

1.

huolehtia kaupungin yleisesta kehittdémisesta seka tehda
kaikilla kunnallisen toiminnan aloilla esityksia, jotka se
katsoo tarpeellisiksi ja kaupungin etujen mukaisiksi
valmistella kaupungin strategiset linjaukset seka seurata
ja tukea strategian toteutumista

valvoa, ettd kaupungin lautakunnat, johtokunnat, toimi-
kunnat ja kaupungin palveluksessa olevat henkil6t suorit-
tavat tehtdvansa voimassa olevia saannoksia ja maarayk-
sid noudattaen seka toimivat kaupungin etujen mukai-
sesti, sekd antaa tarvittaessa yleisohjeita kaupungin hal-
lintoon kuuluvissa asioissa

hoitaa kaupungin omaisuutta silta osin kuin tehtava ei lain
tai voimassa olevien maaraysten mukaan kuulu lautakun-
nalle, johtokunnalle, toimikunnalle tai viranhaltijalle, seka
antaa tarpeelliset ohjeet naille uskotun omaisuuden hoita-
misesta.

Paikkajakauma 31.12.2023

SDP

Kokoomus
Perussuomalaiset
Pro Lahti

Vihreat

Keskusta

P RPEPNNW

Yhteensa 10

Puheenjohtaja Sirkku Hildén, sd.

| varapuheenjohtaja Kalle Aaltonen, Pro Lahti
Il varapuheenjohtaja Jorma Ratia, ps.

Il varapuheenjohtaja Milla Bruneau, kok.

Minna Lampinen, sd.
Erkki Nieminen, sd.
Toni Putula, kok.

Mira Nieminen, ps.
Jouni Kaikkonen, vihr.
Martti Talja, kesk.

Esittelija:
Vt. kaupunginjohtaja Mika Makinen (1.9.2023 lukien)

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii elinvoima- ja tyolli-
syysjaosto. Jaosto vastaa:

whpE

Il

elinkeinopolitiikasta

korkeakoulupolitiikasta

koko alueen elinvoimasta erityiskysymyksind kaupungin
osakeskukset, maaseutualue ja maaseudun elinkeinot
ty6llisyyspolitiikasta

tyollisyyspalveluista

maahanmuuttoasioista.

Paikkajakauma 31.12.2023

Kokoomus

SDP
Perussuomalaiset
Pro Lahti
Yhteensa

AR R RpR

Puheenjohtaja Milla Bruneau, kok.
Varapuheenjohtaja Erkki Nieminen, sd.
Mira Nieminen, ps.

Kalle Aaltonen, Pro Lahti

Esittelija:
Elinvoimajohtaja Henna Eskonsipo-Bradshaw (2.5.2023 |u-
kien)

Konserni- ja tilajaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii konserni- ja tilaja-
osto. Jaosto:

1.

2.

vastaa kaupungin konsernivalvontaan ja -ohjaukseen liit-
tyvista tehtavista

valmistelee kaupunginhallituksen paatettavaksi merkitta-
vimpien yhtididen tulostavoitteet, joiden omistajaohjauk-
sesta paattaa kaupunginhallitus

paattaa muiden yhtididen tulostavoitteista ja

valvoo kaikkien yhtididen tulostavoitteiden toteutumista ja
raportoi niista tarvittaessa kaupunginhallitukselle

vastaa koko konsernin toimitiloihin ja kiinteist6ihin liitty-
vasta tilapolitiikasta seka siihen liittyvasta valvonnasta ja
ohjauksesta

. vastaa konsernin toimitiloihin kohdistuvien merkittavien

hankkeiden periaatepadtoksista seka

vastaa kaupunginhallituksen alaisten taseyksikoéiden toi-
minnan ohjauksesta ja valvonnasta

vastaa kaupunginvaltuuston kaupunginhallituksen alai-
sille taseyksikdille asettamien palvelutavoitteiden seka toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
valvonnasta, seka ohjaa ja valvoo taseyksikon toiminnan
ja talouden suunnittelun, toteutuksen ja kehittamisen oh-
jauksesta ja valvonnasta seka toiminnan tuloksien seuran-
nasta.
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmantalous tulee ennusteiden valossa olemaan lahitule-
vaisuudessa kasvusuuntainen hidastuneen inflaation, korko-
jen laskun ja korkealla pysyneen tyéllisyyden seurauksena.
Maailmantalouden kasvu vuodelle 2024 on ennusteiden mu-
kaan alle kolmen prosentin luokkaa. Isossa kuvassa talous-
kasvu jatkuu melko vahvana Yhdysvalloissa, euroalueella hi-
taana ja Kiinassa ennakoitua heikompana.

Euroopassa talous jatkaa hidasta kasvuaan. Talousalueen
suurimman talouden Saksan talous supistui vuoden 2023 ai-
kana hieman ja ongelmat voivat olla sen osalta pitkaaikaisia
autoteollisuuteen kohdistuvan kilpailun sekéd energiaintensii-
visen teollisuuden kilpailukyvyn heikentymisen myéta. Euroo-
passa palvelut ovat kannatelleet taloutta, mutta nakopiirissa
ei ole merkittavaa kasvua lahiaikoina. Venajan hyokkayssodan
jatkuessa Ukrainassa EU:n puolustusteollisuuden ylésajo jat-
kuu. Ukrainan tukemisen lisaksi keskustelua kaydaan valtion-
tukikilpailun lisdantymisesta seka lahestyvista kesan EU:n
parlamenttivaaleista.

Suomea koskevat talouskasvun ennusteet ovat heikentyneet
alkuvuodesta 2024 ja odotuksissa on, etta Suomen talous su-
pistuukin hieman myds kuluvana vuonna. Varsinkin alkuvuosi
tulee olemaan taloudelle vaikea. On kuitenkin huomioitava,
ettd ennusteiden taustalla olevaan edellisen vuoden tilasto-
pohjaan kohdistuu edelleen varsin suurta epavarmuutta ja pa-
rempaa kasitysta viime vuoden talouskehityksestéd saadaan-
kin vasta kevaalla, kun vuosittaisten tilastojen tiedot ovat kay-
tettavissa. Konkurssien ja tyottomyyden lisaantyminen kerto-
vat joka tapauksessa kasvavista vaikeuksista yrityskentassa.
Vaikka kotitalouksien reaaliansiot vuonna 2023 tehtyjen palk-
karatkaisujen takia ovat kaantyneet kasvuun, niin ostovoiman
kasvu tulee jadmaan vaimeaksi, silla alkuvuoden jalkeen alka-
nut tyollisyyden heikkeneminen ja sosiaalietuuksien leikkauk-
set hidastavat tulojen kasvua. Julkinen talous tulee pysymaan
lahivuosina sitkeasti alijaamaisena, arvioi valtiovarainministe-
rié 19. joulukuuta julkaisemassaan talouskatsauksessa.

Kuntatalous saavutti vuonna 2023 viiden vuoden tauon jal-
keen tasapainon kuntatalouden tilaa arvioivan Kuntaliiton ti-
linpdatdsanalyysin perusteella. Kuntatalouden vahvat tunnus-
luvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteis-
ten poikkeuserien avulla. liman niitd kuntien ja kuntayhtymien
talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi.
Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta
2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi
arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen vero-
hanta. llman poikkeuseria kuntatalouden tila olisi ollut ras-
kaasti alijaamainen ja lahennellyt kuntatalouden vaikeimpia
vuosia kiky-sopimuksen loppupuolella vuonna 2018. Kuntata-
louden nakymat synkkenevat tulevina vuosina, kun sote-uu-
distukseen liittyvat poikkeuserat poistuvat.

Paijat-Hameessa kuntien talouden tilanne seuraa koko maan
kuntien talouden kehitysta. Ennakoitua parempi verotulokehi-
tys ja kertaluonteiset omaisuuden myyntivoitot tukivat kuntien
taloutta viela vuonna 2023. Kuntien toimintakulut kasvavat
kuitenkin edelleen toimintatuloja voimakkaammin, miké kas-
vattaa kuntatalouden rakenteellista epatasapainoa myos tule-
vaisuudessa.

Kasvu ja kehittyminen
Lahti oli Suomen yhdeksanneksi suurin kaupunki vuonna
2023. Kaupungissa oli vuoden lopussa ennakkotietoihin

perustuen 120 700 asukasta. Vakiluku kasvoi 525 henkilolla
(148 henkildlla vuonna 2022). Nettomaahanmuutto kasvatti
vakilukua 1 223 henkil6lla (697 henkildlla vuonna 2022) ja
kuntien valinen nettomuutto vahensi vakilukua 26 henkil6lla
(kasvatti kolmella henkil6lla vuonna 2022). Kuolleita oli 657
enemman kuin syntyneita (566 henkiléa vuonna 2022). Lah-
den vaestémaara on kasvanut 2020-2023 (31.12.) 877 hen-
kil6lla, noin 0,2 prosenttia vuodessa.

Trendinmukaisen vaestdennusteen mukaan O-14-vuotiaiden,
25-44-vuotiaiden ja 65-74-vuotiaiden osuus vaestosta pie-
nenee vuoteen 2030 ja 2040 mennessa ja 75 vuotta taytta-
neiden osuus kasvaa. Vaestollinen eli demografinen huolto-
suhde (lasten tai vanhusten maara sataa tydikaista kohti) oli
vuonna 2022 Lahdessa 65,0 ja koko maassa 62,3. Tilastokes-
kuksen mukaan huoltosuhde on Lahdessa 70,3 ja koko
maassa 67,3 vuonna 2040. Taloudellinen huoltosuhde
(kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja tyétonta on
yhta tyollistd kohti) oli vuonna 2022 Lahdessa 1,47 ja koko
maassa 1,3.

Lahden vaeston ikdrakenne 2023 (vakiluku 120700), 2030 (vakiluku 121
782) ja 2040 (123 420)
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Léhde: Lahden kaupungin oma vaestésuunnitelma

Elinvoima ja tydllisyys

Ennakkotietojen mukaan vuoden 2023 joulukuussa Lahden
ty6ttdmyysaste oli 14,9 prosenttia, 1,0 prosenttiyksikkdéa kor-
keampi kuin joulukuussa 2022. Nuorisotyottomyys oli 2023
joulukuussa 17,4 prosenttia (2022: 16,9 %) ja ulkomaalaisten
tyottdmyysaste 38,3 prosenttia (2022: 31,9 %). Pitkaaikais-
tyottdmien maara laski tasaisesti vuonna 2023. Pitkaaikais-
ty6ttdmien maara oli 2023 joulukuussa 2 897, 567 henkil6a
vahemman kuin edellisvuonna (2022: 3 464). Avoimien ty6-
paikkojen maara oli huipussaan 2023 helmikuussa, yhteensa
8 475. Loppuvuodesta 2023 avoimien tydpaikkojen maara
laski selvasti ja joulukuussa niita oli 2 991. Kolmannen vuosi-
neljanneksen aikana vuonna 2023 Lahden yrityskanta oli 8
172. Aloittaneita yrityksia oli 170 ja lopettaneita yrityksia
112.

Rakentaminen

Lahden rakennusvalvonnan mukaan vuonna 2023 Lahteen
valmistui 549 asuntoa. Kerrostaloasuntoja valmistui 386
(70,3 %), pientaloasuntoja 92 (16,7 %) ja rivitaloasuntoja 71
(13,0 %). Vuoden 2023 lopussa Lahdessa oli 77 120 asun-
toa, joista 65,1 % oli kerrostaloasuntoja, omakotiasuntoja
23,4 %, rivitaloasuntoja 7,7 % ja muita asuntoja 3,8 %.



Olennaiset muutokset kaupungin taloudessa ja toiminnassa

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota
kolme kertaa. Toimintatuloja lisattiin 6,5 milj. euroa ja toimin-
tamenoja 9,1 milj. euroa. Verotuloarviota korotettiin 20,4 milj.
euroa ja valtionosuusarviota 2,9 milj. euroa. Poistotasoa pie-
nennettiin 1,7 milj. euroa. Talousarviomuutosten jalkeen tili-
kauden tulos parani alkuperaisen talousarvion -9,3 milj. eu-
rosta lopullisen talousarvion 13,1 milj. euroon. Investointien
maararahaa korotettiin 10,2 milj. euroa yhteensa 88,3 milj.
euroon.

Vuoden 2023 tilinpaatos paatyy 41,3 milj. euron tilikauden tu-
lokseen ja 41,4 milj. euron tilikauden ylijgamaan. Tilinpaatok-
sen tulos on 50,7 milj. euroa parempi kuin alkuperainen ta-
lousarvio ja 28,3 milj. euroa parempi kuin muutettu talousar-
vio.

Kayttotalousosan ja tuloslaskelmaosa toteutuminen
Kayttétaloudessa suurimpia poikkeamia vuoden 2023 muu-
tettuun talousarvioon nédhden olivat kaupunkitasolla:

e toimintatuottojen ylittyminen 4,7 milj. eurolla
toimintakulujen alittuminen 13,0 milj. eurolla
verotulojen ylittyminen 5,1 milj. eurolla

korkotuottojen ylittyminen 9,6 milj. eurolla

poistojen ja arvonalentumisten ylittyminen 1,9 milj. eu-
rolla.

Vuoden 2023 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttota-
louden toimintatuotot olivat 182,6 milj. euroa. Vuoden aikana
toteutuneet toimintatuotot olivat 187,3 milj. euroa ylittden
muutetun talousarvion 4,7 milj. eurolla. Myyntituotot ylittyivat
1,4 milj. eurolla, tuet ja avustukset 1,8 milj. eurolla ja vuokra-
tuotot 3,0 milj. eurolla. Maksutuotot alittuivat 0,4 milj. eurolla
ja muut toimintatuotot 1,1 milj. eurolla.

Toimintakulut olivat muutetussa talousarviossa 503,6 milj. eu-
roa. Vuoden 2023 aikana toteutuneet toimintakulut olivat
490,6 milj. euroa. Toimintakulut alittuivat 13,0 milj. eurolla.
Henkilostokulut alittuivat 0,2 milj. eurolla, palvelujen ostot 5,9
milj. eurolla, aineet, tarvikkeet ja tavarat 1,1 milj. eurolla,
avustukset 3,0 milj. eurolla ja muut toimintakulut 2,8 milj. eu-
rolla.

Talousarvion toteumavertailuosassa esitetéaan talousarvion to-
teutuminen palvelualueiden osalta kaupunginvaltuuston paat-
tamien sitovuustasojen mukaisesti.

Vuoden 2023 verotulot ylittivdt muutetun talousarvion 5,1
milj. eurolla. Muutettuun talousarvioon nédhden kunnallisvero-
arvion toteuma oli 101,8 prosenttia, yhteisdveron toteuma
102,4 prosenttia, Kiinteistéveron toteuma 100,7 prosenttia.
Valtionosuudet ylittivat muutetun talousarvion 0,6 milj. eu-
rolla. Valtionosuuksien toteuma oli 100,6 prosenttia. Kaikki-
aan verorahoitus yhteensa (verot ja valtionosuudet) toteutui
101,5 prosenttisesti suhteessa muutettuun talousarvioon.

Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2023 yhteensa 1,0
milj. euroa, joka oli 6,5 milj. euroa positiivisempi kuin muute-
tussa talousarviossa oli arvioitu. Korkotuotot- ja kulut ylittyivat
talousarviossa arvioidun 7,3 milj. euroa. Muihin rahoituskului-
hin on sisallytetty luottotappiot Lahti Events Oy:n ja KOKO
Lahti Oy:n laina- ja korkosaamisista yht. 4,4 milj. euroa seka
muihin pakollisiin varauksiin Kirjattu luottotappiovaraus Lah-
den Jaahalli Oy:n lainasaamisista 1,0 milj. euroa.

Vuonna 2023 poistoja ja arvonalentumisia toteutui 53,5 milj.
euroa, joka oli 1,9 milj. euroa muutetussa talousarviossa arvi-
oitua enemman. Arvonalentumisiin on sisallytetty KOKO Lahti
Oy:n oman paaomanehtoiset sijoitukset 0,8 milj. euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2023 alkuperaisen talousarvion investointiosan tulot
olivat 25,1 milj. euroa, menot 78,1 milj. euroa ja investointi-
osan netto 53,0 milj. euroa. Vuoden aikana kaupunginval-
tuusto paatti poistaa arvopaperien ja osuuksien investointitu-
loarvion 2,0 milj. euroa, lisata julkisen kayttbomaisuuden in-
vestointituloarviota 0,5 milj. euroa ja menomaararahaa 9,7
milj. euroa, lisata talonrakennuksen investointituloarviota
25,1 milj. euroa seka lisata irtaimen omaisuuden menomaa-
rarahaa 0,5 milj. euroa. Muutosten jalkeen talousarvion brut-
toinvestointimenot olivat yhteensa 88,3 milj. euroa ja inves-
tointituloarvio 48,7 milj. euroa.

Bruttoinvestointimenot toteutuivat 2023 tilinpaattksessa
81,7 milj. eurolla, joka oli 6,7 milj. euroa vdhemman kuin muu-
tetussa talousarviossa oli arvioitu. Maararahat ylittyivat julki-
sen kayttbomaisuuden investointien osalta 1,4 milj. eurolla ja
alittuivat arvopaperien ja osuuksien investointien osalta 0,2
milj. eurolla, kiintedn omaisuuden osalta 0,6 milj. eurolla, ta-
lonrakennuksen osalta 6,2 milj. eurolla ja irtaimen omaisuu-
den osalta 1,0 milj. eurolla.

Investointitulot toteutuivat 38,9 milj. eurolla, joka oli 9,9 milj.
euroa vahemman kuin muutetussa talousarviossa oli arvioitu.
Kiintean omaisuuden investointitulot alittuivat 7,8 milj. eu-
rolla, julkisen kayttdomaisuuden 1,1 milj. eurolla ja talonra-
kennuksen 1,2 milj. eurolla.

Pitkaaikaisten antolainojen lisayksiin oli varauduttu talousar-
viossa 15,0 milj. eurolla, mutta niiden toteuma oli 0,01 milj.
euroa. Antolainasaamisten vahennykset toteutuivat talousar-
vion mukaisina. Talousarvion antolainauksen muutokset oli-
vat yhteensa 20,2 milj. euroa. Tilinpaatoksessa antolainauk-
sen muutokset toteutuivat 35,2 milj. eurolla.

Pitkdaikaisten lainojen lisayksid oli varattu talousarviossa
71,9 milj. euroa, mutta pitkaaikaisia lainoja ei nostettu vuoden
2023 aikana. Talousarviossa oli suunniteltu vahennettdvaksi
pitkaaikaisia lainoja 71,9 milj. euroa. Lainoja lyhennettiin 5,0
milj. euroa enemman, eli yhteensa 76,9 milj. euroa.

Hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset kaupungin talouteen
Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamis-
vastuu siirtyi kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille
1.1.2023. Uudistus oli yksi Suomen historian merkittavim-
mista hallinnollisista muutoksista, ja silla on ollut merkittavat
taloudelliset vaikutukset Lahden kaupungin tuloihin ja menoi-
hin.

Sote-uudistuksen rahoitusperiaatteeksi maaritettiin kustan-
nusneutraalisuus, jossa siirtyvia tuloja ja menoja tasataan
koko maan tasolla neutraalisti. Lisaksi uudistuksessa tasattiin
osittain muutoksen taloudellisia vaikutuksia kuntakohtaisesti
tarkastelemalla talouden tasapainotilan muutosta. Siirtyvat
kustannukset maaraytyivat vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatos-
tietojen perusteella. Valtiovarainministerié on tarkastellut ja
tasmentanyt siirtyvia eria seka niiden vaikutuksia kuntien ta-
louteen useaan kertaan vuosien 2022 ja 2023 aikana. Tulo-
rahoitusta siirrettiin hyvinvointialueille kuntien verotuloja ja
valtionosuuksia leikkaamalla seka lisaamalla valtionosuusjar-
jestelmaan toistaiseksi pysyvana muutosrajoitin ja kunnan



talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestamamuu-
toksen tasaus, joka toteutetaan siirtymakauden aikana vuo-
sina 2023-2027. Uudistuksen toimeenpanossa (valtiovarain-
ministerion ilmoitus 13.4.2022) paatettiin leikata kaikkien
kuntien verovuoden 2023 tuloveroprosentteja 12,64 prosent-
tiyksikk0a verrattuna vuoden 2022 vahvistettuihin tulovero-
prosentteihin. Lisaksi yhteisdverojen kuntien jako-osuutta lei-
kattiin noin kolmanneksella.

Valtioneuvoston asetuksen perusteella kuntien valtionosuuk-
sien rahoituslaskelman pohjana oleviin kuntien ja hyvinvointi-
alueiden ilmoittamiin vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostietoi-
hin on tehty jalkikateistarkastus kesdkuussa 2023. Tarkistuk-
sessa pyydettiin tiedot mahdollisista tilinpaatostietoja vaaris-
tavista erista erikseen kunnilta ja hyvinvointialueilta. Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) teki vuoden 2022
tilinpaatéksessaan 20 milj. euron pakollisen varauksen liittyen
mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun.
PHHYKY ilmoitti Lahden kaupungin laskennalliseksi osuudeksi
12,1 milj. euroa.

Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan
uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaadannon
voimaanpanosta (616/2021) mukaan PHHYKY:n henkil6std
siirtyi liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle 1.1.2023. Liik-
keenluovutuksen jalkeen hyvinvointialue on jatkanut
PHHYKY:n aloittamaa neuvottelua palkkojen yhdenmukaista-
misesta. Lahden kaupungin nakemys vuoden 2022 tilinpaa-
toksessa on ollut, ettd PHHYKY ei ole vastuussa tulevaan palk-
kaharmonisaatioratkaisuun liittyvista korvauksista ja siten
mahdollista korvausmenoa ei ole voitu pitda todennakdisena
tapahtumana. Huomioitavaa lisdksi on, ettd saatava ei ole
eraantynyt ennen 1.1.2023. Tyésopimuslain ja lain kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovu-
tuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta eraantyneesta
tydntekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole
sovittu kuntayhtyman ja kaupungin tai hyvinvointialueen va-
lilla. Valtioneuvoston asetuksen kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudesta (1393/2022) 7 §:n mukaisesti VM:lle on toimi-
tettava riittava selvitys kustannuksista ja niiden kirjausten pe-
rusteista seka mahdollisesta tuomioistuimen paattksesta tai
sitovasta sopimuksesta, joihin takautuvien kustannusten
maksaminen perustuu. PHHYKY:n tekema yksipuolinen tilin-
paatdsvaraus ei ole asetuksen kuvaama paatds tai sopimus.

PHHYKY:n tekem@ palkkaharmonisaatiota ennakoiva tilinpaa-
tésvaraus on muuttanut yhtyman tilinpaatoksen 2022 alijaa-
maiseksi. Toimeenpanolain 33 §:n mukaan kuntayhtymien ja-
senkuntien on katettava kuntayhtyman taseeseen kertynyt ali-
jddma kuntalain (410/2015) saannésten mukaisesti ennen
kuntayhtyman siirtamista hyvinvointialueille. Edella kuvatusti
alijddma on syntynyt Kirjanpitolain perusteella tehdysta palk-
kaharmonisaatiota koskevasta varauksesta. Palkkaharmoni-
saation kustannus ei ole syntynyt, eika siita ole ollut sopimusta
31.12.2022 mennessa, jolloin kuntakuntayhtyma ei liikkeen-
luovutuksen jalkeen ole vastuussa 1.1.2023 jalkeen sovi-
tuista kustannuksista. Nain ollen menoa ei olisi voinut pitaa
todenndkoisend, eikd siitd olisi tullut tehda tilinpaatosva-
rausta. Nain ollen ei olisi mydskaan syntynyt alijagdmaa, johon
kunnilla olisi ollut kattamisvelvollisuutta.

Lahden kaupunki ei talla perusteella ole sisallyttanyt
PHHYKY:n esittdmaa osuutta pakollisesta varauksesta vuo-
den 2022 tilinpaatoslaskelmiinsa. Valtiovarainministerion ky-
selyssa siirtyvien kustannuserien osalta PHHYKY on ilmoitta-
nut yksipuolisesti pakollisen varauksen osaksi siirtyvia kustan-
nuksia, mika vahentaa kaupungin valtionosuusrahoitusta py-
syvasti vuodesta 2023 alkaen.
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Lahden kaupunki hakee oikaisua valtiovarainministerion
21.12.2023 paatokseen (VN/35660/2023) kunnan perus-
palvelujen valtionosuudesta ja veroperustemuutoksista johtu-
vien verotulomenetysten korvauksesta vuonna 2024 silta osin
kuin peruspalvelujen valtionosuuslaskelmissa on huomioitu
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman alijaaman kattamisvelvolli-
suus, joka aiheutuu yhtyman tekemasta tilinpaatésvarauk-
sesta.

Lahden kaupunki pyysi alkuvuodesta 2024 kirjanpitolauta-
kunnalta lausuntoa siitd, miten palkkaharmonisaatioasia tu-
lee esittda Paijat-Hameen kuntien vuoden 2023 tilinpaatok-
sissd. Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto
kasitteli lausuntopyynnén 20.2.2024 ja paatti ettei se anna
asiasta lausuntoa, koska lausuntopyynt6 ei sisalla sellaisia kir-
janpito-oikeudellisia seikkoja, etta hyvinvointialue- ja kuntaja-
oston tulisi hyvan kirjanpitotavan yleiseksi ohjaamiseksi antaa
uusi lausunto.

Muutokset toiminnassa

Lahden kaupunginvaltuusto paatti talousarvion 2023 hyvak-
symisen yhteydessa kaynnistaa parlamentaarisen valmistelun
talouden tasapaino-ohjelman laatimiseksi. Kaupunginhallitus
perusti parlamentaarisen tyéryhman 30.1.2023 ja antoi sille
tehtavaksi valmistella talouden tasapaino-ohjelmaesitys.
Tyéryhma paatti Lahden kaupungin toiminnan ja talouden
tasapaino-ohjelmaehdotuksestaan 5.10.2023. Ohjelmassa
tasapainotetaan taloutta 50 milj. eurolla neljan vuoden aikana
vuosina 2024—2027. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi tasa-
paino-ohjelman osana vuoden 2024 talousarviota ja vuosien
2024—2026 taloussuunnitelmaa.

Kaupunki otti kayttéonsa uuden HR-jarjestelman 28.3.2023.
Uudeksi jarjestelmaksi tuli ESS7.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 11.4.2023 yhteistydpoytakirjan
hyvinvointialueen, Paijat-Hameen kuntien ja maakuntaliiton
strategisen johtamisen yhteensovittamisen periaatteiksi. Hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisessa korostuu kunnan ja hy-
vinvointialueen yhteistyd ja yhteistyOpoOytakirjassa sovittiin
osapuolten valisen yhteistydon tekemisen tavoitteet ja peli-
sdannot seka yleisten yhteistyérakenteiden ja toimintamallien
periaatteet.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupungin hankintaohjelman
sekad hankintaohjeet 29.5.2023. Ohjelma uudistettiin seka si-
sallollisesti etta rakenteellisesti. Uudistettu hankintaohjelma
toteuttaa kaupunkistrategian tavoitteita. Hankintaohjelman
linjaukset koskevat kaupungin ja kaupunkikonsernin suoria
markkinaehtoisia hankintoja.

Kaupunginvaltuusto valitsi 2.10.2023 kokouksessaan uu-
deksi kaupunginjohtajaksi Niko Kyynaraisen. Uusi kaupungin-
johtaja aloitti tehtavassa 1.1.2024.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Lahden kaupunkiseutusuunni-
telman 2.10.2023. Suunnitelma on laadittu MAL-
toimenpiteena yhteistydssa MAL-sopimuksessa mukana ole-
vien kuntien kanssa ja sen tarkoituksena on luoda pohja kau-
punkiseudun yhteiselle kehittamiselle.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi paivitetyt Lahden kaupungin ra-
hoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteet 11.12.2023. Pivitetyt
muutokset koskevat sijoitustoiminnan ja vastuullisen sijoitta-
misen periaatteita. Paivitetyissa sijoitusperiaatteissa kaupun-
gin sijoitustoimintaan kuuluvat toimialasijoitukset ja kassava-
rojen sijoitukset, jotka koostuvat kahdesta varallisuuserasta:
maksuliikennevaroista ja kassaylijgamasta. Vuosittaista



kaytannon sijoitustoimintaa kassaylijgaman osalta ohjaa kau-
punginhallituksen hyvaksyma sijoitussuunnitelma, jossa maa-
ritellaan valtuuston hyvaksymien periaatteiden perusteella si-
joitustoiminnan yksityiskohtaisemmasta toiminnasta ja tavoit-
teista.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 4.12.2023 sisaisen tarkastuksen
toimintasddnnon. Lahden kaupungin hallintosdannon yleisten
maaraysten 43 §:n 1 momentin mukaan sisainen tarkastus on
osa kaupunkikonsernin ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa, jota
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja kayttavat valvontatoi-
messaan. Hallintosaannon yleisten maaraysten 43 §:n 2 mo-
mentin mukaan sisaista tarkastusta suoritetaan sisaisen tar-
kastuksen toimintasaannén ja erillisen toimintasaannossa
maaritellyn tarkastussuunnitelman mukaisesti.
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Kaupunginhallitus hyvaksyi 11.12.2023 kaupungin tapahtu-
matoiminnan kasvu- ja kehittdmisohjelman 2030. Ohjelman
tavoitteena on Lahden aseman vahvistaminen kasvavana,
elinvoimaisena ja vastuullisena tapahtumakaupunkina. Ta-
voitteena on, ettd Lahti on kansainvalisesti kilpailukykyinen
kaikenkokoisten tapahtumaelamyksien mahdollistaja - tay-
dellinen tapahtumakaupunki 2030.

Kaupunki kilpailutti tyoterveyshuollon palvelut ja uusi palve-
luntuottaja on Mehildinen Oy. Kaupungin henkiléston tyoter-
veyden palvelut siirtyvat Mehildinen Oy:n tuottamiksi
1.4.2024 alkaen. Maaraaikainen palvelusopimus on tehty kol-
meksi vuodeksi.



Henkilosto

Lahden kaupungin henkildstomaara oli vuoden 2023 viimei-
sena paivana yhteensa 3722 (v. 2022: 3 736). Henkilotyo-
vuosia toteutui 3 344 (v. 2022: 3 358).

Henkilostéresurssit kasvoivat konsernihallinnon ja kaupun-
kiympariston palvelualueilla, mutta vahenivat sivistyksen pal-
velualueella.

Henkilstomaara 31.12. 2021 2022 2023
Konsernihallinnon palvelualue (sis. Tilakeskus) 259 256 285
Sivistyksen palvelualue (sis. kaupunginorkesteri ja -teatteri) 3146 3187 3163
Kaupunkiympariston palvelualue 196 202 197
Yhteensa 3601 3645 3645
Lisaksi tydllistettyja 90 91 7
Vakituiset yhteensa 2748 2742 2699
Maaraaikaiset yhteensa 943 994 1023
Henkildtydvuodet 2021 2022 2023
Konsernihallinnon palvelualue (sis. tilakeskus) 242 248 268
Sivistyksen palvelualue (sis. orkesteri ja teatteri) 2782 2825 2801
Kaupunkiympariston palvelualue 184 190 193
Yhteensa 3208 3263 3262
Lisaksi tyollistettyja 73 95 82

Henkiléstokulut

Vuonna 2023 toteutui henkildstokuluja 179,9 milj. euroa (v.
2022: 177,8 milj. euroa). Henkiléstokulujen nousun paaasial-
lisena syyna olivat virka- ja tydehtosopimusten mukaiset pal-
kankorotukset. Henkildstokuluista palkat ja palkkiot olivat
143,2 milj. euroa (v. 2022: 136,5 milj. euroa).

Tybhyvinvointi

Vuonna 2023 terveysperusteisia poissaoloja toteutui 17,9 ka-
lenteripaivad/henkilétydvuosi (v. 2022: 19,5 kalenteripaivaa/
henkilotyovuosi). Terveysperusteiset poissaolot ovat laske-
neet 5 571 paivalla, joka on merkittava lasku.

Tybhyvinvointikyselyn pulssikysely toteutettiin lokakuussa
2023. Pulssikyselylla seurataan, mihin suuntaan tyohyvin-
vointi on kehittynyt. Yleinen kehittdmiskohde oli yhteiséllisyy-
den lisaaminen. Keskimaarin taman koettiin hieman parantu-
neen. Toisaalta koetaan, ettei koronapandemiaa edeltanyt yh-
teishenki ole viela aivan palautunut. Esihenkildiden kokemus
omasta tyéhyvinvoinnista on hieman laskenut edellisesta puls-
sikyselysta. Tyohyvinvointikyselylla seurataan suositteluhaluk-
kuutta. eNPS-indeksi on parantunut edellisestd pulssiky-
selysta. Esihenkildéiden NPS oli 25 (vuonna 2022: 15) ja hen-
kildston NPS oli 15 (vuonna 2022: -19,54). Kysely toimii hyvin-
voinnin kehittamisen pohjana, ja asetettuja tavoitteita seura-
taan vuosittain. Varsinainen laaja tydhyvinvointikysely toteute-
taan alkuvuonna 2024.

Osaamisen kehittdminen

Vuoden 2023 aikana Lahden kaupungin osaamisen kehitta-
misen keskidssa oli kehittda johtamisosaamista, henkildston
ICT-taitoja, tydyhteisOtaitoja ja tyohyvinvointia alakohtaista
ammatillista osaamista unohtamatta. Osaava ja motivoitunut
henkilostd tuottaa kuntalaisille hyvaa asiakaskokemusta.
Muodollisten koulutusten lisdksi osaamista kehitettiin ennen
kaikkea arjen tyota tekemalla, yhdessa muiden kanssa toimin-
tatapoja kehittéen, ongelmia ratkoen, uutta luoden sekd omaa
ja yhteista toimintaa reflektoiden. Osaamisen kehittamisen

keskeisena valineena toimivat kehityskeskustelut, jotka kay-
daan vahintaan kerran vuodessa. Tavoitteena on kuitenkin jat-
kuva ja saannollinen vuoropuhelu esihenkilon ja tyontekijan
valilla.

Osaamisen kehittdmisen ja osaamisen johtamisen tukena
Lahden kaupungilla on ollut kdytdssa intran monipuoliset si-
sallot eri aiheista. Osaamisen kehittdmisessa hyddynnettiin
myods Eduhouse-verkko-oppimisympariston laajoja sisaltoja
koskien esimerkiksi HR- ja esihenkil6tydta, oman hyvinvoinnin
johtamista, M365-0saamista ja etatyotaitoja. M365-tyokalu-
jen kayttdosaamisesta jarjestettiin lisdksi koko henkildstolle
koulutusta yhteistydssa Koulutuskeskus Salpauksen kanssa.

Vuonna 2022 kaynnistynyt esihenkildille ja johtajille suun-
nattu valmentavan johtamisen koulutusohjelma jatkui, ja suu-
rin osa esihenkilotyota tekevistd osallistui koulutukseen
vuonna 2023. Esihenkildosaamista kehitettiin lisaksi etéakah-
vien tietoiskuin mm. osaamisen kehittamisen mallista, vuosi-
lomista, esihenkildn vastuista ja velvollisuuksista sekéa tyésuo-
rituksen arvioinnista ja henkildarvioinneista. Esihenkiloille jar-
jestettiin myds esihenkildpaiva, jonka teemana oli inhimillinen
johtaminen. Lisaksi henkilostolle on tarjottu erilaisia ammat-
tialakohtaisia koulutuksia. Koulutuspaivia oli vuonna 2023 yh-
teensad 5 919 ja niihin osallistui 1 440 henkiléa (v. 2022:
5 582 paivaa ja 1 733 henkil6a).

Tarkemmat tiedot henkil6stosta esitellaan erillisessa henkilds-
tOkertomuksessa 2023.



Ymparistoasiat

Strategiset ymparistotavoitteet

Strategian ymparistdtavoitteita edistettiin vuoden 2023 ai-
kana konsernin laajuisesti Hiilineutraali ymparistékaupunki -
karkihankkeen kautta. Ymparistopaakaupunkivuoden perin-
tona kestavyystyota jatkettiin Luontoaskel terveyteen -ohjel-
massa, Hiilineutraalin rakentamisen innovaatioverkostossa
seka Lahden seudun sahkoisen liikenteen klusterissa. limas-
totyGta ja ymparistdn seuranta-aineistoa voi tutkia Lahden ym-
paristovahti -palvelussa osoitteessa www.lahdenymparisto-
vahti.fi.

Konsernihallinnon palvelualueen ymparistétyd

Lahden kaupungin kestavyysty6ta johdettiin kaupunkitasoi-
sesti konsernihallinnon elinvoima- ja tyéllisyyspalvelujen (ETP)
ymparistokehitysyksikon kautta. Lahden ilmasto-ohjelman pai-
vitys valmistui ja hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa. Tuo-
reimmat paastdskenaariot osoittavat, ettei strategian paasto-
tavoite toteudu tavoiteaikataulussa 2025, mutta hiilineutraa-
lius on edelleen mahdollista saavuttaa lahivuosina. Osana Eu-
roopan komission kaupunkimissiota Lahti valmisteli kaupun-
kien ilmastosopimuksen, joka toimitettiin komissioon arvioita-
vaksi.

Ymparistokehityksessa jatkettiin  hankety6td Canemure-,
GoGreenRoutes-, CAMPAIGNERs-, Kuntanielu- seka Lahden il-
mastobudjetti -hankkeissa. Uusina hankkeina kaynnistyivat
StoPWa, Sycla, One Health 4 Cities, CITISYSTEM, Maistuva il-
mastoruoka seka Sitran kanssa yhteistydna toteutettava Lahti
living lab - Luontopositiivinen elama.

Lahti julkaisi kevaalla 2023 ensimmaisen kestavyysraport-
tinsa. Kestavyysviestinnan karkena oli onnistunut Tekstiilit
kiertoon -kampanja.

Lahden kaupungin hankinnoissa kaytetdan ymparistokritee-
reja seka vahimmaisvaatimuksina etta vertailukriteereina riip-
puen hankittavasta tuotteesta tai palvelusta. Esimerkiksi kau-
pungin kayttama kaukolampd tuotettiin kierratyspolttoai-
neella.

Kaupunkiymparistén palvelualueen ympéristotyod

Kaupunkitekniikka

Urakoissa kaytettavan konekaluston paastévaatimukset kat-
tavat kaikki nelja kunnossapidon hoidonjohtourakkaa loka-
kuussa 2023 alkaneen pohjoisen alueen kunnossapitourakan
(HJU 2023-2028) myota.

Vuonna 2023 joukkoliikenteessa tehtiin uusi matkustajaenna-
tys, joukkoliikennematkoja tehtiin noin 7,8 milj. matkaa. Seu-
dullisen joukkoliikenteen kalustosta 31 % oli paastétonta sah-
kokalustoa, 44 % vahapaastodista uusiutuvalla biodieselilla lii-
kennoivaa ja 25 % fossiilisella dieselilla liikennoivaa. Lahden
sisdisista linjoista merkittdva osuus ajetaan sadhkolla. Vaha-
paastoisten ja paastottomien ajoneuvojen maara seudullisesti
kasvaa jatkossa sopimusten uudistuessa.

Sé&hkokayttoisten Mankeli-kaupunkipydrien maara kaksinker-
taistettiin kaudelle 2023 ja niiden kaytto lisaantyi 166 % edel-
lisesta kaudesta. Kauden 2023 aikana kaupunkipyorilla teh-
tiin noin 300 000 matkaa ja ajettiin noin 850 000 kilometria.

Kaupunkisuunnittelu

Lahti toteuttaa kestavaa kaupunkisuunnittelua kolmella kes-
tavyyden tasolla: ekonominen, ekologinen ja sosiaalinen kes-
tavyys. Pdépaino on olemassa olevan kaupunkirakenteen tay-
dentamisessa keskustan ja joukkoliikennevybhykkeen alu-
eella taysin uusien aluekohteiden rakentamisen sijaan.
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Samalla huolehditaan lahivirkistysalueiden saavutettavuuden
toteutumisesta ja luonnon monimuotoisuuskohteiden sailymi-
sestd. Kaupunkirakenteen taydentaminen on kustannusteho-
kasta kaupunki-infran rakentamisen nakokulmasta, vahvistaa
palvelujen vaestopohjaa seka mahdollistaa kestavaa kaupun-
kiliilkkumista.

Lahden suunta -yleiskaavaty® 2021-2025 tukee Lahden ke-
hittymista entista kestdvammaksi kaupungiksi. Lahden suun-
nan valmistelu etenee aikataulussa. Luonnos oli nahtavilla ke-
salla 2023.

Asemakaavoituksen ty6ohjelman kohteista valtaosa tayden-
tda olemassa olevaa kaupunkirakennetta keskustassa tai
joukkoliikennevyohykkeilla. Kestdvaan kaupunkisuunnitte-
luun liittyy myds paastdvaikutusten arviointia. Vuonna 2023
kaupunkisuunnittelu osallistui asemakaavojen vaikutus-
tenarviointitydkalun (AVA) ja Syken hiilikarttaty6kalun kehitta-
miseen. Lisdksi kaupunkisuunnittelu osallistui ekologisen
kompensaatiomallin kehittdmiseen BOOST-hankkeessa.

Kaupunkisuunnittelu on osaltaan edistanyt Lahden MAL-
seudun yhteistydsopimuksen tavoitteita. Tavoitteena on edis-
taa vahahiilista ja kestavaa yhdyskuntarakennetta ja sita tu-
kevaa liikennejarjestelmaa, parantaa elinympariston viihtyi-
syytta ja sosiaalista kestavyytta seka kasvattaa kestavien liik-
kumismuotojen osuutta liikennesuoritteesta, parantaa liiken-
neturvallisuutta ja liikennejarjestelman taloudellisuutta.
Vuonna 2023 kaynnistettiin vuosien 2024-2027 MAL-
neuvottelut.

Kaupunkisuunnittelu on jatkanut kestavien liikkumismuotojen
verkoston suunnittelua, ohjannut kestavan liikkumisen hank-
keita ja hakenut rahoitusta kavelyn ja pyorailyn hankkeiden to-
teuttamiseen.

Kiertotalous on uutena teemakokonaisuutena mukana yleis-
kaavatydssa. Kiertotalouden kaavaratkaisuilla on tavoitteena
erityisesti mahdollistaa rakentamisen kiertotalouden edisty-
mista. Lisaksi Lahden kaupungin kiertotalouden tiekartan ta-
voitteita ja toimenpiteita jalkautettiin tydpajoissa seka kehitet-
tiin tiedon hallintaa pohjatutkimustietojen seka pilaantunei-
siin ja pilaantumattomiin maa-aineksiin liittyvien tietojen
osalta. Kaupunkisuunnittelussa valmisteltiin myds paatoksen-
tekoon vihrean siirtyman vetytuotantolaitoksen asemakaava.

Vuoden 2023 aikana huolehdittiin kahden kaytdsta poistetun
vanhan kaatopaikan jalkihoidosta, joista toisen osalta valmis-
teltiin peitto- ja maisemointisuunnitelma rakentamisessa syn-
tyvia ylijadmamaita hyodyntaen. Maaperan kunnostamista to-
teutettiin kahdessa kohteessa Niemessa seka rakennusten
purkutditd yhteensd kuudessatoista kohteessa. Maararahoja
naiden toteuttamiseksi kaytettiin 1,02 milj. euroa.

Rakennus- ja ympéristévalvonta

Vesistdjenhoitoa jatkettiin vuoden 2023 aikana Vesijarvella ja
pienjarvilla osana Vesijarvisaation kanssa laadittua Vesijarvi-
ohjelmaa. Ymparistopalvelut vastasi mm. Vesijarven ja Kymi-
jarven hoitokalastuksesta, naytteenotoista jarvilla ja ojilla
sekd kuuden automaattisen vedenlaatuaseman ylldpidosta.
Vesijarven Paimelanlahdella oleva mittausasema uusittiin ym-
parivuotiseksi. Vesijarven petokalarahaston kautta istutettiin
10 000 ankeriaan poikasta taman globaalisti aarimmaisen
uhanalaisen lajin suojelemiseksi. Kymijarven alusveden puh-
distusta jatkettiin kehittémishankkeessa Helsingin yliopiston
kanssa.
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Lahden kaupungin luonnonsuojeluohjelma valmistui vuoden
2023 aikana. Luontotyyppeina uhanalaisiksi luokiteltujen niit-
tyjen ja paahderinteiden taantunutta kasvi- ja hyonteislajistoa
elvytettiin Helmi-hankkeella ja torjuttiin vieraslajeja. Luonnon-
suojelualueiden reitteja ja rakenteita kunnostettiin mm. Lin-
naistensuolla, Haransilmassa, Pesakalliolla ja Viuhassa. Vuo-
den aikana valmisteltiin kuuden uuden luonnonsuojelualueen
perustamishakemukset, joiden suojelusta kaupunginval-
tuusto paatti loppuvuodesta. Lisaksi Hollolan puolelta suojel-
tiin Kintterénsuon ja Hakalaukunsuon yhteisomistuksessa ole-
vat alueet. Myo0s liito-oravia ja Kilpiadistenpohjan kasvillisuutta
seka lajistoa kartoitettiin.

Vuosi 2023 oli pohjavesien yhteistarkkailun toinen hankinta-
kausi. Edellisvuosien tapaan ymparistovalvonta osallistui
maankayton suunnitteluun, antoi ohjeistusta ja neuvontaa ul-
koisille ja sisaisille asiakkaille seka lausuntoja pohjavesien
suojelemiseksi. Opinnaytetyona laadittu historiaselvitys tor-
junta-aineilla pilaantuneen pohjaveden pilaantumisen syiden
selvittamiseksi valmistui.

Metsatoimi jatkoi ymparistotydta aiempien vuosien tapaan.
Luonnonvarakeskuksen kanssa toteutettiin kaupunkimetsien
monimuotoisuustutkimus. Luonnonvarakeskuksen seka kau-
punkien tutkimusyhteistybhankkeena toteutettava Kaupunki-
metsien virkistyskayttétutkimus kaynnistettiin. Kaupungin
omistamien metsien hoito- ja kayttoperiaatteiden paivittami-
nen kdynnistettiin osana viheralueohjelman paivitysta. Haital-
lisia vieraslajeja torjuttiin jarjestelmallisesti ja tuloksellisesti.
Jatteita ja pilaantuneita maita poistettiin metsaalueilta.

Ymparisténeuvonta ja asukastoiminta tavoittivat vuoden ai-
kana yhteensa hieman yli 2 000 asukasta erilaisissa tapahtu-
missa ja tilatuissa neuvontatilaisuuksissa seka puhelimitse ja
sahkopostilla annetulla neuvonnalla. Ymparistoviikon 2023
teemana oli Kestava eldamantapa. Ymparistdneuvonta jarjesti
vuoden aikana noin 30 yleisélle avointa tapahtumaa tai retkea
ja tuotti kaksi Luontoretkia Lahden seudulla -esitetta.

Luontokoulu Kaislan ymparistokasvatuksellinen toiminta ta-
voitti vuoden aikana noin 2 000 lasta ja nuorta seka noin 600
aikuista. Salpausselka Unesco Global Geopark -ymparistokas-
vatuksen alueellinen tyéryhma edisti paikkaperustaisen ulko-
opetuksen leviamistd kuntien kulttuurikasvatusohjelmiin.
Kaksi alueen paivakotia saavutti Salpausselka Geopark -var-
haiskasvatusohjelman kriteeriston.

Kaupungin strategian toimenpiteend jatkettiin keskusta-alu-
een hulevesien siirtamista puhdistettavaksi Lansi-Hennalaan
seka siella sijaitsevan hulevesijarjestelman toiminnan seuran-
taa toteutettiin maardajoin naytteenotoilla. Vuoden aikana
aloitettiin Hollolan kunnan kanssa yhteistyossa toteutettava
Talviaikainen hulevesien hallinta, riskien tunnistaminen ja
maankayton suunnittelu -hanke. Lisaksi valmistauduttiin
vuonna 2024 toteutettavaan lakisdateiseen kuntien hulevesi-
tulvariskien arviointikierrokseen yhdessa Lahti Aqua Oy:n
kanssa rahoitetulla Nastolan alueen hulevesiviemariverkos-
ton kapasiteettimallinnuksella.

Ymparistélupia myénnettiin vuoden aikana kaksi, ymparistolu-
van muutoksia tehtiin kaksi ja ymparistélupien rauettamispaa-
tOksia kaksi. Ymparistonsuojelun valvontaohjelman mukaisia
maaraaikaistarkastuksia tehtiin yhteensa 19. Maa-aineslupia
myonnettiin kaksi, ja maa-aineskohteissa tehtiin yhteensa yh-
deksan tarkastusta.

EU:n ympéristomeludirektiivin mukaiseen meluselvitykseen
littyvdn meluntorjunnan toimenpideohjelman valmistelu
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aloitettiin vuoden 2023 aikana. Sahkdinen meluilmoitusten
toimitusvayla otettiin kayttéén vuoden loppupuolen aikana.
llImanlaadun yhteistarkkailuna toteutettu ilmanlaaturaportti
valmistui. Raportti kuvaa ilmanlaatua ja siihen vaikuttavia te-
kij6itda Lahden ja Hollolan alueella. Myds ulkoilman PAH-
pitoisuusraportti laadittiin. Puun pienpolton haitoista ja niiden
vahentamiskeinoista vuonna 2022 aloitettua tiedotuskam-
panjaa jatkettiin myds vuoden 2023 aikana.

Sivistyksen palvelualueen ymparistdtyd

Sivistyksen palvelualueen ymparistoty6 tarkoittaa paaasiassa
ymparistOkasvatusta, mutta myos jo paattyneessa Green Of-
fice -hankkeessa opittujen toimintatapojen noudattamista.
Ymparistokasvatus sisaltyy koulujen opetussuunnitelmiin. Lu-
kiokoulutuksen opetussuunnitelmassa on eettisyys ja ympa-
ristbosaaminen yksi kuudesta laaja-alaisen osaamisen osa-
alueista. Ymparistokasvatustyota toteutettiin vuoden 2023 ai-
kana kaikissa lahtelaisissa peruskouluissa ja lukioissa osana
koulujen normaalia opetus- ja kasvatustehtavaa.

Perusopetuksessa osallistuminen, vaikuttaminen ja kestavan
tulevaisuuden rakentaminen on yksi seitsemasta laaja-alaisen
osaamisen taidoista. Ymparistoteemoja kasiteltiin vuoden ai-
kana osana Lahden JunnuYliopisto -toimintaa. Lukiokoulutuk-
sessa jarjestettiin kaikille 2. opintovuoden opiskelijoille pelilli-
nen ymparistokatastrofitapahtuma yhdessa korkeakoulutoi-
mijoiden kanssa.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Paijat-Hameen Ateriapalvelut on sitoutunut Lahden kaupungin
ilmastosopimuksen ja ilmastotavoitteiden tukemiseen syk-
sylld 2023. Tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalisuus vuo-
teen 2030 mennessa.

Vuoden 2023 aikana Paijat-Hameen Ateriapalvelut saavutti
merkittavia edistysaskelia ruokahavikin vahentamisessa, alit-
taen asetetun tavoitteen ja edellisvuoden tuloksen. Ruokaha-
vikin tulos oli 24 g/suorite. Puhdistusaineiden kaytté vaheni
vertailtaessa edellisvuoteen, mika ylitti asetetun tavoitteen.
Ymparistoystavallisten pesuaineiden osuus kasvoi yli tavoit-
teen, ollen 70 % kokonaispesuaineiden maarasta. Tunnus-
tukseksi naistd saavutuksista Péaijat-Hadmeen Ateriapalvelut
palkittiin Vuoden paras kestavan kehityksen toimenpidesitou-
mus 2022 tunnustuksella 5.10.2023.

Paijat-Hameen Ateriapalvelujen ja Lahden kaupungin yhteinen
tavoite lisata luomutuotteiden kayttda julkisissa ateriapalve-
luissa on edennyt onnistuneesti yli tavoitteiden ja edellisen
vuoden tuloksen. Vuonna 2023 luomuraaka-aineiden hankin-
tapanostus oli lahes 125 000 euroa.

Lahti Aqua Oy

Vuonna 2023 kaikki vesinaytteet tayttivat talousvedelle asete-
tut laatuvaatimukset ja -suositukset. Vedenkulutus on laske-
nut viime vuosien aikana ja vuonna 2023 lahtelaiset kayttivat
vettd keskimdarin 110 litraa vuorokaudessa asukasta koh-
den.

Lahdessa saneerattiin vuoden 2023 aikana vesihuoltoverkos-
toa yhteensa 12,7 km, saneerauskustannukset olivat 4,7 milj.
euroa. Vesijohtoverkoston vuotavuus oli 8 % (maan keskiarvo
noin 20 %).

Lupaehdot saavutettiin vuositasolla kaikilla jatevedenpuhdis-
tamoilla. Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamolla saneerattiin
madattamosailiét ja tyd valmistui vuodenvaihteessa.
Loppuvuodesta 2023 Lahti Aqua osallistui Kyberturvallisuus-
keskuksen organisoimaan valtakunnalliseen kyberturvalli-
suusharjoitukseen.



Paijat-Hadmeen Laitoshuoltopalvelut

Laitoshuoltopalveluille myénnettiin Luonnonsuojeluliiton Eko-
kompassi-sertifikaatti 22.11.2023. Yhtio lapaisi ulkopuolisen
asiantuntijan tekeman auditoinnin, jossa todettiin Ekokom-
passi-ymparistojarjestelman kriteerien tayttyminen. Ymparis-
téohjelman keskeiset kehittdmisalueet olivat logistiikka ja liik-
kuminen, kemikaalit, hankinnat ja ostot seka viestinta ja val-
mennus. Vuoden 2023 aikana siirryttiin kotimaiseen vakioi-
tuun hygienia- ja puhdistusainevalikoimaan, palkittiin henki-
|6ston Ekotekoja, suunniteltiin tydmatka-ajoja taloudellisesti,
jarjestettiin litku- ja romuralli, valmennettiin henkilostéa ja
viestittiin asiakkaille, ymparistélainsaadannon velvoitteiden
tarkastelua unohtamatta. Ymparistotyota jatketaan etsimalla
vaikuttavia keinoja ymparistokuorman pienentamiseksi ja po-
sitiivisten ekotekojen lisdamiseksi. Yhtié lupaa tehda "Puh-
tautta ymparistoa arvostaen”.

Lahti Energia Oy

Vuoden 2023 aikana jatkunut liiketoimintaympariston muutos
on ollut Lahti Energijalle taloudellisesti haastava. Koko vuoden
tasaisena jatkunut bio- ja kierratyspolttoaineiden hinnan-
nousu alkoi kuitenkin osoittaa tasaantumisen merkkeja loppu-
vuodesta.

Hiilineutraaliustavoitetta on edistetty vuoden aikana teke-
malla investointipaatés 60 megawatin ldampda tuottavan sah-
kOkattilan rakentamisesta Kymijarven voimalaitosalueelle.
Hartwallin biokaasulaitoksen lisaksi on otettu tuotantokayt-
toon Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamon yhteydessa sijait-
seva lampopumppulaitos. Molempien laitosten rakentamis-
kustannuksiin on saatu investointitukea.

Kaukolampoverkkoa on saneerattu etenkin osana Lahden
kaupungin suurimpia yhteisrakentamishankkeita, kun yhdella
avaamisella uusitaan kaikki katuinfra ja valtetdan saman ka-
dun avaaminen useampana erillisend vuonna.

Investointeja osuusvoimaan tehtiin 3,8 milj. eurolla.

Lahti Energian oman tuotannon fossiiliset hiilidioksidipaastot
sekd kaukolammon ominaispaastét kasvoivat (61,69
gC02/kWh) edellisesta vuodesta (54,22 gCO2/kWh), silla uu-
siutuvien energialdhteiden osuus pieneni edelliseen vuoteen
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verrattuna huoltovarmuuden varmistamiseksi. Tilikaudella ei
ole tapahtunut merkittavia ymparistévahinkoja.

Salpakierto Oy
Vuonna 2023 Salpakierto Oy:n toimialueen yhdyskuntajatteen
kierratysaste oli 51,7 % ja hydédyntamisaste oli 99,5 %.

Poistotekstiilin kerays alkoi Salpakierron alueellisissa kerays-
pisteissa vuoden 2023 alusta. Salpakierto aloitti koko toimi-
alueella taajamien vahintaan viiden huoneiston asuinkiinteis-
toissa muovipakkausjatteiden kuljetukset elokuussa ja kar-
tonkipakkausjatteiden kuljetukset lokakuussa.

Osa energia- ja sekajatteista kasiteltiin  LATE-lajittelu-
laitoksessa ja osa energiajatteista MURRE-murskaus-
laitoksessa. Niista saatiin talteen yli 1 milj. kg muoveja ja 690
000 kg metalleja, jotka ohjattiin kierratettavaksi materiaalina.
Jatteista tuotettiin energiaa yhteensa 186 GWh (v. 2022: 216
GWh). Biojatteet kasiteltiin LABIO Oy:n biokaasu- ja kompos-
tointilaitoksessa, missa siita tuotetaan biokaasua ja kompos-
tituotetta. Kujalan suljetulta loppusijoitusalueelta keratty kaa-
topaikkakaasu (3,92 GWh) toimitettiin Lahti Energian kautta
hyédynnettavaksi energiana Hartwallin tehtaalle. Salpakierto
tuotti omaan kayttdon uusiutuvaa energiaa yhteensa 60 MWh
aurinkovoimaloilla (v. 2022: 67 MWh).

Salpakierto teetti hiilidioksidipaastolaskennan vuonna 2023.
Sen mukaan Salpakierron toiminnan hiilijalanjalki vuonna
2022 0li 43 083 t CO2 ekv./a. Kolmasosa paastoista aiheutui
loppusijoitusalueilta ja loput jatteiden kasittelysta ulkoisten
toimijoiden toimesta. Paastohyvityksia saavutettiin jatteiden
kierratykselld ja hyotykaytolla -41 672 t CO2 ekv./a.

Kierratysvalmennusta tarjottiin monimuotoisesti ja -kanavai-
sesti kouluille, paivakodeille ja toimialueen aikuisvaestolle.
Erilaisia tilaisuuksia toteutui 279 ja niihin osallistui lahes
10 000 asukasta.

Salpamaa Oy vastaanottaa ja kasittelee betoni-, tiili- ja asfalt-
tijatteitd, saniteettiposliinia, pilaantuneita ja jatetta sisaltavia
maa-aineksia, polttolaitosten tuhkia, epaorgaanisia teollisuus-
jatteitd seka puhtaita ylijgdmamaita ja lunta. Yhtion vastaan-
ottamista massoista hyédynnettiin 73 % (v. 2022: 49 %).



Hyvinvoinnin edistaminen

Kuntalaki (410/2015) ja laki sosiaali- ja terveydenhuollon jar-
jestamisesta (612/2021) maarittelevat hyvinvoinnin edista-
misen yhdeksi kaupungin perustehtavista.

Lain sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisestd mukaan
kunnan on seurattava kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja
terveytta seka niihin vaikuttavia tekijoita alueittain ja vaesto-
ryhmittain. Kunnassa on raportoitava kuntalaisten hyvinvoin-
nista ja terveydesta, niihin vaikuttavista tekijoista seka toteu-
tetuista toimenpiteistd valtuustolle vuosittain. Lisaksi kun-
nassa on valmisteltava valtuustolle valtuustokausittain hyvin-
vointikertomus ja -suunnitelma.

Lahden kaupungin laaja hyvinvointikertomus vuosilta 2017 -
2020 hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa kevaalla 2021. Hy-
vinvointikertomuksen pohjalta valmisteltiin Lahden kaupungin
hyvinvointisuunnitelma vuosille 2022-2025, joka hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa kevaalla 2022. Hyvinvointisuunnitel-
man tavoitteet yhdistyvat kestavan kehityksen tavoitteisiin ja
kaupungin strategiaan. Hyvinvoinnin edistamiseksi toteutet-
tuja toimenpiteitd on sisaltynyt vuosittain strategian karki-
hankkeisiin.

Kunta toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa yhteis-
tydssa hyvinvointialueen ja muiden julkisten toimijoiden, yksi-
tyisten yritysten seka yleishyddyllisten yhteisdjen kanssa. Lahti
osallistui elokuussa 2023 hyvinvointialueen jarjestamiin neu-
votteluihin, joissa maariteltiin hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen maakunnalliset painopistealueet vuodelle 2024.

Lahden kaupunki mydntaa vuosittain vuosiavustuksia hyvin-
voinnin ja terveyden edistamistyota tekeville yhdistyksille. Yh-
teisty6ta tehdaan myds erilaisten hankkeiden kautta seka kut-
sumalla yhdistykset kaksi kertaa vuodessa yhdistysiltoihin.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen - Lahti -sivustolle on
koottu tietoa liittyen terveellisiin elintapoihin, mielen hyvin-
vointiin, arjen ja lahisuhteiden turvallisuuteen, osallisuuteen
ja yhteisollisyyteen seka paihteisiin ja muihin riippuvuuksiin.
Tavoitteena on asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja toimin-
takyvyn edistdminen, sairauksien ennaltaehkaisy seka osalli-
suuden vahvistaminen.

Tilinpaatokseen 2023 raportoitavat tiedot on poimittu Tervey-
den ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) yllapitdméasta Sotkanet-in-
dikaattoripankista, joka tarjoaa keskeisia vaeston hyvinvointia
ja terveyttd koskevia tietoja kunnista (12 vertailukaupunkia:
Espoo, Helsinki, Jyvaskyla, Joensuu, Kouvola, Kuopio, Lahti,
Oulu, Pori, Tampere, Turku, Vantaa). Lisaksi 4.- ja 5.-luokka-
laisten, 8.- ja 9.- luokkalaisten seka 2. asteen opiskelijoihin liit-
tyvia hyvinvointitietoja on haettu THL:n kouluterveyskyselysta
2023. Osa tiedoista on haettu Tilastokeskuksen yllapitamista
tietokannoista. Tiedot esitetaan vuonna 2020 hyvaksyttyjen
maakunnallisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen paino-
pistealueiden (mielen hyvinvointi, paihteettomyys ja terveelli-
set elintavat, arjen turvallisuus, osallisuus ja yhteisoéllisyys)
mukaisesti. Tietoja vertaillaan vuoteen 2019, aikaan ennen
koronapandemiaa.

Sote-uudistuksen yhteydessa, vuoden 2023 alussa otettiin
kayttéon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuu-
den lisdosa eli HYTE-kerroin. HYTE-kerroin on kannustin, joka
tarkoittaa, ettd kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus
maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistydn mukaan. Tulosindikaattorit, jotka mittaavat
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muutosta vaeston hyvinvoinnissa, sisaltyvat raportoitaviin tie-
toihin (HYTE-ind.).

Véaestd

Huoltosuhde on noussut tasaisesti vuosien 2012—2022
aikana (v. 2012: 53,8). Kaupunkien valisessa vertailussa
Lahdessa on kolmanneksi korkein huoltosuhde Kouvolan
ja Porin jalkeen.

Lahtelaisten koulutustaso on noussut sekd miesten etta
naisten osalta vuosien 2012—2022 aikana (2012: 320,0),
mutta se on kaupunkien valisessa vertailussa edelleen
kolmanneksi alhaisin.

Lahden tyottdmyysaste oli lokakuussa 2023 12,9 %
(7 211 henkiléa), koko maa: 9,7 %. Ty6ttomyys lisaantyi
Lahdessa +1,1 % edellisvuodesta (+76 henkiloa).
Pitkaaikaistyottomana oli lokakuussa 2023 2 956 lahte-
laista. Pitkdaikaistyottdmien osuuden muutos edellisvuo-
teen Lahti -17,7 % (-635 henkil6a), koko maa +1,9 %.
Ulkomaalaisten ty6ttomyysaste oli lokakuussa 2023
30,2 %, (771 henkil6a), koko maa 23,7 %. Ulkomaalaisten
tyottdmien maara lisaantyi Lahdessa +18,8 % edellisvuo-
desta (+122 henkila).

Nuorisotyéttomia (alle 25-vuotiaat tyottémat tydnhakijat)
oli lokakuussa 2023 13,3 % (727 henkil6a), koko maa:
11,1 %. Nuorisotydttémyys vaheni Lahdessa -7,6 % edel-
lisvuodesta (-60 henkiloa).

TyOkyvyttomyyselakettd saavia 25—64-vuotiaita on kau-
punkien valisessa vertailussa Lahdessa viidenneksi eni-
ten, saman verran kuin Joensuussa. Tyokyvyttomyysela-
ketta saavien maara on kuitenkin laskenut vuosien 2012—
2022 aikana (2012: 8,4 %). Vuodesta 2019 vahennysta
-0,2 prosenttiyksikkda (HYTE-ind.)

Lapsiperheiden maara on pysynyt melko tasaisena vuo-
sien 2012—2022 aikana (2012: 37,9 %). Kaupunkien va-
lisessa vertailussa Lahdessa on kuudenneksi eniten lapsi-
perheita.

75 vuotta tayttéaneitd on Lahdessa kolmanneksi eniten
kaupunkien valisessa vertailussa. 75 vuotta tayttaneiden
maara on kasvanut tasaisesti vuosien 2012—2022 aikana
(2012: 8,5 %).

- -
Vaesto
Huoeltosuhde, demografinen Nucrisoty&ttémét, alle 25-vuotiaat
65,0 © tysttdmat tydnhakijat
o,
Koko maa 62,3 (2022) 13;3 A \lf

Koko maa 11,1 % (10/2023)

Koulutustasomittain

362,8 ™

Koko maa 39,2 (2022)

Tyékyvyttémyyseldkettd saavat,
25-64-vuotiaat

6.5 % <
Tydttémyysaste Koko maa 6,1 % (2022)
o,
12’9 % T Lapsiperheet
Koko maa 9,7 % (10/2023) 37.4 % AN
El

Pitk3aikaistydttdmien maara, Koko maa 37,7 % (2022)

muutos edellisvucteen

17,7 %

Koko maa +1,9 % (10/2023)

75 vuotta tdyttineet

12,0 %

Koko maa 10,8 % (2022)

Ulkomaalaiset ty&ttémait

30,2 % 1

Koko maa 23,7 % (10/2023)


https://www.lahti.fi/asuminen-ja-ymparisto/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistaminen/
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Mielen hyvinvointi

20 vuotta tayttaneiden osalta Lahdessa koetaan yksinai-
syyttd hieman maan keskitasoa enemman ja seitseman-
neksi eniten kaupunkien valisessa vertailussa. Naiset ko-
kevat yksindisyyttd hieman enemman (12,3 %) kuin mie-
het (9,0 %). Yksinaisyyden kokemus on lisaantynyt vuo-
desta 2013 (8,4 %).

Alakouluikaisten (4.- ja 5.-luokkalaisten) mielialaan liitty-
vat ongelmat ovat lisdantyneet +6,9 prosenttiyksikkda
vuoden 2019 tasosta (17,1 %). Kasvua on tapahtunut eri-
tyisesti tyttdjen (+10,7 prosenttiyksikkéa), mutta myos poi-
kien (+3,5 prosenttiyksikkdd) osalta. Kaupunkien vali-
sessa vertailussa mielialaan liittyvat ongelmat ovat viiden-
neksi yleisimpia Lahdessa.

Lukiolaisten ahdistuneisuus on lisdantynyt +5,7 prosent-
tiyksikk6a vuoden 2019 tasosta (16,5 %). Vuonna 2023
naisopiskelijoista 30,8 % ja miesopiskelijoista 8,6 % koki
ahdistuneisuutta. Lukiolaisten kokema ahdistuneisuus on
Lahdessa viidenneksi yleisinta kaupunkien valisessa ver-
tailussa.

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tyoky-
vyttdmyyselakettd saavien maara on pysynyt tasaisena
vuosien 2012-2022 aikana ja on Lahdessa neljanneksi
yleisintd kaupunkien valisessa vertailussa, saman verran
kuin Oulussa.

Mielen hyvinvointi

8.- ja 9.-luokkalaisista ylipainoisia on Lahdessa vahem-
man kuin maassa keskimaarin ja viidenneksi vahiten kau-
punkien valisessa vertailussa. Ylipainoisia ylaasteikaisia
on kokonaisuudessaan hieman vdhemman kuin vuonna
2019 (-0,1 prosenttiyksikkda). Ylipainoisten poikien maara
on kuitenkin kasvanut +1,5 prosenttiyksikk6a vuoden
2019 tasosta, tyttdjen osalta vahennysta on -1,7 prosent-
tiyksikkoa. (HYTE-ind.)

8.- ja 9.-luokkalaisten kokemus omasta terveydentilasta
on heikentynyt vuoden 2019 tasosta. Terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi kokevin tyttéjen osuus on
kasvanut +8,5 ja poikien +2,2 prosenttiyksikkoa. Lah-
dessa ylaasteikaisten kokemus omasta terveydentilasta
on kuitenkin parempi kuin maassa keskimaarin ja kolman-
neksi paras kaupunkien valisessa vertailussa. Pojista 14,9
% ja tytoistd 34,3 % kokee terveydentilansa keskinker-
taiseksi tai huonoksi. (HYTE-ind.)
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvia
20-64-vuotiaita on Paijat-Hameessa vahemman kuin
maassa keskimaarin. Seka miesten ettd naisten liilkkumi-
nen on lisdantynyt vuodesta 2020 (miehilld +12,3 prosent-
tiyksikk6a ja naisilla +6,3 prosenttiyksikkoa). Yli puolet ai-
kuisvaestosta liikkuu kuitenkin lilan vahan.

Pdihteettomyys ja
terveelliset elintavat

Itsensd yksindiseksi tuntevat,
osuus 20 vuotta taytténeistd

10,9 % ™

Koko maa 10,5 % (2020)

lukion 1. ja 2. vueden opiskelijoista

222 % 1

Koko maa 21,1 % (2023)

Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus,

4. ja 5. luokan oppilaista
24,0 % 1t

Koko maa 23,4 % (2023)

1 liittyvia or Mielenterveyden ja kdyttdytymisen
héirididen vuoksi tydkyvyttémyys-

elikkeelld, 25-64-vuotiaat

3,7 % <

Koko maa 3,3 % (2022)

Paihteettomyys ja terveelliset elintavat

Ylakoululaisten (8.- ja 9.-luokkalaisten) tyttdjen ja poikien
huolta herattdvaa paihteiden tai tupakka- ja nikotiinituot-
teiden kayttda tai rahapelaamista on Lahdessa maan kes-
kitasoa vahemman, mutta neljanneksi eniten kaupunkien
valisessa vertailussa (samalla tasolla Helsingin, Porin ja
Joensuun kanssa). Huoli on lisdantynyt poikien osalta vuo-
desta 2019 +1,5 prosenttiyksikkoa ja tyttéjen osalta +1,9
prosenttiyksikkoa.

Ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoiden huumekokeilut
ovat Lahdessa yleisimpia kaupunkien valisessa vertai-
lussa. Kokonaisuudessaan kokeilut ovat lisdantyneet +0,5
prosenttiyksikkdéa vuoden 2019 tasosta. Naisopiskelijoi-
den osalta kokeilut ovat lisdadntyneet +1,8 prosenttiyksik-
koa ja vahentyneet miesopiskelijoiden osalta -1,3 prosent-
tiyksikk6a vuoden 2019 tasosta.

Lahtelaisten aikuisten (20—64-vuotiaiden) alkoholin liika-
kayttdé on vahaisempaa kuin maassa keskimaarin ja vii-
denneksi vahaisinta kaupunkien valisessa vertailussa. Lii-
kakayttd on vahentynyt -1,5 prosenttiyksikkda vuoden
2018 tasosta.

Lahtelaiset 20—64-vuotiaat tupakoivat kolmanneksi eni-
ten kaupunkien valisessa vertailussa. Paivittain tupa-
koivien osuus on kuitenkin vahentynyt nelja prosenttiyksik-
k6éa vuoden 2018 tasosta.

Huelta herdttivia paihteiden tai tupakka- ja
nikotiinituotteiden kiyttda tai rahapelaamista,
8. ja 9. luckan oppilaista

74 % 1

Koko maa 7,7 % (2023)

Kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran,
ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden
opiskelijoista

26,4 %

Koko maa 16,6 % (2023)

Alkoholia liilkaa kayttavit, 20-64-vuotiaat

29,8 % V

Koko maa 30,1 % (2020)

Péivittdin tupakeivat, 20-64-vuotiaat
14,7 %

Koko maa 12,4 % (2020)

Ylipaino, 8. ja 9. luckan oppilaista

15,2 % ¥

Koko maa 17,4 % (2023)

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai

hueoneoksi, 8. ja 9. luckan oppilaista

249 % 1™

Koko maa 26,6 % (2023)

Terveyslilkuntasuosituksen mukaan lilan vahdn

liikkuvien osuus, 20-64-vuotiaat

53,4 % - (paijat-Hameen hyvinvointialue)
] ) Y

Koko maa 56,0 % (2022)




Turvallinen arki ja arjen hallinta

e 4.- ja 5.-luokkalaisten koulukiusaamiskokemukset ovat
kokonaisuudessaan lisdantyneet kaksi prosenttiyksikkoa
vuoden 2019 tasosta. Poikien osalta kiusaamista koetaan
+1,0 prosenttiyksikkoa ja tyttojen osalta +3,1 prosenttiyk-
sikk6d enemman. Kiusaaminen on Lahdessa viidenneksi
yleisinta kaupunkien valisessa vertailussa ja yleisempaa
kuin maassa keskimaarin.

e Kokemukset hairitsevasta seksuaalisesta ehdottelusta tai
ahdistelusta ylakoululaisilla ovat Lahdessa hieman ylei-
sempia kuin maassa keskimaarin. Kaupunkien valisessa
vertailussa em. kokemuksia on viidenneksi vahiten. Hairin-
nan kokemukset ovat lisdantyneet vuodesta 2019 tyttdjen
osalta +12,1 prosenttiyksikkda ja poikien osalta +4,6 pro-
senttiyksikkoa.

e Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneita 25—64-vuoti-
aita on Lahdessa enemman kuin maassa keskimaarin ja
eniten kaupunkien valisessa vertailussa. Toimeentulotu-
kea pitkdaikaisesti saavien maara on pysynyt ennallaan
vuosien 2019-2022 aikana. (HYTE-ind.)

e Yhden vanhemman perheita on Lahdessa enemman kuin
maassa keskimaarin ja toiseksi eniten kaupunkien vali-
sessa vertailussa. Yhden vanhemman perheiden maara
on lisdantynyt +0,6 prosenttiyksikk6a vuoden 2019 ta-
sosta.

e Huostassa tai kiireellisesti sijoitettuja O—17-vuotiaita on
Lahdessa maan keskiarvoa enemman. Huostaanottojen ja
sijoitusten maara on lisaantynyt +0,1 prosenttiyksikkoa
vuodesta 2019. Lahdessa huostaanottoja tai kiireellisia si-
joituksia on viidenneksi vahiten kaupunkien valisessa ver-
tailussa.

Turvallinen arki ja arjen hallinta

Koulukiusattuna vihintdén kerran Yhden vanhemman perheet
viikossa, 4. ja 5. luokan oppilaista of A
9,4 % 1 B A%

’ Koko maa 23,6 % (2022)

Koko maa 8,6 % (2023)

F tai kiireellisesti

Kokenut hiiritsevad seksuaalista ij olleet, 0-17-

ehdottelua tai ahdistelua, vuoden 1 7 % ~

aikana 8. ja 9. luckan oppilaista Kc’:k 1’4 % (2022)
0 maa 1;

291 % 1t

Koko maa 28,9 % (2023) Kaatumisiin ja putoamisiin
liittyvit hoitojaksot,
Toli lotukea pitk3aikai i 65 vuotta tayttaneilld

saaneet, 25-64-vuctiaat 331 8 \L /10 000 vasta ikists
4,4% < Koko maa 3444 (2022) vestaavEn T

Koko maa 2,5 % (2022)
Poliisin tietoon tulleet henkeen ja
terveyteen kohdistuneet rikokset

6,9 <\ / 1000 asukasta
Koko maa 7,3 (2022)

e 65 vuotta tayttaneiden kaatumisiin ja putoamisiin liittyvia
hoitojaksoja on Lahdessa kuudenneksi vahiten kaupun-
kien valisessa vertailussa ja sekd naisten ettd miesten
osalta vahemman kuin maassa keskimaarin. Hoitojaksot
ovat vahentyneet vuoden 2019 tasosta niin miesten kuin
naisten osalta. (HYTE-ind.)

e Poliisin tietoon tulleita henkeen ja terveyteen kohdistuvia
rikoksia tuhatta asukasta kohden on vahemman kuin
maassa keskimaarin. Kaupunkien valisessa vertailussa
Lahdessa rikoksia on neljanneksi vahiten, saman verran
kuin Tampereella. Rikoksia tuhatta asukasta kohti on 0,1
vahemman kuin vuonna 2019.
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Osallisuus ja yhteisollisyys

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneitéa 17—24-vuotiaita on
Lahdessa kolmanneksi eniten kaupunkien valisessa ver-
tailussa. Koulutuksen ulkopuolelle jaaneitda miehia on
12,7 % ja naisia 7,7 % vastaavan ikaisesta vaestosta. Ko-
konaisuudessaan tilanne on heikentynyt 0,5 prosenttiyk-
sikkoa vuoden 2019 tasosta (9,7 %). (HYTE-ind.)

4.- ja 5.-luokkalaisten harrastaminen on vahaisempaa
kuin maassa keskimaarin niin poikien kuin tyttéjen osalta.
Harrastamisaktiivisuus on noussut poikien osalta +2,1
prosenttiyksikkdéa vuodesta 2019 ja laskenut tyttdjen
osalta -2,5 prosenttiyksikkda. Harrastamisaktiivisuus on
Lahdessa neljanneksi vahaisintd kaupunkien valisessa
vertailussa ja kokonaisuudessaan laskenut -0,3 prosent-
tiyksikk6a vuodesta 2019.

Paijat-Hameessa 20-64-vuotiaiden erittain heikko osalli-
suuden kokemus on hieman yleisempaa kuin maassa kes-
kimaarin. Miehet kokevat naisia yleisemmin heikkoa osal-
lisuuden tunnetta.

Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa on Lahdessa alhai-
sempaa kuin maassa keskimaarin ja neljanneksi alhai-
sinta kaupunkien vélisessé vertailussa. Adnestysaktiivi-
suus vuoden 2021 kuntavaaleissa oli 4,3 prosenttiyksik-
koéa pienempi kuin edellisissa kuntavaaleissa 2017.

Osallisuus ja
yhteisollisyys

Koulutuksen ulkopuoclelle jidneet,
17-24-vuotiaat

10,2 % ©

Koko maa 7,9 % (2021)

Harrastaminen, vihintddn yhtend
péivdna viikessa, 4. ja 5. luokan oppilaista

87,0 % ¥

Koko maa 88,8 % (2023)

Erittdin heikko osallisuuden kokemus,
20-64-vuotiaat

o (Paijat-Hameen hyvinvointialue,
10,3 y (Paijat-Ha hyvinvointialue)
Koko maa 10,0 % (2022)

iinestgsaktiivlsuus kuntavaaleissa

51,1 % v

Koko maa 55,1 % (2021)



Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruptiolla tarkoitetaan vallan ja vaikutusvallan vaarinkayt-
téa. Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla lainvas-
taista, moitittavaa ja epaeettista toimintaa ja silla on erilaisia
ilmenemismuotoja. Julkishallinnon toimintaa saatelevat lait ja
kaupungin sisdiset ohjeet tarjoavat tukea korruption torjun-
nalle. Eettisesti kestdvan toimintakulttuurin rakentaminen
edellyttaa korruptioriskien tunnistamista ja analysointia, ta-
voitteellista johtamista seka maaraysten ja ohjeiden toimeen-
panoa.

Lahden kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan torjun-
nasta toimivalla sisaisella valvonnalla. Tilivelvollinen toimielin
ja viranhaltijajohto vastaavat toiminnan lainmukaisuudesta,
tuloksellisuudesta, hallinnosta, taloudesta ja toiminnan la-
pinakyvyydesta. Naista vastatakseen toimijoiden on myods
suunniteltava ja toteutettava kaytannon toimenpiteet, joilla
toimintaa valvotaan. Tama arviointi ja puuttuminen ovat osa
tilivelvollisten valvontavastuuta.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Lahden kaupunkikonser-
nin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, joiden
tarkoituksena on turvata toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan
hallintotavan noudattamista. Lisaksi kaupunginhallitus on an-
tanut Sisainen valvonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa
Lahden kaupungissa -yleisohjeen, jossa on kuvattu eri toimi-
joiden tehtavat ja vastuut seka konkreettiset toimintatavat toi-
minnan lainmukaisuuden ja eettisyyden varmistamiseksi seka
vaarinkaytosten ehkaisemiseksi ja vaarinkaytostapausten sel-
vittamiseksi. Tata tavoitetta tukee myds kaupunginvaltuuston
hyvaksymat Lahden kaupungin eettiset toimintaperiaatteet.

Lahjonnalla tarkoitetaan lahjuksen tai muun perusteettoman
edun saamista tai edes sen mahdollisuuden pyytamista, tar-
joamista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista joko suoraan
tai valillisesti siten, etta se vaikuttaa joko kohdehenkilon teh-
tavien asianmukaiseen suorittamiseen tai siihen, miltd hanen
toimintansa ulkopuolisista vaikuttaa.

Lahti-konsernin konserniohjetta tdydentava Hyva hallinto ja
johtamistapa Lahti konsernissa -ohje, Sisainen valvonta osana
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kaupungissa -yleis-
ohje seka Eettiset toimintaperiaatteet vastaavat osaltaan sii-
hen, mitd asioita kaupungin viranhaltijoiden ja henkiloston
seka luottamushenkildiden on otettava huomioon, jos he tar-
joavat tai heille tarjotaan etuisuuksia sidosryhmayhteisty6ssa
tai muussa toiminnassa. Rajanveto sallitun ja kielletyn edun
vastaanottamisen valillg ei ole yksiselitteinen, joten ensisijai-
sesti kaupungin henkil6stolta ja luottamushenkilbilta edellyte-
taan ohjeen mukaan pidattyvaisyytta. Eettiset toimintaperiaat-
teet antavat hyvat 1dhtékohdat oikein toimimiselle, mutta nii-
den toimeenpano edellyttda suunnitelmallista johtamista,
koulutusta ja tiedottamista. Kaupungin anonyymin ilmoituska-
navan kautta voi ilmoittaa epaillyista vaarinkaytoksista.

Lahden kaupungin www-sivuilla on julkistettu kuntalain edel-
lyttdma rekisteri tiettyjen kunnan luottamushenkiléiden ja toi-
mielimissa esittelijéina toimivien viranhaltijoiden sidonnai-
suuksista. Lisaksi kaupunki on edistanyt paatéksenteon avoi-
muutta ja lapinakyvyytta julkaisemalla kaupungin ostolasku-
tiedot avoimena datana kaikkien saataville. Kaupunki myos
julkaisee nettisivuillaan hankintojen kilpailutussuunnitelmaa,
jonka avulla halutaan antaa yrityksille ennakkotietoa Lahden
kaupungin Kilpailutukseen tulevista hankinnoista.
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Ihmisoikeusasiat

Yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisoikeuksia pyritdan edis-
tdmaan Lahden kaupungissa monin tavoin. Lahden kaupun-
gin strategiset arvot ovat avoimesti, vastuullisesti, yhdessa.
Strategian yhtena painopisteend on yhteisollisyyden lisaami-
nen. Lahti tavoittelee tasa-arvoista, suvaitsevaa ja turvallista
kaupunkia, jossa kaikilla asukkailla on mahdollisuus osallis-
tua yhteis6én kehittamiseen. Lahdessa on otettu kaytté6n mo-
nenlaisia kuntalaisten osallistumisen ja vaikuttamisen kei-
noja, kuten osallistuva budjetointi ja kumppanuuspoydat.

Lahden kaupungin henkilostdn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelman tavoitteena on mm. edistda yhdenvertaisuutta
ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutu-
neen oikeusturvaa. Lainsdadanndn asettamien velvoitteiden
ohella Lahden kaupungin tavoitteena on aidosti edistaa niita
toimenpiteitd, joilla Lahti tunnetaan ennakkoluulottomana
tybnantajana, joka antaa mahdollisuuden kehittya, osallistua
ja vaikuttaa kehittdmiseen. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
nakokulmasta painotamme asiakokonaisuuksina johtamista,
tyoyhteisdkulttuuria, tydhyvinvointia, rekrytointia, palkkausta,
osaamisen kehittamista ja uralla etenemista. Osana tydhyvin-
vointikyselya kartoitetaan ja seurataan myos tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden toteutumista organisaatiossa. Vuonna 2023
kaupunki otti kayttéon sukupuolineutraalit virka- ja tehta-
vanimikkeet.

Peruskoulujen kayttdon on laadittu Lahden perusopetuksen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Perusopetuksen
tehtavana on osaltaan ehkaista eriarvoistumista ja syrjayty-
mista seka edistaa sukupuolten tasa-arvoa. Perusopetus kan-
nustaa yhdenvertaisesti tyttdja ja poikia eri oppiaineiden opin-
noissa seka lisaa tietoa ja ymmarrysta sukupuolen moninai-
suudesta. Tasa-arvoisessa koulussa oppilaat viihtyvéat ja tun-
tevat suurempaa osallisuutta omaan kouluyhteisoonsa.

Lahdessa on mahdollisuus kayttda anonyymia rekrytointia.
Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena on hakijoiden yhdenvertai-
sen kohtelun ja tasa-arvon lisdaminen. Se edistaa tasapuo-
lista, osaamiseen ja patevyyteen perustuvaa kasittelya rekry-
toinnin aikana ja henkildstdn monimuotoisuutta. Lahden kau-
pungilla ohjeistetaan kaikissa rekrytoinneissa toimimaan niin,
ettd kaikista vahimmaiskelpoisuuden tayttavistd hakijoista
tehtavaan valitaan kokonaisarvioinnin mukaan paras hakija -
hakemusten, tydkokemuksen, koulutuksen ja haastattelujen
perusteella tehtavaa hakeneista valitaan hakija, joka koko-
naisarvioinnin perusteella tayttda parhaiten ne patevyydet ja
ominaisuudet, joita tehtdvan menestyksellinen hoitaminen
edellyttaa.

Vammaisneuvosto toimii erityisesti vammaisten henkiléiden
tarpeiden ja nadkdkantojen edistdmisen huomioimiseksi paa-
tOksenteossa ja paatosten toteuttamiseksi. Kuntalain mukaan
vammaisneuvostolle on annettava mahdollisuus vaikuttaa
kunnan eri toimialojen toiminnan suunnitteluun, valmisteluun
ja seurantaan asioissa, joilla on merkitystéa vammaisten hen-
kiléiden hyvinvoinnille. Vammaisneuvosto seuraa Lahden kau-
pungin vammaispoliittisen ohjelman seka Lahden kaupungin
esteettdmyyssuunnitelman toteutumista.

Vanhusneuvosto edistaa vanhustenpalveluihin liittyvaa tiedot-
tamista ja tiedonkulkua niin, etta tieto olisi kaikkien ulottuvilla.
Vanhusneuvosto kehittaa ja tekee yhteistyota elakelais-, van-
hus- ja veteraanijarjestdjen kanssa. Vanhusneuvoston tehta-
vat ulottuvat kaikkiin niihin asioihin, joilla on merkitysta ikaan-
tyneiden  elinolosuhteiden ja  palvelujen  kannalta.



Vanhusneuvoston lakisaateinen tehtava on tukea ikaantynei-
den osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia.
Vanhusneuvostolle on kuntalain mukaan annettava mahdolli-
suus vaikuttaa toiminnan ja palveluiden suunnitteluun, val-
misteluun ja seurantaan asioissa, joilla on merkitysta ikaanty-
neen vaeston hyvinvoinnille.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt eettiset toimintaperiaat-
teet, jotka velvoittavat niin henkildstéa kuin luottamushenki-
|6ita. Eettisilla toimintaperiaatteilla ohjataan toimimaan hyvan
hallinnon mukaisesti ja sen avulla varmistetaan, etté organi-
saatiossa toimitaan lakien seka organisaation itse maarittele-
mien saantojen, periaatteiden ja arvojen mukaisesti. Minkaan-
laista syrjintaa, epaasiallista kohtelua tai kaytosta eika vaarin-
kaytoksia ei sallita. Kaikessa toiminnassa pitaa edistaa avoi-
muutta ja lapinakyvyytta. Oma tai lahipiirin etu ei saa olla vai-
kuttamassa valmistelussa tai paatoksenteossa. Kaupungilla
on kaytossa anonyymi ilmoituskanava, jonka kautta voi ilmoit-
taa huolen tai raportoida epaillysta vaarinkaytoksesta tai toi-
minnasta, joka ei noudata kaupungin eettisia periaatteita.

Vuonna 2023 hyvaksytty Lahden kaupungin hankintaohjelma
velvoittaa kaupungin toteuttamaan hankintansa vastuullisesti
ja ihmisoikeuksia edistaen. Kaupungin hankinnoissa ediste-
taan tyollisyytta hydédyntamalla hankinnoissa sosiaalisia kri-
teereja. Sosiaaliset kriteerit tarjoavat tarjouskilpailuun osallis-
tuville yrityksille mahdollisuuden saada kilpailutuksessa lisa-
pisteita esimerkiksi tyollistamalla pitkaaikaisty6ttoman yrityk-
sen toimintoihin sopimuskauden aikana.
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Tavarahankinnoissa edellytetdan, etta tarjoajan tuotteita ei
ole valmistettu tai koottu maissa, jotka eivat noudata ILO:n
kansainvalisia sopimuksia tydoloista ja jarjestaytymisvapau-
desta seka ty0elaman perusperiaatteiden ja -oikeuksien kun-
nioittamisesta. Lisaksi edellytetaan, etta tarjoajan toimitusket-
jua auditoidaan saanndllisesti ja tarjoaja pystyy todentamaan
toimitusketjun toimijat. Tarjoajan on myds pyydettaessa toimi-
tettava selvitys toimitusketjusta.

Joissakin merkittavimmissa hankinnoissa on lisaksi vaadittu,
etta

Tarjoajalla on toimintaansa koskevat eettiset liiketoiminta-
ohjeet (Code of conduct), jotka ovat vapaasti saatavilla
esim. verkkosivuilla tai pyytamalla.

Tarjoaja on maarittanyt eettiset liiketoimintaohjeet sopi-
mustoimittajilleen (toimittajien Code of Conduct). Tarjoaja
sitoutuu toimittamaan ohjeet tilaajan pyynnoésta hankinta-
menettelyn ja sopimuskauden aikana.

Tarjoaja raportoi vastuullisuudestaan saannoéllisesti, va-
hintdan vuosittain, esim. YK:n kestavan kehityksen peri-
aatteiden raportoinnin mukaisesti. Raportti on saatavilla
yleisesti esim. verkkosivuilla tai pyynnosta.

Vuonna 2023 on jarjestetty harmaan talouden torjuntaan liit-
tyva koulutus hankintoja tekevalle henkildstélle.



Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Venaja kaynnisti 24.2.2022 Ukrainaan kohdentuvan hyok-
kayssodan, joka jatkui koko vuoden 2023. Sodalla on ollut vai-
kutuksia Suomen kansantalouteen ja vaikutukset tulevat jat-
kumaan lahivuosina.

Valtiovarainministerion (VM) Kuntatalousohjelman mukaan
vuosi 2023 nayttaa kuntataloudessa vahvalta. Kaanne hei-
kompaan on kuitenkin edessa, kun talouskasvu vaimenee ja
kuntien saamat poikkeuksellisen suuret verohannat poistu-
vat. Kuntataloudessa paineita aiheuttaa etenkin kustannus-
ten nousu vuonna 2023 tehdyn palkkaratkaisun ja pitkitty-
neen inflaation vuoksi.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelujen hin-
taindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuodessa
vuosina 2024-2027, arvioi valtiovarainministerioé. Kuntata-
louden suurimmen menoeran muodostavat henkilostokustan-
nukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia
vuonna 2024. Kustannusten kasvua hillitsee ty6ttomyysva-
kuutusmaksun alentaminen vuonna 2024. Vuosina 2025-
2027 kunta-alan ansiokehityksen arvioidaan olevan yleista
ansiokehitysta hieman nopeampaa kunta-alalle sovitun palk-
kausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Tybikaisen vaeston maaran vaheneminen ja tydbvoiman saata-
vuusongelmat haastavat tulevina vuosina palvelujen jarjesta-
mista ja hankkeiden toteuttamista. Se voi myos johtaa tilan-
teeseen, jossa palvelujen tuottaminen kohtuullisin kustannuk-
sin on entista vaikeampaa.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman suorat kuntata-
lousvaikutukset seka kasvattavat ettd vahentava kuntatalou-
den menoja ja tuloja. VM arvioi kuntatalousvaikutusten kuiten-
kin jaavan toistaiseksi maltillisiksi.

Arviot kuntatalouden kehitysnakymista on pyritty huomioi-
maan myos Lahden kaupungin taloussuunnitelmassa, vaikka
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suurten muutosten kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti enna-
koitavissa.

Lahden kaupungin taloussuunnitelma 2024—2026 on laa-
dittu tuloksiltaan negatiivisiksi. Taloussuunnitelma sisaltaa
toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman tavoitteet talouden
tasapainottamiseksi.

Pa&aministeri Sanna Marinin hallitus linjasi kevaan 2021 puo-
livaliriihessa TE-palveluiden siirrosta paikallistasolle. Linjaus
liittyi hallitusohjelman tydllisyystavoitteeseen ja kuntien vas-
tuun vahvistamiseen tyollisyyspalveluissa Eduskunta hyvaksyi
lakiesityksen TE-palvelujen uudistuksesta 1.3.2023 ja paami-
nisteri Petteri Orpon hallitus toimeenpanee uudistuksen niin,
etta julkisten tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy val-
tion ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025 alkaen. Pai-
jat-Hameessa paadyttiin toteuttamaan kaksi tyollisyysaluetta,
Lahti ja muiden kuntien muodostama yhteinen Paijat-Hame.
Uudistuksella tulee olemaan kaupungin menoihin ja tuloihin
vaikutuksia, jotka tarkentuvat valmistelun ja paatoksenteon
edetessa. Lahti on yhdessa Hollolan, Orimattilan, Asikkalan ja
Karkolan kanssa mukana tyollisyyden kuntakokeilussa, joka
kaynnistyi 1.3.2021. Kuntakokeilua jatketaan 1.1.2025 asti.

Lahti jatkoi kehittymistaan yliopisto-, korkeakoulu- ja opiskelu-
kaupunkina. LUT-yliopisto sai helmikuussa 2024 historiallisen
suuren yksityislahjoituksen 5,0 milj. euroa myynnin ja markki-
noinnin koulutukseen ja tutkimukseen. LUT rakentaa lahjoi-
tusvaroilla Lahden kampukselle kansallisesti merkittavan
myynnin ja markkinoinnin osaamiskeskittyman. Yliopisto, lo-
gistinen sijainti seka merkittavat uudet investoinnit elintarvi-
keteollisuuteen ja kiertotalouteen tarjoavat tulevaisuuden ke-
hitys- ja kasvumahdollisuuksia. Kaupunki pyrkii vauhditta-
maan elinkeinoelaman alueiden kuten Pippon seka Radanvar-
ren, keskustan, Ranta-Kartanon ja Kisapuiston aluehankkei-
den toteuttamista. Lisaksi vauhditetaan uusien asuntoaluei-
den rakentamista vastaamaan elinkeinoeldman investointien
kasvavaa tyOvoimatarvetta.



Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikutta-

vista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuoli-
sesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuusteki-
joitd seké muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja.
Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan kaupungin-
valtuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

Riskienhallinta on johtamisprosessi, jossa tunnistetaan, arvi-
oidaan ja hallitaan sisaisia ja ulkoisia riskeja asetettujen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Riskienhallinta sisaltéa myds toi-
menpiteiden suunnittelun ja toteuttamisen riskien pienenta-
miseksi ja mahdollisten haittavaikutusten hallitsemiseksi. Ris-
kienhallinta on osa kaupungin johtamis- ja ohjausjarjestel-
maa, strategista ja operatiivista suunnittelua, paatdksente-
koa, seurantaa, poikkeamiin reagoimista ja suoriutumisen ar-
viointia. Kaupunki arvioi riskeja kokonaisvaltaisesti.

Riskienhallinnan toteutus on ohjeistettu kaupunginvaltuuston
Lahden kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan perusteet -paatoksessa, kaupungin hallinto- ja toimin-
tasaanndissa seka tilivelvollisten toimielinten paatoksissa.
Kaupunginhallituksen 5.12.2022 hyvaksyma Sisainen val-
vonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kaupun-
gissa -yleisohje tdydentaa valtuuston antamaa ohjetta.

Lahden kaupungin hallintosdannon yleisissa maarayksissa
saadetddn muun muassa sisdisesta valvonnasta. Hallinto-
saanto sisaltdd myds kaupunginvaltuustoa ja palvelualueita
seka ulkoista tarkastusta koskevat maaraykset.

Riskienhallinnan kentat ovat taloudellisten-, strategisten-,
operatiivisten eli toiminnallisten ja vahinkoriskien muodosta-
mat alueet. Arvioinneissa riskit ndhdaan paaosin uhkina, ei
niinkdan mahdollisuuksina. Arvioinneissa on paaosin keski-
tytty tunnistettujen riskien muodostamaan uhkaan kaupungin
toiminnalle, asetetuille tavoitteille ja lakisaateisten velvoittei-
den tayttémiselle. Riskienhallintaa toteutetaan kaupunginval-
tuuston hyvaksymien Lahden kaupunkikonsernin sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja kaupunginhallituk-
sen antaman Sisainen valvonta osana hyvaa hallinto- ja johta-
mistapaa Lahden kaupungissa -yleisohjeen mukaisesti.

Riskikartoituksia tehdaan eri tasoilla, esimerkiksi palvelualu-
eiden johtoryhmisséa ja palveluyksikoissa. Riskien tunnistami-
seen ja hallitsemiseen kaytetaan erilaisia valineita. Tydpaikan
vaarojen arvioinnissa kaytetaan tarkastuslistaa, projektiris-
keissa nelikenttdanalyysia johdannaisineen tai potentiaalisten
ongelmien analyysid johtoryhmatasolla. Kaupungissa kaikki
tyontekijat toteuttavat osaltaan tehtavissaan riskienhallintaa,
vaikka eivat sita valttamatta tunnista. Tyopisteilld pelastus- ja
muut turvallisuuden suunnitelmat yhdessa paivittaisten tur-
vallisuustoimien kanssa ovat osa kaupungin riskienhallintaa.

Tilikauden aikana aloitettiin riskienhallintaohjelmiston laa-
jempi kayttd. Kaupunki kayttaa riskienhallintaohjelmistoa tyo-
paikan vaarojen arvioinnin, uhkatilanneilmoitusten ja johtoryh-
matason kokonaisvaltaisen riskienarvioinnin tyokaluna. Koko-
naisvaltaisen riskienhallinnan osuus on otettu kayttoon tilikau-
den aikana. Kaytéssa on tyOpaikan vaarojen arvioinnin seka
uhkatilanneilmoitusten osuudet. Sahkodisen jarjestelman
kautta tehtavat tydpaikan vaarojen arvioinnit antavat aluehal-
lintoviraston valvovalle viranomaiselle paasyn tarkastelemaan
kaupungin tilannetta, samalla tyéhyvinvoinnin saama koko-
naiskuva paranee tiedon ollessa saatavilla kootusti sahkoi-
sessa muodossa.

Kalenterivuoden aikana riskeja tarkasteltiin eri johtoryhmissa.

Havaittuja riskeja ovat esimerkiksi:

e Henkildstdn saatavuus ja tydnantajakuva (esimerkiksi yh-
taaikainen elakoityminen, avainhenkilériski, osaavan eri-
tyishenkildston saatavuus ja osaamistarpeen muutoksen
tunnistaminen)

e Talouden rakenteellinen tasapaino (talouden tasapaino
ei toteudu, lainojen takaisinmaksukyvyn heikkeneminen
tulojen tippuessa ja korkojen noustessa)

o  Kiinteistbomaisuuden optimointi (tyhjilleen jaaneita, tar-
peettomia kiinteistdja, joissa yllapitokuluja, mutta ei tuot-
toja, alttiina ilkivallalle ja tilojen realisointi tai vuokraami-
nen haastavaa)

e Asiakas- ja asukaskokemus (TE-palvelun muutokset mur-
roksessa)

e lImastonmuutos (ilmastonmuutos ja talvien lampenemi-
nen muodostaa uhan Lahden elinvoimaisuudelle ja ta-
pahtumien jarjestamiselle)

e Muuttuva turvallisuusymparistd & tydvakivalta- ja uhkati-
lanteet (jengiytyminen, huumeidenkaytto- ja saatavuus,
tyévakivallan ja uhkatilanteiden lisdantyminen ilmiéna,
syrjaytymisriskin kasvaminen)

Eri riskikartoituksissa toistuu henkiloston saatavuuden haas-
teet. Patevan, osaavan ja motivoituneen henkildkunnan rekry-
tointihaasteet nakyvat jo talla hetkella. Sitoutuneen henkil6-
kunnan saatavuus hankaloituu tulevaisuudessa, jolloin palve-
lutuotannon tavoitteet eivat tayty. Henkilostoa ei riitd tehta-
vien asianmukaiseen hoitamiseen, joka johtaa henkildston
kuormittumiseen.

Riskienhallinta on kokonaisuutena tarkastellen toteutunut
kohtuullisesti. Toiminta tuottaa paremman varmuuden vallit-
sevasta tilanteesta kuin vuosia aiemmin.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ovat osa
kuntakonsernin johtamista. Palvelualueet ja konserniyhtiot
hallitsevat riskeja, jolloin merkittéavat uhat hallitaan ja mahdol-
lisuudet hyddynnetaan. Konserniohjeen mukaan tytaryhtioi-
den on jarjestettava toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden
riittava riskienhallinta. Tama nakyy esimerkiksi Lahti Aqua
Oy:n tai Lahti Energia Oy:n riskienhallintatoimissa, jotka ovat
kattavampia ja laajempia kuin pienilla yhtigilla. Riskienhallinta
on suhteutettu toimintaan ja sen laajuuteen. Tytaryhtiét ovat
noudattaneet konserniohjetta.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen hy-
vinvointialueelle ndkyy esimerkiksi taloudellisina riskeina.
Muutokseen liittyy myds varautuminen ja riskienhallinta, jossa
kaupungin sekd hyvinvointialueen yhteistydn merkitys koros-
tuu. Sote-uudistus muuttaa kuntatalouden tunnuslukuja voi-
makkaasti pitkalla aikavalilld. Koronapandemia vaikutti edel-
leen jonkin verran kaupungin toimintaan. Vaikka kaupunki on
onnistunut koronapandemian hallinnassa ja toimintansa mu-
kauttamisessa hyvin, aiheutti koronapandemia tilikauden
alussa edelleen toimia.

Kaupungin riskeihin liittyy sisdisten riskien ohella ulkoiset
uhat. Keskeisimmat naista uhkista ovat digitaalinen turvalli-
suus, sahkokatko seké maantie- tai raideliikenteen onnetto-
muus. Ulkoisiin uhkiin liittyvaa varautumista on yllapidetty so-
pimusten ja harjoitusten kautta. Lahti osallistui erilaisiin val-
miusharjoituksiin. Vallitsevan maailmanpoliittisen tilanteen ta-
kia kaupunki varautui sdhkokatkoihin esimerkiksi ohjeista-
malla toimintaa katkojen aikana. Lisaksi kaupungissa tehtiin



sahkon saastétoimenpiteita. Kesalla lintuinfluenssa aiheutti
toimenpiteita.

Lahden kaupungin strateginen valmiussuunnitelma valmistui
vuonna 2022. Tama asiakirja ohjaa varautumista vakavien
hairidtilanteiden seka poikkeusolojen osalta. Strategisten val-
miussuunnitelmien alla olevia palvelualuekohtaisia suunnitel-
mia paivitettiin edelleen kalenterivuoden aikana.

Riskienhallintaa kehitettiin maaraaikaisen vuodelle 2023 pal-
katun turvallisuuskoordinaattorin toimesta. Riskienhallintaa
on kehitetty riskienhallinnan ohjelmiston avulla, jolloin mm.
vaaratilanteista on saatu ajantasaista tietoa. Johtoryhmille pi-
detyissa riskienhallintatyopajoissa on saatu heratettya avointa
keskustelua johtoryhmétason riskeista. Riskienhallintajarjes-
telman kayttdonotto on myds parantanut kaupungin riskien-
hallinnan tilan seurattavuutta ja dokumentaatiota.

Kaupungilla on ilmoituskanava vaarinkaytosepailyjen ilmoitta-
miseen. Anonyymi ilmoituskanava perustuu Euroopan unionin
lainsaadannon rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suoje-
lusta annettuun direktiiviin. Kanavan kautta on tullut kahden
vuoden aikana nelja ilmoitusta, joista kaksi ei koskenut direk-
tiivin tarkoittamaa ilmoitusta. Kaksi muuta ilmoitusta kasitel-
tiin luottamuksellisesti ja sovitun prosessin mukaisesti ja vaa-
rinkaytosta ei todettu tapahtuneen.

Riskienhallinnan yksi osa-alue on vakuutukset. Kaupungin va-
kuutukset on jaettu kahteen vakuutusyhtioon. Vakuutukset
kilpailutetaan neljan vuoden valein. Riskeja on tarkasteltu joh-
toryhmatason lisaksi esimerkiksi talouden ja projektien osalta.
Projektiriskien osalta riskeja tarkasteltiin toiminnallisten ja ta-
loudellisten nakokulmien kautta. Riskien hallinta ja seuranta
on vastuutettu henkildille, joilla on parhaat edellytykset asian
hoitamiseen ja riskinhallintaan.

Lahden kaupungin riskienhallinnan luokat

Riskialueet jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat talou-
delliset, strategiset, operatiiviset eli toiminnalliset ja vahinko-
riskit. Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Lahden kau-
pungin pitkén aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin seka
niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin.
Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan kaupungin paivittaista toi-
mintaa, prosesseja ja jarjestelmia uhkaavia riskeja. Taloudel-
lisilla riskeilld tarkoitetaan talouden tasapainoon (menojen
hallintaan ja tulorahoituksen riittavyyteen), investointeihin, ra-
hoitukseen ja sijoitustoimintaan liittyvia riskeja. Vahinkoriskit
kohdistuvat yleensa tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeissa va-
hingon mahdollisuus sekd vahingon mahdolliset seuraukset
ovat usein paateltavissa, mutta vahingon todennakdgisyytta ei
tiedetd. Esimerkkeind vesivahinko ja tulipalo.

Strategiset ja taloudelliset riskit voivat toteutuessaan heiken-
taa merkittavasti Lahden kaupungin seka yksikon toiminta-
edellytyksia. Operatiiviset riskit ja vahinkoriskit voivat puoles-
taan toteutuessaan heikentaa Lahden kaupungin seka yksi-
kon tuloksellisuutta. Taloudelliset ja strategiset riskit vaikutta-
vat pitkan aikavalin palvelukykyyn. Toteutuessaan ne useim-
miten heikentavat jopa merkittavasti kaupungin toimintaedel-
lytyksia. Vahinko- ja operatiiviset eli toiminnalliset riskit hei-
kentavat kaupungin tuloksellisuutta erityisesti paivittaisessa
toiminnassa.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulora-
hoituksen riittavyyteen, investointeihin, rahoitukseen ja sijoi-
tustoimintaan.
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Suomen talous supistui 0,5 prosenttia ja talous oli taantu-
massa vuonna 2023. Verotulojen arvioitua parempi kehitys,
erityisesti vuoden 2022 niin kutsuttujen verohantien ansiosta
ja kertaluonteiset myyntivoitot ovat helpottaneet hetkellisesti
kuntataloutta, mutta ne eivat ratkaisseet kuntatalouden ra-
kenteellista tulojen ja menojen epatasapainoa. Kuntien meno-
jen kasvua yllapitaa edelleen hallituksen paattamat tehtavien
laajennukset, palkkaratkaisut seka hintojen ja korkojen pysy-
minen aiempaa korkeammalla tasolla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat
siirrettiin kunnilta hyvinvointialueille 1.1.2023. Uudistus pa-
rantaa kuntatalouden menojen ennustettavuutta, mutta me-
noja suurempi tulojen leikkaus ja vuoden 2022 kasvaneiden
sote-kustannusten vaikutus tulevien vuosien valtionosuuksiin
heikentavat talouden tasapainoa. Konsernista saatavien tulo-
jen aleneminen heikentaa omalta osaltaan talouden tasapai-
noa. Tasapainon parantamiseen pyritaan uudella talouden ta-
sapaino-ohjelmalla.

Lahden kaupungin talouden seurantaa kasitellaan palvelualu-
eiden johtoryhmissa, vastuualueilla ja palveluyksikoéissa, eika
seurannassa ole havaittu virheellisia tai puutteellisia menette-
lyja vuonna 2023. Taloustilanne raportoidaan saanndllisesti
my0s lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle.

Rahoitus- ja sijoitusriskeja, joita ovat markkina-, vastapuoli-,
valuutta- ja likvidisyysriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hy-
vaksymien Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteiden mukaisesti. Rahoitustoiminnan riskienhallintaa
toteutetaan hajauttamalla lainat toteuttamishetken markkina-
tilanteen mukaan ja jo olemassa oleva lainasalkku huomioon
ottaen, ottamalla kantaa lainan korkoperustaan, valuuttaan ja
erdadntymisajankohtaan sekda muuttamalla lainasalkkujen
korko- ja/tai valuuttajakaumaa johdannaissopimusten avulla.
Sijoitusten riskienhallintaa toteutetaan kaupunginvaltuuston
hyvaksymien Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteiden ja kaupunginhallituksen laatiman yksityiskohtai-
semman sijoitussuunnitelman edellyttamalla tavalla.

Lainoihin ja sijoituksiin liittyy markkinariski, jolla tarkoitetaan
korkovirtariskid ja hintariskid. Korkovirtariski on korkojen
muutoksista aiheutuvaa epavarmuutta. Kiinteakorkoiset lai-
nat tai saatavat eivat voimassaoloaikanaan ole korkoherkkia.
Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus kaupungin korollisista lai-
noista oli tilinpadatoéshetkelld 52,4 prosenttia ja niistd koron-
vaihtosopimuksin oli tilinpaatoshetkellda muutettu kiintedkor-
koisiksi 39,7 prosenttia. Sijoitusten markkinariskia rajataan
hajauttamalla sijoitukset rahoitus- ja sijoitustoiminnan peri-
aatteiden ja sijoitussuunnitelman mukaisesti.

Rahavaroihin, sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin liittyy riski
siita, ettei vastapuoli tayta velvoitteitaan. Tata vastapuoliin liit-
tyvaa luottoriskia rajataan tekemalld sopimukset kaupungin-
valtuuston hyvaksymien Lahden kaupungin rahoitustoiminnan
ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatéshet-
kella ei rahavaroihin, sijoituksiin eika johdannaissopimuksiin
liity vastapuolen luottoriskia.

Valuuttamaaraisiin lainoihin liittyva valuuttariski eliminoidaan
lainojen noston yhteydessa valuutanvaihtosopimuksilla. Mak-
suliikennevaroista tehdyt sijoitukset tehdaan paasaantoisesti
euromaaraisina. Kassaylijgamasta tehdyissa osake- ja vaihto-
ehtoisissa sijoituksissa voidaan jattda valuuttariski auki,
mutta korkosijoituksissa valuuttariskia ei jatetd auki. Valuutta-
riskia hallinnoidaan hajauttamalla sijoituksia eri maantieteel-
lisille alueille. Tilinpaatdshetkelld kaupungilla ei ole lainoihin,
korkovirtoihin tai sijoituksiin liittyvaa valuuttariskia.



Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sita, ettéd kaupungin maksuval-
miutta ei pystyta turvaamaan joka tilanteessa. Kaupungin
maksuvalmiutta ennakoidaan maksuvalmiussuunnittelulla ja
kassaennusteilla. Likviditeettireservina ovat rahat ja pankki-
saamiset, konsernitilin luottolimiitit sekd muut luottolimiitit,
kuten kuntatodistusohjelma. Tilikauden lopussa kaupungin
yhteensa 300 milj. euron kuntatodistusohjelmasta oli kay-
toéssa nolla euroa.

Sijoitusten likvidisyysriski on sijoitusinstrumenttikohtainen.
Maksuliikennevaroista tehdyt sijoitukset ovat kaikki jalkimark-
kinakelpoisia, pois lukien maaraaikaiset talletukset, ja niiden
likvidisyys on hyva. Kassaylijaamasta tehdyista sijoituksista
riittava osa on jalkimarkkinakelpoisia ja niiden likvidisyys on
hyva. Hyvalla likviditeetilld tarkoitetaan sijoituskohteita, jotka
ovat normaalitilanteessa myytavissa ilman markkinavaikutuk-
sia ja aiheetonta viivetta. Tilinpaatoshetkella kaikki maksulii-
kennevaroista tehdyt sijoitukset olivat maaraaikaistalletuksia.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epavarmuustekijoi-
hin. Riskiluokan alle kuuluvat esimerkiksi toimintaymparisto,
kuten lainsaadanto ja vaeston ikarakenteen kehitys. Toimin-
nan kehittdmisen osia ovat palvelujen jarjestaminen, kehitta-
mismahdollisuuksien tunnistaminen seka maine- ja imagoris-
kit. Johtamisen alle kuuluvat johtamisjarjestelmat, -kulttuuri, -
taito ja paatoksentekokyky. Strategisten riskien hallinta on
keskeisessa osassa valtuuston ja hallituksen toimintaa. Stra-
tegisten riskien hallinta edellyttaa pitkdjanteista seka aktii-
vista toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Strategisiin riskeihin liittyi edelleen epavarmuustekijoita,
vaikka koronapandemia oli laantunut. Uutena huolena raken-
nusalan heikot nakymat ja lisaantyneet konkurssit. Erityisen
huolestuttavaa oli Vendjan hyokkayssota Ukrainaan. Riskien-
hallinta sisaltda myos positiivisia mahdollisuuksia. Kaupunki
on hakenut elinvoimaa investoinneilla. TE-palvelu-uudistus
vuonna 2025 on Lahdelle seka riski ettda mahdollisuus.

Kaupungin strategisten mittareiden osoittamana esimerkiksi
kasvihuonekaasupaastdjen maaran kehitys on ollut edelleen
suotuisaa. Korkeakouluopiskelijoiden maara lisaantyi ja nuori-
sotyéttdmyydessa nakyi positiivisia merkkeja. Sen sijaan luon-
nollinen vaestonlisays eli elavana syntyneiden ja kuolleiden
erotus on pysynyt negatiivisena.

Edelleen nuorisotyéttdmyyden, pitkdaikaistyéttdmyyden ja ul-
komaalaisten tydnhakijoiden aktivointiasteissa on ollut positii-
vista kehitystd. Kuitenkin osaavan tyovoiman saatavuudessa
on osin haasteita. Yksi strateginen mittari on syrjdytymisvaa-
rassa olevien maaran vahentyminen, joka ei ole toteutunut ti-
lastojen valossa.

Luottamustoimiin liittyy epavarmuustekijoita strategisten paa-
tdsten ja linjausten suhteen. Kaupungin ja sen asukkaiden ta-
loudelliset ja toiminnalliset riskit kasvavat, kun toimintaympa-
ristd muuttuu ja sen ennakoiminen vaikeutuu. Muutoksiin so-
peutuminen edellyttaa usein myods lisaantynytta kehittdmis- ja
selvittelytyota.
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Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset, eli operatiiviset riskit liittyvat kaupungin nor-
maaliin toimintaan. Naita ovat esimerkiksi hankkeiden toteut-
tamiseen ja toimitilojen hallintaan liittyvat riskit, seka oikeu-
dellisiin velvoitteisiin kuten sopimuksiin ja ICT-palveluihin liit-
tyvat riskit. Erityisesti ICT-palvelujen osalta toiminnalliset riskit
kohdistuvat palvelujen saatavuuteen ja turvallisuuteen. Toi-
minnallisiin riskeihin sisaltyvat myos ymparistoon kohdistuvat
riskit.

Omaisuuden hankkimiseen ja yllapitoon liittyy omaisuuteen
kohdistuvia riskeja. Kaupungin tekemia hankintoja ohjaavat
julkisten hankintojen laki ja kaupungin omat ohjeet. Suuri osa
kaupungin hankinnoista on kilpailutuksen alaisia.

Monipaikkaty0 yleistyy ja siirtaa toimitilojen riskit toisaalle, ku-
ten koteihin, joissa tyoskennelldan etéana. Tietoturvaan ja tie-
tosuojaan liittyvat riskit kasvavat. Nama riskit ovat monimuo-
toisia ja kattavat seka fyysisen etta digitaalisen maailman uh-
kat. Samanaikaisesti monipaikkatyd vahentaa toimitiloihin liit-
tyvaa riippuvuutta, jolloin toimitilan akillinen poistuma ei hei-
jastu yhta voimakkaasti, kun vaihtoehtoinen tyén suorittamis-
paikka on olemassa.

Viestintaverkkojen hairi6t voivat aiheuttaa merkittavia mene-
tyksia esimerkiksi talouteen. Hankinnoissa kKiinnitettiin huo-
miota jatkuvuudenhallintaan. Kaupungille tarkeiden palvelu-
jen tulee toteutua myoés hairiétilanteiden aikana. Tavoitteena
oli varmistaa, etta kaupungin kannalta keskeiset palvelut pys-
tytaan yllapitdmaan myos poikkeusoloissa.

Vahinkoriskit

Henkilostoon, toimitiloihin ja tapaturmiin liittyvat riskit ovat
esimerkkeja vahinkoriskeista. Henkilostoriskeja aiheuttavat
avainhenkiléiden menetys, henkildston puute tai osaamatto-
muus.

Kaupungin omistamat rakennukset on suojattu kattavasti va-
kuutuksilla, jotka kattavat odottamattomat ja akkinaiset va-
hingot. Rakennuksissa on 300 000 euron omavastuuosuus.
Vakuutus korvaa esimerkiksi tulipalon tai vuotovahingon ai-
heuttamat vahingot. Keskeytysvakuutus mahdollistaa véliai-
kaisten toimitilojen hankkimisen, jos rakennus pitaa korjata
tai uusia.

Kaupungin oma vahinkorahasto on yksi tapa varmistaa, etta
kaupunki selvida mahdollisista onnettomuuksista ja vahin-
goista, joita ei ole vakuutettu. Kaupungin Kiinteistdjen riskit liit-
tyvat lahinna yllapitopalvelujen tuotantoon, sopimuksiin ja
hankintoihin. Kaupunki kantaa suurimman osan vahinkoris-
keista itse, eika ota vapaaehtoisia vakuutuksia kuin harvoin.
Taman ansiosta kaupunki sdastaa vakuutusmaksuissa, mutta
joutuu maksamaan suuret omavastuuosuudet vahinkojen sat-
tuessa.

Lahden kaupungilla on vahinkorahasto, joka kattaa taloudelli-
set vahingot. Vahinkorahastoon varataan joka vuosi 50 000
euroa akillisten vahinkojen varalle. Vahinkorahaston pddoma
on noin 10 milj. euroa. Vuonna 2023 rahastosta ei maksettu
vahinkojen korvauksia.



Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edis-
taa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallintota-
van toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya
ja hallintaa. Hallintoséannon 43 §:n mukaan kaupunginhalli-
tuksella ja kaupunginjohtajalla on operatiivinen vastuu sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kaupungin-
hallituksen alaiset toimielimet ja johtavat viranhaltijat vastaa-
vat omalla tehtavaalueellaan sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta ja toimivuudesta. Konserniohjeessa
maaritelty konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjauksesta seka valvoo, etta
nama toiminnot on jarjestetty asianmukaisesti ja tulokselli-
sesti.

Vuonna 2022 kaupunginhallituksen hyvaksyma Sisainen val-
vonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kaupun-
gissa -yleisohje koskee kaikkia kaupungin toimielimia, johtoa
ja esihenkildasemassa olevia. Ohjeessa kuvataan sisaiseen
valvontaan liittyva johtamis- ja valvontajarjestelma, sisaisen
valvonnan toteuttajat ja heidan vastuunsa, riskienhallintaan
liittyvat kaytannot seka kaytdssa olevan valvontatoimenpiteet.
Lisaksi ohje sisaltaa kaytannot sisaisesta valvonnasta ja ris-
kienhallinnasta viestimiseen ja raportointiin seka seurantaan
ja arviointiin. Sisdisen valvonnan yleisohje perustuu Lahden
kaupunginvaltuustossa hyvaksyttyyn Lahden kaupunkikonser-
nin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin. Tytar-
yhteiséjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kaytanteita
ohjaa lisaksi Lahti-konsernin konserniohje ja sita taydentava
Hyva hallinto ja johtamistapa Lahti konsernissa -ohje.

Sisaisen valvonnan selonteko perustuu palvelualueiden ku-
vauksiin ja itsearviointeihin hyvan hallinto- ja johtamistavan,
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka si-
saisen tarkastuksen toimintavuoden aikana tekemiin havain-
toihin. Palvelualueet ovat antaneet omat selvityksensa sisai-
sen valvonnan jarjestdmisesta ja sen toteutumisesta vuonna
2023 tiedoksi kullekin lautakunnalle.

Hallinto- ja johtamiskulttuuri

Lahden kaupungin hallinto- ja johtamiskulttuuri perustuu kun-
talain, hallintolain seka muiden saanndsten lisaksi kaupungin
toimintaa ohjaaviin periaatteisiin, séantoihin seka ohjeistettui-
hin toimintatapoihin. Eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat
henkiléstéa ja luottamushenkilditd toimimaan yhteisten toi-
mintatapojen ja arvojen mukaisesti. Lisaksi kaupunginhallitus
on laatinut itselleen omaa ty6skentelydan ohjaavat tavoitteet
ja pelisaannot.

Hallinto- ja toimintasaannoét ovat ajan tasalla. Hallintosaan-
t66n on Kkirjattu toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta ja
vastuut. Tarvittaessa toimivaltainen taho tekee toimivallan de-
legointipddtoksen. Vuonna 2023 hallintosddnndn paivityk-
sessa hallintosaantdon lisattiin mm. kokonaan uusi luku, jolla
maarataan toimivallasta poikkeusoloissa ja normaaliolojen
hairidtilanteissa. Lisaksi hallintosaantdon lisattin mahdolli-
suus uuteen organisaatiotasoon, joka otettiin kayttéén perus-
opetuksessa. Vuonna 2023 paatettiin myds kaupunkiymparis-
tén toimintasaanndsta seka sisaisen tarkastuksen toiminta-
saannosta.

Lakien ja sdannosten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vas-
taisia toimia, joista seuraisi merkittava korvausvastuu, kanne,
vaatimus tai oikeusseuraamus, ei ole tiedossa. Vuoden aikana
konsernihallintoon on kohdistunut yksi kantelu, mutta ei kor-
vausvaatimuksia. Joistakin kaupungin taloudellisia toimia

koskevista paatoksista on tehty oikaisuvaatimuksia kaupun-
ginhallitukselle ja valituksia hallinto-oikeudelle viitaten EU:n
valtiontukisaannostoihin. Paatésvalmistelun parantamiseksi
on laadittu ohje EU:n valtiontukisdanndston huomioimiseksi
paatésvalmistelun yhteydessa.

Henkilokunnan ja erityisesti esihenkildiden sisaisen valvon-
nan osaamista on pyritty syventdamaan sisaisella ohjeistuk-
sella sekd kaupungin intranetista 16ytyvan koulutusmateriaa-
lin avulla.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan toteutus on vastuutettu kaupunginvaltuus-
ton Lahden kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteet -paatoksessa, kaupungin hallinto- ja toi-
mintasaannodissa seka tilivelvollisten toimielinten paatok-
sissa.

Palvelualueilla riskienhallintaa toteutetaan laaja-alaisesti ja
saannollisesti osana palveluyksikoiden ja vastuualueiden toi-
mintaa seka johtoryhmatydskentelya. Riskien arviointi ja seu-
ranta on systematisoitunut ja helpottunut vuonna 2022 kayt-
toonotetun tietojarjestelman myota. Riskeja arvioidaan ja seu-
rataan kolmella tasolla:

e tydpaikan vaarojen arviointi

e uhka-, vaara- ja lahelta piti -tilanteet

e  johtoryhmatasoinen kokonaisvaltainen riskienhallinta.

Tybpaikan vaaroja ja riskeja on arvioitu ja kirjattu tietojarjes-
telmdan 91 %:ssa toimintayksikoista ja tavoitteena on ulottaa
arviointi kaikkiin toimintayksikéihin. My6s kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan osalta tarvitaan edelleen prosessien kehitta-
mistyota.

Palvelualueiden johtoryhmat tarkastelevat riskeja 1-2 kertaa
vuodessa. Lisaksi talouden ja projektien osalta riskeja tarkas-
tellaan tiiviisti osana toimintaa. Palvelualueiden selvitysten
mukaan riskienarviointia ja riskienhallintaa varten on kay-
t0ssa vakiintuneet menettelyt ja naiden suhteen ollaan paa-
osin hyvalla tasolla. Riskeja kasitelladn myos ylikunnallisissa
yhteistydryhmissa seka valtakunnallisella tasolla.

Valvontatoimenpiteet

Sisdinen valvonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa -oh-
jeessa on kuvattu saannéllisen valvonnan toimintoja seka kes-
keisimpiin prosesseihin siséltyvat kontrollit ja valvontatoimen-
piteet. Kaupungin muilla maarayksilla ja ohjeilla on lisaksi tay-
dennetty hallinnon ja taloudenhoidon menettelytapavaatimuk-
sia. Naiden osalta ei ole tiedossa merkittavia poikkeamia.

Johtoryhmat ja vastuuhenkiloét seuraavat ja edistavat strate-
gian karkitoimenpiteiden, kayttdsuunnitelman toimenpitei-
den, talousarvion ja henkiléstdsuunnitelman toteutumista
saannollisesti kokouksissaan. Tiedoista raportoidaan puoli-
vuotisraportin ja tilinpaatoksen yhteydessa. Vuosikello aika-
tauluttaa seurantaa ja seuranta seka talouden etta tavoittei-
den osalta on systemaattista niin johtoryhmissa kuin toimieli-
missa. Kaupungin talouden ennustamista on vaikeuttanut Ve-
najan hyokkayssodan Ukrainaan vaikutukset toimintaan ja
hankintojen kustannustasoon seka koronapandemian jalkivai-
kutukset kulttuuripalvelujen kayttoon.

Kaupungilla on paljon ulkoistettuja palveluita, mika korostaa
sopimusosaamisen, -hallinnan ja -valvonnan merkitysta. Asi-
anhallintajarjestelman avulla sopimusten hallinta on parantu-
nut, mutta sopimusjuridiikan, -osaamisen ja -valvonnan osalta
tarvitaan edelleen kehittamistoimenpiteita.



Palvelualueiden sisaista valvontaa kehitetaan prosessien tar-
kastelulla ja laatutoiminnalla. Palveluiden laatua seurataan ja
kehitetaan palvelualueiden laaturyhmissa, jotka kokoontuvat
saannollisesti. ltsearviointi ja auditointi ovat osa toiminnan ar-
viointia ja kehittdmista ja niitéd kaytetdan aktiivisesti monissa
yksikoissa. Palveluyksikodissa hyddynnetaan myos henkilosto-
ja asiakaskyselyja seka palautteita toiminnan seurannassa ja
kehittdmistarpeiden kartoittamisessa.

Vuonna 2023 ei ole tullut esiin merkittavia vaarinkaytoksia tai
ilmoituksia epaasiallisesta toiminnasta. Vaarinkaytokset ja
epaasiallisen toiminnan tapaukset kasitellaan valittdmasti nii-
den esiin tullessa sovitun toimintamallin mukaisesti. Kaupun-
gin anonyymin ilmoituskanavan kautta voi henkildsto ja kunta-
lainen ilmoittaa epaillyista vaarinkaytoksista.

Kaupungin hankintaohjelma ja -ohje on paivitetty toukokuussa
2023. Hankintaohjeessa otetaan huomioon lainsaadannon
muutokset seka siind on tdsmennetty hankintojen kdytannon
toimenpiteiden toteutusta ja dokumentointia. Hankintapalve-
lujen satunnaistarkastuksessa on havaittu joitakin yhteishan-
kintasopimuksen vastaisia tarvikeostoja. Hankintoja tehneita
henkildita on ohjeistettu jatkossa toimimaan hankintaohjeen
mukaisesti.

Vuonna 2023 kaupunginhallitus hyvaksyi Digiturvallisuuden
hallinta -asiakirjan, jossa kuvataan periaatteet kaupungin tie-
toturvallisuuden, tietosuojan ja riskienhallinnan hoitoon. Li-
saksi digiturvallisuutta hallitaan erilaisin ohjein ja suunnitel-
min, joita kuluneen vuoden aikana on tuotettu uusia seka pai-
vitetty olemassa olevia. Kaupungin kaytéssa olevien verkkojen
tietoturvaa ja tietosuojaa on yhtenaistetty ja vahva tunnistau-
tuminen on otettu kayttdon kirjauduttaessa muilta kuin kau-
pungin omilta laitteilta. Lisaksi tietoturvatapahtumien valvon-
tajarjestelma seka tydasemien ja palvelinten virustorjuntaoh-
jelmistot on uusittu.

Tieto ja tiedonvalitys

Hallintosdannoén § 26 mukaisesti Lahden kaupunki tiedottaa
aktiivisesti vireilla olevista asioista, niiden kasittelysta ja teh-
dyista paatoksista seka niiden vaikutuksista.

Strategiassa ja vuosisuunnitelmissa maaritellyt tavoitteet oh-
jaavat palvelualueiden viestintaa ja raportointia. Palvelualueet
viestivat valmisteilla olevista asioista, toimielimien paatok-
sistd, kaupunkilaisten osallistumisen mahdollisuuksista, kau-
pungin palveluista ja muista ajankohtaisista asioista useissa
eri viestintdkanavissa. Kaupunginvaltuuston kokoukset ovat
paasaantoisesti julkisia ja ne streamataan verkkoon, josta
yleisbn on mahdollista niitd seurata. Toimielinten esityslistat,
poytakirjat, kuulutukset ja viranhaltijapaatokset julkaistaan
kaupungin verkkosivuilla, ellei salassapitoa koskevista saan-
noksistd muuta johdu. Viranhaltijapaatokset pidetaan paa-
saantoisesti yleisesti nahtavilla. Kuntalais- ja valtuustoaloittei-
den kasittely raportoidaan kerran vuodessa kaupunginval-
tuustolle.

Kaupungin talousarvio, talouden ja toiminnan seurantarapor-
tit seka tilinpaatos julkaistaan kaupungin verkkosivuilla. Kau-
pungin ilmasto- ja ymparistétoimenpiteiden sekad mittareiden
etenemista voi seurata Lahden ymparistévahdissa. Myos
muista kaupunkiin ja kaupunkilaisiin liittyvista tilastotiedoista
on laajasti tietoa kaupungin verkkosivuilla. Lisaksi verkkosi-
vuilla julkaistaan avoimena datana kaupungin ostolaskuai-
neisto seka liikenteeseen ja karttoihin liittyvia aineistoja.

Kuntalaisille jarjestetaan erilaisia tilaisuuksia asioiden esitte-
lemiseksi, tiedon valittdmiseksi ja ajankohtaisista asioista
keskustelemiseksi. Kaupungin osallisuusmalli seka erilaiset
kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet on

koottu kaupungin verkkosivujen Osallistu ja vaikuta -sivus-
tolle.

Johtoryhmatydskentely seka erilaiset yksikko- ja henkildkunta-
palaverit ovat tarkeita sisaisia tiedonvalityskanavia. Kokouk-
sista tehdadan muistiot, jotka ovat henkilékunnan luettavissa
intrassa. Lahden kaupungin intra on tydyhteisoviestinnan
alusta, josta jokainen tydntekija saa tarvitsemansa tiedon or-
ganisaation toiminnasta. Tiimin tai projektin tydskentelyn, tie-
donvalityksen ja yhteistydn keskuksena toimii Teams-tyoétila.
Kaupungin viestintapalvelut ohjaa ja toteuttaa kaupunkita-
soista kriisiviestintaa tai tehostettua viestintaa tilanteen vaa-
timusten mukaisesti.

Kaupunginhallitus vastaa hallintosdannén mukaan siita, etta
tiedonhallintalain mukaiset vastuut, kdytdnnét ja valvonta on
maaritelty kaupungissa. Palvelualueiden ICT-kehitysryhmat
toimivat tiedonhallintamallin hallinnoijina palvelualueiden
osalta. Tietosuojavastaava valvoo, etta tietoja sailytetaan ja
kaytetdan tietosuojasdanndsten mukaisesti. Tietojen varas-
tointia on kehitetty projektina, mutta tiedon hyédyntadminen ja
tiedolla johtaminen vaativat edelleen kehittamista.

Sisadisen tarkastuksen jarjestaminen

Vuonna 2023 sisaista tarkastusta toteutti BDO Oy. Sisaisen

tarkastuksen tehtavat, asema ja valtuudet on maaritelty kau-

punginhallituksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen toi-

mintasaanndssa, joka paivitettiin vuonna 2023. Tarkastustyd

perustuu vuosittain laadittavaan toimintasuunnitelmaan,

jonka kaupunginhallitus hyvaksyy. Vuonna 2023 sisaisen tar-

kastuksen kohteina olivat

e Asiakaspalautteen keraaminen ja hyddyntaminen

e  Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi

e Vuoden 2022 tilintarkastusraporttiin liittyvien toimenpi-
teiden toteutuminen

e Vuoden 2022 tarkastuskohteiden seurantatarkastukset

Lisaksi sisainen tarkastuksen toteuttaja kommentoi sisaisen
tarkastuksen toimintasaantoa.

Tarkastuksissa esille tulleiden havaintojen perusteella on
tehty suosituksia korjaavien toimenpiteiden toteuttamiseksi.
Tarkastuskohteiden vastuuhenkilét ovat laatineet toteutus-
suunnitelmat seka tehneet korjaavia toimenpiteita. Kaupun-
gin johtoryhmassa on kasitelty tarkastusraportit sekd toteu-
tussuunnitelmat. Tarkastusten havainnoista raportoidaan
myods vuosittain kaupunginhallitukselle.

Yhteenveto havainnoista ja arvio sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteuttamisesta

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ettd kaupungin toimin-
nan sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat tuottaneet paa-
osin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja
lainmukaisuudesta. Vastuuhenkilgilla on hyvin tiedossa kay-
téssé olevat puuttumisen ja ilmoittamisen keinot seka proses-
sit erilaisissa tilanteissa. Merkittavia puutteita ei ole havaittu.
Kaupunginhallituksen tunnistamat sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan kehittamistarpeet ovat:

e riskienhallinnan kytkeminen tiivimmin osaksi palvelualu-
eiden normaalia toimintaa

e kaupunkitasoisen riskienhallinnan kehittdminen riskien-
hallintajarjestelman avulla

e  paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin kayton ja seu-

rannan parantaminen

tiedon hallinta ja hyddyntaminen

sopimusten hallinta ja valvonta

talouden seuranta

EU:n valtiontukisaannéston huomioiminen paatésvalmis-

telussa.



Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista.
Kustakin tuloslaskelman erasta on esitettava vastaava tieto
viimeista edelliselta tilikaudelta (vertailutieto). Laskelma sisal-
taa kaupungin ja taseyksikoiden ulkoiset tuotot ja kulut. Kau-
pungin sisaiset tulo- ja menoerat eivat sisally tilinpaatéksen
tuloslaskelmaan, minka vuoksi laskelma poikkeaa talousarvi-
ossa esitettavasta tuloslaskelmasta.

Toimintakate -302,0 milj. euroa on toimintatuottojen ja -kulu-
jen erotus eli kayttétalouden nettomeno. Toimintakate parani
edellisvuodesta 393,1 milj. euroa eli 56,6 prosenttia. Merkit-
tavimmat muutokset edelliseen vuoteen verrattuna johtuivat
hyvinvointialueen toiminnan aloittamisesta vuoden 2023
alussa.

Toimintatuotot ja -kulut on luokiteltu tililuokittain. Henkilosto-
kulut sisaltavat palkat, sosiaali- ja elakevakuutusmaksut, kau-
pungin vastuulla olevat elakkeet seka luottamushenkiliden
palkkiot. Palvelujen ostot koostuvat asiakas- ja muiden palve-
lujen ostoista. Vuokrakulut sisaltyvat eraan Muut toimintaku-
lut.

Verotulokertyma oli yhteensa 304,8 milj. euroa, jonka taso
heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 44,1 prosenttia. Valti-
onosuudet olivat 90,9 milj. euroa, jonka lasku edellisvuoteen
oli 63,0 prosenttia. Verotulojen ja valtionosuuksien tarkempi
erittely on esitetty tilinpaatdskirjan kohdassa Tuloslaskelma-
osan toteutuminen, Verorahoituskokonaisuus.

Rahoitustuottoja ja -kuluja kertyi 1,0 milj. euroa, joka oli
3,3 milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Osinko-
tuottojen osuus oli 4,0 milj. euroa.

Vuosikate oli 94,8 milj. euroa, mika on 5,2 milj. euroa vahem-
man kuin edellisena vuonna. Vuosikate kuvaa kunnan tulora-
hoituksen riittavyytta, jota verrataan kayttbomaisuuden pois-
toihin. Lahden vuosikate kattoi kdyttbomaisuuden 53,5 milj.
euron suuruiset poistot 177,1 prosenttisesti.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja meno-
jen erotus, joka lisaa tai vahentaa kaupungin omaa paaomaa.
Tulos vuodelta 2023 oli 41,3 milj. euroa, mika on 5,8 milj. eu-
roa vahemman kuin edellisena vuonna.

LAHDEN KAUPUNKI TULOSLASKELMA
Taseyksikot mukana, ei sisélla sisdisia tuottoja eika kuluja.

Milj. € TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot 109,2 146,1
Myyntituotot 25,8 23,6
Maksutuotot 12,6 12,4
Tuet ja avustukset 13,7 15,1
Vuokratuotot 26,5 29,7
Muut toimintatuotot 30,6 65,2
Valmistus omaan kayttoon 1,3 1,1
Toimintakulut -412,5 -842,4
Henkildstokulut -179,9 -177,8
Palvelujen ostot -137,7 -577,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19,9 -16,8
Avustukset -37,6 -39,1
Muut toimintakulut -37,3 -31,7
TOIMINTAKATE -302,0 -695,1
Verotulot 304,8 545,1
Valtionosuudet 90,9 245,7
Rahoitustuotot ja -kulut 1,0 4,3
Korkotuotot 19,0 8,2
Muut rahoitustuotot 49 9,6
Korkokulut -19,5 -11,6
Muut rahoituskulut -3,4 -2,0
VUOSIKATE 94,8 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -53,5 -52,8
TILIKAUDEN TULOS 41,3 471
Poistoeron lisdys (-) /vahennys (+) -9,6 0,1
Varausten lisdys (-) /vahennys (+) 10,0 -20,0
Rahastojen lisdys (-) /vahennys (+) -0,3 -0,2
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 414 27,1
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut % 26,6 % 17,4 %
Vuosikate/Poistot % 177,1 % 189,1 %
Vuosikate, euroa/asukas 785 832
Asukasmaara* 120700 120175
* t vt den 2022 kkoti perustuva aara on paivi asu-

on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma tarkastelee toiminnan rahoitusta ja ilmai-
see, onko toiminnan ja investointien rahavirta yli- vai alijaa-
mainen. Rahoituksen rahavirta kertoo muutokset lainauk-
sissa ja rahavaroissa.

Investointien tulorahoitus on 117,0 prosenttia, mika kertoo kuinka
paljon investoinneista pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella. Lai-
nanhoitokate 1,2 kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vie-
raan paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riit-
taa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Tilikau-

Toiminnan rahavirta 73,9 milj. euroa on toiminnasta kertynyt ~ den maksuvalmius nakyy kassan riittavyydessa, joka vuoden lo-

tulorahoitus, eli era, joka kayttétaloudesta riittaa investointien
rahoitukseen. Vuosikate 94,8 milj. euroa siirtyy laskelmaan
tuloslaskelmasta. Tulorahoituksen korjauserat -20,9 mil;. eu-
roa muodostuvat kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja -tappi-
osta seka pakollisten varausten muutoskirjauksista, eika

pussa oli 164,0 paivaa.

LAHDEN KAUPUNKI RAHOITUSLASKELMA

N . Milj. € TP 2023 TP 2022
niilld ole kassavaikutusta.
Toiminnan rahavirta 73,9 42,3
Investointien rahavirrassa ilmoitetaan investointien bruttome- Vuosikate 94,8 100,0
not -81,7 milj. euroa, investointeihin kohdistuneet rahoitus- Tulorahoituksen korjauserat -20,9 -57,6
osuudet 0,7 milj. euroa seka pysyvien vastaavien hyodykkei- Investointien rahavirta 42,8 16,4
den luovutustulot 38,2 milj. euroa. Investointien omahankin- Investointimenot 81.7 875
tameno 81,0 milj. euroa muodostuu, kun bruttoinvestoin- . . o ! !
neista vahennetaan valtionosuudet ja muu ulkopuolinen ra- Rahoitusosuudet investointeihin 0,7 2,7
hoitus. Kun investointimenoista vahennetaan vield pysyvien Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 38,2 101,2
vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 38,2 milj. euroa saa- luovutustulot
daan investointeihin kaytetyt varat eli rahoituslaskelman era
Investointien rahavirta -42,8 milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta 31,1 58,7
Rahoituksen rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta on ylijagmainen 31,3 Antolainauksen muutokset 35,2 38,9
milj. euroa. Kyseessa on rahoituslaskelman valitulos, jonka Antolainasaamisten liséykset 0,0 0,0
negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee, ettd menoja jou- Antolainasaamisten vahennykset 35,2 38,9
dutaan kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai otta-
malla liséé lainaa. Positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee, Lainakannan muutokset -69,3 -28,0
kuinka paljon rahavirrasta j&& nettoantolainaukseen, lainojen Pitkdaikaisten lainojen vahennys -76,9 -41,2
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Lyhytaikaisten lainojen muutos 7,6 13,2
. o ) ) L Oman padoman muutokset 0,3 0,0
Rahoituksen rahavirta ilmaisee ne rahoitukselliset erat, joilla .
varsinaisesta toiminnasta ja investoinneista sekd antolai-  Muutmaksuvalmiuden muutokset -5,0 49,1
nauksen, lainakannan, oman paaoman ja maksuvalmiuden Rahoituksen rahavirta -38,8 60,1
muutoksista syntyneet rahoitustarpeet katetaan. Pitkaai- Rahavarojen muutos 77 1188
kaista lainaa ei otettu, lyhytaikaisten lainojen nettomuutos oli ' !
7,6 milj. euroa, lainoja lyhennettiin 76,9 milj. eurolla, jolloin ~ Rahavarat31.12. 266,4 274,1
lainamaara pieneni 69,3 milj. euroa. Rahavarat 1.1. 274,1 155,3
Lahden kaupunki jarjestaa tarvittaessa pitkaaikaista sisaista .
rahoitusta tytaryhteisoilleen, mika nakyy rahoituslaskelmassa ~ _Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2023 TP 2022
antolainauksen muutoksena. Antolainoja lyhennettiin 35,2 Toiminnan ja investointien rahavir-
milj. eurolla. Vuoden 2023 aikana ei nostettu uusia antolai- ran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 77915,7 -13973,4
noja. Rahoituslaskelman era antolainauksen muutokset sisal- Investointien tulorahoitus, % 117,0 % 117,8%
taa taseen pysyviin vastaaviin kirjattujen pitkaaikaisten laina- Lainanhoitokate 19 21
saamisten lisdykset ja vahennykset seka pitkaaikaisten mui- . . i ! !
den saamisten muutokset. Laskennallinen lainanhoitokate 1,0 1,0
Kassan riittavyys, pv 164,0 101,7
Rahoituslaskelman kohtaan muut maksuvalmiuden muutok- ~ Asukasmaara* 120700 120175
set, -5,0 milj. euroa, sisaltyy mm. konsernitili- ja lainasaamis-
* i 2022 perustuva aara on paivitetty

ten muutos tytaryhteisoilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavir-
ran yhdistdminen osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen
tilivuoden aikana. Kaupungin likvidit rahavarat vahentyivat ti-
likauden aikana 7,7 milj. euroa.

Vastaavat paivitykset on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.



Rahoitusasema ja sen muutokset
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LAHDEN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
milj. € milj. € milj. € milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1,6 1,0 Peruspadoma 405,1 437,2
Muut pitkavaikutteiset menot 66,6 65,9 Arvonkorotusrahasto 0,1 0,1
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 13 2,1 Muut omat rahastot 11,3 11,0
69,5 69,0 Edellisten tilikausien ylijaama 213,4 186,0
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden ylijaamaé (alijadma) 414 27,1
Maa- ja vesialueet 139,5 138,1 671,2 661,3
Rakennukset 290,0 257,5
Kiinteat rakenteet ja laitteet 226,8 207,9 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
Koneet ja kalusto 7,8 5,5 VARAUKSET
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,2 Poistoero 10,3 0,7
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2,0 48,7 Vapaaehtoiset varaukset 20,0 30,0
666,4 658,1 30,3 30,7
PAKOLLISET VARAUKSET
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 171,4 200,7 Eldkevaraukset 2,4 2,6
Muut lainasaamiset 3144 350,8 Muut pakolliset varaukset 9,0 10,7
Muut saamiset 0,2 0,2 11,4 13,3
486,1 551,7
TOIMEKSIANTOJEN VARAT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen varat 0,6 0,3
0,6 0,3 Lahjoitusrahastojen padomat 3,1 2,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus VIERAS PAAOMA
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,1
Saamiset Pitk&aikainen
Pitkaaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 610,0 679,0
Lainasaamiset 0,0 2,1 Lainat muilta luotonantajilta 0,0 0,0
Muut saamiset 1,5 0,0 Siirtovelat 0,0 6,0
610,0 685,0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10,6 7,8
Lainasaamiset 5,7 27,3 Lyhytaikainen
Muut saamiset 47 44 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 64,0 71,9
Siirtosaamiset 13,2 15,9 Lainat muilta luotonantajilta 70,2 62,6
35,7 57,6 Saadut ennakot 3,5 1,1
Rahoitusarvopaperit Ostovelat 25,2 46,6
Osakkeet ja osuudet 7,6 7,7 Muut velat 3,1 3,2
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 125,0 170,0 Siirtovelat 32,6 32,9
132,6 177,7 198,7 218,4
Rahat ja pankkisaamiset 133,7 96,4
VASTAAVAA YHTEENSA 1524,7 1610,9 VASTATTAVAA YHTEENSA 15247 1610,9
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 46,1 % 43,0 % Lainakanta 31.12.,1 000 € 744244 813547
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 159,5 % 96,3 % Lainat ja vuokravastuut 31.12. 959778692 1014496960
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 255432 213741 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7952 8440
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2116 1778 Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 314431 350 765
Lainakanta 31.12. €/asukas 6166 6768 Asukasmaara 120700 120175
Lainakanta 744244215 813547173

* i den 2022 kkoti perustuva

iré on paivi

raa. Vastaavat pdivitykset on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.



Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa rahanlahteita ja
-kaytt6a. Siind on koottu yhteen kaikki kunnan ulkoiset tulot ja
menot tuloslaskelmasta seka rahoituslaskelmasta. Kokonais-
tulojen ja -menojen erotus on tasmaytettavissa rahoituslaskel-
maan siten, etta se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja
rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.

Kokonaistulot ja -menot, 1 000 €
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kéyttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot — Kokonaismenot = 602 978 - 605 684 =-2 706
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Lahden kaupungin kokonaistulot vuonna 2023 olivat
603,0 milj. euroa. Suurin tuloera muodostuu verotuloista, joi-
den osuus kokonaistuloista on 50,6 prosenttia. Kokonaisme-
not olivat tilikaudella 605,7 milj. euroa. Olennaisin menoera
koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on
68,1 prosenttia. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui
2,7 milj. euroa.

2023 2023 % 2022 2022 %
109 216 18,11% 146 119 13,31%
304 843 50,56 % 545068 49,66 %

90872 15,07 % 245733 22,39 %
19024 3,16 % 8190 0,75 %
4917 0,82 % 9645 0,88 %
671 0,11 % 2681 0,24 %
38206 6,34 % 101240 9,22 %
35229 5,84 % 38916 3,55 %
602978 100,00 % 1097 592 100,00 %
412513 68,11 % 842 396 81,95%
-1302 -0,21% -1147 -0,11 %
19531 3,22 % 11584 1,13 %
3366 0,56 % 1955 0,19 %
20902 3,45 % 57619 5,61 %
81671 13,48 % 87543 8,52 %
8 0,00 % 0 0,00 %
76900 12,70 % 41200 4,01%
-7597 -1,25% -13201 -1,28 %
-308 -0,05 % 0 0,00 %
605 684 100,00 % 1027950 100,00 %

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset =-7 706 - (-4 995) =-2 706
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Konsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

LAHDEN KAUPUNKIKONSERNI Omistukset esitetty konsemin omistusosuuksina 31.12.2023
Lahden kaupunki
TASEYKSIKOT
Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden Tilakeskus
YHTEISOT
ASUMINEN JATOIMITILAT Konsemi INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO Konsemi
Lahden Talot Oy (alakonserni) 100,00 % Kiinteistd Oy Hansaparkki 56,88 %
Lahden Asunnot Oy 100,00 % Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti 100,00 %
Lahden Palveluasunnot Oy 100,00 % Lahden Pysakéinti Oy 100,00 %
Kiinteistd Oy Nastonharjun liiketalo 75,60 % Lahden Sairaalaparkki Oy 62,00 %
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto 54,60 % Lahti Aqua Oy (alakonserni) 100,00 %
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy 91,70 % Aqua Palvelu Oy 100,00 %
Lahden Terveystalo Oy 100,00 % Aqua Verkko Oy 100,00 %
Nastolan virastotalokiinteistd Oy 100,00 % LABIO Oy 83,43 %
Paavolakiinteistot Oy 100,00 % Lahti Energia Oy (alakonserni) 100,00 %
Péijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy 92,27 % Lahti Energia Sahkdverkko Oy 100,00 %
Spatium Toimitilat Oy (alakonserni) 100,00 % Salpakierto Oy (alakonserni) 60,15 %
Lahden Jaahalli Oy 47,93 % Salpamaa Oy 60,15 %
Radio- ja tv-museosaatio 50,00 %
ALUEELLINEN KEHITTAMINEN PALVELUTUQTANTO
KOKO Lahti Oy 100,00 % Lahden Konservatorio Oy 50,57 %
Lahti Events Oy 100,00 % Provincia Oy 52,98 %
Tapahtuma Lahti Oy 100,00 % Péijat-Hameen Ateriapalvelut Oy (alakonserni) 64,36 %
Lahden seutu - Lahti Region Oy 52,90 % Ateriasisko Oy 64,36 %
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 82,50 % Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 56,65 %
Tydterveys Wellamo Oy 59,92 %
KUNTAYHTYMAT
ALUEELLINEN KEHITTAMINEN PALVELUTUOTANTO
Paijat-Hameen Liitto kuntayhtyma 58,08 % Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma 40,00 %
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (alakonserni) 65,61 %
Salpaus-palvelut Oy 65,61 %
YHDISTELEMATTOMAT YHTEISOT
Asunto Oy Kittilén Petsukka 33,33% Riihelén Huolto Oy 41,75 %
Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pysékdinti 32,53 % Seponkadun pysakointi Oy 26,00 %
Kiinteisto Oy Villahteen liikekeskus 29,14 %
Onel Oy 50,00 %
Konsemitilinpaatokseen on yhdistelty emoyhteiso Lahden kaupunki seka tytaryhteisét ja kuntayhtymaét, joissa Lahden kaupunki on jasenena. Kuntayhtymat on yhdistelty
omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisojen yksityiskohtaisemmat tiedot on esitetty konsernin liitetiedoissa.




Konsernin toiminnan ohjaus

Lahden kaupungin omistajapolitiikan lahtékohtana on kau-
pungin kokonaisedun toteutuminen ja resurssien suuntaami-
nen kaupunkia parhaiten palvelevalla tavalla. Omistajaohjauk-
sen tehtavana on huolehtia konsernin omaisuudesta ja paa-
oman tehokkaasta kaytosta. Kaupungin strategiset linjaukset
ohjaavat konsernissa yhteisdjen ja saatididen toimintaa ja
omistusta.

Konserni- ja tilajaoston tehtavana on kaupunkikonsernin toi-
minnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seka ohjeiden an-
taminen kaupungin edustajille tytaryhteisoéjen hallintoelimissa
kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin (kunta-
laki 39 §). Lahti-konsernin konserniohjauksen ja -valvonnan
jarjestamista koskevista ja muista Lahden konserni- ja tilaja-
oston tehtavista on maaratty kaupungin hallintosdanndssa.

Kaupunginhallitus antaa kuntalain 47 §:n nojalla tarvittaessa
tytaryhteiséja velvoittavia ohjeita. Konsernin operatiivisesta
johtamisesta ja seurannasta vastaa kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja tarkastuslauta-
kunta saivat tilikauden aikana kolme kertaa keskeisimpien
konsernin yhtididen tulos- ja talousraportit. Kuntayhtymien
kautta tulevat valilliset omistukset tytaryhteisdissa on tilinpaa-
toksessa eliminoitu.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserni- ja tilajaosto on hyvaksynyt tilikausien 2022-2023
aikana Lahti-konsernin merkittavimmille osakeyhtidille kirjalli-
set omistajastrategiat, joissa linjataan omistamisen tarkoitus,
omistajastrateginen tahtotila, omistamisen riskit ja kehitta-
mistavoitteet. Omistajastrategia kertoo yhtién olemassaolon
tarkoituksen, kuvaa omistajan tahtotilaa ja toimii pohjana yh-
tion missiolle, visiolle ja liiketoimintastrategialle. Lahden kau-
pungin omistamissa yhtidissa omistamisen tulee tukea ja pal-
vella palvelujen jarjestamistd, strategisia tavoitteita tai kau-
pungin taloutta.

Lahti Energia -konsernissa vuonna 2022 Venajan Ukrainaan
kohdistaman hyokkayssodan seurauksena tapahtuneet muu-
tokset energiamarkkinoilla heijastuivat toimintaan edelleen ja
vuosi 2023 oli taloudellisesti edellisvuotta heikompi. Liike-
vaihto laski edellisvuodesta sahkoén hinnan laskun myota,
minka lisaksi liikevoittoa rasitti erityisesti polttoaineiden kus-
tannusten nousu. Kymijarven voimalaitoksella on aloitettu tyot
lammontuotannon sahkoistamiseksi osittain uudella sahko-
kattilalla, jonka arvioidaan valmistuvan loppuvuodesta 2024.

Kaupunginvaltuusto paatti 25.4.2022, ettd Lahden kaupunki
myy omistusosuutensa 59,6 prosenttia Tyoterveys Wellamo
Oy:std. Kaupunginvaltuusto valtuutti kaupunginhallituksen
valmistelemaan kaupungin omistaman osakekannan myynnin
ja paattamaan osakekannan myymisesta ty6terveyshuoltopal-
velujen hankinnan kilpailutuksen jalkeen. Lahti ja muut Tyo-
terveys Wellamo Oy:n osakkaat (Paijat-Hameen kunnat, Myrs-
kyla ja Pukkila seka Paijat-Hameen hyvinvointialue ja Koulu-
tuskeskus Salpaus) kilpailuttivat vuoden 2023 alussa tyoéter-
veyshuollon palvelut. Yhteiskilpailutuksessa ei saatu tarjouk-
sia henkildéston ty6terveyshuoltopalvelujen tuottamisesta ja
Tyoterveys Wellamon osakkeiden ostamisesta. Lahden kau-
punki paatti kilpailuttaa itsenaisesti tydterveyshuollon palvelut
henkilostolleen.

Kaupunginhallitus paatti 12.06.2023 § 224 merkita Paijat-
Hameen Ateriapalvelut Oy:n suunnatussa osakeannissa uusia
osakkeita 1 600 kappaletta hintaan 254,28 euroa per osake
(406 848 euroa). Osakemerkinnan jalkeen Lahden kaupungin
omistusosuus yhtidssa nousi 64,4 prosenttiin. Yhtio aloitti At-
tendon uutena ryhmittymakumppanina ottamalla vastuun Pai-
jat-Hameen keskussairaalassa sairaalan osastojen ja henki-
|6stéravintolan osuudesta 1.12.2023 alkaen.
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Kaupunginvaltuusto 2.10.2023 § 92 paatti hyvaksya omista-
japoliittisena linjauksena Lahden kaupungin omistusosuuden
alenemisen alle 50 %:n Provincia Oy:ssa mahdollisten osake-
myyntien seurauksena. Kaupunginhallitus, 25.9.2023 § 312,
paatti myyda enintdan 1 700 osaketta uusille omistaja-asiak-
kaille viimeisen vahvistetun tilinpaatéksen mukaisella ta-
sesubstanssiarvolla.

Kaupunginhallituksen paatoksesta (KH 12.12.2022 § 459)
vahvistaa KOKO Lahti Oy:n omaa paaomaa 400 000 eurolla,
joka merkitaan KOKO Lahti Oy:n sijoitetun vapaan oman paa-
oman rahastotilille, tehtiin valitus. Hallinto-oikeus ratkaisi vali-
tusasian ja kumosi kaupunginhallituksen paatdksen (HAO
2283/2023). My6s toinen yhtiota koskeva kaupunginhallituk-
sen paatds (KH 30.1.2023 toistuvaisavustus 1,9 milj. euroa)
kumottiin (HAO 2284/2023). Oikeuden paatésten mukaan
KOKO Lahti Oy on taloudellisissa vaikeuksissa oleva yritys,
mika tekee omistajalle haasteelliseksi yhtion padomittamisen
tai lainoittamisen. Kaupunginhallitus paatti 15.1.2024 § 17
KOKO Lahti Oy:n liiketoiminnan jatkuvuuden ja siihen liittyvien
epavarmuuksien vuoksi kirjata alas saatavia luottotappiona
yhteensa 1 306 549,50 euroa ja oman paaoman sijoitusten
tasearvon arvonalennuskirjauksina yhteensa 768 246,84 eu-
roa. Konsernin edelld mainitut keskindiset erat erottavat,
koska ne ovat edelleen KOKO Lahti Oy:n taseessa velkana ja
oman paaoman erina.

Lahti Events Oy on asetettu selvitystilaan 27.2.2023. Kaupun-
ginhallitus, 4.12.2023, § 410, paatti antaa anteeksi Lahti
Events Oy:n velat per 30.11.2023 yhteensa 2,873 milj. euroa,
naihin velkoihin liittyvat korkosaatavat per 30.11.2023 yh-
teensa 0,103 milj. euroa sekéd mydnnetyn luottolimiitin enin-
taan 4,0 milj. euroa ja siihen liittyvat korkosaatavat per
26.11.2023 yhteensa 68 007,65 euroa, kaikki edella yh-
teensa 7 043 985,02 euroa. Lisaksi kaupunginhallitus paatti,
ettd Lahti Events Oy tulee purkaa viivytyksetta. Akordipaatok-
sesta on jatetty oikaisuvaatimus. Kaupunginhallitus paatti
4122023 § 417 kirjata luottotappioksi yhteensa
3043 985,02 euroa Lahti Events Oy:n saatavia. Lahti Events
Oy ei ole tehnyt vastaavia kirjauksia, jonka vuoksi konsernin
keskinaiset lainasaamiset ja velat erottavat vastaavan maa-
ran.

Kaupunginhallitus, 18.12.2023 § 444, paatti perustaa Tapah-
tuma Lahti Oy:n ja merkitd 1,0 milj. eurolla Tapahtuma Lahti
Oy:n osakkeita ja tehda 2,8 milj. euron sijoituksen yhtidn
SVOP-rahastoon. Tapahtuma Lahti Oy:lle on tarkoituksena siir-
144 vuoden 2024 aikana uudistunut KOKO Lahti Oy:n liiketoi-
minta ainakin osittain. Paatoksesta on jatetty oikaisuvaati-
mus.

Kaupunginhallitus, 13.11.2023 § 383, paatti kirjata Lahden
Jaahalli Oy:n lainasaamisista luottotappiovarauksen 1,0 milj.
euroa.

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta
kehityksesta

Lahti Energian vuoden 2024 konsernituloksen odotetaan nou-
sevan vuodesta 2023 ja kannattavuuden palautuvan vuoden
2022 tasoon. Heikot talousnakymat, geopoliittinen tilanne ja
erityisesti sahkon tukkumarkkinoiden voimakas hintaheilunta
vaikeuttavat niin kuluvan vuoden kuin tulevien vuosien tulok-
sen ennustamista.

Kaupunginhallitus paatti kokouksessaan 29.1.2024 § 47,
etta Tyoterveys Wellamo Oy:n toiminnan alasajo hoidetaan va-
paaehtoisen selvitysmenettelyn kautta ja yhtié voidaan aset-
taa selvitystilaan. Yhtion vastaanottotoiminta paattyy
31.3.2024 ja koko yhtion toiminta paattyy arviolta noin
30.9.2024 mennessa.



Konserni- ja tilajaosto paatti kokouksessaan 22.1.2024 § 4
kiinteistOjarjestelyista, jossa Lahden kaupunki ostaa Spatium
Toimitilat Oy:lta tontilla 398—32-292—1 sijaitsevan Suurhalli
ja messuhallikiinteistdon (Lahti- ja Vesijarvi halli) kauppasum-
malla 19,9 milj. euroa ja Spatium Toimitilat Oy siirtéaa raken-
nuksia koskevat vuokrasopimukset Lahden kaupungille. Lah-
den kaupunki myy tontilla 398-2-2370-13 Tikkula -nimisen
rakennuksen 800 000 eurolla Spatium Toimitilat Oy:lle ja
vuokraa maanvuokrasopimuksella tontin ostajalle seka siirtaa
rakennuksia koskevat vuokrasopimukset Spatium Toimitilat
Oy:lle. Paatoksesta on jatetty oikaisuvaatimus.

Lahden kaupunki jatkaa konsernirakenteen tarkastelua val-
tuuston hyvaksymien omistajapolitiikan periaatteiden ja hy-
vaksytyn talousarvion pohjalta.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupun-
kikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa seka lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia nou-
datetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan. Kaupungin
konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat
kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja seka muut hallinto-
saanndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi kayttaa
konsernivalvonnassa apuna palvelualuejohtoa, kunnan sisai-
sen tarkastuksen yksikkoa tai erikseen tehtavaan valittua hen-
kiloa.

Toimivalta ja vastuujako konserniohjauksessa
Kaupunginvaltuusto paattaa Kuntalain 14 §:n mukaan omis-
tajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Lisaksi kau-
punginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana eli-
mena asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden kes-
keiset tavoitteet. Lahden kaupunkikonsernin konsernivalvon-
nasta vastasi vuonna 2023 konsernijohto. Konserni- ja tilaja-
osto paattaa erikseen konserniyhteisojen valvonta- ja seuran-
tavastuiden jakamisesta kaupunginjohtajan ja palvelualuejoh-
tajien valilla. Konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestaminen
edellyttavat toimivaa tiedonkulkua ja vuorovaikutusta konser-
nijohdon ja tytéryhteisdjen seka -saatididen valilld. Kaupungin-
valtuusto paattaa tytaryhteisojen ja -saatididen vuotuisista toi-
minnallisista tavoitteista kaupungin talousarviossa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisotissa

Konserni- ja tilajaosto on valinnut kaupungin edustajat yhtio-
ja yhtymakokouksiin sekd nimennyt jdsenehdokkaat ja jase-
net yhteis6jen ja saatididen hallintoelimiin. Konserniohjeessa
maaritelldan, ettd Lahden kaupungin omistamien yhtididen
hallituksissa tulee erityisesti kiinnittda huomiota hallituksen
jasenten osaamiseen. Hallituksen tulee olla mahdollisimman
osaava, toimiva ja virea. Laajan osaamispohjan takaamiseksi
hallituksessa tulee olla seka yleista toimialan asiantunte-
musta etta sen eri osa-alueiden osaamista. Konserni- ja tilaja-
oston tehtdvana on kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen
ja yhteensovittaminen seka ohjeiden antaminen kaupungin
edustajille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioi-
hin. Yhteis6jen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia omista-
jan ennakkokasitys tehdessaan paatéstd merkittavasta asi-
asta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva ar-
viointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetaan toimintakerto-
muksen erillisessa luvussa. Kaupungin tytaryhteisoille asete-
taan valtuuston toimesta toiminnallisia ja taloudellisia tavoit-
teita, joiden toteutumista seurataan kaupungin normaalien
seurantajarjestelmien mukaisesti. Tytaryhteiséilta edellyte-
tdan omassa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.
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Tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryhteiséille ja
-saatidille hyvaksytaan vuotuiset toiminnalliset tavoitteet. Toi-
minnallisten tavoitteiden asettamisen lahtékohtana on kau-
pungin strategia. Kaupunginvaltuuston hyvaksymat strategi-
set linjaukset ohjaavat omistuksen kehittamista. Tytaryhteiso-
jen ja -saatididen kanssa neuvotellaan tarvittaessa toiminnal-
listen tavoitteiden sisallosta ja toteutumisesta. Yhteisoille ase-
tettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista seka yhteisojen taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja
seurataan saannollisesti osavuosi- ja tilinpaatosraporteissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kayttoé
Konserniohjeessa on maaritelty muun muassa, etta tytaryhtei-
sOn on noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymia rahoi-
tus- ja sijoitustoiminnan periaatteita, tytaryhteison tulee laatia
strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia ja etta ty-
taryhteison on noudatettava soveltuvin osin kaupungin han-
kintaohjelmaa sekd Lahden kaupungin henkilostopolitiikan
linjauksia.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa
Tytaryhteisojen riskienhallintaa ja sen periaatteita ohjataan
kaupunginvaltuuston antaman Lahden kaupunkikonsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen avulla.
Kunkin yhteison hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta
lainsdadanndn ja konserniohjeen mukaisesti. Konsernijohdon
tehtava on valvoa tytaryhteiséjen sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Konser-
niohjeen avulla yhtenaistetdan Lahti-konsernissa toteutetta-
vaa riskienhallintaty6ta ottaen huomioon tytaryhteisdjen ja
saatididen toimiala, koko ja muut erityispiirteet. Konsernioh-
jeessa on my0s ohjeistettu sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan vastuista ja raportoinnista. Tytaryhteisdjen hallitusten sys-
temaattista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyden
arviointia tulee kehittda edelleen ja samalla selkiyttaa tytaryh-
teisdjen ja konserniohjauksen valista ohjausta ja tiedonvali-
tysta.

Konsernin tytaryhteisojen tavoitteiden
toteutuminen

Lahti-konserniin kuuluville yhteisoille ja saatidille on asetettu
toiminnallisten tavoitteiden lisdksi taloudellisia tavoitteita.

Yleisia tavoitteita ovat olleet:

Konserniyhtidilta edellytetdan tervettd pitkajanteista ta-
loudenpitoa ja kannattavuutta. Tavoitteeksi asetetaan,
ettd tytaryhteisdjen taloudelliset tunnusluvut ovat edellis-
vuotta paremmat.

Yhtioét osallistuvat vahahiilisen rakentamisen kehittami-
seen omissa rakennushankkeissaan.

Tytaryhteisojen tulee hankinnoillaan tukea alueen yritys-
ten innovaatioita ja edistda niiden markkinoille paasya ja
kilpailukykya. Yhtiot edistavat Lahden hiilineutraaliusta-
voitteen 2025 saavuttamista ja toteuttavat hiilineutraa-
liustavoitetta hankinnoissaan. Tavoitteeksi asetetaan, etta
tytaryhteisdjen hankinnat kohdentuvat vuonna 2023 alu-
een yrityksiin edellisvuotta enemman. Hankinnoissa tulee
soveltaa ymparistokriteerien lisdksi sosiaalisia ja eettisia
kriteereja.

TytaryhteisOjen tulee madaltaa ty6ttomien ja opiskelijoi-
den kynnysta siirtya tyéelamaan palkkaamalla tukitydllis-
tettyja, harjoittelijoita ja kesatydntekijoita. Tavoitteeksi
asetetaan, ettd harjoittelijoita ja kesatyontekijoitd palka-
taan edellisvuotta enemman.

Yhtiot kehittavat omaa vastuullisuusraportointiaan YK:n
kestavan kehityksen luokittelun mukaisesti, hyddyntden
GRI-standardin mukaisia mittareita. Yhti6t raportoivat va-
hintddén kolme GRI-standardin mukaista mittaria.



Vastuullisuustyota tulee kehittda auditointien suuntaan
yhtidn valitsemassa aikataulussa ja muodossa.

e Yhti6t tuottavat yhtidkohtaiset paastoélaskelmat ja raportoi-
vat mahdolliset paastokompensaatiot. Tavoitteena on hii-
lineutraalius Lahti-konsernin tasolla vuoteen 2025 men-
nessa.

Tytaryhtiot ovat toimineet kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian mukaisesti. Tytaryhtiot toteuttivat pitkdjanteista ja
kannattavaa taloudenpitoa. Yhtidkohtaisten tavoitteiden seu-
ranta on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa. Lisaksi yhtiot
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raportoivat tavoitteiden saavuttamisesta konserniohjeen mu-

kaisesti yhtiOkohtaisissa tilinpaatoksissa.

Saadut osingot, 1 000 € TP2023 TP 2022
Lahden Talot Oy - alakonserni 500 500
Lahti Aqua Oy - alakonsemi 1000 850
Lahti Energia Oy - alakonsemi 1000 5000
Salpakierto Oy (Lahden osuus) 56,0 58,7

2556 6409



Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
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TULOSLASKELMA 1000€ 2023 2022
Toimintatuotot 437 847 719320
Toimintakulut -678 683 -1332564
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -415 -487
TOIMINTAKATE -241 251 -613 732
Verotulot 303 358 543 183
Valtionosuudet 131528 284217
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10507 2029
Muut rahoitustuotot 5431 17604
Korkokulut -23436 -16 766
Muut rahoituskulut -4 695 -20296
Rahoitustuotot ja -kulut -12 192 -17 429
VUOSIKATE 181443 196 239
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -114372 -116 536
Omistuksen eliminointierot 0 -396
Arvonalentumiset -1529 -282
Poistot ja arvonalentumiset -115901 -117214
Satunnaiset erét 554 -208
TILIKAUDEN TULOS 66 096 78816
Tilinpaatossiirrot -276 -182
Tilikauden verot -3288 -7437
Laskennalliset verot -2047 -2 368
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -233 -763
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 60252 68 065

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 64,5 % 54,0 %
Vuosikate/Poistot, % 156,5 % 168,0 %
Vuosikate, €/asukas 1503 1633
Asukasmaara* 120 700 120175
Henkiloston lukuméaara 5606 9514

* i 2022 i p aara on paivitetty

on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA 1000€ 2023 2022

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 181443 196239
Satunnaiset erat 554 -208
Tilikauden verot -3288 -7437
Tulorahoituksen korjauserat -24 185 -30131
Toiminnan rahavirta 154 523 158 462

Investointien rahavirta

Investointimenot -133435 -236268
Rahoitusosuudet investointimenoihin 680 2762
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 29711 190401
Investointien rahavirta -103 044 -43 105
Toiminnan ja investointien rahavirta 51479 115356
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 -173
Antolainasaamisten véhennykset 554 132
Antolainauksen muutokset 554 -40

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 75506 63956
Pitkdaikaisten lainojen véhennys -106 454 -70038
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1223 -31
Lainakannan muutokset -32171 -6112

Oman pddoman muutokset
Oman padoman muutokset 9208 851

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 593 -67
Vaihto-omaisuuden muutos -1990 -5429
Saamisten muutos -1814 -10 745
Korottomien velkojen muutos -27 586 23716
Muut maksuvalmiuden muutokset -30 797 7475
Rahoituksen rahavirta -53206 2173
Rahavarojen muutos -1726 117529
Rahavarat 31.12. 297282 334419
Rahavarat 1.1. 299 008 216 890
Rahavarojen muutos -1726 117 529

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5vuodelta, euroa * 160591729 6486 000
Investointien tulorahoitus, % 136,7 % 84,0 %
Lainanhoitokate 1,6 2,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,2
Kassan riittavyys, pv 114,1 72,5

* Toimil ja inti irran kertyma 5 isen vuoden i on muuttunut, oli vir inen vuoden 2022 tilinpaatoksessa.




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

LAHTI-KONSERNITASE
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VASTAAVAA 2023 2022  VASTATTAVAA 2023 2022
Milj. € Milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspadoma 405,1 437,2
Aineettomat oikeudet 8,4 9,0 Yhdistysten ja saatididen peruspadoma 0,0 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot 70,2 68,6 Arvonkorotusrahasto 0,1 0,4
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodyk. 2,4 4,3 Muut omat rahastot 12,4 12,6
81,0 81,9 Edellisten tilikausien ylijadgma 378,2 306,4
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden ylijaama 60,3 68,1
Maa- ja vesialueet 158,2 157,0 OMA PAAOMA 856,1 824,7
Rakennukset 796,4 858,6
Kiinteat rakenteet ja laitteet 435,6 414,1  VAHEMMISTOOSUUDET 16,5 14,5
Koneet ja kalusto 231,0 237,5
Muut aineelliset hyddykkeet 1,7 2,5 PAKOLLISET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 28,8 73,3 Elakevaraukset 2,4 2,6
1651,7 1743,0 Muut pakolliset varaukset 20,9 37,9
Sijoitukset 23,2 40,5
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 2,8 2,4
Muut osakkeet ja osuudet 107,6 109,0 TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT 49 6,0
Joukkovelkakirjasaamiset 0,2 0,2
Muut lainasaamiset 18,9 19,4
Muut saamiset 0,1 0,1 VIERAS PAAOMA
129,5 131,1 Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma 1044,6 1129,3
PYSYVAT VASTAAVAT 1862,2 1955,9 Pitkaaikainen koroton vieras padoma 84,5 90,9
1129,1 1220,2
Lyhytaikainen vieras padoma
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1,9 2,3 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 92,1 104,5
lyhytaikainen koroton vieras pddoma 135,7 225,4
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2217,8 329,9
Vaihto-omaisuus 12,0 14,3
VIERAS PAAOMA 1357,0 1550,1
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 53 3,7 VASTATTAVAA YHTEENSA 2257,6 24358
Lyhytaikaiset saamiset 78,9 125,2
84,2 128,9 Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 38,7% 34,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 154,8 % 99,7 %
Rahoitusarvopaperit 1434 1898 Kertynyt yli-/alijagma, 1 000 € 438466 374465
Rahat ja pankkisaamiset 153,9 144,  Kerynytyli-/alijaama, €/asukas 3633 3115
Lainakanta 31.12. €/asukas 9418 10267
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3035 477,6 Lainakanta 31.12. 1136 756 457 1233791974
Lainakanta 31.12.,1 000 € 1136 756 1233792
VASTAAVAA YHTEENSA 2957,6 24358 Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1421300 404 1686 096 597
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 11775 14 030
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 19 069 19597



Konsernin kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa rahan lahteitd ja
kayttoa. Siina on koottu yhteen kaikki konsernin tulot ja menot
tuloslaskelmasta seka rahoituslaskelmasta. Kokonaistulojen
ja -menojen erotus on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan
siten, etta se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja raha-
varojen muutosten itseisarvojen erotus.
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Konsernin kokonaistulot vuonna 2023 olivat 992,0 milj. eu-
roa. Suurin tuloera muodostuu toimintatuotoista, joiden osuus
kokonaistuloista on 44,1 prosenttia. Kokonaismenot olivat ti-
likaudella 962,9 milj. euroa. Olennaisin menoera koostuu toi-
mintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 70,5 pro-
senttia. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 29,1 milj.

Kokonaistulot ja -menot, 1 000 €
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset erédt
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Kokonaistulot yhteensa

Menot
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot - Kokonaismenot =991 973 — 962 903 =29 070

euroa.
2023 2023 % 2022 2022 %
437 847 44,14 % 719320 39,62 %
-415 -0,04 % -487 -0,03 %
300070 30,25 % 535745 29,51 %
131528 13,26 % 284217 15,66 %
10507 1,06 % 2029 0,11%
5431 0,55 % 17 604 0,97 %
554 0,06 % -208 -0,01%
680 0,07 % 2762 0,15 %
29711 3,00 % 190401 10,49 %
554 0,06 % 132 0,01 %
75506 7,61% 63 956 3,52 %
991973 100,00 % 1815471 100,00 %
678 683 70,48 % 1332564 78,14 %
23436 2,43 % 16 766 0,98 %
4695 0,49 % 20296 1,19 %
24185 2,51% 30131 1,77%
133435 13,86 % 236268 13,85 %
0 0,00 % 173 0,01 %
106 454 11,06 % 70038 4,11 %
1223 0,13 % 31 0,00 %
-9208 -0,96 % -851 -0,05 %
962903 100,00 % 1705417 100,00 %

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset=-1 726 — (-30 797) =-29 070

(itseisarvojen summa, kun rahoituserat ovat erimerkkiset)



Yhtidkohtaiset tavoitteet
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Yhteisd

Tavoite

Tila

Kiinteisté Oy Lahden Tiedepuisto
Kiinteisto Oy Lahden Tiedepuisto

Kiinteisto Oy Lahden Tiedepuisto

Merkittéva osallistuminen véhahiilisen rakentamisen keskuksen kehittdmiseen
Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon tiivistaminen.

Tayttoaste vahintaan 95 %

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

KOKO Lahti Oy Lahden aseman vahvistaminen | ja elinvoimai: tapahtumak K Suunnitellusti
KOKO Lahti Oy Vuonna 2023 vierailijoita on yli 400 000 Poikkeamia
KOKO Lahti Oy Yhtion toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa Poikkeamia
Lahden Pysékointi Oy Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen pysékointiratkaisujen suunnitteluun Poikkeamia

Lahden Pysakointi Oy
Lahden Pysakointi Oy
Lahden Pysakointi Oy
Lahden Pysakointi Oy
Lahden Pysakointi Oy
Lahden Pysakointi Oy
Lahden Pysakointi Oy

Hankinnat kohdistuvat alueen yrityksilta tehtyihin hankintoihin.

Kartanoparkin avautuminen aikataulussaan ja toimintakuntoisena 7/2023.

Latausinfran kehittdminen ja latauspisteiden lisidminen tarpeen mukaan.

Myynnin vélineet kuntoon: organisaatio, verkkosivut, tavoitteet ja toimintamallit

Oman toiminnan tuotoilla katetaan yhtion operatiivinen toiminta, kehitys ja lainojen hoito. Plus-tulos tavoitteena

Palkkaamme kesatyontekijan ja mahdollisuuksien mukaan tukitydllistettyja

Remonttien toteuttaminen suunnitelmallisesti ja mahdollisimman véhan asiakkaille haittaa aiheuttaen (Siltapuisto, Hansa, Tori)

Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Kehittamispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille -tavoite: 40 yritystd TeamFinland-palvelujen piiriin
Neuvonta- ja kehittamispalveluissa vuosittain 1 500 asiakasta

Toiminnan taloudellisuus ja toiminnan vaikuttavuuden jatkuva kasvaminen

Yhtion kokonaisasiakastyytyvaisyys pysyy samassa tai kasvaa edellisvuodesta

Yrityshankinta/sijoittumispalvelut -tavoite: alueelle sijoittuvissa yrityksissé 120 tydpaikkaa LADECin myotéavaikutuksella

Suunnitellusti
Poikkeamia

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Kansainvalisten majoitusvuorokausien pitkdnaikavélin kasvu yli 3 % ja koti kasvu yli 4 %.

majoitusvuorok

Osallistuminen yhteistydssa elinkeinoyhtididen kanssa toimialan investointien houkutteluun seudulle osana matkailun kas-
vustrategiaa

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden Talot Oy
Lahden Talot Oy
Lahden Talot Oy

Lahden Talot Oy

Oman padoman tuotto vahintaan 10 %.
Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen.
Osinkotavoite 500 000 euroa vuodelta 2022, maksetaan vuoden 2023 aikana

Vuokra-asuminen turvallista, kohtuuhintaista ja energiatehokasta

Poikkeamia
Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahti Aqua Oy
Lahti Aqua Oy

Lahti Aqua Oy
Lahti Aqua Oy

Edellytysten luominen veteen ja seka ymparistok K vahenta perustuvien tuote- ja palvelukon-
septien muodostumiselle

Kaupungille tuun kantaminen hul hallinnasta K lueella kaupungin puolesta, erikseen sovitta-
valla tavalla

Oman padoman tuotto vahintaan 10 %.

Osinkotavoite 1 000 000 euroa vuodelta 2022, maksetaan vuonna 2023

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Poikkeamia

Suunnitellusti

Lahti Energia Oy

Lahti Energia Oy

Oman padoman tuotto vahintaan 10 %

Osinkotavoite 1 milj. euroa vuodelta 2022 maksetaan vuoden 2023 aikana.

Poikkeamia

Suunnitellusti

Provincia Oy

Provincia Oy

Jarjestelmauudistus- hankt

laadukas ja tehokas lapivienti.

Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantuminen.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Oman paaoman tuotto on positiivinen.

Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Paijat-Ha

Laitoshuoltopalvelut Oy

Péijat-Ha Laitoshuol

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

palvelut Oy

Aktiivinen osallistuminen Tyéllisyyden Kuntakokeiluun
Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen

Oman padoman tuotto positiivinen

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Salpakierto Oy
Salpakierto Oy

Salpakierto Oy

Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena edellisvuotta korkeampi kierratysaste ja kierratysaste 2035 vuonna 65 %.
Oman padoman tuotto vahintaan 5 %.

Osinkotavoite 56 000 euroa vuodelta 2022 maksetaan vuoden 2023 aikana.

Poikkeamia
Poikkeamia

Suunnitellusti

Spatium Toimitilat Oy

Spatium Toimitilat Oy

Toimitilojen vuokrausaste nousee viime vuodesta

Yhtion kayttokate % parantuu viime vuodesta

Suunnitellusti

Poikkeamia

Tyoterveys Wellamo Oy
Tyoterveys Wellamo Oy
Tydterveys Wellamo Oy

Tydterveys Wellamo Oy

Kaupungin ty6 j tuk ista edistévilla laadukl

ty6hyvinvointia ja tydssa jak illa palveluilla.
Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden seka henkilostotyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.
Oman padoman tuotto- % vahintaan 5 %

Palvelujen tuottaminen kust hokkaasti

Suunnitellusti
Poikkeamia
Suunnitellusti

Suunnitellusti




Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toiminta-
kertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksen kasittely

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikauden tulos
on 41 260 647,14 euroa ylijaamainen.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelyksi seu-
raavaa:

e Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron lisaysta
-9 597 035,29 euroa.

e Kirjataan investointivarauksen vahennys Pippon alueen
elinkeinoeldaméan tonttien esi-infrarakentamiseen ja lii-
kennejarjestelyihin  liittyen.  Varausten  vahennys
+10 000 000,00 euroa.

e Kirjataan rahastojen lisdystd Vahinkorahastolle, korko-
tuottoja sijoituksista ja talletuksista. Rahastojen lisays
-259 113,19 euroa.

Lahden kaupungin tilikauden 2023 ylijadmaksi muodostuu
edelld mainittujen kirjausten jalkeen 41 404 498,66 euroa,
joka lisataan edellisina tilikausina kertyneeseen ylijagdmaan
(213,4 milj. euroa), jonka jalkeen ylijaama on yhteensa 254,8
milj. euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lahden kaupungilla ei ole taseessa kertynytta alijaamaa ja
nain ollen talouden tasapainottamisen selvitykselle ei ole eri-
tyista saadoksista johtuvia velvoitetta.

Talousarvio 2023 toteutui oman toiminnan osalta kokonaisuu-
tena tarkasteltuna paaosin suunnitellun mukaisesti. Kaupun-
ginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota kolme ker-
taa. Talousarviomuutoskasittelyjen jalkeen tilinpaatéksen yh-
teydessa ilmeni vield joitakin sitovuustasojen poikkeamia,
joille  haettiin  kaupunginvaltuustolta  ylitysluvat  (KV
11.3.2024).

Kaupunginvaltuuston paatds talousarvion 2023 hyvaksymi-
sen yhteydessa, "edellyttaa, ettd vuoden aikana mahdollisesti
esitettavien talousarviomuutosten valmistelussa tutkitaan en-
sisijaisesti mahdollisuudet kattaa ylitykset kaupungin talous-
arvion sisalta vuosikatetta heikentamatta silloin, kun tama on
mahdollista aiheuttamatta kohtuutonta haittaa muille toimin-
noille” toteutui vuonna 2023.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strategisten mittareiden toteutuminen
Strategian karkihankkeiden toteutuminen

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman to-
teutuminen

Sitovat maararahat

Kayttotalousosan toteutuminen

o Konsernihallinnon palvelualue

o Sivistyksen palvelualue

o  Kaupunkiympariston palvelualue

Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Investointien toteutuminen
e Kiintea omaisuus
Talonrakennus

Julkinen kayttoomaisuus
Arvopaperit ja osuudet
Irtain omaisuus

Rahoitusosan toteutuminen

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteu-
tumisesta



Strategisten mittareiden toteutuminen

Lahden kaupunginvaltuusto  hyvaksyi  kokouksessaan
14.3.2022 Lahden kaupungin paivitetyn strategian. Strate-
gian perustavoitteiden toteutumista seurataan strategisilla
mittareilla, jotka kuvaavat kehityksen suuntaa yleisella tasolla.
Strategiset mittarit eivat suoraan kuvaa organisaation oman
toiminnan vaikuttavuutta, silld mittareiden toteutumiseen vai-
kuttavat myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Oman
toiminnan strategialahtdisyys varmistetaan kytkemalla talous-
arvio, seka siihen kirjattavat toiminnalliset tavoitteet kiinteasti
kaupungin strategiaan. Toiminnallisten tavoitteiden seurantaa
tehdaan puolivuosittain. Strategisten mittareiden raportoin-
nissa esitetaan otsikon alla mittarin kehityssuunta. Ohessa on
kuvattuna strategisten mittareiden sisaltéa, lahteita ja tiedon
saatavuutta.

ﬂ Vihrea yldspain osoittava nuoli kertoo kehityksen olleen
suotuisaa.

Keltainen vaakanuoli tarkoittaa lahes tasaista kehi-
tysta tai sita, etta vertailuvuosia ei viela ole.

8 Punainen alaspain osoittava nuoli viestii negatiivisesta
kehityksesta.

Yhteenveto strategisten mittareiden toteutumisesta

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahti on hiilineutraali 2025
ﬂ Kasvihuonekaasupaastojen maaran kehitys

Kaupungin alueen nettohiilinielujen kehitys

Kiertotalousliiketoiminta kasvaa

Yritysten resurssiviisaus ja vastuullisuus paranee
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Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita v. 2026 yhteensa
8 500 ja v. 2023 yhteensa 10 000

ﬂ Korkeakouluopiskelijoiden maara

Lahden koulutustaso nousee
Vaeston koulutusrakenne (%)

8 Korkea-asteen suorittaneiden muuttoliike (15-64-vuo-
tiaat), nettomuutto

Tyollisyys kehittyy positiivisesti
8 Nuorisotyottomyys (%)
?  Pitkaaikaistysttomyys (%)

8 Ulkomaalaisten tydnhakijoiden aktivointiaste

Osaavan tyévoiman saatavuus parantuu
8 Osaavan tyOvoiman saatavuus
8 Uudet avoimet tyopaikat

Vierailijoiden lukumaara Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
Ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5 %

ﬂ Tapahtumien maaran kehitys
7l Majoituskapasiteetin ja kayton kehitys

Keskustan viihtyisyys kasvaa
Keskustan elinvoimalaskenta

Koettu turvallisuus keskustassa

7l Katuturvallisuusindeksi

Yritysten ja tydpaikkojen maara kasvaa
ﬂ Yritysten maara
ﬂ Tyopaikkojen maara

Yrittdjien arvio elinkeinopolitilkasta paranee

ﬂ Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta

Yritysten investoinnit lisdantyvat Lahden alueella

ﬂ Lahtelaisiin/paijathamalaisiin  yrityksiin  kanavoitu
ELY-, BF- ja Finnvera-yritysrahoitus ja rahoituksen
suhde verrokkialueisiin: Kanta-Hame ja Pirkanmaa

Bruttokansantuote asukasta kohden maakunnittain

Muuttoliike on positiivinen, vakiluku kasvaa v. 2026 0,5 %
ﬂ VaestOn kasvuprosentti
P Muuttoliike

8 Luonnollinen vaestonlisays

Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville kau-
punkirakenteen vyéhykkeille

ﬂ Uuden rakentamisen sijoittuminen kestavan kaupunki-
liikkumisen vydhykkeille

HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman
ﬂ THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu

7| Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikku-
vien osuus (%)

Terveytensa keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi ko-
kevien osuus (%)

Paihteiden kaytt6 vahenee
8 Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa (%)
8 Kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran (%)

ﬂ Huumeiden maara jatevedessa




Syrjaytymisriskissa olevien maara vahenee

A

IlIman toisen asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiai-
den osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin

Tuntee itsensa yksinaiseksi (%)

Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuoti-
aat, 65 vuotta tayttaneet ja 75 vuotta tayttaneet

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet (%), 18-24-
vuotiaat ja 25-64-vuotiaat

A N £

Syrjaytymisriskissa (ei tydssa, ei opinnoissa, ei varus-
miespalveluksessa) olevat 18-24-vuotiaat, % vastaa-
van ikaisista

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden ja osal-
lisuuden kokemukset seka koettu hyvinvointi paranevat

A

Terveytensa keskitasoiseksi tai huonommaksi koke-
vien osuus (%) 8. ja 9. luokat (HYTE-ind.)

Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus (%)

Lihavien/ylipainoisten osuus (%), 8. ja 9. luokat (HYTE-
ind.)

Ei koe olevansa tarkea osa koulu- eika luokkayhteisoa
(%)

Mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa
mielta painavista asioista (%)

A ¥ A

Lahiluonnon virkistyskayttdmahdollisuudet kasvavat

Enintdan 300 m etaisyydella asemakaavoitetusta vi-
heralueesta asuvien osuus
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UUDISTUMISEN TAVOITTEET  SEKA

MITTARIT

MITATTAVAT

Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittda kattamaan net-
toinvestoinnit

Investointien tulorahoituksen osuus

Lahti nahdaan hyvana kumppanina
Kumppanuuskysely

Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti
ﬂ Vaikutusten ennakkoarviointien lukumaara

7l Valtuuston itsearviointi

Palvelukokemus paranee
8 Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin

Lahden maine hyvéna tyénantajana vahvistuu
& Tyshyvinvointikysely, suositteluindeksi NPS

Kaupungin henkiléstén tydhyvinvointi parantuu

Tyéhyvinvointikysely, voimavarat ja palautuminen ko-
konaiskeskiarvo

ﬂ Terveysperusteiset poissaolot

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden kaupungin
maa-alasta

Matalan kynnyksen lilkunta- ja kulttuurimahdollisuuksien saa-
vutettavuus paranee

Mittari valmistuu kulttuurihyvinvointisuunnitelman yh-
teydessa

P Ulkoliikuntapaikat

Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja osallistumis-
mahdollisuudet lisdantyvat

ﬂ Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaara

7l Kaupungin osallisuustilaisuuksien méara ja osallistu-
jat

8 Osallistuminen




Erittely strategisten mittareiden toteutumisesta

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahti on hiilineutraali 2025

7l Kasvihuonekaasupaastdjen maaran kehitys

Toteuma: Tuotantoperusteiset kokonaispaastét (CO2e) suh-
teessa vuoden 1990 tasoon. 2010 +8%, v.2015 -38%, 2021 -
67%, v. 2022 -67%.

Paastot vahentyneet pitkalla aikavalilla merkittavasti ja vuo-
desta 2022 vuoteen 2021 hieman.

Lahde: Lahden ymparistévahti

Kuvaus: Laskentamalli selvittaa, kuinka paljon kunnan alueen
energiantuotannosta, liikenteestd, teollisuus- ja maataloustoi-
minnasta seka jatteiden ja jatevesien kasittelysta syntyy vuo-
den aikana kasvihuonekaasupaastbja. Laskenta noudattaa
IPCC:n laskentaperiaatteita. Laskentamalli paivitetty vuonna
2023.

Tiedon paivitys: Vuosittain

Kaupungin alueen nettohiilinielujen kehitys
Toteutuma: 2021: 20kt CO2e
Lahde: Lahden ymparistévahti
Kuvaus: Laskenta huomioi Lahden maantieteellisen alueen
kasvillisuuden hiilinielut seka maaperan hiilidioksidipaastot.
e Tiedon paivitys: Noin kahden vuoden vélein

Kiertotalous-liiketoiminta kasvaa

Yritysten resurssiviisaus ja vastuullisuus paranee

Toteutuma: n = 468 yritysta.

7 % (keskiarvo) yrityksien liikevaihdoista koostui tuotteiden
myynnista uudelleenkaytettavaksi tai uudelleenvalmistetuista
tuotteista.

8 % (keskiarvo) Kuinka paljon yritykset kayttivat (v.2021) kier-
ratysmateriaaleja, tuotannon sivuvirtoja ja /tai biopohjaisia ma-
teriaaleja tuotannossanne.

Lahde: 500 yrityksen haastattelututkimus

Kuvaus: Lahtelaisten yritysten osuus, jotka hyédyntavat resurs-
siviisautta/kiertotaloutta omassa toiminnassaan. Lahtelaisten
yritysten osuus, jotka kokevat vastuullisuuden tarkeaksi osaksi
liilketoimintaa

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Yritysten ja tydpaikkojen maara kasvaa

7l Yritysten maara

Toteutuma: 2018 Q4: 7 087; 2019 Q4: 7 374; 2020 Q4: 7 603;
2021 Q4:7 887; 2022 Q4:8 101; 2023 Q3: 8 179

Lahde: Tilastokeskus, Aloittaneet ja lopettaneet yritykset, Yritys-
kanta

Kuvaus: Yrityskanta on poikkileikkaustieto kaikkien toimivien
yritysten lukumaarasta tiettyna ajankohtana. Yritysten luku-
maaraan vaikuttavat muutokset yritysten aloittamis- ja lopetta-
mistietojen kertymassa. Tieto julkistetaan yritysrekisterin Aloit-
taneet ja lopettaneet yritykset -tilastossa.

Tiedon paivitys: Kerran vuodessa

# Tyspaikkojen maara

e Toteutuma: 2019: 51 485; 2020: 48 780; 2021: 50 872;
2022:51 608

o Lahde: 115j -- Alueella tydssakayvat (tydpaikat) alueen, tydbnan-
tajasektorin, sukupuolen ja vuoden mukaan

e Kuvaus: Seuraava paivitys 2023 lopulla.

o Tiedon paivitys: Vuosittain
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Yrittdjien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

7l Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta
Toteutuma: 2018: 6,2; 2020: 6,76; 2022: 7,0 (arvosana 2,94
muunnettu 1-5 asteikosta kouluarvosanaksi)

Lahde: Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO)-kysely, Suomen
Yrittajat

Kuvaus: Suomen Yrittajien jasenkunnan verkkokyselyna selvite-
tyt nakemykset kuntien elinkeinopolitiikasta seka kuntien ja
yrittajien yhteistyon kehittymisesta.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Yritysten investoinnit lisddntyvat Lahden alueella

7l Lahtelaisiin/péaijathdmalaisiin yrityksiin kanavoitu ELY-,
BF- ja Finnvera-yritysrahoitus ja rahoituksen suhde verrok-
kialueisiin: Kanta-Hame ja Pirkanmaa

Toteutuma:

BF Paijat-Hame: 2020: 40,82 m€; 2021: 7,64 m€; 2022: 10,30
m€ 2023: 12,8 m€

BF Kanta-Hame: 2020: 26,71 m€; 2021: 6,23 m€; 2022:
11,68 m€ 2023: 3,9 m€

BF Pirkanmaa: 2020: 190,73 m€; 2021: 67,15 m€; 2022:
92,86 m€, 2023: 69,7 m€

ELY Paijat-Hame 2021: 7,42 m€; 2022: 1,34 m€ 2023: 3,1 m€
ELY Kanta-Hame 2021: 6,33 m€; 2022: 1,16 m€, 2023: 2,1
m€

ELY Pirkanmaa 2021: 13,1 m€; 2022: 2,1 m€, 2023: 9,8 m€

Finnvera Paijat-Hame 2021: 111 m€; 2022: 110 m€
Finnvera Kanta-Hame 2021: 29 m€; 2022: 26 m€
Finnvera Pirkanmaa 2021: 348 m€; 2022: 185 m€

Lahde: BF, ELY ja Finnvera

Kuvaus: TEM kanavoi yritystukia ELY-keskuksen, Business Fin-
landin ja Finnveran kautta. Yritystukien kokonaismaara vaihte-
lee vuosittain, mutta Lahden alueen yritysten suhteellinen
osuus yritysrahoituksesta mittaa yritysten investointihaluk-
kuutta.

Tiedon paivitys: Vuosittain

Bruttokansantuote asukasta kohden maakunnittain
Toteutuma: 2018: 33 015 €; 2019: 33 193 €;
2020: 33 015,3€;2021: 34916,0€
Lahde: Tilastokeskus / Kansantalouden aluetilinpito / 12bc -
Bruttokansantuote asukasta kohden alueittain
Kuvaus: Kansantalouden aluetilinpito, Bruttokansantuote asu-
kasta kohden alueittain, maakuntatasoinen indikaattori.
o Tiedon paivitys: Vuosittain
Muuttoliike on positiivinen. Vakiluvun kasvuvauhti v. 2026 on
0,5%

7l Véestdn kasvuprosentti (%)

e Toteutuma: 2019:-0,11 %; 2020: 0,13 %; 2021: 0,04 %; 2022:
0,12 %; 2023: 0,44 %

o Lahde: Tilastokeskus, vaestotilasto

e Kuvaus: Vaeston lukumaara 31.12.

e Tiedon paivitys: Vuosittain, ennakkotieto kuukausittain

# Muuttoliike

e Toteutuma:
Nettomaahanmuutto: 2019: 316; 2020: 276; 2021: 395;
2022:697;2023:1 223



Kuntien valinen nettomuutto; 2019: -114; 2020: 205; 2021:
54; 2022: 3; 2023:-26

o Lahde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu

e Kuvaus: Lopulliset vaestétiedot.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

8 Luonnollinen véest6nlisdys

Toteutuma: Koko vuosi 2019: -328; 2020: -309; 2021: -377;
2022:-566; 2023: -657

Lahde: Tilastokeskus/Vaestonmuutosten
119e, 2021 ja 2022 ovat ennakkotietoja
Kuvaus: Luonnollinen vaestonlisays eli syntyneiden enemmyys
on elavana syntyneiden ja kuolleiden erotus.

Tiedon paivitys: Vuosittain

kuukausitiedot/

Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8 500 hldéa v. 2026 ja
10 000 hloa v. 2030

7 Korkeakouluopiskelijoiden maara

Toteutuma: HY/LUT/LAB: 2018: 123/105/5208 5436;
2019: 78/276/5211 = 5565; 2020: 42/438/5484 = 5964;
2021: 24/786/5556 = 6366; 2022: 12/1095/5826 = 6933;
2023:6/1377/6228 = 7611

e Lahde: Vipunen

Kuvaus: Ammattikorkeakoulu- ja yliopistokoulutuksen opiskeli-
jat, koulutuksen maakunta: Paijat-Hame. Helsingin yliopisto
(HY), Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto (LUT) ja LAB-
ammattikorkeakoulu (LAB).

Tiedon paivitys: Vuosittain

Lahden koulutustaso nousee

Vaeston koulutusrakenne, %
Toteutuma:
2019: vain perusaste: 27,7 %; 2. aste: 72,3 %; korkea-aste:
29,0 %
2020: vain perusaste: 27,5 %; 2. aste: 72,5 %; korkea-aste:
29,3 %
2021: vain perusaste: 27,1 %; 2. aste: 72,9 %; korkea-aste:
29,8 %
2022: vain perusaste: 27,0 %; 2. aste: 73,0 %; korkea-aste:
30,1 %
Lahde: Tilastokeskus, Kuntien avainluvut ja Vaeston koulutus-
rakenne
Kuvaus: Vahintdan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus 15 vuotta tayttaneista, %, 2020. Korkea-asteen tutkin-
non suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista, %, 2020.
Tiedon paivitys: Vuosittain

8 Korkea-asteen suorittaneiden muuttoliike (15-64-vuoti-
aat), nettomuutto

Toteutuma: 2017: -106; 2018: 4; 2019: -59; 2020: 2; 2021.:
137; 2022: 37

Lahde: Tilastokeskus/Vaestotilastopalvelu/Muuttoliike ja vaes-
ténmuutokset

Kuvaus: Korkea-asteen suorittaneet (15-64-vuotiaat), netto-
muutto.

Tiedon paivitys: Vuosittain

Ty6llisyys kehittyy positiivisesti

&I Nuorisotyéttémyysaste (%)

e Toteuma: 2019: 18,5 %; 2020: 23,2 %; 2021: 17,1 %; 2022:
16,0 %; 2023: 17,4 %

o Lahde: Tilastokeskus
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e Kuvaus: Alle 25-vuotiaiden tyéttémien tyénhakijoiden %-osuus
alle 25-vuotiaasta tydvoimasta.
o Tiedon paivitys: kuukausittain, tilanne joulukuun lopussa

7l Pitkaaikaistyottomyys

Toteutuma: 2 226; 2020: 2 557; 2021: 3 965; 2022: 3 796;
2023:3 124

Lahde: TEM Tyonvalitystilasto, kuntapohjaiset vuosikeskiarvot
Tavoite: Vuonna 2026 pitkaaikaisty6ttomyys laskee 28 % vuo-
den 2021 tasosta

Kuvaus: Yhdenjaksoisesti vahintaan vuoden ty6ttdémana tyon-
hakijana olleet (tarkastelukuukausi joulukuu).

Tiedon paivitys: Kuukausittain

8 Ulkomaalaisten tydnhakijoiden aktivointiaste

Toteutuma: 2019/12: 48; 2020/12: 37,3; 2021/12: 50,3;
2022/12: 46,7; 2023: 44,5

Lahde: StatFin/Tyomarkkinat/Tyonvalitystilasto/Kuukausitilas-
tot 12u5

Tavoite: Vuonna 2026 ulkomaalaisten tydnhakijoiden aktivoin-
tiaste on 50 %

Kuvaus: TE-hallinnon palveluissa olevien ulkomaalaisten osuus
ulkomaalaisista tyottémista tydnhakijoista ja TE-hallinnon pal-
veluissa olevien ulkomaalaisten summasta % (tarkastelukuu-
kausi joulukuu).

Tiedon paivitys: Kuukausittain

Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu

8 Osaavan tydvoiman saatavuus

Toteutuma: 2018: 72 %; 2020: 61 %; 2022: 68 %

Lahde: Lahden kaupungin kyselytutkimus 500 lahtelaisyrityk-
selle

Kuvaus: Osaavan tydvoiman saatavuus on ongelma yritysten
kasvulle.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

EI OLE UUTTA TIETO SAATAVILLA, PAIVITETAAN JOKA TOINEN
VUOSI

:I Uudet avoimet tyopaikat

e Toteutuma: 2019/01: 2001; 2020/01: 2004; 2021/01: 1805;
2022/01: 2455; 2023/01: 2244

o Lahde: 12tx - Avoimet tyOpaikat tapahtumien mukaan kuukau-
den aikana (2310), 2006M01-2022M01

o Kuvaus: Avoimet ty6paikat.

o Tiedon paivitys: Vuosittain (tarkastelukuukausi tammikuu)

Vierailijoiden Ilkm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle ja kas-
vaa sen jalkeen vuosittain 1,5 %

7l Tapahtumien maarén kehitys

e Toteutuma: vuosittainen toteutuma ja vertailukohtana vuosi
2019
Tapahtumia yhteensa: 2019: 138, 2022: 109, 2023:170;
Kansainvalisia: 2019: 18, 2022: 30, 2023: 26;
Kansallisia: 2019: 36, 2022: 33, 2023:38;
Maakunnallisia: 2019: 21, 2022: 13, 2023:25;
Paikallisia: 2019: 63, 2022: 33, 2023: 81

Lahde: Lahden kaupungin tapahtumapalvelujen oma listaus.

Kuvaus: Tapahtumien maara jaoteltuna paikalliseen, maakun-
nalliseen, kansalliseen ja kansainvaliseen tasoon. Lahtokoh-
tana vertailulle vuosi 2019 ennen koronapandemiaa ja mukana



vertailussa ovat vain suuremmat yleisétapahtumat. Koropande-
mian takia vuosia 2020 ja 2021 ei tarkastella. Viimeiset tapah-
tumarajoitukset poistuivat vasta 1.3.2022, joten 2022 ei ole
viela aivan taysin vertailukelpoinen.

o Tiedon paivitys: Vuosittain tammikuun lopussa

7l Majoituskapasiteetin ja kdyton kehitys

e Toteutuma:

Majoitusvuorokaudet: 2019: 282 296; 2020: 148 726; 2021:
190 241; 2022: 270 916; 2023: 272 200

Hotellihuoneiden Ikm: 2019: 894; 2020: 814; 2021: 966;
2022:964; 2023:954

Hotellien kayttdaste: 2019: 55,6 %; 2020: 33,4 %; 2021: 35,4
%; 2022: 40,8 %; 2023: 47,1 %

Lahde: Tilastokeskuksen majoitustilastosta seka https://visi-
tory.io/fi/.

Kuvaus: Majoitusvuorokausien Ikm. Lahdessa seka hotellien
kayttdaste.

Tiedon paivitys: Vuosittain

Keskustan viihtyisyys kasvaa

Keskustan elinvoimalaskenta

Toteutuma:

Liiketilojen maara: 2019: 810; 2020: 814; 2021: 818; 2022:
810; 2023: 815

Kuumien yrityksien maara: 2019: 370; 2020: 368; 2021: 356;
2022: 333; 2023: 331

Vapaina olevien liikekiinteistdjen maara: 2019: 96; 2020: 83;
2021: 87; 2022: 94; 2023: 95

Elinvoimaluku: 2019: 2,636; 2020:2,742; 2021: 2,482; 2022:
2,30; 2023: 2,27

e Lahde: Elavat kaupunkikeskustat ry:n Elinvoimalaskenta

e Kuvaus: Vuosittain seurataan rajatun elinvoimaisen keskusta-
alueen rajauksen sisalta a) liiketilojen kokonaismaaraa b) lau-
antaisin satunnaisten asiakkaiden saavutettavissa olevien kes-
kustan kuluttajapalvelujen ja -kaupan liikkeiden maaraa seka
ravintoloiden ja kahviloiden maaraa = kuumat yritykset. c) va-
paina olevien liikekiinteistéjen maaraa seka d) Elinvoimalukua,
joka saadaan kaavasta (kuumat yritykset - vapaina olevat liike-
tilat) / asukasmaara *1 000.

Tiedon paivitys: Vuosittain

Koettu turvallisuus keskustassa

Toteuma 2022: a)76,4 % b) 29,8 % ¢) 42 %

e Lahde: Hyvinvointi- ja turvallisuuskysely (Lahden kaupunki)

e Kuvaus: Tunnetko olosi turvalliseksi Lahden keskustassa seu-
raavissa tilanteissa. a)"kavellessasi yksin Lahden keskustassa
paivasaikaan?”, b)"Kavellessasi yksin ilta- tai ydaikaan perjan-
taina tai lauantaina”? c)"Kavellessasi yksin muina ilta-aikoina?”
Taysin ja jokseenkin samaa mielta vastanneiden osuus.
Tiedon paivitys: Noin 2 vuoden vélein

7l Katuturvallisuusindeksi

e Toteutuma: 2018: Lahti 93,0; 2019: Lahti 88,6; 2020: Lahti
94,8; 2021: Lahti 87,5, koko maa 100; 2022: Lahti 88,6, koko
maa 92,2; 2023: Lahti 84,3, koko maa 87,4

Lahde: Poliisihallitus

Kuvaus: Kuntien katuturvallisuutta voidaan seurata Poliisin laa-
timan katuturvallisuusindeksin perusteella. Indeksiluvussa
huomioidaan rikokset, joita tehdaan tyypillisesti julkisilla pai-
koilla. Rikokset painotetaan niiden vakavuuden mukaan ja
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suhteutetaan asukaslukuun siten, ettd mitd suurempi indek-
siarvo on, sitd parempi katuturvallisuus.

Indeksissa huomioituihin rikoksiin lukeutuvat painokertoimella
10: térkea pahoinpitely, ryosto, torkea rydsto, terroristisessa
tarkoituksessa tehty térkea pahoinpitely; painokertoimella 5:
pahoinpitely, lieva pahoinpitely, vaaran aiheuttaminen; paino-
kertoimella 1: rattijuopumus, térkea rattijuopumus, huumaan-
tuneena ajaminen, raide-, junaliikennejuopumus, ilmaliikenne-
juopumus, vesiliikennejuopumus, vahingonteko, térkea vahin-
gonteko, lieva vahingonteko.

Tiedon paivitys: Vuosittain (Poliisi on lakkauttanut katuturvalli-
suusindeksin kayton ja tilalle on tulossa hairidindeksi)

Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville kau-
punkirakenteen vy6hykkeille

7l Uuden rakentamisen sijoittuminen kestavan kaupunkiliik-
kumisen vyohykkeille

Toteuma 2020: Omakoti- ja paritalot (asuntojen [km.) 30/93,
Asumisen kaikki kerrosala 52 756 k-m2/ 65 110 k-m2, Elinkei-
noeldman kerrosala 5 723 k-m2/ 14 113 k-m2.

Toteuma 2021: Omakoti- ja paritalot (asuntojen Ikm.) 33/100,
Asumisen kaikki kerrosala 23 973 k-m2/ 39 728 k-m2, Elinkei-
noelaman kerrosala 4 415 k-m2/ 7 327 k-m?2

Toteuma 2022: Omakoti- ja paritalot (asuntojen Ikm.) 49/125,
Asumisen kaikki kerrosala 72 216 k-m2/ 86 870 k-m?2, Elinkei-
noelaman kerrosala 6 544 k-m2/ 9 015 k-m?2

Lahde: Elinympariston tietopalvelu Liiteri, 2023

Kuvaus: Tama mittari kuvaa uuden rakentamisen sijoittumista
yhdyskuntarakenteen kestavan kaupunkilikkumisen vyéhyk-
keille. Suomen ymparistokeskus on tuottanut vydhykkeet luo-
kittelemalla yhdyskuntarakenteen seurannan (YKR) 250 x 250
metrin ruutuja jalankulku-, joukkoliikenne- ja autovyéhykkeisiin
keskustaetaisyyden ja joukkoliikenteen palvelutason mukaan.

® Tiedon paivitys: Vuosittain

HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA
MITTARIT

Lahtelaiset ovat terveempia ja lilkkuvat enemman

7l THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu (kansallinen ter-
veysindeksi 2019-2021)

e Lahti, toteutuma: 2019: 110,0; 2020: 108,9; 2021; 104,8

o Paijat-Hameen hyvinvointialue, toteutuma: 2019: 109,1; 2020:
107,8; 2021: 104,1

e Lahde: Kela ja THL

e Kuvaus: Indeksi kuvaa kuntien ja alueiden vaeston sairasta-
vuutta suhteessa koko maan tasoon. Indikaattorissa huomioi-
tavat 10 sairausryhmaa ovat sydvat, sepelvaltimotauti, aivove-
risuonisairaudet, tuki- ja liikuntaelinsairaudet, mielenterveyden
ongelmat, tapaturmat, muistisairaudet, keuhkosairaudet, dia-
betes ja alkoholisairaudet. Kunkin sairausryhman yleisyytta pai-
notetaan sen perusteella, mika on ko. sairausrynman merkitys
vaeston kuolleisuuden, tyokyvyttdmyyden, eldmanlaadun ja
sote-palvelukdyton kustannusten kannalta. (ind. 5641). Aika-
sarjoja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd myds aiempien tar-
kasteluvuosien indeksin arvot muuttuvat uuden paivityksen
my6ta. Kansallisen terveysindeksin 2019-2021 indeksitiedot
tuottavat THL, Kansanelakelaitos, Elaketurvakeskus ja Tilasto-
keskus.

o Tiedon paivitys: Vuosittain



7 Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien
osuus (%)

Toteutuma (v. 2020) 20-64 v.: Lahti 63,3 %; Paijat-Hameen hy-
vinvointialue 63,0 %; Koko maa 59,3 %, yli 65-vuotaat: Lahti
64,8 %; Paijat-Hameen hyvinvointialue 66,2 % Koko maa 65,9
%

Toteutuma (v. 2022) 20—64 v.: Paijat-Hameen hyvinvointialue
53,4 %; Koko maa 56,0 %, yli 65-vuotaat: Paijat-Hameen hyvin-
vointialue 65,9 %; Koko maa 64,3 %

Lahde: THL, Terve Suomi -tutkimus

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee prosenttiosuuden 20-64 vuoti-
aista (ind. 5528) ja yli 65-vuotiaista (ind. 5529), jotka eivat liiku
viikoittain sadannoéllisesti terveysliikuntasuosituksen mukaisesti.
Liian vahainen liikunta lisaa riskia sairastua keskeisiin kansan-
tauteihin, kuten sydan- ja verisuonitauteihin, sy6piin, muistisai-
rauksiin, verenpaineeseen ja tyypin 2 diabetekseen. Liikunta ja
liikkuminen tukevat terveen painon yllapitoa, mielen hyvinvoin-
tia seka riittavaa ja laadukasta unta.

Tiedon paivitys: Kahden vuoden valein

Terveytensa keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi koke-

vien osuus (%)

Toteutuma (v. 2020) 20-64 v.: Lahti 34,6 %; Paijat-Hameen hy-
vinvointialue 34,8 %; Koko maa 32,2 %, yli 65-vuotaat: Lahti
49,0 %; Paijat-Hameen hyvinvointialue 48,7 % Koko maa 48,1
%

Toteutuma (v. 2022) 20-64 v.: Paijat-Hameen hyvinvointialue
34,7 %; Koko maa 32,7 %, yli 65-vuotaat: Paijat-Hameen hyvin-
vointialue 48,3 %; Koko maa 46,8 %

Lahde: THL, Terve Suomi -tutkimus

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee terveytensa enintaan keskita-
soiseksi kokevien prosenttiosuuden 20-64 -vuotiaista (ind.
4334) ja 65 vuotta tayttaneista (ind. 4335). Itseilmoitettuna
mittarina se tadydentda objektiivisempien mittareiden valikoi-
maa terveystutkimuksissa. Koettuun terveyteen vaikuttavat
mm. henkilon tiedossa olevat todetut sairaudet, erilaiset oireet,
toimintakyky ja elintavat. Koettu terveys tiivistaa terveydentilan
eri puolia, ja se ennustaa yksilétasolla hyvin kuolleisuutta, toi-
mintakykya, laitoshoitoon paatymista ja terveyspalvelujen kayt-
toa yksildtasolla. Yli 75-vuotiaista lahtelaisista tietoja vain vuo-
delta 2018 (2015-2020).

Tiedon paivitys: Joka vuosi (vaihtelua ikaryhmittain)

Paihteidenkayttd védhenee

8 Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, %

Toteutuma:

8.ja 9. 1k.: 2017: 8,6 %; 2019: 8 %; 2021: 6,6 %; 2023: 8,4 %
lukion 1. ja 2. Ik.: 2019: 16,9 %; 2021: 11,2 %; 2023: 11,7 %
am. oppil. 1. ja 2. Ik.: 2019: 24 %; 2021: 18,1 %; 2023: 24,1
%

Lahde: THL Kouluterveyskysely

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee alkoholia tosi humalaan asti va-
hintaan kerran kuukaudessa kayttavien osuuden prosentteina
kysymykseen vastanneista ko. Ikadluokassa Lahdessa. (8.-9. Ik.
ind. 289; lukion 1.-2. Ik. ind. 3920; ammatillisen oppilaitoksen
1.-2. k. ind. 3935).

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

8 Kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran, %

Toteutuma:

8.ja 9.1k.: 2017: 8,1 %; 2019: 8 %; 2021: 7,4 %; 2023: 9,1 %
lukion 1. ja 2. lk.: 2017: 12,5 %; 2019: 17,6 %; 2021: 13,2 %;
2023:10,6 %

am. oppil. 1. ja 2. k: 2017: 20,3 %; 2019: 25,9 %; 2021: 21,2
%; 2023: 26,4 %
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Lahde: THL Kouluterveyskysely

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee ainakin kerran marihuanaa, ha-
sista, ekstaasia, Subutexia, heroiinia, kokaiinia, amfetamiinia,
LSD:ta tai muita vastaavia huumeita kokeilleiden osuuden pro-
sentteina kysymykseen vastanneista ko. ikdluokassa Lah-
dessa. (8.-9.lk. ind. 290; lukion 1.-2. Ik. ind. 3922; ammatilli-
sen oppilaitoksen 1.-2. Ik. ind. 3937).

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

7l Huumeiden maaré jatevedessa

Toteuma: 2020

Ekstaasi: Q1: 169,79 Q2: 211,00 Q3: 85,63 Q4: 56,30
Kokaiini: Q1: 105,10 Q2: 76,61 Q3: 195,34 Q4: 154,02
Amfetamiini: Q1: 905,75 Q2: 652,15 Q3: 630,51 Q4: 925,15
Metamfetamiini: Q1: 28,38 Q2: 6,57 Q3: 3,21 Q4:3,79

* Toteuma 2022

Ekstaasi: Q1: 29,12 Q3:26,44

Kokaiini: Q1: 159,48 Q3: 203,52

Amfetamiini: Q1: 514,78 Q3:637,05

Metamfetamiini: Q1: 10,15 Q3:7,88

Lahde: THL Jatevesitutkimus.

Kuvaus: Mittarin arvona on huumekaytté (mg/1000as/pva).
THL:n tekema jatevesitutkimus tuottaa tietoa huumeiden kay-
ton alueellisesta esiintyvyydesta ja siind tapahtuvista muutok-
sista. Lahden seudulla tutkimus tehdaan Kariniemen ja Ali-Ju-
hakkalan puhdistamoihin menevista Lahden ja Hollolan
123 000 asukkaan jatevesista. Jatevesitutkimusta tehdaan
Lahdessa parillisina vuosina nelja kertaa vuodessa.

Tiedon paivitys: Parillisina vuosina

Syrjaytymisriskissa olevien maara vahenee

8 liman 2. asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiaiden
osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin

20-24-vuotiaiden osuus / osuuden muutos edellisvuoteen:
2018: Lahti 20,9 % / -0,8 %; Tampere 11,9 % / -0,8 %; Kuopio
11 % / -0,4 %; Kotka 20,1 % /-1,9 %

2019: Lahti 21,8 % / +0,9 %; Tampere 12,1 % / +0,2 %; Kuopio
11,9 % / +0,9 %; Kotka 21,2 % / +1,2

2020: Lahti 23,3 %/ +1,4 %; Tampere 12,5 % / + 0,3 %; Kuopio
13,2 % / +1,3 %; Kotka 22 % / +0,8 %

2021: Lahti 24,7 % / +1,4 %; Tampere 12,8 % / + 0,3 %; Kuopio
14,1 % / +0,9 %; Kotka 22,5 % / +0,5 %

2022: Lahti 26,3 % / +1,6 %; Tampere 13,4 % / + 0,6 %; Kuopio
15,0 % / +0,9 %; Kotka 22,5 % / 0 %

Lahde: Tilastokeskus, Vaeston koulutusrakenne

Kuvaus: lIman 2. asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiaiden
osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin (Tampere,
Kuopio ja Kotka).

Tiedon paivitys: Vuosittain

7l Tuntee itsensa yksinéiseksi, %

Toteuma:

4.-5.1k.: 2019: 4,8 %; 2021: 4 %; 2023: 3,4%

8.-9. 1k.: 2019: 10,1 %; 2021: 16,5 %; 2023: 15,2 %

am. oppil. 1. ja 2. lk.: 2019: 10,9 %; 2021: 20,4 %; 2023: 21,8
%

lukion 1. ja 2. Ik.: 2017: 2019: 12,8 %; 2021: 19,6 %; 2023:
15.1%

Lahde: THL Kouluterveyskysely

Kuvaus: Indikaattori 4.-5.-luokkalaisilla: Tuntee itsensa usein
yksinaiseksi, %. Indikaattori 8.-9. luokkalaisilla, ammatillisen
oppilaitoksen (AOL), 1.-2. luokkalaisilla ja lukion 1.-2. luokka-
laisilla: Tuntee itsensa yksinaiseksi, %.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi



8 Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuotiaat,
65 vuotta tayttaneet ja 75 vuotta taytténeet

o Toteuma Paijat-Sote:

20-64-vuotiaat: 2020: 9,8 %; 2022: 13,2 %

65 vuotta tayttaneet, 2020: 9,0 %; 2022: 9,4 %

75 vuotta tayttaneet: 2020: 12,4 %; 2022: 12,2 %

Lahde: THL

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee prosenttiosuuden ko. ikaryh-
mista, jotka tuntevat itsensa yksinaiseksi melko usein tai jatku-
vasti.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

7l Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 18-24-vuotiaat
ja 25-64-vuotiaat, %

e Toteuma:

e 18-24-vuotiaat 2019: 5,2 %; 2020: 5,8 %; 2021: 5,9 %; 2022:
4,9 %

25-64-vuotiaat 2019: 4,4 %; 2020: 4,7 %; 2021: 4,8 %; 2022:
4,4 %

Lahde: Sotkanet.fi

e Kuvaus: 18-24-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta, ja
25-64-vuotiaat, % vastaavan ikdisesta vaestosta. Indikaattori
ilmaisee toimeentulotukea saavissa kotitalouksissa asuvien
pitkdaikaisesti toimeentulotukea saavien 18-24-vuotiaiden
seka 25-64-vuotiaiden (viitehenkild ja puoliso) osuuden pro-
sentteina vastaavan ikdisestd vaestOsta kalenterivuoden ai-
kana. Vaestitietona kaytetdan vuoden viimeisen paivan tietoa.
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet: vuoden aikana va-
hintdan 10 kuukautena toimeentulotukea saaneet. Vaestdsuh-
teutus on tehty THL:ssa kayttaen Tilastokeskuksen Vaestotilas-
ton tietoja. 18-24-vuotiaiden indikaattori kertoo, kuinka suuri
osuus nuorista on pitkdaikaisesti toimeentulotuen piirissa. Pit-
kéaikaisesti toimeentulotukea saaneet nuoret ovat usein syr-
jaytymisvaarassa olevia.

Tiedon paivitys: Vuosittain

7 Syrjaytymisriskissa (ei tydssa, ei opinnoissa, ei varusmies-
palvelussa) olevat 18-24-vuotiaat, % vastaavan ikaisista

e Toteuma: 2019: 21,0 %; koko maa 16,1 % (Lahti, muutos
2016- 2019, %, +0,1) 2020: 23,1 %; koko maa 18,3 %; 2021:
Lahti 19,8 %; koko maa 15,4 %

Lahde: Sotkanet.fi

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee syrjaytymisriskissa olevien nuor-
ten ja nuorten aikuisten osuuden ikéluokasta 15-24-vuotiaat.
Syrjaytymisriskissad ovat nuoret, jotka eivat opiskele, tyosken-
tele tai ole varusmiespalveluksessa. Vaestosuhteutus on tehty
THL:ssa kayttaen Tilastokeskuksen Vaestoétilaston tietoja. Luo-
kitukset: 18-24-vuotiaat.

Tiedon paivitys: Vuosittain (paivitetty 2/2024)

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden ja osal-
lisuuden kokemukset seka koettu hyvinvointi paranevat

8 Terveytensa keskitasoiseksi tai huonommaksi kokevien
osuus, % (8. Ja 9. Ik; HYTE-ind.)

e Toteuma: 8.-9. k. 2019: 19,6 %; 2021: 24,4 %; 2023: 24,9 %
4.-5.1k. 2017: 7,5 %; 2019: 8,6 %; 2021: 11,1 %; 2023: 11,9
%

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee terveydentilansa keskinker-
taiseksi tai melko tai erittain huonoksi kokevien peruskoulun 4.
ja 5. luokkalaisten (ind. 4817) seka 8. ja 9. luokkalaisten (ind.
286) osuuden prosentteina kysymykseen vastanneista ko. ika-
luokissa.
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e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

8 Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, %

e Toteuma:

4.-5.1k.: 2019: 17,1 %; 2021: 22,8 %; 2023: 24 %

8.-9. lk.: 2017: 10,9 %; 2019: 12,4 %; 2021: 19,3 %; 2023:
22,5 %

lukion 1.-2. lk.: 2019: 16,5 %; 2021: 23,8 %; 2023: 22,2 %
am. oppil. 1. ja 2. k.: 2019: 12 %; 2021: 20,4 %; 2023: 26,0 %
Lahde: THL Kouluterveyskysely

Kuvaus: Indikaattori 4.-5. luokkalaisilla on nimeltdan Mieli-
alaan liittyvia ongelmia kahden viime viikon aikana, %. Indikaat-
tori ilmaisee mielialaan liittyvia ongelmia kokevien peruskoulun
4. ja 5. luokkalaisten osuuden prosentteina kysymykseen vas-
tanneista ko. ikaluokassa (ind. 4818). Ylakoulussa ja 2. asteella
indikaattori iimaisee kohtalaista tai vaikeaa ahdistuneisuutta
kokeneiden osuuden (%) ko. ikaluokissa, jotka vastasivat Kou-
luterveyskyselyn ko. kysymykseen. 8.-9. Ik.: ind. 328; ammatil-
linen oppilaitos 1.-2. Ik.: ind. 346; lukion 1.-2. Ik.: ind. 337.
Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

7l Lihavien/ylipainoisten osuus (8. ja 9. Ik.; HYTE-ind.)

e Toteuma: 2017: 13,2 %; 2019: 15,3 %; 2021: 16,3 %; 2023:
15,2 %

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: 8. ja 9. Ik; HYTE-ind. (ind. 3906).

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

8 Ei koe olevansa tarked osa koulu- eika luokkayhteis6a, %

e Toteuma:

4.-5.1k: 2019: 3,7 %; 2021: 3,2 %; 2023: 4,3 %

8.-9. 1k.: 2019: 9,3 %; 2021: 11,8 %; 2023: 14,6 %

lukion 1.-2. Ik.: 2019: 10,5 %; 2021: 12,6 %; 2023: 9,2 %
am. oppil. 1. ja 2. Ik.: 2019: 6,8 %; 2021: 9,3 %; 2023: 13,4 %
Lahde: THL Kouluterveyskysely

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee niiden vastaajien osuuden pro-
sentteina kysymykseen vastanneista ko. ikdluokassa, jotka ei-
vat koe olevansa tarkea osa koulu- eika luokkayhteisééa. Indi-
kaattori perustuu kysymykseen: koen olevani tarked osa 1)
luokkayhteis6a ja 2) kouluyhteisoa.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

7l Mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa mielta
painavista asioista, %

e Toteuma:
4.-5.1k.: 2019: 50,8 %; 2021: 54,1 %; 2023: 58,7 %
8.-9. 1k.: 2019: 44,2 %; 2021: 43,5 %; 2023: 43,7 %
Am. oppil. 1. ja 2. Ik.: 2019: 48,8 %; 2021: 51,7 %; 2023: 49,2
%
Lukio 1-2 lk. 2019: 48,1 %; 2021:46,7 %; 2023: 53,0 %
Lahde: THL Kouluterveyskysely
Kuvaus: Indikaattori ilmaisee niiden oppilaiden osuuden pro-
sentteina kysymykseen vastanneista ko. ikaluokissa, joilla on
mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa mielta pai-
navaista asioista.
e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi



Lahiluonnon virkistyskayttdmahdollisuudet kasvavat

Enintdédn 300 m etaisyydellda asemakaavoitetusta viher-
alueesta asuvien osuus

e Toteutuma: 2016 95 %, 2020 96,4 %; 2021 96,2 %; 2022:
96,1 % 2023: 96,1 %

e Lahde: Viheralueet ja asemakaavoitetut alueet, Lahden kau-
pungin kaavarekisteri. Vaestétiedot, Lahden kaupungin vaesto-
rekisteri. Saavutettavuus on laskettu rakennuspisteiden vaes-
tétiedosta. Saavutettavuusalueet on leikattu asemakaavoite-
tulla alueella.

o Kuvaus: Talld mittarilla mitataan, miten suuri osuus asemakaa-
voitetuilla alueilla asuvista ihmisista asuu niiden enintdan 300
metrin etaisyydella asemakaavoitetusta puistosta tai viheralu-
eesta. Viheralueen minimikoko on 1,5 ha. Tarkastelussa kayte-
taan linnuntie-etaisyytta, eli viheralueiden ymparille lasketaan
300 metrin etaisyysvyohyke.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden kaupungin pinta-
alasta

e Toteutuma: 2019: 1,9 %;2020: 1,9 %; 2021: 1,9 %; 2022: 1,95
%, 2023: 1,95 %

e Lahde: Lahden ympéaristovahti

e Kuvaus: Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden kaupungin
pinta-alasta (mukaan lukien vesistot).

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksien saa-
vutettavuus paranee

Mittari valmistuu kulttuurihyvinvoinsuunnitelman yhtey-
dessé.

e Toteutuma: Ei tietoa

o Lahde: Sivistyspalvelut

e Kuvaus: Kulttuurihyvinvointisuunnitelmatyén yhteydessa val-
mistuu mittarit matalan kynnyksen kulttuurin kdytén seuran-
taan. Lahti on mukana maakunnallisessa Kaiku-kortti-selvityk-
sessd. "Kaiku-kortti parantaa taloudellisesti tiukassa tilan-
teessa olevien yksildiden ja perheiden mahdollisuuksia osallis-
tua kulttuurielamaan ja harrastaa taiteen tekemista.

o Tiedon paivitys: Tarkentuu

P Ulkoliikuntapaikat

e Toteutuma:
Ulkokuntolaitteet 48 (2020); 50 (2023);
Hiekkakentat: 26 (2020);29 (2023);
Nurmi/tekonurmikentat: 16 (2020); 16 (2023);
Luistelukentat ja kaukalot: 28 (2020); 39 (2023);
Uimarannat: 21 (2020); 21 (2023)

e Lahde: Lahden kaupunki

e Kuvaus: Lahden kaupungin ulkoliikuntapaikat. Pohjalla vuonna
2020 tehty palveluverkkoselvityksen pohjatyo.

o Tiedon paivitys: Kahden vuoden valein

Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja osallistumis-
mahdollisuudet lisdéntyvat

7l Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaara

e Toteuma:

o |deoiden maara 2020: 713; 2021: 950; 2023 956

¢ Yhteiskehitettyjen ideoiden maara: 2020: 14; 2021: 44; 2023:
27

e |deoiden maara aanestyksessa: 2020: 58; 2021: 177; 2023:
171

o Adnestaneiden maara ja -prosentti 2020: 3 896 (3,3 %); 2021:
4 691 (3,9 %); 2023: 5 098 (4,2 %)

e Lahde: Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut -palveluyksikkd

e Kuvaus: OSBU-ideoiden maara, yhteiskehitettyjen ideoiden
maara, ideoiden maara aanestyksessa, danestaneiden maara
seka aanestysprosentti.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

7l Kaupungin osallisuustilaisuuksien maara ja osallistujat

e Toteuma: 2021: Tilaisuuksia 48, osallistujia 4 768; 2022: Tilai-
suuksia 54, osallistujia 2 448, 2023 Tilaisuuksia 65, osallistu-
jia 5 296.

e Lahde: Osallisuuden ja tiedon vastuualue

e Kuvaus: Kuvataan kuinka monta osallisuustilaisuutta kaupunki
on jarjestanyt ja kuinka paljon osallistujia ne kerasivat.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

8 Osallistuminen

e Toteuma:
2022 aktiivisesti osallistui 26 %, silloin talloin 22 %
2020 aktiivisesti osallistui 26 %, silloin talldin 24 %

o Lahde: KAPA-tutkimus

e Kuvaus: Vastaajilta tiedusteltiin, osallistuvatko he jonkin ker-
hon, jarjeston, yhdistyksen, harrastusryhman tai hengellisen tai
henkisen yhteison toimintaan. Esimerkkeina annettiin urheilu-
seura, asukastoiminta, puolue, kuoro tai seurakunta. Vaihtoeh-
dot olivat 1. aktiivisesti 2.silloin talléin ja 3. ei.

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA
MITTARIT

Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittda kattamaan net-
toinvestoinnit

8 Investointien tulorahoituksen osuus

e Toteuma: 2016: 61,3 %; 2017: 89,9 %; 2018: 39,0 %; 2019:
24,3 %; 2020: 99,7 %; 2021: 121,2 %; 2022: 117,8 %, 2023:
117,0 %

o Lahde: tilinpaatds (kh toimialan toiminnallinen tavoite)

e Kuvaus: =100*vuosikate/investointien omahankintameno.

o Tiedon paivitys: Vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa



Lahti nahdaan hyvana kumppanina

Kumppanuuskysely
Toteuma: 2023: 3,97 (n. 36)
Lahde: Konsernihallinto
Kuvaus: Lahetetaan vuosittain kysely sidosryhmille ja kumppa-
neille, jossa selvitetaan, minkalaisena kumppanina Lahti nah-
daan. Kysymyksena Kuinka hyvad kumppani Lahden kaupunki
mielestasi on? Asteikko: 1 = Yhteisty6 Lahden kanssa toimii to-
della huonosti, 5 = Yhteistyd Lahden kanssa toimi todella hyvin.
Tiedon paivitys: Vuosittain

Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti

7l Vaikutusten ennakkoarviointien lukumaara

Toteuma: 124 kpl (2021); 176 kpl (2/2022); 182 kpl (2023)
Lahde: Asianhallinta Dynasty

Kuvaus: Paatésten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) on laki-
saateistd (mm. Hallintolaki 31 §, Kuntalaki 22 §). Lahden kau-
punginhallitus on p&attéanyt 1/2021 suosituksesta vaikutusten
ennakkoarvioinnille osana paatdsvalmistelua. Kuntalais-, orga-
nisaatio-, ymparist6- ja talousvaikutuksia arvioidaan monialai-
sesti lyhyella ja pitkalla aikavalilla seka ovatko vaikutukset
mydnteisia vai kielteisia. Paatdésehdotukselle tehdéaan tarvitta-
essa vaihtoehtoisia esityksia.

Tiedon paivitys: Vuosittain

7l Valtuuston itsearviointi

Toteuma:

2021: Kysymys 1: ka. 3,52, kysymys 2: ka. 3,02, kysymys 3: ka.
3,11. Kysymysten yhteenlaskettu keskiarvo = 3,22

2023: Kysymys 1: ka. 3,88, kysymys 2: ka. 3,20, kysymys 3: ka.
3,00. Kysymysten yhteenlaskettu keskiarvo = 3,36

e Lahde: Valtuuston itsearviointi

Kuvaus: Mittarissa seurataan kolmea kysymysta valtuuston it-
searvioinnissa ja niiden keskiarvotulosta. Kysymys 1: Esittely-
tekstit ovat hyvin valmisteltuja, kysymys 2: Viranhaltijat tiedot-
tavat kuntalaisille asianmukaisesti valmisteilla olevista asioista
ja tehdyista paatoksista, kysymys 3: Tiedonkulku on hyvaa ja
avointa. Asteikko kysymyksissa on 1-5, joissa 1 = toimii erittain
huonosti ja 5 = toimii erittain hyvin.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi
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Palvelukokemus paranee

8 Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin

e Toteuma: 2015: 3,55; 2017: 3,46; 2020:3,64; 2022: 3,50

o Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut -tutkimus (KAPA)

e Kuvaus: Laaja asuinkuntaindeksi, yleinen palvelutyytyvaisyys,
asteikko 1-5, keskiarvo kaupungin palveluista, vastaajina 18-
79-vuotiaat, satunnaisotos.

o Tiedon paivitys: 2. vuoden valein

Lahden maine hyvéna tyénantajana vahvistuu

# Tyshyvinvointikysely, Suositteluindeksi NPS

e Toteuma: 2018: - 15.01; 2020: -8,96; 2022: -3

e Lahde: Lahden kaupungin tydhyvinvointikysely

e Kuvaus: Perustuu tyéhyvinvointikyselyn kysymykseen "Kuinka
todennakdisesi suosittelisit Lahden kaupunkia ty6paikkana
perheenjasenellesi tai ystavallesi?”. Arviointiasteikko O=Erittain
epatodennakdisesti, 10=Erittain todennakdisesti. Suositteluky-
symyksen vastaajat jaetaan kolmeen osaan: suosittelijat (arvo
9-10), neutraalit (arvo 7-8), arvostelijat (arvo 0-6). Suositte-
luindeksi NPS = Suosittelijat % - Arvostelijat %.

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Kaupungin henkiléstdn tydhyvinvointi parantuu

Tybhyvinvointikysely: Voimavarat ja palautuminen koko-
naiskeskiarvo
e Toteuma: 2020: 3,33; 2022: 3,25
e Lahde: Lahden kaupungin tyéhyvinvointikysely
o Kuvaus: Yhteenvetoindikaattori tydhyvinvointikyselyn tuloksista
koko henkiloston osalta. (arviointiasteikko yhdesta viiteen).
o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

7l Terveysperusteiset poissaolot

e Toteuma: 2020: 17,7; 2021: 16,1; 2022: 19,5, 2023: 17,9
e Lahde: Lahden kaupungin henkilostokertomus

o Kuvaus: Terveysperusteiset poissaolot per henkildtyévuosi.
o Tiedon paivitys: Vuosittain



53

Strategian karkihankkeiden toteutuminen

Karkihankkeiden toteumat 2023

Hiilineutraali Lahti [ <[22 c[2[ [ [ c]¢] ottt

Osaava Lahti [< [ <[ “ [ [®] <] R
Eldva Lahti [2].<[ <[ 2]

Hyvinvoiva Lahti R[“[2][2]F] B EH:|

Houkutteleva tyonantaja Lahti| 2] <[ 2[4 ]4] 170 140 Lo

KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaympariston alykkaiden ja kestdvien ratkaisujen kehittami-
seen ja liiketoimintaan.

[ I 71} [ | | ] Tavoitteet toteutuivat
Hiilineutraali Lahti = -
Tavoitteet eivit toteutuneet
l‘ Vauhditamme energiamurrosta
'Q Luomme edellytyksia sahkoisen liikenteen lisdamiselle
'Q Laajennamme kaupunkipyorajarjestelmaa

l‘ Kehitamme joukkoliilkenteen tarjontaa, maksamista ja kasvatamme lipputuloja.

Edista hiilineutraalia rakentamista ja nosta energiatehokkuutta n u -
| [Pt Tukee strategian tavoitteita:

'. Jalkautamme EU-n kaupunkien mission.

-Lahti on hillineutraali 2025
‘42 Parannamme tapahtumien hiilineutraaliusedellytyksia. - Kiertotalous liketoiminta kasvaa
- Lahtelaiset ovat terveempia ja llkkuvat enemman
lb Edistamme asukkaiden hyvinvointia ja terveytta luontolahtdisesti. -Suunn uudesta rakentamisesta sijorttuu kestaville
kaupunkirakenteen wohykkeille
l‘ Lisaamme koulu- ja paivikotiruokailussa kasvisruokapainatieisuutta. -Luonnon monimuotoisuus vahvistuu




Tiivistelma:
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Hiilineutraali ymparistokaupunki -karkihanke jatkui vuonna 2023 saaden runsaasti uusia toimenpiteita toteutettavaksi. Erityisen
hyvin toteutui ilmastotavoitteita edistavan EU:n kaupunkimission jalkautus, johon liittyen saatiin alueelle miljoonan euron pilot-
tirahoituksen seka valmisteltiin Lahden kaupungin ja Euroopan komission valille solmittavan ilmastosopimuksen. Niin ikaan
hyvin edistyi uusiutuvan energian vauhdittaminen, kasvisruokapainotteisuuden edistaminen kouluissa ja paivakodeissa, luon-
non terveys- ja hyvinvointivaikutusten edistdminen seké joukkoliikenteen kilpailukyvyn parantaminen. Sen sijaan hiilineutraalin
rakentamisen osuus jai vaatimattomaksi, ja sahkoisen liikenteen edistaminen edellyttaa viela lisatoimia.

siirtymista kesta-
vaan energiaan
(KOHA + KYMP)

T

gian ja ilmastonmuutoksen
toimintasuunnitelma paivi-
tettdvana. Paastévahen-
nysten Kiritystarve.

Tavoite: Hiilineutraali Lahti
2025, paastovahennysta-
voite -75,6 % vuonna 2023.

Uusiutuvan energian
tuotanto

Energiatehokkuus

Palvelualueiden Lahto-/tavoitetaso Mittarit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Vauhditamme Lahtotaso: Kestavan ener- Paastovahennykset Ren-Gas Oy:n asemakaava eteni ehdotusvaiheeseen. Valtuusto

kasittelee kaavan tammikuun 2024 aikana. Lainvoimainen ase-
makaava on edellytys TEM tukien saannille.

Vetytankkausaseman selvityksen tekemiseen on saatu rahoitta-
jalta lisdaikaa 8/24 asti (yhteistyd Ladecin kanssa).

Lahden suunta -ty6 2021-2025 etenee aikataulussa. Lahden
suunta -tyén luonnos oli nahtavilla kesalla 2023 ja ehdotuksen
valmistelu on kaynnissa. Yleiskaavaluonnoksessa esitetty uusiu-
tuvaa energiaa edistavat kaavamerkinnat- ja maaraykset.

Sahkoenergian hankinta kilpailutetaan toimitusjaksolle 1.1.2025-
31.12.2027 + optiot 2028 ja 2029. Kilpailutuksessa huomioi-
daan hiilidioksidineutraali sahko.

Kaikissa tulevissa ja suunnitteluvaiheessa olevissa hankkeissa
selvitetaan aurinkopaneelijarjestelman toteutettavuus.

KETS -sopimuksen saastétavoitteiden toteutumisen seuranta ja
raportointi

Luomme edelly-
tyksia sahkoisen
liikenteen kas-
vulle

(KOHA + KYMP)

<

Latausasemia ei ole riitta-
vasti. Toistaiseksi yksityis-
autoilun sahkoistyminen
ei ole riittdvaa hiilineutraa-
liustavoitteeseen nahden.
Selvitetaan julkisten ra-
kennusten ja yleisten alu-
eiden latausinframalli ja
laajuus. Toteuttamissuun-
nitelman laatiminen ylei-
sista latauspisteista

Autokanta Ikm
Latauspisteiden Ikm

Sahkoisen liilkenteen
toteuttamissuunnitel-
man toimeenpano-
aste

Latausinfran sijoittamisen periaatepaatds valmistelussa. Mahdol-
lisia henkildautojen latauspaikkoja selvitetty kaupunkisuunnitte-
lun ja kaupunkitekniikan yhteistyona (LE Sahkdverkon nakemys
huomioitu). Etsitty hyvia kaytantdja henkiléautojen latausinfran to-
teuttamiseen ja pysakdéinnin ehtoihin muista kaupungeista. Kilpai-
lutus siirtynyt vuodelle 2024. Yhteisessa kasvusopimuksessa
Lahti kehittda sahkoista liilkennetta yhteistydssa Kempowerin
kanssa.

Tilakeskuksen rakennusten osalta latausinfran tarve ja operaatto-
rimalli on selvitetty. Operaattorin ja latausinfra kilpailutusta val-
mistellaan.

Edistdmme hiili-
neutraalia raken-
tamista ja nos-
tamme energiate-
hokkuutta ole-
massa olevassa
rakennuskan-
nassa

(KOHA + KYMP)

<

Tavoite: Maaritetaan
nykytila. Edistetaan
puurakentamista.
(puurakentaminen on
merkittava hiilivarasto)
Kierratysbetoniin liittyvan
lainsdadannén muutos.
Uusi asetus 1.9.2022.

Puurakennusten
maara

O-energiarakennusten
maara

Investointien maara

EU-rahoituksen maara

Merkittava puurakentamisen osuus on otettu huomioon kaikkien
hankkeiden valmistelussa. Kisapuiston padkatsomohanke on
muista syista viivastynyt.

Kaupunkisuunnittelu mukana kiertotalous-tontinluovutuskritee-

rien yhteiskehittdmishankkeessa muiden suurimpien kaupunkien
kanssa. Kiertotalous-tontinluovutuskriteeristo ja tyokalu luovute-

taan kunnille kayttoon 2024 alkuvuodesta

Tie-, katu- ja aluesuunnittelun seka vesihuoltosuunnittelun puite-
sopimuskilpailutuksen vahimmaiskriteerina ollut osaaminen hiili-
jalanjaljen laskemisesta

Puurakentaminen nakyvilld Ranta-Kartanon ja Kisapuiston raken-
nushankkeissa seka Svinhufvudinkadun puukerrostaloissa. Alu-
een toiselle puukerrostalolle on mydnnetty rakennuslupa ja sen
rakentaminen on kaynnistynyt.

Koulutus kaavoittajille: Joitakin kaavoittajia on osallistunut koulu-
tukseen. Tarve jatkaa toimenpidetta.
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Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Jalkautamme
EU:n kaupunki-
mission

(KOHA + KYMP)

T

Lahtdtilanne: Lahti mukana
EU:n kaupunkimissiossa.

Tavoite: Kaupunkimission
hyédyntaminen EU-
rahoituksen ja investointien
houkuttelemisessa.

Hiilineutraaliustavoitteen to-
teuttamisen edistaminen.

Sidosryhmien osallistami-
nen.

Kaupungin ilmastoso-
pimus solmittu
kylla/ei

Alueelle kohdentunut
kaupunkimissiorahoi-
tus €.

Sidosryhmien si-
toumukset kpl

limasto-ohjelman paivitys hyvaksytty KH.

Pilottirahoitus 1Milj. saatu Lahteen/seudulle kestavan tydmatka-
liikkumisen teemaan "Systemic change towards sustainable com-
muting", SYCLA.

Kaupungin ilmastosopimuksen valmistelu tehty ja paperit toimi-
tettu euroopan komissiolle. Tuloksia odotettavissa helmikuussa.

Sidosryhmaétilaisuuksia jarjestetty yrityksille ja konserniyhtidille.
Kaupunkien missio Lahdessa -hanke paattynyt.
Suomalaisten missiokaupunkien valinen yhteisty6 on aktiivista.

Kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelma 2021-2025 luonnos néh-
tavilld 26.6-31.8.2023 osana Lahden suunta luonnosta. Ehdotuk-
sen valmistelu kadynnissa.

Transformative cities -hanke kdynnistynyt (kokeilujen kautta kes-
tavien liikkkumismuotojen edistaminen) (Suomen akatemia)

Lahti Viimeinen kilometri hanke valmistunut (LAB) - Py6ra-
pysakoinnin edistdminen erityisesti esilla vuoden 2023 investoin-
neissa.

Parannamme ta-
pahtumien hiili-
neutraaliusedelly-
tyksia

(SIVI + KOHA +
KYMP)

2

Parannetaan tapahtumien
vastuullisuutta kehittdmalla
neuvontaa ja ohjausta:

Tybkaluja laadittu tapahtu-
mien hiilijalanjaljen pienen-
tamiseksi.

Tyokalut otettu kayttéon

kylla/ei

Tapahtumien hiilijalanjalkilaskuri on valmistunut, ja siita viestinta
tapahtumajarjestajille aloitettu.

Ymparistoopas paivitetty Lahden uuteen ilmeeseen.

Tapahtumajarjestajille jatehuollosta tehdyn kyselyn perusteella
ohjeistusta kehitetaan.

Tapahtumapalveluiden tekema tydkalu on otettu kayttdon ja siita
kerrotaan jokaiselle tapahtumaluvan hakijalle.

LUT:n seitseman opiskelijaa tydsti laajan paketin toimenpide-eh-
dotuksia orkesterille.

Museokohteiden opasteiden suunnitteluprosessi kdynnistetty.

Lisddmme koulu-
ja paivakotiruo-
kailussa kasvis-
ruokapainottei-
suutta (SIVI)

&

Valmistetut / sy0dyt ateriat.

Kouluruokailun suosio kas-
vaa.

Kestavat valinnat ruokapal-
velusopimuksissa.

Kasvispainotteisen ate-
rian tarjonta/maara
koulu- ja paivakotiruo-
kailussa.

Ruokahavikin maara
vahenee.

Palvelusopimusten tar-
kastelu kestavien han-
kintojen osalta

Paijat-Hameen Ateriapalveluiden tuotekehityksessa on painopis-
teena ollut kasvisruokareseptien kehittdminen. Maistuva ilmasto-
ruoka —hankkeessa on osallistettu oppilaita kouluruokailun kehit-
tamiseen.

Asiakkaiden lempiruokaviikot ovat saavuttaneet suuren suosion.

Kasvisruoan tarjonta (kg) on lisdantynyt paivakodeissa ja vahenty-
nyt kouluissa vuodesta 2022 vuoteen 2023. Koulujen tarjonnan
vaheneminen perustuu entista tarkempaan havikkiseurantaan ja
seka tarjolle asetettavan ruoan maaran tarkempaan arviointiin.

Kasvisruokaa on tarjottu joka paiva kasvisruokavaihtoehtona ja li-
saksi on joka viikko ollut yksi kasvisruokapaiva, jolloin on tarjottu
vain kasvisruokaa.

Paivakoti: Vuonna 2022: 47 600 kg /Vuonna 2023: 49 300 kg
Koulut: Vuonna 2022: 91 400 kg / Vuonna 2023: 77 000 kg

Luomutuotteiden kg-maaraa on onnistuttu kasvattamaan vuo-
desta 2022 (1 %) vuoteen 2023 (3.25 %).

Kehitdmme jouk-
koliikenteen kil-
pailukykya ja
houkuttele-
vuutta (KYMP)

T

Tavoite: Matkustajaosuuk-
sien ja lipputulojen kasvat-
taminen vahintaan ko-
ronapandemiaa edeltavalle
tasolle. Kestavien kulku-
muotojen osuus 51 %
vuonna 2030.

Kestavien kulkumuoto-
jen osuus

Lipputulojen kehitys

2023 lipputulot olivat 8 % yli vuoden 2019 tason.
2023 matkustus oli +4 % yli vuoden 2019 tason.

Vy6hykeuudistus otettu kayttoon 1.3.2023. Palautteen ja koke-
muksien perusteella linjastoon toteutettu pienia muutoksia ja hie-
nosaatéa 8/2023 alkaen.

VR-yhteislippu siirtynee vuoden 2024 puolelle johtuen ohjelmisto-
muutosten aikataulusta.
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Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Edistdmme asuk-
kaiden hyvinvoin-
tia ja terveytta
luontola@htdisesti
(SIVI + KOHA +
KYMP)

T

Luontoaskel terveyteen -
ohjelman jalkautus kaynnis-
tynyt. / Luonnon monimuo-
toisuus vahvistuu; lahtelai-
set ovat terveempia ja liik-
kuvat enemman; lahiluon-
non virkistyskayttémahdolli-
suudet kasvavat.

Luontoaskel terveyteen
-ohjelman toteutuminen
v. 2023 osalta, kylla /

el

Toimintaohjelma on kasitelty johtoryhmissa ja ohjelman priori-
sointi vuosille 2023-2024 on tehty palautteiden perusteella.
Kansainvalinen ohjelmaa tukeva URBACT- rahoittei-

nen hanke kaynnistynyt. Kouluruokailun kasvispainotteisuuden
kehittdmiseksi kdynnistynyt YM:n rahoittama tyd. Asukkaille suun-
nattu ideakysely asuinymparistdjen terveellisyyden lisdamisesta
tuotti yli 180 ideaa, joita on tydstetty eteenpain. Luonto elvyttaa -
hankkeesta saatiin hyvat tulokset.

Polkuverkostojen yleissuunnittelu on kaynnistynyt resurssipulan
takia hitaasti. Opastettuja luontopolkuja valmistunut mm. Renko-
makeen ja Kintterénsuolle. Linnaistensuon pitkospuut on uusittu
kesakuun. Luontoretkista on laadittu 2 krt/v luontoretkiesite.

Luonnonsuojeluohjelma on laadittu ja késitelty kaupungin sisalla.
SL-merkinnalla kaavassa oleville alueille (7/8) seka Kintterén-
suon loppuosalle ja Hakalaukunsuolle haettiin rauhoitusta
vuonna 2023.

Kaupungin omistamien metsien hoito- ja kayttéperiaatteet paivite-
taan.

Lahden suunta -tyén 2021-2025 osana laadittu uusi, yleiskaa-
vatasoinen selvitys taajama-alueen arvokkaista luontotyypeista.
Tieto jalostettu yleiskaavamerkinndiksi ja —-maarayksiksi Lahden
yleiskaava 2035.

limanlaatu- ja terveystiedon yhdistamisen suunnittelu aloitettu.

Sivistyksen palvelualueella on tarkennettu ohjelman teemoja
(ruoka, liikkuminen, elinymparistd, luontoyhteys) ja maaritelty kes-
keiset tarkennetut tavoitteet vuosille 2023-2024. Hyvinvointi-
ryhma on seurannut hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutu-
mista.

Kumppanuuspdydille on valmistunut Luontoaskel terveyteen -oh-
jelman teemaiset KerroPois-keskustelukortit, jotka on otettu kayt-
t66n uuden toimintakauden alettua. Asuinaluetapahtumissa on
keskusteltu kestaviin ratkaisuihin ja elamantapaan liittyvista tee-
moista. Asukkaille suunnattu kestava elamantapa -kysely on to-
teutettu 2022-2023; vastaajia n. 400.

Osallistuvassa budjetoinnissa saatiin 38 kestavyysaiheista ja 244
ymparistdaiheista ideaa. Toteutukseen eteni 1 kestavyysaiheinen
ja 10 ymparistdaiheista ideaa.

Wellamo-opistossa toteutettu Luontoaskel terveyteen -teemaisia
kursseja ja luentoja kevaalla ja syksylla 2023.

Laajennamme
kaupunkipyora-
jarjestelmaa
(KYMP)

<

Kaupunkipy6rien maara:

Lahtdtilanne (2022): 250,
tavoite: 500

Pyodrien kayttdasteen kasvu:
l1ahtétaso 2,1 matkaa /
pyora/paiva, tavoitteena 4.

Kaupunkipyorien
maara.

Mankeli-matkoja /
py6ra / paiva

PyOra- ja asemamaara tuplattu (+100 %) kaudelle 2023.
Lipputuotteet uudistettu kaudelle 2023.

Kaudella 2023 kayttajamaarat kasvoivat 166 % ja lipputulot
(ALVO%) 114 %, vaikka lippujen ALV-kanta korjattiin suurem-
maksi. Vertailukelpoinen arvonlisaverollinen lipputulo kasvoi 141
% edellisesta kaudesta. Tavoitellusta lipputulosta jaatiin noin 43
t€, jonka takia hinnoitteluun tehdaan muutoksia seuraavalle kau-
delle.

Kayttbaste (matkaa/pydra/paiva) kasvoi edellisen kauden 2,1:sta
2,8 matkaan/py0ra/paiva, jadden kuitenkin alle tavoitetason 4,0.
Elo- ja syyskuussa kuukausittainen kayttéaste oli 3,5 ja kesa-
kuusta syyskuuhun yli 3,0. Kauden alun ja lopun hiljaisemmat
kuukaudet laskevat koko kauden kayttdastetta.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparistd
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Tavoitteet toteutuivat
Tavoitteet toteutuivat osittain

Osaava Lahti -

l. Vakiinnutamme Junnuyliopiston toiminnan.

Tavoitteet eivat toteutuneet

l‘ Parannamme Lahden imagoa ja uudistamme Lahden kaupungin ilmetta.
" Parannamme opiskelijoiden tyollistymista ja yrittajyytta alueella.
Kaynnistamme toimintamallin tukemaan kansainvalisten asukkaiden kotoutumista
1 ja tyollistymista_
Houkuttelemme uusia yrityksia ja turvaamme nykyisten yritysten
1 laajennusmahdollisuudet

Kasvatamme ja varmistamme monipuolisen yritystonttitarjonnan riittavyyden
l pitkalla aikajanteella

Tukee strategian tavoitteita:

- Yritysten ja tyopaikkojen maara kasvaa

-Yntiajien arvio elinkeinopolimkasta paranee

- Yritysten investoinnit lisaantyvat Lahden alueella

- Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hloa v.

l‘ Vahvistamme alueellista innovaatiotoimintaa entista kansainvalisemmalle tasolle.

l‘ Kehitamme entista asiakaslahtoisempia tyonantaja- ja tyonhakijapalvelurta

Tiivistelma:

2026 ja 10 000 hioa v.2030

- Lahden koulutustaso nousee

- Tyollisyys kehittyy positiivisesti

- Osaavan tyovoiman saatavuus parantuu

Vuonna 2023 Lahti jatkoi kasvuaan yliopisto-, korkeakoulu- ja opiskelukaupunkina. Uusia avauksia olivat mm. kestavan mekat-
roniikan professuuri, sahkoisen liikenteen tutkimuskeskus seka yhteistyon tiivistyminen opiskelija- ja ylioppilaskuntien kanssa.
Elintarvikealan uusi kasvualusta Food Campus Finland seka sahkdisen liikenteen kehitysklusteri GEM vahvistuivat alueella yri-
tyksien, oppilaitoksien ja muiden sidosryhmien yhteistydssa. Kokonaisuudessaan yrityksien arviot Lahden kaupungin elinkei-
nopolitiikasta paranivat myos tana vuonna (mm. Kuntaranking, elinvoimabarometri). Kasvusopimusyhteistyota toteutettiin Faze-
rin ja Kempowerin kanssa aktiivisesti. Tyollisyydenhoidossa Lahti oli vuoden aikana yksi suurimpia ty6ttdmyyden pudottajia.

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Houkuttelemme
uusia yrityksia ja
turvaamme ny-
kyisten yritysten
laajennusmah-
dollisuudet

(KYMP + KOHA)

<

Houkutellaan & helpotetaan
yritysten sijoittumista.

Turvataan olemassa olevien
yritysten laajennusmahdolli-
suuksia.

Rakennetaan yhdessa alu-
een sidosryhmien kanssa
tiivis uudenlainen toiminta-
malli, jolla edistetaan sijoit-
tuvien yrityksien houkutte-
lua ja niiden konkreettista
sijoittumista alueelle.

All inclusive -asettautumis-
palvelun kehittdminen yri-
tysten henkilostolle aloite-
taan 2023 aikana

Aloittaneet yritykset /
syntyneet tyopaikat /
verotulojen keskiansion
kehitys.

Sijoittuvien yrityksien
palaute palveluista.

Tavoitteena kokonaisar-
vio vah. 4.

Alueellinen sijoittumi-
sen tukipalvelu on kay-
tossa sidosryhmien yh-
teistyossa, kylla/ei

All inclusive -palvelu
on/ei ole kokeilussa

Yhteistoimintamalli luotu yhdesséa Ladecin kanssa erikokoisten
yritysten sijoittumiselle.

Fazer Oy yhteistydsopimus laadittu.
Kempower Oy kasvusopimus laadittu.

Sijoittumispolku/toimintapa Lahden lahiseudun kuntien kanssa
alueelle mahdollisesti sijoittuville yrityksille luotu Ladecin johdolla.

All inclusive malli testissa yritysten henkildston sijoittumisen hel-
pottamiseksi seudulle Fazerin kanssa. Ensimmaiset paikkakunta-
kohtaiset tilaisuudet pidetty.

Kempowerin kasvusopimusyhteistyd palaverikaytannoét luotu ja
toimenpiteiden eteenpainvienti aloitettu.

Henkildston sijoittumista tukeva all inclusive -palvelumalli kon-
septoitu ja valmiudessa kaynnistettavaksi.

Digimarkkinointia pilotoitu. Invest in- markkinointia tullaan koh-
dentamaan erityisesti Fazerin potentiaalisille alihankkijoille mah-
dollisen suklaatehtaan investointipaatoksen jalkeen.

Kasvatamme ja
varmistamme
monipuolisen yri-
tystonttitarjonnan
riittdvyyden pit-
kalla aikajan-
teelld (KYMP)

105

Yritystonttitarjonnan (myo6s
suuryritykset) kasvattami-
nen ja monipuolistaminen.

Asemakaavoitetaan uutta
yritystonttimaata vahintaan
20 ha.

Elinkeinoelaman toimin-
tojen mahdollistavien
asemakaavamuutok-
sien ehdotusvaihe ase-
tettu nahtaville yh-
teensa 20 ha osalta,
kylla/ei

Pippon ll-vaiheen tonttien esirakentamisen urakka valmis.

Pippon lll-alueen kaavarunko laadittu ja laajennusalueen asema-
kaavaehdotus laitettu ehdotuksena nahtaville.

Jokimaan yrityspuiston asemakaavan luonnosvaiheen kuulemi-
nen pidetty.

Yleiskaavaehdotuksen 2035 valmistelu kaynnissa ja yritysaluei-
den priorisointi laadittavana osana Lahden suunta ehdotusta. Val-
mistuu vuoden 2024 aikana.
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Palvelualueiden
toimenpiteet

Léht6-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Vakiinnutamme
Junnuyliopiston
toiminnan

(SIVI)
&

Tavoitetaso: Junnuyliopiston
toiminta on osa esi- ja pe-
rusopetuksen seka lukio-
koulutuksen opetussuunni-
telmien toteuttamista eri
vuosiluokilla Junnuyliopis-
ton rakenteen mukaisesti.

Kaikki esioppilaat, perus-
opetuksen 3., 5., 8.ja 9.
luokkien oppilaat seka lu-
kiokoulutuksen 2. opinto-
vuoden opiskelijat osallistu-
vat toimintaan.

Oppilaiden ja opiskeli-
joiden osallistuminen,
osallistumisaste %

Lukiokoulutuksen kaikki 2. opintovuoden opiskelijat osallistuivat
yhden péivan kestavaan Veden armoilla- oppimistapahtumaan.

Perusopetuksen 3., 5. ja 8. luokkalaisten materiaalipaketit ovat
olleet kaikkien opettajien kaytossa. Vuoden 2023 aikana on kayn-
nistetty materiaalipakettien paivitys. 3.luokkalaisten materiaali-
paketti saatiin valmiiksi loppuvuodesta ja se on kaytéssa vuoden
2024 alusta.

Kaikkien Lahden peruskoulujen 9. luokkien vierailut tiedeluokka
SOLUssa ovat toteutuneet suunnitellusti vuoden 2023 aikana.

Vesitutkimuksia-tiedeboksi ja tutkimustehtavien materiaali on ol-
lut kaytettavissa kaikissa esiopetusyksikdissa

Vahvistamme
alueellista inno-
vaatiotoimintaa
entista kansain-
valisemmalle ta-
solle (KOHA)

1é

Yliopistokaupungissa inno-
vaatiotoimintaa on tar-
peen nostaa entista kan-
sainvalisemmalle tasolle.
Pyritdan kasvattamaan kan-
sainvalisten EU-hankkeiden
maaraa ja rahoitusta yh-
dessa korkeakoulujen, yri-
tyksien ja kansainvalisten
kumppaneiden kanssa. (Eri-
tyiskarkena ymparisto-
teema)

TKl-yritysten palveluseteli-
toiminnan jatkaminen

Tavoitteena vahintaan
2 uutta kansainvalista
hankehakemusta.

Ymparistéteemaisten
hakemusten maara.

Myoénnettyjen setelei-
den maaran kehitys ver-
rattuna edellisvuoteen

Cities Mission kestavan tyopaikkaliikkumisen hanke on haettu
EU:n Horisontti-rahoituskanavasta (1 M€).

StopWa - kestavan rakentamisen hanke haettu Interreg Central
Europe-rahoituksesta (1,5 M€).

TKl-setelikampanja toteutettu ja setelit jaossa.

TKl-seteleita toteutettu 2 kpl.

Parannamme
opiskelijoiden
tyollistymista ja
yrittajyytta alu-
eella (KOHA)

T

Laaditaan toimintamalli yh-
teistyossa korkeakoulujen
ja avainyrityksien

kanssa harjoitteluiden ja
tydllistymisen edista-
miseksi.

Valmistumisen jalkeen
alueelle jaavien opiske-
lijoiden maara edellis-
vuoteen verrattuna.

Toimintamalli testattu
ja kaytossa.

StartHUBIin hakeutu-
vien tiimien maara.

Kéynnistetty yhdessa alueen yrityksien ja LUT-konsernin kassa Tu-
levaisuuden osaajat-kampanja opiskelijoiden tydllistymisen edis-
tamiseksi.

Kehitamme en-
tista asiakaslah-
téisempia tyénan-
taja- ja tydnhaki-
japalveluita

(KOHA)

&

Tybvoimatarpeet paremmin

huomioivat tydnhakijapalve-
lut ja tydllistymiseen johtava
asiakasohjaus.

Tybnantajapalveluiden ke-
hittdminen yhteistydssa LA-
DECin ja muiden sidosryh-
mien kanssa.

Kuntakokeilun hyvien kay-
tantoéjen siirtdminen
TE2024-valmisteluun. Kau-
pungin TE-2024 projekti-
suunnitelma on valmis.

Vahva toimenpiteiden koh-
dentaminen osatyokykyis-

ten tyollistymista edistaviin
tarpeisiin. Tahan uusi tiimi
ja hanke/hanketta korvaa-
vat toimenpiteet.

Tyollisyyspalveluiden vaikut-
tavuusperusteisen pilotin
hyddyntaminen palvelumal-
lien kehittdmisessa. Tavoit-
teena pilottiin ohjautuu 250
hl6a ja heista 100 % tyollis-
tyy.

Tyémarkkinatuen kun-
taosuuden lasku, tyotto-
myys-% lasku

Osaavan tyévoiman
saatavuus parantunut
(Suomen Yrittajien pk-
barometri)

TE2024-valmistelun
muutostukihankkei-
seen on/ei ole osallis-
tuttu. Projektisuunni-
telma on/ei ole valmis.

Tiimi kaynnistynyt/ei to-
teudu. Hanke toteu-
tuu/ei toteudu

Pilottiin ohjautuneet
henkilét (Ikm.). Pilottiin
osallistuneiden tyollisty-
minen.

Tyollisyyspalvelujen osalta aktivointiin liittyvia prosesseja ja sen
merkitystd omavalmentajille on painotettu. Aktivointiaste on nous-
sut lahes 5 % vuoden takaisesta. Tydmarkkinatuen sakkomaksui-
hin lisatalousarviossa mydnnetty lisamaararahoja.

Tyollisyys- ja yrityskoordinaattoreita palkattu 2 lisda. Heidan tehta-
vana kehittaa elinkeinoelaman ja tyodllisyyspalvelujen valista yh-
teistyota.

Projektisuunnitelma muutettu muutosohjelmaksi Jarjestamis-
suunnitelma kasitelty KH:ssa ja KV:ssa osana jarjestamisratkai-
sua. TE24-paatokset tehty kaupunkitasolla ja paatokset toimitettu
TEM:lle.

Tiimin toiminta on kaynnistynyt 2/23 alkaen.

Ty6- ja toimintakyvyn selvittelyyn liittyva TOTTA-hanke aloittaa vii-
meistéadn 2024 alussa.

Asiakasmaara vaikuttavuusperusteiseen pilottiin saavutettu (250)
ja tyollistyneiden osuus on tavoitteen yli 10 %.
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Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Parannamme
Lahden imagoa
ja uudistamme
Lahden kaupun-
gin iimeen
(KOHA)

&

Vahvistamme Lahden kau-
pungin tunnettuutta Suo-
men johtavana ymparisto-
kaupunkina viestinnan ja
markkinoinnin keinoin. Vies-
timme kestavasta elaman-
tavasta ja hyvinvoinnista ny-
kyisille ja tuleville asuk-
kaille. Uudistamme Lahden
kaupungin ilmetta. Tavoit-
teena parantaa suositteluin-
deksia.

Vahvistamme Lahden tun-
nelmaa opiskelija- ja yliopis-
tokaupunkina.

Lahden tunnettuus ja
mielikuva -tutkimus.
Suositteluindeksin
nousu.

Tunnelmakampanja,
joka on suunnattu LU-
Tin, LABIn ja Salpauk-
sen opiskelijoille ja to-
teutunut.

Lahden kaupungin ilme on uudistettu onnistuneesti. Uusi kam-
panja Rihmat kiertoon kdynnissg, jolla tavoitellaan kansallista na-
Kyvyyttd suurimmissa kaupungeissa. Lahti ymparist6- ja kiertota-
louskaupunkina on nostanut tekstiilikierratyksen julkiseen kes-
kusteluun ja kilpailu uusien tuoteinnovaatioiden kehittamiseksi
on loppusuoralla. Suunnitelmissa asumisen markkinointikam-
panja, jota tehdaan yhteistydssa lahikuntien ja yritysmaailman
kanssa.

Toteutettiin laaja opiskelijakysely, jolla kartoitettiin miten opiskeli-
jat tuntevat Lahden omakseen ja miten Lahti voisi parantaa siina.

Opiskelijoille luodaan kaupungin kanssa yhteistydssa vuosikalen-
teriin sopivat tapahtumat; uusien opiskelijoiden aloitusjuhla, Alek-
sin approt, joulutapahtuma, talvitapahtuma ja wappu.

Kaynnistémme
toimintamallin tu-
kemaan kansain-
valisten asukkai-
den kotoutumista
ja tyollistymista

(KOHA) E:

/

Kéynnistetaan Lahti Inter-
national House -toiminta-
malli, joka tukee kansainva-
listen asukkaiden kotoutu-
mista, viihtymista ja tyollis-
tymistd alueelle.

Lahti International
House -toimintamalli
on kaytossa.

Kansainvalisten asuk-
kaiden maara Lahdessa
kasvaa.

International House Lahti -sivusto rakennettu julkaisuvalmiiksi.
International House -toimintamalli lanseerataan ja kdynnistetaan
vuoden 2024 alkupuolella uuden kansainvalisen osaamisen paal-
likdn johdolla. Vuoden 2023 aikana saatu 1,7 m€ rahoitus vieras-
kielisten tydllistdmiseen suunnatulle International Work —hank-
keelle.

Lahdessa yli 10 000 vieraskielistd asukasta ja maara kas-
vussa. Vuonna 2023 maahanmuuttojen maara oli mittaushisto-
rian korkein, toista vuotta perakkain. Myds nettomaahanmuutto
oli vuonna 2023 mittaushistorian korkein, 1 223 henkea

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparistd
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Tavoitteet toteutuivat
~ Tavoitteet toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet

Elava Lahti

Toimimme aktivisesti tapahtumien supervuoden onnistumiseksi; yilapidamme ja
1 parannamme onnistumisen edellytyksia

Tukee strategian tavoitteita:

-Vierailjoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
Ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1.5%

- Keskustan viihtyisyys kasvaa

- Matalan kynnyksen liilkunta-ja kulttuurimahdollisuuksien
saavutettavuus paranee

- Aktivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja
osallistumismahdollisuudet lisdantyvat

lb Kehitamme Lahtea kansainvalisena tapahtumakaupunkina.

Kehitamme osallistuvaa budjetointia, jolla parannamme asukastyytyvaisyytia ja
l osallisuuden kokemusta.

Q Elavoitamme kaupungin keskustaa

Tiivistelma:

Suurtapahtumavuosi 2023 onnistui erinomaisesti. Suurtapahtumien jarjestajat olivat tyytyvaisia Lahteen, paikalliseen osaami-
seen, tiloihin, vapaaehtoisiin ja kaiken toimivuuteen. Tapahtumatyypin mukaan joko osallistuja- ja/tai yleisétavoitteet paasaan-
tOisesti saavutettiin. Tapahtumien ja elinkeinon valille tarvitaan jatkossa viela lisaa tietoisuutta ja keinoja yhdistaa eri osapuol-
ten intresseja kaikkien osapuolten menestyksen lisaamiseksi. Keskustan katutilojen ilmeen brandaysta tehtiin Lahti City ry:n
hankkeen kautta.

Kaikkien osapuolten yhteispaatoksella uutta Urheilukeskuksen Masterplan-ty6ta ei tulla tekemaan, vaan tehdaan laajempi
Lahden tapahtumainfran kehittdmissuunnitelma, joka kattaa laajemmin Lahden tapahtuma-alueita. Tahan yhdistetaan Lahti
Host City -hankkeen lisaksi myds Sustainable Sport- ja MM29 -hankkeiden tavoitteet ja tuotokset seka muut viimeisten 5 vuo-
den aikana jo tehdyt ko. aiheeseen ja alueisiin liittyvat selvitykset ja suunnitelmat. Kaikki keskustan alueen kehittamisty on
uudelle Keskustavisio 2040:lle alisteista, eli ensin odotetaan sen valmistumista toukokuussa 2024 ja sen jalkeen paastaan
viemaan eteenpain tapahtumainfran laajaa suunnitelmaa, sisaltden myos Kauppatorin kehittamissuunnitelman.

Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittamisohjelma 2030 on valmistunut ja hyvaksytty, mutta se ei ota kantaa yksityiskohtiin,
vaan on laaja ylatason suunnitelma. Tiedekongressien haku on aktivoitunut hankkeen turvin Visit Lahdessa. KV-tapahtumien
hakukonseptin malli on valmistunut, minka jalkeen myos hakutoimenpiteissa aktivoidutaan entisestaan. Uusien tapahtumien
kartoitukset ja haut ovat kdynnistyneet aktiivisesti kaikilla tapahtumasektoreilla. Tapahtumien maaran mittaamisen toimivaa
mallia haetaan edelleen manuaalisen keraamisen sijaan. Samoin alueilla kavijoiden mittaamiseen haetaan myds nykyista kat-
tavampaa jarjestelmaa.

Tapahtumien tukemisen konsepti on laajassa uusiutumisprosessissa, jossa otetaan huomioon myds pienet tapahtumat ja nii-
den mahdollistaminen ja se valmistuu syksyksi 2024. Opiskelijajarjestojen kanssa on aloitettu tapahtumayhteisty6 ja kumppa-
nuuspdydilld on omaa, vahvistuvaa tapahtumatuotantoa.

Palvelualueiden
toimenpiteet

Laht6-/tavoitetaso Mittarit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitdmme osal-
listuvaa budje-
tointia, jolla pa-
rannamme asu-
kastyytyvaisyytta
ja osallisuuden
kokemusta (SIVI)

105

Osallistuvan budjetoin-
nin toimintamalli ja vai-
heet pidetaan saannol-
lisena joka toinen vuosi
toteutuvana asukas-
osallisuuden toiminta-
muotona.

Saadut asukasideat.
Yhteiskehitetyt ideat
Aanesténeet asukkaat.
Toteutettavat hankkeet

Osbun budjetti. Asukas-
tyytyvaisyys / yleisarvo-
sana

Osbun ideointivaihe toteutui 26.1.-5.3.; arviointivaihe 6.3.-14.4.; yh-
teiskehittdmisvaihe 24.4.-5.5.; ddnestysvaihe 22.5.-11.6.2023. Hy-
vinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta paatti toteutettavista hankkeista
elokuussa 2023. Toteutettavia hankkeita v. 2024 yhteensa 41.

Osbutelefooniin soitti alle 10 asukasta.

Saadut asukasideat 956 kpl. Ideat olivat avoimesti tutustuttavissa
ideointialustalla kaupungin verkkosivuilta.

Yhteiskehitettyja ideoita 27.

Aanestaneitd asukkaita 5 098 (8 %-yksikon kasvu edelliseen osbu-
kierrokseen verrattuna). Adnestysprosentti 4,2.

Osbun budjetti > 33 000 €, hankkeiden toteuttamisvuonna
233 000 €.

Asukas- ja henkilostokysely toteutettiin 6-7/2023 (n=155 ja n=27);
yleisarvosana 8,2 (kouluarvosana). Edellisten kierrosten v. 2021
osbu:n yleisarvosana (asteikolla 1-5) 3,67 ja v. 2020 3,55.
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Palvelualueiden
toimenpiteet

Laht6-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Toimimme aktiivi-
sesti tapahtu-
mien supervuo-
den onnistu-
miseksi; yllapi-
damme ja paran-
namme onnistu-
misen edellytyk-
sia

(SIVI + KOHA +
KYMP)

<

Saastopaineet / on-
nistuminen yli odotus-
ten. Tyytyvaiset osal-
listujat.

Urheilukeskuksen alu-
een masterplan-suun-
nitelma laadittu. Eri-
tyisesti huomioidaan
MM-kisahaun 2029
tarpeet.

Asiakaskyselyn tulos eri
ryhmista.

Urheilukeskuksen alu-
een masterplan-suunni-
telman valmiusaste.

Suurtapahtumavuosi onnistui isossa kuvassa erinomaisesti. Suurta-
pahtumien jarjestajat olivat tyytyvaisia Lahteen, osaamiseen, tiloihin,
vapaaehtoisiin ja kaiken toimivuuteen. Osallistuja-/yleis6tavoitteet
saavutettiin.

Lahti Host City -hanke on kaynnistynyt. Masterplan-nimella ty6ta ei tul-
lakaan kaikkien toimijoiden yhteispaatoksellad tekemaan, vaan teh-
daan tapahtumainfran kehittdmissuunnitelma, joka kattaa kaikki Lah-
den tapahtumapaikat. Tahan yhdistetaadn Sustainable Sport-hankkeen
talviurheiluun liittyva hanke, jossa saadaan materiaalia myés MM29-
hankkeeseen liittyen. Ty6 tehdaankin kuitenkin KYMP:n toiveesta Kes-
kustavisiolle alisteisena, eli se valmistuu vasta toukokuussa 2024 ja
sen jalkeen paastaan vasta viemaan loppuun muita osioita.

Urheilukeskuksen visiotavoitteen méaarittely on ollut mukana syksyn
2023 Keskustavisio 2040 -tydssa. Vision paatoskasittely on maalis-
huhtikuussa 2024.

MM2029 infran tarvekartoitus on tehty Urheilukeskuksen osalta yh-
teistydssa kaupunkiympariston ja Lahden tilakeskuksen kanssa.

Kehitdmme Lah-
tea kansainvali-
sena tapahtuma-
kaupunkina

(SIVI + KOHA +
KYMP)

T

Tavoitetaso:

Tapahtumia ymparivuo-
tisesti. Kansainvélisten
tapahtumien maaran
kasvu/pysyvyys.

Tiedekongressien haun
ja toteuttamisen akti-
vointi. Kv-opiskelijata-
pahtumien lisays.

Vierailijoiden Ikm. Lah-
dessa palaa vuoden
2019 tasolle ja kasvaa
sen jalkeen vuosittain
1,5 %.

Tapahtumia ymparivuo-
tisesti.

Tapahtumien Ikm. kas-
vaa/pysyy.

Tapahtumaohjelman laadinta on aikataulussa; siina tahdataan, etta
on valmista vuoden 2023 loppuun mennessa. Tiedekongressien haku
on jo aktivoitunut asiaan palkatun henkilén ansiosta. KV-tapahtumien
hakukonsepti valmistuu elokuun loppuun mennessa, minka jalkeen
myo6s hakutoimenpiteissa aktivoidutaan entisestaan.

Paijat-Hameessa kirjattiin 2023 lahes 850 000 maksettua majoitus-
vuorokautta, mika on reilut 200 000 enemman vuoteen 2022 verrat-
tuna.

Tapahtumaluvat

2019: 68, 2021: 53, 2022: 52, 2023: 101
Tapahtumia yhteensa 2023: 170, 2022: 109
Kasainvalisia 2023: 26, 2022: 30
Maakunnallisia 2023: 25, 2022: 13
Paikallisia 2023: 81, 2022: 33

Elavoitamme
kaupungin kes-
kustaa

(SIVI + KOHA +
KYMP)

2

Kauppatorin tulevaisuu-
den kuvan selkeyttami-
nen.

Keskustan katu- ja kau-
punkitilojen brandays
yhdessa yrittajien
kanssa.

Laaditaan keskustan lii-
kenneratkaisu ja yleis-
suunnitelma (KYMP).

Tapahtumatoiminnan
tulevaisuuskuvan sel-
keyttdminen ja elvytta-
minen.

Luodaan pientapahtu-
mien tukemisen kon-
septi, jonka avulla kau-
punki mahdollistaa ta-
pahtumien helpon jar-
jestamisen.

Kauppatorin kehitta-
missuunnitelman val-
miusaste.

Keskustan liilkennerat-
kaisu ja yleissuunni-
telma on/ei ole valmis.

Kavijamaaran muutok-
set.

Tapahtumaohjelma
keskustan osalta on
valmis.

Tapahtumien maaran
kasvu koko kau-
punki/keskusta.

Konsepti valmis ja jar-
jestelma luotu.

Kauppatorin kehittdminen on osa Keskustavisiota, joka valmistuu tou-
kokuussa 2024. Tapahtumapalvelut ottavat kantaa myds Kauppato-
riin tapahtumavuonna osana tapahtumainfran kehittdmissuunnitel-
maa (ent. Masterplan).

Kauppatorin tulevaisuuskuvan ideointi kuuluu Keskustavision tydsisal-
t66n. Varsinainen kehittdémissuunnitelma on mahdollista kdynnistaa
vision hyvaksynnan jalkeen.

Keskustan liilkenneratkaisu ja katujen brandays, seka yleissuunnitel-
man laadinta siirtyy toteutettavaksi myéhemmin.

Keskustan ja katutilojen brandaysta on tehty lahti City ry:n toimesta
yhdessa yrittdjien kanssa. Samoin kulkijamittauksia on tehty lahti City
ry:n ja KYMP:n toimesta.

Tapahtumatoiminnan kasvu- ja kehittdmissuunnitelma on valmistunut
2023 lopussa. Ohjelma ei ota kantaa yksityiskohtiin (esim. keskusta),
vaan laajoihin linjauksiin.

Tapahtumien tukemisen konsepti on laajassa uusiutumisprosessissa,
jossa otetaan huomioon myds pienet tapahtumat ja niiden mahdollis-
taminen ja se valmistuu syksyksi 2024.

Opiskelijajarjestdjen kanssa on aloitettu yhteisty® tapahtumiin liittyen.
Kumppanuuspdydilld on omaa, vahvistuvaa tapahtumatuotantoa.

Tapahtumien maaran mittaamisen keskitetty malli on edelleen kes-
ken. Nyt tietoa haetaan viela manuaalisesti eri paikoista.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparistd
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KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittamiseen.

Tavoitteet toteutuivat

Hyvinvoiva Lahti - -

Q Laadimme kulttuurihyvinvointisuunnitelman

Tagoamme uusille lahtelaisille tervetulopaketin, jossa esittelemme kaupungin

l Iikunta- ja kulttuunmahdollisuuksia houkuttelevasti.

Q Kehitamme Salpausselan hikuntareitistoia.

Hyddynnamme paremmin jarvimatkailua kehittamalla Satamia ja Rantaraittia, mm.

1 vierasvenesataman toiminta

Q Kehitamme ulkolilkkumispaikkojen palveluverkkoa (liikuntapaikkastrategia)

Tiivistelma:

Tukee strategian tavoitteita:

- Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemman

- Lahiluonnon virkistyskayttbmahdollisuudet kasvavat

- Matalan kynnyksen likunta- ja kulttuurimahdollisuuksien
saavutettavuus paranee

- Vierailjoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
Ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

Kulttuurihyvinvointisuunnitelman kaksivuotinen kehittamistehtava kaynnistyi Paijat-Hameen liiton vetovastuulla. Tervetulopa-
ketti uusille lahtelaisille toteutettiin yhteistydssa kaupungin eri toimijoiden kanssa. Salpausselan liikuntareitistéihin liittyva talvi-
kunnossapitokokeilu koettiin merkityksellisena ja hoitoa jatketaan tulevina talvina. Ulkoliikuntapaikkastartegian valmistelu aloi-
tettiin. Jarvimatkailua kehitettiin; Bout-palvelu kaytdssa yhteistydssa Lahti Regionin kanssa. Matkailu piristyi monipuolisesti eri
kohderyhmissa. Paijat-Hameessa kirjattiin vuoden aikana arviolta lahes 850 000 maksettua majoitusvuorokautta, mika on reilut

100 000 enemman vuoteen 2022 verrattuna.

Palvelualueiden
toimenpiteet

Léht6-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Laadimme kult-
tuurihyvinvointi-
suunnitelman,

Toteutuu osin osana hyvin-

vointisuunnitelmaa. /

Hyvinvointisuunnitel-
man tavoitteiden toteu-
tuminen.

Kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa on edistetty kahden opinnayte-
tyén avulla. Kaksivuotinen kehittdmistehtava on kaynnistynyt
suunnitelman mukaisesti, sen vetovastuu Paijat-Hameen liitolla.

Tavoite: Toimiva ja koordi-
noitu jarjestoyhteisty6 kau-
pungin ja hyvinvointialueen

joka valmistel-
laan yhdessa
kaupungin, hyvin-

Kerro pois -osallisuusti-

° ! SUL Lahti on mukana maakunnallisessa Kaiku-kortti-selvityksessé.
laisuuksien osallistuja-

"Kaiku-kortti parantaa taloudellisesti tiukassa tilanteessa olevien

vointialueen,
seka yhdistys- ja
jarjestdtoimijoi-
den kanssa.
Koordinoimme
suunniteltua toi-
mintaa sovitulla
tavalla. (SIVI +

KOHA) @

/

valilla.
Koordinaattori nimetty.

Vastuut ja omistajuudet
sovittu.

Vuosiavustukset kaytetaan
yhteisesti maariteltyjen tar-

peiden mukaisesti.

maara

Henkilostd seka vastuut
resursoitu.

Talousarvioon varatun
vuosiavustusten maara

yksildiden ja perheiden mahdollisuuksia osallistua kulttuuriela-
maan ja harrastaa taiteen tekemista.”

2 626 asukasta osallistui 16 Kerro Pois! tilaisuuteen vuoden
2023 aikana.

Kirjastoissa on tammi-joulukuussa jarjestetty 554 tapahtumaa,
joihin on osallistunut 8 790 asiakasta. Erataukokeskusteluja on
jarjestetty mm. paihdetilanteesta Lahdessa, epavarmuudessa
elamisestd, turvallisemmasta tulevaisuudesta seké musiikkikir-
jastopalveluiden tulevaisuudesta.

Tarjoamme uu-
sille lahtelaisille
tervetulopaketin,
jossa esitte-
lemme kaupun-
gin liilkunta- ja
kulttuurimahdolli-
suuksia houkut-
televasti

(SIVI + KOHA)

0(5

Ei ole / Toteutetaan resurs-

sien mukaan.

Tervetulopakettikoko-
naisuus on resursoitu.

Toteutunut / ei toteutu-
nut.

Jakelumaara (erityis-
huomio opiskelijat).

Aikataulu hieman viivastyi, silla kirje ja tervetulopakettikoko-
naisuus haluttiin toteuttaa pysyvaksi toimintamalliksi yhteistyossa
eri kaupungin toimijoiden kesken. Ensimmainen kirje 1ahti kesa-
kuussa. Seuraava kirje ja tervetulopaketti Iahtee vuoden 2024
alussa.

Kaupunkilaisille ja erityisesti uusille kaupunkilaisille halutaan sa-
malla tutustuttaa keskitetty asiakaspalvelupiste, Lahti-Piste, joka
mukana asiakkaille suunnatuissa lahetyksissa, seka yhteydenot-
topaikkana.

Muuttaneiden maara vuonna 2022: 5 896

Kirjeiden maara (1 per kotitalous): 4 287

Kaytetyt edut: Kaupunginteatteri: 172, Sinfonia Lahti: 102, Hiihto-
museo: 17, Mastola: 54, Malva 367




63

Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitdmme Sal-
pausselan liikun-
tareitistoja

(SIVI + KYMP)

<

Markkinoinnin parantami-
nen ja kohdentaminen eri-
tyisesti pk-seudulle

Saavutettavuuden paranta-
minen.

Vanhan raviradan alueen
kehityskuvan laatiminen,
mika on alueen tuleva
maankayttd, toimintojen si-
joittuminen alueelle.

Verkoston laajuus km.

Kéayttajamaara, kilomet-
rit, mittausteknologia,

Raviradan alueen kehi-
tyskuva on / ei ole laa-
dittu.

Kavijamaaralaskuri (Suomen ladun talvipolkuhankkeesta

saatu) asennettu talvipolun varteen (Raviksen rennolle) 22-23 ai-
kana. Tammi-heinakuun ohitukset noin 9 000 kpl. Paivakavijoi-
den keskiarvo 42 hl6. Etaluettavat laskurit (4 kpl) asennettu
27.7.2023. Raviksen Rennon laskurin mukaan ohituksia on

8 788 kpl aikavalilla 27.7. -31.12.2023.

Kavijoiden vuorokausikeskiarvio on 56 kpl.

Talvikunnossapitokokeilu koettiin merkityksellisend ja hoitoa jat-
ketaan tulevina talvina, samalla hoidettu reitti laajenee 10 km
(yhteensad 20 km). Syksyn aikana toteutetaan Talvipolun opasteet,
porttiaiheet eivat toteudu tédna vuonna.

Kaupunkiympériston hallinnoiman maa-alueen (vanha ravirata)
suunnitelmat tarkentuvat myéhemmin tulevaisuudessa. Liikunta-
palvelun osuus téssa suunnittelussa on toimia tarvittaessa asian-
tuntijan roolissa.

Maastoliikuntapolut on karttapalvelu kuvannut omaan sovelluk-
seensa.

Kehitdamme ulko-

liikkumispaikko-
jen palveluverk-

koa (liikuntapaik-

kastrategia)

(SIVI + KOHA +
KYMP)

<)

/

Palveluverkkosuunnitelma
laadittu

Palveluverkkosuunnitel-
man toimenpiteet to-
teutuksessa

Liikuntapaikkasuunnitelma on tekeilla ja valmistuu kevaalla
2024.

Hyédynnamme
paremmin jarvi-
matkailua kehit-
tamalla Satamia
ja Rantaraittia,
mm. vierasvene-

sataman toiminta

(KOHA + KYMP)

)

/

Edellytysten luominen

Yksityisten toimijoiden akti-
voiminen

Matkailijamaaran kehi-
tys

Laitureiden suunnittelu on kdynnissa, rakennetaan kevaalla 24.
Mahdollisten saunaoperaattoreiden kanssa neuvoteltu.

Bout-palvelu kaytdssa yhteistydssa Lahti Regionin kanssa. Tarkoi-
tus, etta palvelu on markkinaehtoista 2024 lahtien.

Matkailu piristyi monipuolisesti eri kohderyhmissa. Paijat-Ha-
meessa kirjattiin vuoden aikana arviolta lahes 850 000 makset-
tua majoitusvuorokautta, mika on reilut 200 000 enemman vuo-
teen 2022 verrattuna. Majoituksen myyntitulo yltdnee ennatyksel-
liseen lahes 50 miljoonaan euroon, jolloin kasvua kirjataan noin
25 % verrattuna vuoteen 2022.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparistd
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KESTAVASTI UUDISTUVA

Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

Houkutteleva mre o

.o [} ] '! Tavoitteet toteutuivat osittain
tyonantaja Lahti ~ -«
,' Paivitamme perehdytysprosessin monitasoisia menetelmia tarjoavaksi

kokonaisuudeksi
Q Kehitamme henkilokohtaisen tyosuorntuksen arviointia osana palkitsemista

'. Varmistamme yhtenaiset johtamiskaytannot ja tuemme esimiehia johtamisessa

Pl Toermme tyoyhtesof ooiaman assa Tukee strategian tavoitteita:

lb Varmistamme henkildston monipuolisen osaamisen kehittymisen

- Lahden maine hyvana tyonantajana vahvistuu
|b Kehitamme tydyhteisoviestintaa (uusi intranet) ja tuemme viestintaosaamista - Kaupungin henkiloston tydhyvinvointi parantuu

Tiivistelma:

Vuonna 2023 Houkutteleva tydnantaja Lahti -karkihankkeen toimenpitein pyrittiin vaikuttamaan positiiviseen sisaiseen tyonan-
tajakuvaan ja henkiloston tydhyvinvointiin. TyOyhteisdja on tuettu tyéelaman arjessa kannustamalla tydn vaarojen ja riskien ar-
viointiin seka paivittdamalla strategisen tydkykyjohtamisen mallia. Paivityksen loppuunsaattamiseksi tarvitaan tyéterveyshuollon
asiantuntemusta, joten malli saadaan valmiiksi, kun yhteistyd uuden kilpailutetun tyéterveyshuollon kumppanin kanssa kayn-
nistyy vuonna 2024. Henkilékohtaisen tydsuorituksen arvioinnin kokonaisuutta kehitettiin mm. uudistamalla kertapalkitsemista.
Kehitystyota jatketaan edelleen, mutta on myoés tunnistettu, ettd kaupunkitasoisesti yhteismitallisten palkitsemiseen liittyvien
kaytanteiden omaksuminen vaatii kulttuurimuutosta pidemmalla aikavalilla. Henkil6ston monipuolisen osaamisen kehittymisen
varmistamiseksi luotiin osaamisen kehittdmisen malli, jossa on keskeista, etta valtaosa oppimisesta tapahtuu tyossa; tyota te-
kemalla ja toisilta tydyhteison jaseniltd oppimalla. Liséksi esihenkil6itd ohjeistettiin strategiseen osaamisen johtamiseen. Yhte-
naisten johtamiskaytantdjen varmistamiseksi johtamiskulttuuria kehitettiin valmentavaan johtamiseen esihenkilille jarjestetyn
koulutuksen avulla. Luotiin myds yhteistéa kuvaa johtamisen rooleista ja tarvittavasta osaamisesta organisaation eri tasoilla ja
tunnistettiin keinoja esihenkildosaamisen kehittamiseen jatkossa. TyOyhteisoviestintdan panostettiin kehittamalla uutta intra-
nettid, tukemalla verkkopaivittdjien osaamista ja kannustamalla positiiviseen viestintdan. Perehdytyskokonaisuuden paivittami-
nen siirrettiin seuraavalle vuodelle. Yleisperehdytysohjeet ovat olemassa ja paivityksen myota otetaan moderneja perehdytyksen
keinoja kayttoon.

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet

Paivitdmme pe- Yleisperehdytysohjeet ole- Luotu péivitetty pereh- Perehdytyskokonaisuus ei tullut paivitetyksi vuoden loppuun men-
rehdytysproses- massa. / Perehdytyk- dytysprosessi Kylla / Ei nessa eika jarjestetty kaupunkitasoista perehdytystilaisuutta. Toi-
sin monlta_5"0|5|a sella tuetaan tydntekijan menpide siirretty vuodelle 2024.

r“e”elie!er"itar'_ onnistunut aloitus tehta-

joavaksi kokonai- \aco

suudeksi (KOHA)

Kehitdmme hen- Yleisohjeet olemassa. / Luo-  Prosessi paivitetty ja Kertapalkitsemisen uudistaminen (kriteerit) laadittu ja kasitel-
kildkohtaisen tyd-  daan yhteismitallinen kau- otettu kayttdoon Kylla / ldan yhteistoiminnassa.

suorituksen arvi- - punkitasoinen malli osana Ei

Viestintd ja jalkautus pidemmalla aikavalilla. Henkildkohtaisen

ointia osana pal- > < M P ° a1 - .
tydsuorituksen arvioinnin malli toteutuu osittain (nykytilan kartoi-

palkitsemista tukemaan

kitsemista e ;

pglvelutmmmnan tavoit- tus ja analysointi, jakautuminen), mutta tyd jatkuu ensi vuonna.
(KOHA + SIVI + teita Kulttuurin muutos pidemmalla aikavalilla.
KYMP)

Vanhan palkitsemisjarjestelméan mukaiset kertapalkitsemiskay-
@ tanteet ovat olleet kympissa kaytdssa.
/
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Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Tuemme tydyhtei-
sOja tydelaman
arjessa

(KOHA + SIVI +
KYMP)

/

Tavoite: hyvinvoivat tydyh-
teis6t

Paivitetdan strategisen tyo-
kykyjohtamisen malli

Pulssikysely (arvosana
1-5) tydyhteisdmme
osion keskiarvo (nyt
3,69), tyén vaarat ja ris-
kit arvoitu jokaisessa
toimintayksikdssa (100
%)

Strategisen tydkykyjohtamisen malli on lIdhes valmis, mutta lop-
puunsaattamiseksi tarvitaan tyéterveyshuollon asiantuntemusta.
Ty6terveyshuollon Kilpailutus on paattynyt ja kumppaniksi valittiin
Mehilainen Oy.

Pulssikysely toteutettu. Pulssikyselyssa ei ole tydyhteisomme
osiota. Tyohyvinvointikysely toteutetaan 2/2024. 74 % on ilmoit-
tanut, etté tydn vaarat ja riskit on arvioitu. 16 % on ilmoittanut,
ettd ei ole arvioitu.

Esimiesten osallistuminen valmentava johtaminen-koulutukseen.

Riskien arviointi Impact-ohjelmistolla tuotettu kaupunkitekniikas-
sa jokaisesta yksikosta. Jokaisesta rakennustydmaasta ja kun-
nossapidon urakasta tuotetaan riskikartoitus. Toimenpiteita tun-
nistettuja riskeja kohtaan tuotetaan jatkuvasti ja seurataan kuu-
kausittain.

Kaupunginmuseon toimipisteissa riskienarvioinnit tehty.
Orkesterissa riskienarvioinnit tehty.

Perusopetuksessa riskienarvioinnit tehty.

Varmistamme
henkiléston mo-
nipuolisen osaa-
misen kehittymi-
sen

(KOHA + SIVI +
KYMP)

105

Tavoite: Laadimme mallin
strategiseen osaamisen joh-
tamiseen ja mallin osaami-
sen kehittamiseen.

Malli luotu

Koulutuspaivat / tydn-
tekija

Osaamisen kehittdmisen malli ja strategisen osaamisen johtami-
sen malli on luotu ja kasitelty syyskuussa YTR:ssa. Malleja on jal-
kautettu; intrasivu on luotu ja malleja on esitelty esihenkilokah-
veilla ja palvelualueiden johtoryhmissa.

Koulutuspaivat/tyontekija: 2,2

KYMP: Koulutussuunnitelma kuluvalle vuodelle tuotettu ja sen to-
teutumista seurataan. Koulutussuunnitelman mukaisiin koulutus-
tilaisuuksiin osallistuttu. Uudentyyppisia koulutuksia kehitetty ja
otettu kayttoon esim. Paikkatiedon aamukahvit.

Lakimuutosten tuomien koulutustarpeiden tunnistamista ja tar-
vetta keratty seka koulutus toteutettu.

SIVI: Kaupunginmuseossa ohjeistettu koulutuksiin osallistumi-
sesta. Perusopetus on jarjestanyt ja mahdollistanut henkildston
osallistumisen koulutussuunnitelman mukaisiin koulutuksiin.
Koulutukset on koottu perusopetuksen tapahtumakalenteriin tie-
dotuksen varmistamiseksi.

Liikuntapalvelun osalta ammatillinen koulutus on jarjestetty (lii-
kuntapaikkojenhoitajat) Vierumaen Urheiluopiston kanssa.

Orkesterilla 2-4 kehityspaivaa vuodessa, hallinnon edustajat
osallistuvat alan seminaareihin. Muusikoille kehityspaivien ul-
koista koulutusta ei pystyta jarjestamaan taloudellisten resurs-
sien takia. Osallisuus ja hyvinvointipalveluilla kaksi kehittamispai-
vaa vuodessa.

Varmistamme yh-
tenaiset johta-
miskaytannot ja
tuemme esimie-
hia johtamisessa

(KOHA)

1(5

Tavoite: Johtamiskulttuurin
kehittdminen valmentaman
johtamiseen, luotu esihenki-
I6iden osaamisvaatimukset
ja osaamisen kehittdmisen
portaat/maaritelty johtami-
sen vastuut ja roolit eri or-
ganisaatiotasoille.

Johtamista/esihenkil6-
ty6ta koskeva arvosana
(pulssikysely syksy -23,
arvosana asteikolla 1-
5)

Valmentavan johtamisen koulutukset paattyivat (n. 120 osallistu-
jaa).

Johtamisen vastuiden ja roolien maarittely valmistui.

Esihenkildiden osaamisvaatimukset ja osaamisen kehittamisen
keinot on maaritelty.

Johtamisen ja esihenkildtyon kehittamisen viitekehys on esitelty
johtoryhmalle. Viestinta ja jalkautus pidemmalla aikavalilla. Johta-
misen teemaa tyostetaan jatkossa lisaa.

Pulssikyselyn johtamista/esihenkil6ty6ta koskeva arvosana: 3,8
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Palvelualueiden
toimenpiteet

Lahto-/tavoitetaso

Mittarit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Kehitdmme tyo-
yhteisdviestintaa
ja tuemme vies-
tintdosaamista

(KOHA)

1(5

Tavoite: entista parempi tie-
donkulku, vuorovaikuttei-
suuden ja viestintaosaami-
sen kasvattaminen, henki-
16std kokee tulevansa huo-
mioiduksi. Tarvittava tieto
I6ytyy. Tydnantajamielikuva
koetaan positiivisena.

Intran kavijamaarien,
reagointien ja vuorovai-
kutuksen kasvu. Henki-
16std kokee, etta tieto
|6ytyy ja se huomioi-
daan. Hy6dynnetaan
Intran palautekyselya ja
analytiikkaa.
(Pulssikysely).

Viestinta organisoi sdanndllisesti koulutuksia ja tietoiskuja, viimei-
simpina saavutettavuus, Lahden bréndiuudistus ja asiantuntijana
somessa -koulutus.

Intran paivittajien tukena on Teams-verkosto. Paivittajat voivat
esittda kehittamisideoita ja saavat tukea verkkopaivittamiseen.
Tiedon Idydettavyyteen panostetaan paivittajien koulutuksella.

Ty6nantajamielikuvaa edistetdan sisaisesti positiivisella viestin-
nallda mm. tydhyvinvoinnista, palkitsemisesta ja henkilostdeduista.
Meilla tbissa -blogi tuo henkildstén danen esiin, kayttd on aktii-
vista ja kirjoitukset herattdvat kommentointia ja reaktioita. Vies-
tinta toteutti sarjan haastatteluja, joissa tyontekijat kertovat, mil-
laista on olla tdissa

Lahden kaupungilla. Tydelamatarinoita hyédynnetaan verkkosi-
vuilla ja somessa.

Intran kehittamiseksi toteutettiin kattava palautekysely. Yleisarvo-
sana intralle on hyva. Tulosten perusteella tehdaan henkildston
toiveiden mukaisia parannuksia intraan yhdessa Sulavan kanssa.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto, SIVI sivistys, KYMP kaupunkiymparistd




Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen

Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelma
2019—2022 hyvaksyttiin vuonna 2019. Silla tavoiteltiin tuot-
tavuushyotyja kaupungin talouteen. Muuttuneessa talousti-
lanteessa vuonna 2021 arvioitiin, etta ohjelman toimenpiteet
eivat riitad tasapainoisen talousarvion toteuttamiseen talousar-
viokauden aikana. Vuoden 2021 talousarviovalmistelun yhtey-
dessa laadittiin Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma
(LUMO), joka sisalsi uusia tulojen lisaamiseen, menojen pie-
nentamiseen, omaisuuden realisoimiseen ja omaisuudesta
saatavien tuottojen kasvattamiseen tahtaavia toimenpiteita.
Ohjelmassa oli mukana my6s edellisen tasapaino-ohjelman
toimenpiteitd. Ohjelmaan sisaltyi palvelujen ja organisaation
uudistamis- ja kehittdmistoimenpiteita tuottavuuden ja tulok-
sellisuuden parantamiseksi. Alla raportoidaan talousarvion
2023 yhteydessa hyvaksyttyjen toimenpiteiden toteutumista.
LUMO-ohjelma paattyi vuoteen 2023. Lahden kaupunginval-
tuusto on hyvaksynyt osana vuoden 2024 talousarviota ja
2024—2026 taloussuunnitemaa uuden toiminnan ja talouden
tasapaino-ohjelman vuosille 2024—2027.

Konsernihallinnon palvelualue

Konsernihallinnon palvelualueen tavoitteena on ollut tasapai-
nottaa taloutta tehostamalla ja automatisoimalla hallinnon
prosesseja. Sahkoisen tilaamisen edistamista on toteutettu
paakayttajatehtavaa kehittamalla ja kayttdonottamalla tuote-
luetteloita. Maksusuunnitelmia on laadittu ostolaskujen kasit-
telyn automatisoimiseksi. Tekoalyn kayttodnotosta ostolasku-
jen tiliéinnin automatisoimiseksi on sovittu Provincia Oy:n
kanssa, kayttoonotto toteutetaan kevaalla 2024. HR-
jarjestelma ESS7 korvasi SAP HR:n 28.3.2023. Uusi jarjes-
telma on kayttokustannuksiltaan halvempi, monipuolisempi ja
kayttajaystavallisempi.

Tukipalvelujen kustannuksia on pyritty vahentamaan osin kil-
pailuttamalla ja osin neuvottelemalla seké palvelutuotantoa
uudistamalla. Korkean inflaation vuoksi edella mainituilla toi-
milla on pystytty vain vahaisesti hillitsemaan kustannusten
nousua.

Tiukalla kulukurilla on aikaansaatu saastoja lahes kaikissa ku-
lulajeissa ja lahes kaikissa yksikoissa. Lisaksi strategisten
avustusten maarda on pienennetty. Etaty6té on hyddynnetty
niissa tehtavissa, joihin se on soveltunut. Avautuneita tehtavia
on jatetty tayttamatta ja tehtavia on organisoitu uudelleen.

Kaupungin toimitilaohjelman paivitys on valmistunut vuoden
2023 lopulla ja tulee paatoksentekoon alkuvuodesta 2024.
Myds kiinteistdkannan salkutus paivitettiin vuoden 2023 ai-
kana. Kiinteistdjen yllapidon vuosikorjaustéita priorisoitiin ta-
louden tasapaino-ohjelmaan vaikuttavana toimenpiteena.

Investointisuunnitelmaa paivitettiin vuoden 2021 talousarvion
valmistelun yhteydessa tavoitteen mukaisesti. Poistoja tarkas-
teltiin tavoitteen mukaisesti mm. pidentdmallad Lahden eteldi-
sen kehatien (LETKE) poistoaikaa 15 vuodesta 20 vuoteen.
Tulojen kertaluonteisessa kasvattamisessa onnistuttiin yli ta-
voitteiden myymalld kuntoutussairaala Jalmarin kiinteistd
vuonna 2023.

Asian- ja dokumentinhallintajarjestelman (Dynasty) kaytté on
vakiintunut vuonna 2023. Jarjestelman avulla hoidettavat asi-
anhallinta- seka viranhaltija- ja toimielinpaatésprosessit ovat
tehostuneet kayttajien osaamisen kasvun myota. Keskenerai-
sina osina ovat sahkoisen arkiston toteutus ja siihen liittyvat

vanhojen jarjestelmien (Tweb-asianhallinta- ja Doris-doku-
menttienhallintajarjestelmd) tietojen siirto arkistoon ja sita
kautta kaikkien kayttajien saataville.

Vuoden 2023 aikana toteutettiin perustietotekniikan palvelui-
den kilpailutus. Kilpailutus toteutettiin neuvottelumenettelylla
ja siihen osallistui kolme palvelutuottajaa. Hankintapaatos
tehtiin joulukuussa, mutta paatoksesta valitettiin markkinaoi-
keuteen. Uuden palvelutuottajan palveluiden kayttoonotto vii-
vastyy suunnitellusta markkinaoikeuskasittelyn takia ja sen
seurauksena tavoitellut kustannussaastot eivat ainakaan tay-
simaaraisena toteudu. Vuonna 2022 aloitettu ja vuonna 2023
loppuun saatettu omasta Mustankallion konesalista luopumi-
sen hanke toteutui kustannussaastojen osalta vuoden 2023
aikana ennakoitua suurempana.

Sivistyksen palvelualue

Sivistyksen palvelualueella talouden tasapainottamisen toi-
menpiteet muodostuvat palvelu- ja tilaverkon seka palvelujen
laatutason tarkastelusta, toiminnan tehostamisen toimenpi-
teista seka maksujen korotuksista. Talousarvioon sisaltyneet
tasapainottamisen tavoitteet ja toimenpiteet saavutettiin osit-
tain, mutta kokonaistaloudellisesti tarkasteltuna talouden ta-
sapainottamisen tavoite ei toteutunut ja maararahojen ylityk-
siin jouduttiin hakemaan vuoden aikana lisatalousarvioita.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen talousarvioon sisaltyi
uusien toimenpidetavoitteiden lisaksi osittain myos aikaisem-
milta vuosilta toteutumattomia tasapainottamisen tavoitteita,
mika vaikeutti entisestaan tasapainottamisen tavoitteiden to-
teutumista. Varhaiskasvatuksessa onnistuttiin tavoitteiden
mukaisesti vahentdmaan perhepaivahoitajien maaraa ja koti-
hoidon tuen kayttéa. Perusopetuksessa tuntikehysta ja avus-
tajapalveluja vahennettiin. Nama toimenpiteet eivat riittaneet
kattamaan kustannusten nousun ja talouden tasapainottami-
sen kokonaistavoitteita.

Lukiopalveluissa talouden tasapainottamisen toimenpiteet
saavutettiin vahentamalla opintojaksoja ja karsimalla kuluja.
Wellamo-opiston kurssimaksutuloja pystyttiin lisdadmaan. Kir-
jasto- ja tietopalveluissa seka osallisuus ja hyvinvointipalve-
luissa pystyttiin vahentdmaan palvelu- ja materiaalihankin-
toja.

Kaupunginmuseon talouden tasapainottamisen tavoite va-
hentaa ostopalveluja palkkaamalla salivalvojia saavutettiin.
Kaupunginorkesterin ja -teatterin talouden tasapainottamisen
tavoitteet eivat toteutuneet, koska tulotavoitteita ei saavu-
tettu. Lipputulokertymat jaivat odotettua alhaisemmaksi,
koska asiakasmaarat eivat vield palautuneet koronapande-
miaa edeltavalle tasolle.

Kaupunkiymparistén palvelualue

Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmalla tavoiteltiin tuotta-
vuushyotyja vuonna 2023 kaupunkiympariston palvelualu-
eella muun muassa seuraavassa kuvatuin toimenpitein.

Kaupunkisuunnittelussa toimintojen uudelleenjarjestelyilla
seka elakejarjestelyilla saavutettiin yhden henkildtyévuoden
saastd. Sahkoistad asiakirjojen myyntipalvelua laajennettiin,
mika mahdollistanee jatkossa yhden henkilévuoden vahen-
nyksen, vaikkakin tietyt toimenpiteet jaavat viela manuaali-
sesti tehtaviksi. Kaikki maksut ja taksat tarkistettiin 5-10 %
1.8.2023 lahtien. Tonttien hinnoista tarkistusvuorossa olivat



omakotitonttien vyéhykehinnat, joiden kohdalla korotukset oli-
vat suuruudeltaan noin 5 %. Korotusten vaikutus tulokerty-
maan tulee nakymaan markkinan mukaan.

Yleisten alueiden kayttdon liittyvien taksojen korotus toteutet-
tiin vuoden 2023 aikana kaikissa taksoissa pois lukien teras-
sialueet. Kaupunginhallitus paatti kadunvarsipysakoéinnin tak-
sojen korotuksesta 21.8.2023, korotukset tulivat voimaan
syksylla. Taksojen korotuksen vaikutus on vuositasolla noin
0,2 miljoonaa euroa. Lisaksi asukaspysakdinnin taksoja koro-
tettiin. Kaupunkitekniikka jatkoi asiakaspalvelutyon keskitta-
mista ja kehittdmista Lahti-pisteen kanssa, henkilotydévuosiin
kohdistuva muutos on mahdollista toteuttaa tulevien vuosien
aikana. Yleisten alueiden valaistuksen ohjausjarjestelman pi-
lotointia jatkettiin vuoden 2023 aikana.

Joukkoliikenteen osalta toiminnalliset muutokset kulujen va-
hentamiseksi on toteutettu uuden 1.7.2022 viimeisilta osil-
taan kayttoon otetun linjaston toteutuksessa, seka vuosina
2021 ja 2022 alkaneiden liikenndintikohteiden kilpailutuk-
sissa. Inflaatio on nostanut merkittavasti lilkkenndintikustan-
nuksia nostaen kaikkien liikenndintisopimuksien yksikkohin-
toja. Indeksinousu on ollut poikkeuksellisen voimakasta Vena-
jan hyokkayssodan Ukrainaan alettua vuoden 2022 alussa.
Sopimukset on sidottu linja-autoliikenteen kustannusindek-
siin. Vuonna 2020 liikenndintikustannukset olivat noin 19,7
milj. euroa. Linja-autoliikenteen kustannusindeksin nousu
vuodesta 2020 on noin 20 %. Vuoden 2020 liikenteen kustan-
nus indeksitarkistettuna nykytasoon olisi noin 23,7 milj. eu-
roa.
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Vuonna 2023 toteutuneet liikenteen ostot olivat noin 21,9
milj. euroa. Saastoétoimilla on torjuttu indeksinousun vaiku-
tusta merkittavasti. Vydhykeuudistus toteutettiin 1.3.2023 ja
sen yhteydessa hinnoitteluun tehtiin laajoja muutoksia. Lippu-
tuloissa ylitettiin vuonna 2023 aikaisempi vuoden 2019 enna-
tys. Lipputuloja vuonna 2019 oli noin 11,4 milj. euroa ja
vuonna 2023 12,3 milj. euroa. Vuoden 2023 lipputulokertyma
oli noin 0,9 milj. euroa aikaisempaa ennatysta suurempi.

Matkustajamaarissa tehtiin vuonna 2023 uusi ennatys. Li-
saantynyt matkustus on aiheuttanut haasteita aikatauluissa ja
kapasiteetissa. Saastojen takia linjaston ajoajat ja kapasitee-
tit on suunniteltu osittain riittdmattomiksi suhteessa nykyi-
seen kasvaneeseen kayttajamaaraan, joka aiheuttaa joukko-
liikenteen luotettavuuteen merkittavia ongelmia. Pitkittyes-
saan ongelmat voivat vaikuttaa joukkoliikenteen houkuttele-
vuuden ja matkatapaosuuden laskemiseen.
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Sitovat maararahat

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviossa kaupungin sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kayttétalousosassa val-
tuustoon nahden sitovaksi tasoksi on maaritelty bruttoperiaatteella maararaha ja tuloarvio tai nettoperiaatteella toimintakate.
Bruttoperiaate tarkoittaa, etta menot ja tulot on budjetoitu erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Nettoperiaate tarkoittaa, etta
talousarviossa sitovuus on maaritelty nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Taseyksikdiden osalta sitovaksi tasoksi

on madritelty tilikauden yli-/alijgdma.

Kayttotalousosa

Sitova taso

Konsernihallinnon palvelualue
Konsernipalvelut-vastuualue
Elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut -vastuualue
Elinvoimapalvelut
Tyollisyyspalvelut
Tarkastustoimi

Maararahavaraus
Kayttdmaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Taseyksikko
Lahden Tilakeskus

Sivistyksen palvelualue
Palvelualueen yhteiskustannukset
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue
Osallisuuden ja tiedon vastuualue
Osaaminen
Wellamo-opisto
Osallisuus
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Liikunta ja kulttuuri
Kaupunginmuseo
Kansainvaliset urheilutapahtumat

Taseyksikkd
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden kaupunginteatteri

Kaupunkiympariston palvelualue
Palvelualueen yhteiskustannukset
Kaupunkisuunnittelun, kaupunkitekniikan ja

rakennus- ja ymparistévalvonnan vastuualueet yhteensa

Joukkoliikenne

maararaha ja tuloarvio

toimintakate
toimintakate
maararaha ja tuloarvio

ei sitova

tilikauden ylijgama (alijgama) ilman
kayttbomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita

toimintakate
maararaha ja tuloarvio

maararaha ja tuloarvio
toimintakate
maararaha ja tuloarvio

maararaha ja tuloarvio

toimintakate
toimintakate

tilikauden ylijaama (alijaama)
tilikauden ylijaama (alijaama)

toimintakate
maararaha ja tuloarvio

toimintakate

Tuloslaskelmaosa Sitova taso
Korkotulot ja -menot nettoarvio
Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio
Rahoitusosa Sitova taso
Antolainat ei sitova
Lainanotto ja lyhennykset (pitkaaikainen) ei sitova
Investointiosa Sitova taso

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovat
Kiinted omaisuus

Julkinen kayttbomaisuus

Irtain omaisuus

Arvopaperit ja osuudet
Talonrakennusinvestoinnit

Kaupunginhallitukseen nahden sitovat
Kiinteistdjen ostot

Konsernihallinnon palvelualue
Sivistyksen palvelualue
Kaupunkiympariston palvelualue
Lahden Tilakeskus

Lahden kaupunginorkesteri

Lahden kaupunginteatteri

investointisuunnitelman menot
investointisuunnitelman menot
investointisuunnitelman menot
investointisuunnitelman menot
investointisuunnitelman menot

hankeryhman menot

irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot
irtaimen omaisuuden menot



Kayttotalousosan toteutuminen
Konsernihallinnon palvelualue

Alkuperéinen

(1000 €) talousarvio TA muutokset
Tulot 15724,0 -1507,1
Menot 87756,5 -2935,0
Toimintakate -72032,5 1427,9

Luvut eivéat sisélla Lahden Tilakeskusta

Konsernihallinnon palvelualueen paatéksentekoelimina toimi-
vat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, elinvoima- ja tyol-
lisyysjaosto seké konserni- ja tilajaosto.

Konsernihallinnon muodostavat konsernipalvelut-vastuualue,
elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue, suoraan

Konsernipalvelut vastuualue

Sitova mééraraha ja tuloarvio
Alkuperéinen

TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
14 216,9 12 936,6 -1280,3
848215 76210,0 -8611,5

-70 604,6 -63273,3 73313

kaupunginjohtajan alaiset viestintapalvelut-palveluyksikko ja
sisainen tarkastus seka taseyksikkona toimiva Lahden Tila-
keskus. Tarkastustoimi toimii itsenaisesti osana konsernihal-
lintoa. Lisaksi konsernihallintoon sisaltyy tuloarvio kayttbomai-
suuden myyntivoitoista.

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 7073,4 367,9 7441,3 77834 342,1
Menot 47511,3 -3860,0 43651,3 37679,3 -5972,0
Toimintakate -40437,9 42279 -36210,0 -29 895,9 6314,1

Konsernipalvelujen vastuualueelle kuuluvat seuraavat kau-
pungin paatdksentekoelimet: kaupunginvaltuusto, kaupungin-
hallitus, elinvoima- ja tyollisyysjaosto seka konserni- ja tilaja-
osto.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin, jonka vahvaa
asemaa kuntalaki (410/2015) korostaa. Kaupunginhallitus
vastaa hallinnosta ja taloudesta seké& valmistelee valtuus-
tossa kasiteltavat asiat.

Virkaorganisaatio koostuu seuraavista toiminnoista ja palvelu-
yksikdista: kaupunginjohtaja, viestintédpalvelut sekd hallinto-,
henkilosto-, kehitys-, laki-, omistajaohjaus- ja talouspalvelujen
palveluyksikot.

Konsernipalveluissa vastataan vastuualueelle keskitetyista
toimisto- ja asiantuntijatehtavista yhden kaupungin toiminta-
mallissa:

e kaupungin johdon linjaukset

e sisaisen tarkastuksen organisointi

e paatdksentekoelinten paatdsvalmistelu, kaupungin asiakir-
jahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut seka johdon tuki-
palvelut

¢ henkildstopoliittiset linjaukset, henkildsto- ja tydhyvinvointi-
palvelut seka riskienhallinnan toiminnot

e strategiavalmistelun ohjaus

e kehitys-, tietohallinto-, tilasto- ja tietopalvelut -toiminnot
seka kaupungin yhteiset neuvontapalvelut

e kaupungin tiedonhallintamallin toimeenpano

o |akipalvelut

e konsernin omistajaohjaus

e talouden ohjaus, taloussuunnittelu ja -hallinto, rahoituspal-
velut, talouden ja toiminnan raportointi, sisdinen laskenta

¢ hankintojen ohjaus, konserniyhteisojen yhteishankintayksik-
kétoiminnot

e kaupungin viestinta ja markkinointi.

Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut -vastuualue, elinvoimapalvelut

Sitova toimintakate
Alkuperéinen

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 1812,9 125,0 1937,9 2022,2 84,3
Menot 13426,2 -1075,0 12351,2 10 854,7 -1496,5
Toimintakate -11613,3 1200,0 -10413,3 -8832,4 1580,9

Elinvoimapalvelut vastaa elinkeinoyhteistyosta, tapahtumatoi-
minnasta, ymparistokehityksesta, korkeakouluyhteistyOsta,
innovaatio- ja hanketoiminnasta, maahanmuuttotyosta ja kan-
sainvalisista asioista. Palveluyksikké huolehtii edunvalvon-
nasta ja sidosryhmayhteistydsta ja edistaa kaupungin elinvoi-
maisuutta seka tulevaisuuden kasvun edellytyksia.

Elinvoimapalvelujen tavoitteita toteutetaan omana toimintana
seka kehitysyhtididen, korkeakoulujen ja muiden kumppa-
nuuksien avulla. Palveluyksikkd rahoittaa strategisesti ja elin-
voimapoliittisesti merkittavaa alueellista kehittamistoimintaa,
hankkeita ja tapahtumia. M&ararahavaraus siséltéa rahoitus-
osuudet Lahden seudun kehitys LADEC Oy:lle, Lahden seutu -
Lahti Region Oy:lle ja yliopistotoiminnalle.



Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut -vastuualue, tyéllisyyspalvelut

Sitova toimintakate
Alkuperainen

(1000 €) talousario TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 1717,7 0,0 1717,7 1232,7 -485,0
Menot 26461,9 2000,0 28461,9 27 305,3 -1156,6
Toimintakate -24744,2 -2000,0 -26744,2 -26072,7 671,5

Tyollisyyspalvelut-palveluyksikkd vastaa Lahden seudun tyolli-
syyden kuntakokeilusta ja tuottaa lakisaateiset palvelut kun-
takokeilun eri asiakasryhmille Lahdessa. Tydllisyystoimissa
painotetaan tyonhakijoille suunnattujen tukitoimenpiteiden
vaikuttavuutta ja joustavia yhteistydmalleja eri toimijoiden
kesken. Kuntakokeilun asiakaspalveluprosessissa painote-
taan tydonhaun vahvaa alkua ja asiakkaiden nopeaa ohjautu-
mista tyollistamista edistavien palvelujen piiriin. Ty6llisyyden
tukitoimilla tavoitellaan tydnhakijoiden sijoittumista avoimille

Tarkastustoimi

Sitova méaararaha ja tuloarvio
Alkuperéinen

tydmarkkinoille tai tutkintoon johtavaan koulutukseen. Tama
edellyttaa kuntakokeilussa yritysasiakkaiden rekrytointiin liit-
tyvien palvelujen kehittamista ja oppilaitosyhteistyon tiivista-
mista. Tyollisyyden kuntakokeilut jatkuvat 31.12.2024
saakka, jolloin TE-palvelut siirtyvat valtiolta paikallistasolle
kuntiin tai kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille (ty6l-
lisyysalueet).

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot 357,1 0,0 357,1 366,7 9,6
Toimintakate -357,1 0,0 -357,1 -366,7 -9,6

Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tar-
kastuslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva tarkastustoi-
misto seka tilintarkastaja. Niiden toiminta on kaupungin
muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta, mika on
huomioitu myds kuntalaissa (410/2015). Sen mukaan tarkas-
tuslautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle esityksen
tehtaviaan koskeviksi hallintosdannén maarayksiksi sekéa ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Kaupunginhallitus voi
poiketa tarkastuslautakunnan esityksista vain kaupungin hal-

littyvastd perustellusta syystd. Tarkastuslautakunta valvoo
kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvol-
lisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset kaupunginval-
tuustolle tiedoksi.

Poikkeama sitovuustasossa

Tarkastustoimen toimintakulut ylittivat talousarvion 9 574 eu-
roa. Ylitys johtui tilintarkastuksen ostopalvelujen ennakoitua
suuremmista menoista. (Tarkastuslautakunta 30.1.2024

lintosdanndén ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen § 10)

Kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Maararahavaraus (ei valtuustoon nahden sitova)

Alkuperéinen

(1000 €) talousario TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 5120,0 -2000,0 3120,0 1898,3 -1221,7
Menot 0,0 0,0 0,0 4,1 4,1
Toimintakate 5120,0 -2000,0 3120,0 1894,3 -1225,7

Tulot muodostuvat kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja me-
not mahdollisista myyntitappioista. Kayttbomaisuuden myynti-
voitot ja -tappiot eivat ole kaupunginvaltuustoon nahden sito-
via.



Sivistyksen palvelualue

Alkuperéinen

(1000 €) talousarvio TA muutokset
Tulot 18839,4 -921,0
Menot 277 854,2 11297,0
Toimintakate -259014,8 -12218,0
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TA yhteensa Toteutuma Poikkeama

179184 20965,1 3046,7
289 151,2 288979,0 -172,2
-271232,8 -268013,9 32189

Luvut eivat sisalla Lahden kaupunginorkesteria ja Lahden kaupunginteatteria

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja
liikuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittamisesta seka osal-
lisuuden ja hyvinvoinnin kehittamisesta ja terveyden edistami-
sesta. Palvelualue vastaa edella mainittujen asioiden suunnit-
telusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Palve-
lualueen palveluilla edistetdan kaupunkilaisten hyvinvointia,
elamanhallintaa, oppimista ja osallisuutta seka kaupunkiseu-
dun vetovoimaisuutta. Lasten ja nuorten hyvinvointity6é on pal-
velualueen keskeinen painopistealue.

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate
Alkuperéinen

Sivistyksen palvelualueen paatoksenteko tapahtui kahdessa
lautakunnassa. Sivistyslautakunta paattaa palvelualueen yh-
teiskustannusten, lasten ja nuorten kasvun vastuualueen
seka osallisuuden ja tiedon vastuualueelle kuuluvien lukio-
koulutuspalvelujen ja Wellamo-opiston asioista. Hyvinvoinnin
ja vapaa-ajan lautakunta paattaa liikkunnan ja kulttuurin vas-
tuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta kir-
jasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja hyvinvoinnin pal-
veluyksikoiden asioista. Lisaksi hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunnan alaisuuteen kuuluvat Lahden kaupunginorkes-
teri ja Lahden kaupunginteatteri.

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 4509,5 34,0 45435 5447,8 904,3
Menot 5393,7 161,0 5554,7 6445,8 891,1
Toimintakate -884,2 -127,0 -1011,2 -998,1 13,1

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palvelualu-
een hallinnolliset tukipalvelut on hoidettu konsernihallin-
nossa. Palvelualueen yhteisena resurssina toimii seudullinen
kehittamisyksikkd, joka vastaa seudun sivistyspalvelujen

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue

Sitova méaararaha ja tuloarvio
Alkuperéinen

koordinoinnista ja kuntien yhteistydverkoston yllapitamisesta.
Sivistystoimen kehittdmisohjelmalla tahdataan Paijat-Ha-
meen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen suhteessa mui-
hin alueisiin.

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 9052,3 -1000,0 8052,3 9719,2 1666,9
Menot 198571,4 10351,4 208922,8 208 010,8 -912,0
Toimintakate -189519,1 -11351,4 -200870,5 -198291,6 2578,9

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisaltaa varhaiskasva-
tuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palveluyk-
sikkdjen kayttdmenot. Lisaksi vastuualuetta koskevat yhteiset
kustannukset, aamu- ja iltapaivatoiminnan seka maahan-
muuttajaopetuksen kayttdbmenot on keskitetty lasten ja nuor-
ten kasvun yhteiskustannuksiin. Vastuualueen yhteinen palve-
lutuotanto lisda lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia.

Vastuualueen keskeisina tehtdvina ovat hyvinvointitydn edis-
tdminen kaupunkitasolla seka palveluyksikdiden yhteisten
prosessien ja alueellisen yhteistydn kehittdaminen ja koordi-
nointi. Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen toimijoiden yh-
teistyd toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Ydinprosessit
ovat:

1. Hyva oppiminen ja kasvu
2. Osallisuus ja yhteisollisyys
3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti.

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta ja
osaltaan esiopetuksesta seka koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalvelut edistda nuorten hyvinvointia yhteiséllisella ja
yksildllisella tuella ja toiminnalla.



Osallisuuden ja tiedon vastuualue

Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulu-
tuspalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut, osallisuus ja hyvinvointi-
palvelut seka Wellamo-opisto. Vastuualue jakautuu kolmeen
eri sitovaan tasoon: osaaminen (lukiokoulutus), Wellamo-
opisto seka osallisuus (kirjasto- ja tietopalvelut seka osallisuus
ja hyvinvointi). Sivistyslautakunta paattaa lukiokoulutuksen ja
Wellamo-opiston asioista ja hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lauta-
kunta paattaa kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja
hyvinvoinnin asioista.

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osaaminen

Sitova mééraraha ja tuloarvio
Alkuperainen
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Osallisuuden ja tiedon vastuualueen toiminnalla pyritaan edis-
tamaan erilaisia kansalaisvalmiuksia, kuten tietoyhteiskun-
nan vaatimia kansalaistaitoja, monikulttuurisessa ymparis-
téssa toimimista ja elinikdisen oppimisen taitoja. Lisaksi vas-
tuualueella koordinoidaan hyvinvoinnin, terveyden ja osalli-
suuden edistamistydta kaupungissa seka yhteensovitetaan
toimia muiden toimijoiden kanssa. Vastuualueen yksikot toi-
mivat myds maakunnallisina kehittdjina.

(1000 €) talousario TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 55,0 0,0 55,0 74,9 19,9
Menot 19 689,8 128,0 19817,8 19 660,8 -157,0
Toimintakate -19634,8 -128,0 -19762,8 -19586,0 176,8

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen osaaminen-sitovuusta-

soon kuuluu lukiokoulutuspalvelut ja sen maararahat sisalta-

vat osaamisen avustukset. Lahden kaupungin lukiokoulutus

jarjestaa toisen asteen koulutusta, jonka tavoitteena on moni-

puolisen jatko-opintokelpoisuuden saavuttaminen.

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, Wellamo-opisto

Sitova toimintakate

Alkuperéinen

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 12253 45,0 1270,3 1416,1 145,8
Menot 4171,0 74,0 42450 4217,4 -27,6
Toimintakate -2945,7 -29,0 -2974,7 -2801,3 173,4

Wellamo-opisto tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen vapaan
sivistystyon lain mukaiseen opiskeluun. Opisto jarjestada toi-
minta-alueensa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa yleissivista-
vaa koulutusta, joka antaa eldman eri vaiheissa tilaisuuden
omaehtoiseen ja monipuoliseen oppimiseen seka itsensa

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus

Sitova méaararaha ja tuloarvio
Alkuperéinen

kehittdmiseen eri aineissa. Lahdessa toimiva Taide- ja muotoi-
lukoulu Taika kuuluu hallinnollisesti Wellamo-opistoon.

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 562,2 0,0 562,2 601,1 38,9
Menot 9157,4 67,6 9225,0 8525,3 -699,7
Toimintakate -8595,2 -67,6 -8662,8 -71924,2 738,6

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen osallisuus-sitovuustaso
sisaltaa kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja hyvin-
voinnin palveluyksikoét. Yksikoiden paatoksenteosta vastaa hy-
vinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta.

Lahden kaupunginkirjasto edistaa ja tukee kirjastolain mukai-
sesti kuntalaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta. Kir-
jasto tarjoaa sisalté-, mediakasvatus-, asiakas- ja tapahtuma-
palveluja seka tiloja ja toimintaymparistéja mydés omatoimi-

kayttéon asukkaiden opiskeluun, tyoskentelyyn ja vapaa-ai-
kaan.

Osallisuuden ja hyvinvoinnin tehtavana on kehittaa osallisuu-
den ja hyvinvoinnin toimintakulttuuria kaupunkitasoisesti
sekd toteuttaa ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon toi-
mintaohjelman mukaisia toimenpiteita yhteistydssa kaupun-
gin toimijoiden, hyvinvointialueen toimijoiden, asukkaiden ja
kolmannen sektorin kanssa.



Liikunnan ja kulttuurin vastuualue

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikoéita ovat lii-
kuntapalvelut, kaupunginmuseo, toimintayksikkona toimiva
kulttuuripalvelut seka taseyksikkoina toimivat Lahden kau-
punginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri.

Vastuualue jakautuu viiteen eri sitovaan tasoon: liikunta- ja

kulttuuri (kulttuuripalvelut ja liikuntapalvelut), kaupunginmu-
seo, kansainvaliset urheilutapahtumat ja erillisina tase-

Liikunta ja kulttuuri vastuualue, liikunta ja kulttuuri

Sitova mééraraha ja tuloarvio
Alkuperainen
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yksikkdina toimivat Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden
kaupunginteatteri. Vastuualueen yksikoét kuuluvat hyvinvoin-
nin- ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuuteen. Vastuualueella
vahvistetaan Lahden elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja tunnet-
tavuutta yksikdiden toiminnan kautta, hankkeiden avulla seka
tukemalla lahtelaisia liikunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin.

(1000 €) talousario TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 2167,0 0,0 2167,0 2454,6 287,6
Menot 32289,8 458,0 32747,8 335229 775,1
Toimintakate -30122,8 -458,0 -30580,8 -31068,3 -487,5

Luvut sisaltavat kaupunginteatterille ja kaupunginorkesterille myénnetyt avustukset

Liikunta- ja kulttuuripalvelujen méaararahat sisaltavat Lahden
kaupunginteatterin ja Lahden kaupunginorkesterin toimintaan
littyvat maararaha-avustukset seka Lahden konserttitalon si-
vistyspalvelujen vastuulla olevien tilojen kustannukset.

Kulttuuripalvelujen tehtavana on jarjestaa kulttuuripalveluja
lahtelaisille, koordinoida yleista kulttuuritoimintaa seka toteut-
taa osaltaan kaupungin ja toimialan strategisia tavoitteita.

Liikuntapalvelujen ydintehtavana on edistaa lahtelaisten ter-
veytta ja hyvinvointia. Liikuntapalvelut-yksikkd huolehtii hallin-
nassaan olevien liikuntapaikkojen kunnossapidosta ja luo lii-
kunta- ja urheilutoiminnalle edellytyksia edistaakseen

Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, kaupunginmuseo

Sitova toimintakate
Alkuperéinen

kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveyttd seka yllapitddkseen
Lahden kaupungin aktiivista elamantapaa mahdollistavaa pal-
velutarjontaa kaiken ikaisille.

Poikkeamat sitovuustasossa

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen liikunta ja kulttuuri -sito-
vuustason toimintakulut ylittivat talousarvion 775 080 euroa.
Ylitys koostuu paaosin energia- ja vuokrakustannusten nou-
susta. Sitovuustason tuloarvio ylittyi 0,3 milj. euroa, mika osit-
tain kattaa maararahojen ylitysta. (Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunta 15.2.2024 § 18)

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 1268,1 0,0 1268,1 1251,5 -16,6
Menot 7675,4 57,0 7732,4 7768,3 35,9
Toimintakate -6407,3 -57,0 -6464,3 -6516,7 -52,4

Lahden kaupunginmuseo toimii Paijat-Hameen alueellisena
vastuumuseona ja hoitaa alueen kulttuuriympéristéd koske-
vat viranomaistehtavat seka neuvoo ja opastaa korjausraken-
tamiseen, alueelliseen taidemuseotydhon ja paikallismuseo-
tyohon liittyvissa asioissa.

Kaupunginmuseo panostaa neljaan vahvaan museobrandiin
(Malva, Hiihtomuseo, Historiallinen museo sek& Radio ja tv -
museo Mastola). Museon erikoisalat ovat Lahden ja Paijat-Ha-
meen historia, kayttografiikka, talviurheilu, huonekalut seka
radio- ja tv-historia. Museo palvelee yleis6a, tuottaa ja valittaa

uutta tietoa niin lahtelaisesta, kansallisesta kuin kansainvali-
sesta kulttuuriperinndsta.

Poikkeamat sitovuustasossa

Lilkunnan ja kulttuurin vastuualueen kaupunginmuseo-sito-
vuustason toimintakate ylitti talousarvion 52 444 euroa, mika
johtui tulojen jaamisesta 1,3 % alle talousarvion sekd menojen
ylittymisesta 0,5 %, mika johtui yleisen kustannustason nou-
susta vuoden kuluessa. (Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lauta-
kunta 15.2.2024 § 18)



75

Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, kansainvéliset urheilutapahtumat

Sitova toimintakate
Alkuperainen

(1000 €) talousario TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot 905,7 0,0 905,7 827,6 -78,1
Toimintakate -905,7 0,0 -905,7 -827,6 78,1

Kansainvalisten urheilutapahtumien maararahoilla yllapide- Ironman 70.3 -kilpailuita oli kaksi. Puolimatkan kilpailut jarjes-
tdan ja edistetdan Lahden kaupungin asemaa kansainvali-  tettiin tuttuun tapaan alkukesasta ja maailmanmestaruuskil-
sesti tunnustettuna liikunta- ja urheilukaupunkina. Maarara-  pailut elokuussa. Uutena kansainvalisena tapahtumana aloitti
hasta osoitetaan resursseja valillisena tukena erikseen sovit- FNLD GRVL -pyoérailytapahtuma. Lahdessa jarjestettiin myos

taville kansainvalisille urheilutapahtumille. yleisurheilun Kalevan kisat, seka SM-viikko-
monilajitapahtuma. Lisaksi perinteiset tapahtumat jarjestet-
Vuosi 2023 oli kansainvalisten suurtapahtumien vuosi. Sal- iin suurtapahtuminen lomassa.

pausselan Kkilpailut juhlivat 100-vuotista historiaansa.



Kaupunkiympariston palvelualue

Alkuperéinen

(1000 €) talousarvio TA muutokset
Tulot 43 253,3 800,0
Menot 60 494,6 21758,1
Toimintakate -17241,3 -1958,1

Kaupunkiympariston palvelualueella toimielimina ovat kau-
punkiymparistélautakunta, rakennus- ja ymparistolupalauta-
kunta, Lahden seudun jatelautakunta ja Lahden seudun jouk-
koliikennelautakunta.

Lautakunnat edistavat ja ohjaavat lautakuntien alaisten vas-
tuualueiden toiminnan ja tulosten laatua. Toiminnassaan lau-
takunnat noudattavat niissa edustettuina olevien kuntien val-
tuustojen tahtoa seuraavasti:

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate
Alkuperéinen

TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
44 053,3 46 682,4 2629,1
63252,7 62 246,3 -1006,4

-19199,4 -15564,0 36354

e Kaupunkiymparistélautakunta: Lahti

Rakennus- ja ymparistolupalautakunta: Lahti

e Lahden seudun jatelautakunta: Asikkala, Heinola, Hollola,
Karkola, Lahti, Myrskyla, Orimattila, Padasjoki ja Pukkila.

e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: Asikkala, Har-
tola, Heinola, Hollola, litti, Karkoéla, Lahti, Padasjoki, Ori-
mattila ja Sysma

Kaikki vastuualueet toimivat kaupunkiymparistdlautakunnan
alaisina.

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 0,0 0,0 0,0 6,7 6,7
Menot 692,3 0,0 692,3 428,4 -263,9
Toimintakate -692,3 0,0 -692,3 -421,7 270,6

Palvelualueen yhteiskustannuksiin on kohdennettu vastuualu-
eisiin kuulumaton henkilosto, palvelualuetasoiset hankkeet,
kaupunkiymparistdlautakunnan, rakennus- ja ymparistolupa-
lautakunnan seka palvelualueen yhteisia kustannuksia.

Kaupunkisuunnittelun, kaupunkitekniikan ja rakennus- ja ymparistévalvonnan vastuualueet yhteensa

Sitova mééraraha ja tuloarvio
Alkuperéinen

(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 25697,1 800,0 26497,1 28 632,9 2135,8
Menot 347494 2758,1 37507,5 36 735,6 -771,9
Toimintakate -9052,3 -1958,1 -11010,4 -8102,7 2907,7

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo perusedellytykset kau-
pungin kestavalle kehitykselle, yrittamiselle, asumiselle ja
kaupunkieldmalle. Kaupunkisuunnittelu vastaa yleis- ja ase-
makaavoituksesta, liikenne-, katu- ja vihersuunnittelusta, kiin-
teistbnmuodostuksesta, paikkatietopalveluista ja maastomit-
tauksesta, kaupungin maapolitiikasta, asuntotoimen tehta-
vista sekd kaupungin merkittévien aluekehityshankkeiden to-
teuttamisesta.

Kaupunkitekniikka johtaa yleisten alueiden infran rakentamis-
hankkeita, jarjestaa yleisille alueille tarvittavan kunnossapi-
don, toimii kaupungin vastuulla olevien satamien satamavi-
ranomaisena ja antaa lupia yleisten alueiden kayttéén. Kau-
punkitekniikka vastaa seudullisesta joukkoliikenteesta, pysa-
kéinninvalvonnasta ja Lahden alueen koulukuljetusten suun-
nittelusta.

Rakennus- ja ymparistdvalvonta toimii kaupunkialueen ympa-
ristollisiin lupiin liittyvana lupa- ja valvontaviranomaisena, ja-
tehuollon viranomaisena seka leirintdalueviranomaisena.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan yksikot ovat rakennusval-
vonta, ymparistoterveys, ymparistopalvelut ja jatehuolto. Ra-
kennusvalvonta huolehtii rakentamisen lupien myontamisesta
seka valvonnan kautta hyvasta rakentamisesta ja rakennus-
ten kunnossapidosta. Ymparistoterveys toimii terveydensuoje-
luviranomaisena, jonka tehtaviin kuuluvat elintarvike-, tervey-
densuojelu-, tupakka- ja nikotiinivalvonta seka eldinlaakinta-
huolto, elainsuojelu- ja elaintautivalvonta. Ymparistopalvelut
vastaa kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavien val-
mistelusta ja valvoo alueellaan ymparistonsuojelun yleis- ja
erityislakien noudattamista. Ymparistopalvelut huolehtii ym-
paristonsuojelun edistamisesta kunnassa, vesiensuojelusta,
metsienhoidosta, luonnonsuojelusta, ymparisté- ja maa-aines-
lupien valvonnasta seka ymparistétilan seurannasta seka ym-
paristokasvatuksesta. Jatehuoltoyksikkd valmistelee jatehuol-
lon viranomaistehtavia ja seuraa jatehuoltoon liittymista viran-
omaisen toimialueella Asikkalassa, Heinolassa, Hollolassa,
Karkolassa, Lahdessa, Myrskylassa, Orimattilassa, Padasjo-
ella ja Pukkilassa.



Kaupunkitekniikka: Joukkoliikenne

Sitova toimintakate
Alkuperainen
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(1000 €) talousario TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 17 556,2 0,0 17 556,2 18 042,8 486,6
Menot 25052,9 0,0 25052,9 25082,3 29,4
Toimintakate -7496,7 0,0 -7496,7 -7039,5 457,2

Lahden kaupunki toimii joukkoliikenteen toimivaltaisena vi-
ranomaisena Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin,
Karkolan, Lahden, Padasjoen, Orimattilan ja Sysman alueilla.
Toimivaltaisen viranomaisen tehtavana on seudullisen joukko-
liikenteen suunnittelu ja toteutus. Viranomaisen tehtava on
maaritella joukkoliikenteen palvelutaso ja paattaa joukkolii-
kenteen jarjestamistavasta toimivalta-alueellaan.

Viranomainen suunnittelee ja hankkii seudullisen joukkolii-
kenteen alueelleen seka mahdollisesti aluetta ylittavaa liiken-
nettd muiden viranomaisten kanssa. Viranomainen vastaa
myos lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelmista, tariffisuun-
nittelusta, lippujen myynnista, joukkoliikenteen tiedotuksesta
ja markkinoinnista sekd muista joukkoliikenteen kehittamis-
hankkeista.
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu (ilman taseyksikoita).
Sisaltaa sisaiset tuotot ja kulut.

Alkuperainen Talousarvio/  TAyhteensd/
1000€ talousarvio TA muutokset  TAyhteensd Toteutuma toteutuma toteutuma
Toimintatuotot 77303 -1628 75675 79995 2692 4320

Myyntituotot 23813 542 24 355 25433 1620 1078
Maksutuotot 11707 -1101 10606 10697 -1009 92
Tuet ja avustukset 12 356 -452 11904 13670 1314 1766
Vuokratuotot 16824 1131 17955 20409 3585 2454
Muut toimintatuotot 12 604 -1747 10 857 9787 -2817 -1070
Valmistus omaan kayttoon 514 0 514 699 185 185
Toimintakulut 426 105 11120 437225 427 435 1330 -9790
Henkilostokulut 163376 5003 168379 167967 4591 -412
Palvelujen ostot 127 037 1476 128512 124231 -2 806 -4282
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 9759 862 10621 10 106 347 -514
Avustukset 51747 2040 53 787 50814 -933 -2973
Muut kulut 74 187 1740 75927 74317 130 -1610
Toimintakate -348 289 -12748 -361037 -346 741 1547 14 295
Verotulot 279316 20384 299 700 304 843 25527 5143
Valtionosuudet 87372 2934 90 306 90872 3500 567
Rahoitustuotot ja -kulut -1244 -1000 -2244 4164 5408 6408
Korkotuotot 13536 -1000 12536 22 141 8605 9 605
Muut rahoitustuotot 3038 0 3038 4917 1879 1879
Korkokulut 17207 0 17207 19531 2324 2324
Muut rahoituskulut 611 0 611 3363 2752 2752
Vuosikate 17 155 9569 26724 53 137 35982 26413
Poistot ja arvonalentumiset 31913 0 31913 34092 2179 2179
Tilikauden tulos -14 758 9569 -5189 19 045 33803 24234
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 9667 9667 9667
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 -10 000 -10000 -10 000
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 259 259 259
Tilikauden ylijaama (alijaama) -14 758 9569 -5189 19119 33878 24308

Tuloslaskelman toteutuminen taulukossa verrataan toteutu-  Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 5,4 milj. euroa alkupe-
maa alkuperdiseen seka voimassa olevaan talousarvioon. raista talousarviota parempana. Verotulot ja valtionosuudet
Kaupungin alkuperaiseen talousarvioon 2023 (ilman taseyksi-  toteutuvat 29,0 milj. euroa arvioitua paremmin.

koitd) verrattuna kayttétalouden toimintakate toteutui 1,5

milj. euroa parempana. Vuosikate toteutui 35,9 milj. euroa ja  Tilikauden ylijddma toteutui 33,9 milj. euroa parempana alku-
tilikauden tulos 33,8 milj. euroa parempana. peraiseen talousarvioon verrattuna.
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Verorahoituskokonaisuus

Verorahoitus, johon kuuluvat verotulot ja valtionosuudet, ylitti
alkuperaisen talousarvion 25,5 milj. eurolla ja muutetun ta-
lousarvion 5,1 milj. eurolla. Kevaalla 2022 alkanut Venajan
hyokkayssota Ukrainaan, hidastuva talouskasvu ja inflaatio
seka verojen tilitysajankohdat vaikeuttivat verotulojen arvioin-
tia.

Kuntien verorahoitusta siirrettiin vuonna 2023 valtiolle hyvin-
vointialueiden rahoituksen kattamiseksi (sote-uudistus),
minka vuoksi kunnallisveroprosenttia leikattiin 12,64 prosent-
tiyksikolla ja yhteisdverojen jako-osuutta kolmanneksella. Uu-
distus ei nakynyt viela taysimaaraisena vuoden 2023 aikana,
koska osa aiempien vuosien verotuloista tilitettiin vasta

Alkuperainen

vuoden 2023 aikana aiemmin voimassa olleiden kunnallisve-
roprosenttien ja yhteisdverotulojen jako-osuuksien mukai-
sena. Sote-uudistuksen vuoksi myds valtionosuuksia leikattiin
merkittavasti.

Kuntaryhman tuloverojen tilityksiin vaikutti parantunut tyélli-
syys, palkkasumman kasvu seka hallituksen veroperustemuu-
tokset ja ansiotasoindeksin tarkastukset, joista jalkimmaiset
korvataan valtionosuusjarjestelman kautta verotulomenetys-
ten korvauksina. Joustava verotuksen valmistumisaika seka
yritysten verosuunnittelu vaikuttivat verojen tilitysajankohtiin
siirtden niista osan maksuun vuoden 2024 puolelle.

Verotulot, 1000 € talousarvio TA muutokset  TAyhteensa Toteutuma Poikkeama
Kunnan tulovero 206 785 14515 221300 225383 4083
Osuus yhteisdveron tuotosta 29331 2569 31900 32652 752
Kiinteistovero 43200 3300 46 500 46 807 307
Yhteensa 279316 20384 299 700 304 843 5143
Lahden tuloverojen tilitysmaara aleni edellisvuoteen verrat-  Tuloveroprosentti ja veronalaiset tulot
tuna 227,1 milj. euroa, 50,2 %, valtakunnallisesti alenema oli
52,5 %. Vuoden 2023 tilityksiin vaikuttivat alkuvuonna palk- Saajien Tulot
kasumman positiivinen kehitys, talouden kasvun hidastumi- Vuosi Vero-% lukumaéra* keskiméaarin*
nen syksylla ja hallituksen veroperustemuutokset. Tilitys- 2018 20,75 103 852 28561
maara sisaltda verovuoden 2022 jaanndsveroja yhteensa 2019 20,75 104 649 29 655
35,0 milj. euroa. Verovuoden 2022 valmistuminen marras- 2020 20,75 104 170 29 764
kuussa kasvatti verotilityksia noin 3,0 milj. euroa. Joulukuussa 2021 20,75 104 712 31265
tehty kuntakohtainen oikaisu oli Lahdelle positiivinen. 2022 20,75 105 351 32 140
2023 8,11

Yhteisdverojen tilitykset alenivat edellisvuodesta valtakunnal-
lisesti 32,3 % ja Lahdessa 32,5 %, 15,7 milj. euroa. Yhteistve-
rototeumaa kasvatti verovuoden 2022 jaadnnosverot, joita ker-
tyi noin 11,6 milj. euroa.

* Verotuksen paattymisajankohdan tiedot. Tilinpaatoskirjoissa ennen vuotta
2022 ennakkotiedot.

Verovuoden 2023 maksuunpantu kiinteistévero oli 47,6 milj. Kiirllteistb.\./ero.asfeet 2022 2023
euroa, jossa kasvua edellisvuoteen oli 3,6 milj. euroa, 8,2 %. Yleinen kiinteistovero 1,35 1,35
Kiinteistdverotuloihin vaikutti merkittavimmin rakennuskus- Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,60
tannusindeksin nousu, jonka my6ta rakennusten verotusarvot Muu kuin vakituinen asuminen 1,35 1,35
kasvoivat, koska niiden jalleenhankinta-arvoja korotettiin. Rakentamaton asuinpaikka 4,00 4,00
KiinteistOverotus valmistui vasta lokakuun lopussa, mika vai- Yleishyddyllinen yhteiso 060 060
kuttaa tilitysten jaksottumiseen osittain seuraavalle vuodelle. Voimalaitos 3.10 310
Tilitykset kasvoivat edellisvuodesta valtakunnallisesti 4,4 % ja ’ '
Lahdessa 5,8 %, 2,6 milj. euroa.
Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen
Valtionosuudet, 1000 € talousarvio  TA muutokset  TAyhteensa Toteutuma Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 50528 775 51303 51714 412
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 22241 2372 24612 24612 0
Opetuksen ja kulttuuritoiminnan muut valtionosuudet -4100 323 -3778 -3 622 155
Verotulomenetysten korvaus 18703 -535 18168 18168 0
Valtionosuudet yhteensa 87372 2934 90 306 90872 567

Valtionosuudet ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 3,5
milj. eurolla ja muutetun talousarvion 0,6 milj. eurolla. Sote-
uudistuksen vuoksi valtionosuudet pienenivat edellisvuoteen
nahden 154,9 milj. euroa, 63,0 % ja noin 1 290 euroa/asu-
kas. Valtion toisessa lisatalousarviossa lisattiin kunnille perus-
palvelujen valtionosuuksia palauttamalla kayttamatonta

maararahaa vaikeassa taloudellisessa asemassa olevien kun-
tien yhdistymisavustusten seka kuntien harkinnanvaraisten
yhdistymisavustusten ja valtionosuusmenetysten korvausten
vuoden 2022 kayttdmattd jaaneitd osia. Kokonaisvaikutus
Lahdelle oli noin 0,4 milj. euroa.
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Investoinnit (1 000 €) talousarvio TA muutos TA yhteensa Toteutuma Poikkeama

Kiintea omaisuus

Tulot 10120 0 10120 2 369 -7751

Menot 2500 0 2500 1869 -631

Nettomeno -7620 0 -7620 -499 7121
Talonrakennus*

Tulot 11774 25140 36914 35754 -1160

Menot 27672 0 27672 21473 -6 199

Nettomeno 15898 -25 140 -9242 -14 281 -5039
Julkinen kayttoomaisuus

Tulot 1200 511 1711 623 -1087

Menot 36014 9679 45693 47 056 1363

Nettomeno 34814 9169 43983 46 432 2450
Irtain omaisuus*

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 7450 525 7975 6961 -1014

Nettomeno 7450 525 7975 6961 -1014
Arvopaperit ja osuudet

Tulot 2000 -2000 0 132 132

Menot 4500 0 4500 4312 -188

Nettomeno 2500 2000 4500 4181 -319
Yhteensa

Tulot 25094 23651 48 745 38878 -9867

Menot 78 136 10204 88 340 81671 -6 669

Nettomeno 53042 -13 446 39596 42794 3198

* taseyksikoiden investoinnit mukana




Kiinted omaisuus
Kiintean omaisuuden maararaha vuonna 2023 oli 2,5 milj. eu-
roa.

Maa- ja vesialueita hankittiin yhteensa 173,5 hehtaaria, josta
maa-alueiden osuus oli 55,1 hehtaaria ja vesialueiden osuus
118,4 hehtaaria. Kiintedn omaisuuden hankintamenot olivat
1,87 milj. euroa. Euromaaraisesti suurin yksittadinen hankinta
vuoden aikana oli Niemen kaupunginosan 1,68 hehtaarin
kauppa, jolla kaupunki osti itselleen toimitila- ja koulutusra-
kennusten korttelialueen tontin 0,4 milj. euron kauppahin-
nalla Niemen alueen tulevaisuuden tarpeita varten. Pinta-alal-
taan suurin yksittdinen hankinta vuoden aikana oli yhteisalu-
eelta ostetut 118,5 hehtaarin suuruinen maa- ja vesialue
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Kymijarvelta, jonka kauppahinta oli 0,12 milj. euroa. Luku-
maaraisesti kauppoja tehtiin eniten Kariston alueelta, josta
hankittiin laajennusalueita neljalla kaupalla 0,29 milj. eurolla
3,59 ha tulevaisuuden tarpeisiin. Rakennusten hankintaan
kaupunki kaytti 0,03 milj. euroa.

Maa-alueiden myyntitulot olivat vuonna 2023 yhteensa 2,37
milj. euroa, josta myyntivoiton osuus oli 1,90 milj. euroa ja
hankintamenon osuus 0,47 milj. euroa. Kaupunkiympériston
palvelualue ei myynyt vuoden aikana rakennuksia. Myyntitu-
loista padosa noin 1,65 milj. euroa koostui kahden kerrostalo-
tontin kaupasta lopun muodostuessa lahinna yksittaisista
omakotitalotonttien kaupoista.

Kiinted omaisuus Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 10 120 000 2368 542 7751458
Menot 2500 000 1869 354 630 646
Netto -7620000 -499 188 -7120812

Talonrakennus

Talonrakennusinvestointien menoihin oli vuonna 2023 va-
rattu 27,7 milj. euroa. Tuloja talousarvioon oli kirjattu 36,9
milj. euroa.

Toteutuneet kustannukset olivat 21,5 milj. euroa, josta perus-
parannusinvestointien osuus oli 18,3 milj. euroa ja korvausin-
vestointien 3,2 milj. euroa.

Tuloja kertyi yhteensa 35,8 milj. euroa, josta 0,05 milj. euroa
oli opetus- ja kulttuuriministerién rahoitustukea tehdyille in-
vestoinneille ja lisdksi rakennusten myynneista kertyi tuloja
35,7 milj. euroa.

Merkittavimmat valmistuneet hankkeet olivat elinkaarimallilla
toteutettu Renkomden monitoimitalo Aura ja Kivimaan
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monitoimitalo Aarteen perusparannusvaihe alkuvuodesta
seka allianssimallilla toteutettu kaupungintalon perusparan-
nus kesalla.

Myllypohjan monitoimitalo paadyttiin toteuttamaan allianssi-
mallilla, ja allianssisopimus allekirjoitettiin syksylla. Ahtialan
koulun laajennuksen rakentaminen aloitettiin syksylla, ja kou-
lun muutostéita ja korjauksia jatkettiin. Kisapuiston paakatso-
morakennuksen hankinta SR-urakkamallilla jouduttiin kes-
keyttdmaan ja tarjoukset hylkdamaan asetetun kattohinnan
ylityksen vuoksi ja hankkeen valmistelu aloitettiin karsittuna
uudelleen.

Talonrakennus Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 36914000 35754 130 1159870
Menot 27672 000 21473416 6198 584
Netto -9242 000 -14280714 5038714



PERUSPARANNUSINVESTOINNIT

1000 euroa

Konsemihallinnon hankeryhma
Kaupungintalon perusparannus
Muut kohteet yhteensa
Keskeneraiset hankkeet

Sivistystoimialan hankeryhma
Kivimaan monitoimitalon perusparannus
Myllypohjan monitoimitalo, perusparannus
Kasakkamaen koulun perusparannus
Kaupunginteatterin perusparannus
- josta kaupunginteatterin korjaus
Historiallisen museon toiminnalliset muutokset
- josta Historiallisen museon toiminnallinen keittdminen
Paivakotien perusparannukset
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa
-Urheilukeskuksen valtionaputulot
Palvelualueen pienet tydkohteet yhteensa

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma
Imagorakennusten korjaukset yhteensa
Muu kohteet yhteensa

Perusparannusinvestoinnit, tulot yhteensa:
Perusparannusinvestoinnit, menot yhteensa:

KORVAUSINVESTOINNIT

1000 euroa

Sivistystoimialan hankeryhma
Renkomaen monitoimitalo, uudisrakennus
Kisapuiston paakatsomorakennus
- josta paékatsomon valtionavustus
Kaarikadun pdivéakodin uudisrakennus
Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus
Harjun koulua korvaava uudisrakennus
Ahtialan koulun laajennus
Mukkulan monitoimitalo uudisrakennus
Muu kohteet yhteensa

Korvausinvestoinnit, tulot yhteensa:
Korvausinvestoinnit, menot yhteensa:

Kiintedn omaisuuden myyntitulot
- siséltaen lisatalousarvio

Talonrakennus, tulot yhteensa:
Talonrakennus, menot yhteensa:
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Talousarvio

7826
6115

211
1500

10751
1693
872
46
1000
90
480
48
1402
400
40

4 858

1414
1144
270

178
19991

Talousarvio

7681
1873
1765
96
289
1836
110
1681
127

96
7681

36 640

36914
27672

Menot

10178
10178

7019
3161
260
13
386
101

248
273

2577

1123
1121

18320

Menot
3153
1842
118

370
433

175

117
98

3153

35706

21473

Poikkeama

-2352

3732

291

1671

Poikkeama

4528

4528

934

6199

Tulot Netto
0 10178
48 6971
48
0 1123
48 18272
Tulot Netto
0 3153
0 3153
35706

35754 -14281



Julkinen kéyttbomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden menomaararaha vuonna 2023 oli
45,7 milj. euroa, joka sisalsi lisatalousarvion 9,7 milj. euroa.
Maararaha ylittyi 1,4 milj. euroa.

Lahti Aqua Oy:n vesihuollon saneeraushankkeiden yhteydessa
parannettiin liikenneymparistda seitsemassa kohteessa.

Vuoden 2023 seka tulevien vuosien kunnallisteknisten hank-
keiden toteutusedellytyksia suunnitelmien osalta edistettiin
lahes 30 eri kohteessa. Katujen uudelleenpaallystystoita seka
urapaikkauksia toteutettiin ja ajoratamerkintdja parannettiin.
Silloista peruskorjattiin Hennalan ylikulkusilta ja uusittiin My-
tajaisten alikulkutunneli Helsingintielld, lisaksi Sammalsuon-
kadun retkeilysillat korotettiin. Ulkovaloverkkoa peruskorjat-
tiin ja taydennettiin seka elohopeavalaistuksen korvaamista
toteutettiin.

Vuorikatua jasenneltiin uudelleen ja Hennalankadun seka Ala-
Okeroistentien liittymajarjestelyja uusittiin kiertoliittymalla.
Lahdenkadulle Kivimaan koulun kohdalle rakennettiin melu-
seina.

Kavelyn ja pyorailyn olosuhteita parannettiin pyorailyn paaver-
kon opasteilla, pyorailyn ja joukkoliikenteen liityntapysakoin-
neilld ja Matkakeskuksen pyoratallilla. Liikuntarakentamisen
ohjelmassa merkittavimmat kohteet olivat Kivimaan monitoi-
mitalon kentan saneeraus, Renkomaen monitoimitalon lii-
kunta-alue ja Sepanniemen lahiliikuntapaikan peruskorjauk-
sen aloitus. Lisdksi saneerattiin kaksi tenniskenttaa Kalevan-
tiella.

Sitova investointisuunnitelman menot
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Viheralueiden investointiohjelmassa vuonna 2023 valmistu-
neita puistorakentamisen kohteita olivat mm. Kaupungintalon
puiston vaihe 1, Lahden kartanon puisto seka Kankaanpaan-
kadun puistoraitti. Niemen kampuspuiston rakentamista jat-
kettiin. Piisamipuistoa ja Pikku-Vesijarvenpuistoa peruskorjat-
tiin. Leikkialueiden rakentamistdina valmistui uusi leikkialue
Kariston Havurinteeseen. Nykyisten leikkialueiden saneeraus-
kohteina valmistuivat Kurppasten ja Kerinkallion leikkialueet.
Liséksi Pikku-Vesijarven puistoon valmistui lasten seikkailu-
paikka.

Satamahankkeista kaynnistettiin Niemen sataman vaihe 1,
virkavenelaiturin seka vieras- ja kalastuslaiturien kohta.

Hyvinvointia ja liikkumista tukevina rakenteina valmistui mm.
Kankaankadun laskun leventaminen ja kaiteen uusiminen ja
Kaukkarin soutuvenepaikkojen peruskorjaus. Lisaksi Mustan-
kallion portaiden rakennustyot valmistuivat. Kasakkamaelle ja
Hennalaan rakennettiin kuntoiluryhmat.

Kaupunkitilaan sijoittuvina tilataideteoshankkeina valmistui
Ymparistopaakaupunki-taideteos (Strutsi Nikkilaan ja strutsin
muna Keski-Lahteen).

Pippo-Kujala Il esirakentaminen saatettiin loppuun.
Maararahan ylitys selittyy Kivimaan koulun kentan lisa- ja

muutostéilla. Lisdksi ennustamisessa on jaanyt huomiotta ra-
kennuttamiskulut.

Tulot Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Kadunrakennus 1710700 463 334 1247 366
Liikuntarakentaminen 0 60 000 -60 000
Viheralueiden rakentaminen 0 100 000 -100 000
Yhteensa 1710700 623334 1087 366
Menot Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Kadunrakennus 11130000 11896 734 -766 734
Satamat 1853 000 1938570 -85570
Ulkovalaistus 4854 700 5336 257 -481 557
Liikennevalohankkeet 250000 190906 59 094
Liikuntarakentaminen 2966 000 3406 386 -440 386
Viheralueiden rakentaminen 2900000 3714067 -814 067
Kasvun edellyttamat uudet alueet 21739600 20572909 1166691
Yhteensa 45693 300 47 055 827 -1362 527
Netto yhteensa 43982600 46432494 -2 449 894



Irtain omaisuus

Konsernihallinnon palvelualueelle on keskitetty kaupunkita-
soiset ICT-hankinnat, joiden menot olivat yhteensa 1,5 milj. eu-
roa. Perusparannetun kaupungintalon irtainhankinnat olivat
0,7 milj. euroa ja velvoiteautopaikat 0,5 milj. euroa. Sivistyk-
sen palvelualueen irtainhankinnat olivat 3,6 milj. euroa, josta
suurimmat kokonaisuudet olivat Tiirismaan peruskoulun 1,2
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milj. euron seka Lahden lukio Gaudian 0,5 milj. euron kalusta-
minen. Historiallisen museon irtainhankinnat olivat 0,8 milj.
euroa. Kaupunkiympariston palvelualueen irtainhankinnat oli-
vat 0,2 milj. euroa, Lahden kaupunginteatterin 0,1 milj. euroa
ja kaupunginorkesterin 0,03 milj. euroa. Lahden Tilakeskuk-
sen irtainhankinnat olivat 0,04 milj. euroa.

Irtain omaisuus Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 0 0 0
Menot 7975000 6960510 1014490
Netto 7975000 6960510 1014490

Arvopaperit ja osuudet

Menot muodostuvat padasiassa Tapahtuma Lahti Oy:n osak-
keiden merkinnasta 1,0 milj. euroa ja sijoitetun vapaan paa-
oman rahastosijoituksesta 2,8 milj. euroa (KH 18.12.2023
§ 444) seka Paijat-Hameen Ateriapalvelu Oy:n osakeannin
osakkeiden merkinnastd 0,4 milj. euroa (KH 12.6.2023
§ 222). Tulot muodostuvat Provincia Oy:n osakkeiden
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myynneista. Tapahtuma Lahti Oy:n KH 18.12.2023 § 444 paa-
tOksesta on jatetty oikaisuvaatimus.

Arvopaperit Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 0 131595 -131595
Menot 4500 000 4312 346 187 654
Netto 4500 000 4180 752 319248



Rahoitusosan toteutuminen
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1 000 euroa talousarvio  TA muutokset TA yhteensd Toteutuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 27880 12 457 40337 73 862 33525
Vuosikate 44000 20682 64 682 94 764 30082
Tulorahoituksen korjauserat -16 120 -8225 -24 345 -20902 3443
Investointien rahavirta -53 042 13 446 -39 596 -42 794 -3198
Investointimenot -78 136 -10204 -88 340 -81671 6669
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1474 511 1985 671 -1313
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 23620 23140 46 760 38206 -8 554
Toiminnan ja investointien rahavirta -25162 25903 741 31068 30327
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 20236 20236 35221 14986
Antolainasaamisten lisdykset -15000 -15000 -8 14992
Antolainasaamisten vahennykset 35236 35236 35229 -7
Lainakannan muutokset 0 0 -69 303 -69 303
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 71900 71900 0 -71900
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -71900 -71900 -76 900 -5000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 7597 7597
Oman padoman muutokset 0 0 308 308
Muut maksuvalmiuden muutokset 3125 3125 -4 995 -8 120
Rahoituksen rahavirta 23361 23361 -38 770 -62 130
Rahavarojen muutos -1801 25903 24102 -71702 -31804

Kaupunki varautui alkuperaisessa talousarvioissaan rahoitta-
maan omien investointiensa lisaksi myds tytaryhteisdjaan
15,0 milj. eurolla. Maksuvalmius sailyi koko vuoden hyvalla ta-
solla eika yhtididen suunniteltuja rahoitustarpeita toteutettu
sisaisilld antolainoilla. Antolainojen lisdyksiin sisaltyy muut
saamiset -erd, jonka lisays 7 750 euroa muodostuu palautus-
kelpoisista liittymismaksusaamisista.

Vuoden 2023 aikana ei mydnnetty uusia antolainoja ja niita
lyhennettiin 35,2 milj. euroa. Rahoituslaskelman antolainauk-
sen muutokset sisaltavat taseen pysyviin vastaaviin kirjattujen

pitkaaikaisten lainasaamisten lisdykset ja vahennykset. Pitka-
aikaisia lainoja ei nostettu ja niitéd lyhennettiin talousarvion
mukaisesti 71,9 milj. euroa. Lisaksi kaupunki teki ylimaarai-
sen 5,0 milj. euron lyhennyksen 30,0 milj. euron pitkaaikaisen
lainan konvertoinnin yhteydessa. Pitkdaikaisten lainojen va-
hennykset vuonna 2023 olivat yhteensa 76,9 milj. euroa. Ti-
linpaatdshetkella ei ollut nostettuna ulkoisilta rahoittajilta ly-
hytaikaisia lainoja. Lyhytaikaisten lainojen muutos 7,6 milj. eu-
roa on seurausta tytaryhteiséjen konsernitilisaldojen muutok-
sista.
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Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Madrarahat, 1 000 euroa Tuloarviot, 1 000 euroa
Sito- TA- muu- Alkup. TA- muu-
vuus Alkup. ta- TA- tosten Toteu- Poik- talousar- TA- tosten jal- Toteu- Poik-
N B lousarvio muutokset jalkeen tuma keama vio muutokset keen tuma keama
KAYTTOTALOUSOSA
KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE
Konsernipalvelut B 47511,3 -3860,0 43651,3 37679,3 -5972,0 -7073,4 -367,9 -7441,3 -7783,4 -342,1
Elinvoimapalvelut N 13 426,2 -1075,0 12351,2 10 854,7 -1496,5 -1812,9 -125,0 -1937,9 -2022,2 -84,3
Tyollisyyspalvelut N 26 461,9 2000,0 28461,9 27 305,3 -1156,6 -1717,7 0,0 -1717,7 -1232,7 485,0
Tarkastustoimi B 357,1 0,0 357,1 366,7 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 0,0 0,0 0,0 4,1 4,1 -5120,0 2 000,0 -3120,0 -1898,3 1221,7
SIVISTYKSEN PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskustannukset N 5393,7 161,0 5554,7 6445,8 891,1 -4 509,5 -34,0 -4 543,5 -5447,8 -904,3
Lasten ja nuorten kasvu B 198 571,4 10351,4 | 208922,8 | 208010,8 -912,0 -9052,3 1000,0 -8052,3 -9719,2 -1666,9
Osaaminen B 19 689,8 128,0 19817,8 19 660,8 -157,0 -55,0 0,0 -55,0 -74,9 -19,9
Wellamo-opisto N 4171,0 74,0 4245,0 4217,4 -27,6 -1225,3 -45,0 -1270,3 -1416,1 -145,8
Osallisuus B 9157,4 67,6 9225,0 85253 -699,7 -562,2 0,0 -562,2 -601,1 -38,9
Liikunta- ja kulttuuri B 32289,8 458,0 32747,8 33522,9 775,1 -2167,0 0,0 -2167,0 -2454,6 -287,6
Kaupunginmuseo N 76754 57,0 77324 7768,3 35,9 -1268,1 0,0 -1268,1 -1251,5 16,6
Kansainvdliset urheilutapahtumat N 905,7 0,0 905,7 827,6 -78,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskustannukset N 692,3 0,0 692,3 428,4 -263,9 0,0 0,0 0,0 -6,7 -6,7
Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka
ja rakennus- ja ympdristovalvonta B 34 749,4 2758,1 37507,5 36 735,6 -771,9 -25697,1 -800,0 -26 497,1 -28632,9 -2135,8
Joukkoliikenne N 25052,9 0,0 25052,9 25082,3 29,4 | -17556,2 0,0 | -17556,2 | -18042,8 -486,6

TASEYKSIKOT
Lahden Tilakeskus (tilikauden yli-/alijagdma ilman kdyttéomaisuuden myyntivoittoja ja

tappioita) -5,0 2,6 -2,4 2,3 7,2
Lahden kaupunginorkesteri (tilikauden yli-/alijagama) 0 0 0 -212,2 -212,2
Lﬁ!'_]‘(_ierl kaupunginteatteri (tilikauden yli- 0 0 0 -600,6 -600,6

/alijagdma)

TULOSLASKELMAOSA
Verotulot -279 316,0 -20384,0 | -299700,0 | -304 842,7 -5142,7
Valtionosuudet -87372,0 -2933,6 | -90305,6 | -90872,4 -566,8
Korkotulot ja -menot N -7 879,0 0,0 -7879,0 -506,5 73725
Muut rahoitustulot ja -menot N 2423,6 0,0 2423,6 1550,7 -872,9

INVESTOINTIOSA

Kiinted omaisuus B 2500,0 0,0 2500,0 1869,4 -630,6

Tilakeskus, talonrakennus B 27 672,0 0,0 27 672,0 21473,4 -6198,6

Julkinen kdyttdomaisuus B 36 014,0 9679,3 45 693,3 47 055,8 1362,5

Irtain omaisuus B 7 450,0 525,0 7975,0 6960,5 -1014,5

Arvopaperit ja osuudet B 4500,0 0,0 4500,0 4312,3 -187,7

RAHOITUSOSA
Antolainat -20236 0,0 -20236 -35221 -14 986
Lainanotto ja lyhennykset (pitkdaikaiset) 0,0 0,0 0,0 -76 900 -76 900
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TILINPAATOSLASKELMAT

Lahden kaupungin laskelmat
e Tuloslaskelma

o Rahoituslaskelma

e Tase

e Lahden kaupunki tunnusluvut

Lahti-konserni laskelmat

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma
Tase

[ )
[ )
[ )
e Lahti-konserni tunnusluvut



Lahden kaupungin laskelmat
Tuloslaskelma

LAHDEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA
€
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2023

2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)

25785109,01

23633 256,79

12 640 529,74 12412 576,28
13709 079,02 15135 008,07
26472 733,77 29690647,51
30608 258,81 65247 858,27
109215710,35 146 119 346,92
1302 031,01 1147 124,24

-143214 489,23

-31332434,81
-5399 954,31
-137 744 985,91
-19 885 002,10
-37 627 618,15
-37 308 655,88

-136 452 532,87

-36 289 169,95
-5037 459,48
-577 026 826,75
-16 796 906,31
-39 089 529,55
-31704 034,24

-412 513 140,39

-842 396 459,15

-301995 399,03 -695 129 987,99
304 842 665,75 545067 561,41
90 872 396,00 245733 054,00
19024 028,91 8190418,24
4916 635,32 9645 022,90
-19 530 504,05 -11584 373,65
-3 365 898,09 -1954 590,94
1044 262,09 4296 476,55
94763 924,81 99 967 103,97
-52 477 934,99 -52 552 175,88
-1 025 342,68 -296 568,69
-563 503 277,67 -52 848 744,57
41260647,14 47118 359,40
-9597 035,29 139 880,24
10000 000,00 -20 000 000,00
-259 113,19 -173 602,71
41404 498,66 27084 636,93



Rahoituslaskelma

LAHDEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

€
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2023

2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

94763 924,81

-20902 126,54

73861798,27

-81671 453,62
671333,71

38206 266,94

-42 793 852,97

31067 945,30

-7750,00

35228977,79

35221227,79

-76 900 000,00

7597 042,57

-69 302 957,43

307 598,72

575 405,18

37918,89
19 346 459,28

-24 955 230,81

-4 995 447,46

-38 769 578,38

-7701633,08

266352 323,39

274 053 956,47

-7701633,08

99967 103,97
-57 619 282,14

42347821,83

-87 542 890,62
2681219,62
101239 770,05

16 378 099,05

58 725 920,88

0,00
38915 622,65

38915 622,65

-41200 000,00
13200 594,13

-27999 405,87

0,00

-240941,81
-34 556,06
29679 282,86
19 740 006,00

49 143 790,99

60060 007,77

118 785 928,65

274 053 956,47
155268 027,82

118 785 928,65
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Tase
LAHDEN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA € 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1567 069,95 1038 360,09
Muut pitkavaikutteiset menot 66 609 582,32 65897 703,40
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankkeet 1329 281,65 2090 161,42
69 505 933,92 69 026 224,91
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 139 498 339,27 138093 926,63
Rakennukset 290003 138,12 257 549 978,09
Kiinteat rakenteet ja laitteet 226 804 095,13 207 900873,93
Koneet ja kalusto 7845562,64 5533 384,06
Muut aineelliset hyddykkeet 260 105,93 242 508,98
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 1960 999,29 48743 116,85
666 372 240,38 658 063 788,54
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 171446 811,40 200687 333,91
Muut lainasaamiset 314430962,79 350 764 940,58
Muut saamiset 231945,14 224 195,14
486 109 719,33 551676 469,63
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 561 336,24 342 386,24
561 336,24 342 386,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 88 335,68 126 254,57
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,00 2127 795,17
Muut saamiset 1530777,67 10 498,69
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 10591421,29 783343290
Lainasaamiset 5677 203,32 27 304 834,51
Muut saamiset 4663 815,74 4425 240,79
Siirtosaamiset 13207 778,92 15940 654,16
35670996,94 57 642 456,22
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 7631181,15 7696 021,78
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 125000 000,00 170000 000,00

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

132631 181,15

133721 142,24

1 524 660 885,88

177 696 021,78

96 357 934,69

1610931 536,58
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VASTATTAVAA € 2023 2022
OMA PAAOMA
Peruspédéoma 405 062 050,09 437196 267,29
Arvonkorotusrahasto 80 009,68 80 009,68
Muut omat rahastot 11268 123,36 11009 010,17
Edellisten tilikausien ylijaama 213 360027,35 185975 328,38
Tilikauden ylijaama (alijaama) 41404 498,66 27084 636,93
671174709,14 661 345252,46
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero 10287 852,58 690817,29
Vapaaehtoiset varaukset 20000 000,00 30000 000,00
30287 852,58 30690817,29
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 2370 700,00 2596 900,00
Muut pakolliset varaukset 9045 629,26 10659 671,26
11416 329,26 13256 571,26
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 3096 830,72 2302 475,54
3096 830,72 2302 475,54
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 610000 000,00 679000 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 20000,00 20000,00
Siirtovelat 0,00 5964 209,82
610020 000,00 684 984 209,82
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 64 000 000,00 71900 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 70224 215,43 62627 172,86
Saadut ennakot 3509212,93 1132 659,04
Ostovelat 25206 034,43 46639 571,52
Muut velat 3139 183,05 3170802,94
Siirtovelat 32586 518,34 32 882003,85
198 665 164,18 218352210,21
VASTATTAVAA YHTEENSA 1524 660 885,88 1610931 536,58



Lahden kaupunki tunnusluvut
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TUNNUSLUVUT 2023 2022
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 26,6 % 17,4 %
Vuosikate/Poistot, % 177,1% 189,1%
Vuosikate, €/asukas 785 832
Asukasmaara* 120 700 120175
Henkil6ston lukumaéara 3722 3736

* i den 2022

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, euroa

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12. €/asukas
Lainakanta 31.12.

Lainakanta 31.12.,1 000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset31.12.,1000 €

on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.

77915692 -13973 451
117,0 % 117,8%

1,2 2,1

1,0 1,0

164,0 101,7
46,1% 43,0 %
159,5% 96,3 %
255432 213741
2116 1778

6166 6768
744244215 813547173
744244 813 547
959 778 692 1014 496 960
7952 8440

314431 350765



Lahti-konserni laskelmat
Tuloslaskelma

LAHTI-KONSERNI

93

TULOSLASKELMA 1000€ 2023 2022
Toimintatuotot 437 846,8 719319,9
Toimintakulut -678 682,8 -1332564,4
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -415,2 -487,2
TOIMINTAKATE -241251,2 -613731,7
Verotulot 303 358,2 543 182,6
Valtionosuudet 131527,6 284217,1
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 10507,5 2029,1
Muut rahoitustuotot 5431,3 17 603,9
Korkokulut -23435,6 -16 765,9
Muut rahoituskulut -4 694,8 -20296,5
Rahoitustuotot ja -kulut -12191,7 -17 429,3
VUOSIKATE 1814429 196 238,7
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -114371,9 -116536,1
Omistuksen eliminointierot 0,0 -396,4
Anonalentumiset -1529,3 -281,8
Poistot ja arvonalentumiset -115901,1 -117214,3
Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot 60,1 7,6
Satunnaiset kulut 494,0 -215,9
Satunnaiset erat 554,0 -208,3
TILIKAUDEN TULOS 66 095,8 78 816,1
Tilinpaatossiirrot -276,3 -182,0
Tilikauden verot -3288,1 -7437,4
Laskennalliset verot -2046,9 -2 368,3
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -233,0 -763,1
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 60251,5 68 065,4



Rahoituslaskelma

LAHTI-KONSERNI
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RAHOITUSLASKELMA 1000 € 2023 2022
Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 1814429 196 238,7
Satunnaiset erat 554,0 -208,3
Tilikauden verot -3288,1 -7437,4
Tulorahoituksen korjauserat -24 185,4 -30131,3
Toiminnan rahavirta 1545234 158 461,7
Investointien rahavirta

Investointimenot -133435,1 -236 268,2
Rahoitusosuudet investointimenoihin 680,3 2762,4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 29710,6 190 400,6
Investointien rahavirta -103044,1 -43 105,2
Toiminnan ja investointien rahavirta 51479,3 115 356,5
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten liséykset 0,0 -1726
Antolainasaamisten vdhennykset 554,5 132,2
Antolainauksen muutokset 554,5 -40,5
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 75505,9 63956,3
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -106 454,0 -70037,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1223,1 -31,0
Lainakannan muutokset -32171,3 -61124
Oman padoman muutokset

Oman pddoman muutokset 9207,6 851,0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 593,4 -66,8
Vaihto-omaisuuden muutos -1989,7 -54295
Saamisten muutos -1814,3 -10745,4
Korottomien velkojen muutos -27585,9 23716,2
Muut maksuvalmiuden muutokset -30796,5 74745
Rahoituksen rahavirta -53 205,8 2172,7
Rahavarojen muutos -1726,5 117 529,2
Rahavarat 31.12. 297281,6 334418,7
Rahavarat 1.1. 299 008,1 216 889,6
Rahavarojen muutos -1726,5 117 529,2
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Tase

LAHTI-KONSERNI
TASE 1000€ 2023 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 8394,2 9031,5
Muut pitkdvaikutteiset menot 70 166,4 68 606,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet 2434,8 4258,8
Aineettomat hyddykkeet 80995,5 81896,3
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 158 203,2 156 999,5
Rakennukset 796 383,6 858 600,8
Kiinteat rakenteet ja laitteet 435 620,4 414 146,7
Koneet ja kalusto 231014,0 237497,8
Muut aineelliset hyddykkeet 1653,3 2452,4
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 28776,9 73291,4
Aineelliset hyodykkeet 1651651,4 1742 988,6
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 2754,4 2406,3
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 107 621,9 108 952,7
Joukkovelkakirjasaamiset 154,9 172,6
Muut lainasaamiset 18914,1 194243
Muut saamiset 69,8 95,7
Sijoitukset 129 515,2 131051,6
PYSYVAT VASTAAVAT 1862 162,0 1955 936,5
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1913,0 2317,2
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 12 040,0 14281,7
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 5337,5 3730,5
Lyhytaikaiset saamiset 78890,0 125 160,8
Saamiset 84 227,6 128 891,3
Rahoitusarvopaperit 143408,4 189 848,2
Rahat ja pankkisaamiset 153 873,2 144 570,6
VAIHTUVAT VASTAAVAT 393549,1 477591,7
VASTAAVAA 2257 624,1 2435845,4
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LAHTI-KONSERNI
TASE 1000€ 2023 2022
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 405 062,1 437 196,3
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 12,6 12,6
Arvonkorotusrahasto 121,0 383,4
Muut omat rahastot 12433,1 12 622,7
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 378214,4 306399,4
Tilikauden ylijaama (alijaama) 60251,5 68 065,4
OMA PAAOMA 856 094,7 824679,8
VAHEMMISTOOSUUDET 16 495,5 14531,4
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 2370,7 2596,9
Muut pakolliset varaukset 20 852,7 37890,1
PAKOLLISET VARAUKSET 232234 40487,0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4856,5 6013,1
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 1044 626,3 1129 338,8
Pitk&aikainen koroton vieras pddoma 84 500,4 90 896,8
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 92 130,2 104 453,2
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 135697,2 225445,3
VIERAS PAAOMA 1356 954,0 1550 134,2
VASTATTAVAA 2257 624,1 2435845,4



97

Lahti-konserni tunnusluvut

LAHTI-KONSERNI 2023 2022
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 64,5 % 54,0 %
Vuosikate/Poistot, % 156,5 % 168,0 %
Vuosikate, €/asukas 1503 1633
Asukasmaara* 120700 120175
Henkildston lukumaara 5606 9514
* i den 2022 i p aara on paivitetty on tehty vuoden 2022 tunnuslukuihin.
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, euroa * 160591 729 6486 000
Investointien tulorahoitus, % 136,7 % 84,0 %
Lainanhoitokate 1,6 2,5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2 1,2
Kassan riittavyys, pv 114,1 72,5
*Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta edellisen vuoden vertai on I oli virheell vuoden 2022 tilinpaatoksessa.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 38,7% 34,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 154,8 % 99,7 %
Kertynyt ylijaama (alijadama), 1 000 € 438466 374 465
Kertynyt ylijadama (alijaama), €/asukas 3633 3115
Lainakanta 31.12. €/asukas 9418 10267
Lainakanta 31.12. 1136 756 457 1233791974
Lainakanta 31.12.,1000 € 1136 756 1233792
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1421300 404 1686 096 597
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 11775 14030
Lainasaamiset31.12., 1000 € 19 069 19597
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LIITETIEDOT
Tilinpaatoksen liitetiedot
Tunnuslukujen laskentakaavat
Taseyksikoiden tilinpaatokset

Kirjanpidon eriyttaminen
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Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kaupungin tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet
ja -menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuun-
nitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitel-
manmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankinta-
menoon tai sitéd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on
ollut hydédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihan-
kintahinnan tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon
tai todennakdoisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitad alem-
paan todennakodiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on mer-
kitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
kbiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoriskia
tavoitteena korkotason muutosten vaikutusten tasaaminen,
kassavirtojen parempi ennakoitavuus sekd korkokustannus-
ten alentaminen. Lahden kaupungin johdannaissopimukset
ovat koronvaihtosopimuksia ja niiden kesto ulottuu enimmil-
Iaadn vuoteen 2042. Sopimukset on tehty Lahden kaupungin
rahoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien
tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa ja ne
on esitetty tilinpadatoksen liitetiedoissa.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen mm verotulot on kir-
jattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudella seka
padomalainojen korkosaatavia seuraavilta yhtidiltd vuonna
2023.

e Kuntien Tiera Oy, 20 277,78 euroa, yhteensa 146 541,67

euroa

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan
saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen han-
kintamenon vahennykseksi.

Koronapandemian vaikutukset
Koronapandemia ei enaa vaikuttanut olennaisesti toimintaan
vuonna 2023.

Tilikauden muut tapahtumat

Muut pakolliset varaukset sisaltavat Lahden kaupungin laina-
saamisten luottotappiovarauksen 1 000 000,00 euroa, joka
muodostuu Lahden Jaahalli Oy:n lainasaamisista.

Konsernin keskindiset saamiset ja velkaerat erottavat
4 350 534,52 euroa Lahden kaupungin kirjattua luottotappi-
oksi KOKO Lahti Oy:n ja Lahti Events Oy:n laina- ja korkosaata-
vat, jotka ovat edelleen yhtididen velkana.

Lahden kaupunki on kirjannut pysyvien vastaavien sijoituksien
tasearvonalentumisena KOKO Lahti Oy:n oman paaomaneh-
toiset sijoitukset 768 246,84 euroa, jotka ovat edelleen yhtion
taseessa oman paaoman erina.

Kaupunginhallitus paatti 12.6.2023 § 222 siirtda Suomen
Hiihtoliitto ry:n saatavan Lahti-konsernin sisalla KOKO Lahti
Oy:Itéd Lahden kaupungille ynteensa 2 012 434,15 euroa. Saa-
tavan siirrosta on jatetty valitus Hameenlinnan hallinto-oikeu-
teen.

Kaupunginhallitus paatti 4.12.2023 § 410 antaa anteeksi
Lahti Events Oy:n velat per 30.11.2023 yhteensa 2,873 milj.
euroa, ndihin velkoihin liittyvat korkosaatavat per 30.11.2023
yhteensa 0,103 milj. euroa seka myonnetyn luottolimiitin enin-
tdan 4,0 milj. euroa ja siihen liittyvat korkosaatavat per
26.11.2023 yhteensa 68 007,65 euroa, kaikki edella yh-
teensa 7 043 985,02 euroa. Lisaksi kaupunginhallitus paatti,
ettd Lahti Events Oy tulee purkaa viivytyksetta. Akordipaatok-
sesta on jatetty oikaisuvaatimus.

Kaupunginhallitus paatti 18.12.2023 § 444 perustaa Tapah-
tuma Lahti Oy:n ja merkitéd 1, O milj. eurolla Tapahtuma Lahti
Oy:n osakkeita ja tehda 2,8 milj. euron sijoituksen yhtion
SVOP-rahastoon. Paatoksesta on jatetty oikaisuvaatimus.

Tilikaudelle 2023 tehdyt muutokset, joilla vaikutusta vertailu-
kelpoisuuteen

Tilikaudella 2023 on kirjattu kuntayhtymien hyvinvointialueille
siirtyneet paaomaerat seka siirtyvien henkildiden lomapalkka-
velka kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 128 mu-
kaisesti. Kirjanpitojarjestelma ei teknisesti mahdollistanut kir-
jausta avaussaldoihin vaan kirjaukset tehtiin kauden muutok-
sina. Lahden kaupungilta on siirtynyt Paijat-Hameen hyvinvoin-
tialueelle henkildstdéa lomapalkkavelkoineen. Lahden kaupun-
gin omistus Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymasta on la-
kannut 1.1.2023. Lahden kaupungin omistus Eteva-kuntayh-
tymasta on lakannut 1.1.2023. Muutokset ovat tarkemmin eri-
teltyna liitetieto 25 Oman padoman erittelyssa.

Tilikaudelle 2023 tehdyt oikaisut

Lahden kaupungille on kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijaa-
méaan vuonna 2023 Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalta
vuoden 2019-2021 alv-oikaisut 319 000 euroa, kaupunki-
pyoria vuosilta 2021-2022 koskevat alv-oikaisut 11 000 eu-
roa seka myydyn rakennuksen kahden liittyman alaskirjaukset
taseesta 7 000 euroa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailuvuoden 2022 ennakkotietoon perustuva asukas-
maara on paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaaraa.
Asukasmaaran paivitys vaikuttaa vuoden 2022 osalta seuraa-
viin tunnuslukuihin: tuloslaskelman vuosikate €/asukas-
maara, taseen kertynyt yli-/alijaama €/asukas, lainakanta
€/asukas ja lainat ja vuokravastuut €/asukas.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta
edellisen vuoden vertailuluku on muuttunut, laskentakaava
oli virheellinen vuoden 2022 tilinpaatoksessa.
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Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernirakenne

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja
kuntayhtymat, joissa kaupungilla on maéaraysvalta. Vuoden
2023 lopussa kaupunkikonserniin kuului 35 tytaryhteiséa ja 1
saatio, jotka on yhdistelty kuntakonserniin suoraan tai alakon-
sernitilinpaatdsten kautta. Konsernitilinpaatokseen on lisaksi
yhdistelty 2 kuntayhtymaa ja 1 kuntayhtymakonserni, joissa
Lahden kaupunki on jasenena. Kuntayhtymakonsernien
kautta kuntakonserniin on yhdistelty 1 kuntayhtymékonsernin
tytaryhteisd. Konserniyhtiot ovat osakkaana 6 osakkuusyhtei-
s0ssa, joista 1 osakkuusyhteisd on yhdistelty alakonsernin lu-
vuissa. Loput osakkuusyhteis6t ovat konsernin kannalta mer-
kitykseltaan vahaisia ja ne ovat jatetty pienina yhtidina yhdis-
telematta (KPL 6:3.1).

Konserniin on yhdistelty seitseman alakonsernia, jotka on ku-
vattu konsernirakenteessa. Ko. yhtidista tehdyt konsernilas-
kelmat on yhdistelty Lahti-konserniin.

Konsernitilinpaatékseen yhdistellyt yhteisot:

2023

Tytaryhteisot

Yhtiot

- Asuminen, kiinteist6- ja asunto-osakeyhtiot 12
- Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 18
- Muut yhtiét 5
Saatiot 1
Kuntayhtymat 3
Yhdistelemattdmat yhteisot 6
Yhteensa 45

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keski-
naisen omistuksen eliminoinnit on tehty Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttaen ns.
sovellettua hankintamenomenetelmaa. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankin-
tatilikaudella tilikauden tulokseen.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset
ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
Kuntakonsernin sisaiset kiinteistoverot on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgéamasta
konsernituloslaskelmassa seka omasta paaomasta konserni-
taseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oi-
kaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on Kir-
jattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poistojen oikai-
suksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi niilla
yhti6illa, jotka eivat ole tehneet suunnitelman mukaisia pois-
toja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotus-
perusteisten varausten ja poistoeron muutokset on

konsernituloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen
muutokseen ja tilikauden yli-/alijamaan ja vapaaehtoiset ja ve-
rotusperusteiset varaukset seka poistoero on konsernita-
seessa jaettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen
verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoin-
nissa ja vahemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen
verovelka on esitetty kokonaisuudessaan pitkaaikaisen vie-
raana paaomana.

Konserniin on Kirjattu alakonsernin liiketoiminnan aiheutta-
mien vientien perusteella laskennallisia verosaamisia. Vero-
saamiset on jaoteltu pitka- ja lyhytaikaiseen niiden mahdolli-
sen toteutumisen perusteella

Konserniin on kirjattu laskennallisia veroja seuraavasti:

e Saamiset: pitkaaikaiset 0,7 milj. euroa,
Lyhytaikaiset 0,03 milj. euroa

o Velat: pitkdaikaiset 45,5 milj. euroa

Osakkuusyhteis6t

Osakkuusyhteisot, lukuun ottamatta viiteen alakonserniin yh-
disteltya, on pienina yhtidina jatetty yhdistelmatta konserniti-
linpaatokseen (KPL 6:3.1).

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

e Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman ja Eteva Kuntayh-
tyman siirtyminen hyvinvointialueille ja pois Lahti-konser-
nista

e Tapahtuma Lahti Oy, perustettu 19.12.2023

Yksikkéhintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymalle maksettu yksikko-
hintarahoitus 61,97 milj. euroa on konsernitilinpaatoksessa
siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Kiinteistoverojen kasittely
Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteiséjen kunnalle
maksamat kiinteistéverot 1,48 milj. euroa on eliminoitu.

Tilikauden muut tapahtumat

Muut pakolliset varaukset sisaltavat Lahden kaupungin laina-
saamisten luottotappiovarauksen 1 000 000,00 euroa, joka
muodostuu Lahden Jaahalli Oy:n lainasaamisista.

Konsernin keskindiset saamiset ja velkaerat -erottavat
4 350 534,52 euroa Lahden kaupungin kirjattua luottotappi-
oksi KOKO Lahti Oy:n ja Lahti Events Oy:n laina- ja korkosaata-
vat, jotka ovat edelleen yhtididen velkana.

Lahden kaupunki on Kirjannut pysyvien vastaavien sijoituksien
tasearvonalentumisena KOKO Lahti Oy:n oman padomaneh-
toiset sijoitukset 768 246,84 euroa, jotka ovat edelleen yhtion
taseessa oman padoman erina.

Kaupunginhallitus paatti 12.6.2023 § 222 siirtdd Suomen
Hiihtoliitto Ry:n saatavan Lahti-konsernin sisalla KOKO Lahti
Oy:Ita Lahden kaupungille yhteens 2 012 434,15 euroa. Saa-
tavan siirrosta on jatetty valitus Hameenlinnan hallinto-oikeu-
teen.

Kaupunginhallitus paatti 4.12.2023 § 410 antaa anteeksi
Lahti Events Oy:n velat per 30.11.2023 yhteensa 2,873 mil].
euroa, naihin velkoihin liittyvat korkosaatavat per 30.11.2023
yhteensa 0,103 milj. euroa sekad mydnnetyn luottolimiitin enin-
taan 4,0 milj. euroa ja siihen liittyvat korkosaatavat per
26.11.2023 yhteensa 68 007,65 euroa, kaikki edella yh-
teensd 7 043 985,02 euroa. Lisdksi kaupunginhallitus paatti,
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ettd Lahti Events Oy tulee purkaa viivytyksetta. Akordipaatok-
sesta on jatetty oikaisuvaatimus.

Kaupunginhallitus paatti 18.12.2023 § 444 perustaa Tapah-
tuma Lahti Oy:n ja merkita 1, O milj. eurolla Tapahtuma Lahti
Oy:n osakkeita ja tehda 2,8 milj. euron sijoituksen yhtién
SVOP-rahastoon. Paatoksesta on jatetty oikaisuvaatimus.

Vertailukelpoisuus edellisten tilikausien tilinpaatékseen
Edellisen tilikauden asukasmaaran tunnuslukua on korjattu.
Asukasmaara vaikuttaa tuloslaskelman tunnuslukuun vuosi-
kate €/asukasmaara seka taseen tunnuslukuun lainat €/asu-
kas ja kertynyt yli-/alijaama, €/asukas.

Hyvinvointialue 1.1.2023 muutoksen osalta Paijat-Hameen
hyvinvointikuntayhtyman ja Eteva kuntayhtyman omistusosuu-
det sekd omanpadoman muutokset vaikuttavat edellisen vuo-
den vertailukuihin merkittavasti.

Lahti konsernin 2023 tilinpaatokseen liitetietoon konsernioh-
Jelman teknisen virheen korjausselvitys

Lahti-konsernin 2023 konsernitilinpaatoksessa on jaanyt eli-
minoitumatta jarjestelmateknisesta syysta 2,99 milj. euron si-
sainen kate Lahti Energia Oy:n ja Lahden kaupungin valisesta
ulkovaloverkkokaupasta. Lahti Energia Oy:ssa ulkovaloverkko
oli jo poistettu kokonaan pysyvista vastaavista ja kauppa kir-
jattiin nain ollen kokonaan myyntivoitoksi. Taman olisi pitanyt
eliminoitua pois sisadisena katteena. Koska eliminointi ei ole
toteutunut, konsernin tilikauden yli-/alijadgma on jaanyt 2,99
milj. euroa lilan suureksi.

Konsernitilinpaatosjarjestelmassé ohjelman sisainen tili ei ole
toiminut odotetulla tavoin ja virhetta on selvitetty jarjestelma-
toimittajan kanssa. Konsernitilinpaatoksen kirjaus korjataan
omasta padomasta edellisen tilikauden muutoksiin Q1 rapor-
toinnissa vuonna 2024 ja samalla tehdaan sisaisen katteen
eliminointi.
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Konsemi Kaupunki
6.TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN *) 2023 2022 2023 2022
Sosiaali- ja terveyspalvelut 5442 573 252198 891 0 0
Opetus ja kulttuuripalvelut 28530539 27552938 23172262 22 547550
Yhdyskuntapalvelut 269577 844 293052 849 43228329 41556934
Asumis- ja kiinteistopalvelut 91078 262 114638 183 29 872 327 67578911
Yleishallinto 34744912 20308 532 12942 792 14 435952
Muut palvelut 8472628 11568 508 0 0
Toimintatuotot yhteensa 437846 757 719319901 109215710 146 119 347
*) Toimintatuottojen erittely esitetdén ulkoisista erista
Konsemi Kaupunki
7.VEROTULOJEN ERITTELY 2023 2022 2023 2022
Kunnan tulovero 225383374 452 477 252 225383 374 452 477 252
Osuus yhteisdveron tuotosta 31167724 46 235 395 32652219 46 235 395
Kiinteistovero 46807072 44 469 981 46807072 46354915
Verotulot yhteensa 303358170 543 182 627 304 842 666 545067 561
Konsemi Kaupunki
8.VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN
KORVAUSTEN ERMTTELY 2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 51714152 157 697 854 51714152 157 697 854
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 24612 317 32769461 24612 317 32769461
Verotulomenetysten korvaus 18 168 314 59 126 553 18168 314 59 126 553
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 94 494783 249 593 868 94 494 783 249 593 868
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 40655 238 38484085 0 0
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -3622 387 -3860814 -3 622 387 -3860814
Valtionosuudet yhteensa 131527634 284217 139 90872 396 245733 054
Kaupunki
9.PALVELUJEN OSTOT ERITELTYNA 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 12 788 205 461324 187
Muiden palvelujen ostot 124956 781 115702 640
Palvelujen ostot yhteensa 137 744 986 577026 827
Kaupunki
10.VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET 2023 2022
Vasemmistoliiton Lahden valtuustoryhma 5000 7084
Lahden kokoomuksen valtuustoryhméa 15000 21254
Lahden vihrea valtuustoryhma 5940 7801
Lahden sos.dem. valtuustoryhma 18 000 25505
Lahden kristillisdemokraattinen valtuustoryhmd 5000 4581
Lahden Perussuomalaiset valtuustoryhma 7244 10129
Keskustan valtuustoryhma 940 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 57124 76355
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Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineet-
tomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan. Pienet kayttbomaisuushankin-
nat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa (alv O %), kirjataan vuosikuluiksi.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Lahden kaupungin
poistosuunnitelma

Poistosuunnitelma Lahden kaupungin 1.1.2013- Nastolan kunnan
1.1.2016 alkaen, poistosuunnitelma 31.12.2015, poistosuunnitelma

Kayttdomaisuus ellei poikkeuslupaa % 31.12.2012 asti ellei poikkeuslupaa 31.12.2015 asti
Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot 2 50,0 % - 2 -

Aineettomat oikeudet 5 20,0 % 5 5 5

Liikearvo 2 50,0 % - 2 -

Muut pitkavaikutteiset menot

- atk-ohjelmistot 2 50,0 % 5 2 3

- muut 2 50,0 % 3 2 -
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

- hallinto- ja laitosrakennukset 20 5,0 % 30 20 30

- tehdas- ja tuotantorakennukset 20 5,0% 20 20 20

- talousrakennukset 10 10,0 % 7 10 15

- vapaa- ajan rakennukset 20 50% 25 20 20

- asuinrakennukset 30 3,3% 40 30 30

Kiinteat rakenteet ja laitteet

- kadut, tiet, torit ja puistot 15 6,7 % 20 15 menojaannos 15 %

- sillat, laiturit ja uimalat 10 10,0 % 20 10 menojaannos 15 %

- muut maa- ja vesirakenteet 15 6,7 % 30 15 menojaannds 10 %

- vedenjakeluverkosto 30 3,3% - - menojaannds 8 %

- viemariverkko 30 3,3% - - menojaannds 8 %

- sahkojohdot, muuntoasemat ja 15 6,7 % 10 15 -

ulkovalaistuslaitteet
- muut putki- ja kaapeliverkot 15 6,7 % - - menojaannds 20 %
- sahko-, vesi- yms. laitosten laitos- 10 10,0 % - - menojaannds 20 %
koneet ja laitteet
- liikenteen ohjauslaitteet 10 10,0 % 10 10 -
- muut kiinteat koneet, laitteet ja ra- 10 10,0 % 15 10 -

kenteet
Rakennusten peruskorjaukset

Koneet ja kalusto

- muut kuljetusvalineet

- muut liikkuvat tydkoneet

- muut raskaat koneet

- muut kevyet koneet

- sairaala-, terveydenhuolto-, yms.
laitteet

- atk-laitteet

- muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyddykkeet

- luonnonvarat

- arvo- ja taide-esineet

- ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

taloudellinen pitoaika laske-
taan investointikohtaisesti

4
5
10
5
5
3
3
kayton mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

25,0%
20,0 %
10,0 %
20,0 %
20,0 %

333%
33,3%

taloudellinen pitoaika
lasketaan investoin-
tikohtaisesti

5
5
10
10
10

3-5 vuotta
3-15 vuotta

kayton mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

taloudellinen pitoaika
lasketaan investoin-

tikohtaisesti
4
5
10
5
5
3
3
kayton mukainen

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

3

kaytdon mukainen
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Konsemi Kaupunki

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET 2023 2022 2023 2022
Elakevastuu 1.1. 2596900 2823100 2596900 2823100
Vahennys -226 200 -226 200 -226 200 -226 200
Eldkevastuu 31.12. 2370700 2596900 2370700 2596 900
Ympiristovelvoitteista johtuva varaus 1.1 3059776 2685191 1831000 1831000
Lisays 756 755 1635615 0 0
Vahennys -421 142 -1261030 0 0
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 3395389 3059776 1831000 1831000
Oikeudenkéyntivaraus 1.1. 0 250000 0 250000
Vahennykset 0 -250 000 0 -250 000
Oikeudenkéyntivaraus 31.12. 0 0 0 0
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 1664 042 7363 659 1664 042 7363 659
Véahennykset -1664 042 -5699617 -1664 042 -5699617
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 0 1664 042 0 1664 042
Muut pakolliset varaukset 1.1 21105798 6194613 7164 629 1087093
Lisays 2121638 18 666 657 1000 000 9167 830
Vahennys -11481031 -3 755472 -950 000 -3090294
Muut pakolliset varaukset 31.12. 11746 406 21105798 7214 629 7 164 629
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 5393 109 4746 381 0 0
Lisdys 638963 948 624 0 0
Vahennykset -321204 -301 896 0 0
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 5710868 5393 109 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 6667 326 5244 525 0 0
Lisays 0 1807416 0 0
Vahennys -6 667 326 -384 615 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 6 667 326 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 23223 363 40486951 11416 329 13256571

Konsemi Kaupunki

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUQOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT 2023 2022 2023 2022

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 2240047 4094 026 1895733 4094 026

Rakennusten luovutusvoitot 20787971 55243 166 20787971 53906 804

Muut luovutusvoitot 3143630 631619 112 245 2711

Luovutusvoitot yhteensa 26171648 59968 811 22795948 58003 540

Muut toimintakulut

Myyntitappiot, Maa- ja vesialueet -193 807 0 -4 063 0

Muut luovutustappiot 0 3858 0 0

Luovutustappio yhteensa -193 807 3858 -4063 0

Kaupunki

15. 0SINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY 2023 2022

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 2556 049 6408 718

Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot muilta 1476225 2630447

Osinkotuotot yhteensa 4032274 9039 165
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Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet /Kaupunki

) Aineettomat  Muut pitkavaikutteiset Ennakkomaksut ja kes-

AINEETTOMAT HYODYKKEET oikeudet menot kenerdiset hyodykkeet Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 1038 360 65897 703 2090 161 69 026 225
Lisaykset tilikauden aikana 64 306 525000 1066 602 1 655908
Vahennykset tilikauden aikana -1042 559 0 0 -1042 559

Siirrot erien valilla 1364 603 5141534 -1827481 4 678 656
Yritysmyyntien ja vahennysten kertyneet poistot 1560 059 0 0 1560 059
Tilikauden poisto -1417 700 -4 954 655 0 -6372354
Poistamaton hankintameno 31.12. 1567070 66 609 582 1329 282 69 505 934
Kirjanpitoarvo 31.12, 1567070 66 609 582 1329 282 69 505 934

Muut aineelli-  Ennakkomaksut ja
Maa- ja ve- Kiinteat rakenteet Koneet ja ka sethyddyk- keskenerdiset hyo-
AINEELLISET HYODYKKEET sialueet Rakennukset ja laitteet lusto keet dykkeet Yhteensd
Poistamaton hankinta-
meno 1.1. 138 093927 257549978 207900874 5533384 242 509 48743117 658063 789
Lisaykset tilikauden ai-
kana 2028970 0 0 390191 17013 73406 748 75842921
Rahoitusosuudet tili-
kaudella 0 0 0 0 0 -671334 -671334
Vahennykset tilikauden
aikana -605 900 -39 186811 -541983 -15298 802 0 -146053 -55779549
Siirrot erien valilla 452 64950 184 43369 133 6353284 19770 -119371478 -4 678 656
Yritysmyyntien ja va-
hennysten kertyneet
poistot 0 24422711 541983 15272 564 0 0 40237 258
Tilikauden poisto 0 -17732924 -24 465912 -4 405 059 -19 186 0 -46623081
Aronalennukset ja nii-
den palautukset -19109 0 0 0 0 0 -19 109
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 139498339 290003 138 226 804 095 7845563 260 106 1960999 666372240
Kirjanpitoarvo 31.12. 139498339 290003 138 226 804 095 7845563 260 106 1960999 666372240
Olennaiset muutokset rakennuksista 37266 064,29
Jalmarin rakennusten myynti 30,5 milj. euroa
Kaarikadun pdivékodin purku 1,6 milj. euroa
Paavolan péivakodin purku 3,8 milj. euroa
Eri paivakotien, Metsakankaan palvelutalon ja Nastolan vanhan paloaseman purku 1,4 milj. euroa
Olennaiset lisépoistot 1535 774,88
Jalmarin rakennusten myynti 1,5 milj. euroa
eri paivakodit 0,04 mil;. euroa
Konsemi Kaupunki

MAA- JA VESIALUEET ERITTELY 2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen ei palautuskelpoiset liittymismaksut 1326470 1096 395 1631746 1619 815

Muut maa- ja vesialueet 156 876 700 155903 098 137 866 593 136474112
Maa- ja vesialueet yhteensé 158203 167 156 999 493 139 498 339 138093 927
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Osakkeet Muut
Osakkeet Osakkeet omistusyhteys-  osakkeet ja osuu-
Osakkeet ja osuudet tytéryhteisot kuntayhtymit yhteisot det Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1. 136 186 440 61460556 110972 2929 366 200 687 334
Lisaykset tilikauden aikana 4249739 0 0 62 607 4312 346
Vahennykset tilikauden aikana -19350 -32527 285 0 0 -32 546 635
Arvonalennukset ja niiden palautukset -768248 0 0 -237 986 -1006 234
Poistamaton hankintameno 31.12. 139 648 582 28933271 110972 2753987 171446811
Kirjanpitoarvo 31.12. 139 648 582 28933271 110972 2753987 171446811
Muut lainasaamisetty- Muut lainasaamiset

Laina ja muut saamiset taryhteisoilta muilta yhteisdilta Muut saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 332305993 18458948 224195 350989 136
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 7750 7750
Vahennykset tilikauden aikana -35797 281 -536 697 0 -36333978
Poistamaton hankintameno 31.12. 296508 711 17922 252 231945 314662908
Kirjanpitoarvo 31.12. 296 508 711 17922 252 231945 314662908

Osakkeiden tilikauden arvonalennukseen sisaltyy olennaisia lisdpoistoja, jotka johtuvat osakkeiden arvonalentumisesta
- KOKO Lahti Oy osakkeiden arvonalentuminen -768 000 euroa.
- PHP Holding Oy osakkeiden arvonalentuminen -238 000 euroa.
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman osakkeet 31,69 milj. euroa ja Eteva kuntayhtymén osakkeet 0,84 milj. euroa alaskirjattiin 1.1.2023.
Tapahtuma Lahti Oy:n osakkeita hankittiin 1,0 milj. eurolla ja tehtiin 2,8 milj. euron sijoitus yhti6n sijoitetun vapaan pddoman rahastoon.
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:lle tehtiin suunnattu osakeanti 0,41 milj. euroa.

20. KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVAT YHTEISOT

Kunnan Konsemin Konsemin osuus Konsernin osuus
omistus- omistus- Konsemin osuus vieraasta paa- tilikauden tulok-
Y-tunnus osuus % osuus % omasta pddomasta  omasta sesta

Lahden kaupunki
Lahti 100,00 569 130917€ 802719890€ 19119470€
Lahden Tilakeskus 100,00 102976434€ 210339499€ 23084272€
Lahden Kaupunginorkesteri 100,00 470063 € 762703 € -212178€
Lahden Kaupunginteatteri 100,00 -735535€ 1302823€ -600644 €
Liiketoiminta
KOKO Lahti Oy 1538807-9 100,00 100,00 -2152240€ 4705851¢€ -2375634€
Lahden Pysakointi Oy 0855202-9 100,00 100,00 9460423 € 14657342 € 26179€
Lahden Sairaalaparkki Oy 2417816-1 0,00 62,00 436853 € 2970125€ 92370€
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy 0855115-7 82,50 82,50 1263940€ 797910€ 44 187€
Lahti Aqua Oy 0950563-8 100,00 100,00 62303731€  74704977€ 4937626€
Lahti Energia Oy 0804847-1 100,00 100,00 139801388€ 460938400€ 13018165 €
Provincia Oy 2516653-3 50,88 52,98 1696836 € 1218139€ -90394 €
Paijat-Hdmeen Ateriapalvelu Oy -konsemi
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 2828895-8 64,36 100,00 927516 € 2165809€ 63011€
Ateriasisko Oy 0,00 100,00 167 026 € 86118€ 49378€
Salpakierto Oy 0937458-6 60,15 60,15 3820304 € 7942297€ -233628€
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 2828893-1 56,34 56,66 414286 € 2566 674€ 98840€
Tyoterveys Wellamo Oy 2306525-3 59,60 59,92 1073961€ 544720€ 155435€
Tapahtuma Lahti Oy 3413274-9 100,00 100,00 3800000€ 0€ 0€
Asuminen
Lahden Talot Oy 1108275-0 100,00 100,00 129061392€ 284440475€ 2727673€
Kiinteistoyhteisdt
Kiinteisto Oy Hansaparkki 0741811-9 56,88 56,88 4855631€ 91619€ -290€
Kiint Oy Lahden Siltavouti 0872475-9 7,60 100,00 8751686€ 17413 € -32231¢€
Kiinteisto Oy Lahden Tiedepuisto 2871231-7 54,60 54,60 8474449¢€ 4441904 € 305235€
Kiinteisto Oy Nastonharjun liiketalo 0414205-7 75,60 75,60 167584 € 3584¢€ 2206 €
Lahden Rudolf Steiner koulun Talo Oy 0667999-0 91,70 91,70 1247791€ 435615€ -18190€
Lahden Terveystalo Oy 0218029-5 100,00 100,00 546234 € 57263 € -52683 €
Nastolan virastotalokiinteisto Oy 0707526-7 100,00 100,00 233497€ 1294€ -31363€
Paavolakiinteistot Oy 2871232-5 100,00 100,00 8569930€ 3312876€ 403051 €
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Kunnan Konsemin Konsemin osuus Konsernin osuus
omistus- omistus- Konsemin osuus vieraasta paa- tilikauden tulok-
Y-tunnus osuus % osuus % omasta pddomasta  omasta sesta
Kuntayhtymét
Hollolan-Lahden Vesilaitos ky 0217865-4 40,00 40,00 550356 € 102246 € 14288 ¢€
Koulutuskeskus Salpaus ky 63,86 65,61 63543512€ 6521282€ 1402 653€
Paijat-Hameen liiton ky 0215610-5 58,08 58,08 818433€ 385155€ -85173€
Muut yhteisot
Lahden Konservatorio Oy 0149057-4 50,57 50,57 673577€ 158323 € 1143€
Lahden seutu - Lahti Region Oy 1074350-2 52,90 52,90 193591 € 300218€ 676 €
Lahti Events Oy 2662848-8 0,00 100,00 -6 888698 € 7123997€ -220110€
Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy 0714333-8 92,27 92,27 5863 € 3151€ -178881€
Radio- ja tv-museosaatio 0960855-7 50,00 50,00 908263 € 17567€ 51467€
Spatium Toimitilat Oy 1577570-6 100,00 100,00 8388540€ 42634732€ 272034€
Kaupunki
23. SAAMISTEN ERITTELY 2023 2023 2022 2022
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 0 2202083 0 1532981
Konsernitilisaamiset 0 5577203 0 23500 106
Lainasaamiset 0 0 2100000 3650000
Muut saamiset 0 0 0 245832
Siirtosaamiset 0 4554911 0 4672750
Yhteensa 0 12334 197 2100000 33601669
Saamiset kuntayhtymilts, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 10612 0 409 170
Yhteensa 0 10612 0 409170
Konsemi Kaupunki
24, SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT 2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset 968 354 914270 0 0
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 968 354 914270 0 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 4590377 13266 723 3836363 8852 657
Kelan korvaukset tydterveyshuollosta 1220579 1740460 750000 730000
Siirtyvat korot 2973351 463 137 7526245 5134567
Muut siirtosaamiset 11867900 22515449 1095171 1223430
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 20652208 37985770 13207779 15940 654
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Konsemi Kaupunki
25. OMAN PAAOMAN ERITTELY 2023 2022 2023 2022
Peruspdaoma
Peruspaaoma 1.1. 437 196 267 437196 267 437 196 267 437196 267
Liséykset 376286 0 393 068 0
Vahennykset -32510503 0 -32527 285 0
Peruspaéaoma 405 062 050 437 196 267 405 062 050 437 196 267
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma
Yhdistysten ja saatioiden peruspadoma 1.1. 12614 12614 0 0
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 12614 12614 0 0
Awonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1. 383450 638 884 80010 80010
Véhennykset -262 435 -255435 0 0
Anonkorotusrahasto 121015 383450 80010 80010
Muut omat rahastot
Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 1.1. 0 0 42 884 42884
Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 31.12. 0 0 42 884 42 884
Lahden kaupungin vahinkorahasto 1.1. 0 0 10966 126 10792524
Siirrot rahastoon 0 0 259113 173 603
Lahden kaupungin vahinkorahasto 31.12. 0 0 11225240 10966 126
Rahastopdaomat
Rahastopddomat 1.1. 12 622 739 12 049 137 0 0
Rahastopadomat, lisaykset 209991 573603 0 0
Rahastopadomat, vahennykset -399 629 0 0 0
Rahastopadomat 31.12. 12433 102 12622 739 0 0
Muut omat rahastot 12433102 12 622 739 11268 123 11009 010
Edellisten tilikausien ylijaddma (alijadma) muutos
Edellisten tilikausien ylijaddma (alijaama) 1.1. 374464752 309978401 213 059 965 190 042 566
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 2991783 -3 643 086 -19 153 -4067 238
Yritysmyynnit -1509 638 0 319215 0
Yritysostot -247671 0
Osingonjako 3 0
Edellisten tilikausien ylijagdman muutos 2515199 93242
Salpakierto Oy, omien osakkeiden osto Sysmalta 0 -29 163
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12. 378214429 306 399 394 213360027 185975328
Tilikauden ylijadma (alijaama) 60251 527 68 065 358 41404 499 27084 637
OMA PAAOMA Yhteensa 856094 737 824 679 822 671174709 661345252
* Lahden kaupungin peruspadomasta vahennettiin vuonna 2023
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma 31687086 €
Eteva kuntayhtyma 840199€
Kuntayhtyméaosuudet yhteensa 32527285€
* Lahden kaupungin peruspadomaa lisattiin vuonna 2023 Paijat-Hameen kuntayhtymalle siirtyneiden henkiliden lomapalkkavelka 393068 €
* Lahden konserin peruspadomasta vahennettiin vuonna 2023
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma 31687086 €
Eteva kuntayhtyma 840199 €
Kuntayhtyméaosuudet yhteensa 32527285€
** | ahti konsernin osakepadomaa lisattiin Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:n osakepddoman korotuksella
Lahden kaupunki 203424 €
P-H hyvinvointialue 96 626 €

300050 €
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Kaupunki
27. PITKAAIKAISET VELAT 2023 2022
Velat, jotka erdédntyvat myshemmin kuin 5 v. kuluttua
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta 520 000 000 545000 000
Velat, jotka erdantyvéat myoh. kuin 5 v. kuluttua yhteensa 520 000 000 545000 000
Kaupunki
28. JOUKKOVELKAKIRJALAINAT 2023 2022
JVK-Laina 2019/2023 0 60 000 000
Joukkovelkakirjalainat yhteensé 0 60000 000
Konsemi Kaupunki
29. PAKOLLISET VARAUKSET 2023 2022 2023 2022
Eldkevaraus 2370700 2596900 2370700 2596 900
Elakevaraukset 2370700 2596 900 2370700 2596 900
Muut pakolliset varaukset
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus - Ranta Kartano 3395389 3059776 1831000 1831000
Johdannaissopimukset 0 1664 042 0 1664 042
Lainasaamiset 0 0 7214629 7164 629
Kaatopaikan maisemointivaraus 5710868 5393 109 0 0
Muut pakolliset varaukset 12257420 21105798 0 0
Muut pakolliset varaukset 21363677 31222726 9 045 629 10659 671
PAKOLLISET VARAUKSET Yhteensa 23734377 33819626 11416 329 13256 571
Konsemi Kaupunki
30. VIERAS PAAOMA 2023 2022 2023 2022
Velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena seké osakkuus- ja omistusyhteisoille Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot 0 56 149 0 60 095
Ostovelat 0 3182483 0 2428 600
Konsernitilivelat 0 70224215 0 62 627 173
Siirtovelat 0 18 0 -69 437
Velat tytaryhteisdille yhteensa 0 73462 866 0 65046 431
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0 70934 0 17 840 690
Siirtovelat 0 0 5964210 0
Velat kuntayhtymille yhteensa 0 70934 5964 210 17 840 690
VIERAS PAAOMA yhteensé 0 73533 800 5964 210 82887121
Kaupunki
31. SEKKITILILIMIITTI 2023 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 20000000 20000000
-siita kdyttamatta oleva maara 20000 000 20000000
Konsemi Kaupunki
32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY 2023 2022 2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 36562 165 38722496 0 0
Liittymismaksut, sisdinen 119 145 137612 0 0
Muut velat 201151 174001 0 0
Muut velat yhteensa 36 882462 39034110 0 0
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Konsemi Kaupunki
33. SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT 2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siirtovelat
Siirtyvat korot muille 2010 147 2603 841 0 0
Siirtovelat jasenkuntayhtymille 0 2842542 0 5964210
Muut siirtovelat 159 061 2699 0 0
Pitkaaikaiset siirtovelat yhteensa 159 061 2845242 0 5964210
Lyhytaikaiset siirtovelat
Jaksotetut henkildstokulut 32205605 54 804 653 18984 403 18 505 067
Siirtyvat korot 4819814 3812957 3672504 3152274
Maankayttosopimuskorvausten ennakkomaksut 0 0 4516943 5061945
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot 5383 447 5968 688 5367 800 5968 688
Muut siirtovelat 11972982 21900552 44 868 194 030
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 54381848 86486 850 32586518 32882004
Siirtovelat yhteensa 54540909 89332092 32586518 38846214
) Konsemi
34. VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA
KIINTEISTOIHIN 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiinteistékiin-
nityksia 90276 899 72046 951
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 90276 899 72 046 951
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat julkisyhteisdilta, vakuutena kiinteistokiinnityksia 115772594 118235262
Lainat julkisyhteisdilta 115772594 118235262
Muut lainat
Muut lainat, vakuutena kiinteistokiinnityksia 198 899 368 231666 615
Muut lainat 198 899 368 231666615
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia 404948 861 421948 827
Konsemi
35.-36. VAKUUDET 2023 2022
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet
Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen vakuudeksi annetut Kiin-
teistokiinnitykset 85825899 75293 466
Julkisyhteisdlainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 78201449 78201449
Muiden lainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 198 899 368 231798511
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet 362926 716 385293 426
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 6057 142 6913 101
Yrityskiinnitykset 1300 000 1300 000
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 1488 026 330500
Talletukset 826 30000
Takaukset 116 148 500 123 328 264
Muut 16011129 16212233
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 141005 623 148 114099
Omasta puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1698511 932 331
Omasta puolesta annetut vakuudet 1698511 932331
Muiden puolesta annetut vakuudet
Takaukset 68246 060 48 394 657
Muut 18672 137004
Muiden puolesta annetut vakuudet 68 264 732 48531661
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Konsemi Kaupunki
38. VUOKRAVASTUUT 2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 226751098 400305618 205 687 683 198 384 968
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 50947588 45068 092 9676 100 5998 102
Maa-alueiden vuokravastuut 6842733 6919 559 169 263 125040
Muut vuokravastuut 2528 11354 1430 10347
Vuokravastuut 284543946 452 304 623 215534476 204518 456
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 22817754 49803940 20007618 21137192
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8283 164 4603 283 4520470 1401478
Maa-alueiden vuokravastuut 427680 386617 10633 14 880
Muut vuokravastuut 2058 11354 1430 10347
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut 31530655 54805 194 24540151 22563 897
PPP-hankkeet, vuokravastuut 12523 261 0 12523261 0
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet, vuokravastuut 0 800000 0 816 240
Kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 3241079 2752429 3241079 2752429
Konsemi Kaupunki
39. VASTUUSITOUMUKSET 2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konsemiin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma 202 340000 197 180 000 202 340000 197 180 000
Jaljella oleva padoma 115783 000 122962 764 115783 000 122962 764
Konsemi Kaupunki
40. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA 2023 2022 2023 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 996 951 281 908 678 594 996 951 281 908 678 594
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 793 597 525474 793 597 525474
Konsemi Kaupunki
41. MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT 2023 2022 2023 2022
Sopimusvastuut
Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset 13914 157 14 524 824 13914 157 14524 824
Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 5607 000 5607 000 5607 000 5607 000
Vuokravastuut 6522999 6234 058 0 0
- Spatium Toimitilat Oy maanvuokrasopimus 28.2.2063 saakka 6,2 milj. eur
Muut sopimusvastuut 12638741 27791806 12523 261 13 182380
Arvonlisaveron palautusvastuu*) 40887 102 43122 269 92 860 131283
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 807 659 1715144 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 80377658 98995 102 32137278 33445487
* Lahden kaupungin arvonliséveron palautusvastuu vertailuvuoden luku muutettu kumulatiiviseksi luvuksi
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo 14787 183 35537878 1297 564 4279916
Kohde-etuuden arvo 310276 321 457612610 140000 000 160 000 000
Optio-oikeuden sisaltavat koronvaihtosopimukset®
Kaypa arvo -11287 -2 736302 0 0
Kohde-etuuden arvo 5108 800 23977370 0 0
Sahkoéjohdannaiset
Kaypa arvo 3146 067 -41987 614 0 0
Kohde-etuuden arvo 28576 850 42561722 0 0
Johdannaissopimukset yhteensa
Kaypa arvo 17921963 -9186 037 1297 564 4279916
Kohde-etuuden arvo 343961970 524 151702 140000 000 160 000 000

*) Optio-oikeus vastapuolella
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Lahden kaupungin johdannaissopimukset

Lahden kaupungin rahoitustoiminnan periaatteet ohjaavat kaupungin varainhankinnan ja rahoitusriskien hallinnan toimenpi-
teitd. Rahoitusriskeja hallitaan hajauttamalla lainat nostohetken markkinatilanteen mukaan, olemassa oleva lainasalkku huo-
mioiden ja ottamalla kantaa nostettavan lainan korkoperustaan, valuuttaan seka eraantymisajankohtaan, tai erillisilla johdan-
naissopimuksilla.

Johdannaissopimuksilla suojaudutaan korko- ja valuuttariskeilta. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on korkotason muutosten
epaedullisten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen ennakoitavuuden parantaminen seka korkokustannusten alentaminen.
Johdannaissopimuksilla muutetaan kiinteakorkoisten ja vaihtuvakorkoisten lainasopimusten korko- ja/tai valuuttajakaumaa
suhdannetilanteen ja korko-odotusten perusteella. Kaupungin tavoitteena on suojautua korkoliikkeiden aiheuttamilta ylimaarai-
silta kustannuksilta seka pitaa lainoista aiheutuva rahoitusrasitus mahdollisimman matalana ja ennakoitavana. Valuuttamaa-
raisiin lainoihin kohdistuva valuuttojen kurssimuutoksista aiheutuva epavarmuus, valuuttariski, eliminoidaan lainan noston yh-
teydessa valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.

Kaupunki suojaa johdannaissopimuksilla olemassa olevia lainoja lainakohtaisilla, yksittaisen lainan korkoriskin pienentamiseksi
tehdyilla sopimuksilla. Johdannaissopimuksilla on toteutettu lainakohtaisen suojauksen lisaksi myos tulevan lainasalkun suo-
jausta ilman lainakohtaista kytkosta. Naissa suojaustoimenpiteissa on ollut Iahtékohtana se, etta eraantyvista kertalyhenteisista
lainoista johtuvan uudelleenrahoitustarpeen seka arvioitujen pitkan aikavalin investointitarpeiden johdosta kaupungin lainasal-
kun koko tulee pysyméaan kohtuullisella tasolla myds tulevaisuudessa.

Lahden kaupunki maarittelee kaikki tilinpaatéshetken mukaiset johdannaissopimukset suojaaviksi ja esittaa ne ainoastaan ti-
linpaatoksen liitetiedoissa.

Alla on lueteltu tilinpaatdshetkella voimassa olleet johdannaissopimukset (numerot 1-3). Johdannaisten markkina-arvot on esi-
tetty liitetiedoissa pankin ilmoituksen mukaan ja ne sisaltavat kertyneet korot.

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimus nro 1

Nimellispddoma EUR 63 000 000,00
Kaypa arvo 31.12.2023 EUR 1573 784,60
Kaypa arvo 31.12.2022 EUR 2899 968,55
Maksettu korko 0,875 %
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispdiva 11.12.2014
Sopimuksen erapaiva 11.12.2024

Koronvaihtosopimus nro 1 on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi: Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva
korko kiinteaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupaivat vastaavat toisi-
aan. Lainan ja koronvaihtosopimuksen ehdot vastaavat toisiaan taydellisesti paitsi vaihtuvan viitekoron kasittelyn osalta, mikali
viitekorko on negatiivinen. Lainan kokonaiskorko on aina vahintaan nolla, koronvaihtosopimuksen koronlaskennassa negatiivi-
nen viitekorko huomioidaan tadysimaaraisesti.

Euriborkoron ollessa positiivinen lainan vuosittainen korkokustannus on enintdan 0,875 prosenttia sekéd vaihtuvakorkoisesta
lainasta maksettu lainamarginaali. Mikali euriborkorko on negatiivinen, lainan vuosittainen korkokustannus sisaltaa lisaksi ko-
ronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuuden. Negatiivisen koron tuottama lisdkustannus tilinpaatéshetkeen mennessa on
ollut yhteensa noin 1,6 milj. euroa eika jaljella olevalle sopimuskaudelle odoteta tilinpaatoksen laadintahetken korkoennustei-
den perusteella lisdkustannuksia negatiivisesta euriborkorosta. Vaikka koronvaihtosopimuksessa ei ole ns. korkolattiaa, katso-
taan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suojaava.

Koronvaihtosopimus nro 2

Nimellispaaoma EUR 37000 000,00
Kaypa arvo 31.12.2023 EUR 1721355,00
Kaypa arvo 31.12.2022 EUR 3583438,00
Maksettu korko 2,20 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 7.4.2020
Sopimuksen erapaiva 7.4.2040

Koronvaihtosopimus nro 2 on kohdistettu yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseen: Sopimuksella on muutettu 15. lokakuuta
2029 eraantyvan, pddomaltaan 40 milj. euron lainan vaihtuva korko kiintedksi 37 milj. euron osalta (suojattu osuus lainasta
92,5 %). Lainan ja koronvaihtosopimuksen koron maaraytymis- ja maksupaivat eroavat toisistaan vain vahan: koronvaihtosopi-
muksen koronmaaraytymispaivat ovat 7.4. ja 7.10. ja lainan 15.4. ja 15.10. Koronmaaraytymisen ajallisesta erosta syntynyt
korkokustannuksia lisdava vaikutus tilinpaatdsajankohtaan mennessa oli n. 64 900 euroa ja vuodelta 2023 n. 43 300 euroa.
Markkinoiden korko-odotusten mukaan arvioitu lisdkustannus vuodelle 2024 on n. 1 700 euroa. Ajallisen eron vaikutus vallit-
sevassa markkinaymparistdssa ei ole merkittava eika olennainen, joten sopimuksen katsotaan olevan suojaava ja kasittely ta-
seen ulkopuolella liitetiedoissa antaa oikean ja riittdvan kuvan sopimuksen vaikutuksista.
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Lainan ja koronvaihtosopimuksen ehdot eroavat vaihtuvan viitekoron kasittelyn osalta, mikali viitekorko on negatiivinen. Lainan
kokonaiskorko on aina vahintdan nolla, koronvaihtosopimuksen koronlaskennassa negatiivinen viitekorko huomioidaan taysi-
maaraisesti. Euriborkoron ollessa positiivinen, lainan korkokustannus koronvaihtosopimuksen voimassaoloajalla on vuosittain
enintdan 2,20 prosenttia seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu lainamarginaali. Mikali euriborkorko on negatiivinen, lai-
nan vuosittainen korkokustannus sisaltaa myos koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuuden. Negatiivisen koron tuottama
lisakustannus tilinpaatdéshetkeen mennessa on ollut noin 0,4 milj. euroa eika jaljella olevalle sopimuskaudelle odoteta tilinpaa-
toksen laadintahetken korkoennusteiden perusteella lisdkustannuksia negatiivisesta euriborkorosta. Vaikka koronvaihtosopi-
muksessa ei ole ns. korkolattiaa, katsotaan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suojaava.

Lahden kaupungin vuonna 2027 -2029 eraantyvien kertalyhenteisten lainojen maara on yhteensa 110 milj. euroa. Todenna-
koista on, etta vuoden 2029 jalkeen koronvaihtosopimukseen nro 2 kohdistettu laina tai muu eraantyva laina on uudelleenra-
hoitettava, jolloin nostettavan uuden lainan ehdot voidaan asettaa vastaamaan koronvaihtosopimusta ja koronvaihtosopimus
sailyy suojaavana sopimusajan loppuun.

Koronvaihtosopimus nro 3

Nimellispddoma EUR 40000 000,00
Kaypa arvo 31.12.2023 EUR -1997 575,94
Kdypa arvo 31.12.2022 EUR -239448,27
Maksettu korko 2,84 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 26.8.2022
Sopimuksen erapéaiva 26.8.2042

Koronvaihtosopimus nro 3 on kohdistettu kahden lainan, A ja B, korkoriskin suojaamiseen: Sopimuksella on muutettu vaihtuva
korko kiinteaksi lainan A koko lainapdaoman, 39 milj. euron osalta ja lainan B 1,0 milj. euron osalta (koko lainapagoma 40 milj.
euroa; lainan suojattu osuus yhdessa koronvaihtosopimuksen nro 2 kanssa on 95,0 %). Laina A eraantyy 13.12.2035 ja laina B
eraantyy 15.10.2029. Lainojen ja koronvaihtosopimuksen koron maaraytymis- ja maksupaivat eroavat toisistaan: koronvaihto-
sopimuksen koronmaaraytymispaivat ovat 26.2. ja 26.8. ja lainan A 31.5. ja 30.11. seka lainan B 15.4. ja 15.10. Ajallisen eron
vaikutusta on arvioitu lainan A osalta. Koronmaaraytymisen ajallisesta erosta syntynyt korkokustannuksia lisdava vaikutus tilin-
paatésajankohtaan mennessa oli n. 108 000 euroa ja vuodelta 2023 n. 58 000 euroa. Markkinoiden korko-odotusten mukaan
arvioitu lisakustannus vuodelle 2024 on n. 18 800 euroa. Ajallisen eron vaikutus vallitsevassa markkinaymparistdssa ei ole
merkittava eika olennainen, joten sopimuksen katsotaan olevan suojaava ja kasittely taseen ulkopuolella liitetiedoissa antaa
oikean ja riittdvan kuvan sopimuksen vaikutuksista.

Lainojen ja koronvaihtosopimuksen ehdot eroavat vaihtuvan viitekoron kasittelyn osalta, mikali viitekorko on negatiivinen. Lai-
nojen kokonaiskorko on aina vahintaan nolla, koronvaihtosopimuksen koronlaskennassa negatiivinen viitekorko huomioidaan
taysimaaraisesti. Euriborkoron ollessa positiivinen lainojen korkokustannus koronvaihtosopimuksen voimassaoloajalla on vuo-
sittain enintaan 2,84 prosenttia seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu lainamarginaali, lainan A koko padoman osalta ja
lainan B 1,0 milj. euron pddoman osalta. Mikali euriborkorko on negatiivinen, lainojen vuosittainen korkokustannus sisaltaa
myo6s koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuuden. Jaljella olevalle sopimuskaudelle ei odoteta tilinpaatoksen laadintahet-
ken korkoennusteiden perusteella lisdkustannuksia negatiivisesta euriborkorosta. Vaikka koronvaihtosopimuksessa ei ole ns.
korkolattiaa, katsotaan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suojaava.

Lahden kaupungin vuosina 2027 -2029 eraantyvien kertalyhenteisten lainojen maara on yhteensa 110 milj. euroa ja vuosina
2033-2035 yhteensa 149 milj. euroa. Todennakoista on, ettd vuoden 2027 ja 2033 jalkeen koronvaihtosopimukseen nro 3
kohdistetut lainat tai muu eraantyva laina on uudelleenrahoitettava, jolloin nostettavan uuden lainan ehdot voidaan asettaa
vastaamaan koronvaihtosopimusta ja koronvaihtosopimus sailyy suojaavana sopimusajan loppuun.

Lahti-konsernin johdannaissopimukset

Konserniin kuuluvien yhteisdjen johdannaissopimusten nimellisarvot ja kdyvat arvot on ilmoitettu konsernin tilinpaatoksen laa-
dintahetken omistusosuuden mukaisesti ja vertailuvuoden osalta vertailuvuoden tilinpaatéshetken omistusosuuden mukaisesti.
Kéypéa arvo tarkoittaa pankin johdannaissopimuksesta ilmoittamaa markkina-arvoa tilinpdatoshetkelld, joka sisaltéd kertyneet
korot. Konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa esitetyt johdannaissopimukset on numeroitu juoksevasti (Lahden kaupunki 1-3,
konserniyhteisét 5-34).
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Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksilla on muutettu lainan vaihtuva korko
kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja erapaivat vastaavat toisiaan tai koronvaihtosopimuksen paaoma voi
olla pienempi ja/tai voimassaoloaika lyhempi kuin lainan. Mahdollinen koron maaraytymis- ja maksupaivien ajallinen ero ei ole
merkittava tai olennainen. Negatiivisen viitekoron kasittelyn osalta lainoissa ja koronvaihtosopimuksissa on eroja lainaehdoista
riippuen. Lainan kokonaiskoronlaskennassa negatiivinen viitekorko joko huomioidaan enintdan lainan marginaalia vastaavan
prosenttiméaaran osalta tai ei ollenkaan, jolloin negatiivisen viitekoron tulkitaan olevan nolla. Koronvaihtosopimuksen koronlas-
kennassa negatiivinen viitekorko huomioidaan aina taysimaaraisesti.

Alla on lueteltu tilinpaatdshetkella voimassa olleet koronvaihtosopimukset. Niiden markkina-arvot on esitetty pankin ilmoituksen
mukaan ja ne sisaltavat kertyneet korot.

Nro Nimellispadoma EUR Kéypé arvo EUR Nimellispadoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 erapaiva

1 63 000 000,00 1573 784,60 63 000 000,00 2 899 968,55 11.12.2024
2 37 000 000,00 1721 355,00 37 000 000,00 3583 438,00 7.4.2040
3 40 000 000,00 -1 997 575,94 40 000 000,00 -239 448,27 26.8.2042
5 1 000 925,00 -4 303,00 1126 041,00 19 154,00 4.8.2031
6 12 487 278,00 1761 233,02 12 642 723,00 2 428 509,09 1.4.2029
7 1238 867,65 119 124,35 1253 205,67 177 108,46 30.4.2027
8 1670 616,00 217 216,00 1 689 680,00 283 013,00 6.2.2029
9 5 474 655,00 455 948,44 5 538 593,00 665 382,26 1.12.2026
10 24 000 000,00 188 604,00 27 000 000,00 2 679 959,00 5.12.2031
12 24 000 000,00 204 158,00 12 280 000,00 383 681,00 15.5.2026
13 6 000 000,00 260 209,00 9 000 000,00 448 069,00 15.9.2025
15 9 491 525,00 475 475,00 10 847 458,00 868 916,00 16.12.2030
16 4 879 956,48 273 460,56 4913 394,72 400 887,41 31.10.2026
17 1783 994,00 93 598,68 2081 328,00 141 300,39 13.10.2026
18 787 963,00 -3388,00 886 458,00 24 330,00 4.8.2031
19 2364 075,32 132 479,65 2380 220,70 194 211,88 31.10.2026
26 6 308 786,00 424 555,00 6 352 312,00 627 831,00 23.10.2027
27 7 653 622,00 479 852,62 7 744 064,00 707 436,36 27.3.2028
28 1924 826,16 104 782,01 2138 695,72 181 210,13 30.11.2027
29 3870939,93 219 263,73 3897 464,23 321 069,63 31.10.2026
30 8 144 732,00 880 070,76 8 178 042,00 1280 423,30 23.10.2027
31 6 243 645,00 863 939,94 6 321 365,00 1195 030,51 1.4.2029
32 11 263 180,00 1719 092,00 11 380 504,00 2 425 704,00 16.12.2030
33 11 705 333,00 1701 993,00 11 838 095,00 2 427 013,00 16.12.2030
34 8 781 401,00 1291 555,00 8 880 439,00 1 837 364,00 16.12.2030
25 9 200 000,00 1 630 700,00 27 000 000,00 912 286,00 5.12.2031

Pakollisiin varauksiin kirjatut korkojohdannaissopimukset
Johdannaissopimukset on tulkittu ei-suojaavaksi ja sopimusten negatiiviset markkina-arvot tai markkina-arvojen muutokset on

kirjattu tulosvaikutteisesti varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin.

Nro Nimellispaaoma EUR Kaypa arvo EUR Nimellispaaoma EUR Kaypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 erapaiva
23 5108 800,00 -11 287,45 5108 800,00 54 544,48 28.12.2026

Sahkodjohdannaiset

Nimellispaaoma EUR

31.12.2023
28 576 849,55

Kéaypa arvo EUR

31.12.2023
3 146 066,99

Nimellispaaoma EUR

31.12.2022
42561 721,60

Kaypa arvo EUR

31.12.2022
-41 987 613,90
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Lahden kaupungin ja Lahti-konsernin johdannaissopimusten korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa on esitetty Lahden kaupungin ja Lahti-konsernin korkojohdannaissopimusten korkoherkkyys, ts. miten
korkomuutos vaikuttaa sopimusten markkina-arvoihin. Korkoherkkyys on laskettu, jos korkoprosentti muuttuu tilinpaatéshetken
tasosta -1, -0,5, +0,5, +1 tai +2 prosenttiyksikkda. Johdannaissopimusten negatiivisten kassavirtojen ajoittuminen tulevaisuu-
dessa on arvioitu tilinpaatdshetken termiinikorkojen perusteella. Herkkyysanalyysissa esitetyt johdannaissopimukset on nume-
roitu juoksevasti (Lahden kaupunki 1-3, konserniyhteisét 5-34).

Lahden kaupungin ja Lahti-konsernin korkojohdannaissopimukset, herkkyysanalyysi

Kor i i markkina-arvoon 31.12.2023
Kor verrattuna 31.12.2023 kor
Nro Johdannaisen sopimustyyppi Sopimuksen | Sopimuksen Negatiivinen Laskennallinen
nimellisarvo erapaiva kassavirta 31.12.2023 markkina-arvo
termiinikorkojen 31.12.2023
- - - - perusteella - - 10%
1 1573785 1285345
2 1721355 -3 480537
3 Ko - 76 2548
1297564 -8968140| -2585662| 8727 177 13735037 22623509

Lahden kaupungin johdannaiset yhteensa (1-3)
Muutoslss 122 H n31.12.2023

-3BE3 228 7425613 21328345
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Kaupunki
42. HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. 2023 2022
Konsernihallinnon palvelualue 328 314
Sivistyksen palvelualue 2994 3012
Kaupunkiympariston palvelualue 197 202
Yhteensa 3519 3528
Taseyksikot
Lahden Tilakeskus 34 33
Lahden kaupunginorkesteri 70 73
Lahden kaupunginteatteri 99 102
Yhteensa 203 208
Kaupunki yhteensa 3722 3736
. Kaupunki
44. LUOTTAMUSHENKILON PALKOISTA PERITYT JA
TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT 2023 2022
Askola/Myrskyla-Pukkila perussuomalaiset 36 12
Hameen Kokoomus 554 608
Hémeen Perussuomalaisten piiri 12 80
Hameen Sosiaalidemokraatit ry 831 1122
Héameen Vihreat 363 369
Kristillisdemokraatit Lahden Kunnallisjérjesto ry 5263 5546
Keskustapuolueen Paijat-Hameen piiri 290 660
Keskustapuolueen Lahden kunnallisjarjesto 4841 4819
Kokoomuksen Lahden kunnallisjarjesto ry 20750 20856
Lahden Perussuomalaiset ry 7717 7768
Lahden Sosiaalidemokraattinen Puolue 31047 31726
Lahden Vihreat ry 9378 9477
Liike Nyt ry Lahti 1362 672
Vasemmistoliiton Lahden Kunnallisjarjesto 6108 6685
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 88550 90400
Kaupunki
45. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2023 2022
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy/TALVEA Oy
Tilintarkastuspalkkiot 64209 61204
Hanketarkastus 23437 13 626
Konsultointi 0 14 300
Tilintarkastuspalkkiot yhteensd 87646 89131

46. INTRESSITAHOLIKETAPAHTUMAT

PHHYKY:n pakollinen varaus palkkaharmonisaatiota varten

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpaatdéksessaan 2022 tehnyt 20 milj. euron pakollisen varauksen liittyen
mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on ilmoittanut Lahden kaupungin laskennalliseksi osuu-
deksi 12,1 milj. euroa. Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita kos-
kevan lainsaadanndn voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n henkildstd on siirretty liikkeenluovutuksella hyvinvointialueelle
1.1.2023. Tyésopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle vas-
tuussa ennen luovutusta eraantyneesta tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtyman ja
kaupungin tai hyvinvointialueen valilla. Saatava ei ole eraantynyt ennen 1.1.2023. Henkildst6a edustava keskusjarjestd on kay-
nyt neuvotteluja mahdollisesta ratkaisusta tydbnantajaa edustavan jarjeston kanssa. Ratkaisuesityksen hyvaksymisesta paattaa
hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kaupungin tulkinnan mukaan saatava tulee erdantymaan
vasta paatdksen ja maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen kaupungin tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa takautuvasta
palkkaharmonisaatiosta edelléd mainitun lainsdadannon perusteella. Talldin ei mydskaan muodostu katettavaa alijgamaa, josta
omistajakunnat olisivat vastuussa. Lahden kaupunki ei talla perusteella ole sisallyttanyt PHHYKY:n esittdmaa osuutta pakolli-
sesta varauksesta vuoden 2022 tilinpaatdslaskelmiinsa. Asian kasittely on kesken vuoden 2023 tilinpaatoksen valmistuessa.
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INTRESSITAPAHTUMIA KOSKEVA LIITETIETO

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahden Seutu-Lahti Region Oy:n rahoitussopimukset

Lahden kaupunki toteutti elokuussa 2017 yhdessa muiden Paijat-Hameen kuntien kanssa selvityksen elinkeinotoimen jarjesta-
misesta ja rahoittamisesta vuodesta 2019 alkaen kahden yhtion mallin mukaisesti (elinkeinoyhtio ja markkinointiyhtid). Kuntien
valisissa neuvotteluissa sovittiin, ettd ndma yhtiét ovat Lahden Seudun Kehitys Ladec Oy ja Lahden Seutu-Lahti Region Oy.
Uudella rahoittajasopimuksella korvataan aiemmat Paijat-Hameen maakunnallisen markkinointiyhtién rahoittajasopimus vuo-
delta 2013 seka Lahden kaupunkiseudun elinkeinoyhtiota koskeva rahoitussopimus vuodelta 2016.

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksessa mukana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin ja Padasjoen kun-
nat seka Lahden ja Orimattilan kaupungit. Toistaiseksi voimassa oleva sopimus tuli voimaan 1.1.2019. Vuosittainen maksu-
osuus on 12 euroa per asukas ja alle 5 000 asukkaan kuntien (Hartola ja Padasjoki) osalta 7 euroa per asukas.

Lahden Seutu-Lahti Region Oy:n rahoittajasopimuksessa mukana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Padasjoen ja Sysman
kunnat seka Heinolan ja Lahden kaupungit. Karkolan kunnanvaltuusto paatti 12.2.2024, ettéd Karkolan kunta liittyy Lahden
Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoitussopimukseen nykyisilla sopimusehdoilla 1.1.2025 alkaen. Toistaiseksi voimassa oleva so-
pimus tuli voimaan 1.1.2019. Vuosittainen maksuosuus on 4,50 euroa per asukas.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta kaupunginhallitus 14.6.2018 § 161.

Suomen Hiihtoliiton maksujéarjestelysopimukset koskien LAHTI 2017 MM-kisoja

Vuoden 2017 MM-kisojen osalta oli ennen kisoja sopimuksin vahvistettu, ettd Suomen Hiihtoliitto ry korvaa kisojen jarjestajalle
jarjestamiskustannuksina 0,9 milj. euroa ja ettda Suomen Hiihtoliitto ry vastaa kisojen mahdollisesti tuottamista tappioista. Kiso-
jen toiminnasta vastuullinen jarjestaja Lahden kaupungin konserniyhtioé Lahti Events Oy jarjesteli Suomen Hiihtoliitto ry:n velko-
jen maksujarjestelya kaupunginhallituksen antaman omistajaohjauksen mukaisesti.

Suomen Hiihtoliitto ry:n veloista tehtiin Suomen Hiihtoliitto ry:n ja Lahti Events Oy:n valilla kaksi maksujarjestelysopimusta, joiden
summat olivat 1,8 milj. euroa ja 0,966 milj. euroa. Maksujarjestelysopimukset koskevat LAHTI 2017 MM-kisojen seka yhdistetyn
MC-kisojen jarjestamisesta aiheutuneiden vapaaehtoiskustannusten korvaamista, Suomen maajoukkueen majoituskuluja seka
lopullisten laskelmien mukaisia kisojen tappioita. Maksujarjestelysopimukset ovat sisalléltdan samanlaisia ja ehtojen mukaan
Suomen Hiihtoliiton velat maksetaan enintdan 15 vuoden aikana sovituin korkoehdoin. Sopimukseen perustuvan tappion kor-
vaamisesta ei makseta arvonlisdveroa (KHO: 2019:31).

Lahti Events Oy:n ja Lahden kaupungin valille jouduttiin edelld mainitun Lahti Events Oy:n ja Suomen Hiihtoliitto ry;n maksujar-
jestelyn vuoksi tekemaan toinen maksujarjestelysopimus, jolla kisajarjestelyista vastannut tytaryhtié maksaa kaupungille sopi-
muksen mukaisen korvauksen 1,1 milj. euroa (sis. alv), josta sovittiin vahennettavaksi tydkorvauksia seka kaupungin sitoumuk-
seen perustuen VIP-tilojen vuokrat. Sopimuksen mukaan Lahti Events Oy korvaa kaupungille jaljelle jaavan saatavan 0,8 milj.
euroa (sis. alv) vilden vuoden maksuajalla.

Kaupungin paatokset edelld mainittujen jarjestelyjen osalta: kaupunginhallitus 26.6.2017 § 242, konserni- ja tilajaosto
6.11.2017 § 131, kaupunginjohtajan ja Lahti Events Oy:n toimitusjohtajan allekirjoittama maksujarjestelysopimus.

Suomen Hiihtoliitto ry:n maksujarjestelysopimukseen perustuvat velkasaatavat siirrettiin KOKO Lahti Oy:lle liiketoimintasiirtona
alkuvuodesta 2023. Konserni- ja tilajaosto velvoitti KOKO Lahti Oy:n lopettamaan Lahti Events Oy:n toiminnan ja Lahti Events Oy
asetettiin selvitystilaan 27.2.2023. Kaupunki paatti 19.6.2023 siirtaa itselleen KOKO Lahti Oy:ltéa Suomen Hiihtoliitto ry:n mak-
sujarjestelysopimukset, minka jalkeen se on ollut sopimusosapuolena edelld mainituissa maksujarjestelysopimuksissa. Siirto
toteutettiin markkinahintaan. Kyseisesta kaupunginhallituksen paatéksesta on valitettu 9.10.2023 Hameenlinnan hallinto-oi-
keuteen, jossa asia on kesken.

Kaupungin paatokset edellda mainittujen jarjestelyjen osalta: konserni- ja tilajaosto 19.7.2022 § 79, kaupunginhallitus
19.6.2023 § 234.

Kaupunki Kirjasi Lahti Events Oy:n ja Lahden kaupungin valisen maksujarjestelysopimuksen jaljelld olevan maksamattoman
saatavan 248 000,00 euroa seka 30.11.2023 asti kertyneet korot 13 279,60 euroa luottotappiona vuoden 2023 tilinpaatok-
sessa.

Kaupungin paatdkset: kaupunginhallitus 4.12.2023 § 417.

Lainat ja takaukset

Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan ensisijaisena tehtavana on tukea kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaa
kaupunginvaltuuston asettamien strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa ja varmistaa varallisuusasema.
Kaupunkikonsernin sisaisen rahoitustoiminnan tarkoituksena on varmistaa konsernin maksuvalmius. Kaupunginvaltuusto paat-
taa lainan antamista kokevista periaatteista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tai erikseen ja antaa hyvaksymansa vuosit-
taisen maararahan puitteissa valtuuden kaupunginjohtajalle myontaa lyhyt- ja pitkaaikaista luottoa kaupungin maaraysvallassa
oleville yhteiséille ja saatidille.

Lahden kaupunki on tilinpaatéshetkella myontanyt tytaryhteisoilleen tai kaupungin maaraysvallassa oleville yhteisdille luottoja
46 kappaletta, yhteensa 296,5 milj. euroa ja muille yhteisoille 8 kappaletta, yhteensa 18,0 milj. euroa. Suurin osa lainoista on
vakuudettomia. Sopimukset ovat ehdoiltaan vastanneet tekohetkella olleita markkinaolosuhteita ja ne ovat tehty kulloinkin voi-
massa olleiden kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaisesti.
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Osassa lainasopimuksia on tilinpaatéshetken mukaan arvioituna tavanomaista alhaisempia lainamarginaaleja. Tallaisia tytaryh-
teiséille tai kaupungin maaraysvallassa oleville yhteisoille annettuja lainoja on tilinpdatdéshetkelld yhteensa 7,4 milj. euroa. Lai-
nat on nostettu vuosina 2001—2005. Lisdksi muille yhteisdille annetuista lainoista 11,7 milj. euroa on mydnnetty korottomana
paaomalainana LAB-ammattikorkeakoulu Oy:lle vuonna 2017 jarjestelyssa, jossa LAB-ammattikorkeakoulu Oy liitettiin osaksi
Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston konsernia.

Lahden kaupunki on tilinpaatéshetkella antanut tytaryhteisoilleen takauksia yhteensa 115,8 milj. euroa. Takaussopimuksista
peritaan takauksen antohetkella tavanomaisena pidettya takauspalkkiota. Tilinpaatéshetken mukaan arvioituna tavanomaista
alhaisempia takauspalkkioita peritdan sopimuksista, joiden yhteismaara on 58,0 milj. euroa. Takaussopimukset on tehty 2004—
2010 valisena aikana.



120

KONSERNI VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Muut konserniyhteisdjen vastuusitoumukset

Lahti Energia Oy

Lahden kaupungin ilmanlaadun yhteistarkkailusopimuksen
velvoitemaksu vuodelle 2024 on 52 480 euroa. Lahti Energia
Oy on ollut mukana Fennovoima Oy:n Hanhikivi 1 -ydinvoima-
hankkeessa Voimaosakeyhtié SF:n kautta. Lahti Energia Oy on
sitoutunut rahoittamaan hanketta ennen kaupallisen kayton
alkua enintaan 23 736 700 eurolla. Fennovoima purki touko-
kuussa 2022 hankkeen laitostoimitussopimuksen eika ydin-
voimalalla ole enda rakentamislupaa. Fennovoima kay talla
hetkella valimiesmenettelya laitostoimitussopimuksen merkit-
taviin viivastyksiin ja sopimusrikkomuksen vuoksi.

Lahti Energia on sitoutunut vastaamaan omistusosuutensa
suhteessa Voimaosakeyhtié SF:n hallinto- ym. vastaavista vuo-
sittaisista kustannuksista.

Lahti Energia Oy on antanut sitoumuksia erilaisiin energiain-
vestointeihin 4 400 000 eurolla vuodelle 2024. Lahti Energia
Oy on sitoutunut antamaan konserniyhtididen puolesta yh-
teensa 284 369,70 vastatakauksen, joka paattyy 15.7.2032.

Lahti Energia Oy on sitoutunut antamaan enintdan
66 500 000 euron takaukset Oomi Palvelu Oy:n puolesta. Ta-
kauksen sitoutunut osuus sisaltyy liitetietojen kohtaan 23.1.

Lahti Energia Sahkoverkko Oy:n osakkeita on annettu yleis-
pantiksi 102 osaketta yhteensa 200 osakkeesta. Osakkeiden
tasearvo on 11 636 663,31 euroa.

Paastooikeustilanne: Lahti Energian tuotantolaitoksissa syntyi
vuonna 2023 paastdkaupan piiriin kuuluvia hiilidioksidipaas-
téja 24 636 tonnia. Siirtyvia EUA-oikeuksia 31.12.2022 on
29 986 tonnia, joiden kaypa arvo on 2 398 880 euroa.

Lahti Aqua Oy

Aqua Verkko Oy:lla on paaomalainaa (2/2018) Lahden kau-
pungin konsernipankista 31 000 000 euroa ja laina-aika paat-
tyy 15.12.2038. Laina on osakeyhtidlain 12 § mukainen, jol-
loin paaoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Lai-
nan paaomaa lyhennetdan ja korkoa maksetaan osakeyhtio-
lain luvussa asetetuin rajoittein. Mikali korkoa voidaan mak-
saa vain osittain, siirtyy maksamaton korko seuraavaan mak-
sun edellytyksen tayttavaan erapaivaan. Avoinna oleva saldo
31.12.2023 on 24 473 684,18 euroa. Yhtio ei ole antanut lai-
noista vakuutta.

LABIO Oy:lla on paaomalainaa (2/2013) Salpakierto Oy:sta
(ent. Paijat-Hameen Jatehuolto Oy) 1 200 000 euroa ja laina-
aika paattyy 30.11.2033. Laina on osakeyhtidlain 12 § mukai-
nen, jolloin pddoman tai koron maksamisesta ei anneta va-
kuutta. Lainan pddomaa lyhennetaan ja korkoa maksetaan
osakeyhtidlain luvussa asetetuin rajoittein. Mikali korkoa voi-
daan maksaa vain osittain, siirtyy maksamaton korko seuraa-
vaan maksun edellytyksen tayttdvaan erdpaivdan. Avoinna
oleva saldo 31.12.2023 on 581 196,54 euroa.

LABIO Oy:lla on paaomalainaa (1/2015) Salpakierto Oy:sta
(ent. Paijat-Hameen Jatehuolto Oy) 1 680 000 euroa ja laina-
aika paattyy 31.8.2033. Laina on osakeyhtidlain 12 § mukai-
nen, jolloin paaoman tai koron maksamisesta ei anneta va-
kuutta. Lainan pddomaa lyhennetaan ja korkoa maksetaan
osakeyhtidlain luvussa asetetuin rajoittein. Mikali korkoa voi-
daan maksaa vain osittain, siirtyy maksamaton korko seuraa-
vaan maksun edellytyksen tayttavaan erapaivaan. Avoinna
oleva saldo 31.12.2023 on 646 153,86 euroa.

LABIO Oy

Eteld-Suomen aluehallintovirasto on myéntanyt LABIO Oy:lle
ymparistonsuojelulain (527/2014) mukaisen ymparistéluvan
220/2020. Tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jal-
keen tarvittavien toimien varmistamiseksi LABIO Oy on anta-
nut Hameen ELY-keskukselle vakuudeksi pankkitakauksen
(Nordea nro 00101-02-2410596) arvoltaan 356 500 euroa.
Pankkitakaus on voimassa 31.3.2026 saakka, jonka jalkeen
sita jatketaan toiminnan loppuun saakka.

Salpakierto Oy

Nordea Pankki Oyj on antanut Hameen ELY-keskukselle Sal-
pakierto Oy:n puolesta ymparistonsuojelulain (527/2014)
59 §:n tarkoittaman omavelkaisen takauksen koskien Kujalan
ymparistélupaa 56/2021 Dnro ESAVI/8698/2020 asianmu-
kaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopet-
tamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmista-
miseksi. Pankin kokonaisvastuu on 6 560 902 euroa. Takaus
on voimassa 17.12.2031 saakka.

Nordea Pankki Oyj on antanut Hameen ELY-keskukselle Sal-
pakierto Oy:n puolesta ymparistdnsuojelulain (527/2014)
59 §:n tarkoittaman omavelkaisen takauksen koskien katto-
huopajatteen kasittelyn ymparistolupaa 344/2020,
22.09.2022 Drno ESAVI/16350/2020 asianmukaisen jate-
huollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa
tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Pankin
kokonaisvastuu on 3 224 000 euroa. Takaus on voimassa
18.11.2030 saakka.

Muut taloudelliset vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen: Yh-
tid6 on varautunut jatelain ja ymparistélupien mukaisiin kaato-
paikkojen jalkihoitovelvoitteisiin tekemalla vuosittain kirjanpi-
dossa pakollisen jalkihoitovarauksen. Varauksen muutokset
on eritelty taseen liitetiedoissa. Vastuiden suuruus vuoteen
2069 on n. 12,7 milj. euroa, josta jalkihoitovarauksena on kir-
jattu taseeseen n. 5,7 milj. euroa. Taseeseen kirjaamaton jal-
kihoitovastuu on n. 7 milj. euroa. Jalkihoitovarauksien kaytto-
suunnitelmat ja jalkihoitovastuu tarkistetaan vuosittain.

Yhtié on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista te-
kemiaan arvonlisaverovahennyksia, mikali kiinteiston verolli-
nen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enim-
maismaara on 784 715,40 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi
on 2029.
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LAHTI-KONSERNIN SUURIMPIEN YHTEISOJEN TUNNUSLUKUJA 2023 JA 2022

*

*

*

Sijoitetun
Henkilokun- Tilikauden ~ Omapé&é- Suhteellinen vel- Omavarai- pédoma
nan maari Liikevaihto € tulos € oma€ kaantuneisuus suusaste tuotto
1000€ 1000€ 1000€ % % %
Lahti Energia Oy -alakonsemi
2023 200 186 030 13018 139 801 240,0 % 23,1% 4,9%
2022 200 205 585 15983 125092 219,7% 21,4% 1,6 %
Lahti Aqua Oy -alakonsemi
2023 79 42415 4938 62304 170,5 % 45,9 % 6,3%
2022 79 41196 6714 59 194 191,5% 42,4 % 42%
Salpakierto Oy
2023 58 18 170 -388 6351 71,0 % 22,5% 0,6 %
2022 59 21174 1883 6501 69,5 % 23,1% 9,8%
Lahden Pysékointi Oy
2023 9 2507 26 9460 531,4% 39,2% 1,4 %
2022 2334 753 9434 476,1% 38,1% 3,5%
Lahden Sairaalaparkki Oy
2023 0 956 149 705 501,0 % 12,8% 4,7%
2022 0 930 211 524 579,1% 8,8% 2,3%
Lahden seutu - Lahti Region Oy
2023 19 3761 1 366 8,5% 53,3% 1,1%
2022 16 2223 2 365 13,8% 54,3 % 0,4%
KOKO Lahti Oy
2023 36 6112 -2376 -2152 74,5 % -892% 2243 %
2022 34 5142 581 623 41,7% 16,6 % 30,0 %
Lahti Events Oy
2023 7 12 -220 -6 889 58159,1 % -3394,1% 0,4%
2022 557 -4 894 -6 669 1617,1% -285,6% -378,9%
Lahden Talot Oy -alakonsemi
2023 35 58 246 2728 129 061 481,7% 16,6 % 1,8%
2022 32 52471 12972 54 147 540,9 % 15,7 % 3,5%
Spatium Toimitilat Oy
2023 6 9016 272 8389 461,4% 8,7% 2,1%
2022 6 8339 495 3044 528,8 % 8,0% -0,4%
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
2023 31 3250 54 1532 23,5% 66,7 % 39%
2022 34 3404 -69 1478 18,2 % 70,5 % -4,7%
Provincia Oy
2023 136 12 130 -171 3203 18,9 % 58,2 % -5,3%
2022 111 10 387 57 3213 23,3% 57,0 % 1,8%
Tydterveys Wellamo Oy
2023 50 7335 259 1792 12,3% 66,3 % 14,5 %
2022 62 7554 -350 1533 13,0% 60,9 % 22,8%
Péijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
2023 197 14522 63 928 14,8 % 30,0 % 6,8%
2022 177 13 057 -488 257 11,8% 14,1% -1915%
Péijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
2023 508 22 857 174 731 19,7 % 13,9 % 29,0 %
2022 484 20383 141 555 18,2 % 13,0% 21,5%
Koulutuskeskus Salpaus ky
2023 652 65511 2138 96 850 14,7% 90,3 % 2,2%
2022 666 3462 2973 59 041 16,6 % 89,1% 2,9%
Péijat-Hameen liiton ky
2023 32 2668 -147 1409 21,1% 235% -104%
2022 342 28 833 -389 2733 14,6 % 228% -145%

Kuntayhtyméan 100% luvut
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Tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma

Tase

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kertynyt ylijaédma (alijagdma)
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijgéma)

Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaadma (alijaama)] / Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatdésvuo-
den paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseyksikon tunnusluvut

Tuloslaskelma

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijag@ma ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun pdaoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alija@ma ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras paaoma + Poistoero ja vapaaehtoi-
set varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Lainanhoito

Maksuvalmius

Tase

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, €
=toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * / Yli-/alijadgma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien oma-
hankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien
omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut
+ Lainanlyhennykset)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras padoma - Saadut ennakot)

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras paaoma
- Saadut ennakot)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kertynyt yli- / alijaadma
= Edellisten tilikausien yli- / alijagdma + Tilikauden yli- / alijgédma

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Asukasmaara

Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Tase Omavaraisuusaste (%)
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli- / alijagdma (1 000) €
= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijgdma / 1 000

Kertynyt yli- / alijaama € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli- / alijaama + Tilikauden yli- / alijaama) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta (1 000) € 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat (1 000) € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittua lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset (1 000) € 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkiléstémaara 31.12.
= Kunnan ja sen tytaryhteisdjen palveluksessa olleiden henkildiden lukumaara 31.12.
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Taseyksikoiden tilinpaatokset

LAHDEN TILAKESKUS
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Tilakeskus on kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
alainen kunnallinen taseyksikko, jonka tehtavana on jarjestaa
kaupunkiorganisaatiolle sen tarpeiden mukaiset toimitilat ja
niihin sovitut kiinteisto- ja kayttajapalvelut. Tilakeskus vastaa
kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen teknisesta
kunnosta ja arvosta, tuottavuudesta, tehokkaasta kaytdsta ja
kehittamisesta. Tilakeskuksen paatoksentekoelimena toimii
konserni- ja tilajaosto. Kaupungin konsernitasoisen tilahallin-
non ohjaukseen sisaltyy valmistelutehtavia, joista vastaa Tila-
keskuksen johto.

Toimitilajohtajan katsaus

Tilakeskus jatkoi vuonna 2023 toimitilakantansa uudista-
mista ja kehittdmista palveluverkkosuunnitelmiin ja rakennus-
ten tekniseen kuntoon perustuvan pitkajanteisen investointi-
ja kunnossapito-ohjelman avulla. Toimitilakannan kehittami-
nen on pitkajanteinen jatkuva prosessi. Kiinteistéihin liittyvien
turvallisuusratkaisujen kehittamistyéta digitaalisia ratkaisuja
hyédyntaen on edelleen jatkettu. Tilakeskus on my0s jatkanut
pitkajanteista ja tuloksekasta energiatehokkuusty6ta ja ympa-
ristdasioiden kehittamista niin uudis- ja perusparannushank-
keissa kuin olemassa olevan rakennuskannan yllapidossa.
Kiinteistokannan salkutus paivitettiin vuonna 2023. Salkutuk-
sen E-salkun eliimagorakennusten kunnostusohjelmaa jatket-
tiin Lahden kylan koulurakennuksen kunnostuksella. E-salkun
kunnostusohjelmaa jatkuu vield usean vuoden ajan. My0s
vuonna 2022 aloitettua energiansaastdohjelmaa jatkettiin.
Silla pyrittiin mm. kompensoimaan jatkunutta energianhinnan
nousua etenkin kaukoldmmon osalla.

Vuotta 2023 leimasi rakennusalan laskusuhdanne seka kun-
tien omistamien sote-kiinteistdjen vuokraamiseen ja jatko-
kayttoon liittyva epavarmuus. Tilastokeskuksen mukaan ra-
kennuskustannukset nousivat 3,0 % vuodentakaisesta vuon-
na 2023. Tarvikepanoksista vuodessa kustannukset nousivat
eniten lammoneristeissa (15,0 %). Tuoreimman Tilastokes-
kuksen kiinteistdjen yllapitoindeksin mukaan kiinteistdn ylla-
pidon kustannukset nousivat Suomessa 3,6 % vuoden 2023
kolmannella neljdnnekselld vuoden 2022 vastaavasta ajan-
jaksosta. Kiinteiston yllapidon kuluerista eniten kasvoivat jate-
huollon kustannukset, 9,9 %. Veden ja jateveden kustannuk-
set kasvoivat 4,6 %, korjaukset 3,4 %, lammitys 7,0 %, hallinto
3,6 %, kayttd ja huolto 5,0 % seka ulkoalueiden hoito 5,9 %.
Siivouksen kustannukset nousivat 6,4 % ja vahinkovakuutuk-
set 2,0 %. Sdhkon kustannukset laskivat 6,2 % vuoden takai-
sesta.

Talonrakennushankkeista valmistuivat kaupungintalon perus-
parannus, Renkomaen monitoimitalo seké Kivimaan monitoi-
mitalon perusparannusosa. Rakennushankkeet ovat toteutu-
neet paaosin kayttosuunnitelman mukaisessa aikataulussa
Kisapuiston paakatsomohanketta lukuun ottamatta.

Tilakeskuksen hallinnoima oma tilakanta vahentyi yhteensa
noin 27 300 m2 verran. Vanhan rakennuskannan poistumaa
kertyi purkamisten seurauksena noin 9 000 m2 ja Jalkarannan
sairaalan rakennusten kaupalla 18 000 m2 seké& muilla pie-
nilla kiinteistékaupoilla 300 m2. Omaan tilakantaan valmistui
Renkomaen monitoimitalo 6 900 m2. Uusi Tiirismaan perus-
koulun vuokratila 6 400 m2 (Kirkkokatu 16) valmistui kesa-
kuussa 2023. Vuokrattujen vaistétilojen kokonaismaara kou-
lujen tai paivakotien tilapaistilatarpeisiin vaheni vuoden 2023
aikana 8 000 m2. Paattyneita vaistotiloja olivat Tiirismaan ja

Kivimaan koulujen tilapaistilat. Vuokrattuja tilapais- tai lisati-
loja on vuoden paattyessa 23 800 m2.

Henkilésto

Henkiléstén maara vuoden lopussa oli 34. Yhdessa avoimessa
tehtavassa rekrytointiprosessi oli kesken. Henkildstémenot
olivat 2,2 milj. euroa ja 3,1 prosenttia liikevaihdosta.

Tilakeskuksen henkiloston yhteistoimintaelimena toimii tyo-
paikkakokous, joita pidettiin vuoden aikana kaksi kertaa. Hen-
kilokohtaiset kehityskeskustelut seka ryhmakehityskeskuste-
lut pidettiin paaosin tammi-huhtikuun aikana koko henkil6s-
ton osalta. Terveysperusteisia poissaoloja oli 8,4 paivaa per
henkilotyovuosi.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinnan jarjestédminen
Tilakeskuksen toimintaa on ohjannut ja valvonut kaupungin-
hallituksen konserni- ja tilajaosto kaupunginvaltuuston maa-
rittdmien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukai-
sesti.

Sisaisen valvonnan osalta on noudatettu kaupungin konserni-
hallinnon ja sisaisen tarkastuksen ohjeita seka toteutettu yk-
sikkokohtaista valvontaa Tilakeskuksen johtoryhmassa yhtei-
sesti sovittujen pelisdantdjen mukaisesti.

Toiminnan tavanomaista riskien hallintaa ovat urakkasopi-
muksiin perustuvat rakennustoiden aikaiset ja takuuajan va-
kuudet ja vakuutukset sekd ns. ulosvuokrattujen kohteiden
vuokravakuudet muissa kuin vahaista taloudellista intressia
omaavissa sopimussuhteissa. Tilaajavastuulain mukaisessa
valvonnassa hyodynnetaan kaupallista, tilaajalle maksutonta
tilaajavastuu.fi-palvelua seka tarvittaessa Suomen Asiakas-
tieto Oy:n luottotietorekisteria. Kauppakirjoissa, vuokrasopi-
muksissa, urakka-asiakirjoissa ja monissa muissa sopimuk-
sissa kaytetaan vakiintuneita, tarkastettuja sopimusehtoja.
Poikkeuksellisten sopimusehtojen tarkastamisessa kaytetaan
kaupungin lakimiesten asiantuntemusta.

Toiminnan tunnuslukuja

Toimintavuoden aikana talonrakennushankkeita valmistui yh-
teensa noin 66,7 milj. euron arvosta, perusparannettua ja uu-
distettua rakennuskantaa kirjattavaksi Tilakeskuksen tasee-
seen. Merkittdvimmat valmistuneet hankkeet olivat kaupun-
gintalon peruskorjaus, Kivimaan monitoimitalon vanhan osan
perusparannus sekd Renkoméaen monitoimitalon uudisraken-
nus. Purettuja rakennuksia olivat mm. Kaarikadun ja Paavolan
paivakodit, Metsdkankaan palvelutalo, Kartanon koulun B-osa
ja Mukkulan koulun H-, I- ja J-osat. Kaikkiaan purettuja raken-
nuksia oli yhteensa noin 9 000 m2,

Tilakeskuksen liikevaihto oli 70,9 milj. euroa (edellisvuonna
69,6 milj. euroa) ja liikeylijaama oli 26,1 milj. euroa (edellis-
vuonna 57,5 milj. euroa).

Tilikauden ylijadma oli 23,1 milj. euroa (edellisvuonna yli-
jaama 53,4 milj. euroa). Kayttbomaisuudesta on tehty 1,5 milj.
euron lisapoistot. Lisapoistoja tehtiin mm seuraavista raken-
nuksista: Kasakkamaen koulu, Kivijarven koulu, Kunnaksen
koulu ja Paavolantori.

Omien toimitilojen ylldpitoon kaytettiin yhteensa noin 9,8 milj.
euroa (edellisvuonna noin 9,6 milj. euroa) ja talonrakennusin-
vestointeihin yhteensa 21,5 milj. euroa (edellisvuonna 39,1
milj. euroa). Investointihankkeita aktivoitiin yhteensa 66,7
milj. euron edesta ja pitkdaikaisen velan maara vaheni kaikki-
aan 33,0 milj. eurolla. Tilakeskuksen pitkaaikainen korollinen



126

velka kaupungille oli tilikauden paattyessa 206 milj. euroa
(edellisvuonna 239 milj. euroa).

Kiinteistdjen sahkodiseen huoltokirjajarjestelmaan (BEM) tuli
vuoden 2023 aikana asiakkaiden palvelupyyntdja yhteensa
6 842 kappaletta (edellisvuonna 6 495 kpl).

Tilojen ja omaisuuden maara

Tilakeskuksen omistajahallinnassa oli tiloja vuoden lopussa
yhteensa 342 500 m? ja vuokrahallinnassa on markkinoilta
vuokrattuja tiloja 112 100 m2. Kaupungin oman palvelu-
tuotannon kaytossa tiloista oli 341 300 m2, josta 94,3 pro-
senttia oli sivistyksen palvelualueen, 4,3 prosenttia konserni-
hallinnon palvelualueen ja 1,3 prosenttia kaupunkiympariston
palvelualueen kaytdssa. Tilakannasta ulos vuokrattuja tiloja
(mukaan lukien konserniyhtiot) oli 45 600 m2, josta Paijat-Ha-
meen hyvinvointiyhtymalle vuokrattuja tiloja oli 20 900 m=2. Py-
syvien markkinoilta vuokrattujen tilojen maara on lisaantynyt
ja lisdnnyt ulkoisia vuokramenoja.

Tilakeskuksen koko tase oli 314 milj. euroa (edellisvuonna
326 milj. euroa), rakennuskannan jalleenhankinta-arvo on
noin 916 milj. euroa ja tekninen arvo noin 686 milj. euroa.

Muutoksia toimitilakannassa

Vuoden 2023 aikana purettua tilakantaa poistui noin 9 000
m2. Taman lisaksi on kiinteistokaupoilla poistunut touko-
kuussa 2023 Jalkarannan sairaalan rakennukset ja entinen
Rinteen koulu yhteensa 18 300 m2.

Talous

Tilakeskuksen taloutta on tasapainotettu tilapaisella sisaisen
korkomenon 1,7 prosenttiyksikon alennuksella, vuoden 2023
sisdinen korko oli 1,3 prosenttia. Vuoden 2023 osalta Tilakes-
kuksen tulos oli ylijgamainen 23,1 milj. euroa Jalkarannan sai-
raalan rakennusten kiinteistokaupan ansiosta seka yllapidon
vahentamisen takia. Yllapidon vuosikorjaustoita priorisoitiin
talouden tasapaino-ohjelmaan vaikuttavana toimenpiteena.
Lisaksi Tilakeskuksella on tilinpaatdksessa vuokrasaamisia |a-
hes 1,5 milj. euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijaama 23,1 milj. euroa esitetaan lisattavaksi
edellisten tilikausien ylijgdmaan.
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LAHDEN TILAKESKUS
TULOSLASKELMA 2023 2022
Liikevaihto 70915 182,39 69 600 419,60
Valmistus omaan kaytt66n 603 323,70 468 528,00
Liiketoiminnan muut tuotot 20787970,94 53907 104,23
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 388 839,92 -8 182 338,99
Palvelujen ostot -11 696 908,87 -11203 590,32
-21085 748,79 -19385929,31
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1853 784,92 -1743 246,53
Henkildsivukulut
Eldkekulut -308 375,92 -288 715,74
Muut henkilésivukulut -66 433,33 -64 745,30
-2228594,17 -2096 707,57

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut
Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria
Yli-/alijadma ennen varauksia

Poistoeron lisdys/vahennys

Tilikauden yli-/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman p&doman tuotto, %
Voitto, %

-19 147 481,69
-19 108,85

-23353 172,82
-157 253,00

-19 166 590,54

-23 701 228,63

-23 510 425,82

-21482 364,39

26124 314,90

20,72
-3 109 329,88
-365,55

57500 624,74

-62,48
-4 175 329,88
-1635,29

-3109674,71
23014 640,19
23 014 640,19

69 631,38

23084 271,57

8,30
8,30
32,45

-4 177 027,65
53 323 597,09
53 323 597,09

116 668,48

53 440 265,57

17,21
17,21
76,61
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LAHDEN TILAKESKUS
RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 26124 314,90 57500 624,74
Poistot ja arvonalentumiset 19 166 590,54 23510425,82
Rahoitustuotot ja -kulut -3109 674,71 -4 177 027,65
Tulorahoituksen korjauserat -20787 970,94 -53 906 804,23
21393259,79 22927 218,68

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutos

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio

-21511 197,77
48 000,00
35706 130,00

14242 932,23

35636 192,02

-71750,00

-39 072 223,52
732 000,00
96 280 750,00

-7750,00

-33.000 000,00

57940 526,48

80867 745,16

0,00

-33.000 000,00

670206,05
-968 902,54
-2 329 745,53

0,00

-82 000 000,00

-2 628 442,02

-35 636 192,02

0,00

-110955 458,14
196,53

14,57

0,0

0,0

-82 000 000,00

1800 163,47
-964 721,56
296 812,93

1132 254,84

-80 867 745,16

0,00

-59277 728,85
200,40

19,40

0,5

0,5
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LAHDEN TILAKESKUS
TASE 2023 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 2230851,16 2413 999,80
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1244272,16 1304 487,52
Rakennukset 288 665 898,87 256 141 024,64
Kiinteét rakenteet ja laitteet 12 350 320,56 12 596 950,99
Koneet ja kalusto 14 398,51 32361,56
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3633942,14 48279 948,39
305908 832,24 318354 773,10
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2059 446,49 2059 446,49
Muut saamiset 7 750,00 0,00
2067 196,49 2059 446,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2019955,12 998 152,40
Saamiset kunnalta 865631,98 1535 838,03
Muut saamiset 844 652,06 807 552,24
Siirtosaamiset 0,00 90 000,00
3730239,16 3431542,67
VASTAAVAA YHTEENSA 313937 119,05 326 259 762,06
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %*
Kertynyt ylijaama 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €

79 892 162,56
23084 271,57

26 459 434,66
53 440 265,57

102976 434,13

621 185,91

206179222,13

3615351,74
62 852,17
482 072,97

79899 700,23

690 817,29

239179222,13

5972018,86
58 691,57
459311,98

4160276,88

313937 119,05

6490 022,41

326 259 762,06

33,00
229,37
102976
206179

24,70
198,91
79900

239179
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan eri-
tyisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia ja henkista vir-
kistymista lisaavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansainvalista
nakyvaa ty6taan ja ndin toimii yntena kaupungin merkittavista
vahvuustekijoista.

Intendentin katsaus

Vuoden 2023 teemana oli saada yleis6 palaamaan konsertti-
saleihin koronapandemian jaljilta. Vaikka tilanne oli jo merkit-
tavasti parempi kuin vuonna 2022, paasylipputulot jaivat alle
tulotavoitteen. Yleisomaarat paranivat vuoden aikana, ja syys-
kaudella oli jo useita loppuunmyytyja konsertteja.

Kevatkauden kohokohdista mainittakoon Masaaki Suzukin
johtama Brahmsin Saksalainen messu, nuorten solistien kon-
sertti seka kapellimestari Anja Bihimaierin viimeiset konsertit
paavierailijapositiossa. Lisaksi kuulimme vielda maaliskuussa
Kaija Saariahon suunnitteleman ohjelmakokonaisuuden. Saa-
riaho menehtyi kesalla 2023. Kevaan paatti suurteos Carl Orf-
fin Carmina Burana.

Syyskauden avasi Abba-konsertit Rajaton-lauluyhtyeen kans-
sa. Jo 20 vuotta tayttanyt konserttikokonaisuus tanssitti ylei-
s6a kolmen tayden salin verran. Sibelius-festivaali jarjestettiin
24. kerran ja sen taiteellisena johtajana toimi orkesterin ylika-
pellimestari Dalia Stasevska. Festivaalille saapui kuulijoita 20
eri maasta. Syksyn kohokohtiin kuuluivat mm. Hannu Linnun
vierailu seka kunniakapellimestari Osmo Vanskan johtama Fo-
kus Jaakko Kuusisto, jonka ohjelmalla kunnioitimme edes-
menneen konserttimestarimme monipuolista uraa.

Henkiléstd

Orkesterin henkilostossa oli tilikauden paattyessa kaksi viran-
haltijaa, 67 toistaiseksi palkattua kokoaikaista tyontekijaa ja
yksi maaraaikainen tyontekija. Maardaikainen tyontekija si-
jaisti vanhempainvapaalla olevaa tyontekijaa.

Terveysperusteisia poissaolopaivia per henkilotydvuosi oli
10,3. Tavoitteeksi oli asetettu 8,0 poissaolopaivaa. Sairaus-
poissaoloihin vaikuttaa muutama pidempikestoinen sairaus-
loma.

Ymparistdasiat

Kaupunginorkesteri jatkaa Hiilineutraali Sinfonia Lahti -han-
kettaan. Kevaalla 2023 toteutetun LUT-yhteistydon kautta
saimme uusia ehdotuksia hankkeemme edistamiseen. Projek-
tiin osallistui seitseman opiskelijaa.

Sisadinen valvonta ja riskien hallinta

Riskikartoitus tehdaan Lahden kaupunginorkesterissa saan-
nollisesti. Viimeisin paivitys tehtiin kevatkaudella 2023 kau-
pungin riskienhallintaohjelmaan. Riskienhallintaan ja -seuran-
taan osallistuvat kaikki hallinnon tyontekijat oman vastuualu-
eensa osalta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Orkesterin toiminnalliset tavoitteet sisaltyivat sivistyksen pal-
velualueen tavoitteisiin ja toteutuminen raportoidaan sivistyk-
sen palvelualueen tavoitteiden toteutuman yhteydessa.

Tuottavuustoimenpiteet

Orkesterin suurin yksittainen tuottavuutta edistava asia on
paasylipputulot. Lisaksi orkesteri saa tuloja mm. tilausesiinty-
misista, yritysyhteistydsta ja radioinneista.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskel-
massa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.

Orkesterin sitova tulostavoite alkuperaisessa talousarviossa
oli tilikauden yli-/alijadgma nolla euroa. Tulostavoitetta ei saa-
vutettu.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden alijagédma 212 178,39 euroa esitetdan kirjattavaksi
taseen oman paaoman liikeylijaama/alijaama tilille.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Julkisia konsertteja 78 43 20 43 55

* Kuulijoita em. konserteissa 43 705 15540 7561 20133 33430
I\_/Imt:a esuntywma (tilausesiintymiset, ulkomaan konser- 142 45 1 73 82
tit, pienryhmat)

* Kuulijoita em. konserteissa 17305 2538 228 3765 13587
Kuulijoita yhteensa 61010 18078 7789 23898 47017
Valtionosuuden perusteet:

* Henkilotydvuodet 84 84 84 91 91

*Valtionosuus 1 000 € 1488 1612 1547 1829 1913
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TULOSLASKELMA 2023 2022
Liikevaihto 614 412,79 327 164,80
Liiketoiminnan muut tuotot 32957,98 75593,27
Muut tuet ja avustukset 31390,00 314 360,00
Tuet ja avustukset kunnalta 5620 100,01 5415 000,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 355,80 -36 793,39
Palvelujen ostot -1218212,24 -1083 099,36
-1239 -1239 568,04 -1119 892,75
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3536 774,68 -3430252,58
Henkilosivukulut
Elakekulut -597 923,46 -572 195,36
Muut henkilosivukulut -143 330,54 -128 495,77
-4278 028,68 -4130943,71
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -54 473,57 -58 927,77
Liiketoiminnan muut kulut -938 868,22 -864 890,74
Liikeyli-/alijaama -212077,73 -42 536,90
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 69,48 68,29
Muut rahoituskulut -170,14 -99,97
-100,66 -31,68
Tilikauden yli-/alijaama -212 178,39 -42 568,58
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % -36,83 -11,75
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % -36,83 -11,75
Voitto, % -34,53 -13,01
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama -212 077,73 -42 536,90
Poistot ja arvonalentumiset 54 473,57 58 927,77
Rahoitustuotot ja -kulut -100,66 -31,68
-157 704,82 16 359,19
Investointien rahavirta
Investointimenot -26 285,48 -10 000,00
-26 285,48 -10 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -183 990,30 6 359,19
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 0,00 -1103,52
Saamisten muutos kunnalta 211726,16 71920,26
Saamisten muutos muilta -83918,41 35520,02
Korottomien velkojen muutos muilta 56 182,55 -112 695,95
183 990,30 -6 359,19
Rahoituksen rahavirta 183 990,30 -6 359,19
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuodelta, € 93 314,46 184 365,97
Quick ratio 2,0 2,0
Current ratio 2,0 2,0
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TASE 2023 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Ennakkomaksut 15 000,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 58 601,84 102 389,93
74201,84 102 389,93
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 15263,20 3901,32
Saamiset kunnalta 1036 249,81 1247975,97
Muut saamiset 51 104,30 43 208,71
Siirtosaamiset 76371,71 11710,77
1178 989,02 1306 796,77
VASTAAVAA YHTEENSA 1253 190,86 1409 186,70
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijadma 682 240,91 724 809,49
Tilikauden yli-/alijaama -212 178,39 -42 568,58
470062,52 682240,91
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 20425,17 20 425,17
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 166 649,64 46 096,58
Ostovelat 22172,13 86 347,47
Muut velat 76 129,61 79 643,37
Siirtovelat 497 751,79 494 433,20
762 703,17 706 520,62
VASTATTAVAA YHTEENSA 1253 190,86 1409 186,70
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % 43,26 50,05
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 9,46 10,77
Kertynyt ylijaama, 1 000 € 470 682
Lainakanta 31.12. 1000 € 0 0
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjel-
mistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen keskus-
teatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjes-
tda teatteriesityksid omana tuotantonaan ja yhteistuotan-
toina. Ohjelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaa koti- ja
ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityksia.

Teatterinjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli teatterin juhlavuosi. Teatteritoiminta taytti 100
vuotta ja teatteritalo 40 vuotta. Juhlavuoden kunniaksi jarjes-
tettiin useita erilaisia tapahtumia, mm. seminaareja seka kau-
punkilaisille avoimet nayttelyt teatterin toiminnasta ja teatteri-
talosta. Lahden teatteritalolle myonnettiin kansainvalinen ark-
kitehtuuristatus. Docomomo Suomi Finland ry valitsi teatteri-
talon modernin arkkitehtuurin merkkiteosten joukkoon.

Teatterin laajan peruskorjauksen suunnitteluun osallistuttiin
jovuoden 2023 aikana. Peruskorjauksen vaikutuksia teatterin
talouteen ja toimintaan on ryhdytty selvittamaan ja hakemaan
erilaisia vaihtoehtoja peruskorjauksen aikaisen toiminnan jar-
jestamiseksi.

Teatterin tulos jai alijdgdmaiseksi. Jo alkuvuodesta tunnistettiin
merkittavaksi riskiksi teatterin katsojamaara, joka ei palautu-
nut koronapandemiaa edeltavalle tasolle. Ryhmien maara ja
koko olivat selkeasti pienempia kuin aiemmin. Yksittaiset asi-
akkaat jattivat myos lippujen varaamisen ja ostamisen lahem-
maksi esityspaivaa, mika heikensi ennakoitavuutta. Toinen
riskiksi tunnistettu tekija oli yleinen hintojen nousu, mika epai-
lematta vaikutti myds katsojien mahdollisuuksiin ostaa teatte-
rilippuja. Hintojen nousu nakyi myos kulujen toteutumassa.
Esityksia jouduttiin peruuttaman vahaisen kysynnan ja henki-
|6ston sairauspoissalojen vuoksi. Talouden tasapainoon saat-
tamiseksi on tehty suunnitelmia, joiden toteuttaminen alkaa
nakya vuoden 2024 ja viimeistaan vuoden 2025 aikana.

Teatteri oli jalleen mukana Taidetestaajissa ja Lahden kau-
pungin kulttuurikasvatusohjelmassa, mikd mahdollisti koko-
naisen ikaluokan kulttuurikokemuksen. Kulttuurin nakeminen
osana kaupunkilaisten hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaa
on ollut muutoinkin myonteisella tavalla esilla. Teatteri sisaltyy
myods Lahden kaupungin hyvinvointisuunnitelmaan.

Henkilostd

Kaupunginteatterissa palvelussuhteessa oli vuoden lopussa
99 henkil6a. Tassa luvussa on mukana myos erilaisilla tyéva-
pailla olevien tydntekijéiden sijaiset. Lisaksi vuoden lopussa
oli noin 30 tilapaista ja osa-aikaista tyontekijaa maaraaikai-
sissa tyosuhteissa. Tilapaiset tydntekijat ovat paaosin vieraile-
via suunnittelijoita, taiteilijoita ja avustajia, joiden palkkauspe-
rusteena on teoksen harjoitus- tai esityskerta. Vapautuvien
tehtavien tayttamista harkitaan tapauskohtaisesti ja noudate-
taan kaupungin tayttélupamenettelya. Teatteri kayttdd mm.
aula- ja eteispalvelussa vuokratyévoimaa tarpeen mukaan.

Vuonna 2023 terveysperusteisia poissaoloja oli 8,3 kalenteri-
paivaa/henkildtydvuosi, mikd on vdhemman kuin edellisena
vuonna, jolloin niita oli 11,6. Tavoitteeksi oli asetettu 10 ka-
lenteripaivad/henkildtydvuosi.

Ymparistoasiat

Teatteritalon ja esitysten valaisemiseen kaytettavan energian
minimointiin on kiinnitetty huomiota mm. hankkimalla ener-
giatehokkaampia lamppuja. Naytelmien pukuja ja lavasteita
varastoidaan ja hyédynnetaan yha uudelleen. Kaytosta pois-
tettava lavastus- ja pukumateriaali kierratetdan mahdollisuuk-
sien mukaan. Lipunmyynnin osalta verkkokaupan osuus

kokonaismyynnisté tulee jatkossa lisdantymaan. Teatterin tie-
dot ovat mukana kaupungin ymparistotilinpdatoksessa.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Kaupunginteatterilla on tilikauden aikana tarkistettu riskien-
hallintasuunnitelma. Naytelmakohtaiset riskien arvioinnit on
laadittu aina ennen ensi-iltaa. Energian riittavyyteen liittyvan
uhan vuoksi paivitettiin sahkokatkoihin liittyvat toimintaoh-
jeet. Toiminnassa on kiinnitetty huomiota sisaisen valvonnan
toteutumiseen. Tama nakyy erityisesti sopimusten laadin-
nassa, ostolaskujen kasittelyssa seka talousarvion toteutumi-
sen seurannassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Teatterin toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sivistyksen
palvelualueen kayttésuunnitelmassa, jossa on kuvattu toimin-
tasuunnitelma ja toimenpiteet tavoitteiden toteutumiseksi.

Talouden seurantaa ja kustannustietoisuutta on parannettu
mm. hyédyntamalla taloustilanteen seurannassa ja analysoin-
nissa kaytdssa olevia raportointitydkaluja kuten Johdon rapor-
tointia. Esihenkilot seuraavat oman toimintansa toteutumista
ja johtoryhma saanndllisesti kokouksissaan. Vuonna 2020
aloitettua prosessien kehittamista jatkettiin tyoyksikéiden
omilla selvityksilla ja keskusteluilla. Teatterissa laadittiin yh-
dessa henkiloston kanssa Hyva kaytos sallittu -toimintaohjeet,
joiden tavoitteena on tukea henkildston yhdenvertaisuutta
seka tyohyvinvointia. Teatterin nimikkeet muutettiin sukupuo-
lineutraaleiksi korvaamalla mies -paatteiset nimikkeet.

Tuottavuustoimenpiteet

Teatterin ensi-iltoja oli seitseman, joista nelja oli omia ja kolme
yhteistuotantoja. Ensi-iltojen maara oli talousarviotavoitteen
mukainen. Tilavarauksen kautta toteutui yhteensa nelja tilai-
suutta.

Kaupungin LUMO-ohjelman mukainen 50 000 euron saasto
toteutettiin leikkaamalla kaupungin avustusta ja lisaamalla te-
atterin omia tuloja. Lipunhintoja korotettiin kohdennetusti
noin 5 %.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tulos esitetdan tuloslaskelmassa ja toiminnan ra-
hoitus esitetaan rahoituslaskelmassa.

Teatterin sitova tulostavoite alkuperaisessa talousarviossa oli,
tilikauden yli-/alijgdma nolla euroa. Teatterin tulos vuodelta
2023 oli 600 644,47 euroa alijaagmainen. Vuoden 2023 tilin-
paatoksen jalkeen teatterilla on taseessa 735 534,75 euroa
katettavaa alijaamaa.

Tilikauden alijaama muodostui liikevaihdon jaamisesta alle ta-
voitteen. Liikevaihdosta toteutui 85,6 %. Lisdksi muut liiketoi-
minnan tulot jaivat alle arvioidun toteutuman ollessa 56,8 %.
Kuluista ylittyivat eniten henkilostokulut pdaosin vierailijoiden,
paikkaus- ja sijaisuuskustannusten vuoksi. Lisaksi edellisten
vuosien toteutumien perusteella varatut erilliskorvaukset ylit-
tyivat. Useat henkilostovaihdokset aiheuttivat lisaksi kerta-
luonteisia kustannuksia. Henkildstokulujen toteutuma oli 105
%.

Hintojen nousu nékyi niin materiaalihankinoissa kuin palvelu-
jenkin ostossa, joiden toteutuma oli 103,9 %.

Katsojamaara jai merkittavasti alle talousarviossa arvioidun.
Kokonaiskatsojamaara oli 59 595 ja jai tavoitteesta 11 405
katsojaa. Tulotavoite katsojaa kohden toteutui tavoitetta kor-
keampana. Esityksia oli 285 kpl, joista omia esityksia oli 268
ja vierailuja 17. Peruutettuja esityksia oli yhteensa 41 kpl.
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Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden alij@gama 600 644,47 euroa esitetaan kirjattavaksi
taseen oman paaoman liikeylijaama/alijagama tilille.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023
Katsojia 83664 74477 34792 25404 41514 59 595
Ensi-iltoja 8 9 10 5 7 7
Esityskertoja* 323 282 182 144 209 285
Tulot/€/katsoja** 25,58 27,63 23,63 26,68 26,03 27,17
Valtionosuuden perusteet:

henkildtydvuodet 120 120 120 116 119 119
Valtionosuus 1 000 € 2275 2266 2586 2576 2741 2 865

* Teatterinaytantdjen lisaksi teatterin jarjestamiin 156 yleisotyon tilaisuuteen osallistui 12 353 henkilda.

**Tunnusluku ei sisallda kaupungin toiminta-avustusta ja Teatteri- ja orkesterilain mukaista valtionosuutta.

Lahden kaupungin teatteritoimintaan saama valtionosuus perustuu Opetus- ja kulttuuriministerién vahvistamien henkilétyévuosien lukumaa-
raan. Henkildtydvuodet maaraytyvat padosin teatterin toteutuneiden kustannusten (pois lukien tilakustannukset ja kustannuslaskennalliset
erat) mukaan. Vuonna 2023 yhden vahvistetun henkilétyévuoden valtionosuuden arvo oli 65 058 euroa, josta valtionosuutta maksettiin 37 %

eli 24 071 euroa.



LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

TULOSLASKELMA 2023 2022
Liikevaihto 1619 542,95 1080 563,30
Liiketoiminnan muut tuotot 89 955,44 491 430,88
Tuet ja avustukset kunnalta 7558 400,01 7237 899,96
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -363 416,54 -320 035,60
Palvelujen ostot -1398 518,83 -1218 628,47
-1761935,37 -1538 664,07
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -4 541394,17 -4 095 634,61
Henkildsivukulut
Elakekulut -766 726,77 -676 400,78
Muut henkildsivukulut -165 035,92 -149 594,44
-5473 156,86 -4921629,83
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -203 635,08 -175 155,39
Liiketoiminnan muut kulut -2420008,97 -2 250 755,75
Liikeyli-/alijaama -590 837,88 -76 310,90
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 31,12 21,26
Kunnalle maksetut korkokulut -7 815,88 -7 815,88
Muut rahoituskulut -2021,83 -1869,22
-9 806,59 -9663,84
Tilikauden yli-/alijaama -600 644,47 -85974,74
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % 339 -74
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 339 -74
Voitto, % -37,09 -7,96
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
RAHOITUSLASKELMA 2023 2022
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama -590 837,88 -76 310,90
Poistot ja arvonalentumiset 203 635,08 175 155,39
Rahoitustuotot ja -kulut -9 806,59 -9 663,84
-397 009,39 89 180,65
Investointien rahavirta
Investointimenot -130423,92 -147 647,21
Investointien rahavirta -130423,92 -147 647,21
Toiminnan ja investointien rahavirta -527 433,31 -58 466,56
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 5734,55 2162,50
Saamisten muutos kunnalta 547 967,66 150 705,50
Saamisten muutos muilta 15 381,38 34945,17
Korottomien velkojen muutos muilta -42 700,28 -129 346,61
Rahoituksen rahavirta 526 383,31 58 466,56
Rahoituksen rahavirta 526 383,31 58 466,56
Rahavarojen muutos -1 050,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 550,00 3 600,00
Rahavarat 1.1. 3600,00 3600,00
-1050,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé 5 vuodelta, € 1679,49 -685 984,98
Quick ratio 0,3 0,9
Current ratio 0,3 0,9
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
TASE 2023 2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteét rakenteet ja laitteet 52 498,85 91953,90
Koneet ja kalusto 269 113,28 302 869,39
321612,13 394 823,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3 816,40 2 386,48
Saamiset kunnalta 219 494,38 767 462,04
Muut saamiset 49 202,86 55398,33
Siirtosaamiset 11 869,12 22 484,95
284 382,76 847731,80
Rahat ja pankkisaamiset 2 550,00 3600,00
VASTAAVAA YHTEENSA 608 544,89 1246 155,09
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijadma -134 890,28 -48 915,54
Tilikauden yli-/alijaama -600 644,47 -85974,74
-735534,75 -134 890,28
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
41 256,86 35522,31
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta 260 528,90 260 528,90
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 110 859,50 118 164,50
Ostovelat 94 570,75 124 562,57
Muut velat 144 395,45 145 197,15
Siirtovelat 692 468,18 697 069,94
1042 293,88 1084 994,16
VASTATTAVAA YHTEENSA 608 544,89 1246 155,09
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuus, % -147,79 -11,96
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,86 13,93
Kertynyt ylijaama, 1 000 € -736 -135
Lainakanta 31.12. 1 000 € 261 261
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Kirjanpidon eriyttaminen

Lahden kaupunginmuseon museokauppa

Lahden kaupunginmuseon museokauppatoiminta tayttaa kil-
pailulain 30 d §:n edellytykset, koska liikevaihto on yli 40 000
euroa. Museokaupan eriytetyn laskennan perusteena on kay-
tetty toimintolaskentaa ja laskennassa on sovellettu Kuntalii-
ton kasikirjan Kustannuslaskentaopas kunnille ja kuntayhty-
mille (2012) periaatteita palvelujen tuotteistamisesta.

LAHDEN KAUPUNGINMUSEON MUSEOKAUPPA

Museokaupalle on kirjanpidossa oma sisainen tilausnumero
(101052607). Museokaupan tuotteiden hinnoittelussa on
huomioitu tuotteen ostohinta, oman tuotannon kustannukset,
tuotto-odotus ja arvonlisavero.

TULOSLASKELMA 2023 2022
Liikevaihto 243 062,57 205 925,36
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -169 878,66 -145411,99
Palvelujen ostot -18116,41 -26 909,83
-187 995,07 -172 321,82
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -120173,71 -118061,11
Henkildsivukulut
Elakekulut -21732,15 -19 752,47
Muut henkildsivukulut -2 814,90 -4 321,82
-144 720,76 -142 135,40
Liiketoiminnan muut kulut -66 588,08 -60516,33
Liikeyli-/alijaama -156 241,34 -172 048,19
Tilikauden yli-/alijaama -156 241,34 -172 048,19

Satamatoiminta

Lahden kaupungin satamatoiminta tayttaa kilpailulain 30 d
8:n edellytykset, koska liikevaihto on yli 40 000 euroa. Sata-
matoiminnan eriytetyn laskennan perusteena on kaytetty toi-
mintolaskentaa ja laskennassa on sovellettu Kuntaliiton kasi-
kirjan Kustannuslaskentaopas kunnille ja kuntayhtymille
(2012) periaatteita palvelujen tuotteistamisesta. Satamatoi-
minnalle on kirjanpidossa oma tulosyksikkd sekd kustannus-
paikka. Lisaksi toimintolaskennan avulla on satamatoimin-
taan kohdistettu mm. hallinnon kustannuksia.

Satamien palvelukokonaisuus ajanvietemahdollisuuksineen
muodostuu useammasta palveluntarjoajasta. Kaupunkiympa-
ristblautakunta paattaa perittavista satamamaksuista. Niiden
perusteena on satamatoiminnasta ja satama-alueista syntyvat
suunnitellun palvelutason mukaiset yllapito- ja huoltopalvelu-
kustannukset.

SATAMATOIMINTA
TULOSLASKELMA 2023 2022
Liikevaihto 376912,56 343 088,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90938,03 -65 554,00
Palvelujen ostot -474 690,41 -215 350,00
-565 628,44 -280903,00
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -45 897,00 -46 208,00
Henkilostosivukulut
Elakekulut -8 795,37 -9079,00
Muut henkilosivukulut -1772,08 -1690,00
-56 464,45 -56 977,00
Poistot -341 559,76 -241 374,00
Liiketoiminnan muut kulut
Tilavuokrat -48 060,00 -46 380,00
Muut kulut -149,00 201,00
-48 209,00 -46 179,00
Liikeyli-/ alijadma -634 949,09 -282 345,00
Tilikauden yli-/alijaama -634 949,09 -282 345,00
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT

Luettelo v. 2023 kaytetyista kirjanpitokirjoista:

Paivakirja sahkoisessa arkistossa
Paakirja sahkoisessa arkistossa
Kayttéomaisuuskirjanpito sahkoisessa arkistossa
Ostoreskontra sahkoisessa arkistossa
Myyntireskontra sahkoisessa arkistossa
Palkkakirjanpito sahkoisessa arkistossa
Varastokirjanpito sahkoisessa arkistossa
Konsernikirjanpito atk-tulosteena

Lainat (anto- ja ottolainat) sahkoisessa arkistossa
Haltijavelkakirjat ja panttikirjat atk-tulosteena
Takaussitoumukset atk-tulosteena
Lahjoitusrahastot atk-tulosteena
Rahoitusosuuskortisto atk-tulosteena
Tasekirja erikseen sidottu paperisena
Tase-erittelyt erikseen arkistoitu paperisena
Kaytetyt tositelajit:

Muistiotositteet SA

Muistiotositteet, sahkoinen hyvaksynta SP

Muistiotositteet, excel-sisdanluku SE

Muistiotositteet (jaksotukset) SB

Jaksotuksen purku JP

Muistiotosite (yrityksen sisdinen laskutus) KU

Muistotosite (toistuvaistosite) KT

Muistotosite (toistuvaissuoritus - ulkoinen) ST

Muistiotosite (yritysten valinen kirjaus) Y1l

Tilastotosite T

ALV-vero kauden vaihteessa SV

Laskujen maksatus R2

Sahkoiset ostolaskut (IP), veloitus KR

Sahkoiset ostolaskut (IP), hyvitys KG

Ostoreskontra (toimittajat suoritus) KZ

Laskutus- ja myyntireskontratositteet RV

Myyntireskontra (asiakas suoritus) Dz

Myyntireskontra (korkolasku) DA

Tasaustosite (reskontra kasinkuittaus) AB

Maksunpalautus asiakkaalle ZP
Luottotappiokirjaus LT

KOM purku taseeseen PU

KOM Kkirjaus AA

KOM poistokirjaus AF

COFl-tasmaytys SC

Maksuselvitys yAY

Rahoitus R1

Tositetiliotteet SK

F.K. palkkaliittyma L1

TEM matkalaskuliittyma L2
CPU-kassapankkiliittyma L4

Lippupiste In-House L7
Lomapalkkavaraus L8

CPU-reskontra L9
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Lahdessa 25. paivana maaliskuuta 2024

Kaupunginjohtaja

Niko Kyynarainen

Lahden kaupunginhallitus

Sirkku Hildén

Mira Nieminen

Jouni Kaikkonen

Erkki Nieminen

Jorma Ratia

TILINTARKASTAJAN MERKINTA

Kalle Aaltonen

Milla Bruneau

Minna Lampinen

Toni Putula

Martti Talja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Lahdessa 6. paivana toukokuuta 2024

TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Jukka Vuorio,
HT, JHT



