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Lahden kaupunki
Tilinpaatoés 2024

Toimintakertomus

1. Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

Lahti - tehty kestavaksi

Ty6 Lahden kaupunginjohtajana alkoi tilanteessa, jossa toi-
minnan ja talouden tasapaino-ohjelman lyhyen seka pitkan ai-
kavalin toimenpiteiden suunnittelu ja toteuttaminen haastoi-
vat kaupungin toimijoita merkittavalla tavalla. Ty0 tulee jatku-
maan myo6s seuraavan taloussuunnitelmakauden aikana. Lo-
pullisena tavoitteena on saavuttaa taloudellisesti vakaalla
pohjalla toimiva ja elinvoimainen Lahden kaupunki, jossa
asukkaiden on hyva elaa ja kaupungin henkiloston hyva tehda
tyota. Tavoitteen saavuttaminen ei ole helppoa ja tulee toteu-
tuakseen vaatimaan pitkajanteista ty6ta ja sitoutumista yhtei-
sollisyyteen seka yhdessa tekemiseen. Tulevaisuuden menes-
tyjana voi toimia vain sellainen kaupunki, joka pystyy tehosta-
maan toimintaansa ja samanaikaisesti karsimaan menojaan
kehittamisotteella, eli etsimaan oikeita tapoja tehda asioita ta-
loudellisesti ja innovatiivisesti.

Lahti - elinvoimainen kaupunki

Kaupungin tunnettuus osaamisperusteisten uusien yritysten
kasvupaikkana on vahvistunut ja mielikuva Lahdesta on pa-
rantunut seka yritys- ettéd imagotutkimusten perusteella.

Lahti luottaa tulevaan ja hakee kasvua myds kaupunkiseu-
dulle suunnitteilla olevien isojen investointien kautta. Valtion
kanssa tehty uusi MAL-sopimus vuosille 2024 -2027 tuo seu-
dulle 100 miljoonaa euroa investointirahoitusta. Suurin osa
siitd kohdistuu valtatie 12:n kunnostukseen, mutta rahoitus
mahdollistaa my6s kaupungin keskustavision seka liikunta-
paikkasuunnitelman edistamista. Fazerin Lahteen suunnitte-
lema suklaatehdas antaa viela odotuttaa itsedan, mutta on to-
teutuessaan merkittdva investointi. Lahteen on suunnitteilla
myds mittava vetylaitosinvestointi.

Kaupunki paatti vuoden 2024 aikana lahtea tavoittelemaan
luontopositiivisuutta vuoteen 2030 mennessa. Kunnianhimoi-
nen tavoite on linjassa Kunmingin-Montrealin (COP15) maail-
manlaajuisen luonnon monimuotoisuuskehyksen kanssa. Ta-
man kansainvalisen sopimuksen mukaan luontokato pysayte-
taan vuoteen 2030 mennessd, minka jalkeen luonnon tulisi

elpya.

Lahti - yliopistokaupunki

Korkeakoulujen, elinkeinoeldman ja kaupungin valinen yhteis-
tyd on Lahdessa tiivista. Korkeakoulut tukevat kaupungin ta-
voitteita luomalla ja kehittdmalléd kaupungin yritysten toimin-
taymparistdon uusia ratkaisuja seka mahdollisuuksia.

Studentum.fi selvitti Suomen kymmenen parasta opiskelukau-
punkia vuonna 2024. Lahti sijoittui sijalle viisi ja paransi huo-
mattavasti sijoitustaan viime vuodesta. Tutkimus tehtiin kol-
matta kertaa ja kyselyyn osallistui 33 opiskelijakaupunkia. Sel-
vityksen mukaan Lahdessa on paras tarjonta opiskelija-asun-
toja ja lisdksi valmistuville opiskelijoille 16ytyy runsaasti

tydmahdollisuuksia. Myos vapaa-aika- ja liikuntamahdollisuu-
det ovat kaupungin opiskelijoille mainiot.

LUT-yliopiston kasvu Lahdessa vaikuttaa voimakkaasti kau-
pungin elinvoimaan ja menestykseen tukevaisuudessa. LUT-
yliopistolle on myénnetty rakennus- ja yhdyskuntatekniikan
koulutusohjelma, joka tarkoittaa Lahteen 5-6 uutta profes-
suuria syksysta 2027 alkaen. LAB-ammattikorkeakoululle on
myonnetty laboratorioanalyytikon koulutusvastuu. LUT-yli-
opisto on kiinnostunut perustamaan myds tekoalyn teollisuus-
professuurin Lahteen. Professuurin lisaksi toimintaan kytkey-
tyisi vuosittainen tekoalyyn liittyva tapahtuma. Uusi avaus vah-
vistaisi koko alueen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa
(TKI). Helsingin yliopisto on kiinnostunut perustamaan uuden
sosiaalitydn tydelamaprofessuurin Lahteen. Tydelamaprofes-
suuri lisdisi osaltaan Paijat-Hameen TKI-toimintaa ja sosiaali-
tyon vaikuttavuutta sekd mahdollistaisi monitieteisen yhteis-
tyon alueen sidosryhmien kanssa.

Lahti - elamysten kaupunki

Tapahtumatoiminnan ja alueen luontopositiivisuuden seka
kestavaan kehitykseen panostamisen yhdistdminen on kanta-
nut hedelmaa matkailun alalla, sillda Lahti menestyi vuoden
2024 aikana Euroopan alykkaan matkailun paakaupunki -ki-
sassa (European Capital of Smart Tourism). Torino voitti kisan,
mutta ensimmaista kertaa kisaan osallistunut Lahti saavutti
finaalipaikan ja valikoitui kolmen karkeen.

Lahti on perinteinen urheilukaupunki, mika nakyy myds alueen
tulevissa tapahtumissa. Lahden kansainvalisia urheilutapah-
tumia ovat Spartan-esteratajuoksun EM-Kilpailut elokuussa
2025 ja talvilajien masters-kilpailu vuonna 2028, joka jarjes-
tetdan yhdessa Heinolan ja Levin kanssa. World Winter Mas-
ters Games -tapahtuman ajankohta tammikuussa 2028 on
erinomainen lisa Pohjoismaisten lajien MM-kilpailuille vuonna
2029, jotka on vastikaan mydnnetty Lahdelle.

Lahti - ratkaisujen kaupunki
Vuosi 2025 tulee olemaan kaupungin toiminnassa kaanne-
kohta, jolloin tullaan punnitsemaan aikaisempina vuosina
paatettyjen talouden sopeutustoimien vaikuttavuus vaikeassa
taloudellisessa ymparistossa.

TE-uudistus, jossa tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siir-
tyy kunnille, on talousvaikutuksiltaan vuoden 2025 isoin kun-
tapaatoés. Uusi palvelukokonaisuus vastaa osuudellaan kun-
tien kayttdkuluista noin 10 prosenttia. Uusi kotoutumislaki as-
tuu voimaan samanaikaisesti TE-uudistuksen kanssa ja
1.1.2025 alkaen kunnilla on kokonaisvastuu kotoutumisen
edistamisesta. Valmistelut molempien uudistusten toteutta-
miseksi ovat hyvalla mallilla.

Niko Kyynarainen
kaupunginjohtaja

Lahti

6(139)



Lahden kaupunki
Tilinpaatoés 2024

Toimintakertomus

1.1.2. Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto
Valtuusto vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka
kayttaa kunnan paattsvaltaa.

Valtuusto paattaa

kuntastrategiasta

hallintosaannosta

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

lilkelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoit-

teista

varallisuuden hoidon seké rahoitus- ja sijoitustoiminnan

perusteista

7. sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

8. palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen ylei-
sista perusteista

9. takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toi-
sen velasta

10.jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei kuntalaissa
erikseen toisin sdadeta

11. luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

12.tilintarkastajien valitsemisesta

13.tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta

14. muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maaratyista
asioista.

aogrONOPE

o

LAHDEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO (31.5.2024 asti)

KAUPUNGINVALTUUSTO

Valtuusto voi hallintosaannossa siirtaa toimivaltaansa kau-
pungin muille toimielimille seka luottamushenkiléille ja viran-
haltijoille. Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtda asioissa, joista
valtuuston on kuntalaissa tai muussa laissa olevan saannok-
sen mukaan paatettava.

Paikkajakauma 31.12.2024
SDP:n valtuustoryhma
Kokoomuksen valtuustoryhma
Lahden Perussuomalaiset ry:n valtuustoryhma
Vihreiden valtuustoryhma
Keskustan valtuustoryhma
Pro Lahden valtuustoryhma
Lahden Kristillisdemokraattien valtuustoryhma (KD)
Vasemmistoliiton valtuustoryhma
Liike Nyt Lahti -valtuustoryhma
RKP:n ja Liikutamme valtuustoryhma

e
o o

NN WWWwWPAN
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©

Yhteensa

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat
Puheenjohtaja Juha Rostedt, kok.
| varapuheenjohtaja Sonja Falk, kd.
Il varapuheenjohtaja Rami Lehto, ps.
Il varapuheenjohtaja Pekka Komu, sd.

Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallituksen jaostot

Sisdinen tarkastus

Sivistyslautakunta
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta
Wellamo-opiston johtokunta

KAUPUNGINJOHTAJA

Viestintdpalvelut

Kaupunkiympéaristdlautakunta
Rakennus- ja ymparistolupalautakunta
Lahden seudun jatelautakunta
Lahden seudun joukkoliikennelautakunta

LAHTI-KONSERNI

Konsemihallinnon palvelualue
Konsemipalvelut
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut
Lahden Tilakeskus -taseyksikkd

Konsemiyhtiot

Shvistyksen palvelualue
Lasten ja nuorten kasvu

Kaupunkiympéristén palvelualue
Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkitekniikka
Rakennus- ja ympéristdvalvonta

Osallisuus ja tieto
Liikunta ja kulttuuri

Lahti
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LAHDEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO (1.6.2024 alkaen)

Konserni- ja tilajaosto

Konsernihallinto

KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINHALLITUS

Sivistyslautakunta
Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunta
Wellamo-opiston johtokunta

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto

LAHTI-KONSERNI

KAUPUNGINJOHTAJA

ELINVOIMAN PALVELUALUE SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Lasten ja nuorten kasvu

Tarkemmat palvelualueiden organisaatiokaaviot 16ytyvat Lahden www-sivuilta https:

Kasvupalvelut
Tyollisyyspalvelut

Kaupunginvaltuusto 31.12.2024

Aaltonen, Eveliina, vihr.
Aaltonen, Kalle, Pro Lahti
Arvaja, Pertti, kd.
Bruneau, Milla, kok.
Elomaa, Ville-Veikko, ps.
Falk, Sonja, kd.
Harmaala, Miina, kok.
Heromaa-Karjalainen, Siru, sd.
Hildén, Sirkku, sd.
Halinen, Ville, Pro Lahti
Kaasinen, Hannu, ps.
Kaikkonen, Jouni, vihr.
Kari, Mika, sd.
Karjalainen, Pasi, sd.
Kastehelmi, Minerva, vihr.

Kiljunen, Raimo, kok.
Komu, Pekka, sd.
Kupiainen, Anna, vas.
Laakso, Jetta, sd.
Lampinen, Minna, sd
Lehto, Rami, ps.

Lientola, Elisa, vas.
Lindroos, Mikko, Pro Lahti
Lindqvist, Marko, kok.
Liukkonen, Niko, Liike Nyt
Markkanen, Marju, sd.
McCarron, Francis, kok.
Mékynen, Maria, sd.
Nieminen, Erkki, sd.
Nieminen, Mira, ps.

Osallisuus ja tieto
Liikunta ja kulttuuri

Tarkastuslautakunta

Kaupunkiymparistélautakunta
Rakennus- ja ymparistélupalautakunta
Lahden seudun jatelautakunta
Lahden seudun joukkoliikennelautakunta

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkisuunnittelu
Kaupunkitekniikka
Rakennus- ja ymparistévalvonta

www.lahti.fi/tietoa-lahdesta/kaupungin-organisaatio.

Niinisto, Sari, kok.
Narhi, Anita, kok.
Oksanen, Reijo, kok.
Pakkanen, Lasse, kesk.
Putula, Toni, kok.
Puusaari, Riina, vihr.
Pykalainen, Jari, Liike Nyt
Paatalo, Oskari, vas.
Rahkonen, Hannu, kok.
Rantanen, Ida, kok.
Ratia, Jorma, ps.
Ripatti, Tapani, sd.
Rissanen, Jari, kesk.
Rostedt, Juha, kok.
Ruhberg, Jukka, kok.

Ruuska, Sinikka, sd.
Saloranta, Tuija, Liikutamme
Seesvaara, Eero, kd.
Skinnari, Ville, sd.
Sorsa, Tuomas, ps.
Talja, Martti, kesk.
Tapiola, Juha, RKP
Tuomi, Maarit, ps.
Vaara, Ulla, sd.
Vahter, Merja, kok.
Wallenius, Jani, kok.
Viinikka, Anneli, sd.
Viljamaa, Juha, kok.
Virta, Sanna, sd.

Kaupunginhallitus
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat elinvoima- ja tyol-

Hallintosdanndn kaupunginhallitusta koskevien erillissaanto-
jen mukaan kaupunginhallituksen tehtavana on lisaksi

lisyysjaosto ja konserni- ja tilajaosto. 1. huolehtia kaupungin yleisesta kehittamisesta seka tehda
. . kaikilla kunnallisen toiminnan aloilla esityksia, jotka se
Kaupunginhallituksen tulee ) . katsoo tarpeellisiksi ja kaupungin etujen mukaisiksi,
1. vastata kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta 2. valmistella kaupungin strategiset linjaukset seka seurata
2. vastata kaupunginvaltuuston paatésten valmistelusta, tay- ja tukea strategian toteutumista
tantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta 3. valvoa, ettd kaupungin lautakunnat, johtokunnat, toimi-
3. valvoa kaupungin etua ja, jollei hallintosaanndssa toisin kunnat ja kaupungin palveluksessa olevat henkilét suorit-
maarata, edustaa kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa tavat tehtavansa voimassa olevia saanndksia ja maarayk-
4. edustaa kaupunkia tyonantajana ja vastata kaupungin sid noudattaen seka toimivat kaupungin etujen mukai-
henkilostopolitiikasta o sesti, seka antaa tarvittaessa yleisohjeita kaupungin hal-
5. vastata kaupungin toiminnan yhteensovittamisesta lintoon kuuluvissa asioissa
6. vastata kaupungin toiminnan omistajaohjauksesta 4. hoitaa kaupungin omaisuutta siltd osin kuin tehtéva ei lain
7. huolehtia kaupungin sisdisesta valvonnasta ja riskienhal- tai muiden voimassa olevien maaraysten mukaan kuulu
linnan jarjestamisesta. lautakunnalle, johtokunnalle, toimikunnalle tai viranhalti-
jalle, seka antaa tarpeelliset ohjeet naille uskotun omai-
suuden hoitamisesta.
]
Lahti 8139


https://www.lahti.fi/tietoa-lahdesta/kaupungin-organisaatio

Lahden kaupunki
Tilinpaatoés 2024

Toimintakertomus

Paikkajakauma 31.12.2024
SDP

Kokoomus
Perussuomalaiset

Pro Lahti

Vihreat

Keskusta

Yhteensa 10

RN Sl S

Puheenjohtaja Sirkku Hildén, sd.

| varapuheenjohtaja Kalle Aaltonen, Pro Lahti
Il varapuheenjohtaja Jorma Ratia, ps.

11l varapuheenjohtaja Toni Putula, kok.
Minna Lampinen, sd.

Erkki Nieminen, sd.

Ida Rantanen, kok.

Mira Nieminen, ps.

Jouni Kaikkonen, vihr.

Martti Talja, kesk.

Esittelija: kaupunginjohtaja Niko Kyynéarainen

Elinvoima- ja tydllisyysjaosto

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii elinvoima- ja tyolli-
syysjaosto. Jaosto vastaa:

1. elinkeinopolitiikasta

Konserni- ja tilajaosto

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii konserni- ja tilaja-

osto. Jaosto:

1. vastaa kaupungin konsernivalvontaan ja -ohjaukseen liit-
tyvista tehtavista

2. valmistelee kaupunginhallituksen paatettavaksi merkitta-
vimpien yhtididen tulostavoitteet, joiden omistajaohjauk-
sesta paattaa kaupunginhallitus

3. péattda muiden yhtididen tulostavoitteista

4. valvoo kaikkien yhtididen tulostavoitteiden toteutumista ja
raportoi niista tarvittaessa kaupunginhallitukselle

5. vastaa koko konsernin toimitiloihin ja kiinteistéihin liitty-
vasta tilapolitiikasta seka siihen liittyvasta valvonnasta ja
ohjauksesta

6. vastaa konsernin toimitiloihin kohdistuvien merkittavien
hankkeiden periaatepaatoksista

7. vastaa kaupunginhallituksen alaisten taseyksikoiden toi-
minnan ohjauksesta ja valvonnasta

8. vastaa kaupunginvaltuuston kaupunginhallituksen alai-
sille taseyksikdille asettamien palvelutavoitteiden seka toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
valvonnasta, seka ohjaa ja valvoo taseyksikon toiminnan
ja talouden suunnittelun, toteutuksen ja kehittamisen oh-
jauksesta ja valvonnasta seka toiminnan tuloksien seuran-
nasta.

2. korkeakoulupolitiikasta Paikkajakauma 31.12.2023
3. koko alueen elinvoimasta erityiskysymyksind kaupungin SDP 2
osakeskukset, maaseutualue ja maaseudun elink. Perussuomalaiset 1

4, tydllisyyspolitiikasta Kokoomus 1
5. tydllisyyspalveluista Vihreét 1
6. maahanmuuttoasioista. Yhteensa 5
Paikkajakauma 31.12.2024 Puheenjohtaja Jorma Ratia, ps.
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1.1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiovarainministerion (VM) taloudellisen katsauksen (talvi
2024) mukaan maailman talouden ndkymat ovat melko myon-
teiset, mutta merkittavat riskit varjostavat sita. Kauppapoliit-
tisten jannitteiden kiristyminen hidastaisi kasvua ja voisi kiih-
dyttaa inflaatiota. Niilla olisi myés maailmankaupan odotetta-
vissa olevaan elpymiseen hidastava vaikutus. Maailmantalou-
den kasvun arvioidaan jaavan 3,1 prosenttiin vuonna 2024.
Kasvu hidastuisi arvioiden mukaan 2,9 prosenttiin vuonna
2025 ja edelleen 2,8 prosenttiin vuonna 2026.

VM:n mukaan euroalueen pidempaan jatkunut hitaan kasvun
vaihe paattyy kasvun elpymiseen vuonna 2025, kun inflaation
hidastuminen ja melko vahva nimellispalkkakehitys tukevat
yksityisen kulutuksen elpymista. Nakymia varjostavat kuiten-
kin muun muassa Saksan teollisuuden vaikea ja euroalueen
haastava geopoliittinen tilanne. Eteldisen Euroopan melko hy-
vat nakymat kannattelevat euroalueen elpymista. Kasvun ar-
vioidaan elpyvan vuoden 2024 0,8 prosentista 1,2 prosenttiin
vuonna 2025 ja edelleen 1,3 prosenttiin vuonna 2026.

Suomen ulkomaankauppa elpyy VM:n mukaan odotettua hi-
taammin euroalueen tavarakaupan supistumisen vuoksi.
Maailmantalouden kasvaessa tulevina vuosina odotetaan in-
vestointien kasvattavan tuontia. Kotitalouksien ostovoima on
kasvanut vuonna 2024, mutta kasvu hidastuu selvasti heikon
tyollisyystilanteen, sosiaalietuuksien leikkausten seka arvonli-
saverokantojen noston niukentaessa kotitalouksien kaytetta-
vissa olevia reaalituloja. Veronkorotukset ovat nostaneet ku-
luttajahintoja, mutta muut hintapaineet ovat olleet maltillisia.
Inflaation arvioidaan jaavan 1,6 prosenttiin vuonna 2024 ja
hidastuvan 1,1 prosenttiin vuonna 2025. Inflaation arvioidaan
kasvavan 1,4 prosenttiin vuonna 2026 ja edelleen 1,8 pro-
senttiin vuonna 2027. Investointien lasku on jatkunut. Raken-
tamisen odotetaan kuitenkin toipuvan syvasta kuopasta,
vaikka asuntorakentamisen nousu on hidasta. Energiasiirty-
man uskotaan vauhdittavan yritysten ja puolustushankintojen
julkisen sektorin hankintoja. Arvion mukaan investoinnit vahe-
nevat 5,6 prosenttia vuonna 2024, mutta kasvavat 7,4 pro-
senttia vuonna 2025, 2,6 prosenttia vuonna 2026 ja 4,1 pro-
senttia vuonna 2027. Talouden tuotannon kasvu kaynnistyi
vuonna 2024 vuoden 2023 taantuman jalkeen, vaikkakin
bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan supistuvan 0,3 pro-
senttia. Vuonna 2025 BKT:n arvioidaan kasvavan 1,6 prosent-
tia ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027.

Kuntien tilinpaatésennusteiden mukaan kuntatalouden ti-
lanne heikkeni vuonna 2024, mutta oli kuitenkin odotettua pa-
rempi. Toiminnan ja investointien rahaviralla mitattuna kunta-
talous oli alijagmainen ja velkamaara nousi yli 700 miljoonaan
euroon kasvaen edellisesta vuodesta 3,6 prosenttia. Kuntata-
louden tulosta paransivat kertaluonteiset erat, joita olivat
energiayhtididen osuuksien myynti seka yhtidittdmiset. Toi-
mintakate kasvoi edellisesta vuodesta 1,8 prosenttia. VM ar-
vio kuntahallinnon alijagman syvenevan 0,6 prosenttiin suh-
teessa BKT:hen vuosina 2025-2027. Kuntien kulutusmeno-
jen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripeana, mika aiheu-
tuu paaasiassa hintojen noususta. Inflaatio palautuu maltilli-
selle tasolle, mutta kuntien ansiokehityksen oletetaan olevan
yleista ansiokehitystd nopeampaa vuosina 2025-2027. Kulu-
tusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti TE-palvelu-uu-
distuksen vuoksi vuonna 2025. Vuonna 2025 tulonsiirrot val-
tiolta kunnille kasvavat TE-palveluiden jarjestamisesta muo-
dostuvan uuden valtionosuustehtdvan myo6ta. Valtionosuuk-
siin tehdaan kuitenkin myds merkittavia leikkauksia vuosina
2025-2027 mm sote-siirtoon liittyvien takautuvasti peritta-
vien valtionosuuksien ja indeksijarrun vuoksi. Kuntien

veroprosentteihin kohdistuu korotuspaineita, mutta vain noin
viidennes kunnista nostaa veroprosenttia vuodelle 2025. Ve-
rorahoitus ei riita kuntahallinnon kasvaviin menopaineisiin, ja
sopeutustoimet painottuvatkin menojen kasvua hillitseviin toi-
menpiteisiin. Aljdamat kasvattavat kuntahallinnon velkaa tar-
kasteluvuosina.

Paijat-Hameessa kuntien talouden tilanne seuraa koko maan
kuntien talouden kehitysta. Ennakoitua parempi verotulokehi-
tys, kertaluonteiset tuloerat, sijoitustoiminnan tuotot, inflaa-
tion hidastuminen ja talouden sopeutustoimet tukivat kuntien
taloutta vuonna 2024. TE-palvelu-uudistuksen vaikutus kun-
tien talouteen tasmentyy toiminnan vakiintuessa. Mahdolli-
sesti toteutuvan valtionosuusuudistuksen arvioidaan heiken-
tavan Paijat-Hameen kuntien talouden tasapainoa.

Kasvu ja kehittyminen

Lahti oli Suomen yhdeksanneksi suurin kaupunki vuonna
2024. Kaupungissa oli vuoden lopussa ennakkotietoihin pe-
rustuen 121 383 asukasta. Vakiluku kasvoi 690 henkildlla
vuonna 2024 (518 henkil6lla vuonna 2023). Nettomaahan-
muutto kasvatti vakilukua 1 400 henkildlla (1 215 henkil6lla
vuonna 2023) ja kuntien valinen nettomuutto vahensi vakilu-
kua 121 henkildlla (vahensi 39 henkildlla vuonna 2023). Kuol-
leita oli 587 enemman kuin syntyneita (667 henkiléa vuonna
2023). Lahden vaestomaara on kasvanut 2020-2024
(31.12.) 1 560 henkildlla, keskimaarin 0,26 prosenttia vuo-
dessa.

Trendinmukaisen vaestéennusteen mukaan 0-14-vuotiaiden,
25-44-vuotiaiden ja 65-74-vuotiaiden osuus vaestosta pie-
nenee vuoteen 2030 ja 2040 mennessa ja 45-64-vuotiaiden
ja 75 vuotta tayttaneiden osuus kasvaa. Vaestollinen eli de-
mografinen huoltosuhde (lasten tai vanhusten maara sataa
tyOikaista kohti) oli vuonna 2023 Lahdessa 64,4 ja koko
maassa 61,9. Tilastokeskuksen mukaan huoltosuhde on Lah-
dessa 63,3 ja koko maassa 59,6 vuonna 2040. Taloudellinen
huoltosuhde (kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja
tyotonta on sataa tyollista kohti) oli vuonna 2023 Lahdessa

149 ja koko maassa 132.
75-

Elinvoima ja ty6llisyys

Ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 joulukuussa Lahden
ty6ttdmyysaste oli 15,9 prosenttia, 1,0 prosenttiyksikkda kor-
keampi kuin joulukuussa 2023. Nuorisoty6ttomyys oli 2024
joulukuussa 19,1 prosenttia (2023: 17,4 %) ja ulkomaalaisten
ty6ttémyysaste 45,0 prosenttia (2023: 38,3 %). Pitkaaikais-
ty6ttdmien maara laski tasaisesti vuonna 2024, mutta kaantyi

loppuvuodesta hieman nousuun. Pitkaaikaisty6ttdmien maara
oli 2024 joulukuussa 3 136, 239 henkilda enemman kuin

Lahden vdestd 2024 (vakiluku 121 383), 2030 (vakiluku 122 821) ja
2040 (123 756) ikdrakenteen mukaan
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Lahde: Lahden kaupungin oma vaestésuunnitelma
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edellisvuonna (2023: 2 897). Pitkaaikaistyottomyydesta ai-
heutuvien kustannusten maarat eli tydmarkkinatuen kunta-
osuudet laskivat vuoden 2024 aikana noin 0,5 miljoonaa eu-
roa edellisvuodesta.

Avoimien tyopaikkojen maara nousi alkuvuodesta 2024 ja
kaantyi loppuvuodesta selvaan laskuun. Joulukuussa 2024 oli
802 avointa tydopaikkaa (2023: 1 500). Kolmannen vuosinel-
janneksen aikana vuonna 2024 Lahden yrityskanta oli 8 400.
Aloittaneita yrityksia oli 173 ja lopettaneita yrityksia 153.

Rakentaminen

Lahden rakennusvalvonnan mukaan vuonna 2024 Lahteen
valmistui 207 asuntoa. Kerrostaloasuntoja valmistui 137,
pientaloasuntoja 45 ja rivitaloasuntoja 21, (liikerakennuksiin
3, muihin 1). Vuoden 2024 lopussa Lahdessa oli 73 430 asun-
toa, joista 49 657 oli kerrostaloasuntoja, omakotiasuntoja
16 790, rivitaloasuntoja 5 933 ja muita asuntoja 1 050.

1.1.4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Tuloperusteiset muutokset

Vuoden 2024 tilinpaatoksessa tilikauden tulos oli -9,8 miljoo-
naa euroa, 51,0 miljoonaa euroa (123,6 %) heikompi kuin
vuonna 2023. Heikkenemiseen vaikuttavien tuloperustemuu-
tosten keskeiset tekijat olivat toimintatuottojen seka verora-
hoituksen tasojen heikkeneminen. Omaisuuden myynnit
vuonna 2023 kasvattivat vertailuvuoden kertaluonteisia
myyntituottoja.

Vuoden 2024 verotulot olivat 288,3 miljoonaa euroa. Taso ol
16,6 miljoonaa euroa (5,4 %) alhaisempi kuin vuoden 2023
toteuma. Vuoden 2024 valtionosuudet olivat 77,2 miljoonaa
euroa. Taso oli 13,7 miljoonaa euroa (15,1 %) alhaisempi kuin
vuoden 2023 toteuma. Valtionosuuden merkittdvaan heikke-
nemiseen vaikuttivat sote-uudistukseen liittyvien muutosra-
joittimien tasomuutos seka jalkikateistarkistuksesta johtuva
valtionosuuden pysyva lisasiirtotarve.

Valtion vuodelle 2024 myontama laskennallinen kertaluontei-
nen korvaus TE-palvelut 2024-uudistuksen toimenpanosta ai-
heutuviin muutoskustannuksiin oli kaupungille 0,6 miljoonaa
euroa.

Toiminnan ja tehtdvien muutokset
Uusi kaupunginjohtaja Niko Kyynarainen aloitti tehtavassaan
1.1.2024

Kaupungin henkildston tyoterveyshuollon palveluntuottajana
aloitti Mehildinen 1.4.2024.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (20.5.2024 § 60) Keskusta-
vision 2040. Visio luo nakyman Lahden keskustan tulevaisuu-
den kannalta keskeisiin tavoitteisiin, suuntauksiin ja teemoi-
hin. Visio tarkentaa kaupungin strategiaa ja yleiskaavaa kes-
kustan osalta ja luo kehykset tuleville yksityiskohtaisemmille
toimenpiteille, hankkeille ja suunnitelmille.

Kaupunginvaltuusto paatti (20.5.2024 § 63) Lahden kaupun-
gin uudesta toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelmasta. Oh-
jelman mukaisesti kaupungin taloutta tasapainotetaan 50 mil-
joonalla eurolla vuosien 2024 -2027 aikana.

Hallintosaant6a muutettiin vuoden aikana kolme kertaa. Kau-
punginvaltuusto paatti (20.5.2024 § 54) hallintosdannon ylei-
sistd maarayksista, kaupunginvaltuustoa koskevista saan-
nodista seka kaupunginhallitusta ja konsernihallintoa ja elinvoi-
man palvelualuetta koskevista erillissaanndista. Muutokset
tulivat voimaan  1.6.2024. Kaupunginvaltuusto  paatti
(7.10.2024 § 106) muutoksista kaupungin toimielinorgani-
saatioon 1.6.2025 alkaen seka hallintosaannon jatkovalmis-
telun periaatteista. Kaupunginvaltuusto paatti (9.12.2024 §
132) johtamisjarjestelman muutoksesta, joka tulee voimaan
1.6.2025.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (27.5.2024 § 221) konsernihallin-
non toimintasaannon, joka tuli voimaan 1.6.2024.

Organisaatiomuutoksessa konsernihallinnon palvelualue lak-
kautettiin ja konsernipalvelujen vastuualue siirtyi konsernihal-
linnon vastuualueeksi kaupunginjohtajan suoraan alaisuu-
teen. Vastuualueelle siirtyi myds viestintapalvelut ja Lahden Ti-
lakeskus. Samalla elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut -vastuualu-
eesta muodostettiin oma palvelualue. Uutena asiana toiminta-
saann0ssa maarataan vastuualuejohtajan ja palveluyksikoi-
den johtajien tehtavista.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (10.6.2024 § 255) Lahden kau-
pungin digitiekartan vuosille 2024-2026. Digjtiekarttaan on
kirjattu digitalisaation visio, tavoitteet, toimenpiteet ja koottu
nakopiirissa olevat digitalisaatiota edistavat hankkeet. Digitie-
kartta sisaltaa keskeiset linjaukset tiedon keraamiselle ja hyo-
dyntéamiselle seka maarittaa tekoalyyn liittyvat l1ahiajan toimet.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (2.9.2024 § 91) kaupungin lii-
kuntapaikkasuunnitelman vuosille 2025-2035. Liikuntapaik-
kasuunnitelma on ohjeellinen asiakirja valmisteltaessa vuo-
sien 2025-2035 talousarviota, taloussuunnitelmaa seka Tila-
keskuksen investointiohjelmaa. Suunnitelma on paivittyva
asiakirja, joka tuodaan hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakun-
nan, kaupunginhallituksen ja edelleen kaupunginvaltuuston
hyvaksyttavaksi muutosten yhteydessa.

Kaupunginhallitus paatti (5.2.2024 § 56) Lahden kaupungin
sijoitussuunnitelma 2024-asiakirjan noudatettavaksi sijoitus-
toiminnan linjaukseksi ja toimintasuunnitelmaksi vuodelle
2024. Suunnitelma on ensimmainen Lahden kaupungin sijoi-
tussuunnitelma ja se ohjaa vuosittaista kdytannon sijoitustoi-
mintaa. Sijoitussuunnitelma koskee kassaylijgamaa seka so-
veltuvin osin rahastoituja varoja. Kaupunginhallitus paatti
(23.9.2024 § 329), etta kassavaroista erotettu sijoitettava va-
rallisuusera on suuruudeltaan 30-50 miljoonaa euroa, sijoi-
tettavan varallisuuserén hoito ulkoistetaan vahintdan kah-
delle varainhoitajalle ja ettd varainhoito toteutetaan tayden
valtakirjan varainhoitomallilla.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (7.10.2024 § 105) valtion ja
Lahden kaupunkiseudun valisen Lahden kaupunkiseudun
MAL-sopimuksen 2024-2035 (maankaytén, asumisen ja lii-
kenteen sopimus). Ensimmainen Lahden kaupunkiseudun
MAL-sopimus vuosille 2021-2031 allekirjoitettiin 14.9.2021.
MAL-sopimus paivitetaan neljan vuoden valein.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (7.10.2024 § 354) kaupungin
luontotavoitteeksi Luontopositiivinen Lahti 2030. Luontota-
voite tulee ilmastotavoitteen rinnalle. Uusi luontotavoite luo
jatkoa Lahdessa tehtavalle ymparistotydlle ja se vahvistaa
kaupungin asemaa johtavana ja innovatiivisena ymparisto-
kaupunkina.

Kaupunkiymparistlautakunta paatti (16.10.2024 § 124)
Lahden kaupungin ja YIT Road Oy:n valisesta sovintosopimuk-
sesta. Osapuolten valille on loppuvuonna 2023 syntynyt
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erimielisyytta sidottujen puistopaallysteiden hoitoon liittyvasta
tydmaarasta ja yksikkoéhinnasta. Sovintosopimuksen mukai-
sesti kaupungin menot kasvaisivat 3,5 miljoonaa euroa viiden
vuoden aikana. Kaupunginhallitus paatti (27.1.2025 § 31) ku-
mota kaupunkiymparistolautakunnan paatoksen ja palautti
asian uuteen valmisteluun. Asian valmistelu on kesken.

Kaupunginvaltuusto paatti (25.11.2024 § 123) Lahden hiili-
neutraaliustavoitteen muuttamisesta. Vaikka paastévahennys
on edennyt oikeaan suuntaan, on kaynyt ilmi, ettei tavoite ole
saavutettavissa vield vuonna 2025. Paatoksen mukaisesti hii-
lineutraaliuden tavoittelu jatkuu. Uutta tavoitevuotta ei ase-
tettu, mutta tuoreiden ennusteiden valossa hiilineutraalius
nayttda mahdolliselta vuonna 2028.

Kaupunginhallitus hyvaksyi (2.12.2024 § 414) Lahden kau-
pungin kotoutumisohjelman. 1.1.2025 alkaen kaupungilla on
kokonaisvastuu kotoutumisen edistamisesta ja se vastaa
seka tyottomina tydnhakijoina etta tydvoiman ulkopuolella ole-
vien kotoutumisen edistamisesta. Lahden kaupungin kotoutu-
misohjelma huomioi lain mukaisten vastuiden ja velvollisuuk-
sien toteutumisen kaupungissa.

Kaupunginvaltuusto vahvisti (9.12.2024 § 127) Lahden kau-
pungin uuden poistosuunnitelman. Lahden kaupunki ottaa
kayttéén vuoden 2025 alusta uuden taloushallintojarjestel-
man osana Provincia Oy:n palvelusopimusta. Kayttdonotet-
tava Raindance-jarjestelméa korvaa aikaisemman SAP-talous-
hallintojarjestelman seka taloudensuunnittelujarjestelmat.
Jarjestelmauudistuksen yhteydessa on tullut tarve paivittaa
kaupungin poistosuunnitelma vastaamaan Raindance-jarjes-
telman yhtenaisia poistoaikoja, jotka perustuvat uusiin paivi-
tettyihin yleisohjeisiin.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (9.12.2024 § 128) kaupungin
Lahden suunta -tyén 2021-2025: Lahden yleiskaavan 2035
(Y-205). Yleiskaavassa on huomioitu kestava kaupunkira-
kenne ja liikkuminen.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (9.12.2024 § 129) Lahden kes-
tavan kaupunkiliikkumisen ohjelman (SUMP) 2021-2025,
jonka tavoitevuosi on 2035. Ohjelman tavoitteena on luoda
kavelyyn ja pyorailyyn houkutteleva ymparistéa seka kehittaa
sahkoista liikennetta.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi (9.12.2024 § 131) kaupungin
viheralueohjelman 2035. Ohjelma on uudistettu versio Lah-
den aikaisemmasta viheralueohjelmasta, jonka tavoitevuosi
oli 2025. Paivitetyssa viheralueohjelmassa on painotettu eri-
tyisesti iimastonmuutokseen sopeutumista, luontokadon hillit-
semista seka viheralueiden hyvinvointi- ja elinvoimavaikutuk-
sia.

Toteumavertailu voimassa olevaan talousarvioon ndhden
Kaupunginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota
kolme kertaa. Toimintatuottoja lisattiin 5,5 miljoonaa euroa ja
toimintakuluja vahennettiin 8,8 miljoonaa euroa. Verotuloar-
viota vahennettiin 3,5 miljoonaa euroa ja valtionosuusarviota
lisattiin 0,8 miljoonaa euroa. Poistotasoa lisattiin 1,0 miljoo-
naa euroa. Talousarviomuutosten jalkeen tilikauden tulos pa-
rani alkuperaisen talousarvion -55,0 miljoonasta eurosta lo-
pullisen talousarvion -37,2 miljoonaan euroon. Vuoden 2024
tilinpaatos paatyy -9,8 miljoonan euron tilikauden tulokseen ja
-8,9 miljoonan euron tilikauden alijaamaan. Tilinpaatoksen tu-
los on 46,1 miljoonaa euroa parempi kuin alkuperainen ta-
lousarvio ja 28,3 miljoonaa euroa parempi kuin muutettu ta-
lousarvio.

Investointien menomaararahaa lisattiin 8,0 miljoonaa euroa
yhteensa 83,5 miljoonaan euroon ja tuloarviota 1,7 miljoonaa
euroa yhteensa 12,4 miljoonaan euroon. Investointimenojen
toteuma on 12,0 miljoonaa euroa pienempi kuin alkuperainen
talousarvio ja 20,0 miljoonaa euroa pienempi kuin muutettu
talousarvio.

Muutettuun talousarvioon ndhden poikkeamia olivat
toimintatuottojen ylittyminen 5,7 miljoonalla eurolla
toimintakulujen alittuminen 16,1 miljoonalla eurolla
verorahoitusarvion ylittyminen 4,7 miljoonalla eurolla
rahoitustuottojen ylittyminen 1,6 miljoonalla eurolla
rahoituskulujen alittuminen 1,2 miljoonalla eurolla
poistoarvion ylittyminen 2,0 miljoonalla eurolla
investointimenojen alittuminen 20,0 miljoonalla eurolla
investointitulojen alittuminen 5,0 miljoonalla eurolla

Tarkemmin poikkeamat on esitetty yhteenvedossa maarara-
hojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (kohta 2.2.6.) seka eri-
teltynd palvelualueittain kohdassa 2.2.2. Kayttétalouden to-
teutuminen.

Paijat-Hameen hyvinvointialueen laskun kiistaminen
Kaupunginhallitus paatti (27.5.2024 § 224) kiistaa Paijat-Ha-
meen hyvinvointialueen laskun 17.5.2024 seka perusteeltaan
ettd maaraltdan. Paijat-Hdmeen hyvinvointikuntayhtyma
muuttui sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa Paijat-Ha-
meen hyvinvointialueeksi 1.1.2023. Taman jalkeen hyvinvoin-
tialue on toteuttanut henkilostonsa palkkaharmonisaatiota te-
kemalla tydntekijajarjestdjen kanssa asiasta sopimuksen. Hy-
vinvointialue on lahettanyt laskun palkkaharmonisaatiosta
Lahden kaupungille ja muille entisen hyvinvointialueen jasen-
kunnille.

Sote-siirtolaskelmien vaikutus valtionosuuksiin
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyman vuoden 2022 tilin-
paatokseen on kirjattu 20 miljoonan euron pakollinen varaus
palkkaharmonisaatiota varten ja vastaava saaminen jasen-
kunnilta pakollisesta varauksesta syntyneen alijaaman katta-
miseksi. Valtiovarainministerié (VM) on kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta annettuun valtioneuvoston asetukseen
(1393/2022 § 7) nojautuen oikaissut Lahden kaupungin sote-
siirtolaskelmia edelld mainitulla hyvinvointikuntayhtyman tilin-
paatoéstiedolla. Oikaisulla on noin 10,9 miljoonan euron va-
hentadva vaikutus kaupungin valtionosuuksiin. Kaupunki on
tehnyt vuoden 2024 VM:n myontamista valtionosuuksista oi-
kaisupyynnét (KH 24.3.2024 § 91 ja 23.9.2024 § 328). Mi-
nisterid on hylannyt oikaisuvaatimukset ja kaupunki on tehnyt
niista valitukset (28.6.2024 ja 2.12.2024) Hameenlinnan hal-
linto-oikeudelle, jossa niiden kasittely on viela kesken.

Kaupunginsairaalan kiinteistékaupan reklamaatio

Lahden kaupunki on myynyt 21.6.2022 tehdylla kaupalla La-
hiTapiolalle paaterveysaseman, ent. kaupunginsairaalan, kiin-
teistdn. Kiinteisté Oy Lahden Harju (LahiTapiola) on lahettanyt
26.4.2023 reklamaation kaupasta, seka paivittanyt reklamaa-
tion vaatimuksia vuosien 2023-2025 aikana. Vaatimukset
liittyvat eriavaan nakemykseen rakennuksen teknisesta kun-
nosta annettuihin tietoihin, seka siihen pitavatkdé myyjan anta-
mat vakuutukset, eli myyjan antamat tiedot, paikkansa. Kiin-
teistd Oy Lahden Harju ja vuokralainen (Paijat-Hameen hyvin-
vointialue, HVA) ovat tehneet kohteeseen uuden vuokrasopi-
muksen, jonka ehtoihin Lahden kaupunki ei ole voinut vaikut-
taa. Kiinteistd Oy Lahden Harju pyrkii varautumaan reklamaa-
tiollaan HVA:n mahdolliseen irtautumiseen voimassa olevasta
vuokrasopimuksesta.
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1.1.5. Henkilosto

Kaupungin henkilostomaéara 31.12.2024 oli 3 618 (2023: 3 722). Henkilétybvuosia toteutui 3 337 (2023: 3 344).

Henkilostoméaara 31.12. 2024 2023 2022
Konsemihallinto (sis. Lahden Tilakeskus) 181 183 173
Elinvoiman palvelualue 117 102 83
Sivistyksen palvelualue (sis. kaupunginorkesteri ja -teatteri) 3088 3163 3187
Kaupunkiympdriston palvelualue 206 197 202
Yhteensa 3592 3645 3645
Lisaksi tydllistettyja 26 77 91
Vakituiset 2 605 2699 2742
Maaraaikaiset 1013 1023 994
Henkilotydvuodet 2024 2023 2022
Konsemihallinto (sis. Lahden Tilakeskus) 177 173 169
Elinvoiman palvelualue 103 95 79
Sivistyksen palvelualue (sis. kaupunginorkesteri ja -teatteri) 2785 2801 2825
Kaupunkiympériston palvelualue 195 193 190
Yhteensa 3260 3262 3263
Lisaksi tyollistettyja 77 82 95

Henkiléstékulut

Vuonna 2024 henkiléstomenot olivat 183,7 miljoonaa euroa
(2023: 179,9 milj.). Henkiléstokuluja kasvattivat erityisesti
virka- ja tydehtosopimusten mukaiset korotukset. Henkildsto-
menoista palkat ja palkkiot olivat 147,5 miljoonaa euroa
(2023: 143,2 milj.).

Ty6hyvinvointi

Terveysperusteisia poissaoloja oli 57 550 kalenteripaivaa
(2023: 59 910), eli 17,2 kalenteripaivaa/htv (2023: 17,9).
Laskua edelliseen vuoteen oli 0,7 paivaa, joka on merkittava
lasku (2023: 17,9). Poissaoloprosentti oli 4,2 (2023: 4,4).

Tybhyvinvointikysely toteutettiin kevaalla koko henkildstolle.
Henkiléston vastausprosentti oli 67 prosenttia, 2 243 vastaa-
jaa ja esihenkildiden 87 prosenttia, 146 vastaajaa. Syksylla
tehtiin pulssikysely, jossa henkiléston vastausprosentti oli 55
prosenttia ja N-luku 1 785. Esihenkildiden vastausprosentti
oli 79 prosenttia ja N-luku 134. Tulosten avulla tunnistettiin
tyOyhteisdn vahvuudet ja tydhyvinvoinnin kehittdmiskohteet
seka valittiin tydyhteisdlle tydhyvinvoinnin edistamisen ja pa-
rantamisen kohteet. Kyselyn tulosten perusteella henkildstén
kokemus tyéhyvinvoinnista on pysynyt hyvalla tasolla, vaikka
vaihtelua yksikoiden valilla on paljon. Kokonaiskeskiarvo oli
3,87 (2022: 3,88). Arviointiasteikko oli 1-5 (1=huono,
5=erinomainen). Henkiléston kokemuksien mukaan hyvalla
tydilmapiirilld, tydkavereiden tuella ja yhteishengella on voi-
maannuttava merkitys. Kiitosta kerasi myos esihenkilétyo ja
johtaminen, mutta toisaalla taas toivottiin esihenkilén her-
kempaa puuttumista asioihin. Suositteluindeksi NPS perus-
tuu kysymykseen "Kuinka todennakoisesti suosittelisit Lah-
den kaupunkia tydpaikkana perheenjasenillesi tai ystavil-
lesi?”. Arviointiasteikko O= Erittain epatodennakoisesti,
10=Erittdin todennéakdisesti. Suosittelukysymyksen vastaajat
jaetaan kolmen osaan: suosittelijat (arvo 9-10), neutraalit
(arvo 7-8), arvostelijat (arvo 0-6). Suositteluindeksi NPS =
Suosittelijat % - Arvostelijat %. Tulos oli -6. Kokemusta tyohy-
vinvoinnista parannetaan valmentavan johtamisen ja strate-
gian karkihankkeiden toimenpiteilla.

Osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdentuivat johtamis-
tyohon, dialogiseen ty0otteeseen ja vuorovaikutukseen seka
ammatillisen osaamisen kehittamiseen. Muodollisten koulu-
tusten lisaksi osaamista kehitettiin arjen tyota tekemalla, yh-
dessa toimintatapoja kehittéden, ongelmia ratkoen, uutta luo-
den seka omaa ja yhteista toimintaa reflektoiden. Osaamisen
kehittamisen ja johtamisen keskeisena valineena ovat kehi-
tyskeskustelut, jotka kdydaan vahintaan kerran vuodessa. Nii-
den lisaksi tydyhteisdja kannustetaan jatkuvaan ja saannolli-
seen vuoropuheluun esihenkilon ja tyontekijan valilla.

Osaamisen kehittdmisen ja johtamisen tukena oli intran moni-
puoliset sisallét eri aiheista. Kehittdmisessa hyddynnettiin
Eduhouse-verkko-oppimisymparistdn sisaltéja (esim. HR- ja
esihenkilétyd, oman hyvinvoinnin johtaminen, M365-osaami-
nen, etatyotaidot). Vuoden aikana Eduhousessa suoritettiin
2 171 koulutusta. Kokousten tehostamiseksi ja vuorovaikut-
teisuuden lisdamiseksi oli tarjolla kokouskoulutuksia ja tyoyh-
teisOtaitojen tukemiseksi koko henkildstélle neliosainen vi-
deovalmennus. Henkilostolle jarjestettiin Tekoaly tdissa -kou-
lutuksia sekd ammattialakoulutusta seka tyburajohtamisen
hengessa pian elakoityville EI&dkevuodet edessa -valmennus.

Valmentavaa johtamiskulttuuria edistettiin tukemalla esihen-
kilditd valmentavan johtamisen oppien viemisessa kaytan-
t66n. Tavoitteena oli, ettd valmentava ote on lasna paivittai-
sessa johtamisessa ja valmentavan johtamisen tydkalut ovat
laajasti kaytossa esihenkildilla. Esinenkilbille jarjestettiin myos
esihenkilépaiva, jonka teemana oli rohkeus tydssa. Esihenki-
I6osaamista kehitettiin lisdksi etdkahvien tietoiskuilla esihen-
kilétydn arjen ajankohtaisista teemoista. Syksysta alkaen esi-
henkildiden etakahvien ohella kokeiltiin uutena konseptina
jarjestaa omia etakahveja koko henkilostolle ajankohtaisista
asioita vaihtuvilla teemoilla. Koulutuspaivia oli vuonna 2024
yhteensa 5 707 ja niihin osallistui 1 707 henkil6d (2023: 5
919 paivaa, 1 440 henkil6a).

Tarkemmat tiedot henkilostosta esitellaan erillisessa henkilos-
tokertomuksessa 2024.
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1.1.6. Ymparistoasiat

Konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueiden ympéristoty6é
Kaupungin kestavyystyota johdetaan kaupunkitasoisesti ym-
paristokehitysyksikdssa. Tyon paateemat ovat ilmastotyo, kier-
totalous, luontopositiivisuus seka planetaarinen terveys.

Ekologista kestavyytta edistetaan pitkajanteisesti paitsi laki-
saateisilla toimilla myds kaupunkitasoisilla poikkihallinnolli-
silla tavoitteilla, ohjelmilla ja tiekartoilla seké klustereissa.
Strategian ymparistotavoitteita edistettiin vuoden 2024 ai-
kana konsernin laajuisesti Hiilineutraali Lahti -karkihank-
keella. Syksylla 2024 kaupunginhallitus tarkasteli hiilineutraa-
liustavoitetta, silla paastéennusteiden perusteella tavoittee-
seen ei paasta vuoden 2025 aikana. Hiilineutraaliuden tavoite
kuitenkin sailyi strategiassa ja nayttéd mahdolliselta vuodelta
2028. Syksylla 2024 kaupunginhallitus paatti tavoitella luon-
topositiivisuutta vuoteen 2030 mennessa. Kestavyystyota ja
ympariston seuranta-aineistoa voi tutkia Lahden ymparisto-
vahti -palvelussa osoitteessa www.lahdenymparistovahti.fi.

Kevaalla 2024 Euroopan komissio mydnsi Lahdelle Mission
Label -tunnuksen, joka oikeuttaa Lahdelle taysimittaisen tuen
EU:n Kaupunkimissiossa. Ymparistokehityksen ja taloushal-
linnon yhteistydssa Lahti aloitti ilmastobudjetoinnin osana
vuoden 2025 talousarviota. Luontopositiivisuustiekartan val-
mistelu alkoi. Hanketydta jatkettiin Canemure-, GoGreenRou-
tes-, Kuntanielu-, StoPWa-, Sycla-, One Health 4 Cities-, CITI-
SYSTEM-, Maistuva ilmastoruoka-, Lahti living lab - Luontopo-
sitiivinen eldma- ja Lahden hiilineutraalin rakentamisen inno-
vaatioverkosto -hankkeissa. Uusina hankkeina kaynnistyivat
Kelpo, SOFTacademy ja Luontolahete.

Lahden kaupungin hankinnoissa kaytetéan ymparistokritee-
reja seka vahimmaisvaatimuksina etta vertailukriteereina riip-
puen hankittavasta tuotteesta tai palvelusta.

Kaupunkiympariston palvelualueen ymparistoty6

Kaupunkitekniikka

Kunnossapidon alueaurakoissa kaytettavan konekaluston
paastdvaatimukset kattavat kaikki nelja kunnossapidon alu-
eurakkaa. Urakoissa kaytettavasta kuorma-autokalustosta va-
hintaan puolet tulee olla EURO 6 -luokassa. Urakoissa kaytet-
tavan traktori- ja kauhakuormakaluston on oltava vahintaan
Stage llIb -luokassa.

Liikennevalojen kunnossapitourakan liikennevalojen huolto-
ja vikakorjaustbissa kaytettavien henkil6- ja pakettiautojen
paastéluokka on oltava vahintdan EURO 6, vahintadan yksi
huolto- ja vikakorjaustoissa kaytettava paketti- tai henkildau-
to on oltava tdyssahkoauto. Lisaksi maanrakennustoissa ja ti-
lapaisissa liikennejarjestelyissa kaytettavien kuorma-autojen
paastodluokka on oltava vahintaan EURO 6. Ulkovalaistusver-
kon kunnossapitosopimuksen urakoitsijalta vaaditaan kuu-
kausiraportointia urakan tyétehtavissa ajetuista kilometrimaa-
rista seka ajoneuvoissa kaytetyn polttoaineen maarista ja laa-
dusta.

Rakennetun ymparistdon puidenhoitourakassa kuljetukseen
kaytettavien kuorma-autojen paastdluokka on oltava vahin-
tédan EURO 6. Puidenhoitoleikkaustoissa ja kiipeilykaadoissa
on kaytettdva mahdollisuuksien mukaan sahkokayttoisia
moottorisahoja. Investointikohteissa on my6s otettu kayttoon
kaluston paastovaatimukset.

Vuonna 2024 joukkoliikenteessa tehtiin uusi matkustajaenna-
tys, joukkoliikennematkoja tehtiin 7,95 miljoonaa matkaa.
Seudullisen joukkoliikenteen kalustosta 23 prosenttia oli
paastotonta sahkokalustoa, 54 prosenttia vahapaastoista

uusiutuvalla biodieselilla liikenndivaa ja 23 prosenttia fossiili-
sella dieselilla likenn6ivaa. Lahden sisaisista linjoista merkit-
tava osuus ajetaan sahkolla. Kesasta 2026 alkaen Lahden
seudun liilkenteessa paastottomien ajoneuvojen osuus on yli
50 prosenttia kaikista ajoneuvoista ja loput liikenndidaan va-
hapaastoisella uusiutuvalla biodieselilla.

Mankelien vuokrausten maara kasvoi noin 12 prosenttia ja
matkaa/pydré/péaiva noin 21 prosenttia vuoteen 2023 verrat-
tuna. Mankeli-jarjestelmaan ei kaudelle 2024 tehty merkitta-
vid muutoksia verkostoon eikd pyéramaaraan. Polkupydrien
siirtelya asemilta toisille lisattiin, mika paransi pyorien saata-
vuutta. Lahimaksaminen otettiin kayttoon kaudelle 2024.

Kaupunkisuunnittelu

Lahti toteuttaa kestavaa kaupunkisuunnittelua ekonomisen,
ekologisen ja sosiaalisen kestavyyden tasoilla. Paapaino on
olemassa olevan kaupunkirakenteen taydentamisessa kes-
kustan ja joukkoliikennevyéhykkeen alueella taysin uusien
aluekohteiden rakentamisen sijaan. Samalla huolehditaan la-
hivirkistysalueiden saavutettavuuden toteutumisesta ja luon-
non monimuotoisuuskohteiden sailymisesta. Kaupunkiraken-
teen tdydentdminen on kustannustehokasta kaupunki-infran
rakentamisen nakdkulmasta, vahvistaa palvelujen vaestépoh-
jaa seka mahdollistaa kestavaa kaupunkiliikkumista.

Lahden suunta -tyd 2021-2025 edistaa Lahden strategisia ta-
voitteita kestavasta kaupungista yleiskaavan ja kestavan kau-
punkiliikkumisen ohjelman voimin. Ty eteni aikataulun mu-
kaisesti ja hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 9.12.2024.
Kestavan kaupunkiliikkumisen ohjelma on hyvaksytty ja lain-
voimainen. Koko kaupungin oikeusvaikutteinen yleiskaava
edistda Lahden kaupungin strategisia tavoitteita kestavam-
masta kaupungista kuuden oikeusvaikutteisen yleiskaavakar-
tan kokonaisuudella. Uudet strategiset merkinnat ja tavoitteet
ohjaavat esimerkiksi kestavaa yhdyskuntarakennetta, kierto-
taloutta yleiskaavatasolla seka vesien ja luonnonymparistojen
suojelua. Lahti pilotoi tiettavasti ensimmaisena Suomessa 1.
Ekologisen kompensoinnin, 2. Ekosysteemipalvelujen ja 3. Ra-
kentamiseen kelpaavien maa-ainesten ja uusiomateriaalien
oikea-aikaista kiertoa mahdollistavia yleiskaavamaarayksia ja
-merkintdja.

Kestavan kaupunkilikkumisen ohjelma laadittiin Lahdessa
toista kertaa. Ohjelman tavoitevuosi on 2035 ja priorisointi oh-
jaa sen toimenpidekokonaisuuksien keskinaista painotusta ja
ajoittamista suhteessa tavoitevuoteen. Tulevalla valtuusto-
kaudella painopisteessa ovat erityisesti joukkoliikenteen, hou-
kuttelevan kavelyn ja pyorailyn ympariston, koululaisten kes-
tavan liilkkumisen, kestavan tydmatkaliikkumisen, sahkoisen
liikenteen ja keskustavision 2040 edistaminen.

Asemakaavoituksen tydohjelman kohteista valtaosa tayden-
taa olemassa olevaa kaupunkirakennetta keskustassa tai
joukkoliikennevyohykkeilla. Kestavaan kaupunkisuunnitte-
luun liittyy myos paastdvaikutusten arviointia ja vuoden 2024
aikana on pilotoitu Planect-hiilidioksidilaskurin kayttéa. Li-
saksi kaupunkisuunnittelu osallistui ekologisen kompensaa-
tiomallin kehittdmiseen BOOST-hankkeessa.

Kaupunkisuunnittelu on osaltaan edistanyt Lahden MAL-seu-
dun yhteistydsopimuksen tavoitteita. Tavoitteena on edistaa
vahahiilista ja kestavaa yhdyskuntarakennetta ja sita tukevaa
lilkennejarjestelmaa, parantaa elinympariston viihtyisyytta ja
sosiaalista kestavyyttd seka kasvattaa kestavien liikkumis-
muotojen osuutta lilkennesuoritteesta, parantaa liikennetur-
vallisuutta ja liikennejarjestelman taloudellisuutta. MAL-
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neuvottelut saatettiin paatokseen syksylla 2024: Vuosina
2025-2028 edistetaan ja toteutetaan sopimuksen mukaisia
toimenpiteita ja kohteita. Kaupunkisuunnittelu on jatkanut
kestavien liikkumismuotojen verkoston suunnittelua, ohjan-
nut kestavan liikkumisen hankkeita ja hakenut rahoitusta ka-
velyn ja pyOrailyn hankkeiden toteuttamiseen.

Kiertotalous on uutena teemakokonaisuutena mukana yleis-
kaavatyossa. Kiertotalouden kaavaratkaisuilla on tavoitteena
erityisesti mahdollistaa rakentamisen kiertotalouden edisty-
mista. Lisaksi Lahden kaupungin kiertotalouden tiekartan ta-
voitteita ja toimenpiteita jalkautettiin tydpajoissa seka kehitet-
tiin tiedon hallintaa pohjatutkimustietojen seka pilaantunei-
siin ja pilaantumattomiin maa-aineksiin liittyvien tietojen
osalta. Lahti paatti lahtea mukaa kiertotalouden Green deal -
ohjelmaan. Kaupunkisuunnittelussa valmisteltiin paatdksen-
tekoon vihrean siirtyméan vetytuotantolaitoksen asemakaava.

Vuoden 2024 aikana jatkettiin kahden kaytosta poistetun van-
han kaatopaikan jalkihoitoa, joista toisen osalta yha valmistel-
tiin peitto- ja maisemointisuunnitelma rakentamisessa synty-
vid ylija@dmamaita hyddyntden. Maaperan kunnostamista
suunniteltiin yhdessa kohteessa Niemessa seka rakennusten
purkutdita suoritettiin yhteensa 24 kohteessa. Maararahoja
naiden toteuttamiseksi kaytettiin 1,27 miljoonaa euroa.

Rakennus- ja ymparistévalvonta

Vesistdjenhoitoa jatkettiin vuoden 2024 aikana Vesijarvella ja
pienjarvilla osana Vesijarvisaation kanssa laadittua Vesijarvi-
ohjelmaa. Ymparistopalvelut vastasi muun muassa Vesijarven
ja Kymijarven hoitokalastuksesta, naytteenotoista jarvilla ja
ojilla sekd kuuden automaattisen vedenlaatuaseman yllapi-
dosta. Kymijarven alusveden suodatinkentta kolminkertaistet-
tiin ja jarven puhdistusta jatkettiin aiempia kesia isommassa
mittakaavassa. Vahaarvoisen kalan kalanlajitteluasema val-
mistui Niemen satamaan osana satama-alueen rakentamista.
Valtakunnallista sinilevaseurantaa jatkettiin entiseen tapaan
Vesijarvella ja Kymijarvella.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen rajojen paivitysta valmis-
teltin yhdessad kaupunkisuunnittelun ja Lahti Aqua Oy:n
kanssa. Hajajatevesineuvontaa ja tarkastuksia suoritettiin.

Lahteen perustettiin viisi uutta luonnonsuojelualuetta. Lisaksi
Hollolan puolelta suojeltiin Kintterénsuon ja Hakalaukunsuon
yhteisomistuksessa Hollolan kunnan kanssa olevat alueet ja
alueiden puustosta saatiin Metso-korvaukset. Luonnonsuoje-
luohjelmaa valmisteltiin. Kilpidistenpohjan hoitosuunnitelma
valmistui ja alueen ennallistamistoimet aloitettiin hankerahoi-
tuksella. Luonnonsuojelualueiden reitteja kunnostettiin muun
muassa Lapakistossa.

Lahden ymparistépalvelujen koordinoima Lahden ja Hollolan
pohjavesien yhteistarkkailu jatkui vuonna 2024. Lahden poh-
javesialueiden suojelusuunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin
loppuvuonna 2024. ELY-keskukselta saatiin laatimiseen 50
prosentin rahoitus. Seudullinen pohjavesitydoryhma seuraa
suojelusuunnitelman toimenpideohjelman toteuttamista. Poh-
javesien suojelemiseksi annettiin lisaksi ohjausta ja neuvon-
taa Lahden asukkaille ja toimijoille seka sisaisesti kaupungin
eri toiminnoille.

Metsatoimi jatkoi ymparistotydta aiempien vuosien tapaan
metsien virkistys- ja luontoarvoja hoitaen ja edistaen. Strategi-
set metsalaskennat kaupungin metsdomaisuuden seka met-
sien hiili- ja monimuotoisuustunnusten kehityksesta vuosina
2024-2073 valmistuivat. Kirjanpainajatuhojen kannalta ny-
kytilanne ja korkean tuhoriskin alueet kartoitettiin. Tuhojen

torjunnan toimintamallin laatimiseksi kaynnistettiin usean
kaupungin yhteinen selvityshanke. Kaupungin omistamien
metsien hoito- ja kdyttoperiaatteita paivitettiin osana uutta vi-
heralueohjelmaa ja metsien hoito- ja kdyttdperiaatteiden laa-
jempi paivittdminen kaynnistettiin.

Ympéristdneuvonta tavoitti vuoden aikana yli 3 000 asukasta
erilaisissa tapahtumissa, neuvontatilaisuuksissa sekad puheli-
mitse ja sahkopostilla annetulla neuvonnalla. Ymparistoneu-
vonta kokosi ja painatti vuoden aikana kaksi Luontoretkia Lah-
den seudulla -esitetta, joihin neuvonta toteutti yhteensa 30
retked ja tilaisuutta asukkaille. Ymparistdbneuvonta vastasi
neljasta osallistuvan budjetoinnin idean toteutuksesta ja jar-
jesti vapaaehtoisille aluekummeille viisi tilaisuutta. Paijat-Ha-
meen Ymparistdviikkojen 2024 teemana oli Muuttuva ilmasto.
Lahdessa jarjestettiin 20 Ymparistoviikon tapahtumaa.

Luontokoulu Kaislan ymparistOkasvatus tavoitti vuoden ai-
kana noin 2 500 lasta ja nuorta seka yli 400 aikuista. Naista
noin 100 oli luontokotoutumiseen osallistunutta eri-ikaista
maahanmuuttajaa. Lisaksi yhteistydssa Luonto-Liiton kanssa
jarjestettiin Lahden seudulla kahdeksan perheluontoretkea.
Salpausselka Unesco Global Geoparkin varhaiskasvatusohjel-
maa toteutettiin alueen kuudessa paivakodissa ja oppilaitos-
ohjelman pilotointi aloitettiin neljassa eri koulussa.

Kaupungin strategian toimenpiteend jatkettiin keskusta-alu-
een hulevesien siirtdmista puhdistettavaksi Lansi-Hennalaan
seka siella sijaitsevan hulevesijarjestelman toiminnan seuran-
taa toteutettiin maaraajoin naytteenotoilla. Vuoden aikana to-
teutettiin Hollolan kunnan kanssa loppuun vuonna 2023 alka-
nut yhteistydhanke Talviaikainen hulevesien hallinta, riskien
tunnistaminen ja maankaytén suunnittelu. Lisdksi valmistel-
tiin ja tuotiin paatdksentekoon lakisdateinen Lahden aluetta
koskeva hulevesitulvariskien arviointi, jonka lahtdaineistoksi
teetettiin yndessa Lahti Aqua Oy:n kanssa koko Nastolan seka
osan Lahden alueesta kattanut hulevesiviemariverkoston ka-
pasiteettimallinnus.

Kymijarvelle haettiin maastoliikennelain mukainen moottori-
kayttoisten ajoneuvojen ajokielto jaapeitteiselle vesialueelle
kattamaan myds vanhan Nastolan puoleisen alueen. Ymparis-
télupia myonnettiin vuoden aikana kaksi kappaletta, ymparis-
téluvan muutoksia tehtiin yksi ja ymparistélupien rauettamis-
paatoksia nelja kappaletta. Ymparistonsuojelun valvontaohjel-
man mukaisia maaraaikaistarkastuksia tehtiin yhteensa 33.
Maa-aineslupia myoénnettiin kaksi, lupapaatékset olivat maa-
aineskohteiden niin sanottuja jatkolupia. Maa-aineskohteissa
tehtiin yhteensa kahdeksan vuositarkastusta. Vuoden 2024
aikana tehtiin opinnaytetydna kylmaainekartoitus seka virka-
tyéna vaarallisten jatteiden tuottajien valvontaa. Roskaantu-
neiden alueiden tarkastuksia tehtiin noin 60 kappaletta. Ym-
péaristdnsuojelua koskevia kaupungin sahkoisen palautekana-
van kautta tulleita palautteita kasiteltiin 145 kappaletta.

EU:n ymparistomeludirektiivin mukainen, meluselvitykseen
liittyva meluntorjunnan toimintasuunnitelma 2024-2028 val-
mistui vuoden 2024 aikana. Imanlaadun yhteistarkkailuna to-
teutettu ilmanlaaturaportti valmistui. Raportti kuvaa ilmanlaa-
tua ja siihen vaikuttavia tekijoita Lahden ja Hollolan alueella.
Myds ulkoilman PAH-pitoisuutta mitattiin vuoden aikana.

Sivistyksen palvelualueen ymparistdtyd

Sivistyksen palvelualueen ymparistotyo tarkoittaa padasiassa
ymparistOkasvatusta. Ymparistokasvatus sisaltyy koulujen
opetussuunnitelmiin. Eettisyys ja ymparistbosaaminen on lu-
kiokoulutuksen opetussuunnitelmassa yksi kuudesta laaja-
alaisen osaamisen osa-alueista. Ymparistokasvatustyota to-
teutettiin  vuoden 2024 aikana kaikissa lahtelaisissa
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peruskouluissa ja lukioissa osana koulujen normaalia opetus-
ja kasvatustehtavaa.

Perusopetuksessa osallistuminen, vaikuttaminen ja kestavan
tulevaisuuden rakentaminen on yksi seitsemasta laaja-alaisen
osaamisen taidoista. Ymparistéteemoja kasiteltiin vuoden ai-
kana osana Lahden JunnuYliopisto -toimintaa. Lukiokoulutuk-
sessa jarjestettiin kaikille 2. opintovuoden opiskelijoille pelilli-
nen ymparistokatastrofitapahtuma yhdessa korkeakoulutoi-
mijoiden kanssa.

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Paijat-Hameen Ateriapalvelut edistda aktiivisesti hiilijalanjal-
jen vahentamista. Kevaalla 2024 Paijat-Hameen Ateriapalve-
lut laski hiilijalanjalkensa GHG-protokollan mukaisesti. Las-
kenta kattoi oman toiminnan suorat paastot (Scope 1), os-
toenergian paastot (Scope 2) seka osan epasuorista arvoket-
jun paastoista (Scope 3). Vuoden 2024 lopulla asiakkaille tar-
jottiin hiilijalanjalkitiedot kaikista ruokalistan aterioista sahkoi-
sen ruokalistapalvelun kautta, lisdten lapinakyvyytta ja mah-
dollisuuksia kestavampiin valintoihin.

Vuonna 2024 Paijat-Hameen Ateriapalvelut edistyi ruokahavi-
kin vahentamisessa. Ruokahavikin maara oli 23,6 g/suorite,
mika alitti edellisvuoden tason. Resurssitehokkuuden paran-
tamiseksi on toteutettu jarjestelmallistd seurantaa, ohjausta
ja optimointia ruoanvalmistusprosesseissa. Lisaksi vuonna
2024 kaynnistettiin ruoka-aputoiminta, jonka avulla ylijaama-
ruokaa ohjattiin tehokkaammin hyotykayttoon. Ymparistoysta-
vallisten pesuaineiden osuus kasvoi yli tavoitetason, ollen
72,5 prosenttia kokonaispesuainehankinnoista. Samalla puh-
distusaineiden kokonaiskaytté vaheni edellisvuoteen verrat-
tuna, ylittden asetetun saastotavoitteen.

Kasvisruokien ja luomutuotteiden kayttéa julkisissa ateriapal-
veluissa edistettiin. Vuonna 2024 luomuraaka-aineiden han-
kintapanostus oli 152 728 euroa. Kotimaisten elintarvikkei-
den hankinta on keskeinen osa vastuullisuusstrategiaa, ja nii-
den osuus hankintamaarista oli 77,7 prosenttia.

Lahti Aqua Oy

Vuonna 2024 kaikki vesinaytteet tayttivat talousvedelle asete-
tut laatuvaatimukset ja -suositukset. Vesihuoltoverkostoa sa-
neerattiin 4,5 miljoonalla eurolla, yhteensa 13,6 kilometria.
Vesijohtoverkoston vuotavuus oli 7,6 prosenttia, maan kes-
kiarvon ollessa noin 17 prosenttia. Kariniemen jatevedenpuh-
distamon energiatehokkuutta sekad typenpoistotehoa paran-
nettiin rejektivesien erilliskasittelyprosessilla (AnitaMox), joka
otettiin tayteen tuotantokayttoon kesalla 2024.

Vedenkulutus nousi edellisvuodesta hieman, ja vuonna 2024
lahtelaiset kayttivat vetta keskimaarin 114 litraa vuorokau-
dessa asukasta kohden. Vuoden 2024 alussa alkoi etéluetta-
vien vesimittareiden asennukset kotitalouksiin. Vuoden ai-
kana niita asenettiin yhteensa 1 000 kappaletta.

Vuoden 2024 lopussa valmistui Lahti Aquan viestintaaineisto
varhaiskasvatusikaisille lapsille, jossa vastataan lasten esitta-
miin kysymyksiin veteen ja vesihuoltoon liittyen. Aineisto tay-
dentaa Lahden JunnuYliopiston vesiteemaan liittyvaa tydkoko-
naisuutta ja se jaettiin kaikkiin Lahden alueen esiopetusyksi-
koéihin ja paivakoteihin.

Paijat-Hdmeen Laitoshuoltopalvelut

Laitoshuoltopalveluiden hiilijalanjalki oli vuonna 2023 21,6
tonnia Co2e ja vuonna 2024 17,7 tonnia Co2e. Keskeisin hii-
lijalanjalked pienentava tekija oli paatos siirtya tankkaamaan

leasing-autoissa uusiutuvaa my dieselid. Yhtion hiilijalanjalki
on laskettu kansainvalisen GHG-protokollan (Greenhouse Gas
Protocol) mukaisesti. Laskelma sisaltaa yhtion suorat paastot
(scopet 1 ja 2).

Lahti Energia Oy

Lahti Energia otti kadyttéén 60 megawatin sahkokattilan edis-
tdméaan fossiilitonta lammontuotantoa Kymijarven voimalai-
tosalueella asiakkaiden kaytettavaksi. Lahti Energia teki myo6s
investointipaatoksen kaukolampoakun rakentamisesta Kymi-
jarven voimalaitosalueelle hydédyntamaan sahkomarkkinan
hintavaihteluita. Kaukolampdakku tehostaa paastétonta ener-
giantuotantoa varastoimalla ldmpda. Tama laskee vuosittaisia
tuotannon paastdja noin 4 500 tCO2. Yhti6 hyddynsi myo6s
hukkaldamp6a kaukoldmmon tuotannossa muun muassa sa-
vukaasupesurin avulla, ja selvitti uusia hukkalampdjen tal-
teenoton kohteita tulevina vuosina asiakashankkeissa edis-
tettavaksi.

Lahti Energian kaukolammaon ominaispaastot energiajakome-
netelmalld kasvoivat hieman ollen 69,89 gCO2/kWh (2023:
67,63 gCO2/kWh), silla yhti6 kaytti kesakaudella kierratyspolt-
toainetta energiantuotannon kustannusten tasoittamiseksi
koko vuodelle.

Salpakierto Oy ja Salpamaa Oy

Vuonna 2024 Salpakierto Oy:n toimialueen yhdyskuntajatteen
kierratysaste oli 53,1 prosenttia ja hyddyntamisaste oli 99,5
prosenttia. Vuoden 2024 alussa alkoivat vahintdan viiden
huoneiston kiinteistoilta lasi- ja metallipakkausten kuljetukset
ja maaliskuun 2024 alussa biojatteen keradys. Heindkuun
alusta alkoi biojatteen kerays kaikilta asuinkiinteist6ilta yli 10
000 asukkaan taajamissa ja energiajatteen kerays paattyi.

Pakkausjatteet toimitettiin tuottajien jarjestamiin vastaanotto-
paikkoihin hyddynnettavaksi materiaalina. Suurin osa energia-
ja sekajatteista kasiteltiin LATE-lajittelulaitoksessa ja osa
energiajatteistd MURRE-murskauslaitoksessa. Niista saatiin
talteen yli 1,2 miljoonaa kilogrammaa muoveja ja 1,1 miljoo-
naa kilogrammaa metalleja, jotka ohjattiin kierratettavaksi
materiaalina. Jatteistd tuotettiin energiaa yhteensa 188 GWh
(2023: 186 GWh). Biojatteet kasiteltiin LABIO Oy:n biokaasu-
ja kompostointilaitoksessa, missa siita tuotetaan biokaasua ja
kompostituotetta. Kujalan suljetulta loppusijoitusalueelta ke-
ratty kaatopaikkakaasu 3,79 GWh (2023: 3,92 GWh) toimitet-
tiin Lahti Energian kautta hyddynnettévaksi energiana Hart-
wallin tehtaalle. Salpakierto tuotti omaan kaytté6n uusiutuvaa
energiaa yhteensd 63 MWh aurinkovoimaloilla (2023: 60
MWh).

Kierratysvalmennusta tarjottiin monimuotoisesti ja -kanavai-
sesti kouluille, paivakodeille ja toimialueen aikuisvaestolle.
Erilaisia tilaisuuksia toteutui 288 ja niihin osallistui yli 9 000
asukasta.

Salpamaa Oy vastaanottaa ja kasittelee betoni-, tiili- ja asfalt-
tijatteitd, saniteettiposliinia, pilaantuneita ja jatetta sisaltavia
maa-aineksia, polttolaitosten tuhkia, epaorgaanisia teollisuus-
jatteita seka puhtaita ylij@dmamaita ja lunta. Yhtion vastaan-
ottamista massoista hyddynnettiin 71 prosenttia (2023:
73 %). Yhtid kehittda vastaanotettavien massojen kierratysta
ja yhtié sai vuonna 2024 EEJ- (Ei enaa jatetta) ymparistdluvan
kerattyjen hiekoitushiekkojen kasittelyyn ja kierratykseen. Li-
saksi yhtié valmisti ensimmaisen kerran betonijatteista EEJ-
kierratystuotteita.
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1.1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption ja lahjonnan torjunta

Korruptio tarkoittaa vallan vaarinkaytt6a, joka voi olla lainvas-
taista, moitittavaa tai epaeettista. Julkishallinnon toimintaa
saatelevien lakien lisdksi korruptiota torjutaan kaupungin si-
saisilla ohjeilla. Eettisesti kestavan toimintakulttuurin rakenta-
minen edellyttaa korruptioriskien tunnistamista ja analysoin-
tia, johtamista seka maaraysten ja ohjeiden toimeenpanoa. Ti-
livelvollinen toimielin ja viranhaltijajohto vastaavat toiminnan
lainmukaisuudesta, tuloksellisuudesta, hallinnosta, talou-
desta ja toiminnan lapinakyvyydesta. Heidan on suunniteltava
ja toteutettava kaytannon toimenpiteet toiminnan valvo-
miseksi.

Lahden kaupunki torjuu korruptiota ja lahjontaa toimivalla si-
saisella valvonnalla. Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Lah-
den kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet, joiden tarkoituksena on turvata toiminnan lainmu-
kaisuutta ja hyvan hallintotavan noudattamista. Lisaksi kau-
punginhallitus on antanut Sisdinen valvonta osana hyvaa hal-
linto- ja johtamistapaa Lahden kaupungissa -yleisohjeen,
jossa kuvataan eri toimijoiden tehtavat ja vastuut seka konk-
reettiset toimintatavat toiminnan lainmukaisuuden ja eettisyy-
den varmistamiseksi seka vaarinkaytosten ehkaisemiseksi ja
vaarinkaytostapausten selvittdmiseksi. Tata tavoitetta tukee
my0s kaupunginvaltuuston hyvaksymat Lahden kaupungin
eettiset toimintaperiaatteet.

Lahjonta tarkoittaan lahjuksen tai muun perusteettoman edun
saamista tai edes sen mahdollisuuden pyytamistd, tarjoa-
mista, antamista, vaatimista tai hyvaksymista siten, etta se
vaikuttaa kohdehenkildon tehtavien suorittamiseen tai ulko-
puolisten kasitykseen hanen toiminnastaan. Lahti-konsernin
konserniohjetta taydentava Hyva hallinto ja johtamistapa Lahti
konsernissa -ohje, Sisdinen valvonta osana hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa Lahden kaupungissa -yleisohje seka Eettiset
toimintaperiaatteet vastaavat osaltaan siihen, mitd asioita
kaupungin viranhaltijoiden ja henkildston seka luottamushen-
kiléiden on otettava huomioon, jos he tarjoavat tai heille tarjo-
taan etuisuuksia sidosryhmayhteistydssa tai muussa toimin-
nassa. Rajanveto sallitun ja kielletyn edun vastaanottamisen
valilla ei ole yksiselitteinen, joten ensisijaisesti kaupungin hen-
kilostolta ja luottamushenkildilta edellytetdan ohjeen mukaan
pidattyvaisyytta. Eettiset toimintaperiaatteet antavat hyvat
|ahtékohdat oikein toimimiselle, mutta niiden toimeenpano
edellyttaa suunnitelmallista johtamista, koulutusta ja tiedotta-
mista. Kaupungin anonyymin ilmoituskanavan kautta voi il-
moittaa epaillyistd vaarinkaytoksista. Lahden kaupungin verk-
kosivuilla on kuntalain edellyttama rekisteri tiettyjen luotta-
mushenkiléiden ja toimielimissa esittelijéina toimivien viran-
haltijoiden sidonnaisuuksista. Lisaksi kaupunki on edistanyt
paatoksenteon avoimuutta ja lapinakyvyytta julkaisemalla
kaupungin ostolaskutiedot avoimena datana kaikkien saata-
ville. Kaupunki myos julkaisee Hilma-ilmoituskanavassa han-
kintojen kilpailutussuunnitelmaa, jonka avulla halutaan antaa
yrityksille ennakkotietoa Lahden kaupungin kilpailutukseen
tulevista hankinnoista.

Ihmisoikeusasiat

Lahden kaupunki edistaa yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja ih-
misoikeuksia monin tavoin. Kaupungin strategiset arvot ovat
avoimesti, vastuullisesti, yhdessa. Lahti tavoittelee tasa-ar-
voista, suvaitsevaa ja turvallista kaupunkia, jossa kaikilla
asukkailla on mahdollisuus osallistua yhteison kehittamiseen.
Lahdessa on otettu kayttdon monenlaisia kuntalaisten osallis-
tumisen ja vaikuttamisen keinoja, kuten osallistuva budje-
tointi ja kumppanuuspdydat.

Eettiset toimintaperiaatteet velvoittavat henkilostda seka luot-
tamushenkil6itd toimimaan hyvan hallinnon mukaisesti. Sen
avulla varmistetaan, ettd organisaatiossa toimitaan lakien
seké organisaation itse maarittelemien sdantdjen, periaattei-
den ja arvojen mukaisesti. Mink&anlaista syrjintaa, epaasial-
lista kohtelua tai vaarinkaytoksia ei sallita. Kaikessa toimin-
nassa pitaa edistaa avoimuutta ja lapinakyvyytta. Oma tai la-
hipiirin etu ei saa olla vaikuttamassa valmistelussa tai paatok-
senteossa. Kaupungilla on kaytdssa anonyymi ilmoituskanava
epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittamiseksi.

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ta-
voitteena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa
seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokulmasta painotetaan
asiakokonaisuuksina johtamista, tyoyhteisokulttuuria, tyéhy-
vinvointia, rekrytointia, palkkausta, osaamisen kehittamista ja
uralla etenemista. Osana tydhyvinvointikyselya kartoitetaan ja
seurataan myds tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
mista organisaatiossa.

Lahden kaupungilla on mahdollisuus hyédyntaa anonyymia
rekrytointia. Anonyymin rekrytoinnin tavoitteena on hakijoiden
tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen kohtelun varmistaminen seka
monimuotoisuuden lisddminen. Kaupunki ohjeistaa toimi-
maan kaikissa rekrytoinneissa niin, etta kaikista vahimmais-
kelpoisuuden tayttavista hakijoista valitaan tehtavaan koko-
naisarvioinnin perusteella hakija, joka tayttaa parhaiten ne pa-
tevyydet ja ominaisuudet, joita tehtadvan menestyksellinen hoi-
taminen edellyttaa.

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa on laadittu toimi-
paikkakohtaiset toiminnalliset tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmat, joita tarkastellaan vuosittain.

Perusopetuksen tehtavana on osaltaan ehkaista eriarvoistu-
mista ja syrjaytymista seka edistaa sukupuolten tasa-arvoa.
Syksylla 2024 kaydyissa Skididialogeissa on tarkasteltu tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta seka naiden nakymista nuorten
elinpiirissa. Peruskoulujen kayttéon on laadittu yhteinen Lah-
den perusopetuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunni-
telma. Opetussuunnitelman mukaisesti opetuksessa kay-
daan lapi ihmisoikeuksiin, esteettomyyteen, sukupuolten mo-
ninaisuuteen, rasismiin, segregaatioon ja tasa-arvoon liittyvia
oppisisaltdja. Tavoitteena on, ettd tasa-arvoisessa koulussa
oppilaat viihtyvat ja tuntevat suurempaa osallisuutta omaan
kouluyhteis66nsa. Lisaksi kodin ja koulun valisessa yhteis-
tyéssa on kiinnitetty huomiota esteettomyyteen ja saavutetta-
vuuteen. Myés lukioilla on yhteinen tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma.

Nuorisopalveluiden kaikissa nuorisotiloissa otettiin kayttoon
turvallisen tilan periaatteet. Niissa linjataan, etta jokainen saa
olla oma itsensa tiloissa ilman, etta kohtaa ikavia komment-
teja tai kiusaamista. Nuorisovaltuusto ajaa nuorten asioita ja
toimii aanitorvena silloin, kun nuorten aani on saatava kuulu-
viin. Nuorisovaltuustolla on edustus kaupungin lautakunnissa,
valtuustossa ja kumppanuuspoydissa.

Vammaisneuvosto edistda vammaisten henkildiden tarpeiden
ja nakokantojen huomioimista paatoksenteossa ja paatosten
toteuttamiseksi. Kuntalain mukaan vammaisneuvostolle on
annettava mahdollisuus vaikuttaa kunnan eri toimialojen toi-
minnan suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa,
joilla on merkitystda vammaisten henkiléiden hyvinvoinnille.
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Vammaisneuvosto seuraa Lahden kaupungin vammaispoliitti-
sen ohjelman seké Lahden kaupungin esteettdmyyssuunnitel-
man toteutumista.

Vanhusneuvosto edistaa vanhustenpalveluihin liittyvaa tiedot-
tamista yhteistyossa elakelais-, vanhus- ja veteraanijarjesto-
jen kanssa. Vanhusneuvoston tehtavat ulottuvat kaikkiin nii-
hin asioihin, joilla on merkitystd ikdantyneiden elinolosuhtei-
den ja palvelujen kannalta. Vanhusneuvoston lakisaateinen
tehtdva on tukea ikdantyneiden osallistumis- ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia. Vanhusneuvostolle on kuntalain mukaan an-
nettava mahdollisuus vaikuttaa toiminnan ja palveluiden
suunnitteluun, valmisteluun ja seurantaan asioissa, joilla on
merkitysté ikdantyneen vaestén hyvinvoinnille.

Palveluiden saavutettavuutta on edistetty osana yksikdiden
kehittamistydta seka useissa erillishankkeissa esimerkiksi
museopalveluissa, Wellamo-opistossa seka lasten harrastus-
toiminnassa. Sahkoisia osallistumismahdollisuuksia on lisatty
seka digineuvontaa ja -ohjausta on ollut saatavilla Wellamo-
opistossa, kaupungin kirjastoissa, palvelutorilla, Monitoimi-
keskus Takataskussa seké senioreiden digikinkereilla. Kau-
punki on sitoutunut tuottamaan saavutettavia verkkopalve-
luja. Verkkopalvelujen saavutettavuutta kehitetaan jatkuvasti.

Vuonna 2023 hyvaksytty Lahden kaupungin hankintaohjelma
velvoittaa kaupungin toteuttamaan hankintansa vastuullisesti
ja ihmisoikeuksia edistden. Kaupungin hankinnoissa ediste-
taan tyollisyytta hyodyntamalla hankinnoissa sosiaalisia kri-
teereja. Sosiaaliset kriteerit tarjoavat tarjouskilpailuun

osallistuville yrityksille mahdollisuuden saada kilpailutuksessa
lisapisteita esimerkiksi tyollistamalla pitkdaikaistyottoman yri-
tyksen toimintoihin sopimuskauden aikana.

Tavarahankinnoissa edellytetaan, etta tarjoajan tuotteita ei
ole valmistettu tai koottu maissa, jotka eivat noudata ILO:n
kansainvalisia sopimuksia tyooloista ja jarjestaytymisvapau-
desta seka tydelaman perusperiaatteiden ja -oikeuksien kun-
nioittamisesta. Lisaksi edellytetaan, etta tarjoajan toimitusket-
jua auditoidaan saanndllisesti ja tarjoaja pystyy todentamaan
toimitusketjun toimijat. Tarjoajan on myods pyydettaessa toimi-
tettava selvitys toimitusketjusta.

Joissakin merkittavimmissa hankinnoissa on lisaksi vaadittu:

e Tarjoajalla on toimintaansa koskevat eettiset liiketoiminta-
ohjeet (Code of conduct), jotka ovat vapaasti saatavilla
esim. verkkosivuilla tai pyytamalla.

e Tarjoaja on maarittanyt eettiset liiketoimintaohjeet sopimus-
toimittajilleen (toimittajien Code of Conduct). Tarjoaja sitou-
tuu toimittamaan ohjeet tilaajan pyynndsta hankintamenet-
telyn ja sopimuskauden aikana.

e Tarjoaja raportoi vastuullisuudestaan saannéllisesti, vahin-
taan vuosittain, esim. YK:n kestédvan kehityksen periaattei-
den raportoinnin mukaisesti. Raportti on saatavilla yleisesti
esim. verkkosivuilla tai pyynndsta.

Harmaan talouden torjuntaa tukeva ohjeistus ldytyy hankinta-
palveluiden extranet sivuilta.

1.1.8. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Suomen talouskasvua kannattelee inflaation hidastuminen,
korkotason lasku ja suhdanteen varovainen elpyminen, mutta
samalla kasvua rajoittaa kotimaiset sopeutustoimet seka kan-
sainvalisen talouden epavarmuustekijat. Valtiovarainministe-
rion (VM) joulukuussa 2024 julkaisemassa taloudellisessa
katsauksessa arvioidaan Suomen talouden kaantyneen kas-
vuun vuoden 2024 aikana ja kasvun odotetaan nopeutuvan
vuoden 2025 aikana. Julkisen talouden saastot ja veronkoro-
tukset kuitenkin hillitsevat talouden kasvua.

Kuntaliiton julkaiseman kuntatalouden tilaa arvioivan tilinpaa-
tésanalyysin perusteella kuntatalouden tila heikkeni vuoden
2024 aikana, mutta vahemman kuin etukateen pelattiin. Tilin-
paatésennusteiden perusteella nayttaa silta, ettd kunnat on-
nistuivat sopeutustoimissaan ja kuntien tilinpaatdkset olivat
vahvempia kuin mita talousarvioiden perusteella ennakoitiin.
Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huoli-
matta alijaamaiseksi. Toiminnan ja investointien rahaviralla
mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijagmainen.
Mittavat investointipaineet seka kustannuskehityksen hallinta
haastavat tulevinakin vuosina kuntatalouden nakymia.

VM:n taloudellisessa katsauksessa arvioidaan kuntahallinnon
alijgaman syvenevan 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen en-
nustevuosien 2025-2027 aikana. Kuntahallinnon kulutusme-
nojen kasvu jatkuu ennustejaksolla melko ripeana, mika ai-
heutuu paaasiassa hintojen noususta, vaikka inflaatio on pa-
lautunut maltilliselle tasolle. Ansiokehityksen oletetaan olevan
talouden yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-
alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien kehittamisohjel-
man vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla
2025, ja siksi sopimusratkaisut tuleville vuosille selviavat
vasta myohemmin. Hintojen nousun liséksi kulutusmenot tu-
levat kasvamaan poikkeuksellisesti vuodesta 2025 alkaen,
johtuen TE-palvelu-uudistuksesta (1.1.2025). Uudistus on

talousvaikutuksiltaan vuoden 2025 isoin kuntapaatds. Sen
myoéta kuntien tehtavia muutettiin ja laajennettiin merkitta-
vasti. Valtio rahoittaa tydvoimapalveluja seka kuntien ty6tto-
myysetuuskulujen kasvua, mutta muutokseen liittynyt valtion-
osuuden lisdys ei kuitenkaan vahvista kuntien taloutta. Uudis-
tuksen myéta kuntien kustannukset nousevat ja on hyvin to-
dennakoista, etta tyottdmyyden hoidon ja laajenevan ty6tto-
myysturvavastuun valtionrahoitus ei tule kattamaan kaikkia
kunnille aiheutuvia kustannuksia. Uudistukseen liittyva valti-
onosuuksien kasvu peittaa alleen monet muut samanaikai-
sesti toteutettavat kuntien rahoitusleikkaukset. Tydllisyyskehi-
tys tulee vaikuttamaan entistd enemman kuntien talouteen,
mikd tekee kuntahallinnosta herkemman suhdannevaihte-
luille. My6s uusi kotoutumislaki astui voimaan samanaikai-
sesti TE-uudistuksen kanssa. Siind kunnille tuli kokonaisvas-
tuu kotoutumisen edistamisesta. Muutos on merkittava lisays
kaupungin vastuulla olevien palvelujen tuottamiseen, mutta
my0s riski rahoituksen riittavyyden nakdkulmasta.

Sote-uudistus leikkasi Lahden kaupungin tuloja enemman
kuin menoja. Lisdksi kunta-alan palkkaratkaisu ja korkea in-
flaatio ovat nostaneet kaupungin menoja. Samaan aikaan
kaupungin konsernista saatava tulot ovat laskeneet. Nama
ovat aiheuttaneet rakenteellista alijaamaa, jonka sopeuttami-
nen edellyttdd sopeutustoimia. Lahden kaupungin talouden
tasapainotusohjelma on valmisteltu vastaamaan sopeutustar-
peisiin. Tasapaino-ohjelman mukaisesti kaupungin taloutta ta-
sapainotetaan 50 miljoonaa euroa vuosina 2024-2027.

Lahti on investoinut aikaisempina vuosina vahvasti, jatkossa
investointitasoa on laskettava velkaantumisen kehityksen py-
sayttdmiseksi. Seuraavan taloussuunnitelmakauden aikana
kaupungin investointiohjelma on keskimaarin 60 miljoonaa
euroa/vuosi. Investoinneista aiheutuu painetta tulorahoituk-
sen riittdvyydelle ja kestavalle taloudelle. Toiminnan ja
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investointien rahavirta on koko suunnitelmakauden ajan ne-
gatiivinen. Investointien omarahoitus ei riitd investointien ra-
hoittamiseen, joten seuraavalla taloussuunnitelmakaudella
investointeja rahoitetaan kassaylijaamalla ja lainarahoituk-
sella. Vuonna 2024 omarahoitus oli 74,9 prosenttia.

Sote-uudistuksessa hyvinvointialueet sitoutuivat vuokraa-
maan kuntien omistamat sote-kaytossa olleet kiinteistot kol-
men vuoden ja yhden vuoden option ajalle. Siirtyméaajan jal-
keen kuntien on yhtiditettava sote-kiinteistot, mikali se jatkaa
kiinteistdjen vuokraamista. Samaan aikaan hyvinvointialuei-
den on mahdollista irtautua vuokrasopimuksista. Tama mer-
kitsee riskia tyhjeneville kiinteistdille ja sen seurauksena kau-
pungin taloudelle.

Valtionosuusrahoituksen uudistusta valmistellaan parhail-
laan. Sen on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alussa ja
sen on kuvattu huomioivan kuntien uuden roolin Sote-uudis-
tuksen seka TE-uudistuksen jalkeisessa tilanteessa. Alusta-
vien arvioiden mukaan uudistus vahentaa Lahden kaupungin
valtionosuuksien maaraa ja heikentaa talouden tasapainoa.

Vuosien 2024-2040 trendinmukaisen vaestoskenaarion mu-
kaan nettomaahanmuutto jatkaa Lahden vakiluvun kasvatta-
mista 5 193 henkildlla vuoteen 2030 mennessa. Kuntien va-
linen nettomuutto kasvattaa vakilukua maltillisemmin: vuo-
desta 2024 vuoteen 2030 kasvua ennustetaan 323

henkil6lla. Kun nettomaahanmuutto ja kuntien valinen netto-
muutto yhdistetéan, vakiluvun kokonaiskasvuksi ennustetaan
5 516 henkil6a vuoteen 2030 mennessa. Luonnollinen vaes-
tonlisdys sen sijaan pysyy ennusteen mukaan tappiollisena.
Vuosina 2024-2030 syntyneita arvioidaan olevan 3 392 va-
hemman kuin kuolleita. Lahden vaestérakenteessa tapahtuu
merkittavia muutoksia tulevina vuosikymmenina, kun vaesto
ikdantyy ja syntyneiden maara vahenee. Tama tarkoittaa, etta
tulevaisuudessa vaesténkasvun on nojauduttava yha enem-
méan muuttoliikkeeseen. Nuorten ikaluokkien osuus vaestosta
pienenee ja ikdantyvien maara kasvaa. Trendin mukaisessa
skenaariossa ikaantyvien maara on 33 766 henkiléa vuonna
2030. Tyodikaisten eli 19-64-vuotiaiden maara oli vuonna
2023 yhteensa 67 987, mika on yli 55 prosenttia Lahden va-
estosta. Vuosina 2010-2023 tydikaisten maara vaheni 3 831
henkildlld. Trendin mukaisen skenaarion mukaan vuoteen
2030 mennessa tydikaisten maara lisaantyy 1 002 henkilolla
ja saavuttaa 68 989 henkildoa. Lasten ja nuorten (0-18-vuoti-
aat) maara oli vuonna 2023 yhteensa 21 901, mika on noin
viidesosa (18 %) Lahden vaestdsta. Vuosina 2010-2023 las-
ten ja nuorten maara vaheni 1 226 henkil6lla. Trendiskenaa-
rion mukaan tama suunta jatkuu. Vuoteen 2030 mennessa
lasten ja nuorten maara laskee 1 950 henkildlla ja jaa 19 951
henkil6on.

1.1.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehit-

tymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonser-
nin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuoli-
sesti ja kattavasti merkittavimmat riskit, epavarmuustekijat
sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat. Si-
saista valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan kaupunginval-
tuuston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.

Riskienhallinta on johtamisprosessi, jossa tunnistetaan, arvi-
oidaan ja hallitaan sisaisia ja ulkoisia riskeja asetettujen ta-
voitteiden saavuttamiseksi. Se sisaltad myos toimenpiteiden
suunnittelun ja toteuttamisen riskien pienentamiseksi ja mah-
dollisten haittavaikutusten hallitsemiseksi. Riskienhallinta on
osa kaupungin johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategista ja
operatiivista suunnittelua, paatdksentekoa, seurantaa, poik-
keamiin reagoimista seka suoriutumisen arviointia. Kaupunki
arvioi riskeja kokonaisvaltaisesti.

Riskienhallinnan toteutus on ohjeistettu kaupunginvaltuuston
hyvaksymassa Lahden kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet -paatdksessa, kaupungin hal-
linto- ja toimintasaannodissa seka tilivelvollisten toimielinten
paatoksissa. Kaupunginhallituksen 5.12.2022 hyvaksyma Si-
sainen valvonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lah-
den kaupungissa -yleisohje taydentaa valtuuston antamaa oh-
jetta.

Lahden kaupungin hallintosdannon yleisissa maarayksissa
saadetddn muun muassa sisaisesta valvonnasta. Hallinto-
saanto sisaltdd myods kaupunginvaltuustoa ja palvelualueita
seka ulkoista tarkastusta koskevat maaraykset.

Riskienhallinnan kentat kattavat taloudelliset, strategiset,
operatiiviset eli toiminnalliset seka vahinkoriskit. Arvioin-
neissa riskit nahdaan paaosin uhkina, ei niinkdan mahdolli-
suuksina. Painopiste on ollut tunnistettujen riskien muodosta-
missa uhkissa kaupungin toiminnalle, asetettujen tavoitteiden
saavuttamiselle ja lakisaateisten velvoitteiden tayttamiselle.

Riskikartoituksia tehdaan eri tasoilla, esimerkiksi palvelualu-
eiden johtoryhmissa ja palveluyksikoissa. Riskien tunnistami-
seen ja hallintaan kaytetaan erilaisia valineita. Tyopaikan vaa-
rojen selvittamisessa ja riskien arvioinnissa hydédynnetaan tar-
kastuslistoja, projektiriskeissa nelikenttdanalyysia johdannai-
sineen tai potentiaalisten ongelmien analyysia johtoryhmata-
solla. Kaupungin kaikki tyontekijat osallistuvat riskienhallin-
taan omissa tehtavissaan, vaikka eivat sitd aina tiedostaisi-
kaan. Tyopisteilla pelastus- ja muut turvallisuussuunnitelmat
yhdessa paivittaisten turvallisuustoimien kanssa ovat osa kau-
pungin riskienhallintaa.

Tilikauden aikana laajennettiin riskienhallintaohjelmiston
kayttéa. Kaupunki hyédyntaa ohjelmistoa tydpaikan vaarojen
selvittdmisessa ja arvioinnissa, uhkatilanneilmoituksissa ja
johtoryhmatason kokonaisvaltaisessa riskienarvioinnissa. Ko-
konaisvaltainen riskienhallinta otettiin kayttddn edellisen tili-
kauden aikana. Sahkoisen jarjestelman kautta tehtavat tyo-
paikan vaarojen arvioinnit antavat aluehallintoviraston valvo-
valle viranomaiselle paasyn tarkastelemaan kaupungin tilan-
netta. Samalla ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin kokonais-
kuva paranee, kun tiedot ovat saatavilla kootusti sahkdisessa
muodossa.

Kalenterivuoden aikana riskeja tarkasteltiin eri johtoryhmissa.

Havaittuja riskeja ovat esimerkiksi:

e Henkiloston saatavuus ja tydnantajakuva. Esimerkiksi yhta-
aikainen elakoityminen, avainhenkiloriski, osaavan erityis-
henkiléston saatavuus ja osaamistarpeen muutoksen tun-
nistaminen.

e Talouden rakenteellinen tasapaino. Esimerkiksi talouden ta-
sapaino ei toteudu, lainojen takaisinmaksukyvyn heikkene-
minen tulojen tippuessa ja korkojen noustessa.

e Investointi kaupunkikehityshankkeisiin muodostaa ison ta-
loudellisen riskin, jos hanke ei toteudu suunnitelman mu-
kaan.

o Asiakas- ja asukaskokemus, erityisesti TE-palvelun muutok-
set.
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o |[Imastonmuutos, jolloin esimerkiksi talvien lampeneminen
muodostaa uhan Lahden elinvoimaisuudelle ja tapahtu-
mien jarjestamiselle.

o Tietoliikenne ja -jarjestelmat eivat toimi tai paatelaitteet
ja/tai tietojarjestelmat eivat ole kaytettavissa.

Eri riskikartoituksissa toistuvat henkildston saatavuuden
haasteet. Patevan, osaavan ja motivoituneen henkilokunnan
rekrytointinaasteet ovat jo nyt nakyvissa. Tulevaisuudessa si-
toutuneen henkilokunnan saatavuus vaikeutuu entisestaan,
mika voi johtaa palvelutuotannon tavoitteiden jdamiseen saa-
vuttamatta, tehtavien asianmukaisen hoitamisen vaikeutumi-
seen ja henkiloston kuormittumiseen.

Riskienhallinta on kokonaisuutena tarkastellen toteutunut
kohtuullisesti. Toiminta tarjoaa paremman varmuuden vallit-
sevasta tilanteesta kuin vuosia aiemmin.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen ovat
olennainen osa kuntakonsernin johtamista. Palvelualueet ja
konserniyhtiét hallitsevat riskeja, jotta merkittavat uhat voi-
daan hallita ja mahdollisuudet hyédyntda. Konserniohjeen
mukaan tytaryhtididen on jarjestettava toimintansa laatuun ja
laajuuteen nahden riittava riskienhallinta. Tama nakyy esimer-
kiksi Lahti Aqua Oy:n ja Lahti Energia Oy:n riskienhallintatoi-
missa, jotka ovat kattavampia ja laajempia kuin pienempien
yhtididen. Riskienhallinta on suhteutettu toiminnan laajuu-
teen. Tytaryhtiot ovat noudattaneet konserniohjetta.

Sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen siirtyminen hy-
vinvointialueelle toteutui taloudellisia riskeja sisaltaen. Muu-
tokseen liittyi myds varautuminen ja riskienhallinta, joissa kau-
pungin ja hyvinvointialueen yhteistyon merkitys korostui. Sote-
uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntatalouden tunnuslukui-
hin pitkalla aikavalilla.

Kaupungin riskeihin liittyy seka sisaisia ettd ulkoisia uhkia.
Keskeisimpia ulkoisia uhkia ovat digitaalinen turvallisuus,
sahkOkatkot seka maantie- tai raideliikenteen onnettomuu-
det. Ulkoisiin uhkiin varautumista on yllapidetty sopimusten ja
harjoitusten avulla. Lahti on osallistunut erilaisiin valmiushar-
joituksiin. Vesilaitoksiin kohdistuvaa hairiétoimintaa ei ole ha-
vaittu. Maaliskuussa alkanut poliittinen lakko vaikutti palve-
luntuotantoon ja erityisesti polttoainejakelun katkoksiin, mika
edellytti seurantaa ja varautumistoimia. Loppuvuonna kau-
punki varautui mahdollisiin tulevan talven sahkoékatkoihin,
varmistaen erityisesti koulujen ja paivakotien toiminnan.

Riskienhallintaa on kehitetty ohjelmiston avulla, miké on mah-
dollistanut ajantasaisen tiedon saamisen vaaratilanteista.
Johtoryhmille pidetyissa riskienhallintatyopajoissa on hera-
tetty avointa keskustelua johtoryhmatason riskeista. Riskien-
hallintajarjestelman kayttéonotto on myods parantanut kau-
pungin riskienhallinnan tilan seurattavuutta ja dokumentaa-
tiota.

Kaupungilla on ilmoituskanava vaarinkaytosepailyjen ilmoitta-
miseen. Anonyymi ilmoituskanava perustuu Euroopan unionin
lainsaadannon rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suoje-
lusta annettuun direktiiviin. Kanavan kautta on kolmen vuo-
den aikana tullut 13 ilmoitusta. limoitetut asiat eivat ole kasi-
telleet sellaisia EU-oikeuden alaan kuuluvia vakavia vaarinkay-
toksia, joiden ilmoittamista varten ilmoituskanavaa koskeva
lainsdadantd on saadetty. TAhan mennessa loppuun kasitel-
lyissa ilmoituksissa ei ole havaittu tapahtuneen vaarinkaytok-
sid. Yhden ilmoituksen kasittely on kesken. Vaikka ilmoitukset
eivat ole johtaneet jatkotoimenpiteisiin, mukana on ollut myos
ilmoituksia, joiden takia ilmoitettuun asiaan kiinnitetaan jat-
kossa tarkempaa huomiota.

Riskienhallinnan yksi osa-alue on vakuutukset. Kaupungin va-
kuutukset on jaettu kahden vakuutusyhtion kesken, ja ne kil-
pailutetaan neljan vuoden valein. Riskeja tarkastellaan johto-
ryhmétason liséksi myds talouden ja projektien ndkdkulmasta.
Projektiriskeja arvioidaan seka toiminnallisista etta taloudelli-
sista nakokulmista. Riskien hallinta ja seuranta on vastuutettu
henkilGille, joilla on parhaat edellytykset hoitaa ja hallita ris-
keja.

Lahden kaupungin riskienhallinnan luokat

Riskialueet jaotellaan neljaan paaryhmaan: taloudelliset, stra-
tegiset, operatiiviset eli toiminnalliset seka vahinkoriskit. Stra-
tegiset ja taloudelliset riskit voivat toteutuessaan heikentaa
merkittavasti Lahden kaupungin ja yksikéiden toimintaedelly-
tyksia. Operatiiviset ja vahinkoriskit voivat puolestaan heiken-
taa kaupungin ja yksikoiden tuloksellisuutta. Riskit voidaan li-
saksi jakaa kaupungin ja kaupunkikonsernin sisaisiin riskeihin
seka ulkoisiin riskeihin.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat muun muassa talouden tasapai-
noon, tulorahoituksen riittavyyteen, investointeihin, rahoituk-
seen ja sijoitustoimintaan.

VM arvioi Suomen talouden supistuvan 0,3 prosenttia vuonna
2024. Verotulojen arvioitua parempi kehitys, kertaluonteiset
tulot ja inflaation hidastuminen ovat paransivat kuntatalouden
tilannetta alkuperaiseen arvioon néhden, mutta ne eivéat rat-
kaisseet kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen epa-
tasapainoa. Kuntien menojen kasvua yllapitaa edelleen halli-
tuksen paattamat tehtavien laajennukset, palkkaratkaisut
seka hintojen ja korkojen pysyminen aiempaa korkeammalla
tasolla.

Sote-uudistus, TE-palvelu-uudistus ja mahdollinen tuleva valti-
onosuusuudistus heikentavat arvion mukaan Lahden kaupun-
gin talouden tasapainoa. Lahden kaupunginvaltuusto on paat-
tanyt 50 miljoonan euron tasapaino-ohjelmasta vuosille
2024-2027. Lisaksi taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027
investointien maara on laskettu keskimaarin 60 miljoonaan
euroon vuositasolla, jotta paine velanotolle vahenisi.

Lahden kaupungin talouden seurantaa kasitellaén palvelualu-
eiden johtoryhmissa, vastuualueilla ja palveluyksikoissa, eika
seurannassa ole havaittu virheellisia tai puutteellisia menette-
lyja vuonna 2024. Taloustilanne raportoidaan saanndllisesti
myds lautakunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle.

Rahoitus- ja sijoitusriskeja, joita ovat markkina-, vastapuoli-,
valuutta- ja likvidisyysriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hy-
vaksymien Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteiden mukaisesti. Rahoitustoiminnan riskienhallintaa
toteutetaan hajauttamalla lainat toteuttamishetken markkina-
tilanteen mukaan ja jo olemassa oleva lainasalkku huomioon
ottaen, ottamalla kantaa lainan korkoperustaan, valuuttaan ja
eraantymisajankohtaan seka muuttamalla lainasalkkujen
korko- ja/tai valuuttajakaumaa johdannaissopimusten avulla.
Sijoitusten riskienhallintaa toteutetaan kaupunginvaltuuston
hyvaksymien Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan
periaatteiden ja kaupunginhallituksen laatiman yksityiskohtai-
semman sijoitussuunnitelman edellyttamalla tavalla.

Lainoihin ja sijoituksiin liittyy markkinariski, joka koostuu kor-
kovirtariskista ja hintariskista. Korkovirtariski tarkoittaa korko-
tasojen muutoksista johtuvaa epavarmuutta. Kiinteakorkoiset
lainat ja saatavat eivat voimassaoloaikanaan reagoi korkojen
vaihteluun eli ne eivat ole korkoherkkid. Vaihtuvakorkoisten
lainojen osuus kaupungin korollisista lainoista oli tilinpaa-
toshetkella 47,5 prosenttia ja niista koronvaihtosopimuksin oli
tilinpaatdshetkella muutettu kiinteakorkoisiksi 26,6
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prosenttia. Sijoitusten markkinariskia rajataan hajauttamalla
sijoitukset rahoitus- ja sijoitustoiminnan periaatteiden ja sijoi-
tussuunnitelman mukaisesti.

Rahavaroihin, sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin liittyy riski
siita, ettei vastapuoli tayta velvoitteitaan. Tata vastapuoliin liit-
tyvaa luottoriskia rajataan tekemalld sopimukset kaupungin-
valtuuston hyvaksymien Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoi-
tustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Tilinpaatoshetkella ei
rahavaroihin, sijoituksiin eika johdannaissopimuksiin liity vas-
tapuolen luottoriskia.

Valuuttamaaraisiin lainoihin liittyva valuuttariski eliminoidaan
lainojen noston yhteydessa valuutanvaihtosopimuksilla. Mak-
suliikennevaroista tehdyt sijoitukset tehdaan paasaantodisesti
euromaaraisina. Kassaylijgamasta tehdyissa osake- ja vaihto-
ehtoisissa sijoituksissa voidaan jattaa valuuttariski auki,
mutta korkosijoituksissa valuuttariskia ei jateta auki. Valuutta-
riskia hallinnoidaan hajauttamalla sijoituksia eri maantieteel-
lisille alueille. Tilinpaatéshetkelld kaupungilla ei ole lainoihin,
korkovirtoihin tai sijoituksiin liittyvaa valuuttariskia.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sitd, etta kaupungin maksuval-
miutta ei pystyta turvaamaan joka tilanteessa. Kaupungin
maksuvalmiutta ennakoidaan maksuvalmiussuunnittelulla ja
kassaennusteilla. Likviditeettireservind ovat rahat ja pankki-
saamiset, konsernitilin luottolimiitit sekd muut luottolimiitit,
kuten kuntatodistusohjelma. Tilikauden lopussa kaupungin
yhteensa 250 miljoonan euron kuntatodistusohjelmasta oli
kaytossa nolla euroa.

Sijoitusten likvidisyysriski on sijoitusinstrumenttikohtainen.
Maksuliikennevaroista tehdyt sijoitukset ovat kaikki jalkimark-
kinakelpoisia, pois lukien maaraaikaiset talletukset, ja niiden
likvidisyys on hyva. Kassaylijgamasta tehdyista sijoituksista
riittdva osa on jalkimarkkinakelpoisia ja niiden likvidisyys on
hyva. Hyvalla likviditeetilla tarkoitetaan sijoituskohteita, jotka
ovat normaalitilanteessa myytavissa ilman markkinavaikutuk-
sia ja aiheetonta viivetta. Tilinpaatoshetkella kaikki maksulii-
kennevaroista tehdyt sijoitukset olivat maaraaikaistalletuksia
ja kassaylijaamasta tehdyt sijoitukset vaihtoehtoisia sijoituk-
siaja tilivaroja.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epavarmuustekijoi-
hin. Naihin riskeihin kuuluvat esimerkiksi toimintaymparistéén
liittyvat tekijat, kuten lainsaadantd ja vaestdn ikarakenteen
kehitys. Toiminnan kehittdmisen osia ovat palvelujen jarjesta-
minen, kehittdmismahdollisuuksien tunnistaminen seka
maine- ja imagoriskit. Johtamisen osalta riskit liittyvat johta-
misjarjestelmiin, -kulttuuriin ja -taitoon seka paatdksentekoky-
Kyyn. Strategisten riskien hallinta on keskeisessa osassa val-
tuuston ja hallituksen toimintaa, ja se edellyttaa pitkajanteista
seka aktiivista toimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Strategisiin riskeihin liittyi edelleen epavarmuustekijoita. Ko-
ronapandemian laannuttua huolena ovat olleet rakennusalan
heikot nakymat lomautuksineen ja lisdantyneet konkurssit.
Asuntorakentamisen volyymi on ollut alle puolet tavanomai-
sesta markkinoiden epavarmuuden takia.

Luottamustoimiin liittyy merkittavia epavarmuustekijoita stra-
tegisten paatbsten ja linjausten suhteen. Kaupungin ja sen
asukkaiden taloudelliset ja toiminnalliset riskit kasvavat toi-
mintaymparistdn muuttuessa ja ennakoimisen vaikeutuessa.
Muutoksiin sopeutuminen edellyttda usein lisaantynytta kehit-
tamis- ja selvittelytyota.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset eli operatiiviset riskit liittyvat kaupungin nor-
maaliin toimintaan. Naita ovat esimerkiksi hankkeiden toteut-
tamiseen ja toimitilojen hallintaan liittyvat riskit seka oikeudel-
lisiin velvoitteisiin, kuten sopimusten noudattamiseen ja ICT-
palveluihin liittyvat riskit. Erityisesti ICT-palvelujen osalta toi-
minnalliset riskit kohdistuvat palvelujen saatavuuteen ja tur-
vallisuuteen. Toiminnallisiin riskeihin sisaltyvat myos ymparis-
t66n kohdistuvat riskit.

Omaisuuden hankintaan ja yllapitoon liittyy omaisuuteen koh-
distuvia riskeja. Esimerkiksi rakennusten ja infrastruktuurin
kunnossapito voi vaatia yllattavia korjauksia, jos ilmenee vau-
rioita tai kulumista. Kaupungin tekemia hankintoja ohjaavat
julkisten hankintojen laki ja kaupungin omat ohjeet. Suuri osa
kaupungin hankinnoista on kilpailutuksen alaisia, mika tar-
koittaa, ettd esimerkiksi rakennusurakoitsijat tai palveluntar-
joajat valitaan tarjouskilpailujen kautta.

Monipaikkatydn osalta toimitilojen riskit siirtyvat koteihin,
joissa tyoskennellaan etana. Tietoturvaan ja tietosuojaan liit-
tyvat riskit kasvavat, ja ne ovat monimuotoisia kattaen seka
fyysisen etta digitaalisen maailman uhkat. Samalla monipaik-
katyd vahentaa toimitiloihin liittyvaa riippuvuutta, jolloin toimi-
tilan &killinen poistuma ei vaikuta yhta voimakkaasti, kun vaih-
toehtoinen tydn suorittamispaikka on olemassa.

Viestintaverkkojen hairiét voivat aiheuttaa merkittavia talou-
dellisia menetyksia. Hankinnoissa kiinnitetdén huomiota jat-
kuvuudenhallintaan, jotta kaupungille tarkeat palvelut toteu-
tuisivat myds hairiétilanteiden aikana. Tavoitteena on varmis-
taa, ettd kaupungin kannalta keskeiset palvelut pystytaan yl-
lapitdamaan myods poikkeusoloissa.

Erilaiset hairiét valtakunnallisissa palveluissa, kuten junalii-
kenteessa ja pankkisektorilla, ovat vaikuttaneet myds Lah-
teen. Tietoturvallisuuden osalta kaikkien tyontekijéiden tuli
suorittaa verkkokurssi. Kaupunki osallistui erilaisiin harjoituk-
siin, kuten digitaalisen turvallisuuden Taisto-valmiusharjoituk-
seen.

Vahinkoriskit

Esimerkkeja vahinkoriskeista ovat henkildstéon, toimitiloihin
ja tapaturmiin liittyvat riskit. Henkilostériskeja aiheuttavat
avainhenkildiden menetys, henkiléston puute tai osaamatto-
muus. Esimerkiksi, jos kaupungin tarkead projektitydntekija
lahtee yllattéen, se voi viivastyttaa hankkeita ja aiheuttaa lisa-
kustannuksia. Toimitiloihin liittyvat riskit voivat sisaltaa esi-
merkiksi tulipalon tai vesivahingon, joka vaatii kalliita korjauk-
sia. Tapaturmariskit voivat puolestaan tarkoittaa esimerkiksi
tyontekijan loukkaantumista tydpaikalla, mika voi johtaa sai-
rauspoissaoloihin ja korvausvaatimuksiin.

Kaupungin omistamat rakennukset on suojattu kattavasti va-
kuutuksilla, jotka kattavat odottamattomat ja akilliset vahin-
got. Rakennuksissa on 300 000 euron omavastuuosuus. Va-
kuutus korvaa esimerkiksi tulipalon tai vuotovahingon aiheut-
tamat vahingot. Keskeytysvakuutus mahdollistaa valiaikaisten
toimitilojen hankkimisen, jos rakennus pitaa korjata tai uusia.

Kaupungin oma vahinkorahasto on yksi tapa varmistaa, etta
kaupunki selviaa mahdollisista onnettomuuksista ja vahin-
goista, joita ei ole vakuutettu. Esimerkiksi jos kaupungin omis-
tama rakennus karsii tulipalosta, vahinkorahasto voi kattaa
korjauskustannukset. Kaupungin Kiinteistojen riskit liittyvat
paaasiassa yllapitopalvelujen tuotantoon, sopimuksiin ja han-
kintoihin. Esimerkiksi sopimusrikkomukset tai viivastykset ra-
kennusprojekteissa voivat aiheuttaa taloudellisia menetyksia.
Kaupunki kantaa suurimman osan vahinkoriskeista itse, eika
ota vapaaehtoisia vakuutuksia kuin harvoin. Taman ansiosta
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kaupunki saastaa vakuutusmaksuissa, mutta joutuu maksa-  maksetaan enintdan 161 400 euroa kaupungin vahinkora-
maan suuret omavastuuosuudet vahinkojen sattuessa. Esi-  hastosta. Museon sailytystilaan nousi lattiakaivosta runsaasti
merkiksi, jos vesivahinko aiheuttaa suuria korjauskustannuk-  hulevettd kesén 2023 rankkasateiden seurauksena. Tilassa

sia, kaupunki maksaa omavastuuosuuden itse. oli 263 Hartmanin teosta, joista osa on huomattavan suuriko-

koisia hirsiveistoksia. Tilan ilmankosteus nousi ja joidenkin
Lahden kaupungilla on vahinkorahasto, joka kattaa taloudelli-  teosten pinnalla havaittiin hometta. Museo aloitti valittdmasti
set vahingot. Vahinkorahaston peruspaaoma on 10,3 miljoo-  teosten suojaamisen ja kokoelman pelastussuunnitelman
naa euroa. Vuonna 2024 rahastosta paatettiin korvata taitei- laatimisen. Kevaalla 2024 museo vuokrasi teoksille soveltu-
lija Mauno Hartmanin laajan taidekokoelman konservointisai-  van tilan, johon jarjestettiin my6s teosten konservointilait-
lytystilassa sattuneen hulevesivahingon vuoksi. teisto. Ty0 jatkui loppuvuoden 2024.

Kaupunginhallitus paétti joulukuussa, ettd Hartmanin taide-
kokoelman pelastamisesta aiheutuneista kustannuksista
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1.2. Selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistaa
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saa-
vuttamista, lainmukaisuutta, hyvaa hallintotapaa seka riskien
ennaltaehkaisya ja hallintaa. Hallintosaannon 43 §:n mukaan
kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla on operatiivinen
vastuu naiden jarjestamisesta. Kaupunginhallituksen alaiset
toimielimet ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtava-
alueellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sesta ja toimivuudesta. Konserniohjeessa maaritelty konserni-
johto ohjaa konserniyhteisojen sisaista valvontaa ja riskienhal-
lintaa.

Vuonna 2022 kaupunginhallituksen hyvaksyma Siséinen val-
vonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kaupun-
gissa -yleisohje koskee kaikkia kaupungin toimielimia, johtoa
ja esihenkil6itd. Ohjeessa kuvataan johtamis- ja valvontajar-
jestelm@, vastuut, riskienhallintakdytannét seka valvontatoi-
menpiteet. Lisaksi ohje sisaltaa viestinnan, raportoinnin, seu-
rannan ja arvioinnin kdytanndét. Sisaisen valvonnan yleisohje
perustuu Lahden kaupunginvaltuustossa hyvaksyttyyn Lahden
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteisiin. Tytaryhteistjen sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan kaytanteitd ohjaa lisaksi Lahti-konsernin konserniohje ja
sitda tdydentava Hyva hallinto ja johtamistapa Lahti konser-
nissa -ohje, jotka paivitetdan vuonna 2025.

Sisaisen valvonnan selonteko perustuu palvelualueiden ku-
vauksiin ja itsearviointeihin hyvan hallinto- ja johtamistavan,
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka si-
saisen tarkastuksen havaintoihin. Palvelualueet ovat antaneet
omat selvityksensa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sen
toteutumisesta vuonna 2024 tiedoksi kaupunginhallitukselle
tai lautakunnille.

Hallinto- ja johtamiskulttuuri

Lahden kaupungin hallinto- ja johtamiskulttuuri perustuu kun-
talain, hallintolain sekd muiden saanndsten lisdksi kaupungin
toimintaa ohjaaviin periaatteisiin, sdantdihin seka ohjeistettui-
hin toimintatapoihin. Eettiset toimintaperiaatteet ohjaavat
henkiléstda ja luottamushenkilditéd toimimaan yhteisten toi-
mintatapojen ja arvojen mukaisesti. Lisaksi kaupunginhallitus
on laatinut itselleen omaa tydéskentelydan ohjaavat tavoitteet
ja pelisaannot.

Hallinto- ja toimintasdannét ovat ajan tasalla. Hallintosaan-
t66n on kirjattu toimielinten ja viranhaltijoiden toimivalta ja
vastuut. Tarvittaessa toimivaltainen taho tekee toimivallan de-
legointipdatoksen. Vuonna 2024 hallintosaantda on paivitetty
kolme kertaa. Hallintosaantémuutoksilla on muun muassa pe-
rustettu elinvoiman palvelualue 1.6.2024 alkaen ja tehty muu-
toksia luottamushenkildiden palkkioita ja korvauksia koske-
viin erillisdantdihin sekd kaupungin luottamustoimihenkildor-
ganisaatioon ja toimivaltaan 1.6.2025 alkaen. Lisaksi hallin-
tosdantéa muutettiin vuoden 2025 alusta voimaan tulleiden
lainsaadantomuutosten vuoksi. Vuonna 2024 paatettiin myos
konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen toimintasaan-
noista seka kaupunkiymparistdon palvelualueen toimintasaan-
nén vuonna 2023 hyvaksytyt muutokset astuivat voimaan.

Elinvoiman palvelualue muodostui 1.6.2024 ja samaan ai-
kaan valmisteltiin 1.1.2025 alkavaa tyo6llisyyspalveluiden
muutosta. Organisaation ollessa vahvasti muutoksessa johta-
miskulttuuri, organisaatiokulttuuri ja esimerkiksi sisdinen vies-
tintad ovat vaatineet erityistd panostamista. Hallinto- ja johta-
miskulttuuria on kehitetty palvelualueella aktiivisesti.

Kaupungin hankintaprosesseissa on tunnistettu kehittamis-
kohteita erityisesti sisaisen valvonnan nakdkulmasta, kuten

riittdva hankintatoimen resurssointi, tehtavajako seka jarjes-
telmien toiminnallisuuksiin, hankintamenettelyjen ohjeisiin ja
henkildston hankintaosaamiseen liittyen.

Kaupunkiympariston palvelualueen toiminta perustuu osittain
ulkoistettuihin palveluihin, sekd naista tehtyihin kilpailutuk-
siin, hankintoihin ja sopimuksiin. Arvokkaat ja kattavat sopi-
mukset mahdollistavat palveluiden kustannustehokkaan tuot-
tamisen, mutta naihin sisaltyy toisaalta myds merkittava sopi-
musjuridinen riski. Vuoden 2024 aikana on kasitelty etelai-
seen hoidonjohtourakkasopimukseen liittyvaa sopimusriitaa,
josta voi aiheutua kaupungille merkittava taloudellinen vas-
tuu. Vuoden 2024 aikana aloitettiin myds pohjoiseen alueu-
rakkaan liittyvien riidanalaisuuksien selvittaminen.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on vastuutettu kaupunginvaltuuston Lahden
kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteet -paatdksessa, kaupungin hallinto- ja toimintasaan-
noissa seka tilivelvollisten toimielinten paatoksissa.

Palvelualueilla riskienhallintaa toteutetaan osana toimintaa
seka esihenkild- ja johtoryhmatyoskentelya. Riskien arviointia
ja seurantaa toteutetaan tietojarjestelmassa, joka mahdollis-
taa riskiarviointien tarkastelun ja seurannan kolmella tasolla:
o tydpaikan vaarojen arviointi

e uhka-, vaara- ja lahelta piti -tilanteet

e johtoryhmatasoinen kokonaisvaltainen riskienhallinta.

Tyb6paikan vaaroja ja riskeja on arvioitu ja kirjattu tietojarjes-
telmaan 90 prosentissa toimintayksikdista ja tavoitteena on
ulottaa arviointi kaikkiin toimintayksikoihin. Henkiloon kohdis-
tuvien, ty6tehtaviin liittyvien uhkien riskien arviointia tehdaan
myods yhteistyossa tyoterveyden kanssa tydpaikkaselvitysten
yhteydessa.

Palvelualueiden johtoryhmat tarkastelevat riskeja 1-2 kertaa
vuodessa. Lisdksi talouden ja projektien osalta riskeja tarkas-
tellaan tiiviisti osana toimintaa. Palvelualueiden selvitysten
mukaan riskienarviointia ja riskienhallintaa varten on kay-
téssa vakiintuneet menettelyt.

Sisainen tarkastus suositteli projektien hallintaprosessin tar-
kastuksessaan, etta projekteissa tehdaan dokumentoitua ris-
kienhallintaa koko projektin ajan.

Palvelualueiden valmiussuunnitelmat on paivitetty vuosina
2023-2024 ja niiden ajantasaisuutta tarkastellaan vuosittain
johtoryhmissa.

Valvontatoimenpiteet

Sisainen valvonta osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa -oh-
jeessa on kuvattu saanndllisen valvonnan toiminnot ja keskei-
simmat kontrollit. Kaupungin muilla maarayksilla ja ohjeilla
taydennetaan hallinnon ja taloudenhoidon menettelytapavaa-
timuksia. Naiden osalta ei ole tiedossa merkittavia poik-
keamia.

Konserniyhteisdjen valvonta- ja seurantavastuiden jakautumi-
sesta johtavien viranhaltijoiden kesken on paatetty konserni-
ja tilajaostossa vuonna 2024.

Johtoryhmét ja vastuuhenkildt seuraavat ja edistavat strate-
gian karkitoimenpiteiden, kayttdsuunnitelman toimenpitei-
den, talousarvion ja henkiléstésuunnitelman toteutumista
saanndllisesti. Tiedoista raportoidaan puolivuotisraportin ja ti-
linpdatdksen yhteydessa. Vuosikello aikatauluttaa seurantaa
ja seuranta seka talouden etta tavoitteiden osalta on syste-
maattista niin johtoryhmissa kuin toimielimissa.
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Kehityskeskusteluprosessi on tarkea johdon ohjausta ja val-
vontaa toteuttava menetelma, missa toimintaa ohjaavat ta-
voitteet asetetaan vastuualuetasolta yksikdille ja edelleen yk-
sittaisille tyontekijoille yhden suuntaisina tavoitteina. Esihen-
Kilo kay kehityskeskustelun jokaisen tydntekijan kanssa vahin-
taan kerran vuodessa.

Palvelualueiden sisaista valvontaa kehitetaan prosessien tar-
kastelulla ja laatutoiminnalla. CAF-itsearviointimallia hy6édyn-
netaan esimerkiksi kaikissa Lahden peruskouluissa. Palvelu-
yksikdissa hyddynnetaan myds henkilostd- ja asiakaskyselyja
seka palautteita toiminnan seurannassa ja kehittamistarpei-
den kartoittamisessa.

Kaupungilla on paljon ulkoistettuja palveluita, mikd korostaa
palveluiden hankinnan seké sopimusjuridiikan, -osaamisen ja
-valvonnan merkitysta. Sisdinen tarkastus suositteli sopimus-
ten hallinnan ja valvonnan tarkastuksessa kehittdmaan muun
muassa sopimuksen hallinnan ohjausymparistda, luomaan ny-
kyista tarkempia tehtava- ja prosessikuvauksia sekd nimea-
maan sopimusten hallinnalle vastaava viranhaltija.

Vuonna 2024 on tullut esiin kaksi vaarinkaytostapausta, joista
toiseen sisaltyi myos epaasiallista kaytosta. Vaarinkaytokset ja
epaasiallisen toiminnan tapaukset kasitellaan valittomasti nii-
den esiin tullessa sovitun toimintamallin mukaisesti. Kaupun-
gin anonyymin ilmoituskanavan kautta voi henkildsté ja kunta-
lainen ilmoittaa epaillyista vaarinkaytoksista. Kanavan kautta
on kolmen vuoden aikana tullut 13 ilmoitusta. limoitetut asiat
eivat ole kasitelleet sellaisia EU-oikeuden alaan kuuluvia va-
kavia vaarinkaytoksia, joiden ilmoittamista varten ilmoituska-
navaa koskeva lainsaadant6 on saadetty.

Vuonna 2023 kaupunginhallitus hyvaksyi Digiturvallisuuden
hallinta -asiakirjan, jossa kuvataan periaatteet kaupungin tie-
toturvallisuuden, tietosuojan ja riskienhallinnan hoitoon.
Vuonna 2024 tietoturvaa on parannettu esimerkiksi paivitta-
malla tietosuoja- ja tietoturvasopimusliitteet, siirtymalla pilvi-
hallittuihin tydasemiin, laajentamalla monivaiheista tunnistau-
tumista seka lyhentamalla salasanojen vaihtovalia.

Tieto ja tiedonvalitys

Hallintosdannoén § 26 mukaisesti Lahden kaupunki tiedottaa
aktiivisesti vireilla olevista asioista, niiden kasittelysta ja teh-
dyista paatoksista seka niiden vaikutuksista.

Strategiassa ja vuosisuunnitelmissa maaritellyt tavoitteet oh-
jaavat palvelualueiden viestintaa ja raportointia. Palvelualueet
viestivat valmisteilla olevista asioista, toimielimien paatok-
sistd, kaupunkilaisten osallistumisen mahdollisuuksista, kau-
pungin palveluista ja muista ajankohtaisista asioista eri vies-
tintakanavissa. Vuoden 2024 aikana kiinnitettiin kaupunkiym-
pariston palvelualueella erityista huomiota viestinnan proaktii-
visuuteen haastavien aiheiden osalta,

Kaupunginvaltuuston kokoukset ovat julkisia ja ne streama-
taan verkkoon. Toimielinten esityslistat, poytakirjat, kuulutuk-
set ja viranhaltijapaatokset julkaistaan kaupungin verkkosi-
vuilla, ellei salassapitoa koskevista saanndksistd muuta
johdu. Kuntalais- ja valtuustoaloitteiden kasittely raportoidaan
kerran vuodessa kaupunginvaltuustolle.

Kaupungin talousarvio, talouden ja toiminnan seurantarapor-
tit seka tilinpaatos julkaistaan kaupungin verkkosivuilla. Kau-
pungin ilmasto- ja ymparistétoimenpiteiden seka mittareiden
etenemista voi seurata Lahden ymparistévahdissa. Myos
muista kaupunkiin ja kaupunkilaisiin liittyvia tilastotietoja on
kaupungin verkkosivuilla. Lisaksi verkkosivuilla julkaistaan
avoimena datana kaupungin ostolaskuaineisto seka liikentee-
seen ja karttoihin liittyvia aineistoja. Vuonna 2024 avointa,

kriittiseen infraan liittyvaa dataa on siirretty pois yleisesta tie-
toverkosta.

Kuntalaisille ja sidosryhmille jarjestetaan erilaisia tilaisuuksia
asioiden esittelemiseksi, tiedon valittamiseksi ja osallistutta-
miseksi ajankohtaisiin asioihin. Kaupungin osallisuusmalli
seka erilaiset kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdol-
lisuudet on koottu kaupungin verkkosivujen Osallistu ja vai-
kuta -sivustolle. Vuonna 2024 otettiin kaytt6én Omalahti-si-
vusto, joka on uusi sahkdinen kanava asukasvaikuttamiselle.

Johtoryhmatydskentely seka erilaiset yksikko- ja henkildkunta-
palaverit ovat térkeita sisaisia tiedonvalityskanavia. Palvelu-
alueiden johtoryhmien kokouksista tehddan muistiot, jotka
ovat henkildkunnan luettavissa intrassa. Lahden kaupungin
intra on tydyhteisdviestinnan alusta, josta jokainen tyontekija
saa tarvitsemansa tiedon organisaation toiminnasta. Tiimin tai
projektin tydskentelyn, tiedonvalityksen ja yhteistyon keskuk-
sena toimii Teams-tyétilat. Kaupungin viestintapalvelut ohjaa
ja toteuttaa kaupunkitasoista kriisiviestintaa tai tehostettua
viestintaa tilanteen vaatimusten mukaisesti.

Kaupunginhallitus vastaa hallintosddnnén mukaan siita, etta
tiedonhallintalain mukaiset vastuut, kaytannét ja valvonta on
maaritelty kaupungissa. Palvelualueiden ICT-kehitysryhmat
toimivat tiedonhallintamallin hallinnoijina palvelualueiden
osalta. Tietosuojavastaava valvoo, etta tietoja sailytetdan ja
kaytetaan tietosuojasaanndsten mukaisesti. Tietojen varas-
tointia on kehitetty projektina, mutta tiedon hyédyntaminen ja
tiedolla johtaminen vaativat edelleen kehittamista.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Vuonna 2024 sisdista tarkastusta toteutti IA Insight Oy. Sisai-

sen tarkastuksen tehtavat, asema ja valtuudet on maaritelty

kaupunginhallituksen hyvaksymassa sisaisen tarkastuksen

toimintasaanndssa. Tarkastustyd perustuu vuosittain laaditta-

vaan toimintasuunnitelmaan, jonka kaupunginhallitus hyvak-

syy. Vuonna 2024 sisaisen tarkastuksen kohteina olivat

e projektien hallintaprosessi

e sopimusten hallinta ja valvonta (tarkastusraportti valmistui
2/2025).

Lisaksi kaynnistetiin sisadinen tarkastus kohdistuen etelaiseen
hoidonjohtourakkaprosessiin. Tarkastusraportti valmistui tam-
mikuussa 2025.

Tarkastuksissa esille tulleiden havaintojen perusteella on
tehty suosituksia korjaavien toimenpiteiden toteuttamiseksi.
Tarkastuskohteiden vastuuhenkilot ovat laatineet tai laati-
massa toteutussuunnitelmia seka tehneet korjaavia toimenpi-
teitd. Kaupungin johtoryhmassa on kasitelty tai tullaan kasit-
telemaan tarkastusraportit seka toteutussuunnitelmat. Tar-
kastusten havainnoista raportoidaan myos vuosittain kaupun-
ginhallitukselle.

Yhteenveto havainnoista ja arvio sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan toteuttamisesta

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ettd kaupungin toimin-
nan sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat tuottaneet paa-
osin kohtuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja
lainmukaisuudesta. Vastuuhenkildilld on hyvin tiedossa kay-
téssa olevat puuttumisen ja ilmoittamisen keinot seka proses-
sit erilaisissa tilanteissa. Kaupunginhallituksen tunnistamat
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamistarpeet ovat:

e sopimusjuridiikka seka sopimusten hallinta ja valvonta
hankintaprosessit ja -osaaminen

projektien riskienhallinta

tietoturva- ja kyberturvallisuus

riskienhallinnan kytkeminen tiiviimmin osaksi palvelualuei-
den toimintaa.
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1.3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista. Las-
kelma sisaltaa kaupungin seka taseyksikoiden ulkoiset tuotot
ja kulut. Tuloslaskelma osoittaa riittaakd tulorahoitus katta-
maan palvelujen tuottamisesta aiheutuneet kulut.

Tilinpadatdsvuoden toimintatuotot olivat 93,8 miljoonaa euroa,
kattaen toimintakuluista 22,5 prosenttia. Suurimpia eria olivat
myyntituotot (28,2 milj.) seké vuokratuotot (26,2 milj.). Toimin-
tatuottojen lasku edelliseen vuoteen verrattuna oli 15,4 mil-
joonaa euroa (14,1 %), isoimpana erana Muut toimintatuotot
(57,7 %), missa muutos aikaisempaan verrattuna johtui paa-
osin vertailuvuoden aikana toteutettujen kertaluoteisten
myyntivoittojen korkeasta tasosta.

Valmistus omaan kayttéon oli 1,3 miljoonaa euroa, joka oli sa-
malla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Kyseessa on tu-
loslaskelman oikaisuera, jonka kautta omaan kaytt6on valmis-
tuksen vaikutus eliminoidaan tilikauden tulokseen, mikali ta-
seeseen kirjatun hyodykkeen valmistuksen menoja sisaltyy tu-
loslaskelman menoihin.

Toimintakulut olivat 416,5 miljoonaa euroa. Keskeisimpia eria
olivat henkiléstokulut (183,7 milj.) seka palvelujen ostot
(144,9 milj.). Toimintakulujen kasvu edelliseen vuoteen ver-
rattuna oli 4,0 miljoonaa euroa (1,0 %). Menojen kasvu koh-
distui edella kerrottuihin keskeisiin menoeriin. Muiden toimin-
takuluerien kehitys oli laskeva. Toimintakulujen kasvua ovat
hillinneet talouden jarrutus- ja tasapainotustoimenpiteet, in-
flaation hidastuminen seka talonrakennusinvestointiohjelman
muutosten vaikutukset.

Toimintakate, eli toimintatuottojen ja -kulujen erotus osoittaa
paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli -321,4 miljoonaa euroa,
heikentyen edellisvuodesta 19,4 miljoonaa euroa (6,4 %).

Verorahoitus, eli verotulot ja valtionosuudet yhteensa, olivat
365,4 miljoonaa euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna verora-
hoitus aleni 30,3 miljoonaa euroa, josta verotulot laskivat
16,6 miljoonaa euroa (5,4 %) ja valtionosuudet 13,7 miljoonaa
euroa (15,1 %). Valtionosuuden merkittdvaan heikkenemi-
seen vaikuttivat sote-uudistukseen liittyvien muutosrajoitti-
mien tasomuutos seka jalkikateistarkistuksesta johtuva valti-
onosuuden pysyva lisasiirtotarve. Verorahoituksen tarkempi
erittely kohdassa 2.2.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 2,4 miljoonaa euroa. Nousu
edelliseen vuoteen verrattuna oli 1,3 miljoonaa euroa (127,6
%). Merkittavin muutos oli muiden rahoituskulujen vahenemi-
nen 3,1 miljoonaa euroa. Muutos johtuu vertailuvuonna kirja-
tuista kertaluontoisista luottotappiokirjauksista.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi in-
vestointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikatetta
kertyi tilikaudella 46,4 miljoonaa euroa, kattaen suunnitelman
mukaiset poistot 82,6 prosenttisesti. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna vuosikate heikkeni 48,4 miljoonaa euroa (51,0 %).

Suunnitelman mukaisia poistoja tilikaudella oli 55,4 miljoonaa
euroa. Arvonalentumisia kirjattiin 0,8 miljoonaa euroa. Satun-
naisia eria ei ollut.

Tilikaudelle kohdistuvien tulojen ja menojen erotuksesta muo-
dostuu tilikauden tulos. Tilikauden tulos oli -9,8 miljoonaa eu-
roa, ollen edelliseen vuoteen verrattuna 51,0 miljoonaa euroa
heikompi (123,6 %).

Tilikauden tuloksen jalkeisia tuloksen kasittelyeria ovat pois-
toeron seka varausten ja rahastojen muutokset. Poistoeron
vahennyksia kirjattiin tilikaudelle 0,7 miljoonaa euroa ja ra-
hastojen vahennyksia 0,8 miljoonaa euroa. Varausten muu-
toksia ei ollut. Naiden erien jalkeen vuoden 2024 tilikauden
alijgdmaksi muodostui -8,9 miljoonaa euroa. Edellisena
vuonna tilikausi oli ylijgdmainen 41,4 miljoonaa euroa.

Lahden kaupunki, tuloslaskelma
Sisaltaa taseyksikot. Ei sisalla sisaisia tuottoja tai kuluja.

Milj. euroa 2024 2023
Toimintatuotot 93,8 109,2
Valmistus omaan kayttoon 1,3 1,3
Toimintakulut -416,5 -412,5
Toimintakate -321,4 -302,0
Verotulot 288,3 304,8
Valtionosuudet 77,2 90,9
Rahoitustuotot ja -kulut 2,4 1,0

Korkotuotot 18,7 19,0

Muut rahoitustuotot 5,0 49

Korkokulut -21,0 -19,5

Muut rahoituskulut -0,3 -3,4
Vuosikate 46,4 94,8
Poistot ja arvonalentumiset -56,2 -53,5
Tilikauden tulos -9,8 413
Tilinpaatossiirrot 0,8 0,1
Tilikauden yli-/alijaamé -8,9 414
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 22,6 % 26,6 %
Vuosikate/Poistot, % 82,6 % 177,1%
Vuosikate, euroa/asukas 382 785
Asukasmaara * 121383 120 693

* Vertailuvuoden 2023 ennakkotietoon perustuva asukasméaara on péivitetty vastaamaan
lopullista asukasmaaraa. Vastaavat paivitykset on tehty vuoden 2023 tunnuslukuihin.
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1.3.2. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma tarkastelee toiminnan rahoitusta ja ilmai-
see, onko toiminnan ja investointien rahavirta yli- vai alijaamai-
nen. Rahoituksen rahavirta kertoo muutokset lainauksissa ja
rahavaroissa.

Toiminnan rahavirta 41,2 miljoonaa euroa on toiminnasta ker-
tynyt tulorahoitus, eli erd, joka kayttdtaloudesta riittda inves-
tointien rahoitukseen. Vuosikate 46,4 miljoonaa euroa siirtyy
laskelmaan tuloslaskelmasta. Tulorahoituksen korjauserat
-5,2 miljoonaa euroa muodostuvat kayttdomaisuuden myynti-
voitoista ja -tappiosta seka pakollisten varausten muutoskir-
jauksista, eika niilla ole kassavaikutusta.

Investointien rahavirrassa ilmoitetaan investointien bruttome-
not -63,3 miljoonaa euroa, investointeihin kohdistuneet rahoi-
tusosuudet 1,5 miljoonaa euroa seka pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulot 5,9 miljoonaa euroa. Investointien
omahankintameno 61,8 miljoonaa euroa muodostuu, kun
bruttoinvestoinneista vahennetaan valtionosuudet ja muu ul-
kopuolinen rahoitus. Kun investointimenoista vahennetaan
vield pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot, saa-
daan investointeihin kaytetyt varat eli rahoituslaskelman era
Investointien rahavirta, joka on -55,9 miljoonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta on alijaamainen 14,7 mil-
joona euroa. Kyseessa on rahoituslaskelman valitulos, jonka
negatiivinen (alijgémainen) maara ilmaisee, ettd menoja jou-
dutaan kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai otta-
malla liséa lainaa. Positiivinen (ylijgdmainen) maara ilmaisee,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Rahoituksen rahavirta ilmaisee ne rahoitukselliset erat, joilla
varsinaisesta toiminnasta ja investoinneista seka antolainauk-
sen, lainakannan, oman padoman ja maksuvalmiuden muu-
toksista syntyneet rahoitustarpeet katetaan. Pitkaaikaista lai-
naa ei nostettu, lyhytaikaisten lainojen nettomuutos oli -10,0
miljoonaa euroa, lainoja lyhennettiin 64,0 miljoonalla eurolla,
jolloin lainamaara pieneni 74,0 miljoonaa euroa.

Lahden kaupunki jarjestaa tarvittaessa pitkaaikaista sisaista
rahoitusta tytaryhteiséilleen, mika nakyy rahoituslaskelmassa
antolainauksen muutoksena. Antolainoja lyhennettiin 73,0
miljoonalla eurolla. Vuoden 2024 aikana ei mydnnetty uusia
antolainoja. Rahoituslaskelman era antolainauksen muutok-
set sisaltaa taseen pysyviin vastaaviin kirjattujen pitkaaikais-
ten lainasaamisten lisdykset ja vahennykset seka pitkaaikais-
ten muiden saamisten muutokset.

Rahoituslaskelman kohtaan muut maksuvalmiuden muutok-
set, -30,5 miljoonaa euroa, sisaltyy muun muassa konsernitili-
ja lainasaamisten muutos tytaryhteisoilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavir-
ran yhdistaminen osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen
tilivuoden aikana. Kaupungin likvidit rahavarat vahentyivat ti-
likauden aikana 46,4 miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitus on 74,9 prosenttia, mika kertoo,
kuinka paljon investoinneista pystyttiin rahoittamaan tulora-
hoituksella. Lainanhoitokate 0,8 kertoo kunnan tulorahoituk-
sen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos

tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Tilikauden maksuvalmius
nakyy kassan riittavyydessa, joka vuoden lopussa oli 142 pai-
vaa.

Lahden kaupunki, rahoituslaskelma

Milj. euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 46,4 94,8
Tulorahoituksen korjauserat -52 -20,9
41,2 73,9
Investointien rahavirta
Investointimenot -63,3 -81,7
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,5 0,7
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 5,9 38,2
-55,9 -42,8
Toiminnan ja investointien rahavirta -14,7 31,1
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -0,1 0,0
Antolainasaamisten vahennys 73,0 35,2
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -64,0 -76,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10,0 7,6
Oman padoman muutokset 0,0 0,3
Muut maksuvalmiuden muutokset -30,5 -5,0
-31,7 -38,8
Rahavarojen muutos -46,4 -1,7
Rahavarat 31.12. 220,0 266,4
Rahavarat 1.1. 266,4 274,1
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta, € 129438782 77915692
Investointien tulorahoitus, % 74,9 % 117,0%
Lainanhoitokate 0,8 1,2
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,0
Kassan riittavyys, pv 142,4 164,0
Asukasmaara * 121383 120 693

* Vertailuvuoden 2023 ennakkotietoon perustuva asukasméaara on péivitetty vastaamaan
lopullista asukasmaaraa. Vastaavat paivitykset on tehty vuoden 2023 tunnuslukuihin.
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1.4. Rahoitusasema ja sen muutokset

LAHDEN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA, milj. € 2024 2023 VASTATTAVAA, milj. € 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma 405,1 405,1
Aineettomat oikeudet 0,4 1,6 Arvonkorotusrahasto 0,1 0,1
Muut pitkévaikutteiset menot 61,0 66,6 Muut omat rahastot 11,2 11,3
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 2,3 1,3 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 254,7 213,4
63,8 69,5 Tilikauden ylijadma (alijaama) -8,9 414
Aineelliset hyodykkeet 662,1 671,2
Maa- ja vesialueet 140,7 139,5 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Rakennukset 298,7 290 Poistoero 9,6 10,3
Kiinteat rakenteet ja laitteet 224,1 226,8 Vapaaehtoiset varaukset 20,0 20,0
Koneet ja kalusto 9,6 7,8 29,6 30,3
Muut aineelliset hyodykkeet 0,4 0,3 PAKOLLISET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 4,0 2,0 Eldkevaraukset 2,1 24
677,5 666,4 Muut pakolliset varaukset 9,0 9,0
Sijoitukset 112 11,4
Osakkeet ja osuudet 170,7 171,4 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut lainasaamiset 2414 3144 Lahjoitusrahastojen padomat 3,0 3,1
Muut saamiset 0,4 0,2
4125 486,1 VIERAS PAAOMA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT Pitkdaikainen
Lahjoitusrahastojen varat 0,3 0,6 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 580,0 610,0
0,3 0,6 Lainat muilta luotonantajilta 0,0 0,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 580,0 610,0
Vaihto-omaisuus Lyhytaikainen
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,1 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30,0 64,0
Lainat muilta luotonantajilta 60,2 70,2
Saamiset Saadut ennakot 1,7 3,5
Pitkaaikaiset saamiset Ostovelat 22,1 25,2
Muut saamiset 19 15 Muut velat 3,1 3,1
Lyhytaikaiset saamiset Siirtovelat 30,2 32,6
Myyntisaamiset 7,5 10,6 147,2 198,7
Lainasaamiset 33,8 5,7
Muut saamiset 39 4,7 VASTATTAVAA YHTEENSA 14331 1524,7
Siirtosaamiset 11,7 13,2
58,9 35,7
Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 7,5 7,6
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 140,0 125,0
147,5 132,6
Rahat ja pankkisaamiset 72,5 133,7
VASTAAVAA YHTEENSA 1433,1 1524,7
Taseen tunnusluvut 2024 2023 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 48,3 % 46,1 % Lainat ja vuokravastuut 31.12.** 914 211517 975543032
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 158,0 % 159,5 % Lainat ja vuokravastuut, €/asukas* * 7532 8083
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 245782 255432 Lainasaamiset, 1 000 € 241423 314431
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2025 2116 Asukasmaara* 121383 120 693
Lainakanta 31.12., 1 000 € 670 154 744 244
Lainakanta 31.12. €/asukas 5521 6166
* 1 den 2023 perustuva aara on paivitetty lopullista
aaraa. V. péivitykset on tehty vuoden 2023 tunnuslukuihin.
** i den 2023 in lainat ja vuokravastuut -tunnusluvut on paivitetty muuttuneiden
vuokravastuiden mukaiseksi.
®
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1.5. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelma kuvaa rahanlahteitad ja
-kéytt6a. Siina on koottu yhteen kaikki kunnan ulkoiset tulot ja
menot tuloslaskelmasta seka rahoituslaskelmasta. Kokonais-
tulojen ja -menojen erotus on tasmaytettavissa rahoituslaskel-
maan siten, etta se on muiden maksuvalmiuden muutosten ja
rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.

Lahden kaupungin kokonaistulot vuonna 2024 olivat
563,3 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muodostuu verotu-
loista, joiden osuus kokonaistuloista on 51,2 prosenttia. Ko-
konaismenot olivat tilikaudella 579,2 miljoonaa euroa. Olen-
naisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus koko-
naismenoista on 71,9 prosenttia. Tulojen ja menojen ero-
tukseksi muodostui -15,9 miljoonaa euroa.

Kokonaistulot ja -menot, 1 000 € 2024 2024 % 2023 2023 %
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot 93 804 16,7 % 109216 18,1 %
Verotulot 288271 51,2 % 304 843 50,6 %
Valtionosuudet 77171 13,7 % 90872 15,1 %
Korkotuotot 18 669 3,3% 19024 32%
Muut rahoitustuotot 4952 0,9 % 4917 0,8%
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1503 0,3% 671 0,1%
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5906 1,0% 38206 6,3 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 73008 13,0 % 35229 58 %
Kokonaistulot yhteensa 563 284 100,0 % 602978 100,0 %
Menot
Toiminta
Toimintakulut 416519 71,9 % 412513 68,1 %
- Valmistus omaan kayttoon -1331 -0,2 % -1302 -0,2%
Korkokulut 20973 3,6 % 19531 3.2%
Muut rahoituskulut 272 0,0 % 3366 0,6 %
Tulorahoituksen korjauserat 5199 0,9 % 20902 3,4%
Investoinnit
Investointimenot 63 307 10,9 % 81671 13,4 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 132 0,0 % 8 0,0%
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 64 000 11,0% 76900 12,7%
Lyhytaikaisten lainojen muutos 10090 1,7% -7597 -1,2%
Oman padoman muutokset 0 0,0 % -308 -0,0 %
Kokonaismenot yhteensa 579 161 100,0 % 605 684 100,0 %
Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 563 284 - 579 161 = -15 877

Rahavarojen muutos — Muut maksuvalmiuden muutokset = -46 381 - (-30 504) = -15 877
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1.6. Konsernin toiminta ja talous

1.6.1. Konsernitilinpaatékseen sisaltyvat yhteisot

LAHDEN KAUPUNKIKONSERNI Omistukset on esitetty konsernin omistusosuuksina 31.12.2024
Lahden kaupunki
TASEYKSIKOT
Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden Tilakeskus
YHTEISOT
ASUMINEN JA TOIMITILAT Konserni INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO Konsemi
Lahden Talot Oy (alakonserni) 100,00 % Lahden Pysakointi Oy 100,00 %
Lahden Asunnot Oy 100,00 % Lahti Energia Oy (alakonserni) 100,00 %
Lahden Palveluasunnot Oy 100,00 % Lahti Energia Sahkoverkko Oy 100,00 %
Lahden Terveystalo Oy 100,00 % Lahti Aqua Oy (alakonserni) 100,00 %
Paavolakiinteistot Oy 100,00 % Aqua Palvelu Oy 100,00 %
Spatium Toimitilat Oy (alakonserni) 100,00 % Aqua Verkko Oy 100,00 %
Lahden Jaahalli Oy 78,09 % LABIO Oy 83,43 %
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy 91,70 % Kiinteisto Oy Lahden Siltavouti 100,00 %
Kiinteisto Oy Nastonharjun liiketalo 75,60 % Kiinteist6 Oy Hansaparkki 56,88 %
Kiinteisto Oy Lahden Tiedepuisto 54,60 % Lahden Sairaalaparkki Oy 62,00 %
Radio- ja tv-museosaatio 50,00 % Salpakierto Oy (alakonserni) 60,15 %
Salpamaa Oy 60,15 %
ALUEELLINEN KEHITTAMINEN PALVELUTUOTANTO
KOKO Lahti Oy 100,00 % Lahden Konservatorio Oy 50,57 %
Lahti Events Oy 100,00 % Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy (alakonserni) 64,36 %
Eventum Lahti Oy 100,00 % Ateriasisko Oy 64,36 %
Lahden seutu - Lahti Region Oy 52,90 % Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 56,65 %
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 87,51% Tyoterveys Wellamo Oy 59,92 %
KUNTAYHTYMAT
ALUEELLINEN KEHITTAMINEN PALVELUTUOTANTO
Paijat-Hameen Liitto kuntayhtyma 58,08 % Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma 40,00 %
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (alakonserni) 63,86 %
Salpaus-palvelut Oy 63,86 %
OSAKKUUSYHTEISOT
Provincia Oy 41,73 %
Onel Oy 50,00 %
YHDISTELEMATTOMAT YHTEISOT
Asunto Oy Kittilan Petsukka 33,33% Riihelan Huolto Oy 41,75%
Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pysakéinti 32,53 % Seponkadun pysakainti Oy 26,00 %
Kiinteistd Oy Villahteen liikekeskus 29,14 %
Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty emoyhteisé Lahden kaupunki seka tytaryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhteis6, joissa Lahden kaupunki on jasenend. Kun-
tayhtymat on yhdistelty omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpdéatokseen yhdisteltyjen yhteiséjen yksityiskohtaisemmat tiedot on esitetty konsernin liitetiedoissa.
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1.6.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Lahden kaupungin omistajapolitiikan lahtékohtana on kau-
pungin kokonaisedun toteutuminen ja resurssien suuntaami-
nen kaupunkia parhaiten palvelevalla tavalla. Omistajaohjauk-
sen tehtavana on huolehtia konsernin omaisuudesta ja paa-
oman tehokkaasta kaytosta. Kaupungin strategiset linjaukset
ohjaavat konsernissa yhteisdjen seka saatididen toimintaa ja
omistusta.

Konserni- ja tilajaoston tehtavana on kaupunkikonsernin toi-
minnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seka ohjeiden an-
taminen kaupungin edustajille tytaryhteisodjen hallintoelimissa
kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin (kunta-
laki 39 8§). Lahti-konsernin konserniohjauksen ja -valvonnan

jarjestamista koskevista ja muista Lahden konserni- ja tilaja-
oston tehtavista on maaratty kaupungin hallintosaanndssa.

Kaupunginhallitus antaa kuntalain 47 §:n nojalla tarvittaessa
tytaryhteisdja velvoittavia ohjeita. Konsernin operatiivisesta
johtamisesta ja seurannasta vastaa kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja tarkastuslauta-
kunta saivat tilikauden aikana kolme kertaa keskeisimpien
konsernin yhtididen tulos- ja talousraportit. Kuntayhtymien
kautta tulevat valilliset omistukset tytaryhteisdissa on elimi-
noitu tilinpaatoksessa.

1.6.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lahden kaupunki on laatinut kirjalliset omistajastrategiat mer-
kittavimmille konserniyhtidille. Omistajastrategia kertoo yhtion
olemassaolon tarkoituksen, kuvaa omistajan tahtotilaa ja toi-
mii pohjana yhtién missiolle, visiolle ja liiketoimintastrategi-
alle. Lahden kaupungin omistamissa yhtidissa omistamisen
tulee tukea ja palvella palvelujen jarjestamista, strategisia ta-
voitteita tai kaupungin taloutta. Konserni- ja tilajaosto hyvaksyi
(16.12.2024 § 108) Lahden kaupungin 100 prosenttia omis-
tamien yhtididen paivitetyt omistajastrategiat.

Konserni- ja tilajaosto paatti (22.1.2024 § 4) kiinteistojarjes-
telystd, jossa kaupunki ostaa Spatium Toimitilat Oy:lta tontilla
398—32-292—1 sijaitsevan Suurhalli ja messuhallikiinteiston
(Lahti- ja Vesijarvi halli) kauppasummalla 19,9 miljoonaa eu-
roa. Spatium Toimitilat Oy siirtda rakennuksia koskevat vuok-
rasopimukset Lahden kaupungille. Kaupunki myy tontilla
398-2-2370-13 Tikkula -nimisen rakennuksen 800 000 eu-
rolla Spatium Toimitilat Oy:lle ja vuokraa maanvuokrasopimuk-
sella tontin ostajalle seka siirtda rakennuksia koskevat vuok-
rasopimukset Spatium Toimitilat Oy:lle. Paatoksesta on jatetty
valitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.

Kaupunginhallitus paatti (29.1.2024 § 47), etta TyOterveys
Wellamo Oy:n toiminnan alasajo hoidetaan vapaaehtoisen sel-
vitysmenettelyn kautta ja yhtié voidaan asettaa selvitystilaan.
Yhtion vastaanottotoiminta paattyi 31.3.2024 ja TyOterveys
Wellamo Oy on asetettu selvitystilaan 1.4.2024.

Kaupunginvaltuusto paatti (2.10.2023 § 92) hyvaksya omis-
tajapoliittisena linjauksena Lahden kaupungin omistusosuu-
den alenemisen alle 50 prosentin Provincia Oy:ssa mahdollis-
ten osakemyyntien  seurauksena. Kaupunginhallitus,
25.9.2023 § 312, paatti myyda enintdan 1 700 osaketta uu-
sille omistaja-asiakkaille viimeisen vahvistetun tilinpaatoksen
mukaisella tasesubstanssiarvolla. Lahden kaupunki myi 960
osaketta Kanta-Hameen hyvinvointialueelle 24.10.2024 pai-
vatylla kauppakirjalla.

Kaupunginhallitus paétti (5.2.2024 § 57) mydéntaa Lahden
Jaahalli Oy:lle toimintatukea 1,1 miljoonaa euroa jaahallikiin-
teistdn toiminnan jatkuvuutta varmistaviin toimenpiteisiin.
Kaupunginhallitus paatti myds antaa omistajaohjauksena
Spatium Toimitilat Oy:lle ohjeen, jonka myo6ta yhtié kasvatti
osakeomistustaan Lahden Jaahallit Oy:ssa 78,09 prosenttiin.

Kaupunginhallituksen paatoksesta (12.12.2022
8§ 459) vahvistaa KOKO Lahti Oy:n omaa paaomaa 400 000
eurolla, joka merkitéan KOKO Lahti Oy:n sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastotilille, tehtiin valitus. Hallinto-oikeus
ratkaisi valitusasian ja kumosi kaupunginhallituksen paatok-
sen (HAO 2283/2023). Myos toinen yhtiota koskeva kaupun-
ginhallituksen paatos (30.1.2023 § 35) 1,9 miljoonan euron

toistuvaisavustuksesta kumottiin (HAO 2284/2023). Oikeu-
den paatosten mukaan KOKO Lahti Oy on taloudellisissa vai-
keuksissa oleva yritys, mika tekee omistajalle haasteelliseksi
yhtion padomittamisen tai lainoittamisen.

Kaupunginhallitus paatti (12.6.2023 § 222) siirtdd Suomen
Hiihtoliitto ry:n saatavan, 2 012 434,15 euroa, Lahti-konser-
nin sisallda KOKO Lahti Oy:lté Lahden kaupungille. Saatavan
siirrosta on jatetty valitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.

Kaupunginhallitus paatti (18.12.2023 § 444) perustaa Tapah-
tuma Lahti Oy:n (nyk. Eventum Lahti Oy:n), mistéa on jatetty va-
litus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Tapahtuma Lahti Oy:lle
siirrettiin vuoden 2024 aikana uudistunut KOKO Lahti Oy:n lii-
ketoiminta. Konserni- ja tilajaosto linjasi (18.03.2024 § 23),
etta se puoltaa yhtididen valista liiketoimintakauppaa. KOKO
Lahti Oy myi liiketoimintansa liiketoimintakaupassa Eventum
Lahti Oy:lle 1.5.2024. Liiketoimintakaupan jalkeen KOKO
Lahti Oy:lla ei ole liiketoimintaa, henkildkuntaa eika voimassa
olevia merkittavia sopimuksia. KOKO Lahti Oy on asetettu yh-
tiokokouksen paatoksella selvitystilaan 8.5.2024.

Lahti Events Oy on asetettu selvitystilaan 27.2.2023. Kaupun-
ginhallitus paatti (4.12.2023, § 410) antaa anteeksi Lahti
Events Oy:n velat per 30.11.2023 yhteensa 2,873 miljoonaa
euroa, naihin velkoihin liittyvat korkosaatavat per 30.11.2023
yhteensa 0,103 miljoonaa euroa seka mydénnetyn luottolimii-
tin enintdan 4,0 miljoonaa euroa ja siihen liittyvat korkosaata-
vat per 26.11.2023 yhteensa 68 007,65 euroa, kaikki edella
yhteensd 7 043 985,02 euroa. Lisaksi kaupunginhallitus
paatti, etta Lahti Events Oy tulee purkaa viivytyksetta. Akordi-
paatdksesta on jatetty valitus Hameenlinnan hallinto-oikeu-
teen. Kaupunginhallitus paatti (4.12.2023 § 417) kirjata luot-
totappioksi yhteensa 3 043 985,02 euroa Lahti Events Oy:n
saatavia. Lahti Events Oy ei ole tehnyt vastaavia kirjauksia, jo-
ten konsernin keskinaiset lainasaamiset ja velat erottavat vas-
taavan maaran. Lahti Events Oy:n selvitystilan toimet on tehty.
Selvitystilan loppuun saattaminen ja yhtién purkaminen odot-
taa hallinto-oikeuden ratkaisua kunnallisvalitukseen, joka kos-
kee yhtién saamaa akordia.

Kaupunginhallitus paatti (13.05.2024 § 191) hyvaksya Nas-
tolan virastotalokiinteistdé Oy:n asettamisen vapaaehtoiseen
selvitystilaan. Yhtion omistaman kiinteiston kaikki tilat ovat
tyhjia ja yhtién hallitus esitti varsinaiselle yhtiokokoukselle ra-
kennuksen purkua ja yhtion asettamista selvitystilaan.

Selvitystilassa olleen Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy:n yh-
tibkokous hyvaksyi lopputilityksen ja yhtion toiminta paattyi
28.6.2024.
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1.6.4. Arvio konsernin todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

Kaupunginhallitus paatti (13.01.2025 § 2) KOKO Lahti Oy:n
omistajana ja paavelkojana suostua jatkamaan yhtion selvitys-
tilaa nettovelkatilanteesta huolimatta toistaiseksi. Spatium
Toimitilat Oy on suostunut siihen, ettd KOKO Lahti Oy:n selvi-
tystila jatkuu nettovelkatilanteesta huolimatta toistaiseksi.
Omistajan paatdéksen mukaisesti on omistajan ja KOKO Lahti
Oy:n edun mukaista odottaa tytaryhtié Lahti Events Oy:n pur-
kaminen selvitysmenettelyn kautta ennen KOKO Lahti Oy:n
ratkaisuja.

Lahden kaupunki valmistautuu mahdolliseen hankintalain
muutokseen. Hankintalain uudistamista kasittelevan tyéryh-
man mietintd ehdottaa muutettavaksi julkisista hankinnoista
ja kayttooikeussopimuksista annettua lakia, eli niin kutsuttua

hankintalakia, vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalve-
lujen alalla toimivien yksikdiden hankinnoista ja kayttéoikeus-
sopimuksista annettua lakia, eli niin kutsuttua erityisalojen
hankintalakia, sekéa rikosrekisterilakia. Hankintalakiin ja eri-
tyisalojen hankintalakiin ehdotettavilla muutoksilla huomioi-
taisiin padministeri Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelman
hankintalakiin liittyvat tavoitteet. Keskeisimpana Lahti-konser-
nin toimintaan vaikuttavana muutosesitys sidosyksikdille ase-
tettavasta 10 prosentin vahimmaisomistusosuusvaatimuk-
sesta.

Lahden kaupunki jatkaa konsernirakenteen tarkastelua val-
tuuston hyvaksymien omistajapolitiikan periaatteiden ja hy-
vaksytyn talousarvion pohjalta.

1.6.5. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupun-
kikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatos-
ten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa seka lain
saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatdksia nou-
datetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan. Konserni-
valvonnasta vastaa konsernijohto, johon kuuluvat kaupungin-
hallitus ja kaupunginjohtaja sekd muut hallintosadnndssa
maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi kayttaa konsernival-
vonnassa apuna palvelualuejohtoa, kunnan sisaisen tarkas-
tuksen yksikkoa tai erikseen tehtavaan valittua henkiloa.

Toimivalta ja vastuujako konserniohjauksessa
Kaupunginvaltuusto paattéa Kuntalain 14 §:n mukaan omis-
tajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Lisdksi kau-
punginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana eli-
mena asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden kes-
keiset tavoitteet. Lahden kaupunkikonsernin konsernivalvon-
nasta vastasi vuonna 2024 konsernijohto. Konserni- ja tilaja-
osto paattaa erikseen konserniyhteisojen valvonta- ja seuran-
tavastuiden jakamisesta kaupunginjohtajan ja palvelualuejoh-
tajien valilla. Konserniohjauksen ja -valvonnan jarjestaminen
edellyttavat toimivaa tiedonkulkua ja vuorovaikutusta konser-
nijohdon ja tytaryhteisdjen seka -saatididen valilla. Kaupungin-
valtuusto paattaa tytaryhteisojen ja -saatiéiden vuotuisista toi-
minnallisista tavoitteista kaupungin talousarviossa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa

Konserni- ja tilajaosto valitsee kaupungin edustajat yhtio- ja
yhtymakokouksiin seka nimeaa jasenehdokkaat ja jasenet yh-
teisdjen ja saatididen hallintoelimiin. Konserniohjeessa maari-
telldan, ettd Lahden kaupungin omistamien yhtididen hallituk-
sissa tulee erityisesti kiinnittdéa huomiota hallituksen jasenten
osaamiseen. Hallituksen tulee olla mahdollisimman osaava,
toimiva ja virea. Laajan osaamispohjan takaamiseksi hallituk-
sessa tulee olla seka yleista toimialan asiantuntemusta etta
sen eri osa-alueiden osaamista. Konserni- ja tilajaoston tehta-
vana on kaupunkikonsernin toiminnan ohjaaminen ja yhteen-
sovittaminen seka ohjeiden antaminen kaupungin edustajille
kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin. Yhteiso-
jen tulee jo valmisteluvaiheessa hankkia omistajan ennakko-
kasitys tehdessaan paatosta merkittavasta asiasta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva ar-
viointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetdan toimintakerto-
muksen erillisessa luvussa. Kaupungin tytaryhteisoille asete-
taan valtuuston toimesta toiminnallisia ja taloudellisia

tavoitteita, joiden toteutumista seurataan kaupungin normaa-
lien seurantajarjestelmien mukaisesti. Tytaryhteisoilta edelly-
tetdan omassa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintota-
paa.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi
Talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryhteisoille ja
-saatioille hyvaksytaan vuotuiset toiminnalliset tavoitteet. Toi-
minnallisten tavoitteiden asettamisen lahtékohtana on kau-
pungin strategia. Kaupunginvaltuuston hyvaksymat strategi-
set linjaukset ohjaavat omistuksen kehittamista. Tytaryhteiso-
jen ja -saatididen kanssa neuvotellaan tarvittaessa toiminnal-
listen tavoitteiden sisallosta ja toteutumisesta. Yhteiséille ase-
tettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
mista seka yhteisojen taloudellista kehitysta ja tunnuslukuja
seurataan saanndllisesti osavuosi- ja tilinpaatosraporteissa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytté
Konserniohjeessa on maaritelty muun muassa, etta tytaryhtei-
sdn on noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymia rahoi-
tus- ja sijoitustoiminnan periaatteita, tytaryhteison tulee laatia
strategia huomioiden omistajan kaupunkistrategia ja etta ty-
taryhteisén on noudatettava soveltuvin osin kaupungin han-
kintaohjelmaa sekd& Lahden kaupungin henkildstopolitiikan
linjauksia.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa
Tytaryhteisdjen riskienhallintaa ja sen periaatteita ohjataan
kaupunginvaltuuston antaman Lahden kaupunkikonsernin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen avulla.
Kunkin yhteison hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuudesta
lainsaadannodn ja konserniohjeen mukaisesti. Konsernijohdon
tehtavana on valvoa tytaryhteisodjen sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Konser-
niohjeen avulla yhtenaistetaan Lahti-konsernissa toteutetta-
vaa riskienhallintatyéta ottaen huomioon tytaryhteisdjen ja
saatioiden toimiala, koko ja muut erityispiirteet. Konsernioh-
jeessa on my0s ohjeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan vastuista ja raportoinnista. Tytaryhteisojen hallitusten sys-
temaattista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyyden
arviointia tulee kehittaa edelleen ja samalla selkiyttaa tytaryh-
teisOjen ja konserniohjauksen valista ohjausta ja tiedonvali-
tysta.
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1.6.6. Konsernin tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutuminen

Lahti-konserniin kuuluville yhteisoille ja saatidille on asetettu

toiminnallisten tavoitteiden lisaksi taloudellisia tavoitteita:

e Konserniyhtidilté edellytetdan tervettd pitkajanteista talou-
denpitoa ja kannattavuutta. Tavoitteeksi asetetaan, etta ty-
taryhteisdjen taloudelliset tunnusluvut ovat edellisvuotta
paremmat.

e Yhtidt osallistuvat vahahiilisen rakentamisen kehittamiseen
omissa rakennushankkeissaan.

o Tytaryhteis6jen tulee hankinnoillaan tukea alueen yritysten
innovaatioita ja edistaa niiden markkinoille paasya ja kilpai-
lukykya.

o Yhtiét edistavat Lahden hiilineutraaliustavoitteen saa-
vuttamista ja toteuttavat sitd hankinnoissaan, erityisesti
lilkenne- ja energiahankinnoissa.

o Tavoitteeksi asetetaan, etta tytaryhteiséjen hankinnat
kohdentuvat alueen yrityksiin edellisvuotta enemman.

o Hankinnoissa tulee soveltaa ymparistokriteerien lisaksi
sosiaalisia ja eettisia kriteereja.

o Tytaryhteis6jen tulee madaltaa tyottdmien ja opiskelijoiden
kynnysta siirtya tydelamaan palkkaamalla tukityollistettyja,
harjoittelijoita ja kesatyontekijoita. Tavoitteeksi asetetaan,
etta tukityollistettyja, harjoittelijoita ja kesatyontekijoita pal-
kataan edellisvuotta enemman.

e Yhtiot kehittavat omaa vastuullisuusraportointiaan YK:n
kestavan kehityksen luokittelun mukaisesti. Vastuullisuus-
tyota tulee kehittaa CSRD-direktiivin mukaisesti auditointien
suuntaan yhtidn valitsemassa aikataulussa ja muodossa.

e Yhti6t viimeistelevéat yhtibkohtaiset tiekartat kohti hiilineut-
raaliutta ja toteuttavat suunnitelmat.

o Yhtiot laativat paastolaskelmat ja raportoivat mahdolli-
set paastokompensaatiot joka toinen vuosi. Paastokom-
pensaatiot on raportoitu vuonna 2024.

o Tavoitteena on hiilineutraalius Lahti-konsernin tasolla
Lahden kaupungin aikataulun mukaisesti.

e Yhtiot valitsevat Lahden kiertotalouden tiekartasta kolme
konserniyhti6itd koskevaa toimenpidetta, jotka edistavat
kiertotaloutta niiden toiminnassa.

o Yhtiot valmistelevat valittuihin toimenpiteisiin pohjautu-
van suunnitelman kiertotalouden edistamiseksi.

o Kiertotaloustyota tulee kehittda suunnitelman mukai-
sesti yhtion valitsemassa aikataulussa ja muodossa.

Vuoden 2024 aikana tytaryhtiét ovat toimineet kaupunginval-
tuuston hyvaksyman strategian mukaisesti ja toteuttivat toi-
minnassaan pitkajanteista sekd kannattavaa taloudenpitoa.

Lisaksi yhtiot raportoivat tavoitteiden saavuttamisesta konser-
niohjeen mukaisesti yhtiokohtaisissa tilinpaatoksissa.

Saadut osingot, 1 000 € TP 2024 TP 2023

Lahden Talot Oy - alakonsemi 550 500

Lahti Aqua Oy - alakonserni 1200 1000
Lahti Energia Oy - alakonsemi 1000 1000
Salpakierto Oy (Lahden osuus) 60 56

2810 2556
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1.6.7. Konsernitilinpaatoés ja sen tunnusluvut

Konserni, tuloslaskelma

Milj. euroa 2024 2023
Toimintatuotot 431,6 437,8
Toimintakulut -676,5 -678,7
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -0,4 -0,4
Toimintakate -245,3 -241,3
Verotulot 286,7 303,4
Valtionosuudet 118,6 131,5
Rahoitustuotot ja -kulut -10,7 -12,2
Korkotuotot 12,1 10,5
Muut rahoitustuotot 4,1 54
Korkokulut -26,4 -23,4
Muut rahoituskulut -0,4 -4,7
Vuosikate 149,3 181,4
Poistot ja arvonalentumiset -111,5 -115,9
Suunnitelman mukaiset poistot -110,5 -114,4
Arvonalentumiset -1,0 -1,5
Satunnaiset erat 0,0 0,6
Tilikauden tulos 37,8 66,1
Tilinpaatossiirrot 0,1 -0,3
Tilikauden verot -3,8 -3,3
Laskennalliset verot -4,3 -2,0
Vahemmistoosuudet -1,2 -0,2
Tilikauden yli-/alijagma 28,6 60,3
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 63,8 % 64,5 %
Vuosikate/Poistot, % 133,9 % 156,5 %
Vuosikate, euroa/asukas 1230 1497
Asukasmaara * 121383 120 693
Henkiloston lukumaara 5488 5606

* Vertailuvuoden 2023 ennakkotietoon perustuva asukasmaara on paivitetty vastaamaan lopullista asukasméaaraa. Vastaavat
péivitykset on tehty vuoden 2023 tunnuslukuihin.
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Konserni, rahoituslaskelma

Milj. euroa 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 149,3 1814
Satunnaiset erat 0,0 0,6
Tilikauden verot -3,8 -3,3
Tulorahoituksen korjauserat -8,9 -24,2
136,6 154,5
Investointien rahavirta
Investointimenot -153,6 -133,4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,5 0,7
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 51,0 29,7
-101,1 -103,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 35,5 51,5
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0,5 0,6
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 6,7 75,5
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 91,5 -106,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -0,5 -1,2
Oman padoman muutokset 0,0 9,2
Muut maksuvalmiuden muutokset 1,5 -30,8
-83,3 -53,2
Rahavarojen muutos -47,8 -1,7
Rahavarat 31.12. 249,5 297,3
Rahavarat 1.1. 297,3 299,0
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, 1 000 € 294 738,3 160571,9
Investointien tulorahoitus, % 98,1 % 136,7 %
Lainanhoitokate 1,5 1,6
Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 1,2
Kassan riittavyys, pv 95,6 1141
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KONSERNIN TASE
VASTAAVAA, milj. € 2024 2023 VASTATTAVAA, milj. € 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspaaoma 405,1 405,1
Aineettomat oikeudet 6,3 8,4 Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 0,0 0,0
Muut pitkévaikutteiset menot 62,7 70,2 Arvonkorotusrahasto 0,2 0,1
Ennakkomaksut 5,0 24 Muut omat rahastot 12,4 12,4
73,9 81,0 Edellisten tilikausien ylijaama 443,4 378,4
Aineelliset hyodykkeet Tilikauden ylijadma (alijaama) 28,6 65,4
Maa- ja vesialueet 158,7 158,2 889,7 861,4
Rakennukset 787,4 801,7
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4345 435,6 VAHEMMISTOOSUUDET 15,6 16,5
Koneet ja kalusto 233,1 231,0
Muut aineelliset hyddykkeet 1,6 1,7 PAKOLLISET VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat 34,8 28,8 Elakevaraukset 2,1 2,4
1650,1 1657,0 Muut pakolliset varaukset 19,3 20,9
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 3,8 2,8 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 41 4,9
Muut osakkeet ja osuudet 110,7 107,6
Joukkovelkakirjasaamiset 0,1 0,2 VIERAS PAAOMA
Muut lainasaamiset 18,4 18,9 Pitkaaikainen korollinen vieras padoma 993,6 1044,6
Muut saamiset 0,1 0,1 Pitkaaikainen koroton vieras paaoma 87,5 84,5
133,1 1295 Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 57,8 92,1
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma 118,6 135,7
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 1,0 1,9
VASTATTAVAA YHTEENSA 2188,2 2263,0
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 9,3 12,0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 5,4 53
Lyhytaikaiset saamiset 65,9 78,9
Rahoitusarvopaperit 163,3 143,4
Rahat ja pankkisaamiset 86,2 153,9
VASTAAVAA YHTEENSA 2 188,2 2263,0
Taseen tunnusluvut 2024 2023 2024 2023
Omavaraisuusaste, % 41,4 % 38,0% Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 € 1051410 1136 756
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 149,8 % 156,1 % Lainat ja vuokravastuut 31.12.** 1365 222 405 1440 346 664
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 471994 443 796 Lainat ja vuokravastuut, €/asukas* * 11247 11934
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 3888 3677 Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 18 520 19 069
Konsernin lainat, €/asukas 8 662 9419 Asukasmaara* 121383 120 693
* i den 2023 perustuva aara on paivitetty lopullista
aaraa. V. péivitykset on tehty vuoden 2023 tunnuslukuihin.
** i den 2023 k in lainat ja vuokravastuut ja niiden tunnusluku péivitetty muuttunei-
den vuokravastuiden mukaiseksi
®
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Yhti6kohtaiset tavoitteet

Yhteisd

Tavoite

Tila

Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto

Merkittévé osallistuminen hiilineutraalin rakentamisen innovaatioverkoston toimintaan.
Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon tiivistdminen.

Tilojen tayttoaste vahintaan 95 %.

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden Pysakéinti Oy
Lahden Pysakéinti Oy
Lahden Pysakéinti Oy

Aktiivinen osallistuminen kaupunkitasoiseen pysakdintiratkaisujen suunnitteluun.
Latausinfran kehittdminen ja latauspisteiden vuosittainen lisdédminen.

Oman padoman tuotto positiivinen.

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy

Kehittdmispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille -tavoite: yli 40 yritysta TeamFinland-palvelujen piiriin.
LADEC:n rooli tyévoiman saatavuuden edistamisessa ja TE-palvelujen kokonaisuudessa maaritelty.
Neuvonta- ja kehittamispalveluissa vuosittain 1 500 asiakasta.

Strategisten kasvukumppanuuksien malli alueella kdytossa kasvavien ja investoivien yritysten tueksi.

Toiminta-alueen laajenemisen edistaminen LADEC:n omilla toimilla.

Yrityshankinta/sijoittumispalvelut -tavoite: alueelle sijoittuvissa yrityksissa yli 120 tydpaikkaa LADEC:n
mydtavaikutuksella.

Poikkeamia
Suunnitellusti
Poikkeamia
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Kansainvalisten majoitusvuorokausien pitkan aikavélin kasvu yli 3 % ja kotimaisten majoitusvuorokausien
kasvu yli 4 %.

Osallistuminen yhteistydssa elinkeinoyhtididen kanssa toimialan investointien houkutteluun seudulle osana
matkailun kasvustrategiaa.

Sijoituksen nousu Suomen suosituimpien kongressialueiden joukossa.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahden Talot Oy
Lahden Talot Oy
Lahden Talot Oy
Lahden Talot Oy

Oman padoman tuotto vahintaan 10 %.
Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen.
Osinkotavoite 550 000 euroa vuodelta 2023, maksetaan vuoden 2024 aikana.

Turvallinen, kohtuuhintainen ja energiatehokas vuokra-asuminen.

Poikkeamia
Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahti Aqua Oy

Lahti Aqua Oy

Lahti Aqua Oy
Lahti Aqua Oy

Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka ymparistokuormituksen vahentamiseen perustuvien
tuote- ja palvelukonseptien muodostumiselle.

Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien hallinnasta asemakaava-alueella kaupungin puolesta,
erikseen sovittavalla tavalla.

Oman padoman tuotto vahintaan 10 %.
Osinkotavoite 1 200 000 euroa vuodelta 2023 maksetaan vuonna 2024.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Lahti Energia Oy
Lahti Energia Oy

Oman padoman tuotto vahintaan 10 %.
Osinkotavoite 1 000 000 euroa vuodelta 2023 maksetaan vuoden 2024 aikana.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy

Oman padoman tuotto on positiivinen.

Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

Aktiivinen osallistuminen Tyéllisyyden Kuntakokeiluun.
Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen.

Oman padoman tuotto positiivinen.

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

Salpakierto Oy

Salpakierto Oy
Salpakierto Oy

Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena edellisvuotta korkeampi kierratysaste ja kierratysaste
2035 vuonna 65 %.

Oman padoman tuotto vahintaan 5 %.
Osinkotavoite 59 000 euroa vuodelta 2023 maksetaan vuoden 2024 aikana.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Spatium Toimitilat Oy
Spatium Toimitilat Oy

Toimitilojen vuokrausasteen nousu viime vuodesta.

Yhtion kayttokate-%:n parantaminen viime vuodesta.

Suunnitellusti

Suunnitellusti
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1.7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatoksessa tilikauden tulos

on -9 751 202,31 euroa alijgdmainen.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden tuloksen késittelyksi seu-

raavaa:

Lahden kaupungin tilikauden 2024 alijgaméaksi muodostuu

edellda mainittujen kirjausten jalkeen -8 931 137,52 euroa,
joka vahennetaan edellisina tilikausina kertyneesta ylijaa-

masta (254,7 milj. euroa), jonka jalkeen ylijaama on yhteensa

245,8 miljoonaa euroa.

e Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta

736 753,59 euroa.

e Kirjataan rahastojen vahennysta vahinkorahastolle museon
taidekokoelman vahingoittumisesta. Rahastojen vahennys

83 311,20 euroa.

1.7.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lahden kaupungilla ei ole taseessa kertynytta alijaamaa ja
nain ollen talouden tasapainottamisen selvitykselle ei ole
erityista sdadoksista johtuvia velvoitetta.

Talousarvio 2024 toteutui oman toiminnan osalta kokonai-
suutena tarkasteltuna paaosin suunnitellun mukaisesti.
Kaupunginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota
kolme kertaa. Talousarviomuutoskasittelyjen jalkeen tilin-
paatoksen yhteydessa ilmeni viela joitakin sitovuustasojen

poikkeamia, joille haettiin kaupunginvaltuustolta ylitysluvat
(KV 10.3.2025).

Kaupunginvaltuuston paatos talousarvion 2024 hyvaksymi-
sen yhteydessa, "edellyttaa, ettda vuoden 2025 aikana mah-
dollisesti esitettavien talousarviomuutosten valmistelussa
tutkitaan ensisijaisesti mahdollisuudet kattaa ylitykset kau-
pungin talousarvion sisélta vuosikatetta heikentdmattad” to-
teutui vuonna 2024.
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Talousarvion toteutuminen

2. Talousarvion toteutuminen

2.1. Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1. Strategisten mittareiden toteutuminen

Strategisten mittareiden toteutuminen

Lahden kaupunginvaltuusto  hyvaksyi kokouksessaan
14.3.2022 Lahden kaupungin paivitetyn strategian. Strate-
gian perustavoitteiden toteutumista seurataan strategisilla
mittareilla, jotka kuvaavat kehityksen suuntaa yleisella tasolla.
Strategiset mittarit eivat suoraan kuvaa organisaation oman
toiminnan vaikuttavuutta, silla mittareiden toteutumiseen vai-
kuttavat myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat. Oman
toiminnan strategialaht6isyys varmistetaan kytkemalla talous-
arvio, seka siihen kirjattavat toiminnalliset tavoitteet kiinteasti
kaupungin strategiaan. Toiminnallisten tavoitteiden seurantaa
tehdaan puolivuosittain. Strategisten mittareiden raportoin-
nissa esitetaan otsikon alla mittarin kehityssuunta. Ohessa on
kuvattuna strategisten mittareiden sisaltoa, lahteita ja tiedon
saatavuutta.

7 Vihred yléspain osoittava nuoli kertoo kehityksen olleen
suotuisaa.

Keltainen vaakanuoli tarkoittaa lahes tasaista kehi-
tysta tai sita, etta vertailuvuosia ei viela ole.

& Punainen alaspain osoittava nuoli viestii negatiivisesta
kehityksesta.

Yhteenveto strategisten mittareiden toteutumisesta

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahti on hiilineutraali 2025

7 Kasvihuonekaasupaastdjen maaran kehitys

Kiertotalousliiketoiminta kasvaa

Yritysten resurssiviisaus ja vastuullisuus paranee

Yritysten ja tydpaikkojen maara kasvaa
7l Yritysten maara
A Tyspaikkojen maara

Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta

Yritysten investoinnit lisdantyvét Lahden alueella
Lahtelaisiin/paijathamalaisiin yrityksiin kanavoitu ELY-

BF- ja Finnvera-yritysrahoitus ja rahoituksen suhde ver-
rokkialueisiin: Kanta-Hame ja Pirkanmaa

7l Bruttokansantuote asukasta kohden maakunnittain

Muuttoliike on positiivinen, vékiluku kasvaa 0,5 % v. 2026

7l Vaestodn kasvuprosentti
P Muuttolike

7l Luonnollinen vaestonlisays

Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita v. 2026 yhteensa
8 500 ja v. 2030 yhteensa 10 000

ﬂ Korkeakouluopiskelijoiden maara

Lahden koulutustaso nousee
Vaeston koulutusrakenne (%)

” Korkea-asteen suorittaneiden muuttoliike (15-64-vuo-
tiaat), nettomuutto

Tyéllisyys kehittyy positiivisesti
8 Nuorisotyottomyys (%)
?  Pitkaaikaistysttomyys (%)

8 Ulkomaalaisten tydnhakijoiden aktivointiaste

Osaavan tyévoiman saatavuus parantuu

8 Osaavan tydvoiman saatavuus

8 Uudet avoimet tyopaikat

Vierailijoiden lukumaara Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle
ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5 %

7l Tapahtumien maaran kehitys

8 Majoituskapasiteetin ja kayton kehitys

Keskustan viihtyisyys kasvaa

Keskustan elinvoimalaskenta

Hairidindeksi

Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville kau-
punkirakenteen vyohykkeille

8 Uuden rakentamisen sijoittuminen kestavan kaupunki-
liikkumisen vydhykkeille
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HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

ﬂ THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu

’ Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikku-
vien osuus (%)
Terveytensa keskitasoiseksi tai sita huonommaksi ko-
kevien osuus (%)

Paihteiden kaytto védhenee

8 Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa (%)
8 Kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran (%)

8 Huumeiden maara jatevedessa

Syrjaytymisriskissa olevien maara vahenee
8 IIman toisen asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiai-
den osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin
7 Tuntee itsensa yksinaiseksi (%)

& Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuoti-
aat, 65 vuotta tayttaneet ja 75 vuotta tayttaneet
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet (%), 18-24-
vuotiaat ja 25-64-vuotiaat
Syrjaytymisriskissa (ei tydssa, ei opinnoissa, ei varus-

miespalveluksessa) olevat 18-24-vuotiaat, % vastaa-
van ikaisista

Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja osallistumis-
mahdollisuudet lisdantyvat

7l Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaara

8 Kaupungin osallisuustilaisuuksien maara ja osallistu-
jat

7| Osallistuminen

UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTA-
RIT

Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittdd kattamaan net-
toinvestoinnit

Investointien tulorahoituksen osuus 74,9 %

Lahti nahd&an hyvana kumppanina

ﬂ Kumppanuuskysely

Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti

8 Vaikutusten ennakkoarviointien lukumaara

” Valtuuston itsearviointi

Palvelukokemus paranee

8 Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin

Lahden maine hyvana tybnantajana vahvistuu
Tybhyvinvointikysely, suositteluindeksi NPS

Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden ja osal-
lisuuden kokemukset seka koettu hyvinvointi paranevat

8 Terveytensa keskitasoiseksi tai huonommaksi koke-
vien osuus (%) 8. ja 9. luokat

Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus (%)
Lihavien/ylipainoisten osuus (%), 8. ja 9. luokat

Ei koe olevansa tarkea osa koulu- eika luokkayhteisoa
(%)

Mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa
mieltd painavista asioista (%)

A “NK

Lahiluonnon virkistyskayttémahdollisuudet kasvavat

Enintdan 300 m etaisyydella asemakaavoitetusta vi-
heralueesta asuvien osuus

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden kaupungin
maa-alasta

Matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksien saa-
vutettavuus paranee

7l Matalan kynnyksen kulttuurimahdollisuuksien kayttd
A Ulkoliikuntapaikat

Kaupungin henkiléstdn tydhyvinvointi parantuu

Tybhyvinvointikysely, voimavarat ja palautuminen ko-
konaiskeskiarvo

Terveysperusteiset poissaolot

ELINVOIMAN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTARIT

Lahti on hiilineutraali

7 Kasvihuonekaasupaastjen maaran kehitys

e Toteuma: Tuotantoperusteiset kokonaispaastot (CO2e) suh-
teessa vuoden 1990 tasoon. 2010: +8 %, 2015:

-38 %, 2021: -67 %, 2022: -67 %.

Paastot vahentyneet pitkalla aikavalilld merkittavasti ja vuo-
desta 2022 vuoteen 2021 hieman.

Léhde: Lahden ymparistévahti

Kuvaus: Laskentamalli selvittéda, kuinka paljon kunnan alueen
energiantuotannosta, liikenteestd, teollisuus- ja maataloustoi-
minnasta seka jatteiden ja jatevesien kasittelysta syntyy vuo-
den aikana kasvihuonekaasupaastoja. Laskenta noudattaa
IPCC:n laskentaperiaatteita. Laskentamalli paivitetty vuonna
2023.

e Tiedon paivitys: Vuosittain
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Kiertotalous-liiketoiminta kasvaa

Yritysten resurssiviisaus ja vastuullisuus paranee

e Toteutuma: n = 468 yritysta.
7 % (keskiarvo) yrityksien liikevaihdoista koostui tuotteiden
myynnistd uudelleenkaytettavaksi tai uudelleenvalmistetuista
tuotteista.
8 % (keskiarvo) Kuinka paljon yritykset kayttivat (v.2021) kier-
ratysmateriaaleja, tuotannon sivuvirtoja ja /tai biopohjaisia ma-
teriaaleja tuotannossanne.

e Lahde: 500 yrityksen haastattelututkimus

e Kuvaus: Lahtelaisten yritysten osuus, jotka hyddyntavat resurs-
siviisautta/kiertotaloutta omassa toiminnassaan. Lahtelaisten
yritysten osuus, jotka kokevat vastuullisuuden tarkeaksi
osaksi lilketoimintaa

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Yritysten ja ty6paikkojen maara kasvaa

P Yritysten maara

e Toteutuma: 2018Q4: 7 087; 2019Q4: 7 374; 2020Q4: 7 603;
2021Q4: 7 904; 2022Q4: 8 131; 2023Q4: 8 340

o Lahde: Tilastokeskus, 11yq

e Kuvaus: Yrityskanta on poikkileikkaustieto kaikkien toimivien
yritysten lukuméaarasta tiettyna ajankohtana. Yritysten luku-
maaraan vaikuttavat muutokset yritysten aloittamis- ja lopetta-
mistietojen kertymassa. Tieto julkistetaan yritysrekisterin Aloit-
taneet ja lopettaneet yritykset -tilastossa.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

)I Ty6paikkojen maara

e Toteutuma: 2019: 51 485; 2020: 48 780; 2021: 50 872;
2022: 51 608; 2023: 48 395

e Lahde: 115j -- Alueella tydssakayvat (tyopaikat) alueen, tyon-
antajasektorin, sukupuolen ja vuoden mukaan

e Kuvaus: Seuraava paivitys 2024 lopulla.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Yrittajien arvio elinkeinopolitiikasta paranee

Kokonaisarvosana kunnan elinkeinopolitiikasta

e Toteutuma: 2018: 6,2; 2020: 6,76; 2022: 7,0; 2024 7,03 (ar-
vosana 3,02 muunnettu 1-5 asteikosta kouluarvosanaksi)

e Lahde: Elinkeinopoliittinen mittaristo (ELPO)-kysely, Suomen
Yrittajat

e Kuvaus: Suomen Yrittdjien jdsenkunnan verkkokyselyna selvi-
tetyt néakemykset kuntien elinkeinopolitiikasta seka kuntien ja
yrittdjien yhteistydn kehittymisesta.

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Yritysten investoinnit lisdéntyvéat Lahden alueella
Lahtelaisiin/paijathamalaisiin yrityksiin kanavoitu ELY-,
BF- ja Finnvera-yritysrahoitus ja rahoituksen suhde verrok-
kialueisiin: Kanta-Hame ja Pirkanmaa
e Toteutuma:
BF Paijat-Hame: 2020: 40,82 m€; 2021: 7,64 m€; 2022: 10,30
m€ 2023: 12,8 m€; 2024: 14,2 m€
BF Kanta-Hame: 2020: 26,71 m€; 2021: 6,23 m€; 2022:
11,68 m€ 2023: 3,9 m€; 2024: 2,7 m€
BF Pirkanmaa: 2020: 190,73 m€; 2021: 67,15 m€; 2022:
92,86 m€, 2023: 69,7 m€; 2024: 70,7 m€
ELY Paijat-Hame 2021: 7,42 m€; 2022: 1,34 m€ 2023: 3,1 m€;
2024:2,7 m€
ELY Kanta-Hame 2021: 6,33 m€; 2022: 1,16 m€, 2023: 2,1
m€; 2024: 2,9 m€
ELY Pirkanmaa 2021: 13,1 m€; 2022: 2,1 m€, 2023: 9,8 m€;
2024: 4,8 m€

Finnvera Paijat-Hame 2021: 111 m€; 2022: 110 m€; 2023:
118 m€; 2024 (1-6): 24 m€
Finnvera Kanta-Hame 2021: 29 m€; 2022: 26 m€; 2023: 29
m€; 2024 (1-6): 7 m€
Finnvera Pirkanmaa 2021: 348 m€; 2022: 185 m€; 2023: 223
m€; 2024 (1-6): 64 m€

e Lahde: BF, ELY ja Finnvera

e Kuvaus: TEM kanavoi yritystukia ELY-keskuksen, Business Fin-
landin ja Finnveran kautta. Tukien kokonaismaara vaihtelee
vuosittain, mutta Lahden alueen yritysten suhteellinen osuus
yritysrahoituksesta mittaa yritysten investointihalukkuutta.

e Tiedon paivitys: Vuosittain

7l Bruttokansantuote asukasta kohden maakunnittain

e Toteutuma: 2018: 33 015 euroa; 2019: 33 193,0 euroa;
2020: 33 088,3 euroa; 2021: 34 916,0 euroa; 2022: 37
708,0 euroa

e Lahde: Tilastokeskus / Kansantalouden aluetilinpito / 12bc -
Bruttokansantuote asukasta kohden alueittain

e Kuvaus: Kansantalouden aluetilinpito, Bruttokansantuote asu-
kasta kohden alueittain, maakuntatasoinen indikaattori.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Muuttoliike on positiivinen. Vakiluvun kasvuvauhti v. 2026 on
0,5 %

7 Vaeston kasvuprosentti (%)

e Toteutuma: 2019:-0,11 %; 2020: 0,13 %; 2021: 0,04 %;
2022: 0,12 %; 2023: 0,43 %; 2024: 0,57 %

o Lahde: Tilastokeskus, vaestétilasto

e Kuvaus: Vaeston lukumaara 31.12.

o Tiedon paivitys: Vuosittain, ennakkotieto kuukausittain

7 Muuttoliike

e Toteutuma: Nettomaahanmuutto 2019: 316; 2020: 276;
2021: 395; 2022: 697; 2023: 1 215; 2024: 1 400
Kuntien valinen nettomuutto; 2019: -114; 2020: 205; 2021:
54; 2022: 3; 2023: -39; 2024: -121

e Lahde: Tilastokeskus, vaestétilastopalvelu

e Kuvaus: Lopulliset vaestotiedot.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

7 Luonnollinen vaesténlisays

e Toteutuma: Koko vuosi 2019: -328; 2020: -309; 2021: -377;
2022:-566; 2023:-667; 2024: -578

e Lahde: Tilastokeskus/Vaestonmuutosten kuukausitiedot

e Kuvaus: Luonnollinen vaestdnlisays eli syntyneiden enemmyys
on eldvana syntyneiden ja kuolleiden erotus.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8 500 hlda v. 2026 ja
10 000 hioa v. 2030

7| Korkeakouluopiskelijoiden maara

e Toteutuma: HY/LUT/LAB: 2020: 42/438/5484 = 5964; 2021:
24/786/5556 = 6366; 2022: 12/1095/5826 = 6933; 2023:
6/1377/6225 = 7608; 2024: 1-4/1590/6747 = 8 338. Li-
saksi Metropolia-amk:lla on ollut 21 opiskelijaa vuonna 2018
ja 27 opiskelijaa vuosina 2019-2021, kuitenkin enda 6
vuonna 2022 ja 3 vuonna 2023

e Lahde: Vipunen

Kuvaus: Ammattikorkeakoulu- ja yliopistokoulutuksen opiskeli-

jat, koulutuksen maakunta: Paijat-Hame. Helsingin yliopisto

(HY), Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto (LUT) ja LAB-

ammattikorkeakoulu (LAB).

e Tiedon paivitys: Vuosittain
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Lahden koulutustaso nousee

” Korkea-asteen suorittaneiden muuttoliike (15-64-vuoti-

Véeston koulutusrakenne, %
Toteutuma:
2021: vain perusaste: 27,1 %; perusasteen jalkeinen tutkinto:
72,9 %; korkea-aste: 29,8 %
2022: vain perusaste: 27,0 %; perusasteen jalkeinen tutkinto:
73,0 %; korkea-aste: 30,1 %
2023: vain perusaste: 26,9 %; perusasteen jalkeinen tutkinto:
73,1 % (2. aste 41,4 %); korkea-aste: 30,6 %
Lahde: Tilastokeskus, Kuntien avainluvut ja Vaeston koulutus-
rakenne 12bq
Kuvaus: Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
osuus 15 vuotta tayttaneista, %, 2020. Korkea-asteen tutkin-
non suorittaneiden osuus 15 vuotta tayttaneista, %, 2020.
Tiedon paivitys: Vuosittain

aat), nettomuutto

Toteutuma: 2017: -106; 2018: 4; 2019: -59; 2020: 2; 2021:
137; 2022: 37;2023: 117

Lahde: Tilastokeskus/Vaestotilastopalvelu/Muuttoliike ja vaes-
tonmuutokset

Kuvaus: Korkea-asteen suorittaneet (15-64-vuotiaat), netto-
muutto.

Tiedon paivitys: Vuosittain

Ty6llisyys kehittyy positiivisesti

A" Nuorisoty6ttémyysaste (%)

Toteuma: 2019: 18,5 %; 2020: 23,2 %; 2021: 17,1 %; 2022:
16,0 %; 2023: 17,4 %; 2024: 19,1 %

Lahde: Tilastokeskus

Kuvaus: Alle 25-vuotiaiden tyéttomien tydnhakijoiden %-osuus
alle 25-vuotiaasta tyévoimasta.

Tiedon paivitys: kuukausittain, tilanne joulukuun lopussa

y_ | Pitkaaikaisty6ttomyys

Toteutuma: 2 226; 2020: 2 557; 2021: 3 965; 2022: 3 796;
2023:3124

Lahde: TEM Tydnvalitystilasto, kuntapohjaiset vuosikeskiarvot
Tavoite: Vuonna 2026 pitkaaikaistyottomyys laskee 28 % vuo-
den 2021 tasosta

Kuvaus: Yhdenjaksoisesti vahintdan vuoden ty6ttomana tyon-
hakijana olleet (tarkastelukuukausi joulukuu).

Tiedon pdivitys: Kuukausittain

:I Ulkomaalaisten tydénhakijoiden aktivointiaste

Toteutuma: 2019/12: 48,0 48; 2020/12: 37,3; 2021/12:
50,3; 2022/12: 46,7; 2023: 44,5; 2024: 31,0

Lahde: StatFin/Tydmarkkinat/Tyonvalitystilasto/Kuukausitilas-
tot 12u5

Tavoite: Vuonna 2026 ulkomaalaisten tydnhakijoiden aktivoin-
tiaste on 50 %

Kuvaus: TE-hallinnon palveluissa olevien ulkomaalaisten
osuus ulkomaalaisista tyottdmista tydnhakijoista ja TE-hallin-
non palveluissa olevien ulkomaalaisten summasta % (tarkas-
telukuukausi joulukuu).

Tiedon paivitys: Kuukausittain

Osaavan tyévoiman saatavuus parantuu

&I Osaavan ty6voiman saatavuus

e Toteutuma: 2018: 72 %; 2020: 61 %; 2022: 68 %

e Lahde: Lahden kaupungin kyselytutkimus 500 lahtelaisyrityk-
selle

e Kuvaus: Osaavan tyévoiman saatavuus on ongelma yritysten
kasvulle.

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

&I Uudet avoimet tydpaikat

e Toteutuma: 2020/01: 2004; 2021/01: 1805; 2022/01:
2455; 2023/01: 2244; 2024/01: 2 192

e Lahde: 12tx -- Avoimet tyOpaikat tapahtumien mukaan kuu-
kauden aikana (2310), 2006M01-2022M01

e Kuvaus: Avoimet tyopaikat.

o Tiedon paivitys: Vuosittain (tarkastelukuukausi tammikuu)

Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019 tasolle ja kas-
vaa sen jalkeen vuosittain 1,5 %

| Tapahtumien maaran kehitys

e Toteutuma: vuosittainen toteutuma ja vertailukohtana vuosi
2019
Tapahtumia yhteensa:

2019: 138, 2022: 109, 2023:170; 2024: 192
Kansainvalisia:2019: 18, 2022: 30, 2023: 26; 2024: 32
Kansallisia: 2019: 36, 2022: 33, 2023:38; 2024: 43
Maakunnallisia: 2019: 21, 2022: 13, 2023:25; 2024: 43
Paikallisia: 2019: 63, 2022: 33, 2023: 81; 2024: 74

e Lahde: Lahden kaupungin tapahtumapalvelujen oma listaus.

e Kuvaus: Tapahtumien maara jaoteltuna paikalliseen, maakun-
nalliseen, kansalliseen ja kansainvaliseen tasoon. Lahtokoh-
tana vertailulle vuosi 2019 ennen koronapandemiaa ja mu-
kana vertailussa ovat vain suuremmat yleisétapahtumat. Koro-
pandemian takia vuosia 2020 ja 2021 ei tarkastella. Viimeiset
tapahtumarajoitukset poistuivat vasta 1.3.2022, joten 2022 ei
ole viela aivan taysin vertailukelpoinen.

o Tiedon paivitys: Vuosittain tammikuun lopussa

:I Majoituskapasiteetin ja kaytén kehitys

e Toteutuma:
Majoitusvuorokaudet: 2019: 282 296; 2020: 148 726; 2021.:
190 241; 2022: 270 916; 2023: 272 200; 2024: 238 979
Hotellihuoneiden Ikm: 2019: 894; 2020: 814; 2021: 966;
2022:964; 2023:954; 2024: 827
Hotellien kayttdaste: 2019: 55,6 %; 2020: 33,4 %; 2021: 35,4
%; 2022: 40,8 %; 2023: 47,1 %; 2024: 48,2 %

o Lahde: Tilastokeskuksen majoitustilastosta seka https://visi-
tory.io/fi/.

e Kuvaus: Majoitusvuorokausien Ikm. Lahdessa sekéa hotellien
kayttéaste.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Keskustan viihtyisyys kasvaa

Keskustan elinvoimalaskenta

e Toteutuma:

o Liiketilojen maara: 2020: 814; 2021: 818; 2022: 810; 2023:
815; 2024: 826

o Kuumien yrityksien maara: 2020: 368; 2021: 356; 2022:
333; 2023: 331; 2024: 330

e Vapaina olevien liikekiinteistojen maara: 2020: 83; 2021: 87;
2022: 94; 2023: 95; 2024:103

e Elinvoimaluku: 2020:2,742; 2021: 2,482; 2022: 2,30; 2023:
2,27;2024:2,184

e Lahde: Elavat kaupunkikeskustat ry:n Elinvoimalaskenta
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e Kuvaus: Vuosittain seurataan rajatun elinvoimaisen keskusta-
alueen rajauksen sisélta a) liiketilojen kokonaismaaraa b) lau-
antaisin satunnaisten asiakkaiden saavutettavissa olevien
keskustan kuluttajapalvelujen ja -kaupan liikkeiden maaraa
seka ravintoloiden ja kahviloiden maaraa = kuumat yritykset.
c) vapaina olevien liikekiinteistdjen maaraa seka d) Elinvoima-
lukua, joka saadaan kaavasta (kuumat yritykset - vapaina ole-
vat liiketilat) / asukasmaara *1 000.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Hairidindeksi

e Toteutumat:
Koko maa: 119,8 (2022), 138,2 (2023), 133,9 (2024)
Lahti: 105,4 (2022), 156,3 (2023), 154,1 (2024)
Helsinki: 225,2 (2022), 247,6 (2023), 218,2 (2024)
Tampere: 140,0 (2022), 222,6 (2023), 160,6 (2024)

e Lahde: Poliisihallitus

e Kuvaus: Hairidindeksi muodostuu painotetuista rikos- ja tehta-
vamaarista suhteutettuna asukaslukuun.
Indeksin vertailuvuosi on 2014. Eli koko maan indeksiarvo
vuonna 2014 on 100.Mitd korkeampi indeksin arvo on, sita
enemman on hairiéta (negatiivinen ilmio).

e Tiedon paivitys: Vuosittain

Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestaville kau-
punkirakenteen vyohykkeille

)I Uuden rakentamisen sijoittuminen kestévan kaupunkiliik-
kumisen vyéhykkeille (Jaakko)

e Toteuma 2021: Omakoti- ja paritalot (asuntojen Ikm.) 33/100,
Asumisen kaikki kerrosala 23 973 k-m2/ 39 728 k-m?, Elinkei-
noelaman kerrosala 4 415 k-m2/ 7 327 k-m?

e Toteuma 2022: Omakoti- ja paritalot (asuntojen [km.) 49/125,
Asumisen kaikki kerrosala 72 216 k-m2/ 86 870 k-m2, Elinkei-
noelaman kerrosala 6 544 k-m2/ 9 015 k-m?2

e Toteuma 2023: Omakoti- ja paritalot (asuntojen lkm.) 39/94,
Asumisen kaikki kerrosala 32 454 k-m2/ 43 983 k-m2, Elinkei-
noelaman kerrosala 8 476 k-m2/ 20 459 k-m=2.

o Lahde: Elinympariston tietopalvelu Liiteri, 2023

e Kuvaus: Tama mittari kuvaa uuden rakentamisen sijoittumista
yhdyskuntarakenteen kestédvan kaupunkiliikkumisen vyéhyk-
keille. Suomen ymparistokeskus on tuottanut vyéhykkeet luo-
kittelemalla yhdyskuntarakenteen seurannan (YKR) 250 x 250
metrin ruutuja jalankulku-, joukkoliikenne- ja autovyéhykkeisiin
keskustaetaisyyden ja joukkoliikenteen palvelutason mukaan.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

HYVINVOINNIN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTA-
RIT

Lahtelaiset ovat terveempia ja liikkuvat enemman

7l Sairastavuusindeksi, ikavakioitu

e Lahti, toteutuma: 2019: 111,2; 2020: 110,2; 2021, 106,7;
2022: 103,5

Paijat-Hameen hyvinvointialue, toteutuma: 2019: 110,0;
2020: 108,7; 2021: 105,8; 2022: 102,5

e Lahde: Kela ja THL

Kuvaus: Indeksi kuvaa kuntien ja alueiden vaeston sairasta-
vuutta suhteessa koko maan tasoon. Indikaattorissa huomioi-
tavat 10 sairausryhmaa ovat sydvat, sepelvaltimotauti, aivove-
risuonisairaudet, tuki- ja liikuntaelinsairaudet, mielentervey-
den ongelmat, tapaturmat, muistisairaudet, keuhkosairaudet,
diabetes ja alkoholisairaudet. Kunkin sairausryhman yleisyytta
painotetaan sen perusteella, mika on ko. sairausryhman mer-
Kitys vaeston kuolleisuuden, tydkyvyttémyyden, eldaméanlaadun
ja sote-palvelukayton kustannusten kannalta. (ind. 5641). Ai-
kasarjoja tarkasteltaessa on huomioitava, ettd myds aiempien

tarkasteluvuosien indeksin arvot muuttuvat uuden paivityksen
my6ta. Kansallisen terveysindeksin 2019-2021 indeksitiedot
tuottavat THL, Kansanelakelaitos, Elaketurvakeskus ja Tilasto-
keskus.

e Tiedon paivitys: Vuosittain

7l Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien

osuus (%)

e Toteutuma (v. 2020) 20-64 v.: Lahti 63,3 %; Paijat-Hameen
hyvinvointialue 63,0 %; Koko maa 59,3 %, yli 65-vuotaat: Lahti
64,8 %; Paijat-Hameen hyvinvointialue 66,2 %

Koko maa 65,9 %

e Toteutuma (v. 2022) 20—64 v.: Paijat-Hameen hyvinvointialue
53,4 %; Koko maa 56,0 %, yli 65-vuotaat: Paijat-Hameen hy-
vinvointialue 65,9 %; Koko maa 64,3 %

e Lahde: THL, Terve Suomi -tutkimus

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee prosenttiosuuden 20-64 vuoti-
aista (ind. 5528) ja yli 65-vuotiaista (ind. 5529), jotka eivat
liiku viikoittain saanndllisesti terveysliikuntasuosituksen mu-
kaisesti. Liian vahainen liikunta lisaa riskia sairastua keskei-
siin kansantauteihin, kuten sydan- ja verisuonitauteihin, sy6-
piin, muistisairauksiin, verenpaineeseen ja tyypin 2 diabetek-
seen. Liikunta ja liikkuminen tukevat terveen painon yllapitoa,
mielen hyvinvointia seka riittavaa ja laadukasta unta.

e Tiedon paivitys: Kahden vuoden valein

Terveytensa keskitasoiseksi tai sitd huonommaksi koke-
vien osuus (%)

e Toteutuma (v. 2020) 20-64 v.: Lahti 34,6 %; Paijat-Hameen
hyvinvointialue 34,8 %; Koko maa 32,2 %, yli 65-vuotaat: Lahti
49,0 %; Paijat-Hameen hyvinvointialue 48,7 % Koko maa 48,1
%

e Toteutuma (v. 2022) 20-64 v.: Paijat-Hameen hyvinvointialue
34,7 %; Koko maa 32,7 %, yli 65-vuotaat: Paijat-Hameen hy-
vinvointialue 48,3 %; Koko maa 46,8 %

e |Lahde: THL, Terve Suomi -tutkimus

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee terveytensa enintdan keskita-
soiseksi kokevien prosenttiosuuden 20-64 -vuotiaista (ind.
4334) ja 65 vuotta tayttaneista (ind. 4335). Itseilmoitettuna
mittarina se tdydentaa objektiivisempien mittareiden valikoi-
maa terveystutkimuksissa. Koettuun terveyteen vaikuttavat
mm. henkilén tiedossa olevat todetut sairaudet, erilaiset oi-
reet, toimintakyky ja elintavat. Koettu terveys tiivistaa tervey-
dentilan eri puolia, ja se ennustaa yksildtasolla hyvin kuollei-
suutta, toimintakykyd, laitoshoitoon paatymista ja terveyspal-
velujen kayttéa yksilétasolla. Yli 75-vuotiaista lahtelaisista tie-
toja vain vuodelta 2018 (2015-2020).

o Tiedon paivitys: Vuosittain (vaihtelua ikdryhmittain)

Paihteidenkaytté véahenee

A Tosi humalassa vahintdan kerran kuukaudessa, %

e Toteutuma:
8.ja 9. lk.: 2017: 8,6 %; 2019: 8 %; 2021: 6,6 %; 2023: 8,4 %
lukion 1. ja 2. Ik.: 2019: 16,9 %; 2021: 11,2 %; 2023: 11,7 %
am. oppil. 1. ja 2. lk: 2019: 24 %; 2021: 18,1 %;
2023:24,1%

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee alkoholia tosi humalaan asti va-
hintdan kerran kuukaudessa kayttavien osuuden prosentteina
kysymykseen vastanneista ko. Ikdluokassa Lahdessa. (8.-9.
Ik. ind. 289; lukion 1.-2. Ik. ind. 3920; ammatillisen oppilai-
toksen 1.-2. Ik. ind. 3935).

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi
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&I Kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran, %

Toteutuma:

8.ja 9. k.: 2017: 8,1 %; 2019: 8 %; 2021: 7,4 %; 2023: 9,1 %
lukion 1. ja 2. lk.: 2017: 12,5 %; 2019: 17,6 %; 2021: 13,2 %;
2023:10,6 %

am. oppil. 1. ja 2. Ik: 2017: 20,3 %; 2019: 25,9 %; 2021: 21,2
%; 2023: 26,4 %

Lahde: THL Kouluterveyskysely

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee ainakin kerran marihuanaa, ha-
sista, ekstaasia, Subutexia, heroiinia, kokaiinia, amfetamiinia,
LSD:ta tai muita vastaavia huumeita kokeilleiden osuuden pro-
sentteina kysymykseen vastanneista ko. ikdluokassa Lah-
dessa. (8.-9.lk. ind. 290; lukion 1.-2. Ik. ind. 3922; ammatilli-
sen oppilaitoksen 1.-2. Ik. ind. 3937).

Tiedon paéivitys: Joka toinen vuosi

8 Huumeiden maara jatevedessa

Toteuma: 2020

Ekstaasi: Q1: 169,79 Q2: 211,00 Q3: 85,63 Q4: 56,30
Kokaiini: Q1: 105,10 Q2: 76,61 Q3: 195,34 Q4: 154,02
Amfetamiini: Q1: 905,75 Q2: 652,15 Q3: 630,51 Q4: 925,15
Metamfetamiini: Q1: 28,38 Q2: 6,57 Q3: 3,21 Q4:3,79
Toteuma 2022

Ekstaasi: Q1: 29,12 Q3:26,44

Kokaiini: Q1: 159,48 Q3: 203,52

Amfetamiini: Q1: 514,78 Q3:637,05

Metamfetamiini: Q1: 10,15 Q3:7,88

Toteuma 2024

Ekstaasi: Q1: 78,01

Kokaiini: Q1: 301,56

Amfetamiini: Q1: 665,43

Metamfetamiini: Q1 5,38

Lahde: THL Jatevesitutkimus

Kuvaus: Mittarin arvona on huumekaytté (mg/1000as/pva).
THL:n tekema jatevesitutkimus tuottaa tietoa huumeiden kay-
ton alueellisesta esiintyvyydesta ja siina tapahtuvista muutok-
sista. Lahden seudulla tutkimus tehdaan Kariniemen ja Ali-Ju-
hakkalan puhdistamoihin menevista Lahden ja Hollolan

123 000 asukkaan jatevesista. Jatevesitutkimusta tehdaan
Lahdessa parillisina vuosina nelja kertaa vuodessa.

Tiedon paivitys: Parillisina vuosina

Syrjaytymisriskissa olevien maara vahenee

:I liman 2. asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiaiden
osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin

20-24-vuotiaiden osuus / osuuden muutos edellisvuoteen:
2021: Lahti 24,7 % / +1,4 %; Tampere 12,8 % / + 0,3 %; Kuo-
pio 14,1 % / +0,9 %; Kotka 22,5 % / +0,5 %

2022: Lahti 26,3 % / +1,6 %; Tampere 13,4 % / + 0,6 %; Kuo-
pio 15,0 % / +0,9 %; Kotka 22,5 % / 0 %

2023: Lahti 28,8 % / +10,8 %; Tampere 13,8 %/ + 6,0 %;
Kuopio 15,6 % / +4,7 %; Kotka 23,7 % /+5,7 %

Lahde: Tilastokeskus, Vaestdn koulutusrakenne

Kuvaus: liIman 2. asteen koulutusta olevien 20-24-vuotiaiden
osuus ja osuuden muutos verrokkikaupunkeihin (Tampere,
Kuopio ja Kotka).

Tiedon paivitys: Vuosittain

7l Tuntee itsensa yksinaiseksi, %

Toteuma:

4.-5.1k.: 2019: 4,8 %; 2021: 4 %; 2023: 3,4%

8.-9. Ik.: 2019: 10,1 %; 2021: 16,5 %; 2023: 15,2 %

am. oppil. 1. ja 2. 1k.: 2019: 10,9 %; 2021: 20,4 %; 2023:21,8
%

lukion 1. ja 2. Ik.: 2017: 2019: 12,8 %; 2021: 19,6 %; 2023:
15.1%

Lahde: THL Kouluterveyskysely

Kuvaus: Indikaattori 4.-5.-luokkalaisilla: Tuntee itsensa usein
yksindiseksi, %. Indikaattori 8.-9. luokkalaisilla, ammatillisen
oppilaitoksen (AOL), 1.-2. luokkalaisilla ja lukion 1.-2. luokka-
laisilla: Tuntee itsensa yksindiseksi, %.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

8 Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20-64-vuotiaat,
65 vuotta tayttaneet ja 75 vuotta tayttédneet

Toteuma Paijat-Sote:

20-64-vuotiaat: 2020: 9,8 %; 2022: 13,2 %

65 vuotta tayttaneet, 2020: 9,0 %; 2022: 9,4 %

75 vuotta taytténeet: 2020: 12,4 %; 2022: 12,2 %

Lahde: THL

Kuvaus: Indikaattori ilmaisee prosenttiosuuden ko. ikaryh-
mistd, jotka tuntevat itsensa yksinaiseksi melko usein tai jat-
kuvasti.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 18-24-vuoti-

aat ja 25-64-vuotiaat, %

Toteuma:

18-24-vuotiaat 2019: 5,2 %; 2020: 5,8 %; 2021: 5,9 %;
2022: 4,9 %; 2023: 5,0 %

25-64-vuotiaat 2019: 4,4 %; 2020: 4,7 %; 2021: 4,7 %;
2022: 4,4 %; 2023: 4,4 %

Lahde: Sotkanet.fi

Kuvaus: 18-24-vuotiaat, % vastaavan ikdisesta vaestosta, ja
25-64-vuotiaat, % vastaavan ikaisesta vaestosta. Indikaattori
ilmaisee toimeentulotukea saavissa kotitalouksissa asuvien
pitkaaikaisesti toimeentulotukea saavien 18-24-vuotiaiden
seka 25-64-vuotiaiden (viitehenkild ja puoliso) osuuden pro-
sentteina vastaavan ikdisesta vaestosta kalenterivuoden ai-
kana. Vaestotietona kaytetdan vuoden viimeisen paivan tietoa.
Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet: vuoden aikana va-
hintddn 10 kuukautena toimeentulotukea saaneet. Vaestdosuh-
teutus on tehty THL:ss& kayttaen Tilastokeskuksen Vaestoti-
laston tietoja. 18-24-vuotiaiden indikaattori kertoo, kuinka
suuri osuus nuorista on pitkaaikaisesti toimeentulotuen pii-
rissa. Pitkdaikaisesti toimeentulotukea saaneet nuoret ovat
usein syrjaytymisvaarassa olevia.

Tiedon paivitys: Vuosittain

Syrjaytymisriskissa (ei tydssa, ei opinnoissa, ei varusmies-

palvelussa) olevat 18-24-vuotiaat, % vastaavan ikaisista

Toteuma: 2019: 21,0 %; koko maa 16,1 % (Lahti, muutos
2016- 2019, %, +0,1) 2020: 23,1 %; koko maa 18,3 %;
2021: Lahti 19,8 %; koko maa 15,4 %; 2022: Lahti 19,5 %;
koko maa 14,7 %

Lahde: Sotkanet.fi

Kuvaus: Indikaattori iimaisee syrjaytymisriskissa olevien nuor-
ten ja nuorten aikuisten osuuden ikdluokasta 15-24-vuotiaat.
Syrjaytymisriskissa ovat nuoret, jotka eivat opiskele, tydsken-
tele tai ole varusmiespalveluksessa. Vaestosuhteutus on tehty
THL:ssa kayttaen Tilastokeskuksen Vaestoétilaston tietoja. Luo-
kitukset: 18-24-vuotiaat.

Tiedon paivitys: Vuosittain
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Lasten ja nuorten terveelliset elintavat, turvallisuuden ja osal-

lisuuden kokemukset seké koettu hyvinvointi paranevat

&I Terveytensa keskitasoiseksi tai huonommaksi kokevien

osuus, % (8. ja 9. Ik; HYTE-ind.)

e Toteuma: 8.-9. k. 2019: 19,6 %; 2021: 24,4 %; 2023: 24,9 %
4.-5. k. 2017: 7,5 %; 2019: 8,6 %; 2021: 11,1 %;
2023:11,9%

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee terveydentilansa keskinker-
taiseksi tai melko tai erittéain huonoksi kokevien peruskoulun
4. ja 5. luokkalaisten (ind. 4817) seka 8. ja 9. luokkalaisten
(ind. 286) osuuden prosentteina kysymykseen vastanneista
ko. ikaluokissa.

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

8 Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, %

e Toteuma: 4.-5. Ik.: 2019: 17,1 %; 2021: 22,8 %; 2023: 24 %
8.-9. lk.: 2017: 10,9 %; 2019: 12,4 %; 2021: 19,3 %;
2023: 22,5 % lukion 1.-2. Ik.: 2019: 16,5 %; 2021: 23,8 %;
2023:22,2 % am. oppil. 1. ja 2. k.: 2019: 12 %; 2021: 20,4 %;
2023:26,0 %

e Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: Indikaattori 4.-5. luokkalaisilla on nimeltédan Mieli-
alaan liittyvia ongelmia kahden viime viikon aikana, %. Indi-
kaattori ilmaisee mielialaan liittyvia ongelmia kokevien perus-
koulun 4. ja 5. luokkalaisten osuuden prosentteina kysymyk-
seen vastanneista ko. ikdluokassa (ind. 4818). Ylakoulussa ja
2. asteella indikaattori ilmaisee kohtalaista tai vaikeaa ahdis-
tuneisuutta kokeneiden osuuden (%) ko. ikaluokissa, jotka
vastasivat Kouluterveyskyselyn ko. kysymykseen. 8.-9. Ik.: ind.
328; ammatillinen oppilaitos 1.-2. Ik.: ind. 346; lukion 1.-2.
Ik.:ind. 337.

o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

7 Lihavien/ylipainoisten osuus (8. ja 9. Ik.; HYTE-ind.)

e Toteuma: 2017: 13,2 %; 2019: 15,3 %; 2021:16,3 %;
2023: 152 %

o Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: 8. ja 9. Ik; HYTE-ind. (ind. 3906).

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

QI Ei koe olevansa tarkea osa koulu- eika luokkayhteiséa, %
e Toteuma:
4.-5. 1k: 2019: 3,7 %; 2021: 3,2 %; 2023: 4,3 %
8.-9. k.: 2019: 9,3 %; 2021: 11,8 %; 2023: 14,6 %
lukion 1.-2. k.: 2019: 10,5 %; 2021: 12,6 %; 2023: 9,2 %
am. oppil. 1. ja 2. Ik.: 2019: 6,8 %; 2021: 9,3 %; 2023: 13,4 %
o |Lahde: THL Kouluterveyskysely
e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee niiden vastaajien osuuden pro-
sentteina kysymykseen vastanneista ko. ikaluokassa, jotka ei-
vat koe olevansa tarkea osa koulu- eikd luokkayhteiséa. Indi-
kaattori perustuu kysymykseen: koen olevani téarkea osa 1)
luokkayhteis6a ja 2) kouluyhteisda.
o Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

7l Mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa mielta

painavista asioista, %
e Toteuma:
4.-5. k.: 2019: 50,8 %; 2021: 54,1 %; 2023: 58,7 %
8.-9. k.: 2019: 44,2 %; 2021: 43,5 %; 2023: 43,7 %
Am. oppil. 1. ja 2. lk.: 2019: 48,8 %; 2021: 51,7 %; 2023: 49,2
% Lukio 1-2 k. 2019: 48,1 %; 2021:46,7 %; 2023: 53,0 %
o Lahde: THL Kouluterveyskysely

e Kuvaus: Indikaattori ilmaisee niiden oppilaiden osuuden pro-
sentteina kysymykseen vastanneista ko. ikaluokissa, joilla on
mahdollisuus keskustella koulussa aikuisen kanssa mielta pai-
navaista asioista.

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

Lahiluonnon virkistyskayttémahdollisuudet kasvavat

Enintdan 300 m etdisyydelld asemakaavoitetusta viher-

alueesta asuvien osuus (Jaakko)

e Toteutuma: 2016 95 %, 2020 96,4 %; 2021 96,2 %; 2022:
96,1 % 2023: 96,1 %, 2024: 96,1 %

e Lahde: Viheralueet ja asemakaavoitetut alueet, Lahden kau-
pungin kaavarekisteri. Vaestétiedot, Lahden kaupungin vaes-
torekisteri. Saavutettavuus on laskettu rakennuspisteiden va-
estétiedosta. Saavutettavuusalueet on leikattu asemakaavoi-
tetulla alueella.

e Kuvaus: Talla mittarilla mitataan, miten suuri osuus asema-
kaavoitetuilla alueilla asuvista ihmisista asuu niiden enintaan
300 metrin etaisyydella asemakaavoitetusta puistosta tai vi-
heralueesta. Viheralueen minimikoko on 1,5 ha. Tarkastelussa
kaytetdan linnuntie-etaisyytta, eli vihneralueiden ympaérille las-
ketaan 300 metrin etaisyysvyOhyke.

o Tiedon paivitys: Vuosittain

Luonnon monimuotoisuus vahvistuu

Luonnonsuocjelualueiden osuus Lahden kaupungin pinta-
alasta
e Toteutuma: 2019: 1,9 %; 2020: 1,9 %; 2021: 1,9 %;
2022: 1,95 %, 2023: 1,95 %, 2024: 2,04 %
e Lahde: Lahden ymparistovahti
e Kuvaus: Luonnonsuojelualueiden osuus Lahden kaupungin
pinta-alasta (mukaan lukien vesistot).
o Tiedon paivitys: Vuosittain

Matalan kynnyksen liikunta- ja kulttuurimahdollisuuksien saa-
vutettavuus paranee

? Matalan kynnyksen kulttuurimahdollisuuksien kayttd

o Toteutuma: Kaytettyjen hyvinvointilippujen maara Lahden kau-
punginteatterissa: 2022: 433, 2023: 970

o Kirjastossa lainattavissa olevien Lahden museoiden, Sinfonia
Lahden ja Lahden kaupunginteatterin kausikorttien lainaus-
maarat. 2022: 253, 2023: 295
Sinfonia Lahden pienkokoonpanojen ja Lahden kulttuuripalve-
luiden konsertit ja esitykset kohdennettuna vanhusten ja vam-
maisten asumispalveluihin: 2022: Yleis6a yhteensa 1075 (ko-
ronan takia palvelutalot tms. eivat paasaantoisesti vastaanot-
taneet vierailijaryhmia), 2023: Yleis6a yhteensa 2334. 2024:
Yleis6a yhteensa 2607

o Lahde: Sivistyspalvelut

e Kuvaus: Kulttuurihyvinvointisuunnitelmatyén yhteydessa val-
mistuu mittarit matalan kynnyksen kulttuurin kdytén seuran-
taan. Lahti on mukana maakunnallisessa Kaiku-kortti-selvityk-
sessa. Kaiku-kortti parantaa taloudellisesti tiukassa tilan-
teessa olevien yksildiden ja perheiden mahdollisuuksia osallis-
tua kulttuurieldamaan ja harrastaa taiteen tekemista.

o Lahde: Sivistyspalvelut

o Tiedon paivitys: Vuosittain

# Uikoliikuntapaikat

e Toteutuma:
Ulkokuntolaitteet 48 (2020); 50 (2023);
Hiekkakentéat: 26 (2020);29 (2023);
Nurmi/tekonurmikentat: 16 (2020); 16 (2023);
Luistelukentat ja kaukalot: 28 (2020); 39 (2023);
Uimarannat: 21 (2020); 21 (2023)
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e Lahde: Lahden kaupunki Lahti ndhdaan hyvéna kumppanina

e Kuvaus: Lahden kaupungin ulkoliikuntapaikat. Pohjalla
vuonna 2020 tehty palveluverkkoselvityksen pohjaty6.
e Tiedon paivitys: Kahden vuoden valein

7l Kumppanuuskysely
e Toteuma: 2023: 3,97 (n = 36), 2024: 4,28 (n= 25)

e Lahde: Konsernihallinto

Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maaré ja osallistumis-
mahdollisuudet lisdéntyvat

7l Osallistuvan budjetoinnin osallistujamaara

e Toteuma:
e |Ideoiden maara 2020: 713; 2021: 950; 2023 956 .
o Yhteiskehitettyjen ideoiden maara: 2020: 14; 2021: 44;

Kuvaus: Lahetetaan vuosittain kysely sidosryhmille ja kumppa-
neille, jossa selvitetaan, minkalaisena kumppanina Lahti nah-
daan. Kysymyksena Kuinka hyva kumppani Lahden kaupunki
mielestasi on? Asteikko: 1 = Yhteistyd Lahden kanssa toimii
todella huonosti, 5 = Yhteisty6 Lahden kanssa toimi todella hy-
vin.

Tiedon paivitys: Vuosittain

2023: 27 Tuotamme oikeaa tietoa avoimesti

o |deoiden maara aanestyksessa: 2020: 58; 2021: 177; 2023:

171 8 Vaikutusten ennakkoarviointien lukumaara

o Adnestaneiden maara ja -prosentti 2020: 3896 (3,3 %); 2021: o
4691 (3,9 %); 2023: 5098 (4,2 %)

e Lahde: Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut -palveluyksikkd o

e Kuvaus: OSBU-ideoiden maara, yhteiskehitettyjen ideoiden 4
maara, ideoiden maara aanestyksessa, aanestaneiden maara
seka aanestysprosentti.

e Tiedon paivitys: Vuosittain

)I Kaupungin osallisuustilaisuuksien maara ja osallistujat

e Toteuma:
2021: Tilaisuuksia 48, osallistujia 4768; .
2022: Tilaisuuksia 54, osallistujia 2448,

Toteuma: 124 kpl (2021); 176 kpl (2/2022); 182 kpl (2023),
150kpl (2024)

Lahde: Asianhallinta Dynasty

Kuvaus: Paatoésten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA) on laki-
saateista (mm. Hallintolaki 31 §, Kuntalaki 22 §). Lahden kau-
punginhallitus on paattanyt 1/2021 suosituksesta vaikutusten
ennakkoarvioinnille osana paatésvalmistelua. Kuntalais-, orga-
nisaatio-, ymparisto- ja talousvaikutuksia arvioidaan monialai-
sesti lyhyella ja pitkalla aikavalilla seka ovatko vaikutukset
myoénteisia vai kielteisia. Paatésehdotukselle tehdaan tarvitta-
essa vaihtoehtoisia esityksia.

Tiedon paivitys: Vuosittain

2023: Tilaisuuksia 65, osallistujia 5296. ” . I
2024: Tilaisuuksia 39, osallistujia 3193 Valtuuston itsearviointi
o Lahde: Osallisuuden ja tiedon vastuualue e Toteuma:

e Kuvaus: Kuvataan kuinka monta osallisuustilaisuutta kau-
punki on jarjestanyt ja kuinka paljon osallistujia ne kerasivat.
e Tiedon paivitys: Vuosittain

) Osallistuminen

e Toteuma:
2024 aktiivisesti osallistui 29 % ja sillioin talloin 22 %.
2022 aktiivisesti osallistui 26 %, silloin talléin 22 %
2020 aktiivisesti osallistui 26 %, silloin talléin 24 %

e Lahde: KAPA-tutkimus

e Kuvaus: Vastaajilta tiedusteltiin, osallistuvatko he jonkin ker-
hon, jarjeston, yhdistyksen, harrastusryhman tai hengellisen .
tai henkisen yhteison toimintaan. Esimerkkeind annettiin ur-

2021: Kysymys 1: ka. 3,52, kysymys 2: ka. 3,02, kysymys 3: ka.
3,11. Kysymysten yhteenlaskettu keskiarvo = 3,22
2023: Kysymys 1: ka. 3,88, kysymys 2: ka. 3,20, kysymys 3: ka.
3,00. Kysymysten yhteenlaskettu keskiarvo = 3,36

e Lahde: Valtuuston itsearviointi

Kuvaus: Mittarissa seurataan kolmea kysymysta valtuuston it-
searvioinnissa ja niiden keskiarvotulosta. Kysymys 1: Esittely-
tekstit ovat hyvin valmisteltuja, kysymys 2: Viranhaltijat tiedot-
tavat kuntalaisille asianmukaisesti valmisteilla olevista asi-
oista ja tehdyista paatoksista, kysymys 3: Tiedonkulku on hy-
vaa ja avointa. Asteikko kysymyksissa on 1-5, joissa 1 = toimii
erittdin huonosti ja 5 = toimii erittain hyvin.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

heiluseura, asukastoiminta, puolue, kuoro tai seurakunta. Palvelukokemus paranee

Vaihtoehdot olivat 1. aktiivisesti 2.silloin tall6in ja 3. ei.
e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi

UUDISTUMISEN MITATTAVAT TAVOITTEET SEKA MITTA- o
RIT

Kaupungin tulorahoitus vuonna 2026 riittda kattamaan net-
toinvestoinnit

| Investointien tulorahoituksen osuus

e Toteuma: 2016: 61,3 %; 2017: 89,9 %; 2018: 39,0 %; 2019:
24,3 %; 2020: 99,7 %; 2021: 121,2 %; 2022: 117,8 %
2023:117,0 %, 2024: 74,9 %

o Lahde: tilinpaatoés (kh toimialan toiminnallinen tavoite)

e Kuvaus: =100*vuosikate/investointien omahankintameno.

o Tiedon paivitys: Vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa

Palvelutyytyvaisyys kuntapalveluihin

Toteuma: 2020: 3,70; 2022: 3,62; 2024 3,69

Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut -tutkimus (KAPA)

Kuvaus: Laaja asuinkuntaindeksi, yleinen palvelutyytyvaisyys,
asteikko 1-5, keskiarvo kaupungin palveluista, vastaajina 18-
79-vuotiaat, satunnaisotos.

Tiedon paivitys: 2. vuoden valein

Lahden maine hyvana tyénantajana vahvistuu

Tybéhyvinvointikysely, Suositteluindeksi NPS

e Toteuma: 2018: - 15.01; 2020: -8,96; 2022: -3; 2024: -6

Lahde: Lahden kaupungin tydhyvinvointikysely

Kuvaus: Perustuu tyéhyvinvointikyselyn kysymykseen "Kuinka
todennakoéisesi suosittelisit Lahden kaupunkia tydpaikkana
perheenjasenellesi tai ystavallesi?”. Arviointiasteikko O=Erit-
tain epatodennadkoisesti, 10=Erittain todennakdisesti. Suosit-
telukysymyksen vastaajat jaetaan kolmeen osaan: suosittelijat
(arvo 9-10), neutraalit (arvo 7-8), arvostelijat (arvo 0-6). Suo-
sitteluindeksi NPS = Suosittelijat % - Arvostelijat %.

Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi
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Kaupungin henkil6stdn tydhyvinvointi parantuu

Tybhyvinvointikysely: Voimavarat ja palautuminen koko- Terveysperusteiset poissaolot
naiskeskiarvo e Toteuma: 2020: 17,7; 2021: 16,1; 2022: 19,5, 2023: 17,9,
e Toteuma: 2020: 3,33; 2022: 3,25 2024: 3,23 2024:17,2
e Lahde: Lahden kaupungin tyéhyvinvointikysely e Léhde: Lahden kaupungin henkil6stékertomus
e Kuvaus: Yhteenvetoindikaattori tydhyvinvointikyselyn tulok- ¢ Kuvaus: Terveysperusteiset poissaolot per henkilotyovuosi.
sista koko henkiléston osalta. (arviointiasteikko yhdesté vii- e Tiedon paivitys: Vuosittain
teen).

e Tiedon paivitys: Joka toinen vuosi
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2.1.2. Strategian karkihankkeiden toteutuminen

Karkihankkeiden toteumat 2024

Tavoitteet toteutuivat
W Tavoitteiden toteutuivat osittain

Tavoitteet eivit toteutuneet

Hiilineutraali Lahti [ <[ <[« [« <[ 2] 8] a]a] 2]

Osaava Lahti [« [ <[ <] e[ o[ 3] 8] 8] 8]

Elava Lahti[ <[ c[.«] <[ <] 2] 2] 2]

Hyvinvoiva Lahti [« [« <[« [.4][2] B E B
Houkutteleva tyoyhteiso Lahti [« ¢[¢[.c[i4] 28] 250 170 O

KESTAVASTI ELINVOIMAINEN

Lahti tarjoaa kansainvalisesti kiinnostavan toimintaympariston alykkaiden ja kestavien ratkaisujen kehittami-
seen ja liiketoimintaan.

EEgN I I} Tavoitteet toteutuivat
H’,"neutraa" Laht, '! Tavoitteiden toteutuivat osittain
Tavoitteet eivat toteutuneet
Q Edistdmme uusiutuvia kayttévoimia liilkenteessa
Q Kehitdmme vahapaastoista, esteetdntd ja kilpailukykyista joukkoliikennettad

iy Kestavan liikkumisen vuosi 2025, valmistelu

.. Vauhditamme siirtymisté kestavaan energiaan.

Kaupunki-infran suunnittelun seka kaupunki-infran rakentamisen CO2-
) paastdlaskennan kehittdminen.

Kaavoitamme rakennushankkeita, joissa yhdistimme uudella tavalla hiilineutraaliin A A
l‘ rakentamiseen viherrakentamisen TUKee Strategal‘l taVOIttelta:

|‘ Edistdmme asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd luontoléhtdisesti

- Lahti on hiillineutraali 2025
Q Parannamme tapahtumien hiilineutraaliusedellytyksia. - Kiertotalous liketoiminta kasvaa
- Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemman
|‘ Lisadmme koulu- ja paivakotiruokailussa kasvisruokapainotteisuutta. -Suurin osa uudesta rakentamisesta sijoittuu kestéville
& o _ - kaupunkirakenteen vydhykkeille
— Yritysyhteisty ilmasto- ja luontotavoitteissa - Luonnon monimuotoisuus vahvistuu???

Q Luomme maa-ainesten kiertotalouden toimintamallin periaatteet

Lahti
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Talousarvion toteutuminen

Tiivistelma:

Hiilineutraali Lahti -karkihankkeessa jatkettiin paastovahennyksiin tahtaavilla toimenpiteilla, mutta myds laajemmin kestavyytta
edistavilla toimilla. Kestavan lilkkkumisen osalta karkinankkeessa kohdattiin seka onnistumisia etta haasteita. Uusiutuvien kayt-
tévoimien edistamisessa ja joukkoliikenteen kehittamisessa jaimme tavoitteista, mutta toisaalta kestavan liikkumisen teema-
vuoden 2025 valmistelut etenivat ja saimme uutta EU-rahoitusta kestavan logistiikan edistamiseen. Teemavuosi 2025 on mah-
dollisuus, jolloin nostamme meille erityisen tarkeaa liikkumisen teemaa viestinnallisesti ja erilaisin toimenpitein, mutta kestavan
liilkkumisen kokonaisvaltainen edistdminen edellyttdd merkittavasti lisdtoimia. Muista karkihankkeen toimenpiteista kaavoituk-
sen ilmastotoimenpiteet, Luontoaskel terveyteen -ohjelma seka koulujen ja paivakotien kasvisruokapainotteisuuden edistami-
nen etenivat hyvin. Sen sijaan tapahtumien hiilineutraaliusedellytysten parantaminen vaatii viela lisatoimia etenkin tapahtuma-
vieraiden liikkumisen osalta. Monet karkihankkeen toimenpiteet jatkuvat myds vuonna 2026, silla valmistelun pitempi aikajanne
on usein edellytys pysyvan kestavyyden saavuttamisessa.
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Katutilassa toteutettava
kestavien kayttovoimien la-
tausstrategia on laadittu.
Kaupungin kiinteistéjen la-
tausmahdollisuudet muille
kuin autoille

suuksia paran-
nettu, kylla/ei

den toiminnallis-
ten rajoitteiden
osalta.

Palvelualueiden Lahto-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet

Edistdmme uu- LAHTO: Latausstrategia  Toimijat eivat ta- Latausstrategia valmistelussa.

siutuvia kaytto- Kaupungin hallinnoimassa laadittu, voita julkisia pis- - Kartoitettu kaupungin ydinkeskustan alueelta ka-
voimia liiken- katutilassa ei ole yhtenaista kylla/ei teita. dunvarsilataukselle sopivat paikat.

teessa (sahko, kaytantoa latauspisteiden Sahkopyérien Tekniset riskit - %el\"/itet_ty I_lahti Energian sahkéliittyman nykytilanne
vety, kaasu). sijoittamisessa. lataus- ja saily-  sahkoverkon saa-  Nailla paikoilla. )

(Koha + Kymp) TAVOITE: tysmahdolli- tavuuden tai mui- - Pysakointi- ym. ehdot valmistelussa.

- Kilpailutuksen valmistelua tehty.

Kempowerin kanssa keskusteltu ja alustavasti
sovittu pilottikohteista.

Sahkopyorien latausmahdollisuuksia ei ole toteu-
tettu. Matkakeskukseen avattu lukittu, videovalvottu
ja kulunvalvonnalla varustettu pyodratalli.

Tilakeskuksen kiinteistdjen pysakointipaikkojen la-
tausinfran rakentaminen ja kayttéonotto on toteutu-
nut pdaosin aikataulun mukaan. Latausinfraa on ra-
kennettu kohteittain vahintdan lainséadannoén ta-
soon,

Kehitdmme vaha-
paastoista, estee-
tonta ja kilpailu-
kykyista joukkolii-
kennetta

(Kymp)
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TAVOITE:

Matkustajamaarien ja lippu-
tulojen kasvattaminen va-
hintaan 10 % yli koronapan-
demiaa edeltavan tason.

Lippu- ja maksujarjestelman
kehittdminen.
Paastottomien, vahapaas-
toisten ja esteettémien ajo-
neuvojen lisaaminen Lah-
den sisaisessa seka seutu-
lilkenteessd, samalla kus-
tannuksia laskien.

Kestéavien kul-
kumuotojen
osuus

Matkamaarien
kehitys

Lipputulojen
kehitys
Linja-autojen
maara kaytto-
voimittain
Matalan tai
puolimatalan
kaluston
maara

Talouspaineiden
vaikutukset suun-
nitelmalliseen ke-
hittdmiseen >
vaikutukset lii-
kenteen tarjon-
taan ja hinnoitte-
luun. Seudullinen
yhteinen tahtotila
ja resurssit.

Edellytyksena si-
toutuminen ny-
kyista pidempiin
sopimuksiin eri-
tyisesti seutulii-
kenteessa. Sovel-
tuvan kaluston
toimittajien maa-
ra ja toimitusajat.

Markkinoinnin budjettia on kasvatettu vuoden 2024
osalta aiempaan verrattuna. Markkinoinnissa koros-
tuu erityisesti LSL 10 v juhlavuosi, joka on markki-
noinnin karki vuonna 2024.

Matkustajamaarat kasvoivat vuonna 2024 noin 6 %
vuoteen 2019 verrattuna. Matkustuksen kasvu oli
voimakkaimmillaan vuoden alkupuoliskolla ja laantui
hieman vuoden jalkimmaisella puoliskolla. Saman
suuntainen trendi oli huomattavissa myés muilla kau-
punkiseuduilla. Lipputulot on kasvanut vuodesta
2019 vuoteen 2024 6,7 % (11 380 000 € -> 12

150 000 €)

Talla hetkella LSL:n liikenteessa on busseja seuraa-
vasti: 23 sahkobussia, 56 biodieselbussia ja 23 die-
selbussia eli yhteensa 102 bussia. Busseista 81 on
matalalattiabusseja.

Vuonna 2024 kilpailutettiin tai aloitettiin kilpailutus
kolmesta kohteesta. Kesalla 2024 kilpailutettiin yh-
deksan linja-auton kohde ja se lilkenndéidaan elo-
kuusta 2025 alkaen taysin paastottomasti (sahkoka-
lusto). Vuoden 2024 lopulla kdynnistettiin kahden lii-
kenndintikokonaisuuden kilpailutus. Suuempi 26
linja-auton kohde tullaan liikenndéimaan kesakuusta
2026 taysin paastottomasti (sahko- tai vetykalusto).
Pienemmassa 12 linja-auton kohteessa paastovoi-
maksi sallitaan biodiesel. Kilpailutus ratkeaa helmi-
kuussa 2025. Kesakuusta 2026 alkaen LSL:n liiken-
teessa on vahintaan 57 paastotonta ajoneuvoa, joka
on hieman alle 60 % kaikesta liikenteesta. Lisaksi
Hollolan ja Orimattilan niin sanottuja koululinjoja lu-
kuun ottamatta kalusto on kesakuusta 2026 alkaen
esteetdnta matalalattiakalustoa.

Sahkokaluston osuus laski vuoden 2024 helmi-
kuussa valiaikaisesti puretun lilkkenndintisopimuksen
vuoksi. Valiaikaiseen sopimukseen ei ollut mahdolli-
suutta saada sahkokalustoa sopimuksen lyhyen pi-
tuuden vuoksi.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-
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misen vuosi
2025, valmistelu
(Kymp + Koha +
Sivi)

Liikennesektorilla tarvitaan
merkittavia paastévahen-
nyksia.

menpiteet toksenteko
Toimenpiteiden

arvioitu vaikutta-

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Kestavan liikku- LAHTO: Suunnitellut toi- Aikataulu, paa- Tukihankkeelle saatu 2/2024 ulkopuolista rahoi-

tusta 150 000 € (Kestavan liikenteen pilotit Paijat-
Hameessa, KELPO),

Projektipaallikko aloittanut 4/2024, mika vahvistaa

vaan energiaan.
(Koha + Kymp)

T

tetty ja paastovahennyksille
on kiristystarve.

TAVOITE:
Hiilineutraali Lahti 2025

Tilakeskus: Kiinteistojen
kayttama sahko on hiilineut-
raalia vuonna 2025.
Kaikissa hankkeissa, missa
se on taloudellisesti ja tek-
nisesti mahdollista, raken-
netaan aurinkopaneelijar-
jestelma.

Energiatehokkuus, KETS-so-
pimuksen mukaiset saasto-
tavoitteet.

Laaditaan hiilineutraalin ra-
kentamisen suunnitelma.

Uusiutuvan ener-
gian tuotanto
Energiatehok-
kuus

O-energiaraken-
nusten maara

TAVOITE: vuus ymparistokehityksen lilkenneasiantuntemuksen
. . . henkildstéresurssia 2 htv.
Valmistellaan ilmasto-ohjel- . . i . .
l maan kirjattu kestavan liik- Tukiraha mahdollistanut Kestavan liilkkumisen asi-
kumisen vuosi laajassa yh- antuntijan palkkakustannusten osittaisen kattami-
teistydssa. sen.
Teemavuonna toteutetaan Toteuttamissuunnitelman laadinta aloitettu laa-
erilaisia kokeiluja seka vies- jassa yhteistydssa kaupungin sisalla.
tintaa asukkaille kestavan Ohjaus- ja suunnittelutyéryhmat koottu ja kokoontu-
liikkkumisen edistamiseksi. neet molemmat kevaalla.
Yhteisty6 aloitettu valittujen kumppanioppilaitosten
(3kpl) kanssa liittyen kestavaan koulumatkaliikku-
miseen
Sidosryhmatyo aloitettu
Teemavuoden valmistelua tukeva KELPO-hanke
kaynnistynyt. Toimenpidekohteita on tunnistettu.
Saatu hallitusohjelman liikunnallinen eldméantapa
kehittdmisavustus. Hanke aloitettu.
Sivistyspalveluissa on osallistuttu kestavan liikku-
misen vuoden valmisteluun.
Vauhdi- LAHTO: Paastévahennyk-  Sahkén hinta Aurinkovoiman tuotannon selvityskohteet valmistel-
tamme siirty- llmasto-ohjelma on paivi- set tiin Lahden yleiskaava 2035 -ehdotukseen, joka hy-
mista kesta- vaksyttiin kaupunginvaltuustossa 9.12.2024 tavoi-

teaikataulun mukaisesti. Lahden yleiskaavan 2035
lainvoimaistumisen aikataulusta ja laajuudesta tie-
detdan tarkemmin alkuvuodesta 2025 valitusajan
paattymisen jalkeen.

Aurinkovoimaloiden kaavallisten edellytysten tar-
kempi jatkotarkastelutyé kaynnistettiin vuonna
2024 yhdessa Lahti Energian kanssa. Ty6 ei ole
edennyt tavoiteaikataulun mukaisesti, vaan on viela
kaynnissa, valmistuen kevaan 2025 aikana.

Koksikatu 8 / Ren-Gas Oy:n kaava sai lainvoiman
19.3.2024. Edellytys investointipaatokselle.

Sahkoénhankinnan kilpailutus on toteutettu kahtena
erillisena kilpailutuksena kaupungin omat kohteet
ja oma sahkon kayttdé seka konserniyhtiét omana.
Kaupungin kayttama sahkd on hiilineutraalia
vuonna 2025. Kiinteistéjen lammitysenergia on ol-
lut jo hiilineutraalia kaukolampdkohteiden osalta.
Kaikissa uudis- ja perusparannushankkeissa, missa
on mahdollista, rakennetaan aurinkopaneelijarjes-
telma. O-energiarakennuksia ei ole.

Kaavoitamme ra-
kennushank-
keita, joissa yh-
distamme uu-
della tavalla hiili-
neutraaliin raken-
tamiseen viherra-
kentamisen

(Kymp)

105

LAHTO:

Lahdessa ei ole viela kau-
punkisuunnittelussa ja kaa-
voituksessa kaytossa viher-
kerroin-ty6kalua.

Kaavan ilmastovaikutusten
arviointitydkalu on valmistu-
massa AVA-hankkeessa,
jossa Lahti mukana.

Lahti on mukana hank-
keessa, jossa kehitetdaan
alueellista viherkerrointa.
TAVOITE:

Viherkertoimen kayttéa on
pilotoitu.

Kaavan ilmastovaikutusten
arviointitydkalua on hyddyn-
netty.

Viherkertoimen Osaaminen. Pro-
kayttéa on pilo- jektien aikatau-
toitu 1-2 asema-  lut.

kaavahank-

keessa

AVA-ty6kalua on
hyédynnetty 1-2
asemakaava-
hankkeessa

AVA-ty6kalun kayttdonotto meneillaan. Koelaskenta
tehty Niemen Polttimon asemakaavaan.

Vihermaaraysta kokeiltu Koskikatu 8:n kaavassa
(lainvoimainen) ja Niemen Polttimon kaavaan teh-
daan viherkerrointarkastelu.

Huom! Viherkerroinvaatimus sisaltyy uuteen raken-
nusjarjestykseen.

TY:n diplomityd viherarkkitehtuurin aihepiirista val-
mistumassa toukokuussa.

Yksi asiantuntija asemakaavoituksesta osallistui
kesayliopiston viherrakenne-koulutukseen syksylla
2024.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-
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suunnittelun seka
kaupunki-infran
rakentamisen
CO2-paastolas-
kennan kehitta-
minen. (Kymp)

2

Kaytettavaa infrarakentami-
sen ilmastovaikutusten arvi-
ointimenetelmaa ei ole maa-
ritelty ja paastdlaskenta ei
sisadlly suunnittelutoimeksi-
antoihin.

Infrarakentamisen vahahiili-
syyden hankintakriteereita
ei ole kaytossa.

TAVOITE:

Kaytettava infrarakentami-
sen ilmastovaikutusten arvi-
ointimenetelmd on maari-
telty.

Paastblaskenta sisaltyy kau-
punki-infran suunnittelu-
hankkeisiin.
Kaupunki-infran rakennutta-
misessa kaytetaan vahahiili-
syyden hankintakriteereita.

sen ilmastovaiku-
tusten kaytettava
arviointimene-
telma maaritelty,
kylla/ei
Iimastovaikutus-
ten arvioinnin si-
saltavien kau-
punki-infran
suunnittelutoi-
meksiantojen
osuus kokonais-
maarasta

Kaupunki-infran
vahahiilisyyden
hankintakritee-
reitd sisaltavien
urakkahankinto-
jen osuus koko-
naismaarasta

minen, suunnit-
telu- ja rakennut-
tamisvaiheen
kustannusten
nousu

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Kaupunki-infran LAHTO: Infrarakentami- Resurssit, osaa- Kartoitettu valtakunnallista tilannetta kayt6ssa ole-

vista infrarakentamisen vahahiilisyyden arviointime-
netelmista ja niiden kehitystilanteesta, jotta valit-
tava ja kaytettava menetelma olisi mahdollisimman
yhdenmukainen.

Keratty tietoa muissa kaupungeissa kaytossa ole-
vista hankintakriteereista

SYKE:n ja Véylaviraston laatimaa Infrarakentamisen
vahahiilisyyden arviointimenetelman kayton pilo-
tointi sisallytetty elokuussa alkaneessa Pippo E-alu-
een suunnitteluun.

Mittarin arvo: 1 kaupunki-infran suunnittelutoimek-
sianto, johon sisallytetty ilmastovaikutusten arvioin-
tia

Kehitetty urakkaohjelmaan kirjaus vaahtolasimurs-
keen tuotevaiheen paastokriteerista, joka ohjaa
urakan materiaalihankintaa vahapaastéisempaan
vaihtoehtoon. Varsinainen urakka, jossa tata sovel-
letaan, toteutuu vasta 2025.

Mittarin arvo: O urakkahankintaa, johon sisallytetty
vahahiilisyyden hankintakriteereita

Edistdmme asuk-
kaiden hyvinvoin-
tia ja ter-

veytta luontolah-
toisesti: Luon-
toaskel tervey-
teen -ohjelman
toteutus (Sivi +
Koha + Kymp)

&

TAVOITE:

Luontoaskel terveyteen -
ohjelman toteutus etenee.

Seuraava kestavyystavoite,
luontopositiivinen kaupunki,
laaditaan kumppa-
nuushankkeessa.

Lahden luontojalanjaljen
laskentatieto ja toimenpi-
teet jalanjaljen pienenta-
miseksi. Luontopositiivisen
eléaman vahvistaminen.

Verkostojen kanssa yhteis-
tyon tiivistaminen.

Yhteisten toimen-
piteiden/projek-
tien maara
Tavoite asetettu,
kylla/ei
Lahtelaisten kéasi-
tys luontopositii-
visesta elamasta
ja siihen liittyvista
toimista

Sidosryhmatyota
on vaikea enna-
koida. Rahoituk-
sen puute estaa
toimenpiteita.

Yhteiset projektit Luontoaskel terveyteen -teemalla
3 kpl/Maistuva ilmastoruoka -hanke on toteutettu,
One Health 4 Cities on kaynnissa ja OneHealthGov
-hankehakemus on tehty ja rahoituspaatos saatu.

Luontojalanjaljen laskenta tehty.

Luontotavoite on maaritelty: Luontopositiivinen
Lahti 2030.

Lahtelaisten kasitysta luontopositiivisuudesta ei ole
selvitetty.

Luontoaskel terveyteen -ohjelman toteutus rapor-
toidaan  saanndllisesti  ohjelman  ohjausryh-
malle. Luontoaskel terveyteen -ohjelman paivitys-
ty6 tehtiin loppuvuodesta. Paivitetyn ohjelman vah-
vistaminen tapahtuu vuoden 2025 ensimmaisessa
ohjausryhmassa.

Kaupunkipuulinjaus on hyvaksytty (KYLA).
Viheralueohjelma on hyvaksytty (KYLA).

Paivakotien pihakonsepti valmisteltu Tilakeskuksen
kanssa.

Museotoiminnan hiilijalanjaljen laskeminen LAB-yh-
teistydssa.

Parannamme ta-
pahtumien  hiili-
neutraaliusedelly-
tyksia.

(Koha + Sivi +
Kymp)

2

TAVOITE:

Kehitetaan tapahtumiin
saapumista kestavilla kul-
kumuodoilla: Aktiivinen yh-
teistyd LSL ja sivistyksen yk-
sikéiden kanssa.

Parannetaan tapahtumien
vastuullisuutta kehittamalla
neuvontaa ja ohjausta seka
tapahtumien jatehuoltoa.

Tapahtumien hiili-

jalanjalkilaskuri
kaytossa niissa
tapahtumissa,
jotka saavat kau-
pungilta avus-
tusta, kylla/ei

Monta eri tahoa
toteutuksessa

LSL:n osalta tapahtumalipun kayton edistamiseen
ei ollut resurssi vuoden 2024 aikana. LSL osalta ta-
voite ei siis toteutunut.

Hiilijalanjalkilaskuria hiotaan edelleen yhteisty0ssa
tapahtumien ja ymparistokehityksen kanssa. Val-
tion suunnalta on saatu vihjeita, etta tapahtumiin
liittyen joku muu malli olisi toimivampi kuin hiilija-
lanjalkilaskuri, mutta siita ei ole tullut vahvistuksia.
Tapahtumien kumppanuuteen tullaan sitomaan ym-
paristévaikuttavuutta, mutta hiilineutraalius on
viela liian abstraktilla tasolla. Tapahtumien ymparis-
téopas paivitettiin ja kaannettiin myds englanniksi.
Jatehuollon parantamisen mahdollisuuksista kay-
tiin keskusteluja, uudet lajittelumaaraykset huomi-
oitu.

Orkesterin ja LSL:n yhteysty6ta pyritaan pilotoimaan
kaudella 2024-2025 joidenkin konserttien yhtey-
dessa.

Paivakoti- ja perhepaivahoitorynmat hyddynsivat
LSL:n lippuetua kdydessaan Lahden Lasten Talvi-
karnevaalien tapahtumissa. Jatketaan yhteisty6ta
vuoden 2025 festivaalia suunniteltaessa.

Hiilineutraalit liikuntapaikat (jalkapallok. lammitys)

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-
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ja  paivakotiruo-
kailussa kasvis-
ruokapainottei-
suutta (Sivi)

T

Kouluruokailun suosio kas-
vaa.

Kestavat valinnat ruokapal-
velusopimuksissa.

sen aterian tar-
jonta/maara
koulu- ja paivako-
tiruokailussa
Ruokahavikin
maara tarjotut /
syOdyt ateriat
Palvelusopimus-
ten tarkastelu
kestavien hankin-
tojen osalta tehty,

kyllé/ei

maara.

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Lisaédamme koulu-  TAVOITE: Kasvispainottei- Ruokahavikin Kouluissa ja monitoimitaloissa kasvisruoan me-

nekki on kasvanut 9,33 % (5 700 kg) vuoteen 2023
verrattuna. My0s paivakodeissa kasvisruoan me-
nekki on kasvanut 7,40 % (4 600 kg) vuoteen 2023
verrattuna.

Vuonna 2024 ruokahavikkia on pystytty vahenta-
maan ldhes 5 400 kg vuoden 2023 havikkimaaraan
verrattuna.

Paijat-Hameen Aterian kanssa on kayty sdanndllista
vuoropuhelua ja yhteiset linjaukset on tehty. Tulos-
ten ja linjausten tarkastelu seka tarvittavien tarken-
nusten tekeminen linjauksiin on toteutettu vuosikel-
lon mukaisissa tapaamisissa.

Maistuva ilmastoruoka-hankkeessa (11/2023-
9/2024) kehitettiin koulujen ruokakasvatusta ja
kouluruokailua Lahdessa. Toimenpiteet kohdennet-
tiin erityisesti kasvisruokien hyvaksyttavyyden lisaa-
miseen. Toiminta kohdentui kotitalousopetukseen,
oppilaskuntien toimintaan seka kouluruokailun ke-
hittdmiseen.

Kevaalla 2024 jarjestettiin kouluruokadialogeja. Li-
saksi koulutettiin laajasti opetustoimen ja ruokapal-
veluiden henkildst6a seka tuotettiin ja levitettiin ma-
teriaalia ekologisesti kestéavan ruokakasvatuksen
toteuttamiseksi niin opetuksessa kuin osana koulu-
ruokailua.

Koulumaitotuen kayttéonottoa seka siihen liittyvia
sopimuksia edistettiin vuonna 2024, mutta kayt-
téonotto siirtyy vuodelle 2025.

Yritysyhteistyo

ilmasto- ja luonto-
tavoitteissa

(Koha)

2

LAHTO:

Lahti mukana EU:n kaupun-
kimissiossa. Tarve tiivistaa
yritysyhteisty6ta ilmasto- ja
luontoasioissa vaikuttavuu-
den lisdamiseksi.

TAVOITE:

Jarjestamme paastévahen-
nyksiin tahtaavia innovaa-
tiokilpailuja energia- ja lii-
kenneteemoissa.
Edistamme yritysyhteistyota
kaupunkimission ja ilmasto-
kumppanuuden kautta.

Innovaatiokil-
pailut jarjestetty
kylla/ei

Yhteistyokump-
panien sitoutta-
minen

EU:n kaupunkimissiotyon verkostotyoskentelya on
jatkettu tiiviisti seka Suomen etta muiden euroop-
palaisten missiokaupunkien kanssa.

lImastosopimuksen toimeenpano on aloitettu suun-
nitellusti.

Innovaatiokilpailut eivat toteutuneet, mutta liiken-
neteemaan on saatu uusi hankerahoitus.

Luontotavoite hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
2024 syksylla.

Luomme maa-ai-
nesten kiertota-
louden toiminta-
mallin periaatteet
ja valmistelemme
maa-ainesten
kiertotaloustoi-
minnan palvelu-
kokonaisuuden
hankinnan.

(Kymp)

2

LAHTO:

Yhteisia toimintamallin peri-
aatteita ei ole.

TAVOITE:

Toimintamallin tavoitteet ja
periaate madaritelty. Maa-ai-
nesten kiertotaloustoimin-
nan palveluihin kilpailutettu
osaava puitesopimuskump-
pani.

Toimintamallin
tavoitteet ja peri-
aatteet dokumen-
toitu, kylla/ei
Maa-ainesten
kiertotaloustoi-
minnan palvelu-
kokonaisuus kay-
tettavissa,
kylla/ei

Loytyyko yhteinen
tahtotila ja sitou-
tuminen uuteen
toimintamalliin

Toimintamallin
kayttéonoton
kustannusvaiku-
tukset

Keratty tietoa muissa kaupungeissa kaytéssa ole-
vista maa-ainesten kiertotalouden toimintamal-
leista ja siihen liittyvista palvelukokonaisuuksista ja
pidetty muiden kaupunkien Massakoordinaattorei-
den/Kiertotalousasiantuntijoiden kesken palaveri
massatietokantojen tilanteesta.

Pyydetty tarjous ja esittely massatietopankista ja
kahden vuoden pilotista. Hinta kallis, hankintaa ei
toteutettu.

Toimintamallia ei ole luotu, eika palvelukokonaisuu-
den hankintaa toteutettu. Ei edellytyksia ilman mas-
satietopankkia.

UUMA 5-ohjelman puitteissa paatetty kehittéa mas-
sadatan virtaamisen vakiointia ja massatiedon yh-
denmukaistamista. Yhteiskehitystyo aloitettu ja
osallistumme siihen.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-
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Osaava Lahti

"Dpiskelukau punkikehittdmisen selvitystyd ja toimeenpanosuunnitelma

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen ohjauksen ja yhteistydn kehittdminen
(Koulutuskeskus Salpaus).

Lahden korkeakoulukampuksen ja opiskelija-asuntojen tulevaisuuden
£ suunnitelmien laatiminen (sijainti, investoinnit, palvelut jne.).

Houkuttelemme uusia yrityksid, turvaamme nykyisten yritysten
2 laajennusmahdollisuudet ja systematisoimme kaupungin yritysyhteistyota.

Kansainvalisten palveluiden (International House) konseptointi & kehittdminen

vieraskielisten kotoutumisen ja tydllistymisen tukemiseksi.

TE25-uudistus ja koulutusrajapinnan kehittdminen osana tyollisyyspalveluita ja
uudistuksen valmistelutyota.

l‘ Yrittajyyskasvatus -yhteistyd yritysten ja jarjestéjen kanssa.

RJ; IB-lukio kaksisarjaiseksi, Englanninkielinen opintopolku -selvitys.

@ Kasvatamme ja varmistamme monipuolisen asuin- ja yritystonttitarjonnan
) riittdvyyden pitkélla aikajénteella.

@ Pippon alueen lll-vaiheen kaynnistaminen.
=

Tiivistelma:

Tavoitteet toteutuivat

'! Tavoitteiden toteutuivat osittain

Tavoitteet eivat toteutuneet

Tukee strategian tavoitteita:

- Yritysten ja tydpaikkojen mé&ara kasvaa

- Yritt&jien arvio elinkeinopolitikasta paranee

- Yritysten investoinnit lisddntyvat Lahden alueella
- Lahdessa on korkeakouluopiskelijoita 8500 hida
v. 2026 ja 10 000 hl6a v.2030

- Lahden koulutustaso nousee

- Tydllisyys kehittyy positiivisesti

- Osaavan tyévoiman saatavuus parantuu

Vuonna 2024 Lahti jatkoi kasvuaan yliopisto-, korkeakoulu- ja opiskelukaupunkina. Korkeakoulukentalla avauksia olivat muun
muassa tekoalyn ja sosiaalitydn professuurit, opiskelijoiden StudentHub -toimintatilat keskustassa seka LUT-yliopiston valmis-
telut uudelle rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutusvastuulle. Studentumin opiskelukaupunkiselvityksen mukaan Lahti
nousi Suomen 5. parhaaksi opiskelukaupungiksi. Ty6llisyyden kuntakokeilussa oli viimeinen toimintavuosi ja monet asiat eteni-
vat sujuvasti kohti virallista TE-uudistusta vuodesta 2025 alkaen. International House Lahti -palvelut kdynnistettiin kesalla vie-
raskielisille asukkaille.

Monet asiat karkiteeman ympérilla etenivat hyvin ja vaikuttavat kaupungin elinvoimaan pitkalle tulevaisuuteen. Osa tavoitteista
jai kuitenkin toteutumatta, mika johtui muun muassa siita, etta vuosi ei ollut riittdva aika toimenpiteiden toteutumiselle. Haas-
teita tunnistettiin tavoitteiden laajuudessa, henkildstéresursoinnissa ja esimerkiksi siing, ettd monet toimet vaativat resursointia
ja sitoutumista useilta eri sidosryhmilta eika ty6 taten ollut yksin kaupungin toteutettavissa.

uusia yrityksia,
turvaamme ny-
Kyisten yritysten
laajennusmah-
dollisuudet ja sys-
tematisoimme
kaupungin yritys-
yhteistyota.

(Kymp + Koha)

2

Kehitetaan yritysmarkki-
nointia.

Kartoitamme kasvuyrityk-
set, joiden kanssa kasvu-
sopimus on realistista
laatia.

Yhteistyd / kasvusopi-
musten laadinta avainyri-
tysten kanssa. Yhteistyon
kehittaminen LADEC:n
kanssa.

Tavoitteena myo6s kehit-
taa kasvusopimuksiin kir-
jattua yhteistyémallia,
jonka avulla kaupunki pyr-
kii auttamaan yrityksia nii-
den merkittavissa osaaja-
tarpeissa

neisto paivitetty

Kasvusopimus-
kumppaneiden
kartoitus tehty

Kasvusopimus-
ten lukumaara
Yritysyhteistyolle
laadittu vuosi-
suunnitelma

Yhteistydmalli

luotu ja toimin-
nassa

sissa. Yritysyhteistyon kehitta-
miselle on vuonna 2023 py-
ritty saamaan hankerahoi-
tusta eri kanavista, mutta
tassa ei ole onnistuttu, koska
kyseessa ensisijaisesti kau-
pungin oman sisaisen toimin-
nan kehittdminen. Kaupungin
omat elinkeinopalveluiden re-
surssit erittain niukat (1htv) ja
toiminnan kehittamiseksi olisi
painetta rekrytoida vuorovai-
kutussuunnittelija/ kumppa-
nuuskoordinaattori, jotta kau-
pungin yritysyhteistyota saa-
daan vahvistettua ja kasvuso-
pimuksissa sovittua kaytan-
ndn yhteistydta on mahdolli-
suus toteuttaa hyvin.

Hanke edellyttaa Ladecin re-
surssointia, jota ilman hanke
ei etene.

Palvelualueiden Lahté-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Houkuttelemme TAVOITE: Markkinointiai- Toteuma ei taysin omissa ka- LADECin ilmetta www-sivuilla yhtenais-

tetty kohti Lahden brandia.
Kasvusopimuskumppaneiden kartoitus
kaynnistetty ja kriteeristda rakennetaan
yhdessa Kaupunkiympariston palvelu-
alueen kanssa. Kasvusopimuksia on voi-
massa 2 kappaletta ja yhden toimiala-
kohtaisen kasvusopimuksen valmistelu
on kaynnissa.
Yritysyhteistydsuunnitelma vuodelle
2024 kasiteltiin ETJ:ssa joulukuussa
2023 ja suunnitelma toteutui pienin
muutoksin.

Yhteisty6ta nykyisten kasvusopimus-
kumppaneiden kanssa edistetty neuvot-
teluin ja toimenpitein.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-

punkiymparistd
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Talousarvion toteutuminen

varmistamme
monipuolisen
asuin- ja yritys-
tonttitarjonnan
riittavyyden pit-
kalla aikajan-
teelld

(Kymp)

2

Yritystonttitarjonnan (myos
suuryritykset) kasvattami-
nen ja monipuolistaminen.

Laaditaan vuonna 2023
laadittua elinkeinoelaman
alueselvitysta hyvaksi kayt-
téen tonttituotannon toteu-
tusohjelma konkretisoi-
maan yleiskaavan ja
Asunto- ja maapoliittisia lin-
jauksia seka tavoitteita. Oh-
jelma sisaltéa mm. alueiden
hankinta-, kaavoitus- ja to-
teutusaikataulutuksen.

toteutusohjelman
(Latu) I-versio val-
mis vuoden 2024
aikana, kylla/ei

Itéisen Lahden
yritysalueen yleis-
suunnitelmata-
soinen tarkastelu
on laadittu ja joh-
topaatokset ete-
nemisesta on
tehty, kyllé/ei

Pippon laajen-
nusalueen ase-
makaava on lain-
voimainen ja alu-
een esi- ja katu-
rakentamisen
suunnittelu on
kaynnissa,
kylla/ei

nistuminen.

Riittavien resurs-
sien varaaminen

hankkeen valmis-
teluun asiantunti-
joilta.

Palvelualueiden Léht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Kasvatamme ja TAVOITE: Tonttituotannon Rekrytoinnin on- Henkild valittu vetamaan hanketta. Hanke ei kéyn-

nistynyt suunnitellusti. Tdmé hidasti hanketta.
Lahden suunta -tyén 2021-2025 osana laadittiin
Yleiskaavan toteutusohjelma, jossa aikataulutettiin
yleiskaavan rakentumattomien alueiden suunnitte-
lua neljdén koriin vuosille 2026 -2035. Ty6 valmis-
tuu helmikuussa 2025 ja sitd hyédynnetaan tar-
kemman maankayton toteutusohjelman laatimi-
sessa.

Nastola-Uusikyla radanvarren alue: Selvitystyon
kaynnistymisesta ilmoitettiin Kaavoituskatsauk-
sessa 2024 (Lahtinen). Selvityksen laatiminen
eteni vuoden 2024 aikana projektisuunnitelman
mukaisesti. Ty0 valmistuu tammikuussa 2025.

Pippon alueen llI-
vaiheen kaynnis-
taminen

(Kymp)

<

TAVOITE:
Alueen lll-vaihe:

Asemakaavan laadinta va-
hintaan ehdotusvaiheeseen.

Esirakentamissuunnitelman
laadinta kilpailutusvalmiu-
teen kustannusarvioineen.

Syntyvien maamassojen op-
timointi

Asemakaava eh-
dotusvaiheeseen,
kylla/ei
Esirakentamisen
urakkaohjelma
tehty ja suunni-
telma Kkilpailutus-
valmis, kylla/ei

Mahdolliset
kaava- ja konsult-
tien kilpailutus-
vaiheen valituk-
set.

Taloudellisten re-
surssien riitta-
Vyys.

Henkildresurs-
sien riittavyys.

Pippon alueen ll-vaiheen asemakaavan muutos on
edennyt ehdotusvaiheeseen.

Pippon alueen lll-vaiheen asemakaavan luonnosvai-
heen kuuleminen on pidetty.

Pippon alueen lll-vaiheen tasaus- ja hulevesisuunni-
telman laadinta kaynnistetty. Laatiminen osoittautui
oletettua haasteellisemmaksi suurten korkeusero-
jen takia.

Esittely paattdjille ja jatkosta sopiminen kevaan
2025 aikana.

Lahden korkea-
koulukampuksen
ja opiskelija-asun-
tojen tulevaisuu-
den suunnitel-
mien laatiminen
(sijainti, inves-
toinnit, palvelut
jne.)

(Koha + Kymp)

2

LAHTO:

Lahden  korkeakoulukam-
pus sijaitsee Niemessa ja
opiskelija-asumista on eri
puolilla kaupunkia. Opiskeli-
jamaarat ovat vahvassa kas-
vussa.

TAVOITE:

On tarpeen selvittda sidos-
ryhmayhteistyéssa,  miten
kampusratkaisut  toteute-
taan tulevaisuudessa ja mi-
ten kasvavan opiskelijamaa-
ran asuntotarpeita palvel-
laan.

Kampussuunni-
telma laadittu,
kylla/ei
Opiskelija-asun-
tosuunnitelma
laadittu, kylla/ei

Kampussuunni-
telmiin ja asumi-
seen liittyen on
olemassa mo-
nenlaisia toiveita
ja nakokulmia.
Naiden yhteenso-
vittaminen on
haastava tehtava
ja vaatii ty6ta ja
mm. konserniyh-
tididen ja korkea-
koulujen sitoutu-
mista. Kehitta-
mistyéta ja mah-
dollisia investoin-
teja haastaa
my0ds kaupungin
talous ja niukat
resurssit.

Vuoden aikana on tehty selvitystoita liittyen kam-
puksen tulevaisuusratkaisuihin yhteistydssa kau-
punkiympariston ja elinvoiman palvelualueiden
seka korkeakoulujen kesken. Kaupunkiymparisto
vetoisesti kaynnistettiin myds opiskelija-asumisen
strategiatydskentely, jossa on ollut mukana monia
eri toimijoita.

Strategiaa on tyostetty pienryhmissa, mutta tyo ei
ole edennyt aikataulussa. Saadaan valmiiksi ke-
vaan 2025 aikana.

Paavolan paivakodin asemakaavan muutoksen yh-
teydessa tutkitaan mahdollisuutta opiskelija-asu-
miselle viereiselle tontille Saimaankatu 23:een.
Asemakaava valmistuu 2025.

IB-lukio kaksisar-
jaiseksi
Englanninkielinen
opintopolku -sel-
vitys

(Sivi)

/

LAHTO:

IB-lukio on yksisarjainen.
TAVOITE:

IB-lukio on kaksisarjainen.

Selvitetaan ja laaditaan toi-
menpiteet tukemaan eng-
lanninkielista opintopolkua.

Kaksisarjaisuus
kylla/ei

Selvitys & toi-
menpiteet laa-
dittu, kylla/ei

Uuden palvelun
jarjestaminen li-
saa opetuksen
kustannuksia.

Kaksisarjaisen IB- linjan resurssitarve on selvitetty.
Kaksisarjaisuus ei toteutunut.

On selvitetty englanninkielisen opintopolun toteut-
tamisen mahdollisuudet ja toimenpiteet seka kus-
tannukset ja aikataulu suunnitelman mukaisesti.
Opetus on mahdollista kdynnistaa 1.8.2025, mutta
se edellyttda lisamaararahaa vuodesta 2026 al-
kaen.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-

punkiymparistd

Lahti

54 (139)




Lahden kaupunki
Tilinpaatos 2024

Talousarvion toteutuminen

tus -yhteistyo yri-
tysten ja jarjesto-
jen kanssa

(Koha + Sivi)

T

Yrityskylatoimintaan osallis-
tuu kaikki 6. ja 9. luokat
sekd kummiyritystoimintaa
laajennetaan uusiin koului-
hin ja yrityksiin. Tuetaan
maakunnallisen NYT-alue-
toimiston perustamista,
joka tukee koulujen yritys-
kasvatustyota. Senioriyritta-
jyytta edistetaan.

kurssi Wella-
moon toteutettu,
kylla/ei

NYT-aluetoimisto
opettajien kump-
panina, kylla/ei

osaaminen me-
netetdan, koska
emme saa heita
mukaan toimin-
taan ja jatka-
maan tydela-
massa.

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Yrittajyyskasva- TAVOITE: Senioriyrittajyys- Senioreiden Lukioissa ollut aktiivista toimintaa NYT- aluetoimis-

ton kanssa.

Perusopetuksessa 6. ja 9. luokkalaisten Yrityskyla-
vierailut ovat toteutuneet kevaalld 2024 lukuvuosi-
suunnitelman mukaisesti.

Kummiyritystoiminnassa on mukana edellisvuotta
enemman kouluja.

Perusopetuksen opetussuunnitelmaty6 on toteutu-
nut kevaalla 2024, jolloin on paatetty toteuttaa
aiempia suunnitelmia laajempi yrittajyyskasvatus-
ohjelman paivitys. Uuden ohjelman valmistelu ja
kytkeminen osaksi perusopetuksen opetussuunni-
telmaa on toteutunut suunnitellusti syksylla 2024.

Yrittéjyyskasvatusohjelmaa paivitetdan - padvastuu
Sivilla.

Senioriyrittajyys tilaisuuden valmistelu tehty syk-
sylle Wellamo-opistoon.

TE24-uudistus ja
koulutusrajapin-
nan kehittdminen
osana tyollisyys-
palveluita ja uu-
distuksen valmis-
telutyéta

(Koha)

&

LAHTO:

Koulutusyhteistyon paranta-
minen osana kuntakokeilua
ja TE2024-valmistelua on
erittain tarkea tyollisyyden
edistamiseksi.

TAVOITE:

Prosessit téméan osalta ovat
kesken ja vaativat vuonna
2024 erityishuomiota.

Koulutusyhteistyo
osana tyollisyys-
toimia on syste-
matisoitu,
kylla/ei
Yhteistydmallien
selvitys kaupun-
gin koulutustoi-
mijoiden kanssa
selvitetty, kylla/ei

Koulutusyhteistyo
on laaja-alainen
ja monisaikeinen
kokonaisuus,
jonka tyostami-
seen vaaditaan
resursointia.

Salpauksen kanssa tunnistettiin molemminpuoli-
nen tahtotila ja mahdollisuus kuntayhtyman toimin-
nan laajentamiselle ja osan tyévoimapalveluista
tuottamiseksi sidosyksikkéhankintana. Yhteistyo-
mallin rakentamiseksi ei tarvittu erillista selvityk-
sen tekemista, silla seka Salpaus etta Tyollisyyspal-
velut ovat kumpainenkin tahollaan selvitténeet
mallin edellytyksia ja toimintamuotoja. Naiden poh-
jalta tehtiin yhteisty6sopimus, joka viedaan kaytan-
t66n vuoden 2025 alussa, kun Lahti kdynnistaa toi-
minnan tydvoimaviranomaisena.

Sidosyksikon kanssa on tehty puitesopimus, joka
astui voimaan 1.1.2025.

Opiskelukaupun-
kikehittamisen
selvitystyo ja toi-
meenpanosuun-
nitelma

(Koha)

TAVOITE:

Syksylla 2023 toteutetaan
opiskelukaupunkiselvitys-
ty6. Taman pohjalta laadi-
taan kehittamisohjelma.

5-10 kpl kehitta-
mistoimenpiteita
toteutuksessa,
kylla/ei

Opiskelukaupun-
kikehittdmisen
kohdennettavissa
olevat kaupungin
henkildresurssit
hyvin niukat. Kor-
keakouluharjoit-
telijoiden hyodyn-
taminen tydssa
tavoitteena.

Lahden kaupunki toteutti Mannikkometsa Oy:n
kanssa opiskelukaupunkiselvityksen 2023-2024
vaihteessa. Lisaksi harjoittelijatyona toteutettiin li-
saselvitys. Naiden pohjalta maariteltiin asiat, joihin
tulevina vuosina tulee pureutua erityisesti opiskelu-
kaupungin kehittamiseksi. Toteutuksessa ovat
mm. opiskelija-asumisen kehittaminen, vieraskie-
listen opiskelijoiden palveluiden edistaminen, opis-
kelijoiden tydllistymisen edistaminen, opiskelija-
kulttuurin kehittymisen tukeminen, opiskelijoiden
nakyminen ja palvelut keskustassa seka Lahden
tunnettuuden lisdaminen opiskelukaupunkina.

Kevaalla 2024 Lahti oli Studentumin opiskelukau-
punkiselvityksessa Suomen 5. parhain opiskelu-
kaupunki.

Toisen asteen
ammatillisen kou-
lutuksen ohjauk-
sen ja yhteistyon
kehittaminen
(Koulutuskeskus
Salpaus)

(Koha)

LAHTO:

Koulutuskeskus Salpaus on
merkittava toimija Lahdessa
ja edistaa vahvasti tyolli-
syytta ja alueen elinvoimaa.
Yhteistyd on hyvaa, mutta
kaupungin ohjauksessa ja
yhteistyoprosesseissa on
tunnistettu  kehittdmistar-
peita ja naita on tarpeen tar-
kastella yhteistydn paranta-
miseksi ja tiivistamiseksi en-
tisestaan.

TAVOITE:

Koulutuskeskus Salpauksen
ohjauksen ja yhteistyon sys-
temaattiset prosessit kay-
daan lapi ja laitetaan kun-
toon.

Koulutuskeskus
Salpauksen oh-
jauksen ja yhteis-
tyon systemaatti-
set prosessit kun-
nossa, kylla/ei

Koulutuskeskus
Salpaus ei ole ol-
lut "virallisesti”
kenenkaan kau-
pungin yksikén
ohjauksessa (si-
vistys/ETP) ja yh-
teistyon prosessit
ovat osittain epa-
selvat. Jos tata ei
selkeytetd, toimi-
jasta ei kaupun-
gin nakokul-
masta saada valt-
tamatta kaikkea
irti.

TE24-uudistuksen yhteydessa on selvitetty Sal-
pauksen ja kaupungin valisen yhteistyé mahdolli-
suuksia kuntalain 54 § mukaisesti. Lisaksi Sal-
pauksen koulutusneuvottelukuntiin on nimitetty
edustajat elinvoiman palvelualueelta.

Ohjauksen ja yhteistydn systemaattiset prosessit
edellyttavat tydskentelya TE24-uudistuksen toteu-
tuessa taysimaaraisesti vuonna 2025.

Puitesopimus sidosyksikkdhankinnoista tehty. Pro-
sessien tydstaminen jatkuu tyollisyyspalvelujen yt-
neuvottelujen jalkeen.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-

punkiymparistd
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palveluiden (In-
ternational
House) konsep-
tointi & kehitta-
minen vieraskie-
listen kotoutumi-
sen ja tyollistymi-
sen tukemiseksi

(Koha

n

Lahdessa toimivat ja laa-
dukkaat vieraskielisten pal-
velut (mm. Alueellinen in-
tegraatiopalvelupiste Alipi ja
Kotouttamo) ja vieraskielis-
ten maara on jatkuvassa
kasvussa.

TAVOITE:

Tyon tavoitteena on edistaa
yhtenaista ja vetovoimaista
palvelukonseptia ja kehittaa
entista vaikuttavammat mo-
nikieliset ja helposti tavoi-
tettavat palvelut vieraskieli-
sille lahtelaisille.

ja lanseerattu,
kylla/ei

asiakkaiden
maara on jatku-
vassa kasvussa
ja palveluiden to-
teuttamista ja ke-
hittdmista haas-
taa resurssien
niukkuus.

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Kansainvalisten LAHTO: Konsepti valmis Vieraskielisten Lahti lanseerasi kesakuussa 2024 International

House Lahti -palvelut vieraskielisille asukkaille.
Nama rakentuivat aikaisemman Alueellisen integ-
raatiopalvelupiste Alipin palveluiden pohjalta. Pal-
velut toteutetaan Palvelutorilla ja verkossa ja niité
kehitetaan aktiivisesti yhdessa muiden kuntien
seka sidosryhmien kanssa.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltda strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-

punkiymparistd

Elava Lahti

Q Edistamme monitoimiareenan toteutusta

Q Vauhditamme hotelli-investointeja

pdy Kehitimme keskustaa

Q Varmistamme eldvét ja vetovoimaiset kulttuuripalvelut

I‘ Kehitamme Lahtea yhdessa asukkaiden ja toimijoiden kanssa seka
listamme osallistumismahdollisuuksia

|‘ Laadimme tapahtumainfran kehittémissuunnitelman

|‘ Laadimme ja otamme kaytt66n tapahtumaohjelman toimenpidesuunnitelman

I. Tarjoamme opiskelijoille ajanviettotiloja keskustaan

Tiivistelma:

Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteiden toteutuivat osittain

Tavoitteet eivat toteutuneet

Tukee strategian tavoitteita:

- Vierailijoiden Ikm. Lahdessa palaa vuoden 2019
tasolle ja kasvaa sen jalkeen vuosittain 1,5%

- Keskustan viihtyisyys kasvaa

- Matalan kynnyksen liikunta- ja

kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee

- Aktiivisesti osallistuvien asukkaiden maara ja
osallistumismahdollisuudet lisdantyvat

Vuoden 2024 aikana Lahti jatkoi kehittymistaan tapahtumakaupunkina. Tuleville vuosille saatiin haettua uusia suurtapahtu-

mia: Spartan Obstacle Race EM 2025, Ringette MM 2025, Interkultur - kansainvalinen kuorokilpailu 2026, IMGA - World Win-
ter Masters Games 2028 seka Pohjoismaisten hiihtolajien MM-kilpailut 2029. Vuoden 2024 aikana Lahti sai paljon kiitosta

mm. Salibandyn U19 MM-kisoista seka Lippupallon MM-kisoista. Kaupunkilaisille saatiin luotua uusi ilmaistapahtuma - puisto-
konsertti, jossa padosassa Sinfonia Lahti. Keskusta elavoityi kesalla Lahen lavan avulla ja saavutti uusia kohderyhmia. Tapah-

tumainfran kokonaiskuvan monisaikeisyys aiheuttaa yha haasteita yhteisen tahtotilan 16ytymiseen. Jatkossa tarvitaan lisaa
keskustelua siita, mita tapahtumainfralta vaaditaan.

Lahti
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Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Kehitdmme kes- TAVOITE: Keskustavisio hy-  Paatoksenteko Keskustavisio 2040 on valmistunut ja hyvak-
kustaa Keskustavision hyvaksymi- vaksytty poliitti- . sytty yksimielisesti kaikissa poliittisissa paatoksen-
(Kymp) nen. sesti, kylla/ei Toteutusohjel- tekoelimissa
man taloudelli- - Kaupunkiymparistolautakunnassa 20.4.
lb Keskustavision toimenpide-  Keskustavision nen riski. Toimin-_kaypunginhallituksessa 13.5.
ohjelman laatiminen. toimenpideoh- taympariston - Kaupunginvaltuustossa 20.5.
jelma valmis, muutos.
kylla/ei Vision toimenpideohjelma on valmistelussa.

Keskustavisioon liittyvia kokeiluja oli kdynnissa ke-
san 2024 aikana n. 5 kpl.

- Hdmeenkadun Kesékatu - viihtyisyys, uudet toi-
mintamallit, yritysyhteisty®

- Lahen Lava - elavyys, asukkaiden ja yhteisOjen ak-
tivointi

- Luontokohteita tuotu keskustaan 3 kpl - viihtyi-
syys, luontoyhteys, polyttajat

- Suojatiekokeilu Aleksanterinkadulla - sujuvat ka-
velyreitit

Kehitéamme Lah-
tea yhdessa
asukkaiden ja toi-
mijoiden kanssa
seka lisdédmme
osallistumismah-
dollisuuksia

(Sivi)
&

LAHTO:

Osallistuvan budjetoinnin
toimintamalli ja vaiheet pi-
detdan saanndllisené joka
toinen vuosi toteutuvana
asukasosallisuuden toimin-
tamuotona. Vuosi 2024 on
hankkeiden toteutusvuosi.

TAVOITE:

Lahden kumppanuuspdydat
jarjestavat erilaisia asukas-
tilaisuuksia seka kohtaavat
asukkaita tapahtumissa.

Kuinka moni paa-
tetyista hank-
keista saatiin to-
teutettua

Kerro Pois- tilai-
suuksien ja mui-
den tapahtumien
maara ja osallis-
tujien méara.

Talous- ja toimin-
taympariston pai-
neet voivat muut-
taa toteutusmah-
dollisuuksia ja

vaikuttaa asukas-
tyytyvaisyyteen

Talous- ja toimin-
taympariston pai-
neet voivat muut-
taa toteutus
mahdollisuuksia
ja vaikuttaa osal-
listumismahdolli-

Toteutuksessa oli 41 osbu-hanketta. Toteutetta-
vista hankkeista viestittiin sitd mukaan, kun niita
toteutettiin (viestintédvastuu toteuttavalla yksi-
kolla).

Uusi sahkoéinen osallistumisalusta www.omalahti.fi
otettiin kdytt6on toukokuussa 2024 ja julkaistiin
asukkaille syksylla. Osbu-kierros 2025 valmisteltiin
(ilmeen uudistaminen, teemat, aikataulu). Kierros
alkaa ideointivaiheella 13.1.2025.

Lahidemokratiamallin arviointi (kyselyt, tydpajat) to-
teutettiin kevaalla.

Kumppanuuspoytien jatkosta paatettiin syksylla.

Edistetdan hankkeen kaa-
voittamista ja kaupungin
osuuden toteuttamista
(uimahalli) ilman kaupungin
suoria investointeja.

Kaynnistetaan investorikar-
toitus yhdessa toimijoiden
kanssa. Yhteistyossa LA-
DEC.

kylla/ei

neiden kanssa.
Ulkopuolisen in-
vestorin  16ytami-
nen.

Toimintaymparis-
ton muutos
Taloudellinen
riski

Riski, ettei hanke
toteudu aiotulla
tavalla lainkaan,
vaan ratkaisu
areenatarpee-
seen loytyy
muulla keinolla.

Toimintaan kuuluu tuoda suuksiin. Kolmas toimintakausi alkaa 1.6.2025.
alueellista nékékulmaa kau-
pungin kehittamiseen Kumppanuuspdydat ovat jarjestaeet 10 Kerro Pois
-tilaisuutta (osallistujia 976) ja jarjestaneet tai ol-
leet mukana 33 muun tilaisuuden jarjestamisessa
(osallistujia 5708).
Edistamme moni-  TAVOITE: Areenan paikan Yhteisen nake- Areenan vaihtoehtokartoitus ja mahdutustarkastelu
toimiareenan to- Kartoitetaan paikka uudelle  lukitseminen, myksen I6ytami-  laadittu. Konsultti hankkeen toteutusedellytysten
teutusta (Kymp) monitoimiareenalle yhteis-  kylla/ei nen hankkeelle ja  laadinta varten selvityksessa.
tydssa toimijoiden sen sijainnille
kanssa. Kaavaselvitykset mahdollisten yh- Radanvarren kehitysvision laatiminen on asema-
@ kaynnistetty, teistybkumppa- kaavoituksen tydohjelmassa 2024. Kaava ja sen
/

edellyttamat selvitykset kaynnistetdan vasta koko-
naiskuvan kirkastuttua. Asia liittyy laajempaan ko-
konaisuuteen ja saattaa ratketa muutenkin kuin uu-
den areenan asemakaavoituksen kautta. Parhail-
laan ollaan tutkimassa Urheilukeskuksen toiminnal-
lisia mahdollisuuksia laajemminkin.

Meneillaan on monitoimiareenahankkeen ja jaa-
hallin perusparannushankkeen vertailut.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-

punkiymparistd
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Palvelualueiden
toimenpiteet

Laht6-/tavoitetaso

Mittarit

Tunnistetut riskit

Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

Vauhditamme ho-
telli-investointeja

(Kymp)

2

LAHTO:

Lahdesta puuttuu hotellika-
pasiteettia erityisesti keski-
laadukkaan ja korkean pal-
velutason hotelleista.

TAVOITE:

Kéynnistetdan vuoden
2023 aikana laaditun hotel-
liselvityksen pohjalta veto-
voimaisimman sijainnin kar-
toitus ja tutkitaan kaavalli-
set edellytykset hotellin to-
teuttamiselle kyseiselle si-
jainnille.

Kaynnistetaan operaattori
ja investorikartoitus. Yhteis-
tyossa LADEC.

Hotellin toteutta-
misen kaavallis-
ten ja rakenteel-
listen reunaehto-
jen selvitys kysei-
selle sijainnille
laadittu, kylla/ei
Operaattori- ja in-
vestorikartoitus
laadittu, kylla/ei

Yleinen mielipide
Valitukset, paa-
toksenteko.
Operaattorin jain-
vestorin  16ytymi-
nen

Majoitusmarkki-
nan/toimintaym-
paristbn muutos
(airbnb)

Taloudellinen
riski

Hotelliasemakaava vuoden 2024 kaavoitusohjel-
massa, tullut vireille kaavoituskatsauksen myota
6.3.2024. Keskustelu hankeen toteutusmahdolli-
suuksista alkanut.

Kaavan laatiminen ja asukasvuorovaikutus alkaa
keskustavisiopaatoksen jalkeen.

Hotellikapasiteetin kasvattaminen saattaa ratketa
muullakin tavalla kuin tdman asemakaavan kautta.
Ty6 on edelleen kaavoituksen tydohjelmassa 2025
otsikolla Alatorin kehittdéminen ja se on osa Kes-
kustavision karkihanketta 2025 Kauppatorin kehit-
taminen.

Laadimme tapah-
tumainfran kehit-
tadmissuunnitel-
man

(Koha)

TAVOITE:

Tapahtumainfran  kehitta-
missuunnitelma valmis.

Tapahtumainfran toimenpi-
deohjelma/toimintasuunni-
telma valmis.

Tapahtumainfran
kehittamis- ja toi-
mintasuunnitel-
mat valmiit,
kylla/ei

Monta erilaista
samaa asiaa kos-
kettavaa selvitys-
tyota tehty/te-
keilla; kaikkien
naiden keskelta
yhteisen tavoit-
teen I6ytaminen

Rahoitushaas-
teet. Toimintaym-
périston jatkuva
muutos

Tapahtumainfran kehittamissuunnitelma odotti
Keskustavision ja Liikuntapaikkasuunnitelman val-
mistumista. Valmistelevia toimenpiteitd kuitenkin
tehtiin ja syksyn 2024 aikana tarkennettiin niita ta-
voitteita, jotka suunnitelmalla on, jotta se tukee Ta-
pahtumaohjelman 2030 tavoitteita ja valtetaan
paallekkaisyydet jo kdynnissa olevien kehityssuun-
nitelmien kanssa.

Tapahtumainfran Kehittdmissuunnitelma ja toimin-
tasuunnitelma valmistuu 03/2025.

Laadimme ja
otamme kayttoon
tapahtumaohjel-
man toimenpide-
suunnitelman
(Koha

e

LAHTO:

Lahden kaupungille teh-

daan Tapahtumaohjelma
2030 vuoden 2023 lop-

puun mennessa.

TAVOITE:

Sen tueksi ja rinnalle tarvi-
taan kaytannontason toi-
menpidesuunnitelma, jossa
kaikki osa-alueet kaydaan
tarkemmin lapi.

Toimenpideoh-
jelma  valmistu-
nut, kylla/ei
Toimenpideoh-
jelma otettu kayt-
toon, kylla/ei

Mahdolliset saas-
tétoimet, toimin-
taympariston
muutokset, hen-
kildvaihdokset

Toimenpidesuunnitelma on aloitettu, mutta valmis-
tuu vasta 03/2025 kun kaikki sektoriin osuvat uu-
distukset ovat tiedossa.

Tarjoamme opis-
kelijoille ajanviet-
totiloja keskus-
taan (Koha)

LAHTO:
Opiskelijat haluavat kam-
pukselta keskustaan ja kes-
kustan elinvoima Kkaipaa
opiskelijoita enemman kes-
kustaan.

TAVOITE:

Tavoitteena ajanviettotilaa
opiskelijoille keskustasta.

Tilavaihtoehtojen
kartoitus tehty ja
sopiva tila 10y-
detty

Sopivia tiloja ei
ole tarjolla. Ra-
hoitushaaste.

Toimitilat opiskelijatoimintaan ja yritysyhteistyo-
hén Lanun aukiolla ovat kaytettavissa. Yhteistyd
kayton aloittamisen myéta tarkentuu. ETP nakemys
on, etta opiskelijoiden keskustanakyvyytta tulee tu-
kea ja lisata. Esimerkiksi Wappu 2024 -toi-

minta laajentumassa edellisvuodesta.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-

punkiymparistd
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Talousarvion toteutuminen

Tavoitteena on pitaa lahtota-
sosta kiinni — Yha jatkossa-
kin laadukkaat ja monipuoli-
set kulttuuripalvelut kau-
pungin veto- ja pitovoimate-
Kijina.

maiset kulttuuri-
palvelut (Sivi)

/
Tavoitteena, ettd yleisomaa-

rat kasvavat vuoden 2023
tasosta.

den yleisomaara

Kansainvalinen
nakyvyys, kylla/ei

maan palvelui-
den jatkumista
laadukkaina ja
monipuolisina.

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet

Varmistamme TAVOITE: Konserttien/esi- Onko riittava re- Teatterin uusi visuaalinen ilme otettu kayttéon,
elavat ja vetovoi- tysten/nayttelyi- sursointi takaa- markkinointia kehitetty ja nakyvyytta lisatty. Henki-

10st6 osallistunut strategian valmisteluun ja arvo-
keskustelu kayty. Esitysaikoja aikaistettu ja esitys-
ten kestoa rajoitettu. Uudistuksilla positiivisia vai-
kutuksia, mutta koko vuoden katsojamaara jai ta-
voitteesta. Teatterin esitysten maara 248 (2023:
285), yleisomaara 49 136 (2023: 59 595).

Museon uudet strategiset tavoitteet ovat valmistu-
neet. Monipuolinen nayttelytarjonta museokoh-
teissa. Viestinnan ja markkinoinnin kokonaissuun-
nitelma. Vuonna 2024 nayttelykaynteja 127 158
(2023: 136 750).

Orkesteri: Kansainvélinen toiminta: Loppuunmyyty
konsertti Amsterdamin Concertgebowssa 01/24.
Sibelius-festivaalille 2023 osallistui vieraita 21
maasta, vuoteen 24 varauksia on 22 maasta.
Vuoden 24 orkesterin kuulijaluvut olivat (suluissa

2023):

-Julkisia konsertteja 66 (55) kpl
-Kuulijoita 68 768 (33 430)

-Muut esiintymiset 39 (82) kpl
-Kuulijoita yhteensa 73 038 (47 017)

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltda strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-
punkiymparistd

KESTAVASTI HYVINVOIVA

Lahti on kaikkien lahtelaisten kaupunki, jossa jokaisella on mahdollisuus osallistua yhteison kehittamiseen.

Tavoitteet toteutuivat
¥ Tavoitteiden toteutuivat osittain
Tavoitteet eivét toteutuneet

Hyvinvoiva Lahti

Tukee strategian tavoitteita:

- Lahtelaiset ovat terveempia ja likkuvat enemméan

- Léhiluonnon virkistyskayttémahdollisuudet

kasvavat

- Matalan kynnyksen liikunta- ja

kulttuurimahdollisuuksien saavutettavuus paranee

- Lasten ja nuorten terveelliset elintavat,

turvallisuuden ja osallisuuden kokemukset seka
koettu hyvinvointi paranevat

- Paihteidenkayttd vahenee

@ Liikunnallisen elamantavan edistaminen
|b Nuorten paihdekayttd véhenee ja mielenterveys paranee.
|‘ Dialogitaitojen laajentaminen kuntalaisille

|b Kunnossapitokalusto Lahden karttapalveluun

Katu- ja kaupunkivihrean laajempi huomioiminen suunnittelussa ja infran
rakentamisessa

|‘ Yhdistysyhteistydn tiivistdminen

Tiivistelma:

Kaupunkiorganisaatio on sitoutunut edistdamaan eri-ikdisten lahtelaisten liikunnallista elamantapaa ja lisddamaan kestavien kul-
kumuotojen osuutta. Tavoitteena on saavuttaa yli 50 %:n osuus kestavilla kulkumuodoilla vuoteen 2030 mennessa (vuonna
2024 osuus oli 41 %). Tavoitteen saavuttamiseksi on kaynnissa useita hankkeita. Loppuvuodesta 2024 valmistuneen viher-
alueohjelman yhtena tavoitteena on tarjota elamyksellisia ulkoilureitteja ja toiminnallisia viherymparistja, jotka mahdollistavat
kestavan liikkumisen. Ehkaisevan tyon tarkastelua toimintayksikdiden rakenteissa on toteutettu perusopetuksessa kaymalla
|api opetussuunnitelmaa paihde- ja pelikasvatuksen osalta. Tavoitteena on vahvistaa yhtenaisten ja vaikuttavien toimintamallien
mukaista ehkaisevaa ty6ta varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ja nuorisopalveluissa. Tyd on pitka-
janteista ja jatkuu. Eratauko-dialogeja jarjestettiin kaupungissa edelleen aktiivisesti. Perusopetuksen opetus- ja hallintohenki-
|6stolle jarjestettiin erdtauko- ja skididialogi-fasilitaattorikoulutusta. Syksylla otettiin kayttdon uusi osallisuusalusta www.oma-
lahti.fi, joka mahdollistaa uudenlaisen vuorovaikutteisen keskustelun kaupunkilaisten kanssa. Yhdistysyhteistyo jatkui aktiivi-
sena. Kaupunki myonsi yhdistyksille vuosiavustuksia, kutsui yhdistykset yhdistysiltoihin ja aloitti “Osallistu ja vaikuta” -verkkosi-
vujen uudistamisen.
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Talousarvion toteutuminen

(Sivi)

T

vuosiin. Osa yhdistyksista on
lakannut, myods harrastajia
hévinnyt koronapandemian
myota.

TAVOITE:

Resurssien kohdennus "hy-
vin toimiville yhdistyksille”
(strategisia tavoitteita tuke-
vat yhdistykset) — tehok-
kaasti ja vaikuttavasti yh-
dessa kaupungin kanssa
toimiva yhdistyskentta.

den yhdistysten
maara

luun ja niiden to-

teuttamiseen

(kaikki palveluyksi-

kot).

Liittyminen palvelu-
alustalle ei ole vel-

voittava, paitsi osal-

lisuus ja hyvinvoin-
tipalveluiden avus-
tamien yhdistysten
osalta.

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet

Yhdistysyhteis- LAHTO: Lahelld.fi palvelu-  Sitoutuminen yhdis-  Yhdistysillassa kerrottiin |ahella.fi-palvelualus-
tyon tiivistaminen  Rahoitus ei ole kasvanut alustan liittynei- tysiltojen suunnitte-  tasta. Kaupungin verkkosivuilta I6ytyy linkki palve-

lualustaan. Osallistu ja vaikuta -verkkosivujen
uudistuksen myo6ta Yhdistyksille tulee verkkosi-
vuille oma osionsa. Sivujen julkaisu siirtyy alku-
vuoteen 2025.

Helmikuun yhdistysiltaan osallistui n. 100 henki-
163 ja syyskuussa noin 90 henkiloa.

Kaikki osallisuus ja hyvinvointipalveluista vuo-
siavustusta saaneet yhdistykset, 71 kpl, ovat liit-
tyneet lahella.fi -palvelualustalle.

Yksikot sitoutuvat jatkossa yhdistysyhteistydhon
ja sen kehittdmiseen tahoillaan (yhdistyksille
suunnatut tapahtumat, tiedottaminen verkkosi-
vuilla).

Liikunnallisen
eléaméntavan
edistdminen

(Koha + Kymp +
Sivi)

I

LAHTO:
Lahdessa on erinomaiset

mahdollisuudet liikkua ja
harrastaa monipuolisesti.

TAVOITE:

Edistetaan konkreettisin as-
kelin lilkkunnallista elaman-
tapaa lapsista ikaihmisiin.
Arkiliikunta lisaantyy. Suo-
men hallituksen Suomi liik-
keelle ohjelmasta haetaan
vauhtia varhaiskasvatuk-
sen, perusopetuksen ja lu-
kiokoulutuksen liikuntakas-
vatusohjelmiin.

Kouluterveysky-
sely

Liikkumisohjelma
valmiina, kylla/ei

Terveysliikunta-

suosituksen mu-
kaan liian vahan
liilkkuvien osuus,
%

Kestévien kulku-
muotojen kulku-
tapaosuus, %

Suurin riski on ih-
misten asenne. Mo-
tivaation synnytta-
minen liikunnalli-
sen eldmantapaan
on suuri haaste.

KYMP:

Toimenpidetta edistéaa KELPO-hanke seka SUMP,
joka on hyvaksytty 9.12.2024 kaupunginvaltuus-
tossa. Sisaltéa myods priorisoinnin, joka ohjaa toi-
menpidekokonaisuuksien painotuksia valtuusto-
kausittain. KELPO-hankkeen toimenpiteet koulu-
ja opiskelumatkojen osalta etenevat. Kyselyt ja
olosuhdekartoitukset tehty syys-lokakuussa
2024. Kyselyissa kartoitettiin mm. kulkutapaa
koulumatkalla. Kevaan 2025 aikana koulukoh-
taiset pilotit. Lilkkumisohjelmat valmistunee syk-
syksi 2025.

KOHA:

Kestavan liikkkumisen vuoden tukihankkeelle
saatu 2/2024 ulkopuolista rahoitusta

150 000 € (Kestavan liikenteen pilotit Paijat-Ha-
meessa, KELPO),

KELPO-hankkeen projektipaallikké aloittanut
4/2024, mika vahvistaa ymparistokehityksen lii-
kenneasiantuntemuksen henkildstéresurssia

2 htv.

KELPO-hankkeessa yhteisty0 aloitettu valittujen
kumppanioppilaitosten (3kpl) kanssa liittyen kes-
tavaan koulumatkaliikkumiseen
Kaupunkimission rahoittamassa Sycla-hank-
keessa edistetty tydmatkapyorailya- ja kavelya:
kuudessa case organisaatiossa on tunnistettu ja
pilotoitu toimia, joilla tydnantajat voivat edistaa
tydntekijoiden kavelya ja pyorailya. Vuonna 2025
toimia paastaan skaalaamaan muihin organisaa-
tioihin.

Kestavien kulkumuotojen kulkutapaosuus on 41
% (tavoite >50 % 2030 mennessa)

SIVI:

Tarjottu mahdollisuuksia eri-ikaisten liikuntaan.
Taloyhtidliikunta ja lapsi - aikuinen liikuntakurssit
aloitettu Wellamo-opistossa.

Liikuntapaikkasuunnitelma on valmis.

Liikunnallisen elamantavan rahoitusta haettiin
opetus- ja kulttuuriministeriosta. Liikuntapalvelut
ja perusopetus saivat rahoituksen Lahden move-
polun kehittamishankkeelle, jonka tavoitteena
on kehittaa malli move-testitulosten hyddynta-
miseksi ja vahan liikkuvien lasten ja heidan per-
heiden tueksi.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-

punkiymparistd
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(Kymp)

1(5

tujen kunnossapitoluokat.

- Karttapalvelussa on ka-
tujen kunnossapitoluok-
kien lisdksi kunnossapito-
kalusto (pienella viiveella)
omalla tasollaan (mm. lu-
menpoisto, liukkaudentor-
junta, hiekanpoisto, nur-
menleikkaus).

den
karttapalve-
luun

31.12.2024
mennessa,
kylla/ei

Tieto ei ole kaikissa ti-
lanteissa tarkkaa eika
sanoa,
auraako kalusto ke-
vytvaylaa vai ajorataa.
Kartalla nakyvan tyo-
laji maaraytyy sen mu-

tiedosta voi

Palvelualuei- Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

den toimenpi-

teet

Kunnossapito- TAVOITE: Koneseuranta- Koneseurantatieto Talvikunnossapitokaluston (lumen- ja sohjonpoisto &
kalusto Lahden  _ Karttapalvelussa on ka- tieto on saatu perustuu puhelimen liukkaudentorjunta) liikkuminen on kuvattu Lahden
karttapalveluun nostettua Lah-  gps-tarkkuuteen. karttapalvelussa varikoodatuin viivoin.

Kaluston liikkeet julkaistiin karttapalvelussa marras-
kuussa 2024.

Hiekanpoistoon liittyva koneseurantadata seka toi-
saalta nurmenleikkaukseenliittyva data saadaan
karttapalveluun kevaalla/kesalla 2025, kun ko. ty6-
vaiheita seuravan kerran toteutetaan.

kaan, mika tyolaji ko-
neen kuljettajalla on

puhelinaplikaati-

ossa paalla.

Katu- ja kau-
punkivihrean
laajempi huo-
mioiminen
suunnittelussa
jainfran raken-

tamisessa.
(Kymp) l‘

TAVOITE:

Tavoitteena on nostaa ka-
tuvihredn huomioonotta-
misen tasoa suunnitte-
lussa viheralueohjelman
seka katupuulinjauksen ja
muiden ohjelmien linjaus-
ten mukaisesti.

Linjausten suo-
situsten mu-
kaisten suunni-
telmien valmis-
tuminen,
kylla/ei

Kustannusvaikutuk-
sista ja tilantarpeesta
syntyva keskus-
telu, esimerkiksi au-

Viheralueohjelma on valmistunut ja hyvaksytty, val-
tuuston paatos 9.12.2024.

Kaupunkipuulinjaus on valmistunut ja hyvaksytty
kaupunkiymparistélautakunnassa 13.11.2024.

toliilkenteen tilan va-

heneminen

Dialogitaitojen
laajentaminen
kuntalaisille

(Koha + Kymp
+ Sivi

v

TAVOITE:

Kaupungin dialogiosaami-
sen (esim. eratauko, skidi-
dialogi) laajentaminen
kuntalaisille eri kohderyh-
mille.

Osallisuuden kokemus
kasvaa, "tulen kuulluksi &
tulen nahdyksi”
Rakentava keskustelu li-
saantyy

Ihmiset tietavat milloin on
oikea hetki vaikuttaa ja
paatoksenteon prosessi
aukeaa ymmarrettavasti.

Koulutuk-
siin/webinaa-
reihin osallistu-
neet
Ohjevideoiden
katsomiskerrat
Dialogeihin
osallistuneiden
Ikm.

Haasteena
saada kunta-
laiset osallis-
tumaan.

Paatéksen-
teon proses-
sit ovat vie-
raita. Ei tie-
deta, milloin
on oikea
hetki vaikut-
taa.

Hyvin sanottu -festivaali sekd lanseeraustilaisuus toteutui
suunnitellusti. Keskusteluaiheita ja niita tuottavia tahoja il-
moittautui riittdvasti. Samaan tilaisuuteen yhdistettiin muita
keskusteluja. Tapahtuman julkisten keskustelujen yleis6-
maara jai odotettua pienemmaksi, mutta sisallén puolesta ta-
pahtuma taytti kaikki odotukset.

Eratauko-menetelmaa kaytettiin muun muassa Ranta-Karta-
non asuntosaation asukkaiden kuulemisessa, Sovellamme
dialogitaitoja kaikissa asukastilaisuuksissa. Kympin paivitet-
tya osallisuusmallia esitelty organisaation sisalla.

Jarjestelmallinen palautteen keraaminen vertailukelpoisilla
mittareilla on pysyva toimintatapa. vuoden -24 suositteluin-
deksin nps-arvo tilaisuuksille on 66, eli erinomainen. "Paasin
halutessani esittamaan ajatukseni ja mielipiteeni" 4,4 as-
teikolla 1-5.

Syksylla otettiin kayttéon uusi osallisuusalusta Omalahti. mika
mahdollistaa keskustelun ja vuorovaikutuksen. Kieliversiot li-
saavat saavutettavuutta. Digitaalisen alustan toivotaan hou-
kuttelevan vaikeasti tavoitettavia ryhmia, kuten nuoret ja maa-
hanmuuttajat.

Keskustavisio 2024 tydssa onnistuttiin asettamaan yhdessa
tavoitteet, lisaten ymmarrysta eri nakékulmista. Vanhan ravi-
radan ja skeittiparkin ideoimisessa tehtiin kaupunkisuunnitte-
lun osallistavia menetelmia tutuksi uusille yleiséille.

Kirjasto jarjesti kuntalaisille vuoden aikana kolme eratauko-
keskustelua, joihin osallistui 27 henkil6a ja henkildstolle yh-
den. Lisaksi kirjastoverkkopaatoksen pohjaksi jarjestettiin
kolme asukasiltaa erdtaukokonseptia hyédyntaen.

Perusopetuksessa toteutettiin opetushenkiléston ja hallinnon
henkiléston Eratauko- ja Skididialogi-fasilitaattorikoulutus
(osallistujia yht 44 hl6a)

Perusopetuksessa jarjestettiin nelja alueellista Skididialogia,

joihin osallistui oppilaita kaikilta kouluilta. Mukana dialogeissa
oli lasten ja nuorten (60) parissa toimivia aikuisia (21).
Kevaalla kaikilla peruskouluilla kaytiin Puhelimet pois koulusta
-valtuustoaloitteeseen ja sen toimenpiteisiin liittyvat jarjestys-
saantodialogit, joihin osallistui oppilaita, koulun henkilostoa ja
huoltajia (vanhempainyhdistykset).

Perusopetuksen opetushenkildstd (n. 900 henked) on osallis-
tunut helmikuussa ja elokuussa erataukomaiseen dialogiin.
Skididialogeissa vuoden aikana osallistunut 449 lasta.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-
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dekaytté vahe-

Huoli nuorten paihtei-

tuksessa, lukiokoulu-
tuksessa ja nuoriso-
palveluissa. Varmiste-
taan  ennaltaehkai-
seva tyd osana tulos-
yksikoiden rakenteita

kerran kuukau-

toutuneisuus yh-

Palvelualuei- Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet

den toimenpi-

teet

Nuorten paih- LAHTO: Tosi humalassa  Eri toimijoiden si-  Oppitunnit séhkotupakasta (vape) ja nikotiinipusseista toteu-

tettu. Oppitunnin pohjana tiktokkaajien video. Huoltajia, koulu-

nee ja mielen- 4o, kaytosta ja mie- dessa 8-9- teistyohon ja eri-  jen henkilokuntaa ja oppilaita tiedotettiin asiasta. Opiskelu-
terveys para- lenterveyden  haas- luokka, lukio, Iaisten_ hankkgi— huoltopalvelut olivat mukana kampanjassa.
nee. teista on kasvanut. AOL den/toimenpitei-  Epyaisevan tyon tarkastelua toimintayksikdiden rakenteissa
(Sivi) Nuorten paihteiden  On kokeillut den hajanaisuus. o oteutettu perusopetuksessa kaymalla lapi opetussuunni-
kayttdé on kouluter- laittomia huu- Jos ehkadisevédd telmaa paihde-ja pelikasvatuksen osalta. Tyoskentely jatkuu.
l veyskyselyn 202?1 tu meita ainakin tyota _tal_lsaac‘i_a ra- Jarjestettyja koulutuksia ammattilaisille: Monialainen ehkai-
losten mukaan lisaén-  kerran 8-9- kenteisiin, niin se  gey4 paihdetyd kunnassa (osallistujia eri palvelualueilta), Riip-
tynyt. luokka, lukio, henkildityy. puvuudet tyhjyytta tayttamassa-tunteiden, vékivallan ja riippu-
TAVOITE: AOL vuuksien yhteys (yli 400 osallistujaa), eri palveluyksikdissa to-
Vahvistetaan yhte- Tyéryhma toi- teutetut tunne- ja turvataitokoulutukset seké Miniverso- ja
naisten ja vaikutta- mii t-a‘voitﬁelli— Resto-koulutukset (osallistujia yli 600).
vien toimintamallien ~ S€stija saan- Hyvinvoiva Lahti -tydryhma ohjaa kaupungissa tehtévaa ehkai-
mukaista ehkaisevaa nollisesti, sevaa tyota. Valtakunnallista kouluterveyskyselya ei toteutettu
tydtd varhaiskasva- KYll&/e€i vuonna 2024.
tuksessa, perusope-

Valtakunnallista kouluterveyskyselya ei toteutettu 2024.
On kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran:
8-9-luokka 9,1 % (2023), 7,4 % (2021)

Lukio 10,8 % (2023), 13,2 % (2021)

AOL 26,4 % (2023), 21,2 % (2021)

Tosi humalassa kerran kuukaudessa

(toimintaa  ohjaavat 8-9-luokka 8,4 % (2023), 6.6 % (2021)
suunnitelmat seka toi- Lukio 11,7 % (2023), 11,2 % (2021)
meenpano). AOL 24,1 % (2023), 18,1 % (2021)

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltda strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-

punkiymparistd

KESTAVASTI UUDISTUVA

Lahti on innostava ja palveleva kaupunki, joka tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

Houkutteleva

tyoyhteiso Lahti

.‘ Kirkastamme kaupungin arvot

Tavoitteet toteutuivat
*! Tavoitteiden toteutuivat osittain
Tavoitteet eivét toteutuneet

|‘ Vahvistamme yhteiséllisyyttd |apileikkaavalla ja laadukkaalla vuorovaikutuksella

Q Tyéhyvinvointia edistévat hyvat kaytannot ovat kéytossa kaikissa yksikoissa

|b Valmentavan johtamisen tyokalut ovat laajassa kaytdssa esihenkilbilla

lb Paivitimme perehdytysprosessin monitasoisia menetelmia tarjoavaksi
kokonaisuudeksi

Q Laadimme toimenpideohjelman tyénantajakuvan kehittémiseksi

|b Luomme edellytykset TE-24 uudistuksen henkiloston onnistuneelle siirrolle

Tiivistelma:

Tukee strategian tavoitteita:

- Lahden maine hyvana tydnantajana vahvistuu
- Kaupungin henkildstén tyhyvinvointi parantuu

Vuonna 2024 haluttiin vahvistaa ja tukea tyoyhteis6a. Kaupungin yksikoissa keskusteltiin vuoden aikana paivittaista tyota oh-
jaavista arvoista. Valmentavaa johtamista kehitettiin aktiivisesti osaksi organisaation toimintaa. Lisaksi verkostotilaisuuksissa
esihenkilot paasivat jakamaan kokemuksia hyvista kaytanteista. Toteutetut kokouskoulutukset koettiin ajankohtaisiksi ja tar-
peellisiksi. Perehdytysprosessin paivitys on kerannyt Kiitosta. Tavoitteisiin ei paasty kehityskeskusteluiden prosentuaalisessa
tavoitteissa eika NPS:n nousussa positiiviseksi. Kehityskeskustelujen ohjeet ja lomake on uudistettu ja uudistuksista viestimista
jatketaan. Tydnantajabrandi on kehittynyt ja toimenpideohjelma tydnantajakuvan kehittdmiseksi on valmistunut.
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kaupungin arvot

(Koha + Kymp +
Sivi)

&

Arvoja ei ole kasitelty organi-
saatiotasolla vuosiin. Henki-
|6stdssa on ehtinyt tapahtua
paljon muutoksia.

TAVOITE:

Kirkastaa kaupungin arvot
uuden  kaupunginjohtajan
johdolla yhdessa henkilos-
t6n kanssa.

Vahvistaa tyokulttuuriin pe-
rustaa ja yhdistaa tyoyhtei-
soja.

lyyn  osallistu-
vien maara

Prosessi toteu-
tettu, kylla/ei

henkilostoa ei
osallistu arvotyds-
kentelyyn. Avain-
henkildiden pois-
tuminen.

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet
Kirkastamme LAHTO: Arvojen kasitte-  Riittdvd  maard  Arvotydskentelyd varten laadittiin ja jaettiin ohjeet

koko kaupunkiorganisaatiolle. Kuvasimme myds vi-
deon kaupunginjohtajan kanssa kannustukseksi tyo-
yhteisoille. Arvokeskustelua kayty johdon seminaa-
rissa 30.1.

Perusopetuksen hallinto ja rehtorit kdyneet arvokes-
kustelun. Opetushenkilostdon arvokeskustelut toteu-
tettiin elokuun 2024 loppuun mennessa.

Teatterissa on kayty arvokeskustelu ja valmisteltu
strategisia tavoitteita sen pohjalta. Kaikissa sivistyk-
sen palveluyksikdiden johtoryhmissa kéytiin arvokes-
kustelu.

Arvojen kasittelyyn osallistui yli 500 tyontekijaa. Arvo-
prosessin paatostilaisuus jarjestettiin kaupunginta-
lolla loppuvuodesta 2024. Prosessiin saatiin todella
laaja joukko yksikoita ja ty6tekijoita mukaan ja loppu-
tuotoksena on luonnos arvojen sanoituksiksi.

Vahvistamme yh-
teisollisyytta lapi-
leikkaavalla ja
laadukkaalla vuo-
rovaikutuksella

(Koha + Kymp +
Sivi)

&

TAVOITE:

Tukea toimivan vuorovaiku-
tusilmapiirin syntyd, jonka
lopputuloksena on uskal-
tava, kehitys- ja kokeilu-
myodnteinen tydyhteiso.

Tavoitteena uudistaa ko-
kouskaytanteita ja tarjota
kattavasti koulutusta tehok-
kaisiin seka vuorovaikutuk-
sellisiin kokouksiin (my6s
hybridi).

Tavoitteena myos vahvistaa
dialogista tyotetta, jossa
kaikilla on mahdollisuus
tulla kuulluksi, nahdyksi ja
kohdatuksi.

TYHY-kysely:
Tieto kulkee hy-
vin tydyhteisds-
samme, kehi-
tdmme yh-
dessa uusia
toimintatapoja

Koulutuksiin ei
osallistu riitta-
vasti henkildstoa
ja kehittdmisote
jaa vajaaksi.

Tieto kulkee hyvin tydyhteiséssamme 2/24 3,39

Kehitdamme yhdessa uusia toimintatapoja 2/24 3,69
Kevaan 2024 aikana havaintoja on keratty liikuntapal-
veluiden perusopetuksen hallinnon, asemakaavatii-
min ja kehityspalveluiden kokouksista.

Syksyn ja loppuvuoden aikana toteutettiin 2x3 moduu-
lin koulutussarja, joihin osallistui yhteensa yli 35 hen-
kiloa. Lisaksi on sovittu, ettd kaikki rehtorit koulute-
taan kevaan 2025 aikana. Koulutukset ovat olleet me-
nestys ja NPS indeksi on ollut yli 80.

Asemakaavayksikko on ottanut kayttéon yhteistoimin-
nalliset kokouskaytannot.

Toiminnan kehittamista ja laadun parantamista teh-
daan yhteistoiminnallisesti tiimeissa.

Valmentavan johtamisen koulutukset kaynnistetty
koko kaupunkisuunnittelun vastuualueen tasolla.

Sivistyksen johto suhtautuu vuorovaikutuskoulutuk-
seen kannustavasti. Perusopetuksessa opetushenki-
16st64 ja hallinnon henkildstéa on osallistunut dialogi-
koulutuksiin.

Valmentavan joh-
tamisen tyokalut
ovat laajassa kay-
tossa esihenki-
16illa

(Koha + Kymp +
Sivi)

LAHTO:

Esihenkil6t ovat kayneet
valmentavan johtamisen
koulutukset vuonna 2023.
TAVOITE:

Valmentavan johtamisen

periaatteet ovat lasna pai-
vittaisessa johtamisessa.

Tybhyvinvoin-
tikyselyn esi-
henkild osiot.

Valmennuksen
opit pikkuhiljaa
unohtunut ja nii-
den kayttdéonotto
vaikeutuu jatku-
vasti ajan myo6ta.

On jarjestetty valmentavan johtamisen kertauskoulu-
tusta ja verkostoitumismahdollisuuksia (yht. 4 tilai-
suutta). Esihenkilokirjeissa julkaistiin vuoden aikana
16 lyhytta videota valmentavan johtamisen tee-
moista.

Tyhykyselyn esihenkil6osion ka 2024: 3,76 (2022:
3,79)

Tuki ja mahdollistaa tydssa onnistumiseni: 3,83
(3,88)

Esihenkiloni kuuntelee minua: 4,01 (4,05)
Palautteen anto: 3,61 (3,64)

Esihenkildni puuttuu rohkeasti epakohtiin: 3,56
(3,60)

Kannustus kokeilemaan: 3,77 (3,79)

Paivitamme pe-
rehdytysproses-
sin monitasoisia
menetelmia tar-
joavaksi kokonai-
suudeksi (Koha)

T

TAVOITE:

Yleisperehdytysohjeet ole-
massa. Perehdytyksella tue-
taan tyontekijan onnistunut
aloitus tehtavassa.

Luotu paivitetty
perehdytyspro-
sessi Kylla / Ei

Yksikot eivat
miella perehdy-
tyksen tarkeytta

Perehdytysprosessi, perehtymissuunnitelmalomake
ja ohjeistus on paivitetty. Perehdytysprosessin osaksi
on paivityksen myota tullut ennakkoperehdytys, jo-
hon liittyen on toteutettu Tervetuloa t6ihin Lahden
kaupungille -video.

Paivitetty perehdytysprosessi on esitelty kaikille pal-
velualueille ja esihenkilGille.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-

punkiymparistd
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kaytannot ovat
kaytossa kaikissa
yksikoissa (Koha

TYHY-kyselyjen vastauspro-
sentti on alhainen eika tu-
loksia kasitella systemaatti-

sentti (Tavoite
70 %)

epakonhtiin ja
saada tydyhteisot

Palvelualueiden Laht6-/tavoitetaso Mittarit Tunnistetut riskit Mittarin toteuma ja tehdyt toimenpiteet
toimenpiteet

Tybhyvinvointia LAHTO: Tyhykyselyn Onko rohkeutta Tybhyvinvointikyselyn vastausprosentit olivat henki-
edistavat hyvat vastauspro- ja taitoa puuttua 10st6 67 % ja esihenkilot 87 %. Kokonaisuutena ta-

voite (70 %) toteutui. Tulokset on kasitelty ja pulssiky-
sely toteutettu lokakuussa 2024.

man tyénantaja-
kuvan kehitta-

3 (eNPS vuonna 2022).

TAVOITE:

Tyéhyvinvointi-

kuttavuus ei tule
esiin (toimenpi-

s sesti. Kehityskeskus-  sitoutumaan. Kehityskeskusteluiden ohjeet ja lomake on uudis-
+Kymp + Sivi) TAVOITE: telut kéyty (Ta- tettu ja uudistuksista on viestitty ja muistutettu kes-
o . voite 100 %) kusteluiden kdymisesta. Tyhykyselyssa henkilstosta
Kaikkien tyontekijoiden Henkilkohtai- 21 % ja esihenkildista 10 % vastasi, etta kehityskes-
kanssa kaydaan kehityskes- kustelua ei ole kayty viimeisen vuoden aikana. Ta-
s qospooi s nen palkitsemi- ustelu vty u :
./ kustelut seké& tyéhyvinvointi- alritser ite 100 % ei toteutunut
: ) nen kaytossé voite % ei toteutunut.
kyselyiden pohjalta luodaan ) ’ - . . . o en
tavoitteet yksikon tydhyvin- kyllé/ei Henkilékohtainen palkitseminen on kéaytdssa
voinnin edistamiseksi. Sivi: Tydhyvinvointikyselyn tulokset on kayty lapi 1a-
hes kaikissa palveluyksikoissa. Kehityskeskustelut
suurimmaksi osaksi kayty.
KYMP: Ty6hyvinvointikyselyn tulokset kayty vastuu-
alueen tyopaikkakokouksessa lapi ja valittu kehitta-
miskohteet.
Kehittdmiskohteiden vastuut jaettu ja aikataulutettu.
Laadimme toi- LAHTO: Ohjelman val- Yksittéisten toi- Ty6nantajamielikuvan vahvistamiseen liittyvien hen-
menpideohjel- miusaste menpiteiden vai- kilostopalveluiden toimenpiteet on suunniteltu

(2025-2027), ulkoinen tydnantajakuva on mitattu.

tykset TE-24 uu-
distuksen henki-
|6stdn onnistu-
neelle siirrolle
(Koha)

&

Kaupungin organisaation
puolesta (tilat, laitteet yms.)
kaikki on valmista 1.1.2025
tapahtuvaa tyollisyyspalve-
lujen henkiloéston siirtoa var-

ten.

sen onnistumi-
nen

Hankesuunni-
telman mu-
kaan etenemi-
nen.

vastyy valtion toi-
mesta / Lahti saa
tiedot siirtyvan
henkildston
osalta vasta lop-
puvuodesta
2024.

. " . . . kysely: eNPS A eNPS henkildstd (02/2024): -6
miseksi Toimenpideohjelma on val- (suositteluin- teet kohdistuvat . . .
(Koha) mis ja ensimmaiset toimen- ey qi) Haki- pitkalle aikava- eNPS esihenkilot (02/2024): 26
piteet ovat kaytossa. jat/avoinna ol- lille). Hakijat/gvoinn? o"IIut tehtava 13,0 (vuonna 2023 ha-
@ eNPS arvo nousee positii- lut tehtava Kaupungilla ei kemuksia/tehtava 9,9)
0 viseksi. ole taloudellisia

resursseja tai
henkiléresursseja
toteuttaa ohjel-
maa.

Luodaan edelly- TAVOITE: Muutosjohtami-  TE-uudistus vii- Yhteiset tyopajat (TE + kaupunki) ja palvelusuunnit-

telu toteutettu. Uuden tydllisyyspalvelun organisaa-
tion suunnittelu liittyi uuden Elinvoima palvelualueen
valmistelun etenemiseen. Tehtavakuvien valmistelu-
ty0 kdynnistymassa tasopalkkajarjestelman sisallon
vahvistuttua.

Konsernihallinto on tukenut tyéllisyyden muutoksen
toteutumista. Liikkeenluovutuksella siirtyi 117 henki-
163, joiden tiedot ovat onnistuneesti palkkajarjestel-
massa. Yhteistoiminta organisaatioon valmistelu. Uu-
det tyétilat on jarjestetty ja tietojarjestelmat toimivat,
henkiléstélla on tietokoneet ja puhelimet.

Palvelualueiden lyhenteet: KOHA konsernihallinto (lyhenne sisaltaa strategia taulukoissa konsernihallinnon ja elinvoiman palvelualueen), SIVI sivistys, KYMP kau-
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2.1.3. Toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman toteutuminen

Kaupunginvaltuusto paatti (28.11.2022 § 127) kaynnistaa
parlamentaarisen valmistelun talouden tasapaino-ohjelman
laatimiseksi vuosille 2024 -2026. Ohjelmassa huomioitiin val-
tuuston vuonna 2021 asettaman parlamentaarisen ryhman
valmistelemat ja kaupunginhallituksen paattamat (16.1.2023
§ 14) periaatelinjaukset.

Kaupunginhallituksen nimeama (30.1.2023 § 38) parlamen-
taarinen tydéryhma valmisteli ohjelman ja 5.10.2023 kokouk-
sessaan paatyi esittamaan Lahden kaupungin toiminnan ja ta-
louden tasapainottamista 50 miljoonalla eurolla vuosina
2024-2027. Kaupunginhallitus hyvaksyi (6.11.2023 § 376)
parlamentaarisen tydrynméan esityksen. Kaupunginvaltuusto
paatti (27.11.2023 § 122) vuoden 2024 talousarvion yhtey-
dessa Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasapaino-oh-
jelmasta vuosille 2024-2027. Kaupunginhallitus paatti
(15.4.2024 § 150) kaynnistaa uuden talouden tasapaino-oh-
jelman valmistelun ja kaupunginvaltuusto paatti (20.5.2024
§ 63) uudesta Lahden kaupungin toiminnan ja talouden tasa-
paino-ohjelmasta.

Ohjelman mukaisesti kaupungin taloutta tasapainotetaan 50
miljoonalla eurolla vuosina 2024-2027. Ohjelmassa on maa-
ritetty euromaaraiset tavoitteet toimintatulojen ja -menojen,
verotulojen seka rahoitustulojen ja -menojen osalta. Toiminta-
tulojen kasvutavoitteeksi asetettiin miljoona euroa, toiminta-
menojen vahennystavoitteeksi 18,1 miljoonaa euroa, rahoi-
tustulojen ja -menojen nettokasvutavoitteeksi 15,0 miljoonaa
euroa ja verotulojen kasvutavoitteeksi 15,9 miljoonaa euroa.
Tavoitteet sisaltyivat vuoden 2024 talousarvion seka vuoden
2025 talousarvion ja taloussuunnitelmavuosien 2026-2027
lukuihin. Euromaaraisia tavoitteita toteuttavista toimenpi-
teista paattaa toimivaltainen toimielin.

Talouden tasapaino-ohjelman lisaksi kaupunginhallitus paatti
(15.4.2024 § 150), ettd vuoden 2024 kayttdésuunnitelmat
avataan. Kayttésuunnitelman muutosten avulla hillittiin meno-
jen kasvua ja saatiin kaikissa yksikoissa ja kululajeissa aikaan
saastoja, jotka paransivat vuoden 2024 tulosta. Osa toimin-
nan ja talouden jarrutuksesta siirtdd menopaineita tuleville
vuosille, osa toteutuneista saastoista jaa pysyviksi saastoiksi.

Konsernihallinto

Konsernihallinnon osuus talouden tasapaino-ohjelman euro-
maaraisesta tavoitteesta oli yhteensa 0,75 miljoonaa euroa
vuonna 2024, jonka voidaan katsoa toteutuneen ICT-perustie-
totekniikan kilpailutuksen siirtymisesta huolimatta. Kokonai-
suudessaan konsernihallinnon tulos parani merkittavasti ta-
lousarvioon nahden. Tuloksen parantamiseen vaikuttivat
myo6s muut saastétoimenpiteet kuin alkuperaiseen tasapaino-
ohjelmaan sisallytetyt. Alkuperaisen tasapaino-ohjelman saas-
totavoitteita olivat esimerkiksi:

Konsernihallinnon yhteisten palvelujen maararahatasoa alen-
nettiin ja ostoja vahennettiin 157 000 euroa.

Kehityspalveluissa tietojarjestelmamuutoksilla ja perustieto-
tekniikan kilpailuttamisella tavoiteltiin 268 000 euron saas-
t6a. Perustietotekniikan kilpailutuksesta tehtiin valitus mark-
kinaoikeuteen ja ratkaisu saatiin heinakuussa 2024. Hankin-
taa jouduttiin valmistelemaan uudelleen ja kilpailutus saa-
daan paatokseen vasta kevaalla 2025. Nain arvioitu 110 000
euron saasto ei vuoden 2024 aikana viela toteutunut. Sdasto
toteutunee, kun kilpailutus saadaan valmiiksi. SAP-jarjestel-
mista luopumisen saastot toteutuivat (118 000 euroa) ja Tita-
nia-jarjestelman  kustannusten uudelleenkohdistamisella

tavoitellut saastot toteutuivat (40 000 euroa). Lisaksi kehitys-
palveluissa vahennettiin tietojarjestelmauudistusten ja pro-
sessien kehittamisen projekteja seka niihin liittyvia palvelujen
ostoja 114 000 eurolla.

Hallintopalveluissa toimintaa tehostettiin 100 000 euron
saastoilla paaosin henkildstokustannuksista.

Tilakeskuksessa jatkettiin vuonna 2022 aloitettua energian-
saastoohjelmaa, jolla pyrittiin muun muassa kompensoimaan
jatkunutta energianhinnan nousua etenkin kaukolammon
osalta. Kiinteistdkannan salkutus paivitettiin ja salkutusta tas-
mennettiin vuokrakohteiden osalta. Tilakeskuksessa taloutta
tasapainotettiin  energiatehokkuustoimenpiteilld, onnistu-
neilla sdhkdenergian hinnan kiinnityksilla sekéa yllapidon vuo-
sikorjaustoiden vahentamiselld. 100 000 euron saastotavoit-
teessa onnistuttiin.

Konsernihallinto toteuttaa tasapaino-ohjelman rahoitustulo-
jen ja -menojen kokonaisuuden tavoitetta 15,0 miljoonan eu-
ron nettoparannuksesta vuoteen 2027 mennessa. Paivite-
tyssa talouden tasapaino-ohjelmassa euromaaraisia tavoit-
teita ei kohdentunut vuodelle 2024, mutta toimenpiteita pys-
tyttiin kdynnistdmaan. Lainakantaa pienennettiin 64,0 miljoo-
naa euroa ja vuodelle 2024 suunniteltu lainannosto 30 miljoo-
naa euroa jatettiin toteuttamatta. Nailla toimenpiteilla saavu-
tettiin 4,0 miljoonan euron korkosaasto. Kassatalletuksilla
saavutettiin 7,3 miljoonan euron korkotuotot. Kaupunginval-
tuuston (11.12.2023 § 130) hyvaksymiin rahoitus- ja sijoitus-
toiminnan periaatteisiin pohjautuva sijoitussuunnitelma laa-
dittiin ja siitd paatettiin kaupunginhallituksessa (5.2.2024 §
56). Kaupunginhallitus paatti (23.9.2024 § 329) ulkoistaa va-
rainhoidon tayden valtakirjan mallilla ja paatti sijoitettavan va-
rallisuuden maaraksi 30-50 miljoonaa euroa. Sijoitustoimin-
nan kaynnistamista varten kilpailutettiin yhteistydkumppani
toteuttamaan varainhoidon kilpailutusta. Kilpailutus toteute-
taan alkuvuodesta 2025 ja tavoitteena on kaynnistaa sijoitus-
suunnitelman mukainen sijoitustoiminta syksylla 2025.

Elinvoiman palvelualue

Elinvoiman palvelualueen osuus talouden tasapaino-ohjelman
euromaaraisesta tavoitteesta oli yhteensa 50 000 euroa
vuonna 2024. Kasvupalvelujen strategisten kehittdmiskohtei-
den maararahatasoa alennettiin ja avustuksia vahennettiin
50 000 euroa. Muilta osin palvelualueen toimintaa johdettiin
ja toteutettiin kaupungin taloustilanne huolellisesti huomioi-
den ja toiminnan vaikuttavuutta vahvistaen.

Sivistyksen palvelualue

Sivistyksen palvelualueen osuus talouden tasapaino-ohjelman
euromaaraisesta tavoitteesta oli 257 500 euroa vuonna
2024. Palvelualueen talouden tasapainottamisen toimenpi-
teet muodostuvat palveluverkon seka palvelujen laatutason
tarkastelusta, toiminnan tehostamisen toimenpiteista ja tulo-
jen kasvattamisesta. Talousarvioon sisaltyneet tasapainotta-
misen tavoitteet ja toimenpiteet saavutettiin ja joitakin toimen-
piteita toteutettiin etupainotteisesti. Sivistyspalveluiden palve-
lualueen 2024 tilinpaatos on ylijagamainen.

Lasten ja nuorten kasvun yhteiset talouden tasapainottami-
sen toimenpiteet toteutettiin iltapaivatoiminnan saastoilla.
Varhaiskasvatuspalveluissa toteutettiin tavoitteiden mukai-
sesti muutokset vuorohoidon seka avoimen varhaiskasvatuk-
sen palvelurakenteeseen. Perusopetukselle ei alun perin ollut
kohdennettu saastovelvoitteita vuodelle 2024, mutta vuoden
2025 saastovelvoitteiden toteuttamiseksi toimenpiteita
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aloitettiin jo syksylla 2024. Lisaksi mydhemmin vuodelle 2024
asetettiin talouden tasapainotusvelvoite, joka toteutui. Nuori-
sopalveluiden talouden tasapainottamisen tavoite vahentaa
tarvikehankintoja toteutui.

Lukiopalveluissa talouden tasapainottamisen toimenpiteet
saavutettiin vahentdmalla opintojaksoja ja karsimalla kuluja.
Wellamo-opiston kurssimaksutuloja pystyttiin lisddmaan. Kir-
jasto- ja tietopalveluissa seka osallisuus ja hyvinvointipalve-
luissa pystyttiin vahentamaan palvelu- ja materiaalihankin-
toja.

Liikuntapalvelujen talouden tasapainottamisen tavoitteeseen
paastiin sovitusti lisaamalla liikuntapalveluiden tuloja, jossa
onnistuttiin yli tavoitteen. Uimahallien kavijamaara kasvoi ja
paasymaksujen tulot kasvoivat ennakoitua enemman. Kau-
punginmuseon talouden tasapainottamisen tavoite vahentaa
ostopalveluja palkkaamalla vartijoiden tilalle keskusteluop-
paita saavutettiin. Kaupunginmuseon maararahat kuitenkin
ylittyivat tulojen jaatya budjetoitua vahaisemmaksi ja kokoel-
miin liittyvan ennakoimattoman menoeran toteutuessa. Kau-
punginorkesteri nosti paasylippujen hintoja ja myi lippuja en-
nakoitua enemman. Orkesteri ylitti tulotavoitteen ja teki ylijaa-
maisen tuloksen. Teatterin talouden tasapainottamisen tavoit-
teet eivat toteutuneet, koska tulotavoitteita ei saavutettu. Lip-
putulokertyma jai odotettua alhaisemmaksi, koska asiakas-
maarat eivat vielad palautuneet koronapandemiaa edeltavalle
tasolle.

Kaupunkiympariston palvelualue

Kaupunkiympariston palvelualueen osuus talouden tasa-
paino-ohjelman euromaaraisesta tavoitteesta oli 100 000 eu-
roa vuonna 2024. Tavoite saavutettiin. Toiminnan ja talouden
tasapaino-ohjelmalla tavoiteltiin tuottavuushyoétyja vuonna
2024 kaupunkiympariston palvelualueella muun muassa seu-
raavassa kuvatuin toimenpitein.

Kaupunkisuunnittelussa toimintojen uudelleenjarjestelyilla
seka elakejarjestelyilla saavutettiin kahden henkilétyévuoden
saastd. Sahkoista asiakirjojen myyntipalvelua ja sahkoista asi-
oimista laajennettiin ottamalla kayttdon Kiinteistévaihdannan
palvelu, mika osaltaan mahdollistaa jatkossa asiakkaille entis-
takin joustavammat palvelut. Samalla se osaltaan edesauttaa
yhden henkildvuoden vahennysta vastaisuudessa, vaikkakin
tietyt toimenpiteet jaavat vield manuaalisesti tehtaviksi. Mak-
suja ja taksoja tarkistettiin noin viisi prosenttia 13.11.2024
Iahtien. Tonttien hinnoista tarkistusvuorossa olivat teollisuus-
ja yritystonttien vydhykehinnat, joiden kohdalla korotukset oli-
vat suuruudeltaan noin viisi prosenttia. Korotusten vaikutus
tulokertymaan on vahainen.

Maksullisen kadunvarsipysakoinnin osalta tehtiin paatoksia
niin, etta maksulliset alueet laajenivat ja maksutavoista

poistetaan kateismaksaminen. Vaikutukset toteutuvat vuoden
2025 alusta lahtien. Yleisten alueiden kunnossapidettavasta
palveluverkosta tehtiin karsintapaatds ja samalla tarkennet-
tiin paaasiassa talvikunnossapidon tuotteiden laatutasoa.
Laatutasomuutosten tavoitteena on menojen saastot., vaiku-
tukset toteutuvat paadosin vuonna 2025. Ulkovalaistuksen
muutoksia toteutui aiempien paatosten perusteella kausiva-
loissa, valaistuksen sammutusten aikaistamisissa ja korvaa-
malla elohopea- seka suurpainenatriumvalaistusta led-teknii-
kalla. Ulkovalaistuksen muutoksilla arvioidaan saastoja synty-
neen vuoden 2024 aikana n. 250 000 euron edesta. Ulkotar-
joilu-, venepaikkojen seka muiden yleisten alueiden taksoja
korotettiin 1.1.2024 lahtien.

Vuonna 2024 aloitettiin valmistelu hulevesimaksun mahdol-
lista kayttdonottoa varten.

Joukkoliikenteessa tehtiin vuoden 2024 aikana pienia, mutta
kustannustehokkuutta parantavia linjastollisia muutoksia.
Mybs kustannusindeksien kdantyminen laskusuuntaan auttoi
joukkoliikenteen suunniteltujen menojen hillitsemisessa. Yli-
maaraiset ja odottamattomat kustannukset kuitenkin nostivat
joukkoliikenteen menoja edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2024 toteutuneet lilkenteen ostot olivat noin 23,4 mil-
joonaa euroa.

Vuoden 2024 lipputulot olivat noin 12,2 miljoonaa euroa, joka
on noin 0,1 miljoonaa euroa vahemman kuin vuonna 2023.
Vuonna 2023 tammi-huhtikuussa joukkoliikenteen arvonli-
savero oli O prosenttia, joka vaikutti joukkoliikenteen lipputu-
loihin positiivisesti. Vuoden 2023 alv-korjattu lipputulo oli noin
11,9 miljoonaa euroa. Elokuussa 2024 tehtiin maltillinen lip-
puhintojen korotus, jolla tavoiteltiin tulojen nousua ja sita
kautta parempaa nettotulosta laskematta palvelutasoa. Vuo-
den jalkimmaisen puoliskon matkustajamaarat jaivat hieman
vuoden 2023 tasosta. Sama suuntaus havaittiin myés muilla
kaupunkiseuduilla. Heikommasta vuoden jalkimmaisesta puo-
likkaasta huolimatta joukkoliikenteessa tehtiin uusi matkusta-
jamaaraennatys. Jatkuvasti lisdantyvat matkustajamaarat ai-
heuttavat tietyilla alueilla merkittavia aikataulu- ja kapasiteet-
tihaasteita, joita vuoden 2024 loppupuolella pyrittiin ratko-
maan mahdollisimman kustannustehokkain keinoin, muun
muassa aikatauluja ja kalustokiertoja muuttamalla.

Muutokset joukkoliikenteen kustannusrakenteissa tapahtuvat
melko hitaasti ja tulevien vuosien osalta menojen vahentamis-
toimenpiteet on jo aloitettu muun muassa tehostamalla edel-
leen linjastoa seka huomioimalla taloussuunnitelman mukai-
set sdastotavoitteet helmikuun lopulla 2025 paattyvan kilpai-
lutuksen suunnittelussa. Vuoden 2025 alussa joukkoliiken-
teen lippuhinnoitteluun tehtiin muutoksia, joilla pyritdan kas-
vattamaan joukkoliikenteen lipputuloja seka lisaamaan saan-
noéllistd matkusta.
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2.2. Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1. Sitovuus

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviossa kaupungin sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Kayttétalousosassa val-
tuustoon nahden sitovaksi tasoksi on maaritelty bruttoperiaatteella maararaha ja tuloarvio tai nettoperiaatteella toimintakate.
Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot on budjetoitu erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Nettoperiaate tarkoittaa, etta
talousarviossa sitovuus on maaritelty nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena. Taseyksikdiden osalta sitovaksi tasoksi

on maaritelty tilikauden yli-/alijddma.

Kéyttdtalousosa (sitova taso)

Sitovuus

Konsernihallinnon palvelualue (31.5.2024 asti)
Konsernipalvelut-vastuualue
Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut -vastuualue
Elinvoimapalvelut
Tyéllisyyspalvelut
Tarkastustoimi
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Taseyksikkd
Lahden Tilakeskus

Konsernihallinto (1.6.2024 alkaen)

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus, kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue

Tarkastustoimi
Taseyksikkd
Lahden Tilakeskus

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Elinvoiman palvelualue (1.6.2024 alkaen)
Kasvupalvelut-vastuualue
Tyéllisyyspalvelut-vastuualue

Sivistyksen palvelualue
Palvelualueen yhteiskustannukset
Lasten ja nuorten kasvun vastuualue
Osallisuuden ja tiedon vastuualue
Osaaminen
Wellamo-opisto
Osallisuus
Liikunnan ja kulttuurin vastuualue
Liikunta ja kulttuuri
Kaupunginmuseo
Kansainvaliset urheilutapahtumat
Taseyksikkd
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden kaupunginteatteri

Kaupunkiymparistén palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset
Kaupunkisuunnittelun, kaupunkitekniikan ja

rakennus- ja ymparistévalvonnan vastuualueet yhteensa
Joukkoliikenne

tuloarvio ja maararaha

toimintakate
toimintakate
tuloarvio ja maararaha
ei sitova

tilikauden ylijgdma (alijagdma) ilman kayttéomai-
suuden myyntivoittoja ja -tappioita

tuloarvio ja maararaha
tuloarvio ja maararaha

tilikauden ylijaama (alijagama) ilman kaytto-
maisuuden myyntivoittoja ja -tappioita
ei sitova

toimintakate
toimintakate

toimintakate
tuloarvio ja maararaha

tuloarvio ja maararaha
toimintakate
tuloarvio ja maararaha

tuloarvio ja maararaha
toimintakate

toimintakate

tilikauden ylijgama (alijagama)
tilikauden ylijgama (alijgéma)
toimintakate

tuloarvio ja maararaha
toimintakate

Tuloslaskelmaosa (sitova taso) Sitovuus
Korkotulot ja -menot nettoarvio
Muut rahoitustulot ja -menot nettoarvio
Investointiosa (sitova taso) Sitovuus

Kiinted omaisuus
Talonrakennus

Julkinen kayttéomaisuus
Irtain omaisuus
Arvopaperit ja osuudet

investointimenot
investointimenot
investointimenot
investointimenot
investointimenot

Rahoitusosa (sitova taso) Sitovuus
Antolainat ei sitova
Lainanotto ja lyhennykset, pitkdaikaiset, lainat ei sitova
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2.2.2. Kayttotalouden toteutuminen

2.2.2.1. Konsernihallinnon palvelualue (31.5.2024 asti)

Alkuperainen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset
Tulot 2547,7 0,0
Menot 29174,1 1100,0
Toimintakate -26 626,4 1100,0
Luvut eivat sisalla Lahden Tilak a eivatka kaytto myyntivoittoja ja -tappioita

Organisaatiomuutoksen takia konsernihallinnon palvelualue
toimi 31.5.2024 asti, jonka jalkeen se jakautui konsernihallin-
toon ja elinvoiman palvelualueeseen.

Konsernihallinnon palvelualueen paatdksentekoelimina toimi-
vat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, elinvoima- ja tyol-
lisyysjaosto seka konserni- ja tilajaosto.

Konsernipalvelut -vastuualue

Sitova maararaha ja tuloarvio

TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
2547,7 2547,7 0,0
30274,1 30274,1 0,0
-27726,4 -27726,4 0,0

Konsernihallinnon palvelualueeseen kuuluivat konsernipalve-
lut -vastuualue, elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue,
Lahden Tilakeskus -taseyksikkd seka suoraan kaupunginjoh-
tajan alaiset viestintapalvelut-palveluyksikko ja sisainen tar-
kastus. Tarkastustoimi toimi itsenaisesti osana konsernihallin-
non palvelualuetta. Liséksi konsernihallintoon sisaltyi tuloar-
vio kayttbomaisuuden myyntivoitoista.

Alkuperdinen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 127,1 0,0 127,1 127,1 0,0
Menot 15787,0 1100,0 16 887,0 16 887,0 0,0
Toimintakate -15660,0 1100,0 -16759,9 -16759,9 0,0

Konsernipalvelut -vastuualue toimi osana konsernihallinnon
palvelualuetta 31.5.2024 asti. Konsernipalvelujen vastuualu-
eelle kuuluivat seuraavat kaupungin paatoksentekoelimet:
kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus, elinvoima- ja tyolli-
syysjaosto seka konserni- ja tilajaosto.

Virkaorganisaatio koostui seuraavista toiminnoista ja palvelu-
yksikdista: kaupunginjohtaja ja sen suorassa alaisuudessa
oleva viestintapalvelut seka konsernipalvelujen hallinto-, hen-
kilosto-, kehitys-, laki-, omistajaohjaus- ja talouspalvelujen pal-
veluyksikot.

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut -vastuualue, elinvoimapalvelut

Sitova toimintakate

Alkuperainen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 1914,0 0,0 1914,0 1914,0 0,0
Menot 3699,1 0,0 3699,1 3699,1 0,0
Toimintakate -1785,0 0,0 -1785,1 -1785,1 0,0

Elinvoima- ja tydllisyyspalvelut -vastuualue, elinvoimapalvelut
toimi osana konsernihallinnon palvelualuetta 31.5.2024 asti.
Elinvoimapalvelut vastaa elinkeinoyhteistydsta, tapahtumatoi-
minnasta, ymparistokehityksesta, korkeakouluyhteisty6sts,
innovaatio- ja hanketoiminnasta, maahanmuuttotyosta ja kan-
sainvalisista asioista. Palveluyksikkdé huolehtii edunvalvon-
nasta ja sidosryhmayhteistyosta ja edistda kaupungin elinvoi-
maisuutta seka tulevaisuuden kasvun edellytyksia.

Elinvoimapalvelujen tavoitteita toteutetaan omana toimintana
seka kehitysyhtididen, korkeakoulujen ja muiden kumppa-
nuuksien avulla. Palveluyksikkoé rahoittaa strategisesti ja elin-
voimapoliittisesti merkittavaa alueellista kehittamistoimintaa,
hankkeita ja tapahtumia. Maararahavaraus sisaltaa rahoitus-
osuudet Lahden seudun kehitys LADEC Oy:lle, Lahden seutu -
Lahti Region Oy:lle ja yliopistotoiminnalle.
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Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut -vastuualue, tydllisyyspalvelut

Sitova toimintakate

Alkuperainen
(1000€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 506,6 0,0 506,6 506,6 0,0
Menot 95415 0,0 9541,5 9541,5 0,0
Toimintakate -9034,9 0,0 -9034,9 -9034,9 0,0

Elinvoima- ja ty6llisyyspalvelut -vastuualue, tydllisyyspalvelut
toimi osana konsernihallinnon palvelualuetta 31.5.2024 asti.
Tyollisyyspalvelut-palveluyksikkod vastaa Lahden seudun tyolli-
syyden kuntakokeilusta ja tuottaa lakisaateiset palvelut kun-
takokeilun eri asiakasryhmille Lahdessa. Tyéllisyystoimissa
painotetaan tyonhakijoille suunnattujen tukitoimenpiteiden
vaikuttavuutta ja joustavia yhteistydmalleja eri toimijoiden
kesken. Kuntakokeilun asiakaspalveluprosessissa painote-
taan tyénhaun vahvaa alkua pohjoismaisen palvelumallin

Tarkastustoimi

Sitova médararaha ja tuloarvio

mukaisesti ja asiakkaiden nopeaa ohjautumista tyollistamista
edistavien palvelujen piiriin. Ty6llisyyden tukitoimilla tavoitel-
laan tydnhakijoiden sijoittumista tydmarkkinoille tai tutkintoon
johtavaan koulutukseen. Tama edellyttaa kuntakokeilussa yri-
tysasiakkaiden rekrytointiin liittyvien palvelujen kehittdmista
ja oppilaitosyhteistyon tiivistamista. Tyollisyyden kuntakokeilut
jatkuvat 31.12.2024 saakka, jolloin TE-palvelut siirtyvat valti-
olta paikallistasolle kuntiin tai kuntien muodostamille yhteis-
toiminta-alueille (tyollisyysalueet).

Alkuperdinen
(1000€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot 146,5 0,0 146,5 146,5 0,0
Toimintakate -146,5 0,0 -146,5 -146,5 0,0

Tarkastustoimi toimi itsendisena osana konsernihallinnon pal-
velualuetta 31.5.2024 asti. Lahden kaupungin ulkoisesta tar-
kastuksesta vastaavat tarkastuslautakunta ja sen alaisuu-
dessa toimiva tarkastustoimisto seka tilintarkastaja. Niiden
toiminta on kaupungin muusta organisaatiosta ja johdosta
riippumatonta, mikda on huomioitu myds kuntalaissa
(410/2015). Sen mukaan tarkastuslautakunta valmistelee
kaupunginhallitukselle esityksen tehtavidan koskeviksi

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Maararahavaraus (ei valtuustoon nahden sitova)
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot on esitetty kokonai-

suudessaan kohdassa 2.2.2.2. Konsernihallinto (1.6.2024 al-
kaen.

2.2.2.2. Konsernihallinto (1.6.2024 alkaen)

Alkuperainen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset
Tulot 9659,6 1800,0
Menot 325104 -5000,0
Toimintakate -22 850,8 -6 800,0

hallintoséannén maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen
talousarvioksi. Kaupunginhallitus voi poiketa tarkastuslauta-
kunnan esityksista vain kaupungin hallintosdannén ja talous-
arvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta
syysta. Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssa saade-
tyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
11459,6 12 119,0 659,4
27510,4 22010,5 5499,8

-16 050,8 -9891,5 6159,2

Luvut eivat sisalla Lahden Tilakeskusta. Luvut siséltavat kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot koko vuoden osalta.

Konsernihallinto aloitti toimintansa 1.6.2024.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin, jonka vahvaa
asemaa kuntalaki (410/2015) korostaa. Kaupunginhallitus
vastaa hallinnosta ja taloudesta seka valmistelee valtuus-
tossa kasiteltavat asiat.

Organisaatiomuutoksen jalkeen 1.6.2024 alkaen konsernihal-
lintoon kuuluvat talouden nakdkulmasta seuraavat kaupungin
paatoksentekoelimet: kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus,
kaupunginhallituksen elinvoima- ja tyollisyysjaosto seka

konserni- ja tilajaosto. Lisaksi konsernihallintoon kuuluu or-
ganisatorisesti kaupunginjohtaja ja tarkastustoimi. Lisaksi
konsernihallintoon sisaltyy tuloarvio kayttbomaisuuden myyn-
tivoitoista.

Konsernihallinon vastuualueen organisaatio koostuu seuraa-
vista palveluyksikoista: hallinto-, henkilosto-, kehitys-, laki-,
viestintd, omistajaohjaus- ja talouspalvelujen palveluyksikot.
Lisaksi konsernihallinnon vastuualueelle kuuluu taseyksikkd
Lahden Tilakeskus.
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Kaupunginvaltuusto ja -hallitus, kaupunginjohtaja ja konsernihallinnon vastuualue

Sitova maararaha ja tuloario

Alkuperainen
(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 7539,6 200,0 7739,6 79228 183,2
Menot 32266,3 -5000,0 27 266,3 217112 5555,0
Toimintakate -24726,6 -5200,0 -19 526,6 -13788,4 5738,2

Luvut eivat sisélld Lahden Tilakeskusta

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus, kaupunginjohtaja ja konserni-
hallinnon vastuualue 1.6.2024 alkaen.

Konsernihallinnon maararahavaraus sisaltaa virkaorganisaa-
tion lisaksi kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen seka
kaupunginjohtajan kustannukset. Kaupunginvaltuuston ja
kaupunginhallituksen maararahat siséltavat vaalien jarjestéa-
misesta aiheutuvat kustannukset seka maararahat jaostojen
ja toimikuntien toiminnan jarjestamiseen.

Konsernihallinnon vastuualue vastaa kaupungin keskitetyista
toimisto- ja asiantuntijatehtavistd seka toimitilahallinnosta.

Tarkastustoimi

Sitova maararaha ja tuloario

Vastuualueeseen kuuluvat kaupunkitasoisesti toimivat palve-
luyksikot: talouspalvelut, kehityspalvelut, henkildstopalvelut,
kaupunginkanslia, lakipalvelut, omistajaohjauspalvelut, vies-
tintdpalvelut seké Lahden Tilakeskus. Vastuualue toimii suo-
raan kaupunginhallituksen alaisuudessa ja lisaksi Lahden Ti-
lakeskus kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston alai-
suudessa. Jaosto kasittelee myds konsernin omistajaohjauk-
sen asiat.

Alkuperdinen
(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot 2441 0,0 2441 2413 2,8
Toimintakate -2441 0,0 -2441 -241,3 2,8

Tarkastustoimi 1.6.2024 alkaen.

Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tar-
kastuslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva tarkastustoi-
misto seka tilintarkastaja. Niiden toiminta on kaupungin
muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta, mika on
huomioitu my6s kuntalaissa (410/2015). Sen mukaan tarkas-
tuslautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle esityksen
tehtaviaan koskeviksi hallintosdanndn maarayksiksi seka ar-
vioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Kaupunginhallitus voi

poiketa tarkastuslautakunnan esityksista vain kaupungin hal-
lintosdaannodn ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liit-
tyvasta perustellusta syysta. Tarkastuslautakunta valvoo kun-
talain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvolli-
suuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset kaupunginval-
tuustolle tiedoksi.

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot (koko vuoden osalta)

Maararahavaraus (ei valtuustoon nahden sitova)

Alkuperainen
(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 2120,0 1600,0 3720,0 4196,2 476,2
Menot 0,0 0,0 0,0 58,0 -58,0
Toimintakate 2120,0 1600,0 3720,0 4138,2 418,2

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 1.1.2024 alkaen.
Tulot muodostuvat kayttbomaisuuden myyntivoitoista ja me-
not mahdollisista myyntitappioista. Kayttdomaisuuden

myyntivoitot ja -tappiot eivat ole kaupunginvaltuustoon nah-
den sitovia.
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2.2.2.4. Elinvoiman palvelualue (1.6.2024 alkaen)

Alkuperainen
(1000€) talousarvio TA muutokset
Tulot 1264,7 1278,6
Menot 26773,9 -621,4
Toimintakate -25509,2 1900,0

Elinvoiman palvelualue on Lahden kaupungin uusi palvelualue
1.6.2024 alkaen. Palvelualueeseen kuuluu kaksi vastuualu-
etta: kasvupalvelut (ent. elinvoimapalvelut) ja tydllisyyspalve-
lut. N&illd on talousarviossa omat sitovuustasonsa, joiden si-
tovuuksista vastaa elinvoima- ja tyollisyysjaosto.

Kasvupalvelut -vastuualue

Sitova toimintakate

TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
25432 3142,8 599,6

26 152,5 23 185,4 2967,2
-23609,3 -20 042,5 3566,8

Elinvoiman palvelualue toteuttaa Lahden kaupungin strate-
giaa ja rakentaa tulevaisuuden Lahtea. Palvelualue toimeen-
panee kaupungin elinvoima- ja tydllisyyspolitikkaa luomalla
kaupunkiin uusia kasvun mahdollisuuksia ja edistamalla tyol-
lisyyttéd yhdessa yritysten, oppilaitoksien sekd muiden sidos-
ryhmien kanssa.

Alkuperdinen
(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 144,9 1216,6 1361,5 1804,2 442,7
Menot 9115,3 -683,4 84319 7041,1 1390,8
Toimintakate -8970,4 1900,0 -7070,5 -5236,9 1833,5

Kasvupalvelut vastaa elinkeinoyhteistydsta, korkeakoulu- ja
oppilaitosyhteistyosta, ymparistokehityksesta, tapahtumatoi-
minnasta, innovaatio- ja hanketoiminnasta, suurten hankkei-
den koordinoinnista, maahanmuuttoty0sta ja kansainvalisista
asioista. Palveluyksikké huolehtii edunvalvonnasta ja sidos-
ryhmayhteisty0sta ja edistdd kaupungin elinvoi-maisuutta
seka tulevaisuuden kasvun edellytyksia.

Tyollisyyspalvelut -vastuualue

Sitova toimintakate

Kasvupalvelujen tavoitteita toteutetaan omana toimintana
seka kehitysyhtididen, korkeakoulujen ja muiden kumppa-
nuuksien avulla. Vastuualue rahoittaa strategisesti ja elinvoi-
mapoliittisesti merkittavaa alueellista kehittdmistoimin-taa,
hankkeita ja tapahtumia. Maararahavaraus sisaltaa rahoitus-
osuudet Lahden seudun kehitys LADEC Oy:lle, Lahden seutu -
Lahti Region Oy:lle ja yliopistotoiminnalle.

Alkuperainen
(1000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 1119,8 62,0 1181,8 1338,6 156,9
Menot 17 658,6 62,0 17720,6 16 144,2 1576,4
Toimintakate -16538,8 0,0 -16538,8 -14 805,6 17333

Tybllisyyspalvelut-vastuualue vastaa Lahden seudun tydllisyy-
den kuntakokeilusta ja tuotti lakisaateiset palvelut kuntako-
keilun eri asiakasryhmille Lahdessa. Tyollisyystoimissa paino-
tetaan tydnhakijoille suunnattujen tukitoimenpiteiden vaikut-
tavuutta ja joustavia yhteistydmalleja eri toimijoiden kesken.
Kuntakokeilun asiakaspalveluprosessissa painotetaan tyon-
haun vahvaa alkua pohjoismaisen palvelumallin mukaisesti ja
asiakkaiden nopeaa ohjautumista tydllistamista edistavien
palvelujen piiriin.  Tybllisyyden tukitoimilla tavoitellaan

tyénhakijoiden sijoittumista avoimille tai tuetuille tydmarkki-
noille tai tutkintoon johtavaan koulutukseen. Tama edellyttaa
kuntakokeilussa yritysasiakkaiden rekrytointiin liittyvien palve-
lujen kehittamista ja oppilaitosyhteistyon tiivistamista. Tyolli-
syyden kuntakokeilut jatkuvat 31.12.2024 saakka, jonka jal-
keen TE-palvelut siirtyvat valtiolta paikallistasolle kuntiin tai
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille (tyollisyysalu-
eet).
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2.2.2.5. Sivistyksen palvelualue

Alkuperainen
(1000€) talousarvio TA muutokset
Tulot 18 109,2 0,0
Menot 300343,7 945,8
Toimintakate -282234,5 -945,8

Luvut eivat sisélld Lahden kaupunginorkesteria ja Lahden kaupunginteatteria

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri- ja
liilkuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta seka osal-
lisuuden ja hyvinvoinnin kehittdmisesta ja terveyden edistami-
sesta. Palvelualue vastaa edella mainittujen asioiden suunnit-
telusta, valmistelusta, toimeenpanosta ja seurannasta. Palve-
lualueen palveluilla edistetdaan kaupunkilaisten hyvinvointia,
elamanhallintaa, oppimista ja osallisuutta seka kaupunkiseu-
dun vetovoimaisuutta. Lasten ja nuorten hyvinvointityd on pal-
velualueen keskeinen painopistealue.

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate

TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
18 109,2 20 140,9 2031,7
301289,5 297484,8 3804,7
-283 180,3 -277 343,9 5836,4

Sivistyksen palvelualueen paatdksenteko tapahtui kahdessa
lautakunnassa. Sivistyslautakunta paattaa palvelualueen yh-
teiskustannusten, lasten ja nuorten kasvun vastuualueen
seka osallisuuden ja tiedon vastuualueelle kuuluvien lukio-
koulutuspalvelujen ja Wellamo-opiston asioista. Hyvinvoinnin
ja vapaa-ajan lautakunta paattaa liikkunnan ja kulttuurin vas-
tuualueen seka osallisuuden ja tiedon vastuualueen osalta kir-
jasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja hyvinvoinnin pal-
veluyksikoiden asioista. Lisaksi hyvinvoinnin ja vapaa-ajan
lautakunnan alaisuuteen kuuluvat Lahden kaupunginorkes-
teri ja Lahden kaupunginteatteri.

Alkuperdinen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 45440 0,0 45440 4920,1 376,1
Menot 59345 -9,9 5924,6 6062,2 -137,6
Toimintakate -1390,5 9,9 -1380,6 -1142,0 238,6

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja ja palvelualu-
een hallinnolliset tukipalvelut tuotetaan konsernihallinnossa.
Palvelualueen yhteisena resurssina toimii seudullinen kehitta-
misyksikkd, joka vastaa seudun sivistyspalvelujen

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue

Sitova maararaha ja tuloarvio

koordinoinnista ja kuntien yhteistydverkoston yllapitamisesta.
Sivistystoimen kehittdamisohjelmalla tahdataan Paijat-Ha-
meen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen suhteessa mui-
hin alueisiin.

Alkuperainen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 8310,1 0,0 8310,1 9508,1 1198,0
Menot 216 308,5 679,8 216988,3 214301,9 2686,4
Toimintakate -207 998,4 -679,8 -208 678,2 -204 793,8 3884,4

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue sisaltaa varhaiskasva-
tuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palveluyk-
sikkdjen kayttomenot. Lisaksi vastuualuetta koskevat yhteiset
kustannukset, aamu- ja iltapaivatoiminnan seka maahan-
muuttajaopetuksen kayttdbmenot on keskitetty lasten ja nuor-
ten kasvun yhteiskustannuksiin. Vastuualueen yhteinen palve-
lutuotanto lisaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia. Vas-
tuualueen keskeisina tehtavina ovat hyvinvointityon edistami-
nen kaupunkitasolla seka palveluyksikdiden yhteisten proses-
sien ja alueellisen yhteistyon kehittaminen ja koordinointi. Las-
ten ja nuorten kasvun vastuualueen toimijoiden yhteisty6 to-
teutuu ydinprosessien mukaisesti. Ydinprosessit ovat:

1. Hyva oppiminen ja kasvu
2. Osallisuus ja yhteisollisyys
3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota lah-
telaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja esi-
opetusta perheiden tarpeita vastaavasti.

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta ja
osaltaan esiopetuksesta seka koululaisten aamu- ja iltapaiva-
toiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalvelut edistdd nuorten hyvinvointia yhteisollisella ja
yksildllisella tuella ja toiminnalla.
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Osallisuuden ja tiedon vastuualue

Osallisuuden ja tiedon vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulu-
tuspalvelut, kirjasto- ja tietopalvelut, osallisuus ja hyvinvointi-
palvelut seka Wellamo-opisto. Vastuualue jakautuu kolmeen
eri sitovaan tasoon: osaaminen (lukiokoulutus), Wellamo-
opisto seka osallisuus (kirjasto- ja tietopalvelut seka osallisuus
ja hyvinvointi). Sivistyslautakunta paattaa lukiokoulutuksen ja
Wellamo-opiston asioista ja hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lauta-
kunta paattaa kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja
hyvinvoinnin asioista.

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osaaminen

Sitova médararaha ja tuloarvio

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen toiminnalla pyritaan edis-
tdméaan erilaisia kansalaisvalmiuksia, kuten tietoyhteiskun-
nan vaatimia kansalaistaitoja, monikulttuurisessa ymparis-
t0ssa toimimista ja elinikaisen oppimisen taitoja. Lisaksi vas-
tuualueella koordinoidaan hyvinvoinnin, terveyden ja osalli-
suuden edistamistydta kaupungissa seka yhteensovitetaan
toimia muiden toimijoiden kanssa. Vastuualueen yksikot toi-
mivat myds maakunnallisina kehittdjina.

Alkuperdinen
(1000€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 33,6 0,0 33,6 118,9 85,3
Menot 20882,4 61,5 20943,9 21101,9 -158,0
Toimintakate -20848,8 -61,5 -20910,3 -20983,1 -72,8

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen osaaminen-sitovuusta-
soon kuuluu lukiokoulutuspalvelut ja sen maararahat sisalta-
vat osaamisen avustukset. Lahden kaupungin lukiokoulutus
jarjestaa toisen asteen koulutusta, jonka tavoitteena on moni-
puolisen jatko-opintokelpoisuuden saavuttaminen.

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, Wellamo-opisto

Sitova toimintakate

Poikkeamat sitovuustasossa

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen osaaminen-sitovuusta-
son toimintakulut ylittivat talousarvion 158 038 euroa. Ylitys
johtui korona-avustukseen liittyvien henkiléstokulujen ylityk-
sesta. Sitovuustason tuloarvio ylittyi 0,1 miljoonaa euroa, mika
osittain kattaa maararahojen ylitysta. (Sivistyslautakunta
11.2.2025 § 15)

Alkuperainen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 1276,7 0,0 1276,7 1326,6 49,9
Menot 4456,8 20,0 4476,8 4194,2 282,6
Toimintakate -3180,1 -20,0 -3200,1 -2867,6 332,5

Wellamo-opisto tarjoaa mahdollisuuden paikalliseen vapaan
sivistystydon lain mukaiseen opiskeluun. Opisto jarjestaa toi-
minta-alueensa asukkaiden tarpeisiin perustuvaa yleissivista-
vaa koulutusta, joka antaa eldman eri vaiheissa tilaisuuden

Osallisuuden ja tiedon vastuualue, osallisuus

Sitova maararaha ja tuloarvio

omaehtoiseen ja monipuoliseen oppimiseen seka itsensa ke-
hittdmiseen eri aineissa. Lahdessa toimiva Taide- ja muotoilu-
koulu Taika kuuluu hallinnollisesti Wellamo-opistoon.

Alkuperainen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 512,5 0,0 512,5 589,0 76,5
Menot 9440,3 42,4 9482,7 8747,4 735,3
Toimintakate -8927,8 -42,4 -8970,2 -8 158,4 811,8

Osallisuuden ja tiedon vastuualueen osallisuus-sitovuustaso
sisaltaa kirjasto- ja tietopalvelujen seka osallisuuden ja hyvin-
voinnin palveluyksikoét. Yksikoiden paatoksenteosta vastaa hy-
vinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta.

Lahden kaupunginkirjasto edistaa ja tukee kirjastolain mukai-
sesti kuntalaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta. Kir-
jasto tarjoaa sisalté-, mediakasvatus-, asiakas- ja tapahtuma-
palveluja seka tiloja ja toimintaymparistéja myés omatoimi-

kayttéon asukkaiden opiskeluun, tyoskentelyyn ja vapaa-ai-
kaan.

Osallisuuden ja hyvinvoinnin tehtdvana on kehittaa osallisuu-
den ja hyvinvoinnin toimintakulttuuria kaupunkitasoisesti
seka toteuttaa ehkaisevan paihde- ja mielenterveystyon toi-
mintaohjelman mukaisia toimenpiteitad yhteistydssa kaupun-
gin toimijoiden, hyvinvointialueen toimijoiden, asukkaiden ja
kolmannen sektorin kanssa.
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Liikunnan ja kulttuurin vastuualue

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen palveluyksikoéita ovat lii-
kuntapalvelut, kaupunginmuseo, toimintayksikkdona toimiva
kulttuuripalvelut seka taseyksikkdina toimivat Lahden kau-
punginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri.

Vastuualue jakautuu viiteen eri sitovaan tasoon: liikunta- ja
kulttuuri (kulttuuripalvelut ja liikuntapalvelut), kaupunginmu-
seo, kansainvaliset urheilutapahtumat ja erillisind tase-

Liikunta ja kulttuuri vastuualue, liikunta ja kulttuuri

Sitova mdararaha ja tuloarvio

yksikkdina toimivat Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden
kaupunginteatteri. Vastuualueen yksikot kuuluvat hyvinvoin-
nin- ja vapaa-ajan lautakunnan alaisuuteen. Vastuualueella
vahvistetaan Lahden elinvoimaa, vetovoimaisuutta ja tunnet-
tavuutta yksikdiden toiminnan kautta, hankkeiden avulla seka
tukemalla lahtelaisia liikunta- ja kulttuuritoimijoita eri tavoin.

Alkuperdinen
(1000€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 2062,8 0,0 2062,8 2531,1 468,3
Menot 34 696,3 99,7 34796,0 34373,6 4224
Toimintakate -32633,5 -99,7 -32733,2 -31842,5 890,7

Luvut siséltévat kaupunginteatterille ja kaupunginorkesterille mydnnetyt avustukset

Liikunta- ja kulttuuripalvelujen maéararahat sisaltdvat Lahden
kaupunginteatterin ja Lahden kaupunginorkesterin toimintaan
liittyvat maararaha-avustukset seka Lahden konserttitalon si-
vistyspalvelujen vastuulla olevien tilojen kustannukset.

Kulttuuripalvelujen tehtavana on jarjestaa kulttuuripalveluja

lahtelaisille, koordinoida yleista kulttuuritoimintaa seka toteut-
taa osaltaan kaupungin ja toimialan strategisia tavoitteita.

Liikunnan ja kulttuurin vastuualue, kaupunginmuseo

Sitova toimintakate

Liikuntapalvelujen ydintehtdvana on edistaa lahtelaisten ter-
veyttd ja hyvinvointia. Liikuntapalvelut huolehtivat hallinnas-
saan olevien liikuntapaikkojen kunnossapidosta. Yksikko luo
liikunta- ja urheilutoiminnalle edellytyksia. Tavoitteena on
edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia ja terveytta. Lahden kau-
pungin strategisena tavoitteena on edistaa kuntalaisten aktii-
vista elamantapaa.

Alkuperainen
(1000€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 1369,5 0,0 1369,5 11471 -222,4
Menot 8300,1 52,8 8352,9 8379,7 -26,8
Toimintakate -6 930,6 -52,8 -6983,4 -7232,6 -249,2

Lahden kaupunginmuseo toimii Paijat-Hdmeen alueellisena
vastuumuseona ja hoitaa alueen kulttuuriymparist6a koske-
vat viranomaistehtavat seka neuvoo ja opastaa korjausraken-
tamiseen, alueelliseen taidemuseoty6hdn ja paikallismuseo-
ty6hon liittyvissa asioissa.

Kaupunginmuseo panostaa neljddn vahvaan museobrandiin
(Malva, Hiihtomuseo, Historiallinen museo seka Radio ja tv -
museo Mastola). Museon erikoisalat ovat Lahden ja Paijat-Ha-
meen historia, kayttografiikka, talviurheilu, huonekalut seka
radio- ja tv-historia. Museo palvelee yleis63, tuottaa ja valittaa
uutta tietoa niin lahtelaisesta, kansallisesta kuin kansainvali-
sesta kulttuuriperinnosta.

Poikkeamat sitovuustasossa

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueen kaupunginmuseo-sito-
vuustason toimintakate ylitti talousarvion 249 248 euroa,
mika johtui toiminnan tuottojen jdamisesta alle suunnitellun
museokohteiden nayttelykavijamaarien jaadessa tavoitteesta.
Lisdksi toiminnan kuluihin aiheutui ennakoimattomia lisdkus-
tannuksia kokoelman pelastusprojektin aiheuttamista kustan-
nuksista. Vahinkorahastosta katettu osuus kokoelman pelas-
tusprojektista johtuneista kustannuksista on tuloutettu tulos-
laskelmaan rahaston muutoksena, joten se ei sisally toiminta-
katteen lukuihin. (Hyvinvoinnin ja vapaa-ajan lautakunta
12.2.2025 § 12)

Liilkunnan ja kulttuurin vastuualue, kansainvaliset urheilutapahtumat

Sitova toimintakate

Alkuperainen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Menot 324,8 -0,5 324,3 323,8 0,5
Toimintakate -324,8 0,5 -324,3 -323,8 0,5

Kansainvalisten urheilutapahtumien maararahoilla yllapide-
taan ja edistetdadn Lahden kaupungin asemaa kansainvali-
sesti  tunnustettuna liikunta- ja urheilukaupunkina.

Maararahasta osoitetaan resursseja valillisena tukena erik-
seen sovittaville kansainvalisille urheilutapahtumille.
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2.2.2.6. Kaupunkiympariston palvelualue

Alkuperainen
(1000€) talousarvio TA muutokset
Tulot 44503,5 467,9
Menot 62574,2 1587,8
Toimintakate -18 070,7 -1119,9

Kaupunkiymparistén palvelualueella toimielimind ovat kau-
punkiymparistélautakunta, rakennus- ja ymparistélupalauta-
kunta, Lahden seudun jatelautakunta ja Lahden seudun jouk-
koliikennelautakunta.

Lautakunnat edistavat ja ohjaavat lautakuntien alaisten vas-
tuualueiden toiminnan ja tulosten laatua. Toiminnassaan lau-

takunnat noudattavat niissa edustettuina olevien kuntien val-
tuustojen tahtoa seuraavasti:

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate

TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
449714 47 424,6 24532
64 162,0 61938,7 22233

-19 190,6 -14514,1 4676,5

o Kaupunkiymparistélautakunta: Lahti

e Rakennus- ja ymparistélupalautakunta: Lahti

e Lahden seudun jatelautakunta: Asikkala, Heinola, Hollola,
Karkola, Lahti, Myrskyla, Orimattila, Padasjoki ja Pukkila.

e Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: Asikkala, Har-
tola, Heinola, Hollola, litti, Karkéla, Lahti, Padasjoki, Orimat-
tila ja Sysma

Kaikki vastuualueet toimivat kaupunkiymparistélautakunnan
alaisina.

Alkuperdinen
(1000€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 0,0 0,0 0,0 28,4 28,4
Menot 587,8 0,0 587,8 460,5 127,3
Toimintakate -587,8 0,0 -587,8 -432,0 155,8

Palvelualueen yhteiskustannuksiin on kohdennettu vastuualu-
eisiin kuulumaton henkiléstd, palvelualuetasoiset hankkeet,
kaupunkiymparistdlautakunnan, rakennus- ja ymparistdlupa-
lautakunnan seka palvelualueen yhteisia kustannuksia.

Kaupunkisuunnittelun, kaupunkitekniikan ja rakennus- ja ymparistovalvonnan vastuualueet yhteensa

Sitova maararaha ja tuloarvio

Alkuperainen
(1000¢€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 27 138,6 111,9 27250,5 30085,4 28349
Menot 36590,2 655,8 37246,0 35018,8 2227,2
Toimintakate -9451,6 -543,9 -9995,5 -4933,4 5062,1

Kaupunkisuunnittelun vastuualue luo perusedellytykset kau-
pungin kestavalle kehitykselle, yrittdmiselle, asumiselle ja
kaupunkielamalle. Kaupunkisuunnittelu vastaa yleis- ja ase-
makaavoituksesta, liikenne- ja vihersuunnittelusta, Kiinteis-
tonmuodostuksesta, paikkatietopalveluista ja maastomittauk-
sesta, kaupungin maapolitiikasta, asuntotoimen tehtavista
seka kaupungin merkittavien aluekehityshankkeiden toteutta-
misesta.

Kaupunkitekniikka johtaa yleisten alueiden infran rakentamis-
hankkeita, jarjestaa yleisille alueille tarvittavan kunnossapi-
don, toimii kaupungin vastuulla olevien satamien satamavi-
ranomaisena ja antaa lupia yleisten alueiden kayttéon. Kau-
punkitekniikka vastaa seudullisesta joukkoliikenteesta, pysa-
koéinninvalvonnasta ja Lahden alueen koulukuljetusten suun-
nittelusta.

Rakennus- ja ymparistdvalvonta toimii kaupunkialueen ympa-
ristollisiin lupiin liittyvana lupa- ja valvontaviranomaisena, ja-
tehuollon viranomaisena seka leirintdalueviranomaisena.

Rakennus- ja ymparistdvalvonnan yksikét ovat rakennusval-
vonta, ymparistoterveys, ymparistépalvelut ja jatehuolto. Ra-
kennusvalvonta huolehtii rakentamisen lupien myéntamisesta
seka valvonnan kautta hyvasta rakentamisesta ja rakennus-
ten kunnossapidosta. Ymparistoterveys toimii terveydensuoje-
luviranomaisena, jonka tehtaviin kuuluvat elintarvike-, tervey-
densuojelu-, tupakka- ja nikotiinivalvonta seka elainlaakinta-
huolto, elainsuojelu- ja elaintautivalvonta. Ymparistopalvelut
vastaa kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavien val-
mistelusta ja valvoo ymparistonsuojelun erityislakien noudat-
tamista. Ymparistopalvelut huolehtii ymparistonsuojelun edis-
tamisesta kunnassa, vesiensuojelusta, metsienhoidosta, luon-
nonsuojelusta, ymparistod- ja maa-aineslupien valmistelusta ja
valvonnasta seka ymparistdtilan seurannasta seka ymparisto-
kasvatuksesta. Jatehuoltoyksikké valmistelee jatehuollon vi-
ranomaistehtavia ja seuraa jatehuoltoon liittymista viranomai-
sen toimialueella Asikkalassa, Heinolassa, Hollolassa, Karko-
lassa, Lahdessa, Myrskylassa, Orimattilassa, Padasjoella ja
Pukkilassa
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Kaupunkitekniikka: Joukkoliikenne

Sitova toimintakate

Alkuperainen
(1000€) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Tulot 17 364,9 356,0 17720,9 17 310,7 -410,2
Menot 25396,2 932,0 26 328,2 26 459,4 -131,2
Toimintakate -8031,3 -576,0 -8607,3 -9 148,7 -541,4

Lahden kaupunki toimii joukkoliikenteen toimivaltaisena vi-
ranomaisena Asikkalan, Hartolan, Heinolan, Hollolan, litin,
Karkolan, Lahden, Padasjoen, Orimattilan ja Sysman alueilla.
Toimivaltaisen viranomaisen tehtavana on seudullisen joukko-
lilkenteen suunnittelu ja toteutus. Viranomaisen tehtava on
maaritelld joukkoliikenteen palvelutaso ja paattaa joukkolii-
kenteen jarjestamistavasta toimivalta-alueellaan.

Viranomainen suunnittelee ja hankkii seudullisen joukkolii-
kenteen alueelleen sekd mahdollisesti aluetta ylittavaa liiken-
nettd muiden viranomaisten kanssa. Viranomainen vastaa
myds lippu-, maksu- ja informaatiojarjestelmista, tariffisuun-
nittelusta, lippujen myynnista, joukkoliikenteen tiedotuksesta
ja markkinoinnista seka muista joukkoliikenteen kehittdmis-
hankkeista.

Poikkeamat sitovuustasossa

Joukkoliikenteen sitovuustaso ylitti talousarvion toimintakat-
teen 541 397 euroa. Ylitys koostuu lipputulojen odotettua pie-
nemmasta kertymastd, joka oli 0,28 miljoonaa euroa alle

talousarvion seka joukkoliikenteen valtionavustuksen tason
laskusta, joka oli 0,3 miljoonaa euroa pienempi kuin talousar-
vio. Toimintakulujen toteuma oli 0,1 miljoonaa euroa talousar-
viota suurempi. Lahden seudun joukkoliikennelautakunta
paatti (21.5.2024 § 26) joukkoliikenteen tulo-odotuksen li-
saamisesta 356 000 eurolla. Joukkoliikenteen lippuhintoihin
tehtiin 7.8.2024 korotus, jolla pyrittiin saavuttamaan talousar-
vion lipputulot. Joukkoliikenteen matkustajamaarat kdantyivat
vuoden 2024 jalkimmaiselld puoliskolla hieman laskusuun-
taan ja jaivat alle vuoden 2023 tason useana kuukautena.
Naista syista lipputulot eivat saavuttaneet tavoitetasoa. Lah-
den MAL-neuvotteluissa joukkoliikenteen valtionavustusten
tasoon pyrittiin vaikuttamaan, mutta neuvotteluiden lopputu-
loksena valtionavustusta myonnetaan tulevina vuosina vain
perustuki, joka on koko seudulle 1,45 miljoonaa euroa, josta
Lahden kaupungin osuus 0,95 miljoonaa euroa. (Lahden seu-
dun joukkoliikennelautakunta 11.2.2025 § 12)
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2.2.3. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu (ilman taseyksikoita).
Sisaltaa sisaiset tuotot ja kulut.

Alkuperainen Talousarvio/  TAyhteensa/
1000€ talousarvio TA muutokset  TAyhteensa Toteutuma toteutuma toteutuma
Toimintatuotot 75571 3547 79 117 84965 9394 5848

Myyntituotot 24 684 2340 27024 28074 3390 1050
Maksutuotot 10363 -581 9782 11254 891 1471
Tuet ja avustukset 12282 -131 12 150 13302 1020 1151
Vuokratuotot 18 446 352 18 798 20275 1829 1477
Muut toimintatuotot 9796 1566 11362 12061 2264 698
Valmistus omaan kayttoon 514 0 514 656 142 142
Toimintakulut 451376 -1988 449 389 434 893 -16483 -14 495
Henkilostokulut 175538 -539 174998 171413 -4124 -3585
Palvelujen ostot 135924 522 136 446 129 521 -6 403 -6 925
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 10238 -203 10035 8921 -1317 -1114
Avustukset 49 495 -396 49099 48296 -1199 -803
Muut kulut 80 182 -1372 78810 76 742 -3440 -2 068
Toimintakate -375292 5534 -369 757 -349 272 26019 20485
Verotulot 287241 -3500 283 741 288271 1030 4530
Valtionosuudet 76 159 800 76959 77171 1012 212
Rahoitustuotot ja -kulut -2250 4591 2341 5067 7317 2726
Korkotuotot 18098 1700 19798 21 357 3259 1559
Muut rahoitustuotot 3232 1691 4923 4952 1720 29
Korkokulut 22940 -1200 21740 20973 -1967 -767
Muut rahoituskulut 640 0 640 269 -371 -371
Vuosikate -14 141 7425 -6716 21236 35378 27952
Poistot ja arvonalentumiset 35006 0 35006 36992 1986 1986
Tilikauden tulos -49 147 7425 -41722 -15756 33391 25966
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0 -667 -667 -667
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 -83 -83 -83
Tilikauden ylijagma (alijaama) -49 147 7425 -41722 -15006 34141 26716

Tuloslaskelman toteutuminen taulukossa verrataan toteutu- Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 7,3 miljoonaa euroa alku-
maa alkuperaiseen seka voimassa olevaan talousarvioon. peraista talousarviota parempana. Verotulot ja valtionosuudet
Kaupungin alkuperaiseen talousarvioon 2024 (ilman taseyksi-  toteutuvat 2,0 miljoonaa euroa arvioitua paremmin.

koita) verrattuna kayttétalouden toimintakate toteutui 26,0 - . . .

miljoonaa euroa, vuosikate 35,4 miljoonaa euroa ja tilikauden  Tilikauden ylijaama toteutui 34,1 miljoonaa euroa parempana
tulos 33,4 miljoonaa euroa parempana. alkuperaiseen talousarvioon verrattuna.
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Verorahoituskokonaisuus

Verorahoitus, johon kuuluvat verotulot ja valtionosuudet, ylitti
alkuperaisen talousarvion 2,0 miljoonalla eurolla ja muutetun
talousarvion 4,7 miljoonalla eurolla. Verorahoituksen maara

laski edellisen vuoden toteumaan verrattuna 30,3 miljoonaa
euroa.

Alkuperainen
(1000€) talousarvio TAmuutokset  TAyhteensa Toteutuma Poikkeama
Verotulot 287241,0 -3500,0 283741,0 288270,8 4529,8
Valtionosuudet 76 158,8 800,0 76958,8 77170,7 2119
Yhteensa 363399,8 -2700,0 360699,8 365441,5 4741,7
Verotulojen erittely
Verotulot ylittivat voimassa olevan talousarvion 4,5 miljoonalla  Tuloveroprosentti ja veronalaiset tulot
eurolla. Laskua edellisvuoteen verrattuna oli 5,5 prosenttia. Saajien Tulot
Vuosi Vero-% lukuméaréd* keskiméarin * Muutos
Tulovergj_en tilitysmaara pieneni edenll.!syuc_)tg.erl "verrat_tuna 2019 20,75 104 649 29 655 38%
11,4 miljoonaa euroa (5,0 %). Tilitysmaara sisaltaa edellisten 002 0.7 10417 29 764 4
verovuosien jaannosveroja 18,5 miljoonaa euroa (2023: 42,5 020 0,75 04170 976 04%
milj.). Verovuoden 2023 valmistuminen kasvatti verotilityksia 2021 20,75 104712 31267 5,0%
1,1 miljoonaa euroa. Kuntakohtainen oikaisu oli Lahdelle 1,9 2022 20,75 105351 32140 2,8%
miljoonaa euroa positiivinen. 2023 8.11 105762 33325 37%
Yhteiséverojen tilitykset alenivat edellisvuodesta 6,1 miljoo- 2024 810 _
naa euroa (18,7 %). Tilitysmaara sisaltaa edellisten verovuo-  *verotuksen paéttymisajankohdan tiedot
sien jaannoésveroja 6,5 miljoonaa euroa (2023: 11,7 milj.). L
Kiinteistoveroasteet 2023 2024
Kiinteistoveron tilitykset kasvoivat edellisvuodesta Lahdessa Yleinen kiinteistovero 1,35 1,35
0,9 miljoonaa euroa (2,0 %). Valtakunnallisesti kasvu oli 6,7 Maapohja 135
prosenttia. Vuoden 2024 alusta maapohjan verotusarvosta o .
perittivé veroprosentti eriytettiin yleisesta kiinteistoveropro- ~ Vakituinen asuinrakennus 0,60 0,60
sentista ja vaihteluvaliksi maariteltiin 1,3-2,0. Muutoksella ei Muu kuin vakituinen asuminen 1,35 1,35
ollut vaikutusta Lahden Kiinteistoveroprosentteihin, koska Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00
Lahden yleinen kiinteistoveroprosentti oli vaihteluvalin sisalla. Vieishysdyllinen yhteiss 0,60 0,60
Voimalaitos 3,10 3,10
Alkuperainen
Verotulot (1 000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Kunnan tulovero 210539,0 0,0 210539,0 214 003,5 3464,5
Kiinteistévero 47009,0 0,0 47009,0 47728,0 719,0
Osuus yhteiséveron tuotosta 29 693,0 -3500,0 26 193,0 26539,3 346,3
Yhteensa 287241,0 -3500,0 283741,0 288 270,8 4529,8

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet ylittivat voimassa olevan talousarvion 13,7 mil-
joonalla eurolla. Laskua edelliseen vuoteen oli 15,1 prosent-
tia. Valtionosuuksien yhteismaara laski edellisvuodesta 13,7
miljoonaa euroa. Vahennys johtui sote-uudistukseen liittyvien
muutosrajoittimien vahennyksesta seka jalkikateistarkistuk-
sesta johtuvasta valtionosuuden pysyvasta lisasiirtotarpeesta.

Lahden kaupunki haki oikaisua valtiovarainministerion paa-
tokseen kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja verope-
rustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvauksesta
vuonna 2024. Oikaisua haettiin siltad osin, kuin valtionosuus-
laskelmissa oli huomioitu Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyman
alijgdman kattamisvelvollisuus, joka aiheutui hyvinvointiyhty-

man tekemastd palkkaharmonisaatioratkaisusta. Valtiova-
rainministerid hylkasi Lahden kaupungin oikaisuvaatimuksen.
Lahden kaupunki valitti asiasta Hameenlinnan hallinto-oikeu-
teen. Asian kasittely hallinto-oikeudessa on kesken.

Lahden kaupunki haki oikaisua my0s valtiovarainministerion
tekemaan paatékseen kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
den muuttamisesta vuodelle 2024. Oikaisua haettiin samoilla
perusteilla kuin aiempaan paatokseen. Valtiovarainministerioé
hylkasi oikaisuvaatimuksen. Lahden kaupunki valitti asiasta
Hameenlinnan hallinto-oikeuteen. Asian kasittely hallinto-oi-
keudessa on kesken.

Alkuperdinen
Valtionosuudet (1 000 €) talousarvio TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 38272,5 -660,0 37612,5 37 608,6 -3,9
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 23192,4 -10,0 23182,4 23182,4 0,0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -3900,0 1840,0 -2060,0 -1844,6 215,4
Verotulomenetysten korvaus 18 593,9 -370,0 18 223,9 18 224,3 0,4
Yhteensa 76 158,8 800,0 76 958,8 77 170,7 2119

)
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2.2.4. Investointiosan toteutuminen

Alkuperainen

Investoinnit (1 000 €) talousarvio TA muutos TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Kiinted omaisuus

Tulot 8120 1600 9720 4 600 -5120

Menot 3500 3500 7000 1566 5434

Nettomeno -4 620 1900 -2720 -3035 -315
Talonrakennus*

Tulot 1893 130 2023 970 -1053

Menot 34735 9000 43735 32895 10840

Nettomeno 32842 8870 41712 31924 -9788
Julkinen kayttbomaisuus

Tulot 657 0 657 1455 798

Menot 28228 -3500 24728 24 194 534

Nettomeno 27571 -3500 24071 22739 1332
Irtain omaisuus*

Tulot 0 0 0 48 48

Menot 7523 0 7523 4635 2888

Nettomeno 7523 0 7523 4 587 2936
Arvopaperit ja osuudet

Tulot 0 0 0 316 316

Menot 1500 -1000 500 149 351

Nettomeno 1500 -1000 500 -166 666
Yhteensa

Tulot 10670 1730 12 400 7390 -5010

Menot 75486 8000 83486 63 439 20047

Nettomeno 64816 6270 71086 56 050 -15036

* taseyksikoiden investoinnit mukana

Kiinted omaisuus

Kiintedn omaisuuden maararaha oli 3,5 miljoonaa euroa, jota
kasvatettiin toukokuun lisatalousarviolla 7 miljoonaan euroon.
Lisdmaararahan tavoitteena oli mahdollistaa KELA:n kiinteis-
tén, Radanvarren varikkoalueen ja Hennalan varuskunta-alu-
een osto kaupungille. Kyseiset kaupat siirtyvat kuitenkin vuo-
den 2025 puolelle erinaisten selvitysten laajentumisen takia.

Maa- ja vesialueita hankittiin 88,2 hehtaaria. Kiintean omai-
suuden hankintamenot olivat 1,6 miljoonaa euroa. Euromaa-
raisesti suurin yksittainen hankinta vuoden aikana oli kaupun-
gin tytaryhtidltd ostettu Kiveridon kaupunginosan 1 214 m2
kauppa, jolla kaupunki osti itselleen asuin-, liilke- ja toimistora-
kennusten korttelialueen tontin 0,6 miljoonan euron kauppa-
hinnalla ja vuokrasi sen edelleen rakennuksen omistajalle.
Pinta-alaltaan suurin yksittdinen hankinta vuoden aikana oli
68,9 hehtaarin suuruinen maa-alue Nastolasta.

Sitova investointisuunnitelman menot

Kohteen kauppahinta oli 0,5 miljoonaa euroa. Kyseisesta kau-
pasta noin 38 hehtaaria on yleiskaavan elinkeinoelaman alu-
etta ja loput paasaantodisesti maa- ja metsatalousaluetta. Ra-
kennusten hankintaan kaupunki kaytti 0,04 miljoonaa euroa.
Lisaksi kaupunki sitoutui esisopimuksella ostamaan Keski-
Lahden kaupunginosan sosiaalitointa ja terveydenhuoltoa pal-
velevien rakennusten korttelialueen tontin 2,3 miljoonan eu-
ron kauppahinnalla esisopimuksen ehtojen toteuduttua.

Maa-alueiden myyntitulot olivat 4,6 miljoonaa euroa, josta
myyntivoiton osuus oli 4,2 miljoonaa euroa ja hankintamenon
osuus 0,5 miljoonaa euroa. Kaupunkiympariston palvelualue
ei myynyt vuoden aikana rakennuksia. Myyntituloista paaosa
noin 3,60 miljoonaa euroa koostui kolmen liiketontin ja yhden
kerrostalotontin kaupasta lopun muodostuessa lahinna yksit-
taisista omakotitalotonttien kaupoista.

Kiintea omaisuus, € Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 9720000 4600313 -5119 687
Menot 7000000 1565677 5434323
Netto -2720000 -3034 636 314636
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Talonrakennus

Toteutuneet kustannukset olivat 32,9 miljoonaa euroa, josta
perusparannusinvestointien osuus oli 5,9 miljoonaa euroa ja
korvausinvestointien 7,0 miljoonaa euroa seka uusinvestoin-
nit 20,0 miljoonaa euroa, joka sisaltaa myods palautuskelpoi-

korjaukset. Imagokohteista toteutettiin Tapanilan hiihtomajan
ja Urheilukeskuksen klubirakennuksen korjaukset.

Yhtaan isompaa talonrakennushanketta ei aloitettu. Osa

set liittymat.

hankkeista siirtyi tuleville vuosille investointirahoituksen kar-
sinnan vuoksi. Kaarikadun uuden paivakodin aloitus siirtyi

Tuloja kertyi yhteensa 1,0 miljoonaa euroa rakennusten myyn-  my6hempaan ajankohtaan markkinaoikeusvalituksen vuoksi.

neista.

Merkittdvin kdynnissa oleva hanke oli allianssimallilla toteu-

Merkittavimmat valmistuneet hankkeet olivat Ahtialan koulun tettava Myllypohjan monitoimitalo.
laajennus seka korjaus- ja muutostyot seka Kartanon (ent. Vil-
lahteen) koulun muutostydt ja liikuntasalirakennuksen

Sitova investointisuunnitelman menot

Talonrakennus, € Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 2023000 970463 -1052 537
Menot 43 735000 32894514 10 840 486
Netto 41712000 31924051 -9 787 949
PERUSPARANNUSINVESTOINNIT Talousarvio Menot Poikkeama Tulot Netto
1000 euroa
Konsemihallinnon hankeryhmé 404 -1706 2110 0 -1706
Harjun korttelin jatkokéaytto 158
Muut kohteet yhteensa 246 -1706
Sivistystoimialan hankeryhma 9 604 5432 4172 0 5432
Myllypohjan monitoimitalo, perusparannus 2600 2150
Kaupunginteatterin perusparannus 112 50
Paakirjaston perusparannus 224 64
Paivakotien perusparannukset 541 125
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa 1987 62
- Urheilukeskuksen valtionaputulot 252
Palvelualueen pienet tyokohteet yhteensa 4140 2981
Muun vuokraustoiminnan hankeryhma 1750 2217 -467 0 2217
Imagorakennusten korjaukset yhteensa 1550 1890
Muut kohteet yhteensa 200 327
Perusparannusinvestoinnit, tulot yhteensa: 252 0 5943
Perusparannusinvestoinnit, menot yhteensa: 11758 5943 5815
®
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KORVAUSINVESTOINNIT Talousarvio Menot Poikkeama Tulot Netto
Sivistystoimialan hankeryhma 11977 6972 5005 0 6972
Myllypohjan monitoimitalo, uudisrakennus 5900 4806
Ahtialan koulun laajennus 2247 1874
Kaarikadun paivakodin uudisrakennus 2700 79
Paavolan paivakodin uudisrakennus 336 5
Mukkulan monitoimitalo uudisrakennus 344 136
Kisapuiston paakatsomorakennus 450 45
- Paakatsomon valtionavustus 141
Maauimalan uusiminen
Muut kohteet yhteensa 27
Korvausinvestoinnit, tulot yhteensa: 141 0 6972
Korvausinvestoinnit, menot yhteensa: 11977 6972 5005

UUSINVESTOINNIT Talousarvio Menot Poikkeama Tulot Netto
Sivistystoimialan hankeryhmé 20000 19980 20 0 19980
Suurhalli- ja messuhallikiinteiston hankinta 20000 19900
Muut kohteet yhteensa 80

Uusinvestoinnit, tulot yhteensa: 0 0

Uusinvestoinnit, menot yhteensa: 20000 19980 20 19980

Talousarvio Menot Poikkeama Tulot Netto
Kiintedn omaisuuden myyntitulot 1630 970
- siséltden lisatalousarvio
Talonrakennus, tulot yhteensa: 2023 970 31925
Talonrakennus, menot yhteensa: 43735 32895 10840

Julkinen kayttdomaisuus

Julkisen kayttbomaisuuden menomaararaha vuonna 2024 oli
24,7 miljoonaa euroa, joka sisalsi lisatalousarvion -3,5 miljoo-
naa euroa. Maararaha alittui 0,5 miljoonaa euroa.

Lahti Aqua Oy:n vesihuollon saneeraushankkeiden yhteydessa
parannettiin likenneymparistda kolmessa kohteessa. Laajim-
pana yhtenaisena kokonaisuutena Matkamiehenkadun ja Sa-
viruukinkadun alueen katujen peruskorjaus

Vuoden 2025 seka tulevien vuosien kunnallisteknisten hank-
keiden toteutusedellytyksia suunnitelmien osalta edistettiin
22 erillisen kohteen osalta. Katujen uudelleenpaallystystoita
seka urapaikkauksia toteutettiin ja ajoratamerkintéja paran-
nettiin. Silloista peruskorjattiin Niemen ylikulkusilta Ahtialan-
tiellda ja Joutjoen ylittava Niemenkadun silta uusittiin koko-
naan. Ulkovaloverkkoa peruskorjattiin ja taydennettiin seka
elohopea- ja suurpainenatriumvalaistusten korvaamista led-
tekniikalle jatkettiin.

Niin sanotun Malskin alueelle sijoittuvan Mattsonin aukion il-
metta jasenneltiin. Uusina kohteina toteutettiin Humalistonka-
dun, ja Sahkotien rakentaminen seka Hietarannankadun ja
Kolavankadun jatkeiden rakentamiset.

Kavelyn ja pyorailyn olosuhteita parannettiin pyorailyn paaver-
kon opastushankkeen loppuun saattamisella. Lisaksi kavelyn
ja pyorailyn olosuhteita parannettiin rakentamalla uusia

yhteyksia Kankaanpaankadulle, Alhon- ja Alavankaduille ja Ra-
diomaenkadulle. Liséksi Orimattilankadun ja Sipurantien ole-
massa olevat yhteydet peruskorjattiin.

Liikuntarakentamisen ohjelmassa merkittavimmat kohteet oli-
vat Sepanniemen lahiliikuntapaikan peruskorjauksen valmis-
tuminen ja Messilan latusillan uusiminen. Patomaen palloken-
talle valmistui huoltorakennus ja kenttien nurmetus saatettiin
loppuun.

Viheralueiden valmistuneita puistorakentamisen kohteita oli-
vat Kaupungintalon puiston peruskorjaus, Niemen kampus-
puiston ja Herrasmannin uimaranta-alueen valmistuminen.
Taatonkaaren ja Pohjantahden asuinalueiden puistoalueet ra-
kennettiin valmiiksi. Launeen perhepuistossa uusittiin viimei-
nen suurista alkuperaisista leikkilaitteista. Alueiden peruskor-
jauksia toteutettiin Radiomaen, Soihtupuiston ja Ervianpuis-
ton leikkialueilla.

Niemen sataman peruskorjauksen vaihe 1, virkavenelaiturin
seka vieras- ja kalastuslaiturien kohdalla valmistui.

Maararahan alitus selittyy Radanpaan pyoérakatosten uusimi-
nen -hankkeen siirtymiselld vuodelle 2025 seka Patomaen-
tien ja Luhdantaustankadun risteysalueen hankkeen viivasty-
misella ja kustannusten osittaisella siirtymisella vuoden 2025
maararahasta maksettavaksi.
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Sitova investointisuunnitelman menot

Tulot, € Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Kadunrakennus 657 000 1407 877 750 877
Ulkovalaistus 0 47 125 47125
Yhteensa 657 000 1455002 798 002
Menot, € Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Kadunrakennus 12018 000 12 828 648 -810 648
Satamat 1385000 2391172 -1006 172
Ulkovalaistus 2190000 2415270 -225270
Liikennevalohankkeet 350000 314 166 35834
Liikuntarakentaminen 1850000 1941 800 -91 800
Viheralueiden rakentaminen 2730000 3825640 -1095 640
Kasvun edellyttdmat uudet alueet 4205000 477434 3727566
Yhteensa 24728 000 24194 130 533 870
Netto yhteensa 24071000 22739 128 1331872

Irtain omaisuus

Konsernihallintoon on keskitetty kaupunkitasoiset ICT-hankin-
nat, joiden menot olivat yhteensa 1,4 miljoonaa euroa. Sivis-
tyksen palvelualueen irtainhankinnat olivat 2,9 miljoonaa eu-
roa, josta suurimmat kokonaisuudet olivat kirjastoauton han-
kinta 0,8 miljoonaa euroa seka Historiallisen museon

Sitova investointisuunnitelman menot

irtainhankinnat 1,7 miljoonaa euroa. Kaupunkiympariston pal-
velualueen irtainhankinnat olivat 0,1 miljoonaa euroa, Lahden
kaupunginteatterin 0,1 miljoonaa euroa ja kaupunginorkeste-
rin 0,1 miljoonaa euroa.

Irtain omaisuus, € Talousarvio Toteutuma Poikkeama
Tulot 0 47878 47878
Menot 7523000 4 635 347 2 887 653
Netto 7523000 4 587 468 2935532

Arvopaperit ja osuudet

Menot muodostuvat paaasiassa Lahden Seudun kehityksen
LADEC Oy:n osakkeiden ostoista 0,1 miljoonaa euroa (KH
18.6.2020 § 156) seka Lentorata Oy:n rahoituskutsusta 0,1
miljoonaa euroa (KTJ 18.12.2023 § 156). Tulot muodostuvat

Sitova investointisuunnitelman menot

paaasiassa Provincia Oy:n osakkeiden myynneista 0,3 miljoo-
naa euroa (KV 2.10.2023 § 92 ja KH 25.9.2023 § 312).

Awopaperit, € Talousarvio Toteutuma Poikkeama

Tulot 0 315989 315989

Menot 500 000 149 489 350511

Netto 500 000 -166 500 666 500
)
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2.2.5. Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperdinen
1000 euroa talousarvio  TA muutokset TA yhteensa Toteutuma Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus -3048 15072 12023 41235 29212
Vuosikate 72 16 802 16 873 46 435 29561
Tulorahoituksen korjauserat -3120 -1730 -4 850 -5199 -349
Investointien rahavirta -64 816 -6270 -71086 -55 898 15187
Investointimenot -75 486 -8000 -83 486 -63 307 20179
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1050 0 1050 1503 453
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 9620 1730 11350 5906 -5444
Toiminnan ja investointien rahavirta -67 864 8802 -59 063 -14 663 44 399
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 16943 48919 65 862 72876 7015
Antolainasaamisten lisaykset -30000 29000 -1000 -132 868
Antolainasaamisten vahennykset 46943 19919 66 862 73008 6147
Lainakannan muutokset 30000 -94 000 -64 000 -74 090 -10090
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 94 000 -94 000 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -64 000 0 -64 000 -64 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 -10 090 -10090
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 -30 504 -30504
Rahoituksen rahavirta 46943 -45 081 1862 -31717 -33579
Rahavarojen muutos -20922 -36279 -57201 -46 381 10820

Kaupunki varautui alkuperaisessa talousarvioissaan rahoitta-  Rahoituslaskelman antolainauksen muutokset sisaltavat ta-
maan omien investointiensa lisdksi my0s tytaryhteisdjaan  seen pysyviin vastaaviin kirjattujen pitkaaikaisten lainasaa-
30,0 miljoonalla eurolla. Maksuvalmius sailyi koko vuoden hy-  misten lisaykset ja vahennykset. Pitkdaikaisia lainoja ei nos-
valla tasolla eika yhtididen suunniteltuja rahoitustarpeita to-  tettu. Pitkaaikaisten lainojen vahennykset vuonna 2024 olivat
teutettu sisdisilla antolainoilla. Antolainojen lisayksiin sisaltyy  alkuperaisen talousarvion mukaiset 64,0 miljoonan euroa. Ti-
muut saamiset -erd, jonka lisays 0,1 miljoonaa euroa muodos-  linpaatdshetkella ei ollut nostettuna ulkoisilta rahoittajilta ly-
tuu palautuskelpoisista liittymismaksusaamisista. hytaikaisia lainoja. Lyhytaikaisten lainojen muutos 10,1 mil-
joonaa euroa, joka on seurausta tytaryhteiséjen konserniti-
Vuoden 2024 aikana myoénnettiin antolainoja 0,03 miljoonaa lisaldojen muutoksista.
euroa ja niitd lyhennettin 73,0 miljoonaa euroa.
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2.2.6. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat, 1 000 euroa

Tuloarviot, 1 000 euroa

Sito- TA- muu- Alkup. TA- muu-
vuus Alkup. ta- TA-muu- tosten Toteu- Poik- talousar- TA-muu- tosten jal- Toteu- Poik-
NB lousarvio tokset jalkeen tuma keama vio tokset keen tuma keama
KAYTTOTALOUSOSA
KONSERNIHALLINNON PALVELUALUE
(31.5.2024 asti)
Konsernipalvelut B 15787,0 1100,0 16 887,0 16 887,0 0,0 127,1 0,0 127,1 127,1 0,0
Elinvoimapalvelut N 3699,1 0,0 3699,1 3699,1 0,0 1914,0 0,0 1914,0 1914,0 0,0
Tyollisyyspalvelut N 9541,5 0,0 9541,5 9541,5 0,0 506,6 0,0 506,6 506,6 0,0
Tarkastustoimi B 146,5 0,0 146,5 146,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KONSERNIHALLINTO (1.6.2024 alk.)
Kaupunginvaltuusto ja -hallitus, kaupun-
ginjohtaja ja konsernihallinnon
vastuualue B 32266,3 -5000 27 266,3 217112 5555,0 7539,6 200,0 7739,6 7922,8 183,2
Tarkastustoimi B 244,1 0,0 244,1 241,3 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kayttéomaisuuden myyntivoitot/-tappiot
(1.1.2024 alk.) 0,0 0,0 0,0 58,0 -58,0 2120,0 1600 3720,0 4196,2 476,2
ELINVOIMAN PALVELUALUE (1.6.2024 alk)
Kasvupalvelut -vastuualue N 9115,3 -683,4 8431,9 7041,1 1390,8 144,9 1216,6 1361,5 1804,2 442,7
Tyéllisyyspalvelut -vastuualue N 17 658,6 62,0 177206 16 144,2 1576,4 1119,8 62,0 1181,8 1338,6 156,8
SIVISTYKSEN PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskustannukset N 5934,5 -9,9 5924,6 6062,2 -137,6 4.544,0 0,0 4.544,0 4920,1 376,1
Lasten ja nuorten kasvu B 216 308,5 679,8 | 216988,3 [ 214301,9 2686,4 8310,1 0,0 8310,1 9508,1 1198,0
Osaaminen B 20882,4 61,5 209439 211019 -158,0 33,6 0,0 33,6 118,9 85,3
Wellamo-opisto N 4456,8 20,0 4476,8 4194,2 282,6 1276,7 0,0 1276,7 1326,6 49,9
Osallisuus B 9440,3 42,4 9482,7 8747,4 735,3 512,5 0,0 512,5 589,0 76,5
Liikunta- ja kulttuuri B 34 696,3 99,7 34796,0 343736 422,4 2062,8 0,0 2062,8 2531,1 468,3
Kaupunginmuseo N 8300,1 52,8 8352,9 8379,7 -26,8 1369,5 0,0 1369,5 11471 -222,4
Kansainvaliset urheilutapahtumat N 324,8 -0,5 324,3 323,8 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskustannukset N 587,8 0,0 587,8 460,5 -127,3 0,0 0,0 0,0 28,4 28,4
Kaupunkisuunnittelu, kaupunkitekniikka
ja rakennus- ja ympéristévalvonta B 36 590,2 655,8 37 246,0 35018,8 2227,2 27 138,6 111,9 27 250,5 30085,4 2834,9
Joukkoliikenne N 25396,2 932,0 26328,2 26 459,4 -131,2 17364,9 356,0 177209 17 310,7 -410,2
TASEYKSIKOT
Lahden Tilakeskus (tilikauden yli-/alijazamé ilman kdyttéomaisuuden myyntivoittoja ja
tappioita) -6,4 10,0 3,7 6,0 2,3
Lahden kaupunginorkesteri (tilikauden yli-/alijazdama) 0,0 0,0 0,0 69,5 69,5
Lihfjerl kaupunginteatteri (tilikauden yli- 0,0 0,0 0,0 7851 7851
/alijaama)
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 287 241,0 -3500,0 | 283741,0 | 288270,8 4529,8
Valtionosuudet 76 158,8 800,0 76 958,8 77 170,7 211,9
Korkotulot ja -menot N -8149,9 3500,0 -4 649,9 -2303,7 2346,2
Muut rahoitustulot ja -menot N 2589,3 1700,0 4280,3 4 680,9 400,6
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 3500,0 3500,0 7 000,0 1565,7 5434,3 8120,0 1600,0 9720,0 4600,3 -5119,7
Tilakeskus, talonrakennus B 34735,0 9000,0 43735,0 32894,5 10 840,5 1893,0 130,0 2023,0 970,5 -1052,5
Julkinen kayttoomaisuus B 282280 -3500,0 24728,0 24194,1 533,9 657,0 0 657,0 1455,0 798,0
Irtain omaisuus B 7523,0 0,0 7523,0 4635,3 28877 0 0 0 47,9 47,9
Arvopaperit ja osuudet B 1500,0 -1000,0 500,0 149,5 350,5 0 0 0 316 316
RAHOITUSOSA
Antolainat 16942,5 48919,2 65861,7 72876,4 7014,7
Lainanotto ja lyhennykset (pitkdaikaiset) 30000,0 | -94000,0 | -64000,0 | --64000,0 0,0
[ ]
Lahti 24139




3

Tilinpaatoslaskelmat



Lahden kaupunki
Tilinpaatés 2024

Tilinpaatoslaskelmat

3. Tilinpaatoslaskelmat

3.1. Lahden kaupungin laskelmat

3.1.1. Lahden kaupungin tuloslaskelma

€ 2024 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 28 186 793,80 25785 109,01
Maksutuotot 13 185 564,69 12 640 529,74
Tuet ja avustukset 13 314 330,02 13709 079,02
Vuokratuotot 26 176 990,50 26472 733,77
Muut toimintatuotot 12940 216,42 30608 258,81
93 803 895,43 109215710,35
Valmistus omaan kayttoon 1330661,02 1302031,01
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -147 565 149,89 -143214 489,23
Henkilésivukulut
Eldkekulut -32 067 683,51 -31332434,81
Muut henkilosivukulut -3964 804,97 -5399 954,31
Palvelujen ostot -144 881 881,46 -137 744 985,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 834 806,21 -19.885 002,10
Avustuksel -34 565 746,26 -37627 618,15
Muut toimintakulut -35638 581,16 -37 308 655,88
-416 518 653,46 -412 513 140,39
Toimintakate -321 384 097,01 -301 995 399,03
Verotulot 288270 830,93 304 842 665,75
Valtionosuudet 77 170 655,00 90 872 396,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 18 668 800,58 19024 028,91
Muut rahoitustuotot 4952 487,24 4916 635,32
Korkokului -20972 548,48 -19530 504,05
Muut rahoituskulut -271 597,42 -3 365 898,09
2377 141,92 1044 262,09
Vuosikate 46 434 530,84 94 763 924,81
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -55380 096,13 -52 477 934,99
Arvonalentumiset -805 637,02 -1025 342,68
-56 185 733,15 -53503 277,67
Tilikauden tulos -9 751 202,31 41260647,14
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 736 753,59 -9597 035,29
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00 10000 000,00
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 83311,20 -259 113,19
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) -8931 137,52 41 404 498,66
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3.1.2. Lahden kaupungin rahoituslaskelma

€ 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 46 434 530,84 94763 924,81
Tulorahoituksen korjauserat -5199 414,35 -20902 126,54
41235 116,49 73 861 798,27
Investointien rahavirta
Investointimenot -63 307 182,72 -81671453,62
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1502 880,23 671333,71
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 5905 874,19 38206 266,94
-55 898 428,30 -42 793 852,97
Toiminnan ja investointien rahavirta -14 663 311,81 31 067 945,30
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -131973,78 -7 750,00
Antolainasaamisten vahennykset 73 008 360,36 35228977,79
72 876 386,58 35221227,79
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys -64 000 000,00 -76 900 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10090 219,28 7597 042,57
-74 090 219,28 -69 302 957,43
Oman padoman muutokset 0,00 307 598,72
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 142 795,36 575 405,18
Vaihto-omaisuuden muutos -4 280,59 37918,89
Saamisten muutos -23219 414,25 19 346 459,28
Korottomien velkojen muutos -7422 684,43 -24 955 230,81
-30503 583,91 -4995 447,46
Rahoituksen rahavirta -31717416,61 -38 769 578,38
Rahavarojen muutos -46 380 728,42 -7701 633,08
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 219971594,97 266 352 323,39
Rahavarat 1.1. 266 352 323,39 274053 956,47
-46 380 728,42 -7701633,08
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3.1.3. Lahden kaupungin tase

VASTAAVAA € 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 410218,90 1567 069,95
Muut pitkdvaikutteiset menot 61044 351,38 66 609 582,32
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankkeet 2330310,37 1329 281,65
63 784 880,65 69 505 933,92
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 140722 677,89 139 498 339,27
Rakennukset 298 721 302,22 290003 138,12
Kiinteat rakenteet ja laitteet 224 137 046,51 226 804 095,13
Koneet ja kalusto 9550 502,29 7845 562,64
Muut aineelliset hyddykkeet 389 536,20 260 105,93
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3972395,19 1960 999,29
677493 460,30 666 372 240,38
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 170732 554,25 171446 811,40
Muut lainasaamiset 241422 602,43 314 430962,79
Muut saamiset 363918,92 231945,14
412 519 075,60 486 109 719,33
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat 329 786,24 561 336,24
329 786,24 561 336,24
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 92 616,27 88 335,68
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset 1917917,67 1530777,67
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7533264,11 10591 421,29
Lainasaamiset 33763 832,51 5677 203,32
Muut saamiset 3934 145,58 4663 815,74
Siirtosaamiset 11741251,32 13207 778,92
58890411,19 35670996,94
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 7478 506,43 7631181,15
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 140 000 000,00 125000 000,00
147 478 506,43 132631 181,15
Rahat ja pankkisaamiset 72 493 088,54 133721 142,24
VASTAAVAA YHTEENSA 1433 081 825,22 1524 660 885,89

Lahti

88 (139)



Lahden kaupunki
Tilinpaatés 2024

Tilinpaatoslaskelmat

VASTATTAVAA € 2024 2023
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 405 062 050,09 405 062 050,09
Anonkorotusrahasto 80 009,68 80 009,68
Muut omat rahastot 11184 812,16 11268 123,36
Edellisten tilikausien ylijadma 254711937,01 213360027,35
Tilikauden ylijadma (alijaama) -8931 137,52 41404 498,66
662 107 671,42 671174 709,14
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 9551 098,99 10287 852,58
Vapaaehtoiset varaukset 20000 000,00 20000 000,00
29 551 098,99 30287 852,58
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 2 144 500,00 2370 700,00
Muut pakolliset varaukset 9 045 629,26 9045 629,26
11190 129,26 11416 329,26
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 3008 076,08 3096 830,72
3008076,08 3096 830,72
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 580 000 000,00 610000 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 0,00 20 000,00
580 000 000,00 610020 000,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30000 000,00 64 000 000,00
Lainat muilta luotonantajilta 60 153 996,15 70224 215,43
Saadut ennakot 1656 092,27 3509212,93
Ostovelat 22 141767,17 25206 034,43
Muut velat 3098 428,16 3139 183,05
Siirtovelat 30174 565,72 32586518,34
147 224 849,47 198 665 164,18
VASTATTAVAA YHTEENSA 1433081 825,22 1524 660 885,89
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3.2. Lahti-konsernin laskelmat

3.2.1. Lahti-konsernin tuloslaskelma

€ 2024 2023
Toimintatuotot 431582611 437 846 757
Toimintakulut -676 459 381 -678 682 752
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) -415713 -415231
Toimintakate -245 292 483 -241 251 225
Verotulot 286 664 477 303358170
Valtionosuudet 118 602 759 131527 634
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 12 054 817 10507 462
Muut rahoitustuotot 4097 092 5431288
Korkokulut -26 383 580 -23435580
Muut rahoituskulut -448 417 -4 694 843
-10 680 088 -12191673
Vuosikate 149 294 665 181442907
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -110512 992 -114 371 881
Anonalentumiset -1008 295 -1529 250
-111521 287 -115901 130
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0 60078
Satunnaiset kulut 0 493 957
0 554035
Tilikauden tulos 37773 378 66 095811
Tilinpaatossiirrot 67476 -276 295
Tilikauden verot -3751931 -3288 131
Laskennalliset verot -4 264 354 -2 046 871
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -1187230 -232988
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 28 637 339 60 251 527
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3.2.2. Lahti-konsernin rahoituslaskelma

€ 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 149294 614 181442907
Satunnaiset erat 0 554035
Tilikauden verot -3751931 -3288 131
Tulorahoituksen korjauserat -8944 817 -24 185 405
136 597 866 154 523 405
Investointien rahavirta
Investointimenot -153 641 572 -133 435067
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1510528 680308
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 51005 332 29710627
-101 125712 -103 044 131
Toiminnan ja investointien rahavirta 35472 153 51479274
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vdhennykset 522 039 554476
522 039 554476
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 6650 000 75505 850
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -91517 415 -106 454072
Lyhytaikaisten lainojen muutos -476 417 -1223062
-85 343 832 -32171284
Oman padoman muutokset 20618 9207 557
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 158 852 593 386
Vaihto-omaisuuden muutos 2699074 -1989 744
Saamisten muutos 10 254 464 -1814295
Korottomien velkojen muutos -11 600 229 -27 585 850
1512 161 -30 796 502
Rahoituksen rahavirta -83289 014 -53205 753
Rahavarojen muutos -47 816 860 -1726 479
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 249 464 707 297 281 567
Rahavarat 1.1. 297 281 567 299 008 046
-47 816 860 -1726479
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3.2.3. Lahti-konsernin tase

VASTAAVAA, € 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 6269 588 8394 226
Muut pitkdvaikutteiset menot 62 670 802 70 166 389
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet 5006 555 2434842
73946 946 80995 458
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 158 747 953 158203 170
Rakennukset 787 387 065 801713902
Kiinteat rakenteet ja laitteet 434483 098 435620424
Koneet ja kalusto 233082778 231013964
Muut aineelliset hyodykkeet 1566 178 1653311
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 34802510 28776940
1650 069 582 1656981711
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 3756047 2754434
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 110723 242 107 621928
Joukkovelkakirjasaamiset 97 332 154 870
Muut lainasaamiset 18423 128 18914 084
Muut saamiset 81777 69 842
133081526 129 515 158
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 969 887 1913012
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 9317514 12 039 986
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset 5418671 5337479
Lyhytaikaiset saamiset 65921478 78 890 069
71340 149 84227548
Rahoitusarvopaperit 163 287 546 143 408 395
Rahat ja pankkisaamiset 86177 160 153873172
VASTAAVAA YHTEENSA 2188190310 2262954439
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VASTATTAVAA, € 2024 2023
OMA PAAOMA
Peruspadoma 405 062 050 405 062 050
Yhdistysten ja saatididen peruspddoma 12614 12614
Arvonkorotusrahasto 199 210 121015
Muut omat rahastot 12398477 12433102
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 443 357 121 378350 358
Tilikauden ylijadma (alijaama) 28 637 339 65 445 887
889 666 812 861425027
VAHEMMISTOOSUUDET 15555 735 16495512
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset 2144500 2370700
Muut pakolliset varaukset 19 265 007 20852663
21409 507 23223363
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4061339 4 856 494
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 993 582 302 1044 626 296
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 87485314 84 500 396
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma 57 828 069 92130161
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 118 601 231 135697 189
1257496917 1356 954 042
VASTATTAVAA YHTEENSA 2188190310 2262954439
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4. Liitetiedot

4.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1. Kaupungin tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet
Jja-menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on
merKkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitel-
man mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuun-
nitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitel-
manmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankinta-
menoon tai sitéd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on
ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttama
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihan-
kintahinnan tai sitd alemman todennakoisen hankintamenon
tai todennakadisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alem-
paan todenndkoiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on mer-
kitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
kdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvaa korkoriskia
tavoitteena korkotason muutosten vaikutusten tasaaminen,
kassavirtojen parempi ennakoitavuus seka korkokustannus-
ten alentaminen. Lahden kaupungin johdannaissopimukset
ovat koronvaihtosopimuksia ja niiden kesto ulottuu enimmil-
I1dé@n vuoteen 2042. Sopimukset on tehty Lahden kaupungin
rahoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti olemassa olevien
tai tulevien lainojen korkoriskin suojaamistarkoituksessa ja ne
on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen muun muassa vero-
tulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikau-
della.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan
saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hydédykkeen han-
kintamenon vahennykseksi.

Tilikauden muut tapahtumat

Lahden kaupunki on kirjannut pysyvien vastaavien sijoituksien

tasearvonalentumisena:

o Tyoterveys Wellamo Oy:n osakepaaoma 59 600,00 euroa

e Lahden Terveystalo Oy:n osakepaaoma 509 309,46 euroa

¢ Nastolan Virastotalokiinteist6 Oy:n osakepaaoma
205 277,56 euroa

Lahden kaupunki myi 960 Provincia Oy:n osaketta Kanta-Ha-
meen hyvinvointialueelle 24.10.2024 paivatylla kauppakir-
jalla arvolla 321 521,44 euroa. Provincia Oy:n osakkeet on

siirretty tytaryhteison osakkeista osakkuusyhteison osakkei-
siin.

Kaupunginhallitus paatti (20.5.2024 § 212) tehda muutoksen
Suomen Hiihtoliitto ry:n maksusuunnitelmaan maksujarjeste-
lysopimuksien padomien, yhteensd 1,9 miljoonaa euroa,
osalta niin, etta paaomat tulee maksettavaksi kertaerana
31.5.2029. Maksujarjestelysopimukset on laadittu vuonna
2017 Lahti Events Oy:n ja Suomen Hiihtoliitto ry:n valilla. Sopi-
muksissa Suomen Hiihtoliitto ry on sitoutunut korvaamaan ki-
sojen jarjestajana toimineelle Lahti Events Oy:lle kisojen jar-
jestamiskustannuksia ja kisojen tuottamat tappiot. Sopimuk-
set on siirtynyt vuonna 2023 osana liiketoimintasiirtoa KOKO
Lahti Oy:lle.

Kaupunginhallitus paatti (12.6.2023 § 222) siirtdd Suomen
Hiihtoliitto ry:n saatavan, markkinahintaan arvostettuna yh-
teensd 2 012 434,15 eurolla, Lahti-konsernin sisalla KOKO
Lahti Oy:lta Lahden kaupungille. Saatavan siirrosta on jatetty
valitus Hdmeenlinnan hallinto-oikeuteen.

Kaupunginhallitus paatti (4.12.2023 § 410) antaa anteeksi
Lahti Events Oy:n velat per 30.11.2023 yhteensa 2,873 mil-
joonaa euroa, naihin velkoihin liittyvat korkosaatavat per
30.11.2023 yhteensa 0,103 miljoonaa euroa seka myénnetyn
luottolimiitin enintdan 4,0 miljoonaa euroa ja siihen liittyvat
korkosaatavat per 26.11.2023 yhteensa 68 007,65 euroa,
kaikki edella yhteensa 7 043 985,02 euroa. Lisaksi kaupun-
ginhallitus paatti, ettd Lahti Events Oy tulee purkaa viivytyk-
settd. Akordipaatoksesta on jatetty valitus Hameenlinnan hal-
linto-oikeuteen.

Kaupunginhallitus paatti (18.12.2023 § 444) perustaa Tapah-
tuma Lahti Oy:n (nyk. Eventum Lahti Oy) ja merkitd 1,0 mil-
joon2.2.2alla eurolla Tapahtuma Lahti Oy:n osakkeita ja tehda
2,8 miljoonan euron sijoituksen yhtion SVOP-rahastoon. SVOP-
rahaston sijoituksesta on jatetty valitus Hameenlinnan hal-
linto-oikeuteen.

Konserni- ja tilajaosto paatti (22.1.2024 § 4) kiinteistojarjes-
telyistd, jossa Lahden kaupunki ostaa Spatium Toimitilat Oy:lta
Suurhalli ja messuhallikiinteiston (Lahti- ja Vesijarvi halli)
kauppasummalla 19,9 miljoonaa euroa ja Spatium Toimitilat
Oy siirtda rakennuksia koskevat vuokrasopimukset Lahden
kaupungille. Lahden kaupunki myy Tikkula -nimisen rakennuk-
sen 800 000 eurolla Spatium Toimitilat Oy:lle ja vuokraa
maanvuokrasopimuksella tontin ostajalle seka siirtaa raken-
nuksia koskevat vuokrasopimukset Spatium Toimitilat Oy:lle.
Paatoksesta on jatetty valitus Hameenlinnan hallinto-oikeu-
teen.

Tilikaudelle 2024 tehdyt oikaisut

Lahden kaupungille on kirjattu edellisten tilikausien yli-/alijaa-
maan vuonna 2024 ennakonpidatysten ja sairausvakuutus-
maksujen oikaisut 52 589,00 euroa vuosien 2017-2019 ve-
rottajan vuosi-ilmoitusten mukaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vertailuvuoden 2023 ennakkotietoon perustuva asukas-
maara on paivitetty vastaamaan lopullista asukasmaaraa.
Asukasmaaran paivitys vaikuttaa vuoden 2023 osalta seuraa-
viin tunnuslukuihin: tuloslaskelman vuosikate
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€/asukasmaara, taseen kertynyt yli-/alijaama €/asukas, lai-
nakanta €/asukas ja lainat ja vuokravastuut €/asukas.

Lisaksi vertailuvuoden 2023 kaupungin lainat ja vuokravas-
tuut -tunnusluvut on paivitetty muuttuneiden vuokravastuiden
mukaiseksi.

4.1.2. Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernirakenne

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét ja
kuntayhtymat, joissa kaupungilla on maaraysvalta. Vuoden
2024 lopussa kaupunkikonserniin kuului 33 tytaryhteis6a, 1
saatio ja 1 osakkuusyhteis6 1.11.2024 alkaen, jotka on yhdis-
telty kuntakonserniin suoraan tai alakonsernitilinpaatdsten
kautta. Konsernitilinpaatokseen on lisaksi yhdistelty 2 kun-
tayhtymaa ja 1 kuntayhtymakonsernia, joissa Lahden kau-
punki on jasenena. Kuntayhtymakonsernien kautta kuntakon-
serniin on yhdistelty 1 kuntayhtymakonsernin tytaryhteiso.
Konserniyhtiot ovat osakkaana 6 osakkuusyhteisdssa, joista 1
osakkuusyhteis6a on yhdistelty alakonsernin luvuissa. Loput
osakkuusyhteis6t ovat konsernin kannalta merkitykseltdan va-
haisia ja ne ovat jatetty pienina yhtidina yhdistelematta (KPL
6:3.1).

Konserniin on yhdistelty seitseman alakonsernia, jotka on ku-
vattu konsernirakenteessa. Ko. yhtidista tehdyt konsernilas-
kelmat on yhdistelty Lahti-konserniin.

Konsemitilinpaatékseen yhdistellyt yhteis6t: 2024

Tytaryhteisot
Yhtiot

- Asuminen, kiinteist6- ja asunto-osakeyhtiot 10

- Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 18

- Muut yhtiét 5

Saatiot 1

Kuntayhtymat 3

Osakkuusyhteisot 1

Yhdistelemattomat yhteisot 5

Yhteensa 43

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteisdjen sekd kuntayhtymien keski-
naisen omistuksen eliminoinnit on tehty Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston konserniyleisohjeen mukaisesti kayttaen ns.
sovellettua hankintamenomenetelmaa. Omistuksen elimi-
noinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankin-
tatilikaudella tilikauden tulokseen.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet
Konserniyhteisojen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset
ja velat on vahennetty ja kunnan omistamien kuntayhtymien
keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahen-
netty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset
pysyviin vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
Kuntakonsernin sisaiset kiinteistoverot on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta
konsernituloslaskelmassa seka omasta paaomasta konserni-
taseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oi-
kaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaannosarvojen ero on kir-
jattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikai-
suksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi niilla
yhti6illa, jotka eivat ole tehneet suunnitelman mukaisia pois-
toja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kirjanpitolautakunnan mukaisesti vapaaehtoisten ja verotus-
perusteisten varausten ja poistoeron muutokset on konserni-
tuloslaskelmassa laskettu laskennallisten verojen muutok-
seen ja tilikauden yli-/alijamaan ja vapaaehtoiset ja verotus-
perusteiset varaukset seka poistoero on konsernitaseessa ja-
ettu vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovel-
kaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa ja
vahemmistdosuuksien erottamisessa. Laskennallinen vero-
velka on esitetty kokonaisuudessaan pitkdaikaisen vieraana
paaomana.

Konserniin on kirjattu alakonsernin liiketoiminnan aiheutta-
mien vientien perusteella laskennallisia verosaamisia. Vero-
saamiset on jaoteltu pitka- ja lyhytaikaiseen niiden mahdolli-
sen toteutumisen perusteella.

Konserniin on kirjattu laskennallisia veroja seuraavasti:

e Saamiset: pitkaaikaiset 0,6 miljoonaa euroa

e Velat: pitkaaikaiset 49,1 miljoonaa euroa, lyhytaikaiset 0,5
miljoonaa euroa

Osakkuusyhteisét

Osakkuusyhteis6t on yhdistelty paaomaosuusmenetelmalla
konsernitilinpaatokseen, lukuun ottamatta viiteen alakonser-
niin yhdisteltya yhteis6a, on pienina yhtidina jatetty yhdistele-
matta konsernitilinpaatokseen (KPL 6:3.1).

Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

e Provincia Oy:n muutos tytaryhtidsta osakkuusyhtioksi
28.10.2024 Lahti konsernissa

o Nastolan Virastotalokiinteistd Oy lopputilitys 30.11.2024

e Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy lopputilitys
31.12.2023, yritys lopetettu konsernista 30.6.2024

Yksikkéhintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtymalle maksettu yksikko-
hintarahoitus 64,88 miljoonaa euroa on konsernitilinpaatok-
sessa siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Kiinteistéverojen kasittely
Konsernitilinpaatdkseen yhdisteltyjen yhteiséjen kunnalle
maksamat kiinteistdverot 1,61 miljoonaa euroa on eliminoitu.

Tilikauden muut tapahtumat

Lahden kaupunki on kirjannut pysyvien vastaavien sijoituksien

tasearvonalentumisena:

o TyGterveys Wellamo Oy:n osakepaaoma 59 600,00 euroa

e Lahden Terveystalo Oy:n osakepaaoma 509 309,46 euroa

e Nastolan Virastotalokiinteisté Oy:n osakepaaoma 205
277,56 euroa

Lahden kaupunki on kirjannut vuosien 2023 ja 2022 tilinpaa-
tOksissa pakollisiin varauksiin Lahti Events Oy:n lainasaami-
sen 3942 536,67 euroa ja Lahden Jaahalli Oy:n lainasaami-
sen 3 272 092,59 euroa, jotka ovat edelleen yhtidilla velkana.

Lahden kaupunki myi 960 Provincia Oy:n osaketta Kanta-Ha-
meen hyvinvointialueelle 24.10.2024 paivatylla kauppakir-
jalla arvolla 321 521,44 euroa. Provincia Oy:n osakkeet on
siirretty tytaryhteison osakkeista osakkuusyhteison osakkei-
siin.
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Kaupunginhallitus paatti (12.6.2023 § 222) siirtda Suomen
Hiihtoliitto ry:n saatavan, markkinahintaan arvostettuna yh-
teensa 2 012 434,15 eurolla, Lahti-konsernin sisalla KOKO
Lahti Oy:lta Lahden kaupungille. Saatavan siirrosta on jatetty
valitus Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.

Kaupunginhallitus paatti (4.12.2023 § 410) antaa anteeksi
Lahti Events Oy:n velat per 30.11.2023 yhteensa 2,873 mil-
joonaa euroa, ndihin velkoihin liittyvat korkosaatavat per
30.11.2023 yhteensa 0,103 miljoonaa euroa seka myénnetyn
luottolimiitin enintdadn 4,0 miljoonaa euroa ja siihen liittyvat
korkosaatavat per 26.11.2023 yhteensa 68 007,65 euroa,
kaikki edelld yhteensa 7 043 985,02 euroa. Lisaksi kaupun-
ginhallitus paatti, ettd Lahti Events Oy tulee purkaa viivytyk-
setta. Akordipaatoksesta on jatetty valitus Hameenlinnan hal-
linto-oikeuteen.

Kaupunginhallitus paatti (18.12.2023 § 444) perustaa Tapah-
tuma Lahti Oy:n (nyk. Eventum Lahti Oy) ja merkita 1,0 miljoo-
nalla eurolla Tapahtuma Lahti Oy:n osakkeita ja tehda 2,8 mil-
joonan euron sijoituksen yhtion SVOP-rahastoon. SVOP-rahas-
ton sijoituksesta on jatetty valitus Hameenlinnan hallinto-oi-
keuteen.

Konserni- ja tilajaosto paatti (22.1.2024 § 4) kiinteistojarjes-
telyista, jossa Lahden kaupunki ostaa Spatium Toimitilat Oy:lta
Suurhalli ja messuhallikiinteiston (Lahti- ja Vesijarvi halli)
kauppasummalla 19,9 miljoonaa euroa ja Spatium Toimitilat
Oy siirtda rakennuksia koskevat vuokrasopimukset Lahden
kaupungille. Lahden kaupunki myy Tikkula -nimisen rakennuk-
sen 800 000 eurolla Spatium Toimitilat Oy:lle ja vuokraa

maanvuokrasopimuksella tontin ostajalle seka siirtaa raken-
nuksia koskevat vuokrasopimukset Spatium Toimitilat Oy:lle.
Paatoksesta on jatetty valitus Hameenlinnan hallinto-oikeu-
teen.

Aikaisempia tilikausia koskevan kirjauksen kasittely tilinpaa-
t6ksesséa

Lahti konsernissa vuoden 2023 tilinpaatoksessa oli jaanyt eli-
minoimatta 2,99 miljoonan euron myyntivoiton sisdinen kate
Lahti Energia Oy:n ja Lahden kaupungin valisesta ulkovalo-
verkkokaupasta seka 0,19 miljoonan euron myyntitappion si-
sainen kate Spatium Toimitila Oy:n ja Lahden kaupungin vali-
sessa Soratie 2 kaupassa. Eliminointi on huomioitu sisaisen
katteen eliminointikorteilla vuonna 2024.

Vertailukelpoisuus edellisten tilikausien tilinpaatokseen
Edellisen tilikauden asukasmaaran tunnuslukua on korjattu.
Asukasmaara vaikuttaa tuloslaskelman tunnuslukuun, vuosi-
kate €/asukasmaara seka taseen tunnuslukuun, lainat €/asu-
kas ja kertynyt yli-/alijaama, €/asukas.

Liitetiedoissa esitettyja vuoden 2023 vertailutietoja on muu-
tettu vastaamaan vuoden 2024 esitystapaa.

Konsernissa vuoden 2023 vertailutietoja on muutettu Lahden
Talot Oy:n osalta vuosien 2019-2023 poisto-oikaisulla 5,3
miljoonaa euroa. Muutos on huomioitu pysyvien vastaavien ra-
kennusten erassa, kohdassa konsernin kertyneet poistot seka
edellisten tilikausien ylijagama muutoksessa.

Lahti
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4.1.3. Lahti-konsernin suurimpien yhteiséjen tunnuslukuja 2024 ja 2023

Sijoitetun
Henkildkun- Tilikauden Omapdaa-  Suhteellinen vel- Omavarai- paaoma
nanmaara Liikevaihto € tulos € oma€ kaantuneisuus suusaste tuotto
1000€ 1000€ 1000€ % % %
Lahti Energia Oy-alakonsemni
2024 204 190 109 19890 158 692 227,0% 26,6 % 12,1%
2023 200 186 030 13018 139801 240,0 % 23,1% 2,4%
Lahti Aqua Oy-alakonsemni
2024 76 44266 6511 67615 149,5% 50,0 % 8,9 %
2023 79 42415 4938 62304 170,5 % 45,9 % 3,5%
Salpakierto Oy
2024 69 21156 1244 7495 58,0 % 27,2% 21,8%
2023 58 18170 -388 6351 71,0% 22,5% -3,2%
Lahden Pysékointi Oy
2024 7 2992 39 9307 4129% 41,1% 0,1%
2023 9 2507 26 9460 531,4% 39,2% 0,1%
Lahden Sairaalaparkki Oy
2024 0 1042 115 820 407,0% 16,0 % 10,9 %
2023 0 956 149 705 501,0 % 12,8 % 2,8%
Lahden seutu - Lahti Region Oy
2024 17 2595 2 367 10,0 % 58,6 % 0,9 %
2023 19 3761 1 366 8,5% 53,3 % 0,4 %
KOKO Lahti Oy
2024 12 1798 -785 -2937 193,6 % -521,8% 42,9 %
2023 36 6112 -2376 -2 152 74,5% -89,2 % -4141,7%
Lahti Events Oy
2024 0 0 288 -6 601 0,0 % -3202,7% -6,4 %
2023 7 12 -220 -6 889 58 159,1 % -3394,1% 8,2%
Lahden Talot Oy
2024 36 58302 1558 130070 439,7% 20,6 % 9,9 %
2023 35 58 246 2728 129 061 481,7% 16,6 % 0,8%
Spatium Toimitilat Oy
2024 5 6201 2313 10623 313,4% 15,2 % 56,5 %
2023 6 9016 272 8389 461,4% 8,7% 0,4 %
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy
2024 33 3678 10 1542 14,7% 74,0 % 0,7%
2023 31 3250 54 1532 23,5% 66,7 % 32%
Provincia Oy
2024 161 13417 208 3410 0,0 % 109,9 % 0,0 %
2023 136 12130 -171 3203 18,9 % 58,2 % -5,4%
Tyoterveys Wellamo Oy
2024 0 1420 -638 1154 2,0% 97,4% -55,3%
2023 50 7335 0 1792 12,3% 66,3 % 14,5%
Péijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
2024 223 19018 260 1355 11,7% 34,4% 8,0%
2023 197 14522 63 928 14,8 % 30,0% 4,0%
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
2024 503 23628 778 1509 19,8 % 24,3 % 64,1%
2023 508 22 857 174 731 19,7% 139% 23,8%
Koulutuskeskus Salpaus ky
2024 411 68 783 5586 102 386 11,4% 92,2 % 5,5%
2023 652 65511 2138 96 850 14,7% 90,3 % 2,2%
Péijat-Hameen liiton ky
2024 19 2772 126 1535 15,1% 41,7% 8,2%
2023 32 2668 -147 1409 21,1% 23,5% -4,3%
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4.3. Tuloslaskelman liitetiedot
Konsemi Kaupunki
6.TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAIN, € *) 2024 2023 2024 2023
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1158 737 5442573 0 0
Opetus ja kulttuuripalvelut 29514130 28530539 22 359 188 23172262
Yhdyskuntapalvelut 278253 741 269577 844 45222 263 43228 329
Asumis- ja kiinteistopalvelut 68 126 297 91078262 8298014 29872327
Yleishallinto 37 835832 34744912 17924 430 12942 792
Muut palvelut 11867 338 8472628 0 0
Toimintatuotot yhteensa 426 756 075 437 846 757 93 803 895 109215710
*) Toimintatuottojen erittely esitetdén ulkoisista erista
Konsemi Kaupunki
7.VEROTULOJEN ERITTELY, € 2024 2023 2024 2023
Kunnan tulovero 214003 505 225383374 214 003 505 225383374
Osuus yhteisoveron tuotosta 26 539 285 31167724 26 539 285 32652219
Kiinteistévero 46 121 687 46807072 47728 041 46807072
Verotulot yhteensa 286664 477 303358170 288270831 304 842 666
Konsemi Kaupunki
8.VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS-
TEN ERITTELY, € 2024 2023 2024 2023
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 37 608 582 51714152 37 608 582 51714 152
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 23182373 24612 317 23182373 24612 317
Verotulomenetysten korvaus 18 224 255 18 168 314 18 224 255 18 168 314
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 79 015210 94 494 783 79 015210 94 494 783
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 41432104 40655 238 0 0
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -1844 555 -3 622 387 -1844 555 -3622 387
Valtionosuudet yhteensa 118 602 759 131527634 77 170 655 90 872 396
Kaupunki
9.PALVELUJEN OSTOT ERITELTYNA, € 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 14064 574 12 788 205
Muiden palvelujen ostot 130817 307 124 956 781
Palvelujen ostot yhteensa 144 881 881 137 744 986
Kaupunki
10.VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET, € 2024 2023
Vasemmistoliiton Lahden valtuustoryhma 5000 5000
Lahden kokoomuksen valtuustoryhméa 17 500 15000
Lahden vihrea valtuustoryhma 6000 5940
Lahden sos.dem. valtuustoryhma 18 000 18 000
Lahden kristillisdemokraattinen valtuustoryhma 5000 5000
Lahden Perussuomalaiset valtuustoryhma 7752 7244
Keskustan valtuustoryhméa 389 940
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 59 640 57 124
99 (139)

Lahti



Lahden kaupunki
Tilinpaatés 2024

Liitetiedot

11.SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA

Lahden kaupungin poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan. Pienet kayt-
téomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa (alv O %), kirjataan vuosikuluiksi.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Poistosuunnitelma
1.1.2016 alkaen,

Lahden kaupungin
poistosuunnitelma

Lahden kaupungin
poistosuunnitelma
1.1.2013-
31.12.2015,

Nastolan kunnan
poistosuunnitelma

Kéyttbomaisuus ellei poikkeuslupaa % 31.12.2012 asti ellei poikkeuslupaa 31.12.2015 asti
Aineettomat hyddykkeet
Kehittdmismenot 2 50,0 % - 2 -
Aineettomat oikeudet 5 20,0 % 5 5 5
Liikearvo 2 50,0 % - 2
Muut pitkavaikutteiset menot
- atk-ohjelmistot 2 50,0 % 5 2 3
- muut 2 50,0 % 3 2 -
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
- hallinto- ja laitosrakennukset 20 5,0 % 30 20 30
- tehdas- ja tuotantorakennukset 20 5,0 % 20 20 20
- talousrakennukset 10 10,0 % 7 10 15
- vapaa- ajan rakennukset 20 5,0 % 25 20 20
- asuinrakennukset 30 3,3% 40 30 30
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- kadut, tiet, torit ja puistot 15 6,7 % 20 15 menojaanndés 15 %
- sillat, laiturit ja uimalat 10 10,0 % 20 10 menojaannods 15 %
- muut maa- ja vesirakenteet 15 6,7 % 30 15 menojaannds 10 %
- vedenjakeluverkosto 30 3,3% - - menojaannds 8 %
- viemariverkko 30 3,3% - - menojaannds 8 %
- sahkojohdot, muuntoasemat ja 15 6,7 % 10 15 -
ulkovalaistuslaitteet
- muut putki- ja kaapeliverkot 15 6,7 % - - menojaannds 20 %
- sahko-, vesi- yms. laitosten laitos- 10 10,0 % - - menojaannds 20 %
koneet ja laitteet
- liikenteen ohjauslaitteet 10 10,0 % 10 10 -
- muut kiinteat koneet, laitteet ja ra- 10 10,0 % 15 10 -

kenteet
Rakennusten peruskorjaukset

Koneet ja kalusto

taloudellinen pitoaika laske-
taan investointikohtaisesti

taloudellinen pito-
aika lasketaan in-
vestointikohtaisesti

taloudellinen pitoa-
ika lasketaan in-
vestointikohtaisesti

- muut kuljetusvalineet 4 25,0 % 5 4 5

- muut liikkuvat tydkoneet 5) 20,0 % 5 5 5

- muut raskaat koneet 10 10,0 % 10 10 -

- muut kevyet koneet 5) 20,0 % 10 5 -

- sairaala-, terveydenhuolto-, yms. 5) 20,0 % 10 5 5
laitteet

- atk-laitteet 3 33,3% 3-5vuotta 3 3

- muut laitteet ja kalusteet 3 33,3% 3-15 vuotta 3 3

Muut aineelliset hyddykkeet

- luonnonvarat kayton mukainen kaytdn mukainen kaytdbn mukainen kéytdn mukainen

- arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa

- ennakkomaksut ja keskeneraiset ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa -
hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa - ei poistoaikaa
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Konsemi Kaupunki

12. PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET, € 2024 2023 2024 2023
Eldkevastuu 1.1. 2370700 2596 900 2370700 2596 900
Vahennys -226 200 -226 200 -226 200 -226 200
Eldkevastuu 31.12. 2144500 2370700 2144500 2370700
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 1.1 3395389 3059776 1831000 1831000
Lisdys 1975098 756 755 0 0
Vahennys -3206 567 -421 142 0 0
Ymparistovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 2163920 3395389 1831000 1831000
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1. 0 1664 042 0 1664 042
Vahennykset 0 -1664 042 0 -1664 042
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 0 0 0 0
Muut pakolliset varaukset 1.1 11746 406 21105798 7214 629 7164 629
Lisays 2200 2121638 0 1000000
Véahennys -1007 158 -11481031 0 -950 000
Muut pakolliset varaukset 31.12. 10741448 11 746 406 7214629 7214629
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 5710868 5393 109 0 0
Lisays 939 537 638963 0 0
Véahennykset -290 766 -321204 0 0
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12. 6359 639 5710868 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1 0 6667 326 0 0
Lisays 0 0 0 0
Véahennys 0 -6 667 326 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 0 0 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 21409 507 23223 363 11 190 129 11416 329

Konsemi Kaupunki

13. PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUS-

VOITOT JA -TAPPIOT, € 2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 7493 458 2240047 4196 177 1895733

Rakennusten luovutusvoitot 100228 20787971 797 652 20787971

Muut luovutusvoitot 886 831 3143630 240981 112245

Luovutusvoitot yhteensa 8480517 26171648 5234811 22 795948

Muut toimintakulut

Myyntitappiot, Maa- ja vesialueet -61 -193 807 -61 -4 063

Rakennusten luovutustappiot -939 143 0 -293 179 0

Muut luovutustappiot 88 838 0 0 0

Luovutustappio yhteensa -850 366 -193 807 -293 241 -4063

Kaupunki

15. OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY, € 2024 2023

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 2810153 2556 049

Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot muilta 1756 807 1476225

Osinkotuotot yhteensa 4566 960 4032274
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4.4, Taseen liitetiedot

19. PYSYVAT VASTAAVAT TASE-ERAKOHTAISESTI

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet /Kaupunki

Aineettomat  Muut pitkdvaikutteiset me- Ennakkomaksut ja kesken-
AINEETTOMAT HYODYKKEET, € oikeudet not erdiset hyodykkeet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 1567070 66 609 582 1329282 69 505 934
Liséykset tilikauden aikana 0,00 122 671 1124950 1247621
Siirrot erien valilla 0,00 164 084 -123921 40 163
Tilikauden poisto -1156 851 -5851986 0 -7008 837
Poistamaton hankintameno 31.12. 410219 61 044 351 2330310 63 784 881
Kirjanpitoavo 31.12. 410219 61 044 351 2330310 63 784 881
Muut aineel- Ennakkomaksut
Maa- ja Kiintedtraken-  Koneetjaka lisethyddyk- Ja keskenerdiset

AINEELLISET HYODYKKEET, €  vesialueet  Rakennukset teet ja laitteet lusto keet hyodykkeet Yhteensa
Poistamaton hankinta-
meno 1.1. 139498339 290003 138 226 804 095 7845563 260 106 1960999 666372240
Lisaykset tilikauden ai-
kana 1594177 0 24018281 3064 497 0 60319 564 88996 519
Rahoitusosuudet tili-
kaudella 0 -480 000 0 0 0 -1022 880 -1502 880
Vahennykset tilikauden
aikana -481216 -184 681 -369574 0 0 0 -1035472
Siirrot erien valilla 111378 26773271 -921 3104830 170121 -57285288  -27 126 609
Tilikauden poisto 0 -17422070 -26314 834 -4 464 387 -23 793 0 -48225084
Aronalennukset ja nii-
den palautukset 0 0 0 0 -16 898 0 -16 898
Poistamaton hankinta-
meno 31.12. 140722678 298 689 658 224 137 047 9550 502 389 536 3972395 677461816
Kirjanpitoavo 31.12. 140722678 298 689 658 224 137 047 9550 502 389 536 3972395 677461816
Olennaiset muutokset rakennuksista 19 378 164,33
Suurhalli- ja messuhallikiinteiston osto 19,7 milj. euroa
Tikkulan myynti 0,1 milj. euroa
Villahteen B1 parakin myynti 0,2 milj. euroa
Olennaiset muutokset koneet ja kalusto 823 121,72

Kirjastoauton osto 0,8 milj. euroa
Olennaiset lisdpoistot 800 000,00

Herrasmannin pk perusparannus 0,8 milj. euroa

Konsemi Kaupunki

MAA- JAVESIALUEET ERITTELY, € 2024 2023 2024 2023
Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen ei palautuskelpoiset liittymismaksut 1405588 1326470 1771624 1631746

Muut maa- ja vesialueet 157 342 365 156 876 700 138951 054 137 866 593
Maa- ja vesialueet yhteensa 158 747 953 158203 167 140722 678 139498 339
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Pysyvien vastaavien sijoitukset /Kaupunki
Osakkeet Muut
Osakkeet Osakkeet omistusyhteys- osakkeet ja
Osakkeet ja osuudet, € tytiryhteisot kuntayhtymit yhteisot osuudet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 139 648 582 28933271 110972 2753987 171446811
Liséykset tilikauden aikana 80739 0 0 68 750 149 489
Vahennykset tilikauden aikana -70438 0 0 -19171 -89 609
Siirrot erien valilla -321521 0 321521 0
Arvonalennukset ja niiden palautukset -174 137 0 0 0 -174 137
Poistamaton hankintameno 31.12. 138563 224 28933271 432493 2803566 170732 554
Kirjanpitoavo 31.12. 138563 224 28933271 432493 2803566 170732 554
Muut lainasaamisetty- Muut lainasaamiset
Laina ja muut saamiset, € taryhteisoilta muilta yhteisoilta Muut saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 296508 711 17922 252 231945 314 662 908
Liséykset tilikauden aikana 0 0 131974 131974
Vahennykset tilikauden aikana -72 543 859 -464 501 0 -73 008 360
Poistamaton hankintameno 31.12. 223964 852 17 457 750 363919 241786 521
Kirjanpitoavo 31.12. 223964 852 17 457 750 363919 241786 521
Osakkeiden tilikauden arvonalennukseen sisaltyy olennaisia lisdpoistoja, jotka johtuvat osakkeiden arvonalentumisesta
- Tyoterveys Wellamo Oy osakkeiden arvonalentuminen -59 tuhatta euroa
- Nastolan Virastotalokiinteisto Oy osakkeiden arvonalentuminen -205 tuhatta euroa
- Lahden Terveystalo Oy osakkeiden arvonalentuminen -509 tuhatta euroa
- PHP Holding Oy osakkeiden arvonalentuminen -12 tuhatta euroa
- Provincia Oy osakkeiden siirto tytaryhtibosakkeista osakkuusyhti6osakkeisiin 3,2 tuhatta euroa
- Provincia Oy osakkeiden myynti 0,7 tuhatta euroa
- Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n osakkeiden ostot 0,8 tuhatta euroa
Kunnan Konsemin Konsemin Konsemin
omistus- omistus- Konsemin osuus osuus vieraasta osuus tilikau-
Y-tunnus osuus % osuus % omasta padomasta padomasta den tuloksesta
Konsemiyhteisot
Lahti 100,00 553354874€ 719628283€ -15005676€
Lahden Tilakeskus 100,00 109734917€ 215806552€ 6758483 €
Lahden Kaupunginorkesteri 100,00 539611€ 893104 € 69 548 €
Lahden Kaupunginteatteri 100,00 -1520672€ 1812790€ -785137€
KOKO Lahti Oy 1538807-9 100,00 100,00 -2937287€ 3500163€ -785047€
Lahden Pysékdinti Oy 0855202-9 100,00 100,00 9306733€ 13335068€ 38853€
Lahden Sairaalaparkki Oy 2417816-1 0,00 62,00 508 257 € 2685404€ 71405€
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy 0855115-7 87,51 87,51 1263940€ 797910€ 44 187€
Lahti Aqua Oy 0950563-8 100,00 100,00 67614678€ 68780715€ 6510947€
Lahti Energia Oy 0804847-1 100,00 100,00 158691540€ 435875257€ 19890152¢€
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy 2828895-8 64,36 100,00 1149235 2193 838 221719
Ateriasisko Oy 0,00 100,00 205 640 210911 38614
Salpakierto Oy 0937458-6 60,15 60,15 4508 337 7590028 748 183
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy 2828893-1 56,34 56,66 854934 2664 184 440648
Tydterveys Wellamo Oy 2306525-3 59,60 59,92 691 682 18 264 382279
Eventum Lahti Oy 3413274-9 100,00 100,00 3557535 1482746 -242 465
Lahden Talot Oy 1108275-0 100,00 100,00 130069 786 € 260864 680€ 1558394 €
Kiinteistd Oy Hansaparkki 0741811-9 56,88 56,88 5259985 € 4366€ 6194¢€
Kiint Oy Lahden Siltavouti 0872475-9 7,60 100,00 8727312¢€ 20547€ -24373€
Kiinteistd Oy Lahden Tiedepuisto 2871231-7 54,60 54,60 8706706€ 3837376€ 232257¢€
Kiinteistd Oy Nastonharjun liiketalo 0414205-7 75,60 75,60 171231€ 8902€ 3647€
Lahden Rudolf Steiner koulun Talo Oy  0667999-0 91,70 91,70 1247791€ 435615€ -18190€
Lahden Terveystalo Oy 0218029-5 100,00 100,00 485328 € 8130€ -60905€
Paavolakiinteistot Oy 2871232-5 100,00 100,00 8248202€ 2860096 € 321728¢€
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Y-tunnus Kunnan Konsemin  Konsemin osuus Konsemin Konsemin
omistus- omistus- omasta pddomasta osuusvieraasta osuus tilikau-
osuus % osuus % padomasta den tuloksesta

Lahden Konservatorio Oy 0149057-4 50,57 50,57 738734 € 171288€ 66 159 €

Lahden seutu - Lahti Region Oy 1074350-2 52,90 52,90 194 387€ 260744¢€ 796 €

Lahti Events Oy 2662848-8 0,00 100,00 -6 600520 € 6806612 € 288178 €

Radio- ja tv-museosaatio 0960855-7 50,00 50,00 943400€ 11407€ 35137€

Spatium Toimitilat Oy 1577570-6 100,00 100,00 10623371€ 35408019€ 2313497¢€

Kuntayhtymat

Hollolan-Lahden Vesilaitos ky 0217865-4 40,00 40,00 604318€ 83507 € 53962€

Koulutuskeskus Salpaus ky 63,86 63,86 65383814 € 5193054 € 3567127¢€

Paijat-Hameen liiton ky 0215610-5 58,08 58,08 891401¢€ 312999¢€ 72968 €

Osakkuusyhteisot

Provincia Oy (29.10.2024 alkaen) 2516653-3 41,73 100,00 0€ 0€ 0€

Ei yhdisteltavat osakkuusyhtiot

Seponkadun pysakdinti Oy 1052885-3 0,00 26,00 0€ 0€ 0€

As Oy Kittilan petsukka 0812988-8 0,00 33,33 0€ 0€ 0€

Kiinteisto Oy Villahteen liikekeskus 0659699-2 0,00 29,14 0€ 0€ 0€

Kiinteisto Oy Liturinkadun Pysakointi 1623368-5 0,00 32,53 0€ 0€ 0€

Riihelén Huolto Oy 0276711-7 12,75 41,75 0€ 0€ 0€

Kaupunki
23. SAAMISTEN ERITIELY, € 2024 2024 2023 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0 917 793 0 2202083

Konsemitilisaamiset 0 33737368 0 5577203

Siirtosaamiset 0 3844798 0 4554911
Yhteensa 0 38 499 959 0 12 334 197
Saamiset kuntayhtymilté, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0 2069 0 10612
Yhteensa 0 2069 0 10612

Konsemi Kaupunki
24. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT, € 2024 2023 2024 2023
Pitkdaikaiset siitosaamiset
Muut siirtosaamiset 860 665 968 354 0 0
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa 860 665 968 354 0 0
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 5334390 4590377 4771202 3836363
Kelan korvaukset tydterveyshuollosta 1326 840 1220579 850 000 750 000
Siirtyvat korot 1387 737 2973351 5232535 7526 245
Muut siirtosaamiset 8179 448 11867900 887514 1095171
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 16 228 415 20652 208 11741251 13207779
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TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Konsemi Kaupunki
25. OMAN PAAOMAN ERITIELY, € 2024 2023 2024 2023
Peruspaaoma
Peruspddoma 1.1. 405 062 050 437 196 267 405 062 050 437 196 267
Lisdykset 0 376286 0 393068
Vahennykset 0 -32510503 0 -32527 285
Peruspaaoma 405 062 050 405 062 050 405 062 050 405 062 050
Yhdistysten ja saatididen peruspadgoma
Yhdistysten ja sdatididen peruspddoma 1.1. 12 614 12614 0 0
Yhdistysten ja saatididen peruspadgoma 12614 12614 0 0
Anonkorotusrahasto
Arvonkorotusrahasto 1.1. 121015 383450 80010 80010
Lisdykset 7000 0 0 0
Vahennykset 71196 -262435 0 0
Anonkorotusrahasto 199210 121015 80010 80010
Muut omat rahastot
Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 1.1. 42 884 42 884 42 884 42884
Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 31.12. 42 884 42 884 42 884 42 884
Lahden kaupungin vahinkorahasto 1.1. 11225240 10966 126 11225240 10966 126
Siirrot rahastoon 0 259 113 0 259 113
Siirrot rahastosta -83311 0 -83311 0
Lahden kaupungin vahinkorahasto 31.12. 11141928 11225240 11141928 11225240
Rahastopaaomat
Rahastopaaomat 1.1. 1164979 1613729 0 0
Rahastopadomat, lisaykset 135626 -49 122 0 0
Rahastopadomat, vahennykset -86 941 -399 629 0 0
Rahastopadomat 31.12. 1213 664 1164979 0 0
Muut omat rahastot 12 398 477 12433102 11 184812 11268 123
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadmé) muutos
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 1.1. 443 796 245 374464752 254 764 526 213059 965
Kuntayhtymdosuuksien lisdykset -37413 0 0 0
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 3816173 2991783 -52 589 -19 153
Yritysmyynnit -2 677954 -1509 638 0 319215
Yritysostot -213 835 -247671 0 0
Osingonjako 0 3 0 0
Edellisten tilikausien ylijadman muutos -1741 890 2651129 0 0
Suurhalli- ja messuhallikiinteistd kauppaan liittyvat muutokset 415793 0 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 31.12. 443357 121 378 350 358 254711937 213360027
Tilikauden ylijaama (alijaama) 28 637 339 65 445 888 -8931 138 41404 499
OMA PAAOMA Yhteensa 889 666 812 861425027 662 107671 671174709

Vuoden 2023 osalta vertailutiedot ovat muuttuneet:

Vuoden 2023 vertailutietoja on muutettu edellisten tilikausien ylijadma muutokseen vuosien 2019-2023 Lahden Talot Oy konsemissa tekematta

jaaneen poisto-oikaisun osalta 5 330 290,17 euroa

Vuoden vertailutiedot muuttuneet konsernin 2023 rahastoissa, oikaistu summat oikeisiin rahastoihin.
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27. PITKAAIKAISET VELAT, € 2024 2023
Velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin 5v. kuluttua
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta 450000 000 520000 000
Velat, jotka erdéntyvat myoh. kuin 5 v. kuluttua yhteensa 450000 000 520000 000
Konsemi Kaupunki
29. PAKOLLISET VARAUKSET, € 2024 2023 2024 2023
Elékevaraus 2144500 2370700 2144500 2370700
Elakevaraukset 2144500 2370700 2144 500 2370700
Muut pakolliset varaukset
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus - Ranta Kartano 2163920 3395389 1831000 1831000
Lainasaamiset 0 0 7214629 7214629
Kaatopaikan maisemointivaraus 6359 639 5710868 0 0
Muut pakolliset varaukset 10741448 12257 420 0 0
Muut pakolliset varaukset 19 265 007 21363677 9 045 629 9045 629
PAKOLLISET VARAUKSET Yhteensa 21 409 507 23734377 11 190 129 11416329
Kaupunki
30. VIERAS PAAOMA, € 2024 2024 2023 2023
Velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
seka
osakkuus- ja omistusyhteisdille Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot 0 82751 0 56 149
Ostovelat 0 2666 657 0 3182483
Konsemitilivelat 0 60 133996 0 70224215
Siirtovelat 0 20 0 18
Velat tytaryhteisoille yhteensa 0 62 883 425 0 73 462 866
Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0 17916 0 70934
Velat kuntayhtymille yhteensé 0 17916 0 70934
VIERAS PAAOMA yhteensi 0 62901 340 0 73533 800
Kaupunki
31. SEKKITILILIMIITTI, € 2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 20000 000 20000 000
-siitd kdyttdmatta oleva maara 20 000 000 20000 000
Konsemi Kaupunki
32. MUIDEN VELKOJEN ERITTELY, € 2024 2023 2024 2023
Pitk&aikaiset muut velat
Liittymismaksut 36434 396 36562 165 0 0
Liittymismaksut, sisdinen 124 335 119 145 0 0
Muut velat 216526 201151 0 0
Muut velat yhteensd 36 775 256 36 882 462 0 0
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Konsemi Kaupunki

33, SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT, € 2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtovelat
Siirtyvét korot muille 1490626 2010 147 0 0
Muut siirtovelat 162 891 159 061 0 0
Pitkdaikaiset siirtovelat yhteensa 1653517 2169208 0 0
Lyhytaikaiset siirtovelat
Jaksotetut henkilostokulut 33781669 32205 605 19863 813 18984 403
Siirtyvat korot 4 645 342 4819814 3287044 3672504
Maankéyttosopimuskorvausten ennakkomaksut 0 0 4121893 4516943
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot 3534189 5383 447 2704016 5367 800
Muut siirtovelat 8089 758 11972982 197 799 44 868
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 50 050 958 54 381 848 30 174 566 32586518
Siirtovelat yhteensa 51704475 56 551 056 30174 566 32586518
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4.5. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

Konsemi
34, VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ANNETTU KIINNITYKSIA KIIN-
TEISTOIHIN, € 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiinteistokiinni-
tyksia 91842177 90276 899
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 91842 177 90276 899
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat julkisyhteisoiltd, vakuutena kiinteistokiinnityksia 75851449 115772594
Lainat julkisyhteisoilta 75 851449 115772594
Muut lainat
Muut lainat, vakuutena kiinteistokiinnityksia 210463210 198 899 368
Muut lainat 210463210 198 899 368
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia 378 156 835 404948 861
Konsemi
35.-36. VAKUUDET, € 2024 2023
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet
Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinteis-
tokiinnitykset 7 305000 20288434
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet 7305000 20288434
Muut omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 6045370 6057 142
Yrityskiinnitykset 1300000 1300000
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 1557 302 1488 026
Talletukset 0 826
Takaukset 365 500 365500
Muut 10713744 10706 129
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 19981916 19917 623
Omasta puolesta annetut vakuudet
Takaukset 1752717 1698511
Omasta puolesta annetut vakuudet 1752717 1698511

** Konsernin vuoden 2023 kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut -kohdasta poistettu luku, muutettu yleisohjeen mukaiseksi
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Konsemi Kaupunki
38. VUOKRAVASTUUT, € 2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 239570 358 226751098 219478 129 205 687 683
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 50674 779 50947588 11594 569 9676100
Maa-alueiden vuokravastuut 11464 693 13365731 163 030 169 263
Muut vuokravastuut 238 062 2528 8335 1430
Vuokravastuut 301947892 291 066 945 231244063 215534476
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut
Toimitilojen vuokravastuut 23 661 635 22817754 20787 062 20007 618
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 8666 644 8283 164 4 874 550 4520470
Maa-alueiden vuokravastuut 586 160 594936 8433 10633
Muut vuokravastuut 8806 2058 8335 1430
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus, vuokravastuut 32923 246 31697912 25678 380 24 540 151
PPP-hankkeet, vuokravastuut 11864 142 12523261 11864 142 12523261
Kuntakonsemin sisdiset vuokravastuut 0 0 949 315 3241079

* Konsernin vuoden 2023 Maa-alueiden vuokravastuut luku muutettu oikeaksi, tehty siirto 41 liitetiedosta
** Konsernin vuoden 2023 kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut -kohdasta poistettu luku, muutettu yleisohjeen mukaiseksi
Konsemi Kaupunki
39. VASTUUSITOUMUKSET, € 2024 2023 2024 2023
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 0 0 194 340 000 202 340 000
Jaljella oleva pddoma 0 0 103 009 621 115783 000
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 76 289 645 68246 060 0 0
Jaljella oleva padoma 31932 18672 0 0
* Konsernin vuoden 2023 luku, takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen
puolesta, on poistettu luku, muutettu yleisohjeen mukaiseksi
Konsemi Kaupunki

40. VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA, € 2024 2023 2024 2023
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1043091 253 996951281 1043091253 996 951 281
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen ra-
hastosta 31.12. 1119338 793 597 1119338 793 597

Konsemi Kaupunki
41, MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT, € 2024 2023 2024 2023
Sopimusvastuut
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset 8669 504 13914 157 8669 504 13914 157
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 4180 000 5607 000 4180 000 5607 000
Muut sopimusvastuut 3476059 1015480 3350000 900 000
Arvonlisdveron palautusvastuu*) 36584 603 40887 102 408 067 92 860
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 786 117 807 659 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 53 696 282 62231398 16 607 571 20514017

* Lahden kaupungin ja konsemin vuoden 2023 muut sopimusvastuut lukua on muutettu vastaavalle tasolle kuin vuoden 2024 iimoitetut muut

sopimusvastuut

** Konsernin vuoden 2023 ilmoitettu vuokravastuut luku on siirretty liitetieto 38 vuokravastuihin
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Konsemi Kaupunki
2024 2023 2024 2023
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kéypéa arvo 7241399 14787 183 -1707 695 1297564
Kohde-etuuden arvo 244589 397 310276 321 77000 000 140000 000
Optio-oikeuden sisaltavat koronvaihtosopimukset®
Kéypa arvo 0 -11287 0 0
Kohde-etuuden arvo 0 5108 800 0 0
Sahkdjohdannaiset
Kéypa arvo 1188 986 3146 067 0 0
Kohde-etuuden arvo 6043922 28576 850 0 0
Johdannaissopimukset yhteensa
Kaypa arvo 8430385 17921963 -1707 695 1297 564
Kohde-etuuden arvo 250633 319 343961970 77000 000 140000 000

*) Optio-oikeus vastapuolella

Lahden kaupungin johdannaissopimukset

Lahden kaupungin rahoitustoiminnan periaatteet ohjaavat kaupungin varainhankinnan ja rahoitusriskien hallinnan toimenpi-
teitd. Rahoitusriskeja hallitaan hajauttamalla lainat nostohetken markkinatilanteen mukaan, olemassa oleva lainasalkku huo-
mioiden ja ottamalla kantaa nostettavan lainan korkoperustaan, valuuttaan seka eraantymisajankohtaan, tai erillisilla johdan-
naissopimuksilla.

Johdannaissopimuksilla suojaudutaan korko- ja valuuttariskeiltd. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on korkotason muutosten
epaedullisten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen ennakoitavuuden parantaminen seka korkokustannusten alentaminen.
Johdannaissopimuksilla muutetaan kiinteakorkoisten ja vaihtuvakorkoisten lainasopimusten korko- ja/tai valuuttajakaumaa
suhdannetilanteen ja korko-odotusten perusteella. Kaupungin tavoitteena on suojautua korkoliikkeiden aiheuttamilta ylimaarai-
siltd kustannuksilta seka pitaa lainoista aiheutuva rahoitusrasitus mahdollisimman matalana ja ennakoitavana. Valuuttamaa-
raisiin lainoihin kohdistuva valuuttojen kurssimuutoksista aiheutuva epavarmuus, valuuttariski, eliminoidaan lainan noston yh-
teydessa valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.

Kaupunki suojaa johdannaissopimuksilla olemassa olevia lainoja lainakohtaisilla, yksittaisen lainan korkoriskin pienentamiseksi
tehdyilla sopimuksilla. Johdannaissopimuksilla on toteutettu lainakohtaisen suojauksen lisaksi myds tulevan lainasalkun suo-
jausta ilman lainakohtaista kytkosta. Naissa suojaustoimenpiteissa on ollut lahtokohtana se, etta eraantyvista kertalyhenteisista
lainoista johtuvan uudelleenrahoitustarpeen seka arvioitujen pitkan aikavalin investointitarpeiden takia kaupungin lainasalkun
koko tulee pysymaan kohtuullisella tasolla myds tulevaisuudessa.

Lahden kaupunki maarittelee kaikki tilinpaatéshetken mukaiset johdannaissopimukset suojaaviksi ja esittda ne ainoastaan ti-
linpaatdksen liitetiedoissa.

Alla on lueteltu kaupungin tilinpaatdshetkelld voimassa olleet johdannaissopimukset (numerot 2-3). Johdannaisten markkina-
arvot on esitetty liitetiedoissa pankin ilmoituksen mukaan ja ne sisaltavat kertyneet korot.

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus nro 2

Nimellispddoma EUR 37 000 000,00
Kéaypa arvo 31.12.2024 EUR 1019372,00
Kéaypa arvo 31.12.2023 EUR 1721355,00
Maksettu korko 2,20 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 7.4.2020
Sopimuksen erapaiva 7.4.2040

Koronvaihtosopimus nro 2 on kohdistettu yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseen: Sopimuksella on muutettu 15. lokakuuta
2029 eraantyvan, paaomaltaan 40 miljoonan euron lainan vaihtuva korko kiinteaksi 37 miljoonan euron osalta (suojattu osuus
lainasta 92,5 %). Lainan ja koronvaihtosopimuksen koron maaraytymis- ja maksupaivat eroavat toisistaan vain vahan: koron-
vaihtosopimuksen koronmaaraytymispaivat ovat 7.4. ja 7.10. ja lainan 15.4. ja 15.10. Koronmaaraytymisen ajallisesta erosta
syntynyt korkokustannuksia lisdava vaikutus tilinpaatésajankohtaan mennessa oli noin 67 000 euroa ja vuodelta 2024 noin
2 300 euroa. Markkinoiden korko-odotusten mukaan arvioitu lisdkustannus vuodelle 2025 on noin 3 500 euroa. Ajallisen eron
vaikutus vallitsevassa markkinaymparistossa ei ole merkittava eika olennainen, joten sopimuksen katsotaan olevan suojaava ja
kasittely taseen ulkopuolella liitetiedoissa antaa oikean ja riittdvan kuvan sopimuksen vaikutuksista.

Lainan ja koronvaihtosopimuksen ehdot eroavat vaihtuvan viitekoron kasittelyn osalta, mikali viitekorko on negatiivinen. Lainan
kokonaiskorko on aina vahintaan nolla, koronvaihtosopimuksen koronlaskennassa negatiivinen viitekorko huomioidaan taysi-
maaraisesti. Euriborkoron ollessa positiivinen, lainan korkokustannus koronvaihtosopimuksen voimassaoloajalla on vuosittain
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enintdan 2,20 prosenttia seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu lainamarginaali. Mikali euriborkorko on negatiivinen, lai-
nan vuosittainen korkokustannus sisaltaa myos koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuuden. Negatiivisen koron tuottama
lisdkustannus tilinpaatéshetkeen mennessa on ollut noin 0,4 miljoonaa euroa eika jaljella olevalle sopimuskaudelle odoteta
tilinpaatoksen laadintahetken korkoennusteiden perusteella lisakustannuksia negatiivisesta euriborkorosta. Vaikka koronvaih-
tosopimuksessa ei ole ns. korkolattiaa, katsotaan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suojaava.

Lahden kaupungin vuonna 2027 -2029 eraantyvien kertalyhenteisten lainojen maara on yhteensa 110 miljoonaa euroa. Toden-
nakoista on, etta vuoden 2029 jalkeen koronvaihtosopimukseen nro 2 kohdistettu laina tai muu eraantyva laina on uudelleen-
rahoitettava, jolloin nostettavan uuden lainan ehdot voidaan asettaa vastaamaan koronvaihtosopimusta ja koronvaihtosopimus
sailyy suojaavana sopimusajan loppuun.

Koronvaihtosopimus nro 3

Nimellispddoma EUR 40 000 000,00
Kaypéa arvo 31.12.2024 EUR -2727 067,32
Kaypa arvo 31.12.2023 EUR -1997 575,94
Maksettu korko 2,84 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 26.8.2022
Sopimuksen erapaiva 26.8.2042

Koronvaihtosopimus nro 3 on kohdistettu kahden lainan, A ja B, korkoriskin suojaamiseen: Sopimuksella on muutettu vaihtuva
korko kiintedksi lainan A koko lainapaaoman, 39 miljoonan euron osalta ja lainan B 1,0 miljoonan euron osalta (koko lainapaa-
oma 40 miljoonaa euroa; lainan suojattu osuus yhdessa koronvaihtosopimuksen nro 2 kanssa on 95,0 %). Laina A eraantyy
13.12.2035 ja laina B erdantyy 15.10.2029. Lainojen ja koronvaihtosopimuksen koron maaraytymis- ja maksupaivat eroavat
toisistaan: koronvaihtosopimuksen koronmaaraytymispaivat ovat 26.2. ja 26.8. ja lainan A 31.5. ja 30.11. seka lainan B 15.4.
ja 15.10. Ajallisen eron vaikutusta on arvioitu lainan A osalta. Koronmaaraytymisen ajallisesta erosta syntynyt korkokustannuk-
sia lisaava vaikutus tilinpaatésajankohtaan mennessa oli n. 121 000 euroa ja vuodelta 2024 noin 13 000 euroa. Markkinoiden
korko-odotusten mukaan ajallisesta erosta ei tule lisékustannuksia vuodelle 2025. Ajallisen eron vaikutus vallitsevassa markki-
naymparistossa ei ole merkittava eika olennainen, joten sopimuksen katsotaan olevan suojaava ja kasittely taseen ulkopuolella
litetiedoissa antaa oikean ja riittavan kuvan sopimuksen vaikutuksista.

Lainojen ja koronvaihtosopimuksen ehdot eroavat vaihtuvan viitekoron kasittelyn osalta, mikali viitekorko on negatiivinen. Lai-
nojen kokonaiskorko on aina vahintaan nolla, koronvaihtosopimuksen koronlaskennassa negatiivinen viitekorko huomioidaan
taysimaaraisesti. Euriborkoron ollessa positiivinen lainojen korkokustannus koronvaihtosopimuksen voimassaoloajalla on vuo-
sittain enintdan 2,84 prosenttia seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu lainamarginaali, lainan A koko paaoman osalta ja
lainan B 1,0 miljoonan euron paaoman osalta. Mikali euriborkorko on negatiivinen, lainojen vuosittainen korkokustannus sisal-
taa myos koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuuden. Jaljella olevalle sopimuskaudelle ei odoteta tilinpaatdoksen laadin-
tahetken korkoennusteiden perusteella lisakustannuksia negatiivisesta euriborkorosta. Vaikka koronvaihtosopimuksessa ei ole
ns. korkolattiaa, katsotaan sopimuksen olevan riskienhallinnallisesti suojaava.

Lahden kaupungin vuosina 2027-2029 eraantyvien kertalyhenteisten lainojen maara on yhteensa 110 miljoonaa euroa ja vuo-
sina 2033-2035 yhteensa 149 miljoonaa euroa. Todennakdista on, ettd vuoden 2027 ja 2033 jalkeen koronvaihtosopimuk-
seen nro 3 kohdistetut lainat tai muu erdantyva laina on uudelleenrahoitettava, jolloin nostettavan uuden lainan ehdot voidaan
asettaa vastaamaan koronvaihtosopimusta ja koronvaihtosopimus sailyy suojaavana sopimusajan loppuun.

Lahti-konsernin johdannaissopimukset

Konserniin kuuluvien yhteisdjen johdannaissopimusten nimellisarvot ja kayvat arvot on ilmoitettu konsernin tilinpaatdksen laa-
dintahetken omistusosuuden mukaisesti. Kdypa arvo tarkoittaa pankin johdannaissopimuksesta ilmoittamaa tilinpaatéshetken
markkina-arvoa, joka sisaltaa kertyneet korot.

Lahti-konsernin koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksilla on muutettu lainan vaihtuva korko
kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma ja erapaivat vastaavat toisiaan tai koronvaihtosopimuksen paaoma voi
olla pienempi ja/tai voimassaoloaika lyhempi kuin lainan. Mahdollinen koron maaraytymis- ja maksupaivien ajallinen ero ei ole
merkittava tai olennainen. Negatiivisen viitekoron kasittelyn osalta lainoissa ja koronvaihtosopimuksissa on eroja lainaehtojen
mukaisesti. Lainan kokonaiskoronlaskennassa negatiivinen viitekorko joko huomioidaan enintdan lainan marginaalia vastaavan
prosenttimaaran osalta tai ei ollenkaan, jolloin negatiivisen viitekoron tulkitaan olevan nolla. Koronvaihtosopimuksen koronlas-
kennassa negatiivinen viitekorko huomioidaan aina tdysimaaraisesti.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Lahden kaupungin ja Lahti-konsernin tilinpaatéshetkella voimassa olleet koronvaihtosopi-
mukset, sopimuksen nimellisarvo, pankin ilmoittama markkina-arvo sisaltaen siirtyvat markkinakorot, sopimuksen erapaiva ja
korkojohdannaissopimusten korkoherkkyys, ts. miten korkomuutos vaikuttaa sopimusten markkina-arvoihin. Korkoherkkyys on
laskettu, jos korkoprosentti muuttuu tilinpaatéshetken tasosta -1, -0,5, +0,5, +1 tai +2 prosenttiyksikkda. Johdannaissopimus-
ten negatiivisten kassavirtojen ajoittuminen tulevaisuudessa on arvioitu tilinpaatéshetken termiinikorkojen perusteella. Herk-
Kyysanalyysissa esitetyt johdannaissopimukset on numeroitu seuraavasti: Lahden kaupunki 2-3 ja konserniyhteis6t 5-34.
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Lahden kaupungin ja Lahti-konsernin korkojohdannaissopimukset ja herkkyysanalyysi

Kor vaikutus i markkina-arvoon 31.12.2024
Kor verrattuna 31.12.2024 korkotasoo
Nro Johdannaisen sopimustyyppi Nimellispaao | Sopimuksen Negatiivinen Kaypa arvo
ma EUR erapaiva kassavirta 31.12.2024 EUR
31.12.2024 termiinikorkojen 31.12.2024

- - hd - perusteella w7 M -05% ~ +0,5% 7 +1% |7 +2% |7
2 |Keronvaihtosopimus 37 000 000 7.4.2040| Pesitiivinen sopimusajan loppuun 1015372 4 -1375 907 3244812 5312 544 5015 096
3 |Koronvaihtosopimus 40 000 000 26.8.2042 [Negstiivinen sopimusajan loppuun -2727 067 -6 546 506 -3140 063 2861863 5501881 10 158 845
Lahden kaupungin johdannaiset yhteensa (2-3) 77 000 000 -1707 895|-10501 006| -4 515570 6 106 675 10 814 525 19 177 941

Muutes laskennalliseen markkina-arveen 31.12.2024 -2 BOB 275 7 Bl4 370 12522 220

5 |Koronvaihtosopimus B75 BO9 4.8.2031 | Negstiivinen 4/2025/8-2031 -25 454 3037 17 1885

6 |Koronvaihtosopimus 12 331833 1.4.2025|Positiivinen socpimusajan loppuun -217 547 213281 420 661

7 |Koronvaihtosopimus 1224 530 30.4.2027 |Pesitiivinen sopimusajan loppuun -11 228 22561

8 |Koronvaihtosopimus 1651552 £.2.2025|Positiivinen socpimusajan loppuun 226743

S |Koronvaihtosopimus 5410 717 1.12.2026(Pesitiivinen sopimusajan loppuun 48583

10 |Koronvaihtosopimus 21000 000 5.12.2031Pesitiivinen sopimusajan loppuun 1074243 1680530

12 |Koronvaihtosopimus 6 120 000 15.5.2026Positiivinen sopimusajan loppuun 55842 100720
13 |Koronvaihtosopimus 3 000 000 15.5.2025|Positiivinen sopimusajan loppuun 71215 86 455 0|
14 |Koronvaihtosopimus 20000 000 15.12.2027 | Positiivinen sopimusajan loppuun 15750 228 889 452 B6% 9
15 |Koronvaihtosopimus 8135593 16.12.2030|Pesitiivinen sopimusajan loppuun 182 251 511512 5
6 |Koronvaihtosopimus 4 846 518 31.10.2026(Positiivinen sopimusajan loppuun -22 5986 44504 88371
17 |Koronvaihtosopimus 1 486 860 13.10.2028(Pesitiivinen sopimusajan loppuun 2 442 17 205 33772
18 |Koronvaihtosopimus 685 458 4.8.2031| Negatiivinen 4/2025-8/2031 20 038 13 525 35 854
S |Kerenvaihtosopimus 2 347 530 31.10.2028(Positiivinen sopimusajan loppuun -11 136 42 213
25 |Keronvaihtosopimus 21 000 00| 5.12.2031|Negatiivinen 12,/2025-7/2029 -385 674 1 180 687
& |Koronvaihtosopimus 6 265 260 23.10.2027 | Pesitiivinen sopimusajan loppuun 120 340 472 301
28 |Koronvaihtosopimus 1710 857 30.11.2027 | Pesitiivinen sopimusajan loppuun -16 560 63 875
S |Kerenvaihtosopimus 3 244 418 31.10.2028(Positiivinen sopimusajan loppuun -18 225 03 70 065
30 |Koronvaihtosopimus 2 0E1 440| 23.10.2027 | Pesitiivinen sopimusajan loppuun -63 053 40 360428
31 |Keoronvaihtosopimus 6 165 525 1.4.202%|Pesitiivinen sepimusajan loppuun -108 527 105 32 410 551
32 |Koronvsihtosopimus 11145 856 16.12 2030 Positiivinen sopimusajan loppuun 1114673 1552223 50| 2452 788
33 |Keronvaihtoscpimus 11572 571 16.12.2030| Pesitiivinen sepimusajan loppuun 1085 217 1642 841 452 2473 303
34 |Keronvaihtoscpimus 8 682 363 16.12.2030| Pesitiivinen sepimusajan loppuun 1036 700 826 746| 1246 057 16| 1870 528
Lahti-konsernin johdannaiset yhteensa (2-34) 244 585 397 7 241 389 -4 135 245, 21 952 970, 33 737 935, 55 102 549,
Muutos |askennalliseen markkinz-arvoon 31.12.2024 -11 376 844 14 711 570) 26 486 536 47 861 150

Lahden kaupungin rahoituskovenantit

Euroopan investointipankki ja Pohjoismaiden Investointipankki ovat antaneet kirjallisen sitoumuksen Lahden kaupungin laina-
ja takaussopimuksiin sisaltyvien rahoituskovenanttien osalta tilikaudelle 1.1.-31.12.2024, etteivat nama tule asettamaan vaa-
timuksia rahoituskovenanttien rikkoutumisesta. Lahden kaupunki on neuvotellut uudet rahoituskovenantit Euroopan investoin-
tipankin ja Pohjoismaiden Investointipankin kanssa ja uudet sopimukset laaditaan alkuvuoden 2025 aikana.

KONSERNI VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Muut konserniyhteisdjen vastuusitoumukset

Lahti Energia Oy

Lahden kaupungin ilmanlaadun yhteistarkkailusopimuksen velvoitemaksu vuodelle 2025 on 52 480,00 euroa. Lahti Energja Oy
on ollut mukana Fennovoima Oy:n Hanhikivi 1- ydinvoimahankkeessa Voimaosakeyhtié SF:n kautta. Lahti Energia Oy on sitoutu-
nut rahoittamaan hanketta ennen kaupallisen kayton alkua enintaan 23 736 700,00 eurolla. Fennovoima purki toukokuussa
2022 hankkeen laitostoimitussopimuksen eika ydinvoimalalla ole enaa rakentamislupaa. Fennovoima kay talla hetkella vali-
miesmenettelya laitostoimitussopimuksen merkittaviin viivastyksiin ja sopimusrikkomuksen vuoksi.

Lahti Energia Oy on sitoutunut antamaan konserniyhtididen puolesta yhteensa 284 369,70 euron vastatakauksen, joka paattyy
15.7.2032 ja 20 004 euron vastatakauksen, joka paattyy 27.5.2026.

Lahti Energja Oy on sitoutunut antamaan enintdan 66 500 000,00 euron takaukset Oomi Palvelu Oy:n puolesta. Takauksen
sitoutunut osuus sisaltyy liitetietojen kohtaan 22.1.

Lahti Energia Sahkoverkko Oy:n osakkeita on annettu yleispantiksi 102 osaketta yhteensd 200 osakkeesta. Osakkeiden ta-
searvo on 11 636 663,31 euroa.

Paastooikeustilanne: Lahti Energian tuotantolaitoksissa syntyi vuonna 2024 paastdkaupan piiriin kuuluvia hiilidioksidipaastoja
7 861 tonnia. Siirtyvia EUA-oikeuksia 31.12.2024 on 26 900 tonnia, joiden kaypa arvo on 1 883 000,00 euroa.

Lahti Aqua Oy

Aqua Verkko Oy:llda on pddomalainaa (2/2018) Lahden kaupungin konsernipankista 31 000 000 euroa ja laina-aika paattyy
15.12.2038. Laina on osakeyhtidlain 12 mukainen, jolloin padoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Lainan paa-
omaa lyhennetaan ja korkoa maksetaan osakeyhtidlain luvussa asetetuin rajoittein. Mikali korkoa voidaan maksaa vain osittain,
siirtyy maksamaton korko seuraavaan maksun edellytyksen tayttdvaan erapaivaan. Avoinna oleva saldo 31.12.2024 on 22 842
105,22 euroa. Yhtio ei ole antanut lainoista vakuutta.

Labio Oy:lla on pdaomalainaa (2/2013) Salpakierto Oy:sta (ent. Paijat-Hameen Jatehuolto Oy) 1 200 000 euroa ja laina-aika
paattyy 30.11.2033. Laina on osakeyhtidlain 128§ mukainen, jolloin pddoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Lai-
nan padomaa lyhennetaan ja korkoa maksetaan osakeyhtidlain luvussa asetetuin rajoittein. Mikali korkoa voidaan maksaa vain
osittain, siirtyy maksamaton korko seuraavaan maksun edellytyksen tayttavaan erapaivaan. Avoinna oleva saldo 31.12.2024
on 523 076,88 euroa.

Labio Oy:lla on pdaomalainaa (1/2015) Salpakierto Oy:sta (ent. Paijat-Hameen Jatehuolto Oy) 1 680 000 euroa ja laina-aika
paattyy 31.8.2033. Laina on osakeyhtidlain 128 mukainen, jolloin padoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta. Lainan
paaomaa lyhennetaan ja korkoa maksetaan osakeyhtidlain luvussa asetetuin rajoittein. Mikali korkoa voidaan maksaa vain
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osittain, siirtyy maksamaton korko seuraavaan maksun edellytyksen tayttavaan erapaivaan. Avoinna oleva saldo 31.12.2024
on 581 538,48 euroa.

LABIO Oy

Etela-Suomen Aluevirasto on myontanyt LABIO Oy:lle ymparistonsuojelulain (527/2014) mukaisen ymparistéluvan 220/2020.
Tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi LABIO Oy on antanut Hameen ELY-
keskukselle vakuudeksi pankkitakauksen (Nordea nro 00101-02-2410596) arvoltaan 356 500 euroa. Pankkitakaus on voi-
massa 31.3.2026 saakka, jonka jalkeen sita jatketaan toiminnan loppuun saakka.

Salpakierto Oy

Nordea Pankki Oyj on antanut Hameen elinkeino, -liikenne ja ymparistokeskukselle Salpakierto Oy:n puolesta ymparisténsuoje-
lulain (527/2014) 59 8§:n tarkoittaman omavelkaisen takauksen koskien Kujalan ymparistolupaa 56/2021 Dnro
ESAVI/8698/2020 asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien
toimien varmistamiseksi. Pankin kokonaisvastuu on 6 560 902,00 euroa. Takaus on voimassa 17.12.2031 saakka.

Nordea Pankki Oyj on antanut Hameen elinkeino, -liikenne ja ymparistokeskukselle Salpakierto Oy:n puolesta ymparisténsuoje-
lulain (527/2014) 59 §:n tarkoittaman omavelkaisen takauksen koskien kattohuopajatteen kasittelyn ymparistélupaa
344/2020, 22.09.2022 Drno ESAVI/16350/2020 asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettami-
sessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi. Pankin kokonaisvastuu on 3 224 000 euroa. Takaus on voimassa
18.11.2030 saakka.

Yhtié on varautunut jatelain ja ymparistlupien mukaisiin kaatopaikkojen jalkihoitovelvoitteisiin tekemalla vuosittain kirjanpi-
dossa pakollisen jalkihoitovarauksen. Vastuiden suuruus vuoteen 2069 on n. 12,7 miljoonaa euroa, josta jalkihoitovarauksena
on kirjattu taseeseen n. 5,7 miljoonaa euroa. Taseeseen kirjaamaton jalkihoitovastuu on n. 7 miljoonaa euroa. Jalkihoitovarauk-
sien kayttésuunnitelmat ja jalkihoitovastuu tarkistetaan vuosittain.

Yhtié on velvollinen tarkistamaan kiinteistéinvestoinneista tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, mikali kiinteiston verollinen
kaytté vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 784 715,40 euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2029.
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4.6. Henkil6stoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat

liitetiedot
Kaupunki
42, HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12. 2024 2023
Konsemihallinto 146 149
Elinvoiman palvelualue 117 102
Sivistyksen palvelualue 2916 2994
Kaupunkiympériston palvelualue 206 197
Yhteensa 3385 3442
Taseyksikot
Lahden Tilakeskus 35 34
Lahden kaupunginorkesteri 75 70
Lahden kaupunginteatteri 97 99
Yhteensa 207 208
Liséksi tyollistettyja 26 77
Kaupunki yhteensa 3618 3722
Kaupunki
44, LUOTTAMUSHENKILON PALKOISTA PERITYT JA
TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT, € 2024 2023
Askola/Myrskyla-Pukkila perussuomalaiset 0 36
Hameen Kokoomus 615 608
Hameen Perussuomalaisten piiri 288 12
Hameen Sosiaalidemokraatit ry 1251 831
Hémeen Vihreat 384 369
Kristillisdemokraatit Lahden Kunnallisjarjesto ry 6 707 5546
Keskustapuolueen Péijat-Hameen piiri 254 290
Keskustapuolueen Lahden kunnallisjarjesté 5111 4819
Kokoomuksen Lahden kunnallisjarjesto ry 24998 20750
Lahden Perussuomalaiset ry 7719 7717
Lahden Sosiaalidemokraattinen Puolue 38015 31047
Lahden Vihreat ry 11798 9378
Liike Nyt ry Lahti 1027 1362
Suomen kommunistinen puolue 100 0
Vasemmistoliiton Lahden Kunnallisjarjesto 9035 6108
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 107 302 88 550
Kaupunki
45, TILINTARKASTAJAN PALKKIOT, € 2024 2023
TALVEA Oy
Tilintarkastuspalkkiot 74 495 64209
Hanketarkastus 790 23437
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 75285 87 646

46. INTRESSITAHOLIIKETAPAHTUMAT

PHHYKY:n pakollinen varaus palkkaharmonisaatiota varten

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma (PHHYKY) on tilinpaatéksessaan 2022 tehnyt 20 miljoonaa euron pakollisen varauksen
liittyen mahdolliseen takautuvaan palkkaharmonisaatioratkaisuun. PHHYKY on ilmoittanut Lahden kaupungin laskennalliseksi
osuudeksi 12,1 miljoonaa euroa. Lain sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sité koskevan lainsdadanndn voimaanpanosta mukaan PHHYKY:n henkildstd on siirretty liilkkeenluovutuksella hyvinvointialu-
eelle 1.1.2023. Tyésopimuslain ja lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta mukaan luovuttaja on luovutuksensaajalle
vastuussa ennen luovutusta eraantyneesta tyontekijan saatavasta, jollei muuta ole sovittu. Muuta ei ole sovittu kuntayhtyman
ja kaupungin tai hyvinvointialueen valilla. Saatava ei ole eraantynyt ennen 1.1.2023. Henkilostdéa edustava keskusjarjestd on
kaynyt neuvotteluja mahdollisesta ratkaisusta tydnantajaa edustavan jarjeston kanssa. Ratkaisuesityksen hyvaksymisesta paat-
taa hyvinvointialue 1.1.2023 tapahtuneen liikkeenluovutuksen jalkeen. Kaupungin tulkinnan mukaan saatava tulee
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eraadntymaan vasta paatoksen ja maksusuunnitelman jalkeen. Nain ollen kaupungin tulkinnan mukaan PHHYKY ei ole vastuussa
takautuvasta palkkaharmonisaatiosta edella mainitun lainsaadannon perusteella. Talléin ei myéskaan muodostu katettavaa
alijadmaa, josta omistajakunnat olisivat vastuussa. Lahden kaupunki ei talla perusteella ole siséllyttanyt PHHYKY:n esittdmaa
osuutta pakollisesta varauksesta vuoden 2022 tilinpaatoslaskelmiinsa. Asian kasittely on kesken vuoden 2024 tilinpaatoksen
valmistuessa.

INTRESSITAPAHTUMIA KOSKEVA LIITETIETO

Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n ja Lahden Seutu-Lahti Region Oy:n rahoitussopimukset

Lahden kaupunki toteutti elokuussa 2017 yhdessa muiden Paijat-Hameen kuntien kanssa selvityksen elinkeinotoimen jarjesta-
misesta ja rahoittamisesta vuodesta 2019 alkaen kahden yhtién mallin mukaisesti (elinkeinoyhti6 ja markkinointiyhtid). Kuntien
valisissa neuvotteluissa sovittiin, ettd ndma yhtiét ovat Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy ja Lahden Seutu-Lahti Region Oy.
Uudella rahoittajasopimuksella korvattiin aiemmat Paijat-Hdmeen maakunnallisen markkinointiyhtién rahoittajasopimus vuo
delta 2013 seka Lahden kaupunkiseudun elinkeinoyhtiota koskeva rahoitussopimus vuodelta 2016.

Rahoitussopimus on paivitetty vuoden 2024 aikana ja se tuli voimaan 1.1.2025. Sopimukseen liittyivat myds Heinolan kaupunki
seka Karkolan ja Sysméan kunnat. Uusi sopimus korvaa Lahden ja Orimattilan kaupungin, Hollolan, litin, Asikkalan, Padasjoen ja
Hartolan kunnan 15.8.2018 allekirjoittaman Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:ta koskevan rahoitussopimuksen.

Voimassa olevassa Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy:n rahoittajasopimuksessa mukana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin,
Padasjoen, Karkolan ja Sysman kunnat seka Lahden, Orimattilan ja Heinolan kaupungit. Vuosittainen maksuosuus vuosien
2023-2024 osalta oli 13,50 euroa per asukas ja alle 5 000 asukkaan kunnissa 7,90 euroa per asukas.

Lahden Seutu-Lahti Region Oy:n rahoittajasopimuksessa mukana ovat Asikkalan, Hartolan, Hollolan, litin, Padasjoen ja Sysman
kunnat seka Heinolan ja Lahden kaupungit. Toistaiseksi voimassa oleva sopimus tuli voimaan 1.1.2019. Vuosittainen maksu-
osuus on 4,50 euroa per asukas.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta kaupunginhallitus 14.6.2018 § 161 ja 16.9.2024 § 315.

Lainat ja takaukset

Lahden kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan ensisijaisena tehtavana on tukea kaupungin ja kaupunkikonsernin toimintaa
kaupunginvaltuuston asettamien strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa ja varmistaa varallisuusasema.
Kaupunkikonsernin sisdisen rahoitustoiminnan tarkoituksena on varmistaa konsernin maksuvalmius. Kaupunginvaltuusto paat-
taa lainan antamista kokevista periaatteista talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tai erikseen ja antaa hyvaksymansa vuosit-
taisen maararahan puitteissa valtuuden kaupunginjohtajalle mydntaa lyhyt- ja pitkdaikaista luottoa kaupungin maaraysvallassa
oleville yhteiséille ja saatioille.

Lahden kaupunki on tilinpaatéshetkelld myontanyt tytaryhteisoéilleen tai kaupungin maaraysvallassa oleville yhteiséille luottoja
38 kappaletta, yhteensa 224,0 miljoonaa euroa ja muille yhteisoille 7 kappaletta, yhteensa 17,5 miljoonaa euroa. Suurin osa
lainoista on vakuudettomia. Sopimukset ovat ehdoiltaan vastanneet tekohetkella olleita markkinaolosuhteita ja ne ovat tehty
kulloinkin voimassa olleiden kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaisesti.

Osassa lainasopimuksia on tilinpaatéshetken mukaan arvioituna tavanomaista alhaisempia lainamarginaaleja. Tallaisia tytaryh-
teisoille tai kaupungin maaraysvallassa oleville yhteisdille annettuja lainoja on tilinpaatéshetkelld yhteensa 6,4 miljoonaa euroa.
Lainat on nostettu vuosina 2001—2005. Lisaksi muille yhteiséille annetuista lainoista 11,7 miljoonaa euroa on myoénnetty ko-
rottomana paaomalainana LAB-ammattikorkea-koulu Oy:lle vuonna 2017 jarjestelyssa, jossa LAB-ammattikorkeakoulu Oy liitet-
tiin osaksi Lappeenrannan-Lahden teknillisen yliopiston konsernia.

Lahden kaupunki on tilinpaatéshetkella antanut tytaryhteisdilleen takauksia yhteensa 103,0 miljoonaa euroa. Takaussopimuk-
sista peritdan takauksen antohetkella tavanomaisena pidettya takauspalkkiota. Tilinpaatéshetken mukaan arvioituna tavan-
omaista alhaisempia takauspalkkioita peritdan sopimuksista, joiden yhteismaara on 50,2 miljoonaa euroa. Takaussopimukset
on tehty 2006—2016 valisena aikana.
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4.7. Tunnuslukujen laskentakaavat

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tuloslaskelma
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tase Kertynyt ylijaama (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaédma (alijaama)

Kertynyt ylijagama (alijaégma), €/asukas
= [Edellisten tilikausien ylijaadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttoétulot

Lainat ja vuokravastuut, 31.12.
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuo-
den paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
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Lainat €/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Taseyksikon tunnusluvut

Tuloslaskelma

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus peruspaaomasta) /
(Oma paaoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijddma ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspaaomasta) / (Oma paaoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoi-
set varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijaédma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Lainanhoito

Maksuvalmius

Tase

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €
=toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * / Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / Investointien oma-
hankintameno

Paaomamenojen tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot) / (Investointien
omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut
+ Lainanlyhennykset)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras paaoma - Saadut ennakot)

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras paaoma
- Saadut ennakot)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kertynyt yli- / alijaama
= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijgama

Omavaraisuusaste, %
= 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)
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Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Asukasmaara

Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma viidelta vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Laskennallinen lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista erista:
Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisdykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Tase Omavaraisuusaste (%)
=100 * (Oma paaoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /
(Koko paaoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli- / alijgama (1 000) €
= Edellisten tilikausien yli- / alijaama + Tilikauden yli- / alijaama / 1 000

Kertynyt yli- / alijagédma € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli- / alijagdma + Tilikauden yli- / alijadma) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta (1 000) € 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat (1 000) € / asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Konsernin lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edella mainittua lainojen ja vastuiden maara tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset (1 000) € 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkilostomaara 31.12.
= Kunnan ja sen tytaryhteisdjen palveluksessa olleiden henkildiden lukumaara 31.12.
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5. Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

5.1. Taseyksikoiden tilinpaatokset

LAHDEN TILAKESKUS

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Tilakeskus on kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
alainen kunnallinen taseyksikko, jonka tehtavana on jarjestaa
kaupunkiorganisaatiolle sen tarpeiden mukaiset toimitilat ja
niihin sovitut kiinteisto- ja kayttajapalvelut. Tilakeskus vastaa
kaupungin omistamasta toimitilakannasta, sen teknisesta
kunnosta ja arvosta, tuottavuudesta, tehokkaasta kaytosta ja
kehittamisesta. Tilakeskuksen paatoksentekoelimena toimii
konserni- ja tilajaosto. Kaupungin konsernitasoisen tilahallin-
non ohjaukseen sisaltyy valmistelutehtavia, joista vastaa Tila-
keskuksen johto.

Toimitilajohtajan katsaus

Tilakeskus jatkoi vuonna 2024 toimitilakantansa uudista-
mista ja kehittdmista palveluverkkosuunnitelmiin ja rakennus-
ten tekniseen kuntoon perustuvan pitkdjanteisen investointi-
ja kunnossapito-ohjelman avulla. Toimitilakannan kehittami-
nen on pitkajanteinen jatkuva prosessi, johon vaikuttaa vuo-
sittainen investointitaso. Vuonna 2024 paatetyn talouden ta-
sapaino-ohjelman ja siihen kuuluvan kaupungin investointika-
ton my6ta suunniteltua talonrakennuksen investointiohjelmaa
karsittiin hankkeita priorisoimalla tai investointien siirtami-
sella tuleville vuosille. Kiinteistoihin liittyvien turvallisuusrat-
kaisujen kehittamisty6ta digitaalisia ratkaisuja hyddyntaen on
edelleen jatkettu. Vuonna 2022 aloitettua energiansaastdoh-
jelmaa jatkettiin. Silla pyrittiin muun muassa kompensoimaan
jatkunutta energianhinnan nousua etenkin kaukolammon
osalla Kiinteistokannan salkutus paivitettiin ja salkutusta tas-
mennettiin vuokrakohteiden osalta. Tilakeskus kilpailutti myos
kaupungin sdhkdénhankinnan tuleville vuosille. Vuonna 2024
konserni- ja tilajaosto paatti Eventum Lahti Oy:n uusista vuok-
rasopimusmalleista messuhallien ja Sibeliustalon osalta. Nai-
den sopimusmallien vuokratuloilla ei pystytd kattamaan
naista kiinteistoista aiheutuvia menoja.

Vuotta 2024 leimasi rakennusalalla jatkunut laskusuhdanne
seka kuntien omistamien sote-kiinteistéjen vuokraamiseen ja
jatkokayttoon liittyva epavarmuus. Tilastokeskuksen mukaan
rakennuskustannukset nousivat 0,3 prosenttia vuodentakai-
sesta vuonna 2024. Tuoreimman Tilastokeskuksen kiinteisto-
jen yllapitoindeksin mukaan kiinteiston yllapidon kustannuk-
set nousivat Suomessa 0,1 prosenttia vuoden 2024 kolman-
nella neljanneksella vuoden 2023 vastaavasta ajanjaksosta.

Tilakeskuksen hallinnoima oma tilakanta lisaantyi noin
25 100 m2 verran. Vanhan rakennuskannan poistumaa kertyi
purkamisten seurauksena noin 1600 m2 ja Tikkulan raken-
nuksen kaupalla seka muilla pienilla kiinteistokaupoilla va-
hentyi yhteensa 3 800 m2. Omaan tilakantaan valmistui Ah-
tialan koulun laajennus 700 m2. Lisaksi kiinteistokaupalla
hankittiin Suurhalli- ja Messuhallit rakennus 29 800 m2. Uusia
vuokratiloja ovat nuorisotila Saimaa 6 (1 000 m?2) ja ty6llisyys-
palveluiden tilat Aleksanterinkatu 24 B (500 m2). Vuokrattujen
vaistotilojen kokonaismaara koulujen tai paivakotien tilapais-
tilatarpeisiin lisdantyi vuoden 2024 aikana 700 mZ2. Vuokrat-
tuja tilapais- tai lisatiloja on vuoden paattyessa 24 100 m=2.

Henkil6std
Henkiloston maara vuoden lopussa oli 35. Henkilostomenot
olivat 2,2 miljoonaa euroa ja kolme prosenttia lilkkevaihdosta.

Tilakeskuksen henkiloston yhteistoimintaelimena toimii tyo-
paikkakokous, joita pidettiin vuoden aikana kaksi kertaa. Hen-
kilokohtaiset kehityskeskustelut seka ryhmakehityskeskuste-
lut pidettiin padosin tammi-huhtikuussa koko henkildston
osalta. Terveysperusteisia poissaoloja oli 5,6 paivaa per hen-
kilgtydvuosi.

Sisainen valvonta ja riskien hallinnan jarjestdminen
Tilakeskuksen toimintaa on ohjannut ja valvonut kaupungin-
hallituksen konserni- ja tilajaosto kaupunginvaltuuston maa-
rittdmien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukai-
sesti.

Sisdisen valvonnan osalta on noudatettu kaupungin konserni-
hallinnon ja sisaisen tarkastuksen ohjeita seka toteutettu yk-
sikkdkohtaista valvontaa Tilakeskuksen johtoryhmassa yhtei-
sesti sovittujen pelisaantéjen mukaisesti.

Toiminnan tavanomaista riskienhallintaa ovat urakkasopi-
muksiin perustuvat rakennustéiden aikaiset ja takuuajan va-
kuudet ja vakuutukset seka ns. ulosvuokrattujen kohteiden
vuokravakuudet muissa kuin vahaista taloudellista intressia
omaavissa sopimussuhteissa. Tilaajavastuulain mukaisessa
valvonnassa hyddynnetaan kaupallista, tilaajalle maksutonta
tilaajavastuu.fi-palvelua seka tarvittaessa Suomen Asiakas-
tieto Oy:n luottotietorekisteria. Kauppakirjoissa, vuokrasopi-
muksissa, urakka-asiakirjoissa ja monissa muissa sopimuk-
sissa kaytetaan vakiintuneita, tarkastettuja sopimusehtoja.
Sopimusehtojen tarkastamisessa kaytetdan kaupungin laki-
palveluiden asiantuntemusta.

Toiminnan tunnuslukuja

Toimintavuoden aikana talonrakennushankkeita valmistui yh-
teensa noin 9,0 miljoonan euron arvosta, perusparannettua ja
uudistettua rakennuskantaa kirjattavaksi Tilakeskuksen ta-
seeseen. Merkittdvimmat valmistuneet hankkeet olivat Ah-
tialan koulun laajennus seka korjaus- ja muutosty6t ja Karta-
non (ent. Villahteen) koulun muutosty6t ja liikuntasaliraken-
nuksen korjaukset. Imagokohteista toteutettiin Tapanilan hiih-
tomajan ja Urheilukeskuksen klubirakennuksen korjaukset
seka myoOs Lahden kylan kansakoulun perusparannus valmis-
tui. Kiinteistokaupalla hankittiin lisaksi Suurhalli ja messuhal-
lit rakennuskokonaisuus 19,9 miljoonan euron kauppahin-
nalla. Purettuja rakennuksia olivat mm. Myllypohjan koulun
laajennusosa ja kolme Myllypohjan koulualueen entista asuin-
rakennusta. Kaikkiaan purettuja rakennuksia oli yhteensa
noin 1 600 m2.

Tilakeskuksen liikevaihto oli 75,8 miljoonaa euroa (edellis-
vuonna 70,9 milj. euroa) ja liikeylijagama oli 9,4 miljoonaa eu-
roa (edellisvuonna 26,1 milj. euroa).

Tilikauden ylijaéama oli 6,8 miljoonaa euroa (edellisvuonna yli-
jadma 23,1 milj. euroa). Kayttbomaisuudesta on tehty 0,9 mil-
joonan euron lisapoistot. Lisapoistoja tehtiin Herrasmannin
paivakodista ja luovutusta Kartanon koulun lisatilaviipaleesta.
Myyntisaamisten luottotappioita kirjattiin 1,4 miljoonaa euroa.

Omien toimitilojen yllapitoon kaytettiin yhteensa noin 21,2 mil-
joonaa euroa (2023: noin 19,5 milj. euroa). Talonrakennusin-
vestointeihin ja hankintoihin kaytettiin yhteensa 32,9
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miljoonaa euroa (2023: 25,1 milj. euroa). Investointihankkeita
aktivoitiin yhteensa 28,9 miljoonan euron edesta (sisaltaen
Suurhallin Kiinteistékaupan) ja pitkaaikaisen velan maara kas-
voi 4,0 miljoonalla eurolla. Tilakeskuksen pitkaaikainen korol-
linen velka kaupungille oli tilikauden paattyessa 210 miljoo-
naa euroa (2023: 206 milj. euroa).

Kiinteistojen sahkoiseen huoltokirjajarjestelmaan (BEM) tuli
vuoden 2024 aikana asiakkaiden palvelupyyntdja yhteensa
8 175 kappaletta (2023: 6 842 kpl).

Tilojen ja omaisuuden maara

Tilakeskuksen omistajahallinnassa oli tiloja vuoden lopussa
yhteensa 367 700 m? ja vuokrahallinnassa on markkinoilta
vuokrattuja tiloja 90 500 m2. Kaupungin oman palvelutuotan-
non kaytossa tiloista on 334 700 m?, josta 95,1 prosenttia oli
sivistyksen palvelualueen, 2,9 prosenttia konsernihallinnon
palvelualueen, 0,8 prosenttia elinvoiman palvelualueen ja 1,2
prosenttia kaupunkiympariston palvelualueen kaytdssa. Tila-
kannasta ulos vuokrattuja tiloja (mukaan lukien konserniyh-
tiot) oli 55 400 m?, josta Paijat-Hadmeen hyvinvointiyhtymalle
vuokrattuja tiloja oli 10 900 m2. Pysyvien markkinoilta vuok-
rattujen tilojen maara vaheni Suurhallin kaupan my6ta.

Tilakeskuksen koko tase oli 326 miljoonaa euroa (edellis-
vuonna 314 milj. euroa), rakennuskannan jalleenhankinta-
arvo on noin 970 miljoonaa euroa ja tekninen arvo noin 728
miljoonaa euroa.

Muutoksia toimitilakannassa

Vuoden 2024 aikana purettua tilakantaa poistui noin
1 600 m2. Taman lisaksi kiinteistdkaupoilla on poistunut Tik-
kulan rakennus ja 14 pienempaa palvelutuotannon kaytosta
poistunutta rakennusta yhteensa 3 800 m2.

Talous

Tilakeskuksen taloutta on tasapainotettu tilapaisella sisaisen
korkomenon 1,7 prosenttiyksikdn alennuksella, vuoden 2024
sisdinen korko oli 1,3 prosenttia. Vuoden 2024 osalta Tilakes-
kuksen tulos oli ylijddmainen 6,8 miljoonaa euroa talouden ta-
sapaino-ohjelman toimenpiteiden, energiatehokkuus-toimen-
piteiden, toteutuneen sahkdenergian hinnan seka yllapidon
vahentamisen takia. Ylldpidon vuosikorjaustéitad priorisoitiin
talouden tasapaino-ohjelmaan vaikuttavana toimenpiteena.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijaama 6,8 miljoonaa euroa esitetdan lisattavaksi
edellisten tilikausien ylijagamaan.
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LAHDEN TILAKESKUS
TULOSLASKELMA, € 2024 2023
Liikevaihto 75 753 975,33 70915 182,39
Valmistus omaan kayttoon 674 760,00 603 323,70
Liiketoiminnan muut tuotot 798 279,07 20787970,94
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 578 365,92 -9 388 839,92
Palvelujen ostot -13539 714,57 -11 696 908,87
-22 118 080,49 -21 085 748,79
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -1877532,27 -1853 784,92
Henkilésivukulut
Elakekulut -317 070,87 -308 375,92
Muut henkildsivukulut -48 513,80 -66 433,33
-2243 116,94 -2228594,17
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -18 961 800,29 -19 147 481,69
Arvonalentumiset 0,00 -19 108,85
-18961 800,29 -19 166 590,54
Liiketoiminnan muut kulut -24 533 524,06 -23 701 228,63
Liikeyli-/alijaama 9370492,62 26124 314,90
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 242,78 20,72
Kunnalle maksetut korkokulut -2 680 329,88 -3109 329,88
Muut rahoituskulut -139,66 -365,55
-2 680226,76 -3109 674,71
Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid 6690 265,86 23 014 640,19
Yli-/alijadma ennen varauksia 6690 265,86 23014 640,19
Poistoeron lisdys/vahennys 70 086,92 69 631,38
Tilikauden yli-/alijaama 6760 352,78 23084 271,57
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Sijoitetun pddoman tuotto, % 3,0% 8,3%
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 3,0% 8,3%
Voitto, % 8,8% 32,4%
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LAHDEN TILAKESKUS
RAHOITUSLASKELMA, € 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 9370492,62 26 124 314,90
Poistot ja arvonalentumiset 18961 800,29 19 166 590,54
Rahoitustuotot ja -kulut -2 680 226,76 -3109 674,71
Tulorahoituksen korjauserat -562 382,10 -20787970,94
25 089 684,05 21393 259,79
Investointien rahavirta
Investointimenot -32894 513,87 -21511197,77
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 48 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 970 462,59 35706 130,00
-31924 051,28 14 242 932,23
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 834 367,23 35636 192,02
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten muutos 0,00 -7 750,00
0,00 -7750,00
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen muutos kunnalta 4000 000,00 -33 000 000,00
4000 000,00 -33000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 253 458,18 670 206,05
Saamisten muutos muilta 1115725,37 -968 902,54
Korottomien velkojen muutos muilta 1465 183,68 -2 329 745,53
2834 367,23 -2 628 442,02
Rahoituksen rahavirta 6834 367,23 -35636 192,02
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -127 477 432,55 -110955 458,14
Investointien tulorahoitus, % 78,0 % 196,5 %
Lainanhoitokate 10,57 14,57
Quick ratio 0,4 0,9
Cunrrent ratio 0,4 0,9
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LAHDEN TILAKESKUS
TASE, € 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 2057 168,34 2230851,16
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1475718,63 1244 272,16
Rakennukset 297 332370,17 288 665 898,87
Kiinteat rakenteet ja laitteet 10720 229,85 12 350 320,56
Koneet ja kalusto 6176,93 14 398,51
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 10072 652,57 3633942,14
319 607 148,15 305908 832,24
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 2059 446,49 2059 446,49
Muut saamiset 7 750,00 7 750,00
2067 196,49 2067 196,49
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 613 119,34 2019 955,12
Saamiset kunnalta 612 173,80 865 631,98
Muut saamiset 1106 434,37 844 652,06
Siirtosaamiset 29 328,10 0,00
2361 055,61 3730239,16
VASTAAVAA YHTEENSA 326 092 568,59 313937 119,05
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 102976 434,13 79 892 162,56
Tilikauden yli-/alijaama 6760 352,78 23084 271,57
109 736 786,91 102976 434,13
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 551 098,99 621 185,91
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

210179 222,13

206179 222,13

Lyhytaikainen

Saadut ennakot 1186,34 0,00
Ostovelat 4986 536,61 3615351,74

Muut velat 65 475,52 62 852,17
Siirtovelat 572 262,09 482 072,97

5625 460,56 4160276,88

VASTATTAVAA YHTEENSA 326 092 568,59 313937 119,05
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuus, % 33,8% 33,0%
Suhteellinen velkaantuneisuus, %* 2819 % 229,4 %
Kertynyt ylijaama 31.12. 1000 € 109 737 102976
Lainakanta 31.12. 1000 € 210180 206 179
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan eri-
tyisesti lahtelaisille elamanlaatua parantavia ja henkista vir-
Kistymista lisaavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansainvalista
nakyvaa tyétaan ja toimii nain yhtena kaupungin merkittavista
vahvuustekijoista.

Intendentin katsaus

Vuoden 2024 aikana lippuja myytiin ennakoitua enemman ja
orkesteri ylitti lipunmyyntitavoitteen. Tdma on merkittava on-
nistuminen ja kertoo niin onnistuneista ohjelmistovalinnoista
seka markkinoinnin onnistuneesta fokusoinnista. Markkinoin-
nin merkitys on merkittavasti noussut koronan jalkeen. Muis-
tutuksia tapahtumista tarvitaan useita ennen ostopaatosta.
Lippuja ostetaan edelleen vasta lahella konserttipaivaa, mutta
ryhméat ovat palanneet ennen koronaa olleelle tasolle.

Kevatkauden kohokohdista mainittakoon vierailu Amsterda-
min kuuluisassa Concertgebouwssa, elokuvakonsertit Myrsky-
luodon Maija ja Star Wars seka kevatkauden loppuunmyydyt
ylikapellimestari Dalia Stasevskan johtamat Beethovenin yh-
deksannen sinfonian esitykset. Levytystoimintaa jatkettiin
Helvi Leiviskan sinfonioiden kokonaislevytyksen parissa BIS -
levymerkille. Kesan alussa toteutimme ensimmaista kertaa
yhteistydssa Lahden kaupungin, XXL mdsson ja Soundfestin
kanssa kauan odotetun puistokonsertin Mukkulan tapahtu-
mapuistossa. Vaihtelevasta saasta huolimatta paikalle saapui
noin 3000 kuulijaa. Tilaisuuteen oli vapaa paasy.

Syyskauden avasi Quuen-konsertit Rajaton-lauluyhtyeen
kanssa. Rakastetut elokuun viihteet kerasivat yleis6a kolmen
tayden salin verran. Sibelius-festivaali jarjestettiin 25. kerran
ja sen taiteellisena johtajana toimi viimeista kertaa kevaalla
2025 ylikapellimestari kautensa paattava ylikapellimestari
Dalia Stasevska. Festivaalille saapui kuulijoita 24 eri maasta.

Muihin syksyn kohokohtiin kuuluivat mm. Sibeliustalon avoi-
met ovet, joka jarjestettiin yhteistydssa Sibeliustalon kanssa,
Sinfonia Lahden ja Apulannan yhteiskonsertit Tampereella No-
kia-Arenalla seka kapellimestari Hannu Linnun, Masaaki Suzu-
kin, Tabita Berglundin, Olli Mustosen ja Pekka Kuusiston vie-
railut osana kausikonserttisarjaamme.

Henkiléstd

Orkesterin henkildstossa oli tilikauden paattyesséa kaksi viran-
haltijaa, 75 tyontekijaa, joista suurin osa on toistaiseksi pal-
kattua kokoaikaista tyontekijaa ja osa maaraaikaisia tyonteki-
joita.

Terveysperusteisia poissaolopaivia per henkilétydvuosi oli
13,0. Tavoitteeksi oli asetettu 10,3 poissaolopaivaa.

Ymparistdasiat
Kaupunginorkesteri jatkaa Hiilineutraali Sinfonia Lahti -han-
kettaan.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Riskikartoitus tehdaan Lahden kaupunginorkesterissa saan-
nollisesti. Viimeisin paivitys tehtiin kevatkaudella 2024 kau-
pungin riskienhallintaohjelmaan. Riskienhallintaan ja -seuran-
taan osallistuvat kaikki hallinnon tyontekijat oman vastuualu-
eensa osalta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Orkesterin toiminnalliset tavoitteet sisaltyivat sivistyksen pal-
velualueen tavoitteisiin ja toteutuminen raportoidaan sivistyk-
sen palvelualueen tavoitteiden toteutuman yhteydessa.

Tuottavuustoimenpiteet

Orkesterin suurin yksittdinen tuottavuutta edistava asia on
paasylipputulot. Lisaksi orkesteri saa tuloja mm. tilausesiinty-
misista, yritysyhteistydsta ja radioinneista.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskel-
massa jatoiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.

Orkesterin sitova tulostavoite alkuperaisessa talousarviossa
oli tilikauden yli-/alijagama nolla euroa. Tulostavoite ylittyi.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijaama 69 548,16 euroa esitetdan kirjattavaksi
taseen oman paaoman liikeylijgama/alijaama tilille.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020
Julkisia konsertteja 66 55 43 20 43

* Kuulijoita em. konserteissa 68 768 33430 20133 7561 15540
IYImt:':\ esunty?u3|a (tilausesiintymiset, ulkomaan konser- 39 82 73 1 45
tit, pienryhmat)

* Kuulijoita em. konserteissa 4270 13 587 3765 228 2538
Kuulijoita yhteensa 73038 47017 23898 7789 18078
Valtionosuuden perusteet:

* Henkilotyovuodet 91 91 91 84 84

*Valtionosuus 1 000 € 1963 1913 1829 1547 1612
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Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TULOSLASKELMA, € 2024 2023
Liikevaihto 934 829,84 614 412,79
Liiketoiminnan muut tuotot 106 788,41 32957,98
Muut tuet ja avustukset 13 069,00 31390,00
Tuet ja avustukset kunnalta 5841299,94 5620 100,01
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 492,33 -21 355,80
Palvelujen ostot -1333963,84 -1218212,24
-1354 456,17 -1239 568,04
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -3611 505,15 -3536 774,68
Henkilésivukulut
Eldkekulut -626 012,75 -597 923,46
Muut henkildsivukulut -103 207,37 -143 330,54
-4 340 725,27 -4278 028,68
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -55018,56 -54 473,57
Liiketoiminnan muut kulut -1076 215,74 -938 868,22
Liikeyli-/alijaama 69 571,45 -212 077,73
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1,79 69,48
Muut rahoituskulut -25,08 -170,14
-23,29 -100,66
Tilikauden yli-/alijagma 69 548,16 -212 178,39
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Sijoitetun paaoman tuotto, % 13,8 % -36,8 %
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 13,8 % -36,8 %
Voitto, % 7,4 % -34,5%
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Tilinpaatoés 2024

LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
RAHOITUSLASKELMA, € 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama 69 571,45 -212 077,73
Poistot ja arvonalentumiset 55018,56 54 473,57
Rahoitustuotot ja -kulut -23,29 -100,66
124 566,72 -157 704,82
Investointien rahavirta
Investointimenot -68 940,00 -26 285,48
-68 940,00 -26 285,48
Toiminnan ja investointien rahavirta 55 626,72 -183 990,30
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1878,23 0,00
Saamisten muutos kunnalta -245 919,64 211726,16
Saamisten muutos muilta 61770,30 -83918,41
Korottomien velkojen muutos muilta 130 400,85 56 182,55
-55 626,72 183 990,30
Rahoituksen rahavirta -55 626,72 183 990,30
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa 5 vuodelta, € -172 550,95 93 314,46
Quick ratio 1,8 2,0
Current ratio 1,8 2,0
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Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TASE, € 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 9 750,00 0,00
Ennakkomaksut 0,00 15 000,00
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 78373,28 58 601,84
88 123,28 74201,84
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 7 154,50 15263,20
Saamiset kunnalta 1282 169,45 1036 249,81
Muut saamiset 57 726,76 51 104,30
Siirtosaamiset 16 087,65 76 371,71
1363 138,36 1178989,02
VASTAAVAA YHTEENSA 1451 261,64 1253 190,86
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijagma 470 062,52 682 240,91
Tilikauden yli-/alijaama 69 548,16 -212 178,39
539 610,68 470 062,52
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 18 546,94 20425,17
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 151 145,80 166 649,64
Ostovelat 121 368,84 22172,13
Muut velat 73 439,15 76 129,61
Siirtovelat 547 150,23 497 751,79
893 104,02 762 703,17
VASTATTAVAA YHTEENSA 1451 261,64 1253 190,86
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuus, % 41,5% 43,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 10,8 % 9,5%
Kertynyt ylijadma, 1 000 € 540 470
Lainakanta 31.12. 1 000 € 0 0
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Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on korkeatasoinen, omaleimainen ja ohjel-
mistoltaan monipuolinen metropolialueen pohjoinen keskus-
teatteri ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjes-
t44 teatteriesityksia omana tuotantonaan ja yhteistuotan-
toina. Ohjelmistonsa taydentamiseksi teatteri jarjestaa koti- ja
ulkomaisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityksia.

Teatterinjohtajan katsaus

Vuonna 2024 otettiin kayttdon teatterin uusi brandi. Rakastu
betoniin- teema ja uusi ilme nékyvat vahvasti mm. teatterin
uudistetuilla kotisivuilla, markkinointimateriaalissa ja kasioh-
jelmissa. Kestavan kehityksen toimenpiteina on lisatty digitaa-
lista markkinointia ja otettu kayttdon lainattavat kasiohjelmat.
Asiakkaiden toiveesta on aikaistettu esitysten alkamisaikoja ja
rajoitettu esitysten kestoa. Teatterin [ampidssa otettiin kayt-
t66n nayttelytilat, joissa on esilla Virpi Kanton taidenayttely.

Vuoden alusta teatterinjohtajana aloittaneen Lauri Maijalan
ohjelmisto kaynnistyi syyskaudella. Ohjelmistossa aloitti teat-
terinjohtajan ohjaama musikaali The Black Rider seka aluksi
[dampidnayttamolla ja mydohemmin Studionayttéamolle siirretty
Tiitidisen Satupuu. Taiteellisena linjauksena ohjelmistoon ote-
taan kotimaisia kantaesityksia, joista Thelma ja Loviisa ol
ensi-illassa lokakuussa. Teatterin saavutettavuutta on lisatty
mm. esteettomilla esityksilla. Kaupungin kulttuuriohjelmassa
ja Taidetestaajissa mukana ololla on mahdollistettu kolmas- ja
kahdeksasluokkalaisten paasy teatteriin.

Koko vuoden katsojamaarat jaivat tavoitteesta, vaikka syksyn
ohjelmisto kiinnosti yleis6a laajasti. Paakaupunkiseudulta tul-
leiden katsojien maarassa oli selkeaa kasvua. Esitysajoilla oli
myds positiivista vaikutusta. Nayttamoéiden ohjausjarjestel-
mien ja mekaniikan ongelmat aiheuttivat erityista huolta ja li-
sakustannuksia seka yhden musikaaliesityksen keskeyttami-
sen. Myds henkiléstdoon liittyvat riskit konkretisoituivat. Use-
ampia esityksia pystyttiin pelastamaan erinaisilla paikkausjar-
jestelyilla. Kaikissa tapauksissa se ei onnistunut, jolloin muu-
tamia esityksia jouduttiin peruuttamaan sairaustapausten
VUOKSI.

Teatteri oli jalleen mukana Taidetestaajissa ja Lahden kau-
pungin kulttuurikasvatusohjelmassa, mikd mahdollisti koko-
naisen ikaluokan kulttuurikokemuksen. Kulttuurin ndkeminen
osana kaupunkilaisten hyvinvointia ja kaupungin elinvoimaa
on ollut muutoinkin myonteisella tavalla esilla. Teatteri sisaltyy
myods Lahden kaupungin hyvinvointisuunnitelmaan.

Henkilésto

Kaupunginteatterissa palvelussuhteessa oli vuoden lopussa
97 henkil6a. Tassa luvussa on mukana myos erilaisilla tydva-
pailla olevien tyontekijoiden sijaiset. Lisaksi vuoden lopussa
oli 11 tilapaista ja osa-aikaista tyontekijad maaraaikaisissa
tybsuhteissa. Tilapaiset tyOntekijat ovat paaosin vierailevia
suunnittelijoita ja taiteilijoita, joiden palkkausperusteena on
teoksen harjoitus- tai esityskerrat. Vapautuvien tehtavien tayt-
tamista harkitaan tapauskohtaisesti ja noudatetaan kaupun-
gin tayttdlupamenettelya. Teatteri kdyttdéd mm. aula- ja eteis-
palvelussa vuokratydvoimaa tarpeen mukaan.

Vuonna 2024 terveysperusteisia poissaoloja oli 6,5. Maara oli
laskenut edellisesta vuodesta, jolloin terveysperusteisia

poissaoloja oli 8,3 kalenteripaivaa/henkilétydvuosi. Tavoit-
teeksi oli asetettu 10 kalenteripaivaa/henkildtydvuosi.

Ympaéristdasiat

Teatteritalon ja esitysten valaisemiseen kaytettdvan energian
minimointiin on Kiinnitetty huomiota mm. hankkimalla ener-
giatehokkaampia lamppuja. Naytelmien pukuja ja lavasteita
varastoidaan ja hyddynnetaan yha uudelleen. Kaytdsta pois-
tettava lavastus- ja pukumateriaali kierratetaan mahdollisuuk-
sien mukaan. Lipunmyynnin osalta verkkokaupan osuus koko-
naismyynnista tulee jatkossa lisddntyméaan. Teatterin tiedot
ovat mukana kaupungin ymparistétilinpaatoksessa.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Kaupunginteatterilla on tilikauden aikana tarkistettu riskien-
hallintasuunnitelma. Naytelmakohtaiset riskien arvioinnit on
laadittu aina ennen ensi-iltaa. Toiminnassa on Kiinnitetty huo-
miota sisaisen valvonnan toteutumiseen. Tama nakyy erityi-
sesti sopimusten laadinnassa, ostolaskujen kasittelyssa seka
talousarvion toteutumisen seurannassa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Teatterin toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sivistyksen
palvelualueen kayttésuunnitelmassa, jossa on kuvattu toimin-
tasuunnitelma ja toimenpiteet tavoitteiden toteutumiseksi.

Talouden seurannassa ja analysoinnissa on hyddynnetty kir-
janpidon raportteja ja Johdon raportointia. Esihenkil6t seuraa-
vat oman toimintansa toteutumista ja johtoryhma saannolli-
sesti kokouksissaan. Lipunmyyntia seurataan reaaliaikaisesti
lipunmyynitilastoista. Saatavaa tietoa hyédynnetaan markki-
noinnin suunnittelussa. Teatterin henkilosto osallistettiin te-
atterin strategian laadintaan ja keskusteltiin yhdessa arvoista.

Tuottavuustoimenpiteet

Teatterin ensi-iltoja oli seitseman, jotka olivat kaikki teatterin
omia ensi-iltoja. Ensi-iltojen maara oli talousarviotavoitteen
mukainen. Tilavarauksen kautta toteutui yhteensa kuusi tilai-
suutta.

Kaupungin talouden tasapaino-ohjelman mukainen 2 700 eu-
ron saasto toteutettiin leikkaamalla kaupungin avustusta, ja
se vahennettiin tuotantokustannuksista. Lisaksi kertaluontei-
sena saastona teatterilta vahennettiin lisatalousarviossa kau-
punginavustuksesta 13 100 euroa, joka myds vahennettiin
tuotantokustannuksista.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tulos esitetdan tuloslaskelmassa ja toiminnan ra-
hoitus esitetdan rahoituslaskelmassa.

Teatterin sitova tulostavoite alkuperaisessa talousarviossa oli,
tilikauden yli-/alijadma nolla euroa. Teatterin tulos vuodelta
2024 oli 785 137,22 euroa alijgamainen. Vuoden 2024 tilin-
paatoksen jalkeen teatterilla on taseessa 1 520 671,97 euroa
katettavaa alijaamaa.

Tilikauden alijaama muodostui liikevaihdon jaamisesta alle ta-
voitteen. Liikevaihdosta toteutui 67,1 prosenttia. Lisaksi muut
liiketoiminnan tulot jaivat alle arvioidun toteutuman ollessa
48,3 prosenttia. Kuluista ylittyivat vain henkildstokulut paa-
osin yllattavien ja valttamattémien paikkaus- ja sijaisuuskus-
tannusten vuoksi. Lisaksi edellisten vuosien toteutumien pe-
rusteella varatut erilliskorvaukset ylittyivat.

Lahti

129 (139)



Lahden kaupunki
Tilinpaatoés 2024
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Henkiléstovaihdokset aiheuttivat lisaksi kertaluonteisia kus-
tannuksia. Henkilostokulujen toteutuma oli 103,7 prosenttia.

Hintojen nousu nakyi materiaalihankinoissa ja palvelujen os-
tossa. Nayttamoiden ohjausjarjestelmien ja mekaniikan yli-
maaraiset korjaukset ja huoltotoimenpiteet aiheuttivat myos
yllattavia kustannuksia. Materiaalien ja palvelujen kokonais-
kustannukset pystyttiin kuitenkin pitdmaan annetussa raa-
missa toteutuman ollessa 97,4 %. Myos liiketoiminnan muut
kulut jaivéat alle talousarviovarauksen (97,2 %).

Katsojamaara jai merkittavasti alle talousarviossa arvioidun.
Kokonaiskatsojamaara oli 49 136 ja jai tavoitteesta 21 864
katsojaa. Esityksia oli 248 kpl, joista omia esityksia oli 230 ja
vierailuja 18. Peruutettuja esityksia oli ynteensa 37 kpl.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden alijadma 785 137,22 euroa esitetdan kirjattavaksi
taseen oman paaoman liikeylijgdmay/alijaama tilille.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2024 TP 2023 TP 2022 TP 2021 TP 2020 TP 2019
Katsojia 49 136 59 595 41514 25404 34792 74477
Ensi-iltoja 7 7 7 5 10 9
Esityskertoja* 248 285 209 144 182 282
Tulot/€/katsoja** 25,76 27,17 26,03 26,68 23,63 27,63
Valtionosuuden perusteet:

Henkilétyévuodet 119 119 119 116 120 120
Valtionosuus 1 000 € 2939 2 865 2741 2576 2586 2266

* Teatterindytantojen lisaksi teatterin jarjestamiin 131 yleisotyon tilaisuuteen osallistui 12 690 henkilda.
**Tunnusluku ei sisalla kaupungin toiminta-avustusta ja Teatteri- ja orkesterilain mukaista valtionosuutta.

Lahden kaupungin teatteritoimintaan saama valtionosuus perustuu Opetus- ja kulttuuriministerion vahvistamien henkiltyévuo-
sien lukumaaraan. Henkil6tydvuodet maaraytyvat padosin teatterin toteutuneiden kustannusten (pois lukien tilakustannukset
ja kustannuslaskennalliset erat) mukaan. Vuonna 2024 yhden vahvistetun henkilétydvuoden valtionosuuden arvo oli 66 743

euroa, josta valtionosuutta maksettiin 37 % eli 24 695 euroa.
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Eriytetyt tilinpaatokset ja muut eriytetyt laskelmat

LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
TULOSLASKELMA, € 2024 2023
Liikevaihto 1267 610,73 1619 542,95
Liiketoiminnan muut tuotot 63 367,08 89 955,44
Tuet ja avustukset kunnalta 7901 399,99 7558 400,01
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -326 485,19 -363 416,54
Palvelujen ostot -1349 085,86 -1398518,83
-1675571,05 -1761935,37
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -4 681 844,75 -4541 394,17
Henkilésivukulut
Eldkekulut -792 865,20 -766 726,77
Muut henkildsivukulut -123 873,24 -165 035,92
-5598 583,19 -5473 156,86
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -176 959,92 -203 635,08
Liiketoiminnan muut kulut -2 556 509,56 -2420008,97
Liikeyli-/alijaama -775 245,92 -590 837,88
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 31,12
Kunnalle maksetut korkokulut -7 815,88 -7 815,88
Muut rahoituskulut -2 075,42 -2021,83
- -9 891,30 -9 806,59
Tilikauden yli-/alijagma -785 137,22 -600 644,47
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Sijoitetun paaoman tuotto, % 123,5% 339,4%
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 123,5% 339,4%
Voitto, % -61,94 % -37,09 %
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
RAHOITUSLASKELMA, € 2024 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijaama -775 245,92 -590 837,88
Poistot ja arvonalentumiset 176 959,92 203 635,08
Rahoitustuotot ja -kulut -9891,30 -9 806,59
-608 177,30 -397 009,39
Investointien rahavirta
Investointimenot -146 635,80 -130423,92
Investointien rahavirta -146 635,80 -130423,92
Toiminnan ja investointien rahavirta -754 813,10 -527 433,31
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 476 128,38 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 476 128,38 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutos 7 880,07 5734,55
Saamisten muutos kunnalta 219 494,38 547 967,66
Saamisten muutos muilta 16 121,52 15 381,38
Korottomien velkojen muutos muilta 33 838,75 -42 700,28
Rahoituksen rahavirta 277 334,72 526 383,31
Rahoituksen rahavirta 753 463,10 526 383,31
Rahavarojen muutos -1350,00 -1050,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1200,00 2 550,00
Rahavarat 1.1. 2 550,00 3600,00
-1350,00 -1050,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyméa 5 vuodelta, € 976 007,47 1679,49
Quick ratio 0,04 0,3
Current ratio 0,04 0,3
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
TASE, € 2024 2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet 25 000,00 52 498,85
Koneet ja kalusto 246 295,92 269 113,28
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 19 992,09 0,00
291 288,01 321612,13
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 267,00 3816,40
Saamiset kunnalta 0,00 219494,38
Muut saamiset 45 627,08 49 202,86
Siirtosaamiset 2872,78 11 869,12
48 766,86 284 382,76
Rahat ja pankkisaamiset 1200,00 2 550,00
VASTAAVAA YHTEENSA 341 254,87 608 544,89
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijaama -735534,75 -134 890,28
Tilikauden yli-/alijaama -785 137,22 -600 644,47
-1520671,97 -735534,75
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
49 136,93 41 256,86
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 260 528,90 260 528,90
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 476 128,38 0,00
Saadut ennakot 151 767,80 110 859,50
Ostovelat 43 448,14 94 570,75
Muut velat 132 632,78 144 395,45
Siirtovelat 748 283,91 692 468,18
1552261,01 1042 293,88
VASTATTAVAA YHTEENSA 341254,87 608 544,89
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuus, % -802,5 % -147,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,0 % 129 %
Kertynyt ylijaama, 1 000 € -1521 -736
Lainakanta 31.12. 1000 € 737 261
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5.2. Muut eriytetyt laskelmat

Muut eriytetyt laskelmat ovat kilpailulain 30 d §:n edellyttamat tuloslaskelmat kunnan taloudellisesta toiminnasta, joka tapahtuu

Kilpailutilanteessa markkinoilla.

Lahden kaupunginmuseon museokauppa

Lahden kaupunginmuseon museokauppatoiminta tayttaa kil-
pailulain 30 d 8:n edellytykset, koska liikevaihto on yli 40 000
euroa. Museokaupan eriytetyn laskennan perusteena on kay-
tetty toimintolaskentaa ja laskennassa on sovellettu Kuntalii-
ton kasikirjan Kustannuslaskentaopas kunnille ja kuntayhty-
mille (2012) periaatteita palvelujen tuotteistamisesta.

LAHDEN KAUPUNGINMUSEON MUSEOKAUPPA

Museokaupalle on kirjanpidossa oma sisainen tilausnumero
(101052607). Museokaupan tuotteiden hinnoittelussa on
huomioitu tuotteen ostohinta, oman tuotannon kustannukset,
tuotto-odotus ja arvonlisavero.

TULOSLASKELMA, € 2024 2023
Liikevaihto 200115,41 243 062,57
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -124 611,15 -169 878,66
Palvelujen ostot -32 647,40 -18 116,41
-157 258,55 -187 995,07
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -135 186,09 -120173,71
Henkilosivukulut
Elakekulut -22 309,46 -21732,16
Muut henkilésivukulut -3520,62 -2814,90
-161 016,17 -144 720,76
Liiketoiminnan muut kulut -113 579,39 -66 588,08
Liikeyli-/ alijaama -231 738,70 -156241,34
Tilikauden yli-/alijagma -231 738,70 -156241,34
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Satamatoiminta

Lahden kaupungin satamatoiminta tayttaa kilpailulain 30 d
8:n edellytykset, koska liikevaihto on yli 40 000 euroa. Sata-
matoiminnan eriytetyn laskennan perusteena on kaytetty toi-
mintolaskentaa ja laskennassa on sovellettu Kuntaliiton kasi-
kirjan Kustannuslaskentaopas kunnille ja kuntayhtymille
(2012) periaatteita palvelujen tuotteistamisesta. Satamatoi-

kustannuspaikka. Lisaksi toimintolaskennan avulla on sata-
matoimintaan kohdistettu mm. hallinnon kustannuksia.

Satamien palvelukokonaisuus ajanvietemahdollisuuksineen
muodostuu useammasta palveluntarjoajasta. Kaupunkiympa-
ristolautakunta paattaa perittavista satamamaksuista. Niiden
perusteena on satamatoiminnasta ja satama-alueista syntyvat

minnalle on kirjanpidossa oma tulosyksikkd sekd  suunnitellun palvelutason mukaiset yllapito- ja huoltopalvelu-
kustannukset
SATAMATOIMINTA
TULOSLASKELMA, € 2024 2023
Liikevaihto 360 308,00 376912,56
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -77 312,00 -90 938,03
Palvelujen ostot -226 335,00 -474 690,41
-303 646,00 -565 628,44
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -46 627,00 -45 897,00
Henkiléstosivukulut
Elakekulut -8062,0 -8 795,37
Muut henkilésivukulut -1800,00 -1772,08
-56 489,00 -56 464,45
Poistot -539 978,00 -341 559,76
Liiketoiminnan muut kulut
Tilavuokrat -45 267,00 -48 060,00
Muut kulut 37,00 -149,00
-585 036,00 -48 209,00
Liikeyli-/ alijaama -585 036,00 -634 949,09
Tilikauden yli-/alijagma -585 036,00 -634 949,09
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6. Kaytetyt Kkirjanpitokirjat ja tositelajit

Luettelo v. 2024 kaytetyista kirjanpitokirjoista:

Paivakirja

Paakirja
Kayttdomaisuuskirjanpito
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Varastokirjanpito
Konsernikirjanpito

Lainat (anto- ja ottolainat)
Haltijavelkakirjat ja panttikirjat
Takaussitoumukset
Lahjoitusrahastot
Rahoitusosuuskortisto
Tasekirja

Tase-erittelyt

sahkoisessa arkistossa
sahkoisessa arkistossa
sahkoisessa arkistossa
sahkoisessa arkistossa
sahkoisessa arkistossa
sahkoisessa arkistossa
sahkoisessa arkistossa
atk-tulosteena
sahkoisessa arkistossa
atk-tulosteena
atk-tulosteena
atk-tulosteena
atk-tulosteena
sahkoisessa arkistossa
sahkoisessa arkistossa

Kaytetyt tositelajit:
Muistiotositteet SA
Muistiotositteet, sahkdinen hyvaksynta SP
Muistiotositteet, excel-sisaanluku SE
Muistiotositteet (jaksotukset) SB
Jaksotuksen purku JP
Muistiotosite (yrityksen sisdinen laskutus) KU
Muistotosite (toistuvaistosite) KT
Muistotosite (toistuvaissuoritus - ulkoinen) ST
Muistiotosite (yritysten valinen kirjaus) Y1
Tilastotosite Tl
ALV-vero kauden vaihteessa SV
Laskujen maksatus R2
Sahkoiset ostolaskut (IP), veloitus KR
Sahkoiset ostolaskut (IP), hyvitys KG
Ostoreskontra (toimittajat suoritus) KZ
Laskutus- ja myyntireskontratositteet RV
Myyntireskontra (asiakas suoritus) Dz
Myyntireskontra (korkolasku) DA
Tasaustosite (reskontra kasinkuittaus) AB
Maksunpalautus asiakkaalle ZP
Luottotappiokirjaus LT
KOM purku taseeseen PU
KOM Kkirjaus AA
KOM poistokirjaus AF
COFI-tasmaytys SC
Maksuselvitys ZN
Rahoitus R1
Tositetiliotteet SK
F.K. palkkaliittyma L1
TEM matkalaskuliittyma L2
CPU-kassapankkiliittyma L4
Lippupiste In-House L7
Lomapalkkavaraus L8
CPU-reskontra L9
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7. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Lahdessa 24. paivana maaliskuuta 2025

Kaupunginjohtaja

Niko Kyynarainen

Lahden kaupunginhallitus

Sirkku Hildén Kalle Aaltonen
Mira Nieminen Teresa Rautapaa
Jani Uhrman Minna Lampinen
Kimi Uosukainen Toni Putula
Jorma Ratia Martti Talja

TILINTARKASTAJAN MERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Lahdessa paivana toukokuuta 2025

BDO Audiator Oy

Minna Ainasvuori
HT, JHT
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