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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa
¢ Kaupunginjohtajan katsaus

¢ Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

¢ Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

¢ Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja
taloudessa

e Henkilostd

e Ympéristoasiat

e Hyvinvoinnin edistdminen

e Muut ei taloudelliset asiat

¢ Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

¢ Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuus-

tekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toimin-
nan rahoitus

e Tilikauden tuloksen muodostuminen

e Toiminnan rahoitus

Rahoitusasema ja sen muutokset
Kokonaistulot ja -menot

Konsernin toiminta ja talous

o Konsernitilinpaatdkseen siséltyvat yhteisot

¢ Konsernin toiminnan ohjaus

¢ Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

e Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehi-

tyksesta

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

¢ Konsernin tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutu-
minen

e Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Tilikauden tuloksen kéasittely ja talouden tasa-
painottamistoimenpiteet

¢ Asiaa koskeva saately

e Tilikauden tuloksen kasittely

¢ Talouden tasapainottamistoimenpiteet



Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Suomi on viime vuoden aikana noussut lahes kymmenen
vuotta kestdneestd taantumasta. Mydnteinen kehitys on
nakynyt Lahdessa yritysten hyvind uutisina, tydllisyyden pa-
ranemisena ja mm. matkailijamaarien hyvana kehityksena.
Tyéttémyyden véheneminen on kuitenkin ollut maan keskiar-
voa hitaampaa. Asuntotuotanto on pysynyt hyvin korkealla
tasolla. Lahden vaesténkasvu on jatkunut, vaikka kaytetta-
vissa olevien ennakkotietojen mukaan vaesténkasvu hidas-
tuikin edellisesta vuodesta. Talouskehitys nakyi myds verotu-
loissa, jotka ylittivat alunperin arvioidun.

Suomen 100-vuotiaan itsendisyyden juhlavuosi oli esilla
Lahdessa lukuisilla eri tavoilla. Suomil00 oli vahvana tee-
mana seitsemannen kerran Lahdessa jarjestetyissa hiihdon
maailmamestaruuskisoissa. Lahdessa vuonna 1987 aloitettu
Kansallisen veteraanipaivan valtakunnallinen pagjuhla palasi
Suomen juhlavuonna takaisin Lahteen.

Ehk& kauaskantoisin asia Lahdessa vuonna 2017 olivat
korkeakoulujarjestelyt. Vuoden aikana tehtiin paatdkset
Lahden ammattikorkeakoulun liittymisestéd Lappeenrannan
teknillisen yliopiston (LUT) konserniin ja samalla LUT:n toi-
minnan laajentamisesta Lahdessa. Lahdesta muodostuu
taysipainoinen yliopistokaupunki, mitd kuvastaa LUT:n val-
misteilla oleva nimenmuutos Lappeenrannan-Lahden teknil-
liseksi yliopistoksi. Lamk, LUT ja toimintaansa Lahdessa
laajentava Helsingin yliopisto muodostavat vahvan pohjan
maakunnan menestykselle.

Kaupungin toiminta muuttui hyvin merkittavasti vuoden
2017 alussa, kun vastuu kaupunkilaisten sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta siirtyi Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtymalle. Kaupungin organisaatiossa
téhan reagoitiin luopumalla toimiala-ajattelusta ja siirtymalla
yhden kaupungin toimintaorganisaatioon, jossa kaupunki
toimii mahdollisimman pitkalle yhten& kokonaisuutena. Stra-
tegista kehittamistyota ja sisdisia tukipalveluja koottiin yh-
teen, ja vastuu palveluista on suurelta osin kahdella palvelu-
alueella. Jarjestelyyn liittyi myds kaupungin organisaatiolle ja
sotetoiminnalle yhteisten tukipalveluiden (ateriapalvelut ja
laitoshuoltopalvelut) siirtdminen kaupungin ja hyvinvointiyh-
tyman yhteisiin yhtioihin.

Lahden kaupungin taloudellinen tulos vuodelta 2017 oli
selvasti etukateen arvioitua parempi, noin 17,2 miljoonaa
euroa alkuperdisen talousarvion mukaisen -1,7 miljoonan
sijasta. Toimintakate oli 1,7 miljoonaa alkuperaisté talousar-
viota heikompi, mika tarkoittaa, ettd kaupungin omassa
toiminnassa pystyttiin l1ahes kompensoimaan hyvinvointiyh-
tyman 8 miljoonalla eurolla ylittynyt laskutus. Kilpailukykyso-
pimus, mm. lomarahojen valiaikainen leikkaus ja tydajan

pidennys, heijastuivat alentavasti kaupungin menotasoon,
mutta valtio vahensi hyddyn tdysimaardisesti kaupungin
valtionrahoituksesta. Vuosikatteeksi muodostui 60,7 miljoo-
naa euroa. Suurimmat tekijat myonteisesséa tuloksessa, kun
verrataan alkuperdiseen talousarvioon, olivat verotulojen ja
rahoitustuottojen ylitykset. Erityisesti verotuloissa on osittain
kyse kertaluoteisista eristd, jotka eivat heijastu tdhan vuo-
teen.

Kaupungin investointitaso pysyttelee edelleen korkeana,
vuoden 2017 bruttoinvestointien toteutuma oli 68,0 milj.
euroa. Koulujen ja paivékotien isoja uus- ja korvausinvestoin-
teja on meneillddn useita. Lisaksi investointeja kasvattavat
kaupungin panostukset eteldisen kehatien (Vt 12) rakenta-
miseen. Kaupungin omaan toimintaan otetut lainat olivat
vuoden 2017 lopussa 256,0 miljoonaa euroa eli 2 140 euroa
asukasta kohden. Koko konsernin lainaméaara vuoden lopus-
sa oli alustavan tiedon mukaan 1 098 miljoonaa euroa.

Bruttoinvestoinnit olivat 68,0 milj. euroa ja investointitulot
30,5 milj. euroa. Investointimenot jaivat 10 milj. euroa alle
talousarvion ja investointitulot ylittivat talousarvion 12,9
miljoonalla eurolla. Investointituloja nostivat etupdassa am-
mattikorkeakoulun osakekannan myynti LUT:lle seka konser-
nin sisaiset kiinteistd- ja muut jarjestelyt.

Joulukuussa 2017 hyvaksyttiin vuosina 2018—2022 toteu-
tettava toiminnan ja talouden tasapainottamisohjelma, jolla
vahvistetaan kaupungin talouden perustaa. Ohjelma siséltaa
10 hankekokonaisuutta, jotka tehostavat toimintaa 20 mil-
joonalla eurolla vuoteen 2022 mennessa. Ohjelman tuotta-
mat investointisdastot ovat 45 miljoonaa euroa. Ohjelman
lahtékohtana ovat toimintatapojen ennakkoluulottomat ra-
kenteelliset uudistukset, joilla voidaan vélttda palveluiden
karsinnat ja pitkajanteista kehittdmista uhkaavat leikkauk-
set.

Vuoden 2017 toiminta rakentui Lahden ja Nastolan yhdisty-
misen yhteydessa paatetylle kaupungin strategialle, jonka
uudistyd kaynnistettiin vuoden lopussa. Strategian kérkita-
voitteista vuonna 2017 yli 90 prosenttia toteutui osin tai
kokonaan. Strategian uudistustydssa tahdataan nyt aiempaa
terdvampiin vaikuttavampiin karkitoimenpiteisiin, joihin voi-
daan keskittdd enemman panostusta.

Jyrki Myllyvirta
kaupunginjohtaja



Hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Huhtikuussa jérjestettyjen kuntavaalien my&td muodostuneen
uuden kaupunginvaltuuston toimikausi alkoi 1.6.2017.

Lahden ja Nastolan yhdistymissopimuksen mukaan yhdisty-
mishallitus sellaisenaan muuttui  kaupunginhallitukseksi
1.1.2016 ja toimi kaupunginhallituksena siihen asti, kun uusi
kaupunginvaltuusto valitsi kaupunginhallituksen kesakuussa
2017.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimivat elinvoima- ja
tyollisyysjaosto, konserni- ja tilajaosto seka osallisuuden ja
hyvinvoinnin jaosto.

Kaupunginvaltuusto
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Valtuuston tulee:
1) paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen peri-
aatteista;
2) paattaa hallinnon jarjestamisen perusteista;
3) paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan pe-
rusteista seké hyvaksya talousarvio;
3 a) paattéda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteista;
4) paattaa kunnan palveluista ja muista suoritteista perit-
tévien maksujen yleisisté perusteista;
5) paattaa kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnalli-
sista ja taloudellisista tavoitteista;
6) paattaa takaussitoumuksen tai muun vakuuden antami-
sesta toisen velasta;
7) valita jasenet kunnan toimielimiin, jollei jaljempana toi-
sin saadety;
8) paattdd luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien
perusteista;
9) valita tilintarkastajat;
10) hyvaksya tilinpaatds ja paattda vastuuvapaudesta; se-
ka
11) paattaa muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja
maaratyista asioista.

Valtuusto voi johtosdanndssa siirtdd toimivaltaansa kunnan
muille toimielimille seka luottamushenkiléille ja viranhaltijoil-
le. Toimivaltaa ei kuitenkaan saa siirtda asioissa, joista val-
tuuston on kuntalaissa tai muussa laissa olevan nimenomai-
sen sdannoksen mukaan paatettava.

Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 1.1.—31.5.2017

SDP:n valtuustoryhméa 30
Kokoomuksen valtuustoryhma 26
Lahden Perussuomalaiset ry:n valtuustoryhmé 12
Keskustan valtuustoryhma 11
Lahden Kristillisdemokraattien valtuustoryhmé (KD) 7
Vasemmistoliiton valtuustoryhmé 6
Vihreiden valtuustoryhma 4
Ryhm& 2016 3
Pro Lahti 2
Sitoutuman rehellinen valtuustoryhma 1
Yhteensd 102

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat 1.1.—31.5.2017

Puheenjohtaja Mika Kari SDP
| varapuheenjohtaja Hannu Rahkonen, Kok.
Il varapuheenjohtaja Rami Lehto, PS

KAUPUNGINVALTUUSTO ‘ ‘ Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS
Kaupunginhallituksen jaostot

Sisdinen tarkastus KAUPUNGINJOHTAJA

Nastolan aluejohtokunta

Sivi stys Jautakunta Tekninen ja ympéristélautakunta

Liikunta- ja kulttuurilautakunta

Wellamo-opiston johtokunta Lahden seudun joukkoliikennelautakunta

Rakennus- ja ympdristslupalautakunta
Péijat-Hdmeen jitelautakunta

LAHTI-KONSERNI
| i
1 1
[ Konsernihallinto S ; o !
i Sivistyksen palvelualue Kaupunkiympdristdn palvelualue !
| Konsernipalvelut ; : 5 1
1 i S PR Lasten ja nuorten kasvu Kunnallistekniikka 1
| Konserniyhtiot Elinvoima- ja kilpailukykypalvelut . . o 1
| . : R Osaaminen ja tieto Maankaytto ja aluehankkeet 1
i Osallisuus ja hyvinvointipalvelut Likunta ia kulttuuri Rk E sristévalvont 1
iikunta ja kulttuuri akennus- ja ymparistévalvonta
: Tilakeskus / taseyksikkd ) 12iVTR !
i i
1 1



Kaupunginvaltuusto 1.1.—31.5.2017

Aaltonen Kalle, Pro Lahti
Anttolainen Terho, Sitoutumaton rehellinen ryhma
Arvaja Pertti, KD

Bashoga Alettin, SDP
Bruneau Milla, Kok.
Gronroos Rauno, SDP
Hakala Seppo, Ryhma 2016.
Hakatie Tapio, Vas.
Hartman Jari, SDP
Hassinen Sirpa, PS
Heinonen Panu, Vihr.
Hildén Sirkku, SDP
Hilkemaa Juhani, Kok.
Himanen Hannu, Kok.
Holopainen Antti, Vas.
Honkanen Petri, Kok.
Honkanen Reino, KD
livonen-Pekesen Susanna, SDP
lImoniemi Katja, SDP
Immonen Marja-Liisa, SDP
Jokinen Marjo, Kesk.
Jarvinen Lasse, Kok.
Jarvinen Pekka, Vas.
Kaapro Seppo, PS
Kaartinen Leena, KD
Kaikkonen Kaarina, Kok.
Kaitainen Marja, KD

Kari Mika, SDP
Karjalainen Pasi, SDP
Kataja Matti, Ryhm& 2016
Kaukinen Jesse, Kesk.
Kauppila Matti, Vas.
Kautto Vuokko, Vas.

Komu Pekka, SDP

Koskelainen Jorma, PS
Koskelo Jenna, Kesk.
Koskinen Lasse, PS
Koskinen-Laine Ulla, SDP
Kotala Raimo, Pro Lahti
Kankénen Kari, Kesk.
Laakso Jetta, SDP
Lahtinen Ville, Kok.
Laihanen Nina, PS
Laine Raimo, Kesk.
Lehto Rami, PS
Lehtomaki Saila, Kesk.
Lempinen Kari, SDP
Lientola Elisa, Vas.
Liikaluoma Teuvo, SDP
Lilja Mervi, Kok.
Loponen Marjo, KD
Lahteenmaki Maire, SDP
Mantere Leena, KD
McCarron Francis, Kok.
Metsénen Harri, Kok.
Makela Martti, PS
Mantyla Aleksi, Vihr.
Mbykky Tarmo, PS
Niemi Harri, Kesk.
Nieminen Erkki, SDP
Niinistd Sari, Ryhma 2016
Nikkanen Arja, Kok.
Nissinen Jarkko, SDP
Notkola Jarkko, Kok.
Nurminen Jouni, SDP
Oksanen Reijo, Kok.
Pakkanen Lasse, Kesk.
Peltola Raimo, PS

Pohjolainen Einari, Kok.
Raaska Riikka, SDP
Rahkonen Hannu, Kok.
Ratia Jorma, Kok.
Rautkoski Paavo, PS
Reinikka Sami, Kok.
Riihioja Risto, Kesk.
Ripatti Tapani, SDP
Ristola Hannu, Kesk.
Rostedt Juha, Kok.
Ruuska Sinikka, SDP
Réiha Timo, KD
Salakka Helena, Kok.
Salmi Kari, SDP
Salonen Jari, Kok.
Savurinne Reijo, SDP
Siltanen Riitta, Kok.
Silventoinen Sari, Kok.
Sirvo Antti, SDP
Skinnari Ville, SDP
Suhonen Kaarina, Kesk.
Suhonen Virpi, SDP
Sundstrém Paul, SDP
Taavila Marja-Leena, Kok.
Tuomi Maarit, PS
Vaara Kirsti, Vihr.
Vahter Merja, Kok.
Vappula Heikki, Kok.
Varjonen Marko, Kok.
Vartiainen Onerva, Vihr.
Viinikka Anneli, SDP
Viitanen Juha, PS
Vilkman Anne-Mari, SDP
Virtanen Seppo, SDP



Kaupunginvaltuuston paikkajakauma 1.6.—31.12.2017

SDP:n valtuustoryhméa

Kokoomuksen valtuustoryhma

Vihreiden valtuustoryhma

Lahden Perussuomalaiset ry:n valtuustoryhma
Vasemmistoliiton valtuustoryhmé&

Keskustan valtuustoryhma

Lahden Kristillisdemokraattien valtuustoryhmé (KD)
Pro Lahti

Yhteensd

Kaupunginvaltuusto 1.6.—31.12.2017

Aaltonen Eveliina, Vihr.
Aaltonen Kalle, Pro Lahti
Arvaja Pertti, KD
Bashoga Alettin, SDP
Bruneau Milla, Kok.
Falk Sonja, KD

Hildén Sirkku, SDP
Holopainen Antti, Vas.
Hyyti&-limonen Henni, Kesk.
Hélinen Anssi, Kok.
Joensuu Kristiina, Kok.
Jokinen Tiina, Vihr.
Kaartinen Leena, KD
Kaasinen Hannu, Kok.
Kaikkonen Jouni, Vihr.
Kari Mika, SDP
Karjalainen Pasi, SDP
Karjula Markku, Kesk.
Kautto Vuokko, Vas.
Komu Pekka, SDP
Korhonen Seppo, Vas.
Koskelo Jenna, Kesk.
Koskinen Lasse, PS
Laakso Jetta, SDP
Laihanen Nina, PS
Lampinen Minna, SDP
Lehto Rami, PS
Lempinen Kari, SDP
Lientola Elisa, Vas.
Loponen Marjo, KD

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat 1.6.—31.12.2017

19 Puheenjohtaja Milla Bruneau, Kok.
14 | varapuheenjohtaja Mika Kari, SDP
4 Il varapuheenjohtaja Antti Holopainen, Vas.
2 Il varapuheenjohtajalarkko Nissinen,
4
4
2
59

Markkanen Marju, SDP
McCarron Francis, Kok.
Makinen Sanna, SDP
Makynen Maria, SDP
Mantyla Aleksi, Vihr.
Nevala Nelli, Vihr.
Nieminen Erkki, SDP
Niinisto Sari, Kok.
Nikkanen Arja, Kok.
Nissinen Jarkko, SDP
Oksanen Reijo, Kok.
Palmi-Felin Salla, Vihr.
Putula Toni, Kok.
Puusaari Riina, Vihr.
Rahkonen Hannu, Kok.
Ratia Jorma, Kok.
Ripatti Tapani, SDP
Rostedt Juha, Kok.
Ruuska Sinikka, SDP
Salakka Helena, Kok.
Salminen Minni, Pro Lahti
Savurinne Reijo, SDP
Skinnari Ville, SDP
Talja Martti, Kesk.
Tuomi Maarit, PS
Vaara Ulla, SDP

Vahter Merja, Kok.
Viinikka Anneli, SDP
Viitanen Juha, PS



Kaupunginhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidos-
ta sekd valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéénpa-
nosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo
kunnan etua ja, jollei johtosddnndsséa toisin maarata, edus-
taa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa.

Kunnanhallitus tai johtosédnndssa maaratty kunnan muu
viranomainen antaa tarvittaessa ohjeita kuntaa eri yhteis¢-
jen, laitosten ja saatididen hallintoelimissé edustaville henki-
I6ille kunnan kannan ottamisesta késiteltéviin asioihin.

Hallintoséannén kaupunginhallitusta koskevien erillissaanto-
jen mukaan kaupunginhallituksen tehtavana on liséksi:

1) huolehtia kaupungin yleisesté kehittdmisesta seka tehda
kaikilla kunnallisen toiminnan aloilla esityksid, jotka se
katsoo tarpeellisiksi ja kaupungin etujen mukaisiksi,

2) seurata ja tukea kaupungin strategian toteutumista,

3) valvoa, ettd kaupungin lautakunnat, johtokunnat, toimi-
kunnat ja kaupungin palveluksessa olevat henkil6t suorit-
tavat tehtdvansa voimassa olevia saannoksia ja maa-
rayksia noudattaen sekd toimivat kaupungin etujen mu-
kaisesti, seka antaa tarvittaessa yleisohjeita kaupungin
hallintoon kuuluvissa asioissa,

4) hoitaa kaupungin omaisuutta siltd osin kuin tehtava ei
lain tai voimassa olevien méaraysten mukaan kuulu lau-
takunnalle, johtokunnalle, toimikunnalle tai viranhaltijalle,
seka antaa tarpeelliset ohjeet néille kaytettavaksi usko-
tun omaisuuden hoitamisesta.

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 1.1.—31.5.2017

SDP

Kokoomus

Perussuomalaiset

Vasemmistoliitto

Keskusta

Kristillisdemokraatit

Yhteensé 1

WP PP NN

Puheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.
| varapuheenjohtaja Jarkko Nissinen, SDP
Il varapuheenjohtaja Lasse Koskinen, PS

Milla Bruneau, Kok.

Sirpa Hassinen, PS

Antti Holopainen, Vas.
Susanna livonen-Pekesen, SDP
Jenna Koskelo, Kesk.

Jetta Laakso, SDP

Leena Mantere, KD

Reijo Oksanen, Kok.

Jari Salonen, Kok.

Reijo Savurinne, SDP

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta

Kaupunginhallituksen paikkajakauma 1.6.—31.12.2017

SDP

Kokoomus

Vihreét

Perussuomalaiset

Keskusta

Kristillisdemokraatit

Yhteensa 1

RPRRRPRPWM

Puheenjohtaja Pekka Komu, SDP.
| varapuheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.
Il varapuheenjohtaja Aleksi Mantyla, Vihr.

Alettin Bashoga, SDP.
Sonja Falk, KD

Sirkku Hildén, SDP
Jenna Koskelo, Kesk.
Jetta Laakso, SDP
Rami Lehto, PS

Hannu Rahkonen, Kok.
Merja Vahter, Kok.

Esittelija: Kaupunginjohtaja Jyrki Myllyvirta

Elinvoima- ja tyéllisyysjaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii elinvoima- ja tyolli-
syysjaosto.

Jaosto vastaa
1) yleiskaavasta
2) elinkeinopolitiikasta
3) korkeakoulupolitiikka
4) koko alueen elinvoimasta erityiskysymyksina kaupungin
osakeskukset, maaseutualue ja maaseudun elinkeinot
) maaraa aluejohtokunnan esittelijan
) tydllisyyspolitiikasta
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Elinvoima- ja ty6llisyysjaoston paikkajakauma 1.1.—31.5.2017

SDP

Kokoomus
Vasemmistoliitto
Kristillisdemokraatit
Yhteensé

oOFRrFEPNMDDN

Elinvoima- ja ty6llisyysjaosto 1.1.—31.5.2017

Puheenjohtaja Jarkko Nissinen, SDP
Varapuheenjohtaja Reijo Oksanen, Kok.

Milla Bruneau, Kok.
Antti Holopainen, Vas.
Jetta Laakso, SDP

Leena Mantere, KD

Esittelija: Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho



Elinvoima- ja ty6llisyysjaoston paikkajakauma 1.6.—31.12.2017

Kokoomus

SDP
Perussuomalaiset
Kristillisdemokraatit
Yhteensa

R RPEPN

Puheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.
Varapuheenjohtaja Jetta Laakso, SDP

Sonja Falk, KD
Rami Lehto, PS
Merja Vahter, Kok.

Esittelija: Kaupunkikehitysjohtaja Olli Alho

Konserni- ja tilajaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii konserni- ja tilaja-
osto.

Jaosto vastaa

1) kaupungin konsernivalvontaan ja -ohjaukseen liittyvista
tehtavista,

2) koko konsernin toimitiloihin ja kiinteistihin liittyvasta
tilapolitiikasta seka siihen liittyvasta valvonnasta ja oh-
jauksesta,

3) konsernin toimitiloihin kohdistuvien merkittavien hank-
keiden periaatepaatoksista seka

4) kaupunginhallituksen alaisten taseyksikdiden (tilakes-
kus seka puhdistus-, ateria- ja tietotekniikanpalveluja
tuottavat taseyksikot) toiminnan ohjauksesta ja valvon-
nasta,

5) kaupunginvaltuuston kaupunginhallituksen alaisille ta-
seyksikdille asettamien palvelutavoitteiden seka toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
valvonnasta, seka ohjaa ja valvoo taseyksikdn toimin-
nan ja talouden suunnittelun, toteutuksen ja kehittami-
sen ohjauksesta ja valvonnasta seké toiminnan tulok-
sien seurannasta.

Konserni- ja tilajaoston paikkajakauma 1.1.—31.5.2017

SDP
Perussuomalaiset
Kokoomus
Keskusta
Yhteensa

O EFEPNDN

Puheenjohtaja Lasse Koskinen, PS
Varapuheenjohtaja Jari Salonen, Kok.

Sirpa Hassinen, PS
Susanna livonen-Pekesen, SDP
Jenna Koskelo, Kesk.

Reijo Savurinne, SDP

Esittelijat:
Konsernipalvelujohtaja Mika Mékinen
Toimitilajohtaja Mauri Koistinen

Konserni- ja tilajaoston paikkajakauma 1.6.—31.12.2017

SDP
Vihreét
Kokoomus
Keskusta
Yhteensa

R RPEPN

Puheenjohtaja Aleksi Mantyl4, Vihr.
Varapuheenjohtaja Alettin Bashoga, SDP

Sirkku Hildén, SDP
Jenna Koskelo, Kesk.
Hannu Rahkonen, Kok.

Esittelijat:
Konsernipalvelujohtaja Mika Mékinen
Toimitilajohtaja Mauri Koistinen

Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaosto
Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii osallisuuden ja
hyvinvoinnin jaosto.

Jaosto vastaa

1) vastaa kaupungin hyvinvoinnin tilan selvittdmisesta ja
seurannasta

2) vastaa hyvinvointikertomuksen valmistelusta

3) vastaa kuntalaisten osallisuuden kehittamisesta ja
seurannasta

4) edistad kaupungin vuorovaikutteista ja asiakaslah-
toista toimintaa seka yhteisollisyytta

5) paattad maararahojensa puitteissa jarjestdjen ja yh-
distysten toiminta-avustuksista hyvinvoinnin-, tervey-
den edistamisen ja osallisuuden lisdéamisen kayttotar-
koituksiin

6) osallistuu talousarvion ja-suunnitelman laatimiseen ja
toimenpiteiden toteuttamisen arviointiin toiminta-
alueensa osalta

7) toimii ehkaisevan tyon lain edellyttdmana toimielime-
na

8) vastaa vanhusneuvoston, vammaisneuvoston ja vete-
raaniasiain neuvottelukunnan tydskentelysta

9) paattaa aluejohtokunnan esittelijan maaraamisesta

Osallisuuden ja hyvinvoinnin jaoston paikkajakauma 1.6.—31.12.2017

SDP 3
Kokoomus 2
Vihreét 1
Yhteensa 6

Puheenjohtaja Pekka Komu, SDP
Varapuheenjohtaja Juha Rostedt, Kok.

Francis McCarron, Kok.
Marju Markkanen, SDP.

Aleksi Mantyla, Vihr.
Anneli Viinikka, SDP

Esittelija: Hyvinvointijohtaja Mikko Komulainen



Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion ennusteen mukaan BKT:n kasvun
arvioidaan nopeutuneen 3,1 prosenttiin vuonna 2017. Vauh-
dikkaan vuoden jalkeen Suomen talouden kasvu hidastuu
kahden prosentin tuntumaan. Vuonna 2018 talouskasvu
jatkuu 2,4 prosentin tasolla ja hidastuu edelleen 1,9 prosent-
tiin vuonna 2019. L&hivuosina Suoman taloutta tukevat sekéa
ulkomaankauppa ettd kotimainen kysyntd. Viennin kasvu
tasoittuu maailmankaupan kasvun mukaiseksi ja nettovien-
nin kasvua tukeva vaikutus pienenee. Kotitalouksien kulu-
tuskysyntaa rajoittaa reaalisten kaytettavissa olevien tulojen
hidastuva kasvu.

Laaja-alainen talouskasvu nosti vuonna 2017 tyéllisten maa-
ran noin prosentin verran edellisvuotta korkeammaksi ja
samalla tydllisyysaste nousi 69,6 prosenttiin. Bruttokansan-
tuotteen kohtuullisen nopeana jatkuva kasvu vuosina 2018
ja 2019 parantaa edelleen tydllisyytta ja samalla ty6ttémien
maara laskee. Tydllisyysasteen odotetaan nousevan ldhes 71
prosenttiin ja vastaavasti tyottdmyysasteen laskevan alle 8
prosenttiin vuonna 2019.

Nimellisansioiden arvioidaan nousseen vuonna 2017 ansio-
tasoindeksilla mitattuna 0,2 prosenttia, johtuen kilpailukyky-
sopimukseen siséltyvisté nollakorotuksista ja julkisen sekto-
rin lomarahojen leikkauksesta. Valtiovarainministerién en-
nusteessa ansiotaso kasvaa 2,0 prosenttia vuosina 2018 ja
2019.

Vuonna 2017 inflaatio nopeutui 0,7 prosenttiin erityisesti
energian hintojen nousun vuoksi, mutta oli edelleen tavan-
omaista hitaampaa. Vuosina 2018 ja 2019 kansallisella
kuluttajahintaindeksilla mitatun inflaation odotetaan kiihty-
van 1,4 ja 1,5 prosenttiin talouskasvun jatkuessa. Hinnat
nousevat tulevina vuosina laajemmin eri hyddykeryhmissg,
mutta palveluiden hintojen nousun vaikutus kokonaisinflaati-
oon pysyy jatkossakin suurimpana.

Tyé ja elinvoima

Lahden ty6ttdmyystilanne on ollut vaikea 1990-luvun alusta
alkaen. Tydttdmien osuus tydvoimasta on tydvoimahallinnon
tilastoinnin mukaan pysynyt koko ajan koko maata suurem-
pana laskien parhaimmillaan léhelle kymmenta prosenttia.
Vuonna 2008 alkaneesta taloustaantumasta tyéttémyysaste
[ahti nousuun ja oli pahimmillaan vuoden 2015 lopulla ldhes
19 prosenttia. Kuntaliitoksen vaikutuksesta Lahden tyotto-
myysaste on noin 0,7 prosenttiyksikkéd vanhaa Lahden
kaupunkia matalampi.

Vuosien 2016 ja 2017 aikana tydttdmyysaste on ollut Lah-
dessa selvassa laskussa, mika nakyy varsinkin pitkaaikais-
tyéttdomyyden vahenemisena. Tydttdmien kokonaismaara on
laskenut vuoden 2017 aikana 937 henkilolla seké kahdessa
vuodessa 1 668 henkil6lla. Nuorisotydttbmien maara on
laskenut 105 henkildlla ja pitkaaikaistydttdmien maara 621
henkildlla vuoden aikana.

Kohentuva taloustilanne sekd tyéttémien ikaantyminen ja
elakoityminen véhentda tyottdmyysastetta vastaisuudessa-
kin. Ty6ttdmyysaste oli vuoden 2017 lopussa ennakkotieto-
jen mukaan 15,9 %, eli 1,6 prosenttiyksikkdéa alempi kuin
vuotta aiemmin ja 2,9 prosenttiyksikkda alempi kuin vuoden
2015 lopussa.
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Ennakkotietojen mukaan vuoden 2017 lopussa Lahden
tyollisyysaste oli 67,8 %, joka on 0,8 prosenttiyksikkda kor-
keampi kuin vuosi sitten ja 1,5 prosenttiyksikkéa korkeampi
kuin vuonna 2012. Vuoteen 2014 verrattuna tyollisyysaste
oli vuoden 2017 lopussa 4 prosenttiyksikkéa korkeampi.

Keskimaaraiset verotettavat tulot olivat Lahdessa vuonna
2016 noin 27 300 euroa vajaa 300 euroa enemman kuin
vuonna 2015. Vuodesta 2009 keskimaaraiset tulot ovat
kasvaneet Lahdessa lahes 3 900 eurolla vuoden 2016 lop-
puun mennessd, keskimaarin 550 eurolla (+2,2 %) vuosit-
tain.

Lahdenveronalaisettulot keskimaarin 2009—2016
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Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Lahden véaesto-
maara oli joulukuun lopussa 119 613. Véakiluku kasvoi viime
vuonna 161 henkil6lla eli 0,1 %. Vaestonlisays oli 548 henki-
|64 vahemman kuin edellisvuonna.

Lahden vaestdkehitykselle on tyypillistd, ettd tydikaisten
osuus koko vaestdstd pienenee ja vanhusvaestdn osuus
kasvaa. Viimeisen viiden vuoden aikana alle 64-vuotiaiden
maara laski noin 2500 henkildlla samalla kun yli 65-
vuotiaiden méaara kasvoi runsaalla 4 600 henkil6lla.

Véaestosta alle 15-vuotiaiden lasten osuus oli 15 %, 15-—24-
vuotiaiden nuorten 12 %, 25—44-vuotiaiden 24 %, 45—64-
vuotiaiden 26 % ja yli 65-vuotiaiden 23 %.

Elinkeinot

Vuonna 2015 tydpaikkoja oli 49 761 eli 377 vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Tydpaikoista 20 % oli terveys- ja sosiaa-
lipalveluissa, 16 % teollisuudessa ja 13 % kaupan alalla.
Merkittdvin muutos Lahden tydpaikkarakenteessa tapahtui
vuonna 2011, jolloin suurin osa tydpaikoista ei ollut enda
teollisuudessa vaan terveys- ja sosiaalipalveluissa. Vuosina
2011—2015 tyopaikkojen maara laski yhteensa noin 2 300
tydpaikalla. Vahennys oli kaupan alalla 13 % ja teollisuudes-
sa 14 %, kun taas terveys- ja sosiaalipalveluissa tydpaikkali-
sdys oli 11 %. Vuoden 2015 aikana eniten tyopaikkoja katosi
kaupan alalta ja julkisesta hallinnosta. Tydpaikkojen maara
kasvoi eniten terveys- ja sosiaalipalveluissa sekéa hallinto- ja
tukipalvelutoiminnassa.

Lahden 46 047 tydllisesta toimi 18 % terveys- ja sosiaalipal-
veluissa, 17 % teollisuudessa ja 12 % kaupan alalla vuonna
2015. Lahden tydpaikkaomavaraisuus oli 108,1. Lahdessa
oli siis enemman tydpaikkoja kuin kaupungissa asuvia tyolli-
sia tyontekijoitd. Vuoden 2016 ennakkotietojen mukaan
tyollisia oli 46 565 eli 518 enemman kuin vuotta aikaisem-
min.



Asuntotuotanto

Vuonna 2017 Lahteen valmistui 744 asuntoa eli suurin piir-
tein saman verran kuin edellisend vuonna. Valmistuneista
asunnoista oli kerrostaloasuntoja 588, pientaloasuntoja 93
ja rivitaloasuntoja 63. Vuoteen 2016 verrattuna supistui
pientalojen tuotanto 21 % ja rivitaloasuntojen tuotanto 32 %.
Kerrostaloasuntojen tuotantomaard sen sijaan kasvoi kym-
menen prosenttia.

Pientaloasuntojen osuus koko asuntotuotannosta oli vieléa
vuonna 2013 yli 20 %, mutta neljan viime vuoden aikana se
jaanyt alle 20 prosentin. Syina ovat muun muassa taloudelli-
nen taantuma ja myynnissa olevien vanhojen pientalojen
suuri maara.

Asuntotuotanto vuosina 2007—-2017

1000

13

900

800 — —

700 — 546 — u — B

370 579
600 — =

500
400
300
200
100

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016

asuinkemostalot
= rivi- ja ketjutalot
m erilliset pientalot

m muut kuin asuinrakennukset

2016 2017

Lénde: Lahden kaupunki



Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja
taloudessa

Suomen talous kasvoi vuonna 2017 yli kolme prosenttia,
mika nosti kuntien verotuloja huomattavasti yli suunnitellun.
Lahden verotulot kokonaisuudessaan ylittivat alkuperdisen
talousarvion reilulla 12 milj. eurolla. Yksi yksittéinen yritys-
kauppa nosti kuntien yhteiséveron kokonaistuottoa noin 210
milj. euroa, josta Lahden osuus oli noin 3 milj. euroa. Lahden
kunnallisveron tuotto ylitti alkuperaisen talousarvion noin 8
milj. eurolla. Ennakoitua huomattavasti positiivisempi kunnal-
lisveron tuotto johtui suurelta osin jo vuonna 2016 virinnees-
té myonteisestd talouskehityksesta.

Suomi 100 juhlavuoden teemalla jarjestettiin Lahdessa ke-
vaalla 2017 jo seitsemannen kerran Pohjoismaisten hiihtola-
jien MM-kisat Salpausselédn maastoissa. Kisat toivat kaupun-
gille positiivista kansainvalista nakyvyyttd. MM-kisat jaivéat
muistoihin onnistuneista jarjestelyistd sekd suomalaisten
urheilijoiden hyvasta menestymisestd. Toinen iso tapahtuma,
joka kokosi véked kaupunkiin ja sai valtakunnallista naky-
vyytta oli kansallinen veteraanijuhla, joka jarjestettiin keséalla
Sibeliustalolla.

Lahden kaupungin toiminnan kannalta suurin yksittdinen
muutos  oli  Paijat-Hameen  Hyvinvointikuntayhtyman
(PHHYKY) perustaminen ja toiminnan aloittaminen vuoden
2017 alussa. Hyvinvointiyhtymé vastaa Lahden kaupungin
sekd 11 muun Paijat-Hameen kunnan sosiaali- ja terveyspal-
velujen tuottamisesta. Yhtyman perustamisella ja toiminnan
aloittamisella valmistaudutaan laajempaan koko maata
koskevaan sote- ja maakuntauudistukseen, jonka on tarkoi-
tus tulla voimaan vuoden 2020 alussa.

Lahden kaupungin toiminta- ja tilivuotta leimasi laaja omaan
toimintaan kohdistunut organisaatiouudistus. Kaupungin
hallintosdantd uudistettiin ja siind maariteltiin kaupungille
uusi organisaatio, joka vastaa paremmin sosiaali- ja terveys-
toimialan yhtymaéan siirtymisen jélkeistd muuttunutta tilan-
netta. Uuden toimintaorganisaation muodostavat sivistyksen
palvelualue ja kaupunkiymparistdn palvelualue seka konser-
nihallinto. Toimialarakenteesta luopumalla tavoitellaan virta-
viivaisempaa yhden kaupungin toimintamallilla toimivaa
organisaatiota. Suurin muutos toimintoihin oli kaupungin
toimisto- ja asiantuntijatehtévien keskittdminen konsernihal-
lintoon, jonka tavoitteena on saada lisattya toiminnallista ja
taloudellista tehokkuutta.

Lahden kaupunki teki erinomaisen tuloksen vuonna 2017.
Vuosikate nousi ennatykselliseen 60,7 milj. euroon ja tilikau-
den tulos nousi 17,2 milj. euroon. Bruttoinvestoinnit olivat
68,0 milj. euroa investointitulot olivat 30,5. Investointimenot
jaivat n. 10 milj. euroa alle talousarvion ja investointitulot
ylittivat talousarvion 12,9 milj. eurolla. Investointituloja nosti-
vat toteutetut konsernin sisdiset kiinteistd- ja muut omai-
suusjdrjestelyt. Lahden talouden kuva on kaantynyt reilusti
positiiviseen suuntaan, joten edessa oleviin suuriin investoin-
teihin on helpompi valmistautua.

Yhdistymisavustusta kaytettiin yhdistymissopimuksen linjaus-
ten mukaisesti mm. palkkojen ja ICT-jarjestelmien yhdenmu-
kaistamiseen seka toimiin ja kohteisiin, joilla savutetaan
pitkakestoisia hydtyja ja saatetaan alulle tulevaa toimintaa
hyddyntavia toimintatapoja. Avustuksen kayttd on selvitetty
tarkemmin omassa kohdassaan sivulla 61.

Kaupunginvaltuusto muutti vuoden aikana talousarviota
kaksi kertaa. Toukokuussa 15.5/8 73 tehtiin organisaatio-
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uudistukseen liittyvat henkildsidonnaiset maararahamuutok-
set ja sote-ostopalveluylityksen kattaminen kohonneilla vero-
tuloilla. Lokakuussa 2.10/8 133 tehtiin tdsmennyksié orga-
nisaatiouudistuksen maararahojen osalta ja joitakin maara-
rahamuutoksia seka hyvaksyttiin hallintosadnnon velvoitta-
mat talousarviorakenteen muutokset.

Merkittédvin talonrakennushanke oli kaupunginsairaalan
perusparannus, joka jatkuu vuoteen 2018 saakka. Lisaksi
vilkkaana jatkuivat my6s koulujen ja péivakotien peruspa-
rannus- ja korvausinvestoinnit.

Kaupungin tulokseen osaltaan vaikuttivat seuraavat konser-
nijarjestelyt:

Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymén toiminnan aloit-
taminen 1.1.2017

Lahden Aterian taseyksikon yhtidittdminen 1.5.2017
Lahden Servion taseyksikon yhtidittdminen 1.5.2017

Uudet yhtiét Paijat-Hameen Ateriapalvelut seka Paijat-
Hameen Laitoshuoltopalvelut valmistautuvat avoimeen kilpai-
luun, seka palvelujen tuottamiseen Lahden kaupungin liséksi
muille 1&8hiseudun kunnille ja mahdollisesti uudelle maakun-
nalle.

Lahden kaupunginvaltuusto paatti 13.11.2017 kokoukses-
saan korottaa kunnallisveroastetta 0,5 prosenttiyksikolla
20,25 prosentista 20,75 prosenttiin vuodesta 2018 eteen-
péin. Korotuksen tuottoarvio on n. 10 milj. euroa. Samalla
valtuusto paatti korottaa kiinteistéveroasteita n. 5 milj. euron
tuoton verran. Veroasteiden korotusten syyna oli suunniteltu-
jen mittavien investointien rahoitus l&hivuosina.

Johdannaissopimusten kirjaamiskaytéantéa on pitkdan selvi-
tetty ja odotettu uutta selkeda ohjetta, jonka piti valmistua
alkuvuodesta 2018. Voimassaolevat johdannaissopimukset
on yhtd sopimusta lukuun ottamatta maaritelty tilinpaatok-
sessd 2017 suojaaviksi ja esitetty tilinpaatdksen liitetiedois-
sa. Kaytantd perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
lausuntoon 116/21.3.2017: "Suojaavan koronvaihtosopi-
muksen kaypaa arvoa ja arvon muutosta ei merkita tasee-
seen vaan ne esitetdan liitetietoina.” Lausunto ei ota kantaa,
onko yksittdinen johdannaissopimus suojaava vai ei vaan
jattaa asian kirjanpitovelvollisen ratkaistavaksi.

Yksi koronvaihtosopimus, johon ei tilinpaatéshetkella ollut
vastaavan ehtoista lainaa, on tilinpaatoksessa luokiteltu ei-
suojaavaksi ja liitetiedoissa esittamisen lisaksi sopimuksen
negatiivinen markkina-arvo (-2,1 milj. euroa 31.12.2017) on
kirjattu varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin
varauksiin. Kirjaus parantaa kaupungin vuoden 2017 tulosta
1,2 milj. euroa.

Lahden tilinpaatoksessa noudatetussa menettelyssa on
kyseessa merkittéva kirjanpitoperiaatteellinen muutos, johon
tarvitaan nykyista selkedmmat ja yksiselitteisemmat ohjeet,
jotta kaytannét kuntakentdssa yhdenmukaistuvat ja kuntien
seka kaupungin omat tilinpaatokset sailyvat vertailukelpoisi-
na.



Henkilosto

Kaupungin henkildston vakinaisten ja madraaikaisten maara
31.12.2017 oli yhteensa 3 347 henkil6d. Henkilostomaara
oli vahentynyt 3 027:la. Vahennykseen johtivat seuraavat
rakenteelliset muutokset kaupungin organisaatiossa: sosiaa-
li- ja terveystoimen tehtévéat ja henkildstd siirtyivat Paijat-
Hameen Hyvinvointiyhtymaan vuoden 2017 alusta ja Lahden
Servion seka Lahden Aterian huhtikuussa lopetettujen ta-
seyksikkdjen tehtavéat ja henkildsto siirtyivat uusiin touko-
kuussa perustettuihin yhtigihin.
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Konsernihallinnon henkildstomaara lisdantyi kesalla tehdyn
organisaatiouudistuksen seurauksena 140:11, kun hallinto ja
toimistotehtavat keskitettiin konsernihallintoon. Sivistyksen
palvelualueen henkiléstémaara vaheni 86:lla ja Kaupun-
kiympariston 38:lla. Henkilétyévuosissa on mukana Servio ja
Ateria toukokuu alkuun saakka.

Muutos

Henkildstén m&arén muutokset 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2016—2017
Konsernihallinto 96 96 87 87 94 234 140
vakinaiset 79 78 73 73 86 220 134
méaaraaikaiset 17 18 14 14 8 14 6
Sivistyksen palvelualue 2770 2782 2628 2698 3020 2934 -86
vakinaiset 2023 2085 2048 2083 2797 2338 -59
madraaikaiset 747 697 580 615 623 596 -27
Kaupunkiympéristén palvelualue 222 223 217 203 217 179 -38
vakinaiset 197 203 203 190 210 175 -35
méaaraaikaiset 25 20 14 13 7 4 -3
KAIKKI YHTEENSA 6171 6336 6004 6119 6374 3347 -3027
vakinaiset yhteensa 4678 4859 4742 4744 5131 2733 -2398
vakinaisten osuus (%) 75,8 76,7 79,0 77,5 80,5 81,7 1,2
Méaaraaikaiset yhteensa 1493 1477 1262 1375 1243 614 -629
madaraaikaisten osuus (%) 24,2 23,3 21,0 22,5 19,5 18,3 -1,2
Tyéllistetyt 205 226 70 168 153 172 19
Henkiléstéresurssit henkilétyévuosina 5297 5210 5052 4997 5345 2945 -2400

Kaupungilla on lakiséateinen tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma. Sen toteutumisen mittarit on sidottu paéasias-
sa tydhyvinvointikyselyn tuloksiin. Tydhyvinvointikysely toteu-
tetaan joka toinen vuosi ja seuraava toteutetaan kevaalla
2018. Samoin kaupungilla on henkiléstéohjelma, nk. henki-
I6stotalo, jonka tavoitteiden toteutumista seurataan tydhy-
vinvointikyselyn tuloksilla.

Tyoterveys Wellamon kanssa on palveluja kehitetty siten, etta
ne kohdentuvat entistd paremmin niihin henkildihin, joille
palvelut ovat vaikuttavia. Kohdentamista on pystytty toteut-
tamaan Kkartoitusten ja seulonnan avulla. Kaupungilla on
otettu kayttdédn korvaavan tydon malli 2017 ja siinakin tyoter-
veydelld on tarkea yhteistydrooli.

Palkitsemisen osalta viime vuonna otettiin  kayttoon
idearumpumenetelméa tukemaan henkiléstolta tulevien ide-
oiden palkitsemista. Kokeilukulttuurin tukeminen on kau-
pungin strategian mukainen tavoite. Palkkojen harmonisointi
Lahden ja Nastolan yhdistymisesta johtuen saatiin loppuun
viedyksi vuonna 2017.

Henkildstojohtamisen kehittdmisessa aloitettiin johtamiskult-
tuurin valmennus syksylla 2017. Johtamisjérjestelman uudis-
tamisen jatkumona nimenomaan johtamiskulttuurin tunnis-

taminen, vision madrittely ja sitd kohti toimiminen on kes-
keistd. Valmennus jatkuu vield 2018 kesdan saakka. Kau-
pungilla laaditaan henkildstokertomus, mika liitetdan tilin-
paatokseen.

Keskeiset tunnusluvut

Tunnuslukuihin vaikuttivat ratkaisevasti tarkasteluvuonna
tehdyt rakennemuutokset. Vakinaisten osuus henkildstosta
oli 81,7 prosenttia ja sen osalta kehitys on ollut mydnteista.
Naisten osuus vakinaisesta henkilostdsta véaheni 80 prosent-
tiin. Keski-ikd nousi hieman ja oli 46,1 vuotta. Keskimaarai-
nen palvelusaika vakinaisilla laski huomattavasti eli sivistyk-
sen palvelussuhteet ovat huomattavasti lyhyempia kuin mita
sosiaali- ja terveyspuolella oli.

Vanhuuselakkeiden osuus kaikista elakkeisté on 88 prosent-
tia ja vanhuuseldkkeelle siirrytédn keskimaarin 64 vuotta
taytettdessa. Koulutuspdivien maara on ollut kasvussa ja
ylitti viime vuonna 4 paivan keskimaaran henkiléa kohden.
Sairauspoissaolot olivat 13,9 kalenteripdivaa henkil6a koh-
den, joten muutos on merkittédva edellisen vuoden 16,9:stéa.
Tassakin selvittdvana tekijana ovat organisaatiomuutokset.
Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 120,7 milj.
euroa, joka on 56,9 prosenttia vuoden 2016 luvusta.

Tunnusluvut 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vakinaisen ja méérdaikaisen henkildston lukuméaérd 31.12. 6171 6336 6004 6119 6374 3347
Tyollistettyja 205 226 70 168 153 172
Vakinaisia % 75,8 76,7 79,0 775 80,5 81,7
Naisten osuus vakinainen henkildstostéa 85,7 85,7 86,1 86,1 86,5 80,0
Keski-iké (koko henkilstd) 45,0 45,0 453 452 457 46,1
Keskiméarainen palvelusaika (vakinainen henkil6sto) 14,3 149 13,78 13,88 13,28 8,42
Lahtovaihtuvuus % 3,7 34 31 2,9 3,2 -
Elékeika (vanhuuselake) 63,4 63,5 63,72 63,57 63,79 63,92
Elakeika (kaikki elakkeet) 62,6 62,4 62,96 62,77 63,27 63,30
Vanhuuselakkeiden osuus elékkeista % (vanh.-ja tyokyvytt.elékkeet) 83,3 83,0 83,0 80,1 88,8 88,0
Koulutuspdivien lukuméaaré/henkild 3,3 34 38 3,6 39 41
Tutkijan koulutus (henkildd) 9 19 18 18 11 10
Sairauspoissaolot, kalenteripv/henkil& 14,6 14,8 16,0 16,2 16,9 139
Palkkamenojen kasvu % 42 3,3 -2,6 -0,03 4,87 -43,1



Ymparistotekijat

Vuoden 2017 merkittdvid ympéristdmyénteisid toimia ja
hankkeita

Lahden kaupungin strategia

Lahden kaupunginvaltuuston huhtikuussa 2016 hyvaksyma
strategia on kaupunkikonsernin keskeinen johtamisen véline.
Strategiassa tehtyja linjauksia noudatetaan kaikessa kau-
pungin toiminnassa ja kehittdmisessa. Kestavan kehityksen
nékokulmasta tarkasteluna strategia linjaa kaupungin kehi-
tystd ymparistdkaupunkina edelleen kantamaan vastuuta
hyvasta ymparistdsta sekd ymparistdvastuullisuuden vahvis-
tamisesta. Lahden kaupungin strategiaan on kirjattu visio:
"Menestymme kansainvélisesti rohkeana ihmisten ja yritys-
ten ympadristokaupunkina.”

Kaupunkiympéristd palvelualueen ympéristtyd
Kaupunkiymparistétoimiala on avainasemassa kaupunkikon-
sernin ilmasto- ja ymparistdasioiden edistdmisessa vastates-
saan mm. maankaytdén suunnittelusta, liikennesuunnittelus-
ta, rakennusvalvonnasta ja ymparistdnsuojelusta. Vuoden
aikana tehtiin iso panostus kansainvaliseen nakyvyyteen
ympéristdasioissa. Koko toimialan voimin ja yhteistydssa
usean konserniyhtién kanssa valmisteltiin syksylla hakemus
vuoden 2020 Euroopan vihredksi padakaupungiksi (European
Green Capital). Se paaseekd Lahti kilpailussa kolmen par-
haan joukkoon, ratkeaa kevaalla 2018. Kaupunkiymparisto-
toimiala on jatkanut WWF:n GreenOffice -jarjestelmassa ja
tekee oman toiminnan arviointia siina.

Organisaatiouudistuksessa 2017 toimialan ymparistokehi-
tysyksikké neuvontapalveluineen seka yleiskaavoitus siirtyi-
vat konsernipalveluihin. Kaupunkiymparistétoimialan sisélla
jatehuoltoviranomaiset siirtyivat ymparistélupa- ja rakennus-
valvontayksikkdon.

Vihertoimi on 2017 kehittényt puiden ja metsien hoitomene-
telmid, jarjestanyt vieraslajien torjuntaa ja hulevesien ohjaus-
ta. Viherrakentaminen kokonaisuutena tukee luonnon pro-
sesseja kaupungissa. Vihertoimi ja ympéristdpalvelut inves-
toivat 2017 Merrasjarven laiturin perusparannukseen seka
kokonaan uuteen laituriin Joutjarvella.

Lahden ympéristdpalvelut valmisteli vuoden aikana mm.
nelja ympéristélupaa ja 27 meluilmoituspaatosta. Lisaksi
tehtiin useita ymparistdluvan muutostarpeen arviointeja.
Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman mukaisia ympéaris-
tolupiin liittyvia tarkastuksia tehtiin 35 kpl ja maa-aineslupiin
liittyvid tarkastuksia 13. Jatehuollon valvonnan kohteita on
tarkastettu 92 kpl. Vesistonaytteita otettiin 58 ja kuormitus-
naytteitd 122 kappaletta. Rakennusvalvonta teki jatevesijar-
jestelmien rakentamiseen liittyvia tarkastuksia 6 kpl vuonna
2017.

Lahden kaupunkiin perustettiin vuonna 2017 uusi Kintterén
luonnonsuojelualue (72 ha). Luonnonsuojelualueita ja niiden
palveluita parannettiin ja hoidettiin. Lahes kaikilla luonnon-
suojelualueilla tehtiin kunnostustdita. Lisaksi tehtiin lukuisia
eliostd- ja lumo-alueselvityksia ja aloitettiin yhden uuden
luonnonsuojelualueen perustamisen valmistelu.

Vesistojenhoitoa jatkettiin Vesijarvella ja pienjarvilla osana
yhdesséa Vesijarvisaation kanssa laadittua Vesijarviohjelmaa.
Ymparistopalvelut vastasivat mm. Vesijarven ja Kymijarven
hoitokalastuksesta ja Vesijarven hapetuksesta, néaytteen-
otoista jarvilla ja ojilla sekd 10 automaattisen vedenlaatu-
aseman yllapidosta. Jokitalkkarihankkeessa kunnostettiin
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Seestaanjoen virtavesikohde ja kotiutettiin sinne taimenkan-
ta. Sylvojarven valuma-alueelle rakennettiin runsaan kahden
hehtaarin kokoinen vesiensuojelukosteikko. Nastolan alueel-
le valmistui jarvien pinnankorkeuksien saatelyyn liittyva sel-
vittelyraportti. Laadittiin useita vesistoihin liittyvia tila-, kuor-
mitus-, pohjaeldin- ja kalastoraportteja. Kaupungin vesialueil-
le Vesijarveen istutettiin ankeriasta seka taimenta ja Joutjar-
veen siikaa.

Hulevesien hallintaa koordinoi kaupungin hulevesitydryhma.
Kaupungin strategian karkihankkeena olevan hulevesihank-
keen toimenpiteité tehtiin Lénsi-Hennalassa ja haettiin Aiko-
rahoitus Hule Smart & Clean -hankkeelle. Hulevesien laatua
seurattiin Vesijarven ja Kymijarven alueilla sekd Lansi-
Hennalassa. Hulevesindytteita otettiin 55 kappaletta, liséksi
oli kaksi automaattista huleveden seuranta-asemaa.

Pohjavesien suojelua edistettiin mm. seudullisen pohjavesi-
tyéryhméan toiminnalla, antamalla eri viranomaisille lupa-
asioihin liittyvia lausuntoja sek& jatkamalla pohjavesien
yhteistarkkailujarjestelméan valmistelua. Kaupunki hankki
Paasivaaran vedenottamon omistukseensa, jotta Aseman-
taustassa voidaan suojapumpata pilaantunutta pohjavetta.

Maaperatutkimuksiin ja maaperan puhdistustdihin eri koh-
teissa kaytettiin kaikkiaan 1 566 000 euroa, josta Ranta-
Kartanon tyot veivat selvasti suurimman osan. Meluntorjun-
nan toimenpideohjelma paivitetdén vuosittain, ja sen mukai-
sesti kohteita on esitetty rakennettavaksi Kaupunkiympéris-
tén rakentamisohjelmaan. EU:n meludirektiivin mukainen
melutilannekartoitus valmistui. Siin& selvitetddn melualuilla
asuvien kaupunkilaisten maéara ja sen muutos v.2012 tehdyn
kartoituksen tilanteeseen. Kadunpidossa vuonna 2017 suola
korvattiin muilla liukkauden torjunta-aineilla keskustassa.
lImanlaadun seurannassa investoitiin 32 000 euroa vuonna
2017 hengitettavia hiukkasia mittaavaan analysaattoriin.

Sivistyksen palvelualueen kestévédn kehityksen ympérist6-
kasvatusty®

Vuonna 2011 Lahdessa otettiin kayttédn kestavan kehityk-
sen ohjelma, joka pohjautuu kymmeneen Aalborgin si-
toumuksen osa-alueeseen. Nama osa- alueet on tydstetty
paikallisiin olosuhteisiin sopiviksi. Ohjelmassa on priorisoitu
kestavan kehityksen tdman hetkiset painopistealueet, linjattu
Lahden kaupungin tavoitteet kestdvan kehityksen edisté-
miseksi seka kirjattu ylos tavoitteita toteuttavat toimenpiteet.
Yksityiskohtaiset toimenpiteet ldytyvat Lahden kestavan
kehityksen ohjelma 2011 -kirjasta.

Kestavan kehityksen ohjelma siséltaa kaikille yhteisia tavoit-
teita, mutta myds eri toimijoiden erityistavoitteita ja pilotti-
hankkeita. Esimerkiksi lukiokoulutuksessa on siirrytty suurilta
osin sahkdiseen viestintdan ja tiedottamiseen (mm. opinto-
opas loytyy vain sahkoisend versiona ja paperisen opinto-
oppaan painamisesta on luovuttu kokonaan). Sahkéista
kurssimateriaalia kdytetddn perusopetuksessa ja lukiokoulu-
tuksessa jo laajasti eri oppiaineiden kursseilla.

Ymparistokasvatustyéta toteutetaan kaikissa lahtelaisissa
peruskouluissa ja lukioissa osana koulujen normaalia opetus-
ja kasvatustehtévad. Ymparistokasvatus sisaltyy koulujen
opetussuunnitelmiin, lukiossa yhtena aihekokonaisuutena on
kestava elaméantapa ja globaali vastuu. Jokaisella peruskou-
lulla on oma koulukohtainen ymparistokasvatuksen toiminta-
suunnitelma ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan syste-
maattisesti. Kouluissa kiinnitetaan erityistd huomiota koulu-
tydn normaaleihin ymparistokaytanteisiin; kierrattdmiseen,



jatteiden lajitteluun; energian kulutukseen ja vastuulliseen
kulutukseen.

Varhaiskasvatuspalvelujen osalta kestavan kehityksen peri-
aate huomioidaan hallinnon ja yksikdiden toiminnassa siten,
ettd varhaiskasvatuspalvelujen hallinto toimii Green Office -
periaatteen mukaisesti ja yksikdille on luotu kestévan kehi-
tyksen huomioiva toimintamalli.

Lahti Ateria muuttui Paijat-Hameen ateriapalveluksi
Ateriapalvelu edisti ymparistoystavallisten vaihtoehtojen
menekkia lisaamalla asiakkaille tarjottavien kasvisten maa-
rad. Kasviksia on maistatettu paivakodeissa makuaakkoset-
diplomin suorittamisen my&ta ja ndin tutustuttu uusien ja
ennalta tuttujen kasvisten makuihin leikin varjolla.

Vastaavasti kouluissa kouluruokadiplomin my6ta on pereh-
dytty lautasmallin my6ta tarjottavien kasvisten maéraan
kouluaterian osalta. Kasvisruoka on pdivittain tarjolla vaihto-
ehtona ja sen menekki lisdantyy kokoajan suhteessa ruokaili-
jamaaraan. Lisaksi Kekriviikoilla jarjestettiin kasvisten tun-
nistuskilpailuja ja maistiaisia.

Vuoden 2016 lopussa otettiin kaytt6on Eteld-Lahden
aluekeittid, jossa panostetaan energiatehokkuuteen. L&mmi-
tysenergia tuotetaan hybridilampépumpulla ja kaukolammal-
1&; hybridilampdpumppu tuottaa l&mmitysenergiaa rakennuk-
sen kylmakoneista seka jaéhdytyslaitteista. Jaahdytysenergia
tuotetaan hybridilampdpumpulla. Aluekeittidssa on koneelli-
nen tulo/poistoilmanvaihto, jossa on tehokas lammoéntal-
teenotto. Katolla on 100 nelion aurinkopaneelijéarjestelma,
joka tuotti 2017 vuonna 12,7 MWh/a kiinteistéssa hyodyn-
nettavad sahkoa.

Lahti Aqua Oy

Vuonna 2017 Lahden ja Hollolan kulutukseen pumpattu
vesimaara oli yhteensd 9,2 milj. kuutiota. Vedenhankinta
perustuu yksistdan pohjaveteen ja kaikki vesindytteet taytti-
vat talousvedelle asetetut laatuvaatimukset ja -suositukset.

Vuonna 2017 Ali-Juhakkalan, Kariniemen, Nastolan ja Ha-
meenkosken puhdistamoilla kasiteltiin 1ahes 13 milj. kuutiota
jatevettd. Puhdistustulokset tayttivat kaikki ymparistélupaeh-
tojen vaatimukset.

Jatevedenpuhdistamoissa lietteenkasittelystd syntyva bio-
kaasu hyddynnetdan lammitysenergiana. Vuonna 2017 bio-
kaasua tuotettiin 15 180 MWh, josta puolet kaytettiin puh-
distamoiden lammitykseen ja loput myytiin lampona Lahti
Energian kaukolampdéverkkoon. Biokaasun hydtykayttd oli
lahes 100 %. Labio Oy:lle toimitettiin kuivattua lietetta lahes
15 000 tonnia kompostoitavaksi.

Lahti Energia -konserni

Lahti Energian keskeisena ymparistdpaamaarana on hiilidi-
oksidipaastdjen vahentdminen. Lahti Energian energiakaan-
nds alkoi vuonna 2017 realisoitua puheista teoiksi. Kymijarvi
Il -biolampdlaitoksen rakennustydt alkoivat perustustoilla. Jo
toiminnassa olevan BioPolttimon rinnalle hankittiin yritysos-
ton mydtd Koskisen Oy:n energiantuotanto, joka omalta
osaltaan lisdd konsernin biopolttoaineiden osuutta. Myds
Vaaksyssa ollaan valmiina aloittamaan energiantuotanto
biomassalla. Jo tehtyjen ja tulevien investointien my&ta hiili-
dioksidipaastot vahenevat merkittavasti.
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Lahti Energia on uusinut neljan lampokeskuksensa 6ljysailiot
ja -purkupaikat vastaamaan tiukentunutta lainsaadantoa,
samalla 6ljynvarastointikapasiteettia pohjavesialueella on
pienennetty. Uudistukset ovat jatkoa jo aiempina vuosina
tehdyille muutoksille.

Vuosi 2017 oli suotuisa tuhkien hydtykaytélle. Tuhkaa myds
tuotettiin véhemman kuin sité toimitettiin hyotykayttéon. Jo
ldjitettyd tuhkaa saatiin toimitettua Miekan ljitysalueelta
maarakentamiskohteisiin. Myos ensiaskeleet lannoitekaytolle
saatiin Polttimon biotuhkien kautta.

Lahti Energia on kasvattanut merkittavasti tuulivoiman
osuutta sdhkén hankinnassa osuusvoimayhtididen kautta.
Investoinnit kannattaviin uusiutuvan energian hankkeisiin
ovat myds jatkossa mahdollisia. Lahti Energia on asentanut
Lahteen kolme sahkoautojen latauspaikkaa, joista molem-
mista 16ytyy laturit kahdelle autolle. Sahkdautoa voi ladata
osoitteessa Kauppakatu 31, Sibeliustalon parkkipaikalla ja
urheilukeskuksella. Parhaimmillaan ajomatkaa saa tunnin
latauksella noin 100 km. Lahti Energia on asentanut Lahteen
kolme sahkdautojen latauspaikkaa, joista molemmista 16ytyy
laturit kahdelle autolle. Sahkdautoa voi ladata osoitteessa
Kauppakatu 31, Sibeliustalon parkkipaikalla ja urheilukes-
kuksella. Parhaimmillaan ajomatkaa saa tunnin latauksella
noin 100 km.

Palvelu- ja ratkaisukehityksessé on panostettu erityisesti
uusien energianhallintaratkaisujen ja energiatehokkuuspal-
veluiden kehittdmiseen ja pilotointiin. Uusien ratkaisujen
avulla kiinteistot voivat hallita alykk&asti energiankayttoaan.

Lisdksi Lahti Energia on kehittanyt sahkdautoiluun liittyvia
palveluita, kuten latausinfran tarjoamista kiinteistéille. Lah-
dessa on kolme Lahti Energian investoimaa julkista sahkdau-
tojen latauspaikkaa, joista I0ytyvat latauspisteet kahdelle
autolle. Sahkoéautoja voi ladata Lahti Energian toimitalon
edessd Kauppakadulla, Sibeliustalon parkkipaikalla seka
urheilukeskuksessa.

Turvallisuus- ja ymparistbhavainnointikierroksia on jatkettu
yhtién eri toimipaikoissa. Tehdyt havainnot ja toimenpiteet
ovat tarked osa riskienhallintaa ja ennaltaehkdisevaa toimin-
taa, joilla minimoidaan toiminnasta aiheutuvat haitalliset
ympéristdvaikutukset. Vuoden aikana tehtiin myds koko
konsernin kattavat kemikaaliriskinarvioinnit, joissa huomioi-
tiin terveys-, palo- ja ympéristoriskeja.

Lahti Energialla on sertifioidut ymparistojarjestelma [SO
14001 ja tyoterveys- ja tydturvallisuusjarjestelma OHSAS
18001. Ymparistojarjestelmélle saatiin joulukuussa 2017
uusi, pdivitettyd standardia (ISO 14001:2015) vastaava
sertifiointi.



Lahden Talot Oy

Lahden Talot jatkoi vuonna 2017 toimintaansa energiate-
hokkaan uudisrakentamisen ja perusparantamisen eturinta-
massa. Uudet viisi uudisrakennuskohdetta suunniteltiin l1ahes
nollaenergiataloiksi, jolloin energiakulutus on enintdan 100
kWhE/asm2/vuosi. Naisté uudisrakennuskohteista kolmeen
korkotukilainotettuun kohteeseen Kuntarahoitus myonsi
vihredn rahoituksen. Yhtio jatkoi erillishankkeita energian- ja
vedenkulutuksen hillitsemiseksi, muun muassa Kkiinteistéjen
yhteistilojen valaisimia uusittiin led-valaisimiksi.

Kolmevuotinen  Luukuta  Oikein-lajittelukilpailu  paattyi
31.5.2017. Kilpailun tuloksena syntyneen sekajatteen maa-
réd pieneni tasoon 23,6 lahtétasostaan noin 30 litras-
ta/hlé/viikko. Kampanjalla edistettiin jatelain mukaisia ta-
voitteita vahentamalla erityisesti sekajatteen maaraa ja
lisattiin jatteen kierratysta ja hyddyntamistd. Tama tarkoittaa
sitd, ettéd sekajateastioiden maaraa on edelleen voitu koko
kiinteistdkannan tasolla tarkasteltuna vahentaa. Kilpailussa
olivat mukana Lahden Talot -konsernin kiinteistot, lukuun
ottamatta Lahden Palveluasuntojen kiinteist6ja.

Edellisella tilikaudella kayttéon otettu koko kiinteisttkantaa
koskeva energianhallintajarjestelmé on mahdollistanut CO2-
laskennan ja aiempaa paremman raportoinnin. Energianhal-
lintajarjestelmaé hyodyntamalla kaynnistettiin 1.6.2017 uusi
asukkaita ymparistasioihin aktivoiva kilpailu, MiniMoi! Kil-
pailu kokoaa yhteen yhtién aiemmat biojate-, vedensaasto- ja
jatteidenlajittelukilpailut. MiniMoi!-kilpailun seuranta on
tiivistetty yhteen arvoon eli CO2-lukuun. Kilpailun ensimmai-
nen puolivuositulos osoitti CO2-paastdjen pienentyneen 96:n
kiinteistén osalta 77 tonnia eli 3,12 %. Yhtién koko kiinteis-
tokantaa koskevien kulutustietojen kehittyminen ja syntyneet
CO2-paastot ilmenevat alla olevasta taulukosta.

Vuosi 2017
L&mmitys, normeerattu, kWh/rm3 42,8
Vesi, I/asukas/vrk 133
Kiinteistosahko, kWh/rms3 71
CO2-luku, normeerattu, kg/rm3/vuosi 8,6
CO2-luku, normeerattu, kg/asukas/vuosi 1302

Yhti6 osallistui edellisen vuoden tapaan kansalliseen siivous-
paivaan (28.5.), jossa kutsuttuina yhteistydkumppaneina
olivat Paijat-Hameen jatehuolto Oy ja Lassila & Tikanoja Oyj.
Tapahtumassa asukkaille jérjestettiin muun muassa kierra-
tettaville tavaroille myyntipdydat, ja PHJ antoi yleisolle kierra-
tysneuvontaa.
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Paijat-Hameen Jatehuolto Oy (PHJ)

Jatehuollon merkittdvimmat suorat ympéristévaikutukset
aiheutuvat kaatopaikkakaasuista ja likaisista suotovesista.
Kaikki keratty kaasu hyddynnettiin. Paivittéin suoritettavassa
tarkkailussa hajupaivia raportoitiin Kujalan jatekeskuksen
ympéristéssa hiukan edellisvuotta vahemman. Tarkkailu
kattaa jatekeskusalueen kaikki toimijat. Vuoden aikana
Kujalassa otettiin kaytt66n EnwinTOM hajumallinnusjarjes-
telmd. Jarjestelmén avulla seurataan hajujen reaaliaikaista
leviamistd ymparistéon karttapohjalla. Myds hajuhavainnot
raportoidaan ja kasitellaén jarjestelméassa.

Jatekeskuksen alueelta kaatopaikkojen suotovedet ja muut
vakevat jatevedet johdettiin puhdistamolle, eikd ylivuotoa
maastoon ollut. Muilta osin vesistokuormitus oli tavanomais-
ta suurempaa vuonna 2017 johtuen syksyn runsaista sateis-
ta seka pitkdan jatkuneista poikkeuksellisista tilanteista
jatteiden kasittelyssa.

PHJ vastuulla olevien kaytdssa olevan seka suljettujen kaa-
topaikkojen jélkihoitovarausta tehtiin 1,0 M€ ja purettiin 0,4
ME.

Vuonna 2017 PHIn kautta kulkeneen yhdyskuntajatteen
hyddyntamisaste oli 95 % (96 % v. 2016). LATE lajittelulai-
toksen koekayttd alkoi loppuvuodesta 2016. Laitoksen ta-
voitteena on lajitella mm. seka- ja lavajatteista energiajatetta
sek& metallia, kartonkia ja muoveja materiaalikayttodn. Koko
vuosi 2017 oli laitoksen kayttdonottoa ja laitoksen kehitystyd
jatkuu v. 2018.

Jateneuvontaa tehtiin yhteistydssé Lahden ymparistopalve-
luiden kanssa. Jateneuvontatilaisuuksia oli 264 kpl ja jate-
neuvonnalla tavoitettiin lahes 9 000 henkil6d. Yhteistydssa
Lahden 4H-yhdistyksen kanssa jarjestettiin kompostointi-
kursseja kevaalla 2017.

Osana TEKESIN INKA-hankekokonaisuutta sekd Ladecin
hallinnoimaa YTE-yritysvetoinen terminaali hanketta selvitet-
tiin Kujalan tulevia energiaratkaisuja, mm. aurinkosahkén
kayttoa ja jatteiden kasittelyprosessien hukkalampdjen hyo-
dyntéamistd. Hankkeessa ovat mukana kaikki Kujalan alueen
merkittavat toimijat. Jatekeskuksen alueelle rakennettiin
syksylla 2017 kaksi aurinkovoimalaa, jotka tuottavat noin 80
MWh sahkdenergiaa vuodessa. Tarkoituksena on sahkéntuo-
tannon liséksi testata, miten erilaiset aurinkopaneelit suoriu-
tuvat Kujalan jatekeskuksen kaltaisessa toimintaympéaristos-
sa.

PHJ:lla on sertifioitu toimintajarjestelmd, joka kattaa 1SO
9001:2015 mukaisen laatujarjestelman, 1SO 14001:2015
mukaisen ympéristojarjestelméan ja OHSAS 18001:2007
mukaisen tyoterveys- ja tybturvallisuusjarjestelman.



Ympéristdtuotot ja -kustannukset

Lahden kaupungin tilinpaatoksessa 2017 on keratty kau-
pungin ja kaupunkikonsernin alueen ympéristdtunnuslukuja.
Tahan ymparistotilinpaatdkseen on tiedot keratty kaupungin
kaikilta palvelualueilta ja toiminnallisilta taseyksikgilta. Kon-
sernilaskelmassa mukana ovat mm. Lahti Aqua Oy, Lahti
Energia -konserni, Paijat-Hameen Jatehuolto Oy ja Lahden
Talot Oy. Koko kaupunkikonsernin ymparistokulut olivat
39,2 milj. euroa ja ymparistétuotot 32,7milj. euroa. Tuottoi-
hin ja kustannuksiin liittyvia toimia on selostettu edella ole-
vissa palvelualueiden- ja yhtidkohtaisissa teksteissa.

Ymparistdmenoiksi on yleisesti ottaen maaritelty kustannuk-
set, joiden ensisijainen tarkoitus on ymparistdnsuojelun
edistaminen, ennaltaehkaisy, ymparistéhaittojen vahentami-
nen ja korjaaminen tai luonnonvarojen kestavan kayton
edistdminen. Tiedot on keratty valtakunnallisen ympéristdn-
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suojelun tilastoluokituksen mukaisella jaottelulla. Kaupunki-
organisaation ymparisténsuojelun toimintakuluista merkitta-
vimmat olivat ympéristénsuojelun erilaisten viranomaistehté-
vien hoitaminen seka eri toiminnoista kertyneet ympariston-
suojelun edistdmiskulut. Samoin merkittdvimmat tuotot
kertyivat erilaisista hanketuloista seka viranomaistehtavien
lupa- yms. tuloista.

Ympéristdinvestoinnit

Ymparistoinvestointeja Lahti-konsernissa tehtiin  vuonna
2017 yhteensé 14,3 milj. euroa. Seuraavaan taulukkoon on
koottu yhteenveto vuoden 2017 tilinpaatoksen ymparisto-
tunnusluvut tuhannen euron tarkkuudella.

YMPARISTOTILINPAATOS 2017 YHTEENVETO, 1 000 EUROA Lahden kaupunki jataseyksikét Lahti konserni kokonaisuudessaan
Ympdristéluokitus Tuotot Kulut  Investoinnit Tuotot Kulut  Investoinnit
1. Ulkoilman- ja ilmastonsuojelu 116,5 106,7 315 116,5 5043,7 34235
2. Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 176,0 610,2 14373,8 96319 64725
3. Jatehuolto ja roskaantumisen ehkaisy 634,3 17833,0 21183,6 777,0
4. Maaperan ja pohjaveden suojelu 59,6 1566,0 2216 24400
5. Melun ja tarinén torjunta 15,5 1429 215 1454
6. Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu 53,0 53,0

7. Ympéristonsuojeluun liittyvat viranomaistehtévéat 328,9 997,5 328,9 9975

8. Ympéristonsuojelun edistaminen 15,7 152,5 15,7 225,2 1041,0
9. Ympéristoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut 1035,6 1809,1

YHTEENSA 637,1 3664,9 1740,3(32668,0 39187,0 14299,3
Korkokulut 189,0
Ympéristovaraukset -803,0
Ympdristovarausten muutos (liséys -, purku +): -803,0
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Hyvinvoinnin edistdminen

Terveydenhuoltolaki (1326/2010) velvoittaa kuntia seuraa-
maan asukkaittensa terveyttd ja hyvinvointia sekd niihin
vaikuttavia tekijoitd vaestéryhmittdin. Liséksi seurataan
kunnan palveluissa toteutettuja toimenpiteitd, joilla vasta-
taan kuntalaisten hyvinvointitarpeisiin. Naista tulee raportoi-
da valtuustolle vuosittain ja valmistella kerran valtuustokau-
dessa laajempi hyvinvointikertomus. Hyvinvoinnin tilan selvit-
tamiseen ja seurantaan velvoittaa myds kuntalaki
(410/2015), jonka mukaan kunnan tulee edistdd asuk-
kaidensa hyvinvointia ja alueen elinvoimaa seka jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympéris-
tollisesti kestavalla tavalla.

Laaja hyvinvointikertomus on hyvaksytty tammikuussa 2017.
Hyvinvointikertomuksen hyvinvointisuunnitelmaosa perustuu
osallisuuden ja hyvinvoinnin muutosohjelmiin, joiden karki-
toimenpiteet paivitetdan vuosittain. Myds hyvinvoinnin edis-
tamiseksi toteutetut toimenpiteet siséltyvat osallisuuden ja
hyvinvoinnin muutosohjelmiin. Tilinpa&toksessa ne on rapor-
toitu kohdassa Tavoitteiden toteutuminen.

Tulevan sote-uudistuksen myéta alueellisten eli maakuntata-
soisesti laadittujen hyvinvointikertomusten rooli nousee
keskeiseen asemaan. Samalla kuntien hyvinvointikertomus-
ten luonne muuttuu strategisesta asiakirjasta oman alueen
asukkaiden edunvalvontaa tukevaksi. Kuntien valtionosuuk-
siin suunnitteilla oleva kannustin eli hyte-kerroin edellyttaa
puolestaan, ettd kunta kykenee parantamaan tai yllapita-
maan asukkaidensa hyvinvointia ja terveytta.

Lahtelaisten hyvinvoinnin tietopohjaa yllapidetadn sahkoi-
sessd  hyvinvointikertomuksessa  (hyvinvointikertomus.fi).
Valtuustolle vuodelta 2017 raportoitavat tiedot on kuitenkin
poimittu THL:n Hyvinvointikompassista (hyvinvointikompas-
si.fi), josta toteumat ovat saatavissa seka vaestétasolla etta
sukupuolittain.

Lahtelaisten terveyden ja hyvinvoinnin tila (hyvinvointikompassi 31.12.2017)

Elinolot

8 Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestdsta (2015)

© Vaikeasti tydllistyvat (rakennetyottdmyys), % 15 - 64-vuotiaista (2016)
© Asunnottomat yksindiset / 1 000 asukasta (2016)

© Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista (2016)

© Kunnan yleinen pienituloisuusaste (2015)

0 Koulun fyysisissa tydoloissa puutteita, % 8. ja 9.luokan oppilaista (2013, 2015)

Elinolot

© Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta (2015)

© Vaikeasti tyollistyvat (rakennetydttomyys), % 15 - 64-vuotiaista (2016)
6 Asunnottomat yksinaiset / 1 000 asukasta (2016)
© Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista (2016)

© Kunnan yleinen pienituloisuusaste (2015)

® Koulun fyysisissa tytoloissa puutteita, % 8. ja 9.luokan oppilaista (2013, 2015)

Hyvinvoinnin jakautuminen

© Gini-kerroin, kaytettavissa olevat tulot (2015)

sukupuolittaisia tietoja ei ole saatavissa

Keskeisid huomioita Hyvinvointikompassista 31.12.2017

tilanteen perusteella:

- Peruskoululaisten kokemukset kiusatuksi tulemisesta
ovat laskusuunnassa

- Koulutuksen ulkopuolelle jad yha véhemman nuoria

- Elaméanlaatunsa hyvéksi tuntevien osuus on nouseva
seka tydikaisten ettd 65 vuotta téyttédneiden joukossa

- Peruskoulun 8. ja 9. luokan oppilaista pojat kokevat
koulukiusaamista ja ystavattdmyyttd enemman kuin tytot.
Pojat ovat myds tytt6ja ylipainoisempia.

- Peruskoulun 8. ja 9. luokan oppilaista tytdt kokevat ter-
veydentilansa heikommaksi useammin kuin pojat. Lisaksi
tytot kokevat ahdistuneisuutta huomattavasti poikia en-
emman.

- Seka koulutuksen ulkopuolelle jaaneiden nuorten aikuis-
ten joukossa etté vaikeasti tydllistyvien tydikaisten jou-
kossa on enemmaén miehia kuin naisia.

- Tybikaisten naisten kohdalla psyykkinen kuormittunei-
suus on koko maan keskiarvoa korkeampi.

- Ennenaikaisesti menetettyjen elinvuosien maaré on
miehilld huomattavasti suurempi kuin naisilla.

- 75 vuotta tayttéaneiden joukossa miehet kokevat selvasti
enemman vaikeuksia itsestd huolehtimisessa kuin nai-
set.

- 75 vuotta tayttaneet naiset kokevat miehid useammin
saavansa riittémattomasti apua.

Seuraavissa taulukossa tarkastellaan seké Lahti-tasoisia etta
sukupuolittaisia tietoja verrattuna koko maan tuloksiin. Sil-
loin kun indikaattorin kohdalla on ilmoitettu kaksi eri vuosilu-
kua, ensimmadinen niistd koskee Lahden tietoja ja toinen
koko maan tietoja.
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Koettu hyvinvointi ja osallisuus Lahti
© Eiyhtaan laheista ystavaa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) 6,9
® Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) 54
© Elaméanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) 60,9
@ Elaménlaatunsa (EuroHIS-8) hyvéksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttaneet (2015, 56 1
2017) '
@ Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) o8]
@ ltsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttaneet (2015, 2017) 12
@ Asuinalueensa turvallisuuteen tyytyvaisten osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2016) 9278
© Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa, % (2017) 55,4
@ Aktiivisesti jarjestétoimintaan tms. osallistuvien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) 29,9
Miehet

Koettu hyvinvointi ja osallisuus Lahti

& Eiyhtaan laheista ystavaa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) 8,8

& Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) 6,7

& Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) =

@ Elamanlaatunsa (EuroHIS-8) hyvaksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttaneet (2015, )

2017)

& Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) -

@ Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus (%), 65 vuotta tayttaneet (2015, 2017) -

& Asuinalueensa turvallisuuteen tyytyvaisten osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2016) =

© Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa, % (2017) -

& Aktiivisesti jarjestotoimintaan tms. osallistuvien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) =
Elintavat Lahti
© Tupakoi paivittain, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) (517
@ Paivittain tupakoivien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) 221
® Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) 8,6
& Alkoholia liikaa kayttavien osuus (AUDIT-C) (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) 359
® Kannabista 12 viime kuukauden aikana kayttaneiden osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 49
2017) !
© Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) 16,4
@ Lihavien osuus (kehon painoindeksi BMI = 30 kg/m2) (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) 5
© Harrastaa hengastyttavaa liilkuntaa vapaa-ajalla korkeintaan 1 h viikossa, % 8. ja 9.
luokan oppilaista (2017) g
® Vapaa-ajan liikuntaa harrastamattomien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2016) 14,9
@ Niukasti seka tuoreita etta kypsennettyja kasviksia kayttavien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat 232
(2015, 2017) ’

Miehet
Elintavat Lahti
© Tupakoi paivittain, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) 02
© Paivittain tupakoivien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) =
© Tosi humalassa vahintaan kerran kuukaudessa, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) ]
© Alkoholia liikaa kayttavien osuus (AUDIT-C) (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) -
© Kannabista 12 viime kuukauden aikana kéyttaneiden osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015,
2017)
© Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) 199
o Lihavien osuus (kehon painoindeksi BMI = 30 kg/m2) (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017) -
© Harrastaa hengéstyttavaa likuntaa vapaa-ajalla korkeintaan 1 h viikossa, % 8. ja 9.
luokan oppilaista (2017) Zha
© Vapaa-ajan liikuntaa harrastamattomien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2016) -
© Niukasti seka tuoreita etté kypsennettyja kasviksia kayttavien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat

(2015, 2017)
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Koko Koko

Terveydentila Lahti maa 2012 2017 'sn Mtk masnyin
@ THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu (2014) 1086 100 —— S0 & ey
& Menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 0 - 80 vuotta / 100 000 asukasta (2014) 6871 6509 & = 23 10334
@ ltsemurhien vuoksi menetetyt elinvuodet (PYLL) ikavalilla 0 - 80 vuotta / 100 000 asukasta . 479 —_ 373 835

(2014)

@ Terveytensa keskitasoiseksi tai sita huonommaksi kokevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat

(2015, 2017)

& Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017) 16,6 18,8 ——
& Psyykkisesti merkittavasti kuormittuneiden osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017)
@& Vammojen ja myrkytysten vuoksi sairaalassa hoidetut potilaat / 10 000 asukasta (2016)

@ Sepelvaltimotautitapahtumat ikavalilla 35 - 79 vuotta / 100 000 vastaavanikaista (2013)

& Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

Terveydentila

@ THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu (2014)

© Menetetyt elinvuodet (PYLL) ik&valilla 0 - 80 vuotta / 100 000 asukasta (2014)

o ltsemurhien vuoksi menetetyt elinvuodet (PYLL) ikévalilla 0 - 80 vuotta / 100 000

asukasta (2014)

© Terveytensa keskitasoiseksi tai sita huonommaksi kokevien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat

(2015, 2017)

© Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)
© Psyykkisesti merkittavasti kuormittuneiden osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017)

© Vammojen ja myrkytysten vuoksi sairaalassa hoidetut potilaat / 10 000 asukasta (2016)
@ Sepelvaltimotautitapahtumat ikavalilla 35 - 79 vuotta / 100 000 vastaavanikaista (2013)

© Kohtalainen tai vaikea ahdistuneisuus, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2017)

Toiminta- ja tyokyky

& 100 metrin matkan juoksemisessa suuria vaikeuksia, osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015,

2017)

@ 500 metrin matkan kavelemisessa suuria vaikeuksia kokevien osuus (%), 65 vuotta

tayttaneet (2015, 2017)

© Arkiaskareissa suuria vaikeuksia kokevien osuus (%), 75 vuotta tayttaneet (2013, 2017)
© Apua riittamattomasti saavien osuus vaestosta (%), 75 vuotta tayttaneet (2013, 2017)

© ltsesta huolehtimisessa vahintaan suuria vaikeuksia kokevien osuus (%), 75 vuotta

tayttaneet (2013, 2017)

© Muistinsa huonoksi kokevien osuus (%), 75 vuotta tayttaneet (2013, 2017)

& Tyokykynsa heikentyneeksi arvioivien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017)

© Niiden osuus, jotka uskovat, etta todennakoisesti eivat jaksa tyoskennella

vanhuuselakeikaan saakka (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017)

Toiminta- ja tyékyky

© 100 metrin matkan juoksemisessa suuria vaikeuksia, osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015,

2017)

© 500 metrin matkan kévelemisesséa suuria vaikeuksia kokevien osuus (%), 65 vuotta

tayttaneet (2015, 2017)

© Arkiaskareissa suuria vaikeuksia kokevien osuus (%), 75 vuotta tayttaneet (2013, 2017)
0 Apua riittamattdmasti saavien osuus vaestosta (%), 75 vuotta tayttaneet (2013, 2017)

o Itsesta huolehtimisessa vahintaan suuria vaikeuksia kokevien osuus (%), 75 vuotta

tayttaneet (2013, 2017)

© Muistinsa huonoksi kokevien osuus (%), 75 vuotta tayttaneet (2013, 2017)
@ Tydkykynsé heikentyneeksi arvioivien osuus (%), 20 - 64-vuotiaat (2015, 2017)
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Muut ei taloudelliset asiat

Lahden kaupunki huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnas-
ta toimivalla siséisell& valvonnalla. Sisdisen valvonnan tehta-
van& on hallintosddanndn mukaan mm. edistda toiminnan
lainmukaisuutta ja hyvan hallintotavan toteutumista. Siséi-
nen tarkastus ja omalta osaltaan ulkoinen tarkastus huoleh-
tivat sisdisen valvonnan toteutumisesta. Konserni- ja osak-
kuusyhteisdille on annettu korruption ja lahjonnan kieltava
ohjeistus "Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-konsernissa”
ohjeessa, jonka yhteistt ovat hyvéksyneet toteutettavaksi
omassa toiminnassaan. Tatd valvotaan Lahden kaupungin
taholta konserniohjauksella kuntalain mukaisesti.

Ihmisoikeusasioista kaupunki huolehtii toimimalla lainmukai-
sesti ja noudattamalla mm. Suomen perustuslakia, jossa on
maaritelty perusoikeudet. Lainmukaisen toiminnan valvonta
huolehditaan edella kerrotulla sisdisen valvonnan toimenpi-
teilla.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Suomen talouden ennustetaan jatkavan nopeaa elpymisté.
Vuoden 2018 ennusteet yltavat jo noin 3 prosentin talous-
kasvuun, joka toteutuessaan heijastuu my6s kuntien verotu-
lojen kehitykseen. Lahden talousarviossa ja -suunnitelmassa
positiiviset nakymat on paaosin otettu huomioon.

Kaupungin kayttétaloudessa ei tapahdu suuria muutoksia
talousarviovuonna 2018. Suuret toimintamuutokset toteutet-
tiin edellisen vuoden 2017 puolella. Taloussuunnitelmakau-
den viimeiseen vuoteen 2020 osuu kuntien historiassa ehka
suurin muutos, mikali sote- ja maakuntauudistus toteutuu
sille asetetussa aikataulussa. Uudistuksen vaikutusta ei
taloussuunnitelmassa 2020 ole viela otettu huomioon.

Valmisteilla oleva valtakunnallinen sote- ja maakuntauudis-
tus on laaja julkishallinnon reformi, joka muuttaa julkisen
hallinnon duaali -jarjestelméaa ja siten myds kuntien asemaa
merkittavasti. Hallinnon tasoja on jatkossa kolme; valtio,
maakunta ja kunta. Uudistuksen valmistelu on nyt loppusuo-
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ralla ja on todennékdistd, ettd uudistus toteutuu suunnitel-
lusti vuoden 2020 alusta alkaen.

Verorahoitus vaheni kilpailukykysopimuksen takia vuonna
2017, mutta kasvaa jalleen taloustilanteen piristymisen
my6ta vuonna 2018. Maakuntauudistuksen myota kuntien
verorahoitus vahenee oleellisesti vuonna 2020, kun suuri
osa kuntien menoista ja tuloista siirtyy maakuntiin. Uudistuk-
sen ei kuitenkaan uskota vaikuttavan kuntien taloustilantee-
seen kokonaisuutena vuonna 2020 vaan vasta mydhemmin.
Valtionvarainministerion alustavien laskelmien mukaan Lah-
den tilanne heikkenee, kun verorahoitus laskee vuodesta
2020 vuoteen 2024 noin 0,6 tuloveroprosenttiyksikdn ver-
ran. Verorahoituksen taso vuodesta 2020 lahtien on riippu-
vainen myos siita, miten hyvin Lahden sosiaali- ja terveysme-
not toteutuvat vuosina 2018-2019. Valtionosuusjarjestel-
maan on asetettu leikkuri, joka vahentda pysyvasti valtion-
osuuksia vuodesta 2020 eteenpain sote-menojen kasvaessa.
Taman vuoksi on erittdin tarkead, etté sosiaali- ja terveystoi-
men menojen taso saadaan pidettyd mahdollisimman alhai-
sena.

Taloussuunnitelma 2018—2020 siséltdd veronkorotusten
lisdksi mittavan Toiminnan ja taloudentasapainotus ohjelman
2018—2022. Ohjelman sisdltdmien 10 laajan hankkeen
avulla on tarkoitus tehostaa toimintaa noin 20 milj. euron
edestd vuoden 2022 tasossa. Liséksi ohjelmaan Kkirjatut
investointisaastdt yhteensé ovat noin 45 milj. euroa vuosina
2018—2022. Onnistuminen ohjelman toteutuksessa ja tiu-
kan talouskurin jatkaminen on valttdaméatonta, jotta painelas-
kelmien nayttama velan kasvu saadaan pysyméaan kohtuulli-
sella tasolla.



Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan kehittymiseen vaikut-

tavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakon-
sernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasa-
puolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuus-
tekijoitda sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia
seikkoja.

Kaupunki arvioi riskejé kokonaisvaltaisesti. Riskienhallinnan
kentat ovat taloudellisten- strategisten-, operatiivisten eli
toiminnallisten ja vahinkoriskien muodostamat alueet. Arvi-
oinneissa riskit ndhdaan paaosin uhkina, eika mahdollisuuk-
sina. Riskienhallintaa toteutetaan kaupunginvaltuuston sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden ja kaupun-
ginhallituksen antaman ohjeen sisdinen valvonta osana
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Lahden kaupungissa mukai-
sesti.

Riskikartoituksia tehdaan eri tasoilla, kuten palvelualueiden
johtoryhmissa ja palveluyksikdissa. Riskien tunnistamiseen ja
hallitsemiseen kaytetdan erilaisia valineitd. Tyopaikan vaaro-
jen arvioinnissa voidaan kayttéda esimerkiksi tarkastuslistaa,
projektiriskeissa nelikenttdanalyysid johdannaisineen tai
potentiaalisten ongelmien analyysia johtoryhmatasolla.

Riskikartoituksissa havaitut korjaavat tehtavat on vastuutettu
ja tehtavia kaydadn maaravalein lapi. Johtoryhméatasolla
riskienhallinnan tehtévat osataan, mutta suorittavaa tyota
tekevien osalta on puutteita havaittu. Kuitenkin kaikki toteut-
tavat riskienhallintaa, vaikka eivét sita osaltaan tunnista.

Riskien sisallot poikkeavat toisistaan vastuualueiden kesken.
Lisaksi riskien taloudellisissa vaikutuksissa on merkittavia
eroja, samoin kuin toimintojen keskeytyksissa, joita on usein
mahdoton rahassa mitata. Yhteisid, eri riskikartoituksissa
tunnistettuja kaupunkitasoisia riskeja ovat:

1. tietojarjestelmat (toiminnallinen riski)

2. johtamisjarjestelma, sisaltden sopimuksiin ja paatoksiin
liittyvid riskejé (strateginen riski)

3. taloudelliset riskit, hankinnat ja niiden valvonta (taloudel-
linen ja toiminnallinen riski)

4. avainhenkiloriskit ja virheelliset rekrytoinnit (vahinkoriski)

Lahden kaupungin riskienhallinnan luokat

Tulorahoituksen
riittévyys

Menojen hallinta

Taloudelliset

Rahoitus

riskit

Toimintakyky Operatiiviset

riskit

ICT

Juridinen vastuu

Riskienhallinta on kokonaisuutena tarkastellen toteutunut
paaosin hyvin. Nykyinen toiminta tuottaa varmuuden toimin-
nasta. Riskienhallinnan osalta toiminnan kehittamista on
jatkettava niin sanotun automaation saavuttamiseksi. Toi-
minnan kehittdminen automaatiotason saavuttamiseksi on
aloitettu vuoden 2017 aikana. Vuosikello toimii yhtena muis-
tuttajana riskienhallinnasta.

Kaupungin riskeihin liittyvat oleellisesti myds yhteiskunnan
turvallisuusstrategian (2010) ja Suomen kansallisen riskiar-
vion esille nostamat keskeiset uhat. Keskeisimmét néist&
uhkista ovat kyberturvallisuusuhkien merkittdvd nouseva
trendi seka perinteisempi sahkokatkon uhka, joka voi la-
mauttaa koko kaupungin palvelutuotannon, seka esimerkiksi
kaupunkilaisille suunnatun tiedottamisen.

Riskienhallintaan liittyvd& varautumista on yllapidetty ja
kehitetty. Esimerkkin& ovat valmiusharjoitukset ja ohjeistuk-
set kuten kriisiviestintdohje harjoitteluineen. Vakava hairitti-
lanne voi syntyd edellda mainittujen laajan séhkdkatkon tai
tietoliikennehdirion lisdksi esimerkiksi epidemian tai talous-
veden saastumisen johdosta.

Riskienhallinnan kannalta vakavat hairidtilanteet toteutuvat
strategisilla, toiminnallisilla, taloudellisilla ja vahinkoriskien
alueilla. Esimerkiksi vakava vékivallanteko aiheuttaa maine-
riskin liséksi monen muun riskin toteutumisen, usein kauas-
kantoisine seurauksineen. Varautumistoimet erilaisten uhka-
kuvien varalta ovat padosin salaista tietoa, mutta nakyvia
toimenpiteitd on myds. Nykyisin jokapaivaista riskienhallintaa
yleisétapahtumissa ovat ajoesteet ja jarjestyksenvalvonnassa
ammattilaisten kayttadminen.

Konserniohjeen mukaan tytaryhtididen on jarjestettéva toi-
mintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittéava riskienhallin-
ta. Tama nakyy esimerkiksi Lahti Aqua Oy:n tai Lahti Energia
Oy:n riskienhallintatoimissa, jotka ovat kattavampia ja laa-
jempia kuin pienelld yhtidlla. Riskienhallinta on suhteutettu
toimintaan ja sen laajuuteen. Tytaryhtiét ovat noudattaneet
konserniohjetta.

Merkittavista riskeistd MM-kisoihin liittyva taloudellinen riski
maksuaikatauluineen toteutui arvioidun riskihaarukan sisél-
la. Paijat-Hameen jatehuollon osalta on syyte Paijat-Hameen
karajaoikeudessa jateveroon liittyen.

Toimintaympériston
muutokset

Toiminnan
kehittéminen

Strategiset
riskit

Johtaminen

Onnettomuudet

Vahinkoriskit

Palvelutason
turvallisuus

Henkildstd




Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkén aikavalin tavoitteisiin,
menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epavarmuustekijoi-
hin. Riskiluokan alle kuuluvat esimerkiksi toimintaymparisto
kuten muuttoliike ja elinkeinoelaman kehitys. Toiminnan
kehittdamisen alaluokkia ovat palveluiden jarjestdminen seka
maine ja imagoriskit. Johtamisen alle kuuluvat johtamisjar-
jestelmat, -kulttuuri, -taito ja paatoksentekokyky.

Edella mainituista erityisesti johtamiskulttuuri vaatii kehitté-
mistd, jotta entistd vahvemmin sitoudutaan paatoksiin, lin-
jauksiin ja tavoitteisiin seka annetaan tuki toimintaa toteut-
taville. Esimiestyohotn sisdltyy myds moniulotteisia riskeja.
Asiantuntijan tydsta suuri osa voi kulua henkildstohallinnon
tehtévissa tai esimiehelld on useita kymmenia alaisia, jolloin
tybajan rajallisuus suhteessa tehtéviin voi eskaloitua eri
riskien muodoissa, kuten sisaisen valvonnan puutteina.

Tilikaudelle asetetuista tavoitteista ei osa ole edennyt odote-
tulla tavalla. Vuoden 2017 tavoitteet on asetettu syksylla
2016. Vuonna 2017 tapahtuneet muutokset esimerkiksi
organisaatiossa ovat aiheuttaneet henkiléstovajetta ja priori-
sointimuutoksia koko kaupungin toiminnassa. Paatoksenteko
johtaa strategisten riskien osalta toiminnan kehittamiseen tai
vaihtoehtoisesti mahdollisuuksien menettdmiseen. Nopeasti
muuttuvat suunnat paatdksissa aiheuttavat epavarmuutta ja
lisdavat toiminnan tehottomuutta.

Lainsdddannén muutokset tuovat yleensa velvollisuuden
lisatehtévien hoitamiseen, joka asettaa paineita menoraken-
teeseen. Muutokset vaativat yleensa myos lisdantyvaa kehi-
tys- ja selvitystyotd. Todennakdinen maakuntauudistus tulee
aiheuttamaan riskin kaupungin toiminnalle ja palvelutuotan-
nolle erityisesti niissa tilanteissa, kun toiminta liittyy kaupun-
gin ja maakunnan tehtévien véliseen rajapintaan.

Toiminnalliset riskit

Operatiiviset, eli toiminnalliset riskit koskevat mm. pdivittais-
td toimintaa. Toiminnallisiin riskeihin luetaan kuuluvaksi
toimintoihin kuten hankkeiden hallintaan ja toimitiloihin
liittyvat riskit, seka juridisiin vastuihin kuten sopimuksiin ja
ICT-palveluihin, erityisesti palveluiden jatkumiseen ja luotet-
tavuuteen liittyvat riskit.

Omaisuuteen kohdistuvat riskit kohdistuvat mm. omaisuuden
hankintaan ja ylldpitoon. Hankintoja saatelee keskeisesti
julkisia hankintoja koskeva lainsaadantd. Talla hetkella mer-
kittdvd osuus kunnassa suoritettavista hankinnoista on kil-
pailutettu hankintatoimen toimesta.

EU:n tietosuoja-asetusta (General Data Protection Regulation,
GDPR) sovelletaan 25.5.2018 alkaen kaikissa EU:n jasen-
maissa. Tietosuoja-asetusta sovelletaan lahtdkohtaisesti
kaikkeen henkilétietojen kasittelyyn. Virheellisesta toiminnas-
ta voi kaupungille seurata jopa 20 miljoonan euron sakko.
Tulevaan tietosuoja-asetukseen ja sen vaatimiin toimiin on
valmistauduttu kesasta 2017 lahtien.

Sopimusriskien merkitys on kasvanut huomattavasti. Suuren
taloudellisen riskin muodostavat valvontaresurssit laadittujen
palvelusopimusten toteutuksen seurannassa. Riski on lisdan-
tynyt kaupungin siirryttyd monissa tapauksissa palvelujen
jarjestamisessa palvelujen ostajiksi.

ICT-palveluihin liittyvét riskit on tunnistettu ja niité on toteu-
tunut, esimerkkina sahkodpostijarjestelman hairiot. Puutteelli-
sena ohjauskeinona on ollut sanktiot, jotka eivéat ole tuotta-
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neet toivottua ohjaavaa vaikutusta. Tilikauden aikana on
aloitettu toimenpiteet palvelutuotannon uudelleen jérjesta-
miseksi.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulo-
rahoituksen riittdvyyteen, investointeihin ja rahoitukseen.
Rahoitusriskit voidaan ryhmitella korkoriskiksi, valuuttaris-
kiksi, likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi.

Vaikka laajempaa elpymistd on ennustettu, niin edelleen
heikkona jatkunut julkishallinnon taloustilanne, verorahoi-
tukseen kohdistuva epavarmuus seka alueen edelleen valta-
kunnallisessa vertailussa korkea ty6ttdémyys aiheuttavat
riskeja kaupungin talouden hallintaan. Talouden seurantaa
kasitelldaan kuukausittain konsernihallinnon johtoryhmissa ja
palveluyksikdissa, eiké seurannassa ole havaittu virheellisia
tai puutteellisia menettelyja vuonna 2017. Talouden tilanne
viedaan myds kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tiedoksi.

Kaupungin oman palvelutuotannon menot toteutuivat vuon-
na 2017 edellisvuotta paremmin lahes talousarvion puitteis-
sa, eli kaupungin kaytttalouden kestavyysriski on kehittynyt
myonteisesti. Sen sijaan kaupungin sote-menojen osalta
kayttotalouteen kohdistui ja kohdistuu vield jatkossakin
mittavia riskeja. Hyvinvointiyhtymélle siirretty sote-palvelujen
tuottamisvastuu ei muuttanut tilannetta, vaan varaus ylittyi
reilusti. Yhdessa sovittu talousarviotaso ei pitanyt. Mikali
yhtyma ei pysy vuosina 2018 - 2019 sovitussa taloussuunni-
telmassa, tuottavat ylitykset viela pidempikestoisen riskin
kaupungin rahoitukseen, kun ylitykset sote-menoissa pienen-
tavéat valtionhallinnon paatdsten mukaisesti kunnan tulevia
valtionosuuksia pysyvasti.

Rahoitusriskej&, joita ovat korkoriski, valuuttariski, likviditeet-
tiriski ja luottoriski, hallitaan kaupunginvaltuuston hyvaksy-
mien Lahden kaupungin rahoitustoiminnan ja sijoitustoimin-
nan periaatteiden mukaisesti. Riskienhallintaa toteutetaan
hajauttamalla lainat ja sijoitukset toteuttamishetken markki-
natilanteen mukaan ja jo olemassa oleva laina- ja sijoitus-
salkku huomioon ottaen, ottamalla kantaa lainan tai sijoituk-
sen korkoperustaan, valuuttaan ja erdantymisajankohtaan
sekd muuttamalla sijoitus- ja lainasalkkujen korko- ja/tai
valuuttajakaumaa johdannaissopimusten avulla.

Korkoriski on korkojen muutoksista aiheutuvaa epavarmuut-
ta. Kiintedkorkoiset lainat tai saatavat eivéat voimassaoloai-
kanaan ole korkoherkkié. Vaihtuvakorkoisten lainojen osuus
kaupungin korollisista lainoista oli tilipaatdshetkella 51,0
prosenttia ja niistd koronvaihtosopimuksin oli tilinpaatoshet-
kellda muutettu kiintedkorkoisiksi 22,9 prosenttia.

Rahavaroihin, sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin liittyy riski
siitd, ettei vastapuoli tayta velvoitteittaan. Tata vastapuoliin
liittyvaa luottoriskia rajataan tekemalla sopimukset kaupun-
ginvaltuuston hyvaksymien Lahden kaupungin rahoitustoi-
minnan ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaisesti. Tilin-
paatdshetkella ei rahavaroihin, sijoituksiin eikd johdannais-
sopimuksiin liity vastapuolen luottoriskid.

Valuuttamaaraisiin lainoihin liittyva valuuttariski on eliminoitu
lainojen noston yhteydessd valuutanvaihtosopimuksilla.
Tilinpaatoshetkella kaupungilla ei ole lainoihin tai korkovir-
toihin liittyvaa valuuttariskia.

Likviditeettiriskilla tarkoitetaan sitd, ettd kaupungin maksu-
valmiutta ei pystytd turvaamaan joka tilanteessa. Kaupungin



maksuvalmiutta ennakoidaan maksuvalmiussuunnittelulla ja
kassaennusteilla. Likviditeettireservina ovat rahat ja pankki-
saamiset, konsernitilin luottolimiitit sekd muut luottolimiitit,
kuten kuntatodistusohjelmat. Tilikauden lopussa kaupungin
yhteensa 250 milj. euron kuntatodistusohjelmasta oli kaytds-
s& 0 euroa.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien luokkaan kuuluvat muun muassa onnetto-
muudet, toimitilaturvallisuus ja henkiléstoén kuuluvat riskit.
Henkildstoriskeja ovat avainhenkildriski, henkildstdn saata-
Vuus ja osaaminen.

Kaupunki varautuu onnettomuuksiin ja muihin vahinkoriskei-
hin vakuutuksilla ja vahinkorahastolla. Kiinteistéjen osalta
riskit ovat padasiassa yllapitopalveluiden tuottamiseen liitty-
vid resurssiriskeja, sopimusriskeja ja palveluiden hankintaan
liittyvia riskeja. Kaupungin vakuutuspolitikan mukaisesti,
vahinkoriskit pidetdan vapaaehtoisissa vakuutuksissa paa-
osin kaupungilla. Tama nékyy korkeina omavastuurajoina,
jolloin vakuutusmaksut ovat vastaavasti matalampia.

Kiinteistdt on padosin vakuutettu tdysarvostaan &killisia ja
ennalta-arvaamattomia vahinkoja vastaan. Omavastuuraja
kiinteistdissd on 300 000 euroa. Vakuutus korvaa esimerkik-
si tulipalon, &killisen vuotovahingon tai muun sellaisen ta-
pahtuessa korjaamisen tai uusimisen. Keskeytysvakuutuksen
kautta voidaan jarjestda korvaavat véliaikaset toimitilat kor-
jauksen tai uusimisen ajaksi. Tilaomaisuudesta on huolehdit-
tu ammattimaisesti mutta pienin henkildstéresurssein. Enna-
koivaa yllapitoa ei ole kyetty toteuttamaan taysimaaraisesti,
jolloin Kiinteistdjen osalta on epavarmuustekijoita edelleen
olemassa.

26

Taloudellisten vahinkojen varalta on Lahden kaupungilla
kaytdssa vahinkorahasto, josta varataan talousarvioon yleis-
hallinnon vastuualueelle vuosittain 50 000 euron suuruinen
madararaha mahdollisia &killisia vahinkoja varten. Vahinkora-
haston padoma 31.12.2017 oli 10,3 milj. euroa. Tilikauden
2017 aikana rahastosta ei korvattu vahinkoja.

Avainhenkildihin liittyvan riskin suunta on laskemassa tehty-
jen avainhenkiltkartoitusten ja korjaavien toimien johdosta.
Havaittua avainhenkildriskia hallitaan siten, etta sijaisuusket-
jut ovat riittavat ja avainhenkildiden tehtévéat tunnetaan
tydyhteisossa riittdvan hyvin. Kesalla 2017 tehty organisaa-
tiouudistus kuitenkin heikensi riskienhallinnan taustaorgani-
saatiota. Tama nakyi esimerkiksi riskienhallinnan alalaji
vakuutuksessa, johonka liittyvat tydtehtavat eivat seuranneet
tydntekijoité heidan uusiin tehtéviin. Sama ilmid toistui turval-
lisuuden kehittdmisen ja varautumisen osalta. Tilikauden
lopussa aloitettiin korjaavat toimet asian parantamiseksi.

Osaavan henkilokunnan saatavuudessa on haasteita tehta-
va- ja yksikkokohtaiset erot huomioiden. Joissain erityis-
osaamista vaativissa tehtavissa on huomattavissa péatevan
henkilékunnan rekrytoinnin vaikeus, jota sisaiset rekrytoinnit
eivét aina tue.

Edelld mainittujen riskien hallintaan kaytetdan erilaisia toi-
menpiteitd. Lahtdkohtaisesti riskin hallinta ja korjaavat toi-
met on jonkun henkilén vastuulla. Havaittujen riskien hallin-
takeinoja ovat esimerkiksi suunnitelmat, harjoittelu, enna-
kointi tuleviin muutoksiin, uudelleenjarjestelyt ja muutokset
toiminnassa riskien hallitsemiseksi.



Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan organisaation sisdisia
menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritddn varmistamaan
toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Valvonnan tarkoitukse-
na on edistdd organisaation tehokasta johtamista, riskien
hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden arviointia. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdéminen perustuu kunnan
perustehtévaan, toimintaymparistén analysointiin, kuntastra-
tegiaan seka toiminnan ja talouden tavoitteisiin.

Toimiva riskienhallinta edellyttda jarjestelmallistd ja enna-
koivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan
liittyvida uhkia ja mahdollisuuksia. Tavoitteiden saavutta-
miseksi sekd hyvan hallintotavan toteutumiseksi riskien
tunnistamisen, hallinnan seka sisaisen valvonnan toiminta-
tavat tulee sisdllyttdd mm. johtamis- ja paatdksentekopro-
sesseihin, toiminnan ja talous sek& investointien riski- ja
lisdarvoperustaiseen suunnitteluun, toiminnan, omaisuuden
hallinnan, hallinnon ja taloudenhoidon menettelytapoihin.

Lahden kaupungin paatdksentekoa, omaisuuden hallintaa ja
sopimustoimintaa saatelevat lakien ja asetusten lisaksi mm.
hallintosaanto, toimintasaannot. Hallintosdannén 5 luvun 43
8:ssé todetaan, ettd kaupunginhallituksen alaiset toimielimet
ja johtavat viranhaltijat vastaavat omalla tehtavaalueellaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
toimivuudesta. Lahden kaupunginvaltuuston hyvaksyman
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -asiakirjan
mukaan siséisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
nen jarjestiminen koskee kaikkia Lahden kaupunkikonser-
niin kuuluvia palvelualueita, yhtititd, taseyksikoitd, toimieli-
mid, tilivelvollista johtoa seka saatiditd, yhteiséja ja kuntayh-
tymia.

Selonteko perustuu palvelualueiden toiminnastaan antamiin
selvityksiin seka siséisen tarkastuksen arviointitietoihin.

Sagnndsten, maardysten ja paatdsten noudattaminen
Kaupunginhallituksen tiedossa ei ole lakisaateisten tehtavien
laiminlydnteja tai muita lakien ja séanndsten tai hyvan hallin-
to- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkitta-
va korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus
kaupungille.

Tehtyjen oikaisuvaatimusten, valitusten, korvausvaatimusten
tai kanteluiden perusteella on tarvittaessa tarkistettu ohjeita
ja kehitetty toimintatapoja. Myds kaupunkikonsernin oman
sisdisen valvonnan kautta on otettu prosesseja tarkasteluun
toiminnan kehittdmiseksi, riskien pienentéamiseksi ja virhei-
den vahentamiseksi. Annetuissa selonteoissa todettiin mm.
ettd jatkuvat muutokset ja uudistukset koskevat myds toi-
mintaa ohjaavia maarayksia, joten on tarkeda seurata uudis-
tuksia ja tarkistaa tietojen oikeellisuus.

Organisaatiorakenteessa tehtyjen muutosten vuoksi onkin
kayty rajapinta- ja vastuunjakotarkasteluja. Saantdja on
paivitetty ja delegointipdatoksia tehty. Tarvittaessa on vield
tehty korjauksia, liséyksia ja tarkennuksia.

Ohjeiden ja linjausten noudattamisessa on todettu olevan
selkeita puutteita. Vuoden 2017 aikana on erityisesti henki-
[6stohallinnollisiin - kokonaisuuksiin - kohdennettu siséisia
tarkastuksia ja keskeisena ongelmana esille on noussut
ohjeiden ja linjausten noudattamatta jattdminen. Konserni-
palveluiden selvityksessa todetaankin, ettd sitoutumisen
puute tehtyihin paatdksiin on aiheuttanut vakavia riskeja.
Selvityksessa todetaan myds, ettd konsernipalveluiden te-

kemat paatdkset eivat aina ole saavuttaneet palvelualueita
taysmaaraisesti, mutta erityisesti henkildstopalvelut on kehit-
tanyt toimintaansa téalté osin.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytén valvonta, tuloksel-
lisuuden arvioinnin patewyys ja luotettavuus

Palvelualueiden antamien selvitysten perusteella merkittavia
poikkeamia kayttdsuunnitelmien toteutumissa ei ollut ja
maararahojen budjetoinnissa ei ole tullut esille olennaisia
virheité. Palvelualueet ilmoittavat suorittavansa séannéllista
seurantaa ja ryhtyvansa tarvittaessa korjaaviin toimenpitei-
siin poikkeamien ilmetessa. Edelliskauden maéararahaylitys-
ten myota sivistyspalveluissa kehitettiin talouden suunnitte-
lua ja seurantaa vuoden 2017 alusta.

Tavoitteiden maarittelyssa, toteuttamisessa ja seurannassa
oli haasteita johtuen vuoden aikana toteutetuista muutoksis-
ta. Jarjestelmallisempad ja tasalaatuisempaa tavoitteiden
asettamista, seurantaa ja raportointia helpottamaan otettiin
kayttoon jarjestelmd, joka parhaimmillaan mahdollistaa
reaaliaikaisen toimenpiteiden seurannan.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kaytdn ja toiminnan tu-
loksellisuuden seuranta on esitetty toimintakertomuksen
muissa kohdissa.

Riskienhallinnan jéarjestaminen

Kaupunginvaltuusto ohjaa hyvaksymallaédn Lahden kaupun-
kikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
-asiakirjalla sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
mista ja edellyttad, ettd kaikilla kaupunkikonserniin kuuluvil-
la palvelualueilla, yhtigilla, taseyksikdilla, saatisilla, yhteisoil-
I& ja kuntayhtymilla on asianmukaisesti jarjestetty sisdinen
valvonta ja riskienhallinta. Asiakirjassa on kuvattu riskienhal-
linnan vastuutahot ja tehtévat. Kaupunginhallituksen hyvak-
symassa asiakirjassa Sisdinen valvonta osana hyvaa hallinto-
ja johtamistapaa Lahden kaupungissa kuvataan tarkemmin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmaa. Kaupun-
ginjohtaja on nimennyt turvallisuus- ja riskienhallintaryhman,
jonka toiminnan tarkoitus on edesauttaa kaupungin koko-
naisvaltaista turvallisuuden, riskienhallinnan ja varautumisen
kehittymista.

Kaupungissa ei ole kaytdssa yhteista riskienhallintamallia
eika erillistéa kaupunginhallituksen hyvéksymaa riskienhallin-
tapolitikkaa. Riskienhallintaa pyritdé&n korostamaan liséa-
malla vuosikelloihin riskikartoitusten tarkastusvalit. Turvalli-
suus- ja riskienhallintaryhma tarjoaa kaikkien kaytettavaksi
valineita riskienhallinnan toteuttamiseen. Kaupunginvaltuus-
ton 16.5.2016 hyvaksymassa Lahden kaupungin rahoitus-
toiminnan ja sijoitustoiminnan periaatteet -asiakirjassa ote-
taan kantaa rahoitus- ja sijoitustoiminnan riskienhallintaan.

Palvelualueilla tehdaan riskikartoituksia ja niita kaydaan lapi
erilaisilla aikajanteilla seka tarvittaessa tarkistetaan ja paivi-
tetdan. Riskikartoitusten kattavuudessa on niin palvelualueit-
tain kuin yksikéittain eroja, samoin kuin kriittisyyteen oman
toiminnan riskienhallinnan tilasta. Riskien tunnistaminen ja
kokonaisvaltainen analysoiminen on keskeinen osa riskien-
hallintaa. Riskin toteutumisen vélittdmat vaikutukset voivat
olla hyvinkin marginaalisia, mutta seurannaisvaikutuksilla voi
olla merkittavaa haittaa kaupungille, esim. riskiin sisaltyva
suoranainen taloudellinen riski voi olla pieni, mutta toteutu-
essaan esim. imagollinen riski voi olla hyvinkin merkittava.



Johdon ja esimiesten tietoisuutta tehtévistéan ja vastuistaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta tulee edelleen
parantaa. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta tulee saada
luontevaksi osaksi toiminnan ja talouden suunnittelua, seu-
rantaa ja raportointia. Riskienhallintaa suoritetaan liiaksi
erillisend normaalista toiminnasta. Riskienhallintaa kehite-
tdan edelleen kaytdnndn menettelytapojen systematisoi-
miseksi. Samalla kehitetdan riskienhallinnan toimenpiteiden
vastuuttamista, aikatauluttamista ja raportointia. Riskienhal-
lintaa kehitetdan kaupunkitasoisesti konsernipalveluissa.

Palvelualueet ovat selvityksissaan nostaneet esille erityisesti
ICT-palveluihin liittyvét riskit ja niiden toteutumisen kokonais-
valtaiset vaikutukset. Ohjauskeinoina olevat sanktiot eivét
ole tuottaneet toivottua tulosta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa
tai kayttdarvossa toteutuneet mahdolliset menetykset on
ilmoitettu toimintakertomuksessa kunkin toimintayksikén
kohdalla. Kaupunginhallituksella ei ole tiedossa omaisuuden
hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laimin-
lydntid tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi ai-
heuta kaupungille merkittéava korvausvaade.

Tietoteknisten laitteiden hankinnan osalta on tarkistettu
prosesseja ja ohjeistusta seka tehostettu valvontaa. Toimen-
piteet ovat selvasti tehonneet. Jadmistdjen hallintaa on kehi-
tetty yhdessa vastuutahojen ja tukipalveluiden kanssa. Kiin-
teistéjen kuntoon liittyvien riskien ennakoinnin on todettu
olevan hankalaa, ja riskien toteutumisesta seuraa yleensa
merkittavia taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia.

Sopimustoiminta

Sopimustoimintaa on ohjeistettu ja valvontavastuut paaosin
maaritelty. Sopimusten valvonta kohdistuu niiden laadintaan,
taytantédnpanoon ja noudattamiseen sekd sopimusten irti-
sanomisen ja voimassaolon seurantaan. Sopimusosaaminen
ja sopimusten valvonnan merkitys kasvaa koko ajan, kun
sopimuksia tehdddn enemman ja ne ovat monimutkaisem-
pia.

Kaupunki hankkii enenevissd méaarin myds peruspalveluita
ulkopuolisilta palveluntuottajilta, useimmiten palveluiden
laadun varmistaminen on kaupungin vastuulla. Palvelusopi-
muksissa tai niiden tekemisen yhteydessa on kuvattava,
miten palveluiden laadunvarmistus jarjestetaan. Madarittelyt
laatuvaatimusten, vastuunjaon ym. osalta tulee maaritella
mahdollisimman aikaisessa vaiheessa riskien minimoimisek-
si.
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Kaupungissa on kaytdssa asiahallintajarjestelma, jonne
padosa sopimuksista on tallennettu. Jarjestelma ei kuiten-
kaan palvele kovin hyvin sopimushallinnan tarpeita. Sopi-
mushallinnan perustarpeet ovat eri sopimustyyppien osalta
hyvin samanlaiset. Jarjestelman tulisi olla sellainen, jonka
avulla on helppo seurata ja valvoa sopimustoimintaa. Vas-
tuuhenkildiden vaihtuessa ja toimintaympaéristén muuttuessa
sopimusten hallinta ja ajantasaisuudesta huolehtiminen on
haastavaa ilman toimivia jarjestelmia.

Sisaisen tarkastuksen jérjestaminen

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginhallituksen ja kaupungin-
johtajan alaisuudessa. Palveluyksikon tehtévat, asema ja
valtuudet on maaritelty kaupunginhallituksen hyvaksymassa
sisdisen tarkastuksen toimintasddnnodssa. Tarkastustyd
perustuu vuosittain laadittavaan toimintasuunnitelmaan,
jonka kaupunginhallitus hyvaksyy. Sisdisessa tarkastuksessa
tyoskentelee konsernitarkastaja ja vuoden 2017 lokakuun
puoleen véliin saakka myos siséinen tarkastaja.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupungin johtoa sen valvonta-
velvollisuuden tayttdmisessa. Sen tehtdvana on arvioida
hyvan hallintotavan, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuutta ja tehokkuutta sekd tukea organisaatiota sen
arvojen toteuttamisessa ja tavoitteiden saavuttamisessa.
Sisdinen tarkastus toimii tehtdvassaan riippumattomana
tarkastettavista toiminnoista ja arvioi organisaatiota objektii-
visesti.

Tarkastusten tulokset raportoidaan kaupunginjohdolle, tar-
kastuskohteen johdolle seka tarkastustoimistolle ja tilintar-
kastajalle. Kaupunginhallitukselle raportoidaan puolivuosit-
tain tarkastus- ja arviointitydn keskeisista tuloksista. Tarkas-
tuskohteille on annettu kehittdmissuosituksia, joiden toteut-
tamista seurataan. Tarkastuskohteissa valvontavastuussa
olevat ovat kasitelleet tarkastusten havaintoja ja suosituksia
ja ryhtyneet tarvittaviin toimenpiteisiin. Toimenpidesuositus-
ten toteuttamista seurataan ja niiden toteutumisesta rapor-
toidaan.

Kaupunginhallituksen kokonaisarvio

Vuonna 2017 toteutetuista arvioinneista ja tarkastuksista
saatujen havaintojen seka palvelualueiden antamien selvitys-
ten perusteella voidaan kohtuullisella varmuudella todeta,
ettd sisdinen valvonta on Lahden kaupungissa tyydyttavalla
tasolla. Toiminnassa on puutteita ohjeiden, linjausten ja
tavoitteiden noudattamisessa. Johtosaantéja kuitenkin nou-
datetaan ja toiminta on padosin tayttanyt lainsdadannon
vaatimukset.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

TULOSLASKELMA JA TUNNUSLUWUT
(Taseyksikdt mukana, ei sisélla siséisia tuloja ja menoja)

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista.

Kustakin tuloslaskelman erdsta on esitettdva vastaava tieto Muutos
viimeista edelliselta tilikaudelta (vertailutieto). Laskelma Milj. euroa TP2017 TP2016 16/17
sisdltda kaupungin ja taseyksikdiden ulkoiset tuotot ja kulut. o
Kaupungin siséiset tulo- ja menoerat eivat sisally tilinpaatok-  Toimintatuotot 90,8 1302 -30.2%
sen tuloslaskelmaan, mink& vuoksi laskelma poikkeaa ta- Myyntituotot 251 349 -280%
lousarviossa esitettévasta tuloslaskelmasta. Maksutuotot 17,0 38,1 -55/4%
Tuet ja avustukset 9,0 188 -51,8%
Toimintakate -592,9 milj. euroa on toimintatuottojen ja Vuokratuotot 28,2 26,5 6,5%
-kulupn erotus, eli kayttotaloud.e.n nettomeno. T0|m|ntakqte Muut toimintatuotot 114 12,0 4.2%
parani edellisvuodesta 15,6 milj. euroa eli 2,6 prosenttia.
Paijat-Hameen Hyvinvointiyhtyman toiminta alkoi tilinpaatss-  Valmistus omaan kayttoon 12 05 1275%
vuoden. a]usta alkaen. Samalla silirryttiin nettqla_;kqtukseen Toimintakulut -684.9 7392 7.3%
SOS|§aI|- ja terveystoimen palveIUJen osglta. !_lgak3| organi- Henkilostokulut -160,5 2799  -42.7%
saatiossa tapahtui lukuisa joukko organisatorisia muutoksia Palvelui ot 4505 3379 333%
mm. toimeentuloturvan siirto valtiolle, Lahden Aterian ja gve ujen 95 0 . ! ! 27
Lahden Servion yhtidittamiset. Taman vuoksi oheiset tulos- Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18,2 28,7 -364%
laskemat eivat ole vertailukelpoisia toimintatulojen ja Avustukset -36,0 655 -45,0%
-menojen osalta. Muut toimintakulut -19,7 272 -278%
Toimintatuotot ja -kulut on luokiteltu tililuokittain Suomen TOIMINTAKATE -592,9 -608,5 2,6%
Kuntaliiton suositusten mukaisesti. Henkildstokulut sisalta- Verotulot 4528 4492 0,8%
véat palkat, sosiaali- ja elékevakuutuskulut, kunnan vastuulla Valtionosuudet 189,0 1934 23%
olevat elakkeet, seké luottamushenkildiden palkkiot. Palvelu- . .
jen ostot koostuvat asiakas- ja muiden palvelujen ostoista. Rahoitustuotot ja -kulut 118 45 1591%
Korkotuotot 9,3 8,9 47%
Verotulokertymé oli yhteensé 452,8 milj. euroa, jossa kasvua Muut rahoitustuotot 143 121 183%
edellisvuoteen oli 0,8 prosenttia. Valtionosuudet olivat 189,0 Korkokulut -12,8 -13,9 -7.8%
milj. euroa, jossa véhennysta edellisvuoteen oli 2,3 prosent- Muut rahoituskulut 09 -2,5 -1372%
tia. Kilpailukykysopimus ja sen seurauksena verorahoitusta
heikentavat paatokset seka toimeentuloturvan siirto valtiolle ~ VUOSIKATE 60,7 38,7 56,9%
vahensivat verorahoitusta oleellisesti tilinpaatosvuonna. Poistot ja arvonalentumiset 456 -49.4 7.8%
VgrotuIOJen ja valtionosuuksien tarkempi erittely on esitetty Satunnaiset erét 21 09 1323%
sivulla 60.
h i I e ol | TILIKAUDEN TULOS 17,2 -9,8 -275,6%
Rahoitustuotot ja -kulut 11,8 milj. euroa, joka oli 7,2 milj. . - )
euroa enemmarj1 kuin edellisena vJuonna. Os{inkojen osuus ojli Pmstoerpn I|§§ys(-)/vaﬁennys (*) 0.2 05 -57.4%
13,6 milj. euroa ja rahoituskuluja vahensi johdannaisiin Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+) 0.1 0,0 0,0%
liittyva 1,2 milj. euron positiivinen kirjaus. TILIKAUDEN YLI-ZALIJARMA 17.3 93 -286.7%
Vuosikate nousi ennétykselliseen 60,7 milj. euroon, mika on
22,0 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Vuosikate Muutos
kuvaa kunnan tulorahoituksen riittavyyttd, jota tuloslaskel- Tu!os}askelman tupngsluvut TP 2017 TP 2016 16/17
man puolella verrataan kayttbomaisuuden poistoihin. Lahden ~ 1oimintatuotot/Toimintakulut % 133% 17.6%  -24,7%
vuosikate kattoi kayttdomaisuuden 43,2 milj. euron suuruiset ~ Vuosikate/Poistot % 1332%  783%  70,2%
poistot 133,2 prosenttisesti. Vuosikate, euroa/asukas 507 324 56,7%
Asukasmadara 119613 119 452 0,1%

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja meno-
jen erotus, joka lisda tai vahentdd kaupungin omaa paéa-
omaa. Tulos vuodelta 2017 oli 17,2 milj. euroa, mika on
27,1 milj. euroa enemman kuin edellisend vuonna. Tuloslas-
kelman tunnusluvuista, toimintatuotot/toimintakulut % oli
13,3 %, vuosikate/poistot % oli 133,2 % ja vuosikate/asukas
507 euroa/asukas.

*vuoden 2017 asukasmaara ennakkotieto
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Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma tarkastelee toiminnan rahoitusta ja ilmaisee
onko toiminnan ja investointien rahavirta yli- vai alijagdmainen.
Rahoituksen rahavirta kertoo muutokset lainauksissa ja rahava-
roissa.

Toiminnan rahavirta 53,9 milj. euroa on toiminnasta kertynyt
tulorahoitus, eli erd, joka kayttétaloudesta riittda investointien
rahoitukseen. Vuosikate 60,7 milj. euroa siirtyy laskelmaan
tuloslaskelmasta. Toiminnan rahavirran muut erat, satunnaiset
erat 2,1 milj. euroa ja tulorahoituksen korjauserat -8,9 milj.
euroa muodostuvat kayttéomaisuuden myyntivoitoista ja myynti-
tappiosta seka pakollisten varausten purkukirjauksista, eika
niill& ole kassavaikutusta.

Investointien rahavirrassa ilmoitetaan investointien bruttomenot
68,0 milj. euroa, investointeihin kohdistuneet rahoitusosuudet
sek& pysyvien vastaavien luovutustulot. Investointien omahan-
kintameno 67,5 milj. euroa muodostuu, kun bruttoinvestoin-
neista vahennetaan valtionosuudet ja muu ulkopuolinen rahoi-
tus. Kun investointimenoista véhennetaan viela pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden luovutusvoitot 29,9 milj. euroa saadaan
investointeihin kaytetyt varat eli rahoituslaskelman erd Inves-
tointien rahavirta -37,6 milj. euroa. Varsinaisesta toiminnasta ja
investoinneista syntynyt nettokassavirta 16,3 milj. euroa kuvaa
rahoitustarvetta, joka katetaan lainanotolla.

Rahoituksen rahavirta ilmaisee ne rahoitukselliset erét, joilla
varsinaisesta toiminnasta ja investoinneista syntynyt rahoitus-
tarve katetaan. Pitkdaikaista lainaa otettiin 59,0 milj. euroa,
lyhytaikaisten lainojen nettomuutos oli 4,0 milj. euroa, lainoja
lyhennettiin 52,5 milj. eurolla, jolloin lainaméara kasvoi 10,6
milj. euroa.

Lahti-konsernin rahoituksesta huolehtii sisdinen pankki, jonka
toiminta nékyy rahoituslaskelmassa mm. antolainauksen muu-
toksena. Antolainoja nostettiin 57,4 milj. euroa ja niitd makset-
tiin pois 40,4 milj. euroa.

Rahoituslaskelman kohtaan muut maksuvalmiuden muutokset
erdédn 41,3 milj. euroa sisaltyvat mm. konsernitili- ja lainasaa-
misten muutos tytaryhteisoilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran ja rahoituksen rahavirran
yhdistdminen osoittaa kaupungin rahavarojen muutoksen tili-
vuoden aikana. Kaupungin likvidit rahavarat kasvoivat tilikau-
den aikana 51,1 milj. euroa.

Investointien tulorahoitusprosentti 89,9 kertoo, kuinka paljon
investoinneista pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella. Lai-
nanhoitokate 1,1 prosenttia kertoo kunnan tulorahoituksen
riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1
tai suurempi. Tilikauden maksuvalmius nakyy kassan riittavyy-
dess4, joka vuoden lopussa oli 44,1 paivaa.

RAHOITUSLASKELMA JA TUNNUSLUVUT

Muutos
Milj. euroa TP 2017 TP 2016 16/17
Toiminnan rahavirta 53,9 34,0 58,3 %
Vuosikate 60,7 38,7 56,9 %
Satunnaiset erat 2,1 0,9 132,3%
Tulorahoituksen korjauserat -8,9 -5,6 -60,7 %
Investointien rahavirta -37,6 -39,6 -5,1%
Investointimenot -68,0 -63,6 6,9%
Rahoitusosuudet
investointeihin 0,5 0,4 3.4%
Pysyvien vastaavien 29,9 235 27.3%
hy6dykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta 16,3 56 -3935%
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -17,0 -39,0 -56,5%
Antolainasaamisten
liséykset 57,4 -74.8 -23,3%
Antolainasaamisten
véhennykset 40,4 35,8 13,0%
Lainakannan muutokset 10,6 10,4 2,0%
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 59,0 62,6 -5,6%
Pitk&aikaisten lainojen
véhennys -52,5 -55,9 -6,0%
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 4.0 3,7 10,4 %
Muut maksuvalmiuden
muutokset 413 57 8273%
Rahoituksen rahavirta 34,8 -343 2014%
Rahavarojen muutos 51,1 -39,9 2282%
Rahavarat 31.12. 105,6 54,5 93,8%
Rahavarat 1.1. 54,5 94,4 -42,3%
Rahoituslaskelman Muutos
tunnusluvut TP 2017 TP 2016 16/17
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma -107 278668 -147 244 295 27,1%
5vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, % 89,9 % 61,3% 46,7%
Lainanhoitokate 11 0,8 375%
Kassan riittavyys, pv 441 210 110,0%
Asukasmaara 119613 119 452 0,1%

*vuoden 2017 asukasmaara ennakkotieto



Rahoitusasema ja sen muutokset

LAHDEN KAUPUNGIN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet jakalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2017 2016 VASTATTAVAA
milj.€ milj. €
OMA PAAOMA
0,0 0,2 Peruspaaoma
6,5 76 Arvonkorotusrahasto
6,5 78 Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagdma
Tilikauden ylijadma (alijadma)
1274 1224
276,6 265,3
182,0 178,0 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
59 9,0 VARAUKSET
0,1 0,1 Poistoero
17,8 16,3
609,7 591,0 PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
193,8 2145 Muut pakolliset varaukset
461,7 4447
655,5 659,3
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
0,2 0,3 Valtion toimeksiannot
0,2 0,3 Lahjoitusrahastojen paéomat
VIERAS PAAOMA
0,1 0,2 Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- javakuutuslaitoksilta
20,9 25,2 Lainat muilta luotonantajilta
0,6 0,4 Siirtovelat
84 12,9 Lyhtyaikainen
16,5 67,5 Joukkovelkakirjalainat
34 73 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
9,9 10,0 Lainat muilta luotonantajilta
59,6 123,3 Saadut ennakot
Ostovelat
29,4 10,5 Muut velat
Siirtovelat
76,3 44,0
1437,3 1436,4 VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kéytt6tuloista, %
Kertynyt yli-/alijagdmé&, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijgdmé, €/asukas
Lainakanta 31.12. €/asukas

Lainakanta

Lainakanta 31.12.,1 000 €

Lainasaamiset 31.12.,1 000 €
Asukasméaara

*yuoden 2017 asukasmaara ennakkotieto

2017 2016
milj. € milj. €
4372 4372

01 01
104 10,3
1347 1472
173 125
599,7 582,3
18 20

55 60

21 59

76 11,9

00 00

32 34

32 34

00 400
649,7 612,3
01 01

55 51
655,2 6574
400 00
216 52,4
437 39,7
08 06
334 335
30 54
273 478
169,8 1793
14373 14364
41,9% 40,9%
112,5% 108,2%
121,0% -
152028 139946
1271 1172
6312 6236
755016412 744458 823
755016 744459
461696 444722
119613 119452



Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki
kunnan menot ja tulot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta. Siten se kuvaa rahanlahteita ja -kayttéd. Kokonaistu-
lojen ja -menojen erotus on téasmaytettavissa rahoituslaskel-
maan siten, ettd se on muiden maksuvalmiuden muutosten
ja rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.

Kokonaistulot ja -menot
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Kokonaistulot yhteensé

Menot
Toiminta
Toimintakulut
—Valmistus omaan kéyttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:
Kokonaistulot — Kokonaismenot = 888 223 — 878 331=9 892
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Lahden kaupungin kokonaistulot vuonna 2017 olivat
889,2 milj. euroa. Suurin tuloerd muodostuu verotuloista,
jonka osuus kokonaistuloista on 51 prosenttia. Kokonaisme-
not olivat tilikaudella 878,3 milj. euroa. Olennaisin menoera
koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on
78 prosenttia. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui
9,9 milj. euroa.

2017 2017 2016 2016
1000€ % 1000€ %
90 844 10,23 % 130207 1419%

452 800 50,98 % 449177 48,94%
188981 21,28 % 193429 21,08 %

9321 1,05% 8902 0,97 %
14331 1,61% 12114 1,32%

2116 0,24% 1600 0,17 %

459 0,05 % 444 0,05 %
29919 3,37% 23504 2,56 %
40406 4,55 % 35773 3,90%
59046 6,65 % 62572 6,82 %

888223 100,00 % 917722 100,00 %
684871 77,97 % 739181 77,65 %
-1173 -0,13% -516 -0,05%
12845 1,46 % 13929 1,46 %
-949 -0,11% 2548 0,27 %

0 0,00 % 689 0,07 %

8919 1,02 % 5551 0,58 %
67950 7,74% 63551 6,68 %
57381 6,53 % 74800 7,86 %
52526 5,98 % 55876 5,87%

-4038 -0,46 % -3658 -0,38%
878 331 100,00 % 951 951 100,00 %

Muut maksuvalmiuden muutokset—Rahavarojen muutos= (41 251 — 51 143)=-9 892



Konsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatdkseen siséaltyvat yhteisot

LAHDEN KAUPUNKIKONSERNI

TASEYKSIKOT

Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden Tilakeskus

TYTARYHTEISOT JA KUNTAYHTYMAT

ASUMINEN JA TOIMITILAT
Lahden Talot Oy
Kiinteistd Oy Naskunvuo
Kiinteistd Oy Vesijarvenkatu 36
Lahden Asunnot Oy
Lahden Palveluasunnot Oy
Oppilastalo Oy
Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8
Kiinteistd Oy Nastonharjun liiketalo
Lahden Jaahalli Oy
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy
Lahden Terveystalo Oy
Musiikkiopiston Omakotisatio
Nastolan Kulttuurikiinteistét Oy
Nastolan virastotalokiinteistd Oy
Osaamiskiinteistot Oy
Paijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy
Radio- ja tv-museosaatio
Spatium Toimitilat Oy

ALUEELLINEN KEHITTAMINEN

KOKO Lahti Oy

Lahden seutu - Lahti Region Oy

Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC
Energon Oy

Lahti Events Oy

Nastolan Yrityspalvelu Oy

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
Salpaus-palvelut Oy

Paijat-Hameen liitto kuntayhtyméa

OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOT
C-Ella Oy
Lahden Seudun Puhelin Oy

100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
93,27%
100,00 %
75,60 %
41,01%
91,70%
91,66 %
100,00 %
80,90 %
79,40 %
77,99 %
69,94 %
50,00 %
100,00 %

100,00 %
59,50 %
76,76 %
76,76 %

100,00 %

100,00 %
63,86 %
63,86 %
56,44 %

33,33%
20,90 %
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Omistukset on esitetty konsernin omistusosuuksina 31.12.2017

INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO
Kiinteistd Oy Hansaparkki
Kiinteistd Oy Lahden Siltavouti
Lahden Pysékaéinti Oy
Lahden Sairaalaparkki Oy
Lahti Aqua Oy
AquaPalvelu Oy
Aqua Verkko Oy
LABIO Oy
Lahti Energia Oy
LE-Sahkdverkko Oy
Pilke Energia Oy
Koskipower Oy
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy

PALVELUTUQTANTO

Eteva kuntayhtyma

Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyméa
Lahden Konservatorio Oy

Lahden Tyén Paikka Oy

Provincia Oy

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyméa
Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy
Tybterveys Wellamo Oy

YHDISTELEMATTOMAT YHTEISOT
Asunto Oy Kittilan Petsukka
Kiinteist6 Oy Kanelipuu

Kiinteistd Oy Lahden Laiturikadun Pys&kainti Oy

Nanoscale Oy

Nordic Innovation Accelerator Oy
Riihelan Huolto Oy

Seponkadun pysékainti Oy
Kiinteistd Oy Villahteen liikekeskus

LAHTI-KONSERNIIN YHDISTELLYT ALAKONSERNIT

Lahden Talot Oy
Kiinteistd Oy Naskunvuo
Kiinteistd Oy Vesijarvenkatu 36
Lahden Asunnot Oy
Lahden Palveluasunnot Oy
Oppilastalo Oy

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma
Salpaus-palvelut Oy

Lahden Seudun Kehitys Oy - LADEC
Energon Oy

Lahti Aqua Oy
AquaPalvelu Oy
Aqua Verkko Oy
LABIO Oy

Lahti Energia Oy
LE-Sahkdverkko Oy
C-Ella Oy
Lahden Seudun Puhelin Oy
Pilke Energia Oy
Koskipower Oy

56,88 %
93,30 %
100,00 %
81,89%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
83,43%
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
58,58 %

4,66 %
40,00 %
50,57 %
89,95%
65,12 %
76,94 %
76,94 %
52,34%
52,73%
61,85 %

33,33%
24,90 %
52,17%
31,01%
31,01%
39,25%
26,00 %
29,00 %



Konsernin toiminnan ohjaus

Lahti-konsernissa oli 58 konserniyhteisdd, joiden omaisuu-
den yhteenlaskettu jalleenhankinta-arvo on noin 1,8 miljardia
euroa.

Konserni- ja tilajaoston tehtédvéna on kaupunkikonsernin
toiminnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seké ohjeiden
antaminen kaupungin edustajille tytaryhteiséjen hallintoeli-
missd kaupungin kannan ottamisesta kasiteltéviin asioihin
(kuntalaki 39 8). Lahti-konsernin konserniohjauksen ja -
valvonnan jarjestamistd koskevista ja muista Lahden kon-
serni- ja tilajaoston tehtdvistd on maaratty kaupungin hallin-
tosdannossa.

Kaupunginhallitus antaa kuntalain 47 8:n nojalla tarvittaessa
tytaryhteiséja velvoittavia ohjeita. Konsernin operatiivisesta
johtamisesta ja seurannasta vastaa kaupunginjohtaja.

Kaupunginvaltuusto, -hallitus ja tarkastuslautakunta saivat 3
kertaa keskeisimpien konsernin yhtididen tulos- ja talousra-
portit. Kuntayhtymien kautta tulevat valilliset omistukset
tytaryhteisoissa on tilinpadatdksessa eliminoitu.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Lahti Energia Oy osti Koskisen Oy:n lampdliiketoiminnan.
Kymijérvi lll:n rakentaminen jatkui suunnitellusti. Lahti Ener-
gian panostukset tuulivoimaan tuplaantuivat.

Lahti Aqua Oy ja Lahden kaupunki tekivat hulevesisopimuk-
set. Launeen vedenottamon tuotanto kdynnistettiin ja Pato-
maen alueen vesihuollon saneeraus valmistui.

Lahden Talot Oy:lle valmistuivat seuraavat vuokrakerrostalo-
kohteet uustuotantona: Vanhatie 53 Lahti, Keskuskatu 6
Hollola seka Sorvarinkatu 8 Lahti. Liséksi Jahtikatu 3:n pe-
rusparannus (82 asuntoa) valmistui joulukuussa 2017.

Kiinteistd Oy Naskunvuon integrointi Lahden Talot -konserniin
(ktj 6.3.2017 § 26).

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:n ja Paijat-Hameen Laitos-
huoltopalvelut Oy:n yhtididen perustaminen (kh 3.4.2017 §
109 ja 26.6.2017 § 244).

Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n osakkeiden myynti LUT:lle
ja siihen liittyvat muut jarjestelyt (ktj 6.3.2017 § 19).

Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8 -nimisen yhtién myymi-
nen Spatium Toimitilat Oy:lle (ktj 6.2.2017 § 7).

Lahden Sibeliustalo Oy:n ja Lahden Messut Oy:n fuusio
1.1.2017. Yhtién uudeksi nimeksi tuli KOKO Lahti Oy. Lahti
Events Oy:n siirtyi KOKO Lahti Oy:n tytaryhtitksi 30.6.2017.

Osaamiskiinteist6t Oy:n jakautuminen ja sen jalkeiset omis-
tusjarjestelyt (ktj 11.9.2017 § 106 ja 6.11.2017.8127).

Tyén Paikka Oy:n osakkeiden myynti Hollolan kunnalle
(kh 3.4.2017 § 117).

Arvio konsernin todennédkoisesta tulevasta
kehityksesta

Lahti Energia Oy:n keskeisimmat tapahtumat vuonna 2018
ovat Kymijarvi Ill-voimalaitoksen projektin jatkaminen suunni-
tellusti sek& uusiutuvan energian osuuden kasvattaminen.

Lahden Aqua Oy:n toimitusjohtaja elékoityy 1.6.2018. Vuo-
den 2018 aikana yhtié panostaa verkostojen saneeraustason
nostoon sekd yhteistyon tiivistamiseen Lahden kaupungin
kaupunkiympadristd palvelualueen kanssa.
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Lahden Talot -konsernin investoinnit ovat vuonna 2018 lahes
28 milj. euroa, josta vuokratalojen uustuotantoon yhtié on
budjetoinut 15,5 milj. euroa.

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy:n sidosyksikkd asema
paattyy vuoden 2018 lopussa.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kau-
punkikonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa
seka lain sdannoksig, viranomaisohjeita ja toimielinten paa-
toksia noudatetaan sekd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupungin konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, johon
kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekd muut
johtosdénndssa maaratyt viranomaiset. Konsernijohto voi
kayttda konsernivalvonnassa apuna toimialajohtoa, kunnan
sisdisen tarkastuksen yksikkoa tai erikseen tehtavaan valit-
tua henkil6a.

Toimivalta ja vastuujako konserniohjauksessa
Kaupunginvaltuusto paattad Kuntalain 14 8:n mukaan omis-
tajachjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Lisaksi
kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana
elimend asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeiset tavoitteet. Lahden kaupunkikonsernin konsernival-
vonnasta vastasi vuonna 2017 konsernijohto. Konserni- ja
tilajaosto paattda erikseen konserniyhteisdjen valvonta- ja
seurantavastuiden jakamisesta kaupunginjohtajan ja palve-
lualuejohtajien valilla. Konserniohjauksen ja -valvonnan
jarjestaminen edellyttévéat toimivaa tiedonkulkua ja vuorovai-
kutusta konsernijohdon ja tytaryhteistjen seka -saatididen
valilla.

Kaupunginvaltuusto paattéda tytaryhteisdjen ja -saatididen
vuotuisista toiminnallisista tavoitteista kaupungin talousarvi-
o0ssa.

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissé

Konserni- ja tilajaosto on valinnut kaupungin edustajat yhti6-
ja yhtymakokouksiin ja nimennyt jasenehdokkaat ja jasenet
yhteistjen ja saatididen hallintoelimiin. Konserniohjeessa
maaritellaén, etté jaosto nimittdd ehdokkaat siten, etté tytar-
yhteison hallituksella tai vastaavalla toimielimell& on yhteisén
toiminnan luonteen ja laajuuden edellyttdma asiantuntemus
ja kokemus.

Konserni- ja tilajaoston tehtédvéna on kaupunkikonsernin
toiminnan ohjaaminen ja yhteensovittaminen seké ohjeiden
antaminen kaupungin edustajille kaupungin kannan ottami-
sesta kasiteltaviin asioihin. Yhteisdjen tulee jo valmisteluvai-
heessa hankkia omistajan ennakkokasitys tehdessaan paa-
tosta merkittévasta asiasta.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva
arviointi

Konsernitavoitteiden toteutumista selvitetddn toimintaker-
tomuksen erillisessd luvussa. Kaupungin tytaryhteiséille
asetetaan valtuuston toimesta toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita, joiden toteutumista seurataan kaupungin normaa-
lien seurantajarjestelmien mukaisesti. Tytaryhteisoiltéa edelly-
tetddn omassa toiminnassaan hyvaa johtamis- ja hallintota-
paa.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen
aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Talousarviokasittelyn yhteydessé kaupungin tytaryhteisoille ja
-saatioille hyvaksytdan vuotuiset toiminnalliset tavoitteet.
Toiminnallisten tavoitteiden asettamisen lahtdkohtana on
kaupungin strategia. Kaupunginvaltuuston hyvaksymat stra-
tegiset linjaukset ohjaavat omistuksen kehittdmista. Tytaryh-



teisjen ja -saatididen kanssa neuvotellaan tarvittaessa
toiminnallisten tavoitteiden siséllésta ja toteutumisesta.
Yhteisdille asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumista seka yhteisdjen taloudellista kehitysté ja
tunnuslukuja seurataan saannéllisesti. Konserniohje maarit-
taa lakisaateisen tiedonantovelvollisuuden tayttamisen lisak-
si tytéryhteisdilta ja -saatidilta edellytettévasta raportoinnista.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kayttd
Konserniohjeessa on madritelty mm. ettd tytaryhteisén on
noudatettava kaupunginvaltuuston hyvaksymia rahoitus ja
sijoitustoiminnan periaatteita, tytaryhteison tulee liittya asi-
akkaaksi Lahden kaupungin sisdiseen pankkiin (tasta voi-
daan poiketa konsernipalvelujohtajan dokumentoidulla ilmoi-
tuksella), tytéryhteisén tulee laatia strategian huomioiden
omistajan kaupunkistrategia ja ettd tytaryhteisén on nouda-
tettava kaupungin hankintaohjelmaa seka& noudatettava
soveltuvin osin Lahden kaupungin henkiléstdpolitiikan lin-
jauksia.

Riskienhallintajérjestelmien toimivuus tytaryhteisissa
Tytaryhteistjen riskienhallintaa ja sen periaatteita ohjataan
kaupunginvaltuuston antaman Lahden kaupunkikonsernin
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohjeen
avulla. Kunkin yhteisén hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
yhteison sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukai-
suudesta lainsdadannon ja konserniohjeen mukaisesti. Kon-
sernijohdon tehtévan on valvoa tytaryhteiséjen siséisen val-
vonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuutta ja tulokselli-
suutta.

Konserniohjeen awulla yhtendistetdan Lahti-konsernissa
toteutettavaa riskienhallintatyéta ottaen huomioon tytaryh-
teisdjen ja saatididen toimiala, tytaryhteison koko ja muut
erityispiirteet. Hyva hallinto- ja johtamistapa Lahti-
konsernissa -asiakirjassa on myds ohjeistettu sisdisen val-
vonnan ja riskienhallinnan vastuista ja raportoinnista. Tytar-
yhteistjen hallitusten systemaattista sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan riittdvyyden arviointia tulee kehittaa edelleen
ja samalla selkiyttda tytaryhteisdjen ja konserniohjauksen
valista ohjausta ja tiedonvalitysta.
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Konsernin tytaryhteisdjen tavoitteiden
toteutuminen

Lahti-konserniin kuuluville yhteisdille ja saétidille on asetettu
toiminnallisten tavoitteiden lisdksi taloudellisia tavoitteita.
Yleisia tavoitteita ovat olleet:

Tytaryhtididen tulee toimia kaupunginvaltuuston hyvak-
syman strategian mukaisesti

Kaikilta yhtidilta edellytetaan tervetta pitkdjénteista ta-
loudenpitoa ja kannattavuutta

Tytaryhteistjen tulee hyddyntaa aktiivisesti tukityollista-
misen mahdollisuuksia

Tytaryhteistjen tulee hankinnoillaan tukea alueen yritys-
ten innovaatioita ja edistaa niiden markkinoille paasya ja
kilpailukykya

Tytaryhteistjen tulee soveltaa hankinnoissaan myds
sosiaalisia kriteerej, joilla edesautetaan tyéttdmien tyol-
listdmistd ja torjutaan syrjaytymista

Tytaryhteistjen tulee madaltaa opiskelijoiden kynnysta
siirtya tyéelamaan palkkaamalla kesatydntekijoita ja eri-
laisia harjoittelijoita

Tytaryhtiét ovat toimineet kaupunginvaltuuston hyvaksyman
strategian mukaisesti. Tytaryhtiot toteuttivat pitkdjanteista ja
kannattavaa taloudenpitoa.

Kaikille yhteiséille ja saétidille yhteisten tavoitteiden liséksi
on asetettu yhtidkohtaisia tavoitteita, joiden seuranta on
toteutettu yhtikohtaisissa tilinpaatoksissa. Yhtidkohtaisia
tavoitteiden saavuttamista ei raportoida téssa yhteydessa.

Tuloutustavoite, 1 000 € TP2016  TP2017
Lahden Talot Oy- alakonserni 560 650
Lahti Aqua Oy- alakonsemi 850 200
Lahti Energia Oy- alakonserni 10000 12500
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy (Lahden osuus) 141 141
Nastolan Yrityspalvelu Oy 78 78

11629 13569
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Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA 01.01.2017—31.12.2017 01.01.2016—31.12.2016
Toimintatuotot 610585 740,91 558052 847,76
Toimintakulut -1134 068 033,68 -1118146 542,28
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 155944,99 36 437,63
TOIMINTAKATE -523 326 347,78 -560 057 256,89
Verotulot 448 383 790,83 444753 085,79
Valtionosuudet 253229591,48 265390431,94
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1175910,43 1138311,13
Muut rahoitustuotot 1111349,78 666 331,77
Korkokulut -21877870,81 -21399554,29
Muut rahoituskulut 465 467,45 -2 801 029,92
Rahoitustuotot ja -kulut -19125 143,15 -22395941,31
VUOSIKATE 159161 891,38 127690 319,54
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -117 107 699,23 -116 778 031,81
Omistuksen eliminointierot -191 756,69 -198 094,46
Arvonalentumiset -1019 154,75 -490 444,71
Poistot ja arvonalentumiset -118 318 610,67 -117 466 570,98
Satunnaiset erat 1046 765,05 -135 492,61
TILIKAUDEN TULOS 41890 045,76 10088 255,94
Tilinp&éatossiirrot -137 751,18 -10421,45
Tilikauden verot -5764 286,51 -5345719,22
Laskennalliset verot -1861 409,63 -1079 086,03
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -1048 342,50 390 188,18
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 33078 255,94 404321741
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 53,8% 49,9 %
Vuosikate/Poistot, % 134,7% 108,9%
Vuosikate, €/asukas 1331 1070
Asukasmaéara 119613 119452

*vuoden 2017 asukasmaara ennakkotieto
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITASE MEUR

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016  VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
milj € milj € milj. € milj. €
PYSYVAT VASTAAVAT OMAPAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspdédoma 437,2 4372
Aineettomat oikeudet 91 78 Séaéatididen jayhdistysten saddepadoma 01 01
Muut pitk&vaikutteiset menot 13,4 14,2 Arvonkorotusrahasto 24 6,3
Ennakkomaksut 1,1 0,8 Muut omat rahastot 119 131
23,6 22,8 Edellisten tilikausien ylijadméa 129,7 128,1
Aineelliset hyddykkeet Tilikauden ylijadmé 331 4,0
Maa- ja vesialueet 144,4 139,7 OMA PAAOMA 614,2 588,9
Rakennukset 779,6 739,4
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 375,2 370,8 VAHEMMISTOOSUUDET 14,2 153
Koneet ja kalusto 172,2 176,0 KONSERNIRESERVI 0,8 15
Muut aineelliset hyddykkeet 31 3,2
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 103,6 77,5  PAKOLLISET VARAUKSET
1578,2 1506,6 Elékevaraukset 55 6,0
Sijoitukset Muut pakolliset varaukset 14,1 135
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 0,7 0,5
Muut osakkeet ja osuudet 79,5 76,8  TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 55 57
Joukkovelkakirjasamiset 0,0 0,2
Muut lainasaamiset 24,2 10,6  VIERAS PAAOMA
Muut saamiset 0,1 0,1 Pitk&aikainen vieras pddoma
104,5 88,2 Pitk&aikainen korollinen vieras padédoma 993,2 9213
Pitk&aikainen koroton vieras padoma 61,9 57,3
PYSYVAT VASTAAVAT 1706,2 16175 10551 978,6
Lyhytaikainen vieras padoma
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 12 12 Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 104,8 68,2
lyhytaikainen koroton vieras padoma 183,8 183,5
VAIHTUVAT VASTAAVAT 288,6 2517
Vaihto-omaisuus 22,7 23,1
VIERAS PAAOMA 1343,7 1230,3
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset 10,0 6,9  VASTATTAVAA YHTEENSA 1997,9 1861,2
Lyhytaikaiset saamiset 99,2 99,3
Konsernitaseen tunnusluvut
Saamiset 109,2 106,2 Omavaraisuusaste, % 31,6% 32,8%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 101,9% 96,0 %
Rahoitusarvopaperit 35,5 18,2 Velat ja vastuut prosenttia kéyttotuloista, % 110,1% 102,8%
Rahat ja pankkisaamiset 123,1 95,0 Kertynyt ylijadméa, 1 000 € 162740 132152
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas 1361 1107
VAIHTUVAT VASTAAVAT 290,5 2425 Konsernin lainakanta 31.12.,1 000 € 1098024 989 489
Konsernin lainat, €/asukas 9180 8289

VASTAAVAA YHTEENSA 19979 1861,2 Lainasaamiset 31.12.,1 000 € 24204 10797
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

RAHOITUSLASKELMA

01.01.2017-31.12.2017

01.01.2016—31.12.2016

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 159161 891,38 127690 319,53
Satunnaiset erat 1046 765,05 -135492,61
Tilikauden verot -5764 286,51 -5345719,22
Tulorahoituksen korjauserat -10 000 869,26 -1976 995,80
144 443 500,66 120232111,90
Investointien rahavirta
Investointimenot -211 893 439,40 -167 825 093,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin 529 993,95 574 401,93
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -5232 132,04 9369 494,08
Investointien rahavirta -216595 577,49 -157 881 197,30
Toiminnan ja investointien rahavirta -72152 076,83 -37 649 085,39
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -14 153 614,58 -24 255,02
Antolainasaamisten vahennykset 746 751,00 543 025,04
Antolainauksen muutokset -13 406 863,57 518 770,02
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 174021 749,86 75096 139,00
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -70482528,27 -71793176,13
Lyhytaikaisten lainojen muutos 21942 440,66 -8331 144,12
Lainakannan muutokset 125481 662,25 -5028 181,25
Oman pddoman muutokset
Oman p&&oman muutokset 1875046,99 355141,77
Muutokset vahemmiston osuudessa -2217 464,31 -665 694,18
Oman p&&oman muutokset -342 417,32 -310552,42
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 123 755,95 58 412,64
Vaihto-omaisuuden muutos 351576,87 9002591,16
Saamisten muutos -5424 183,68 -11 331 468,24
Korottomien velkojen muutos 10814517,91 5274 150,63
Muut maksuvalmiuden muutokset 5865 667,04 3003 686,19
Rahoituksen rahavirta 117 598 048,39 -1816 277,45
Rahavarojen muutos 45 445 971,56 -39 465 362,85
Rahavarat 31.12. 158 601 074,07 113155102,51
Rahavarat 1.1. 113155102,51 152 999 565,36
Kuntayhtymén omistusosuuden muutos 0,00 -379100,00
Rahavarojen muutos 45 445 971,56 -39465 362,85
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 75,3 % 76,3%
Lainanhoitokate 2,0 16
Kassan riittavyys, pv 39,8 29,9
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé viidelta vuodelta, 1 000 € -314818,1 -383005,4



Konsernin kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu yhteen kaikki
konsernin menot ja tulot tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta. Siten se kuvaa rahanlahteita ja -kayttéd. Kokonaistu-
lojen ja -menojen erotus on téasmaytettavissa rahoituslaskel-
maan siten, ettd se on muiden maksuvalmiuden muutosten
ja rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.

Kokonaistulot ja -menot
Tulot
Toiminta
Toimintatuotot
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset erat
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen liséys
Kokonaistulot yhteensé

Menot
Toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman p&&oman muutokset
Muutokset vahemmistén osuudessa
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 1 479 991-1 440 411 = 39 580
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Konsernin kokonaistulot vuonna 2017 olivat 1 480,0 mil].
euroa. Suurin tuloerd muodostuu toimintatuotoista, jonka
osuus kokonaistuloista on 41,3 prosenttia. Kokonaismenot
olivat tilikaudella 1 440,4 milj. euroa. Olennaisin menoera
koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on
78,7 prosenttia. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui
39,6 milj. euroa.

2017 2017 2016 2016
1000€ % 1000€ %
610586 41,26 % 558053 40,50 %
156 0,01% 36 0,01%

442 620 29,91% 439 407 28,76 %
253230 1711% 265390 1541%
1176 0,08 % 1138 0,15%
1111 0,08 % 666 0,07 %
1047 0,07 % -135 0,22%
530 0,04 % 574 0,17 %
-5232 -0,35% 9369 0,75%
747 0,05 % 543 0,02%
174022 11,76 % 75096 13,93 %

1479991  100,00% 1350139 100,00 %

1134068 78,73% 1118147 77,19%
21878 1,52 % 21400 1,54%
-465 -0,03% 2801 0,07 %
0,00 % 0,00 %

10001 0,69 % 1977 0,26 %
211893 1471% 167 825 11,38%
14154 0,98 % 24 0,27 %
70483 4,89% 71793 521%
-21942 -1,52% 8331 4,13%
-1875 -0,13% -355 -0,02 %
2217 0,15% 666 -0,02 %

1440411 100,00 % 1392608 100,00 %

Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos =5 866—45 446)=-39 580

(itseisarvojen summa, kun rahoituserat ovat erimerkkiset)



Keskeiset liitetiedot
OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
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Konsernin osuus

Konsernin osuus

Konsernin osuus

Kunnan Konsernin omasta p4ddomasta vieraasta pd&domasta tilikauden tuloksesta

Kotipaikka  omistusosuus % omistusosuus % (1 000€) (1 000€) (1 000€)
Tytdryhteis6t
Aqua Palvelu Oy Lahti 0,00 100,00 1167,9 17253 108,2
Aqua Verkko Oy Lahti 0,00 100,00 17252,4 69389,8 991,7
Energon Oy Lahti 0,00 77,52 51,4 7733 16,7
Kiint Oy Hansaparkki Lahti 56,88 56,88 3521,7 12,3 -0,8
Kiint Oy Lahden Sammonkatu 8 Lahti 0,00 100,00 93354 51,3 -20,6
Kiint Oy Lahden Siltavouti Lahti 7,60 93,30 8199,5 10,5 0,0
Kiint Oy Lahden Vesijarvenkatu 36 Lahti 0,00 100,00 215 96,8 0,0
Kiint Oy Naskunvuo Lahti 0,00 100,00 1057,0 4979,6 -7,6
Kiint Oy Nastonharjun liiketalo Lahti 75,60 75,60 168,2 15 -2,6
KOKO Lahti Oy Lahti 100,00 100,00 340,2 2687,6 -99,8
Koskipower Oy Lahti 0,00 100,00 1307,5 3779,1 770,6
LABIO Oy Lahti 0,00 83,43 2308,6 15160,5 56,8
Lahden Asunnot Oy Lahti 0,00 100,00 10333,8 1525142 266,0
Lahden Jaghalli Oy Lahti 42,36 43,12 646,7 2196,0 -136,1
Lahden Konservatorio Oy Lahti 50,57 50,57 293,2 160,9 109,7
Lahden Palveluasunnot Oy Lahti 0,00 100,00 1900,7 63683,2 38,5
Lahden Pysakginti Oy Lahti 100,00 100,00 78153 164069 50,7
Lahden Rudolf Steiner koulun Talo Oy Lahti 91,70 91,70 1420,6 684,3 11
Lahden Sairaalaparkki Oy Lahti 0,00 81,89 379,7 106304 126,1
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy Lahti 75,66 76,76 1204,6 878,1 4,2
Lahden Seudun Kuntatekniikka Oy Lahti 72,68 72,68 0,0 0,0 -53,9
Lahden seutu - Lahti Region Oy Lahti 59,50 59,50 206,8 2283 9,8
Lahden Talot Oy Lahti 100,00 100,00 12956,9 377571 475,1
Lahden Terveystalo Oy Lahti 82,50 91,66 31619 7343 7.4
Lahden Tyon Paikka Oy Lahti 89,95 89,95 -340,4 1081,8 -38,6
Lahti Aqua Oy Lahti 100,00 100,00 303815 303421 1730,5
Lahti Energia Oy Lahti 100,00 100,00 43833,7 410283,1 15996,3
Lahti Events Oy Lahti 0,00 100,00 -262,4 3503,4 -341,2
LE-Sahkéverkko Oy Lahti 0,00 100,00 28711,0 552926 7214
Musiikkiopiston Omakotisaatio Lahti 100,00 100,00 13,8 11 -32,7
Nastolan Kulttuurikiinteistét Oy Lahti 80,90 80,90 354,5 15,2 -5,5
Nastolan virastotalokiinteistd Oy Lahti 79,40 79,40 894,1 52,6 -18,5
Nastolan Yrityspalvelu Oy Lahti 100,00 100,00 2565,7 48,9 -13,2
Oppilastalo Oy Lahti 0,00 92,28 3062,9 13020,5 35,6
Osaamiskiinteistt Oy Lahti 54,62 54,62 10317,4 12408,7 683,4
Pilke Energia Oy Lahti 0,00 100,00 181,8 171937 179,3
Provincia Oy Lahti 57,63 65,04 973,0 44483 318,1
Péijat-Hameen Ajoharjoittelurata Oy Lahti 50,00 69,16 407,8 4389 -31,0
Péijat-Hameen Ateriapalvelut Oy Lahti 56,90 79,46 25,3 5257,3 17,4
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy Lahti 58,58 58,58 2299,2 127512 -193,1
Péijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy Lahti 56,90 79,46 73,8 4852,8 65,8
Paijat-Hameen Tekstiilihuolto Oy Lahti 36,09 52,73 1073,3 2749 18,1
Radio- ja tv-museosaatio Lahti 50,00 50,00 753,6 9,3 -15,8
Salpaus-palvelut Oy Lahti 0,00 63,86 136,6 308,3 8,9
Spatium Toimitilat Oy Lahti 100,00 100,00 31358 53898,9 487,1
TyGterveys Wellamo Oy Lahti 59,60 61,85 1169,3 855,6 -28,2
Kuntayhtymat
Etevaky Mantsala 4,66 4,66 706,5 2362,1 26,2
Hollolan-Lahden Vesilaitos ky Hollola 40,00 40,00 765,6 4111 -4,9
Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 63,86 63,86 43698,3 121699 1558,3
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma Lahti 52,34 52,34 322784 68048,9 97,0
Paijat-Hameen liiton ky Lahti 56,44 56,44 18453 2688,6 208,4

kkuus- ja omi h hteisd

C-EllaOy *) Jyvaskyla 0,00 33,33 10,6 22,1 0,0
Lahden Seudun Puhelin Oy Lahti 0,00 20,94 644,2 0,0 1545
Yhdistelem&ttdmét yhteisé
As Oy Kittilan Petsukka Kittila 0,00 33,33 110,4 0,0 0,0
Kiint Oy Kanelipuu Lahti 0,00 24,90 719,7 3558 -0,4
Kiint Oy Lahden Laiturikadun Pysakéinti Lahti 0,00 25,87 73,4 0,8 -1,4
Kiint Oy Villahteen liikekeskus Lahti 0,00 29,00 80,4 0,5 0,4
Nanoscale Oy **) Lahti 0,00 52,17
Nordic Innovation Accelerator Oy Lahti 0,00 31,01 3,6 16,1 -22,1
Riihelan Huolto Oy Lahti 12,75 39,25 39,2 18,0 33,9
Seponkadun Pysakginti Oy Lahti 0,00 26,00 228,7 2291 6,3

*) Tilinpaatds 2017 ei ole valmistunut, joten yhdistelyssa kéytetty tp2016 tietoja

**) Yhtion toiminta loppunut
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LAHTI KONSERNIN SUURIMPIEN YHTEISOJEN TUNNUSLUKUJA 2017 JA 2016

HI6- Suhteellinen Oma- Sijoitetun
kunnan Liikevaihto Tilikauden tulos Oma pa&oma velkaan-  varaisuus- padoma
maara  1000€ 1000€ 1000€ tuneisuus % aste % tuotto %
Lahti Energia Oy-alakonserni
2017 206 175551 17068 82764 252,4% 16,0% 6,8 %
2016 207 174340 12107 78197 218,3% 17,3% 8,9%
Lahti Aqua Oy-alakonserni
2017 92 37820 2871 40315 287,5% 26,8% 59%
2016 96 37638 2688 38216 298,0 % 252 % 12,0%
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy
2017 40 16957 -330 3925 151,4% 26,5% -0,6 %
2016 40 15724 562 4505 162,1% 252% 53%
Lahden Pysakointi Oy
2017 8 2287 51 7815 802,6 % 351% 0,9%
2016 8 1844 12 7765 1019,5% 32,8% 0,3%
Lahden Sairaalaparkki Oy
2017 0 931 154 464 1394,9% 3,4% 28%
2016 0 942 70 310 1440,4 % 22% 3.6%
Lahden seutu - Lahti Region Oy
2017 16 24471 16 347 2,1% 58,1 % 3.6%
2016 17 3671 -13 325 520,8 % 8,8% 1,1%
KOKO Lahti Oy
2017 38 6094 -100 340 48,9 % 12,4% 1,3%
2016 20 2887 167 608 29,3% 44,8% -30,7%
Lahti Events Oy
2017 10 21766 -341 0 16,2 % 0,0% 23,7%
2016 20  -1699 0 79 -983,8% 2,9% 0,5%
Lahden Talot Oy
2017 36 51855 9777 63914 527,2% 19,0% 4,8%
2016 35 48217 9279 54 801 553,0 % 17,1% 9,3%
Osaamiskiinteistdt Oy
2017 0 5642 1251 18889 402,7 % 45,4% 4,5%
2016 0 5266 602 17638 480,5% 41,1% 59%
Spatium Toimitilat Oy
2017 3 5798 487 3136 929,5% 5,5% 29%
2016 2 4588 387 2649 1006,2 % 5,4 % 4,3%
Lahden Seudun Kehitys LADEC Oy-
alakonserni
2017 47 6304 16 1649 44,8% 52,6 % 2,1%
2016 49 6480 22 1633 55,4 % 52,5% 16,9%
Provincia Oy
2017 186 22909 489 1496 29,9% 17,9% 17,8%
2016 175 8676 -39 1007 44,6 % 20,6 % 21,0%
Tydterveys Wellamo Oy
2017 81 8597 -46 1891 16,1% 57,4% 2,0%
2016 80 9049 167 1936 14,8% 58,6 % 40,2 %
Lahden Tydn Paikka Oy
2017 105 4010 -43 -378 30,0% -45,9 % -3,5%
2016 117 5023 -341 -336 35,7% -23,0% -137,8%
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy
2017 343 15044 22 32 44,0% 0,5% 72%
Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy
2017 483 12335 83 93 49,5% 15% 21,4%
* Koulutuskeskus Salpaus ky
2017 656 58487 2440 68 428 33,0% 67,7% 10,5 %
2016 702 69680 2994 75779 17,6 % 82,5% 10,1 %
* Paijat-Hameen liiton ky
2017 288 25604 369 3269 18,6 % 34,3% 21,7%
2016 282 26385 92 5119 15,5% 47,8% 21,2%
* Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma
2017 7302 632386 185 61671 22,5% 35,9% 129%
2015 4363 383423 318 61785 26,7% 44,5% 12,5%

* Kuntayhtyman 100% luvut



Tilikauden tuloksen kéasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Asiaa koskeva saantely

Kuntalain 115 §:n mukaan kaupunginhallituksen on toimin-
takertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta.

Tilikauden tuloksen kasittely

Hyvaksyttavaksi esitetyssa tilinpaatdksessa tilikauden tulos
on 17 243 674,43 euroa ylijadmainen.

Kaupunginhallitus esittad tilikauden tuloksen kaésittelyksi
seuraavaa:

e Kirjataan investointeihin liittyvaa poistoeron vahennysta
227 061,39 euroa
e Kirjataan rahastojen lisdysta 136 397,27 euroa

Lahden kaupungin tilikauden ylijadgmaksi vuodelta 2017
muodostuu edellda  mainitun kirjauksen  jalkeen
17 334 338,55 euroa, joka lisatéan edellisind tilikausina
kertyneisiin ylijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Lahden kaupungilla ei ole taseessa kertynytta alijagdmaa ja
nain ollen talouden tasapainottamisen selvitykselle ei ole
erityista saadoksista johtuvia velvoitetta.

Talousarvio 2017 toteutui oman toiminnan osalta suurelta
osin suunnitellun mukaisesti. Kaupunginvaltuusto muutti
vuoden aikana talousarviota kaksi kertaa. Toukokuussa
15.5/8 73 seka lokakuussa 2.10/8 133.

Kahden talousarviomuutoskasittelyn jalkeen tilinpaatoksen
yhteydessa ilmeni viela joitakin sitovuustasojen poikkeamia,
joille haettiin valtuustolta ylitysluvat (13.2.2017/8 15).

Kaupunginvaltuuston paatds talousarvion 2017 hyvaksymi-
sen yhteydessa, "edellyttdd, ettd vuoden aikana tehtévien
talousarviomuutosten kate haetaan ensisijaisesti toimialojen
talousarvioiden sisélté tai laajemmin kaupungin talousarvion
sisalta sisaisilla siirroilla” toteutui vuonna 2017, kun seka
talousarviovuonna syntyneet muutostarpeet etta tilivuoden
jalkeiset maararahojen ylitysluvat voitiin kattaa talousarvion
sisalta.

Edellisten tilikausien ylijadma tilinpaatoksessa on yhteensa
134,7 milj. euroa johon lisataan 2017 ylijgdma 17,3 mil].
euroa, jonka jalkeen ylijadamaa on yhteensa 152,0 mil. eu-
roa.



TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Strategisten mittareiden toteutuminen
Strategian karkihankkeiden toteutuma 2017

Yhdistymisavustuksen kaytt6é vuonna 2017

Kayttotalousosan toteutuminen

e Sitovat maararahat

e Konsernihallinto

e Sivistyksen palvelualue

o  Kaupunkiympariston palvelualue

Tuloslaskelmaosan toteutuminen
Investointien toteutuminen

e Kiinted omaisuus

e Talonrakennusinvestoinnit

e Julkinen kayttbomaisuus
Rahoitusosan toteutuminen
Sitovuustasojen ylitykset

Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteu-
tumisesta



Strategisten mittareiden toteutuminen

Lahden kaupunginvaltuusto  hyvaksyi  kokouksessaan
11.4.2016 yhdistyneen Lahden kaupungin paivitetyn strate-
gian.

Strategian perustavoitteiden toteutumista seurataan strate-
gisilla mittareilla, jotka kuvaavat kehityksen suuntaa yleisella
tasolla. Strategisten mittareiden toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatdksen yhteydessd uusimman kaytettavisséa olevan
seurantatiedon pohjalta. Strategisten mittarien osa-alueet
ovat: Talous ja toiminta, Hyvinvointi, Vaestd, TyOpaikat ja
elinkeinot seka Ymparisto.

Strategiset mittarit eivat suoraan kuvaa organisaation oman
toiminnan vaikuttavuutta, silla mittareiden toteutumiseen
vaikuttavat myds kaupunkikonsernin ulkopuoliset tekijat.
Oman toiminnan strategialahtdisyys varmistetaan kytkemalla
talousarvio, seka siihen kirjattavat toiminnalliset tavoitteet
kiintedsti kaupungin strategiaan. Toiminnallisten tavoitteiden
seurantaa tehdaén puolivuosittain.

Strategisten mittareiden raportoinnissa esitetaan otsikon alla
mittarin kehityssuunta, mittarin kuvaus, seka varsinainen
vuotuinen toteutuma.

Talous ja toiminta

Investointien tulorahoituksen osuus kasvaa ﬂ

Mittari: Vuosikateen osuus Investointien omahankinta-
menosta (%)

Toteutuma: Kehityssuunta on positiivinen, 2013: 15,4 %,
2014: 66,8 %, 2015: 37,4 %, 2016: 61,3 %; 2017:
89,9 %

Palvelutyytyvaisyys lisaantyy ==

Mittari: Palvelutyytyvaisyys
Toteutuma: Seurantatietoa on saatavissa rajoitetusti,
2015: 3,55; 2017: 3,46

Hyvinvointi

Ikavakioitu sairastavuusindeksi laskee ™

Mittari: Miten tervettd tai sairasta alueen vaesté on suh-
teessa koko maan vaestén keskiarvoon (ka= 100)

Toteutuma: Kehityssuunta ei ole selked, 2013: 100,0
2014:100,7, 2015: 100,4, 2016: 101,0

Aktiivisesti osallistuvien osuus kasvaa&2

Mittari: Osuus 20 vuotta tayttaneistd, jotka osallistuvat
aktiivisesti jarjestétoimintaan

Toteutuma: Seurantatietoa on saatavissa rajoitetusti,
2013—2015 Lahti: 24,4 % (yli 20 vuotiaat); 2017: 33 %
(18—79 vuotiaat)

Terveyserot kaventuvat ==

Mittari: Enintddn keskitasoiseksi terveytensa kokevien
osuus koulutusryhmittain (%)

Toteutuma: Seurantatietoa on saatavissa rajoitetusti,
2013—2015: koulutustaso matala 40,1 %, koulutustaso
keskitaso 32,3 %, koulutustaso korkea 28,5 %
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Koettu onnellisuus kasvaa ==’
Mittari: Itsensa suurimman osan aikaa 4 viime viikon
aikana onnelliseksi kokeneiden osuus (%)

Toteutuma: Seurantatietoa on saatavissa rajoitetusti,
2013—2015: Lahti 50,3 % (yli 20 vuotiaat); 2017: 49 %
(18-79 vuotiaat)

Vaestd

Vaeston maara kasvaa ﬂ
Mittari: Vaeston kasvu (%)

Toteutuma: Kehityssuunta on heikosti positiivinen, 2013:
0,21 %, 2014:0,25 %, 2015: 0,08 %, 2016: 0,53 %;
2017: 0,14 % (ennakkotieto)

16—29 vuotiaiden osuus kasvaa N
Mittari: Osuus vaestosta (%)

Toteutuma: Kehityssuunta on pidemmaltd aikavalilta
negatiivinen 2013: 18,2 %, 2014: 17,9 %, 2015: 17,6 %;
2016: 17,6 %

Nuorisotyéttdmyys vahenee )

Mittari: Nuorisotydttdmyysaste (%)
Toteutuma: Kehityssuunta on positiivinen
2014: 22,6 %, 2015: 21,3 %, 2016: 19,2 %,
2017:19,0%

Tyottémyys vahenee ﬂ

Mittari: Ty6ttémyysaste (%)

Toteutuma: Kehityssuunta on positiivinen,
2013: 16,9 %, 2014: 18,8 %, 2015: 18,8 %,
2016: 17,5 %, 2017: 15,8 %

Jatko-opintopaikkojen houkuttavuus kasvaa =
Mittari: Ensisijaiset hakijat/ aloituspaikat yhteishaussa

Toteutuma: Kehityssuunta ei ole selked, 2014: ammatil-
linen ja lukiokoulutus 1,29 (syksy) ja Lahden ammattikor-
keakoulu 3,37, 2015: ammatillinen ja lukiokoulutus 1,21
ja Lahden ammattikorkeakoulu 2,93, 2016: ammatillinen
ja lukiokoulutus 1,08 ja Lahden ammattikorkeakoulu
3,26, 2017: ammatillinen ja lukiokoulutus 1,06 ja Lah-
den ammattikorkeakoulu 3,43.

Tydpaikat ja elinkeinot
Uusien yritysten maara kasvaa =)

Mittari: Aloittaneet yritykset (Tilastokeskuksen PX-Web-
tietokannat)

Toteutuma: Kehityssuunta ei ole selked, 2013: 529,
2014: 510, 2015: 492, 2016 Q3: 432; 2017 Q3: 434

Tyopaikkojen méaara kasvaa \
Mittari: Muutos tydpaikkojen maarassa

Toteutuma: Kehityssuunta on negatiivinen, 2013: -775,
2014:-1289; 2015-191

Tyollisyysaste paranee ﬂ

Mittari: Ty6llisyysaste (%)

Toteutuma: Kehityssuunta on positiivinen, 2013: 61,5 %,
2014: 60,7 %; 2017 lopussa 67,8 %



Aluekansantuote kasvaa ﬂ

e Mittari; Bruttokansantuote asukasta kohti Paijat-
Hameessa (BKTA/asukas euroa)

e Toteutuma: Kehityssuunta on positiivinen,
2013: 30 029,4 €, 2014: 30 783,1 €; 2015: 30 953,8 €

Teollisuus/yritykset uudistuvat ﬂ

e Mittari: Yritysten tutkimus ja kehittdmistoiminnan menot
(M€)

e Toteutuma: Kehityssuunta on positiivinen, 2013: 56,7
M€, 2014: 58,1 M€, 2015: 60,0 M€; 2016: 65,4 M€

Teollisuus/yritykset kansainvalistyvat )
e Mittari: Viennin arvo Paijat-Hdmeessa (M€)

e Toteutuma: Kehityssuunta ei ole selked, 2013: 1594
M€, 2014: 1 655 M€, 2015: 1 699 M€, 2016: 1 664 M€
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Ymparistd

Kasvihuonekaasupaastot laskevat ﬂ
e Mittari: Arvo (%)
e Toteutuma: Kehityssuunta on positiivinen,

2013: Lahti -17 % ja Nastola -18 %, 2015: -37 % vuoden
1990 tasosta; vuodelta 2017 ei ole uutta laskentatietoa

Joukko- ja kevytliikenteen kayttd kasvaa ﬂ

e Mittari: Sisdisistd matkoista (%)

e Toteutuma: Kehityssuunta on positiivinen vuoteen 2010
verrattuna, 2016: 26 % kavellen, 17 % pyoréllda ja 5 %

bussilla, vuonna 2017 toteutetun liikennelaskennan tu-
lokset valmistuvat kevaalla 2018

Vesistdjen tila ja pohjaveden laatu paranevat =

e Mittari; Huonoon tilaan luokitellut pohjavesialueet, %
pohjavesialueiden pinta-alasta ja kunnoltaan hyvia tai
erinomaisia, % jarvien pinta-alasta

e Toteutuma: Seurantatietoa on saatavissa rajoitetusti,
2013: 60 % huonoon tilaan luokiteltavia ja 21 % kunnol-
taan hyvia tai erinomaisia
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Strategian karkihankkeiden toteutuma 2017

A OSALLISUUS Rohkaisemme omavastuuseen ja osallisuuteen

Al:Laajennamme kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia ennakkoluulottomasti
Karkitoimenpide: Kaupunkiorganisaation toimintakulttuurin kehittdminen osallisuutta tukevaksi

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/-tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Lahti-pisteiden toimintaa Toimialojen kanssa jérjes- | -/8 Lahti-Piste on toiminut alustana, ollut mukana | Toteutui
kehitetaan yhteistydssa toi- tettyjen yhteistapahtumien jarjestamassa / osatoimijana kaupungin palve- | [l
mialojen kanssa osallisuuden méaaré Lahti-pisteissé lualueiden ja jarjestokentén tapahtumissa ja pop
vahvistamiseksi up-paivissa. Yhteistapahtumien maara Lahti-

Pisteelld 20 ja mukana kaupungin / kolmannen
sektorin tapahtumissa 4 kertaa.

Sivi EVA- arviointitydkalun kéyttéon- | Kaikki lautakuntiin menevat | Ei kdytdssa/ Osittain kaytdssa. Toteutui
otto paatokset arvioitu Kaytossa EVA tehty pilottina sivistyslautakunnassa paate- | osittain

tyssa Oppimisen tuen suunnitelman yhteydessa | i)
sek& opetussuunnitelmaan liittyvissé paatdsasi-
oissa.

Sivi Unicefin Lapsiystavallinen kunta | Lapsiystavallinen kunta - Ennakkovaikutus-  |Lapsiystavallinen kunta-mallin toimintasuunni- | Toteutui
-mallin Lahden toimintasuunni- | malli on kdytossa, Lahdes- | tenarviointi sisal-  |telma tehty [ |
telman toteuttaminen sa erityisesti ennakkovaiku- | tyy Lapsiystavalli-

tusten arvioinnin toteutta- | nen kunta -mallin

minen toimintasuunni-
telmaan/malli on
kéytossa

Kymp | Toimiala on aktiivisesti mukana | Tekyn asukaskyselyn tulok- | -/ Asukastyytyvai- |Palvelualueen tarjoamaa palvelua hyvana piti Toteutui
kehittdméassa koko kaupungin | set syys kasvaa 81,9 %. Vuoden 2016 vertailutieto: 78,2 %
tarjoamia osallistumistapoja o ) o .

Osallistumismenetelmien | -/ Madrd kasvaa  |Maankayttd osallistui yhteensa 38 tilaisuuden

hy6dyntamisen taso (mm. jarjestdmiseen. Omia tilaisuuksia ndista oli noin

asukastilaisuuksien ja 25 ja niissé tavoitettiin arviolta 2000 osallistu-

kyselyiden lukuméaara) jaa. Karttakyselyité verkossa 6 kappaletta ja
osallistujia n. 3200.

Kaavavalitusten maara -/ Maaravahenee |Vuonna 2017 kaavavalituksia 2 kappaletta.
Vuoden 2016 vertailutieto: valituksia 5 kappalet-
ta.

A2: Hyddynnamme vuorovaikutusta osallistumisen ja vaikuttamisen tukena

Karkitoimenpide: Yhteistyd ja monipuolisten vuorovaikutuskeinojen yllapitdminen (neuvonta, tapaamiset, asukasillat, some-

keskustelut, Porukka, Chat jne.)

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto-/tavoitetaso  |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Kehitetdan ja vakiinnutetaan Kayttajamaara -/ kéyttajamaara Yrittdjille on jarjestetty erilaisia tilaisuuksia ja Toteutui

kansalaisdemokratiaa vahvista- kasvaa 40 % tapaamisia lahes 100 krt vuonna 2017. Tilai- [ |

via tybkaluja

suuksia, kuten hankintamarkkinat, yrittajata-
paamiset, yrittajajérjesttapaamiset ja elinkei-
noyhteistydryhma, on jérjestetty yhteistydssé eri
asiantuntijoiden, kaupungin toimijoiden ja
yhteistybkumppaneiden kanssa. Yhteistydtd on
tehty myds mm. Ladecin ja LAMKin kanssa.
Yrittdjid on osallistunut erilaisiin ty6llistdmis-
hankkeisiin. Liséksi yrittajien kanssa on jarjestet-
ty tapahtumia. Yritt&jékysely tehtiin Porukka-
kyselyna joulukuussa 2017. Yrittajid on tiedotet-
tu myds sosiaalisen median kautta. Lahidemo-
kratian kehittdminen on vahvistunut organisaa-
tiouudistuksen mydté. Kaupunkitasoisen selvi-
tystydn tekeminen on alustavasti sovittu Etpaha
ry KAKE-hankkeen yhteyteen vuodelle 2018.
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Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto-/tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

Sivi Lisataan ja kehitetaan yhteis- Kehittdmissuunnitelman | -/suunnitelma Osallisuusohjelman toimintasuunnitelma korvaa | Toteutui
ty6té ja vuorovaikutusta palve- | tekeminen valmis erillisen kehittdmissuunnitelman. Osallisuuden | osittain
lujen kehittdmistd ja uudista- toimintasuunnitelman toteuttaa Osallisuuden ja
mista koskevissa asioissa hyvinvoinnin vastuualue.

Kymp | Tarjotaan etenkin keskeisiin Tekyn asukaskysely -/asukkaiden Lisaéntynyt asukastyytyvaisyys Toteutui
suunnittelukohteisiin liittyen lisééntynyt koke-
osallistumismahdollisuuksia mus siitd, etta
monimenetelmaisesti ja tasa- tietoa saa tarpeek-

arvo huomioiden.

Aktiivisuus sosiaalisessa
mediassa

si suunnittelukoh-
teista

-/ lasnéolo kasvaa

Seuraajien maara sosiaalisen median kanavilla
on noussut tasaisesti (Facebookissa 1 220 ja
Twitterissé 754). Keskimaarainen vastausaika on
kolme paivaa.

A3 vahvistamme kaikkien osallisuutta, koska se on hyvinvoinnin perusta

Karkitoimenpide: Kolmannen sektorin hydyntdminen kaupungin kumppanina erityisesti syrjdytymisvaarassa olevien kuntalaisten
aktivoimiseksi

Palvelualueen toimenpide

Mittari

Lahto-/tavoitetaso

Mittarien toteuma ja tehdyt toimet

Tila

Sivi

Tehdaéan osallisuusohjelman
toteuttamissuunnitelma toimi-
alalle. Suunnitelma tehd&én
yhdessa kuntalaisten ja kol-
mannen sektorin toimijaryh-
mien kanssa.

Toteuttamissuunnitelma
on tehty ja toimenpiteitd
toteutetaan.

-/toteuttamis-
suunnitelma on
valmis ja suunni-
telman toimenpi-
teitd toteutetaan

Tavoite on toteutunut osittain. Osallisuusohjelma
toteutuu osana palvelutuotantoa ja kehittdmis-
toimintaa ohjaavia erillisia prosesseja. Erillista
toteuttamissuunnitelmaa ei ole laadittu.

Toteutui
osittain

D

B: HYVINVOINTI Toteutamme palvelut joustavasti ja vaikuttavasti
B1: vllapidamme lahtelaisten hyvinvointia kaupungin kaikella toiminnalla, liikunta- ja kulttuuripalveluista elinympariston rakenta-

miseen

Kéarkitoimenpide: Parannetaan syrjéytymisuhan alla olevien mahdollisuutta osallistua liikunta- ja kulttuuripalveluihin mm. hyvinvoin-
tilipun, erityisliikuntaryhmien ja muiden tukitoimien avulla

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
Sivi Lukioiden kulttuuriohjelma Osallistujaméaaréat -/kaikki lukiolaiset |Lukion opettajat ovat hyddyntaneet kaupungin- | Toteutui
osallistuvat vahin- |orkesterin tarjontaa osana opetussuunnitelmaa | [l
taén kahteen tuoden oppilaita konsertteihin.
kulttuuritapahtu-
maan lukioaikana
Sivi Tarjotaan asukkaille yhteis6lli- | Tapahtumaméaarat -/500 tapahtumaa |Toteutunut 755 tapahtumaa Toteutui
sia kokemuksia, mm. kirjalli- Osallistujaméaaréat -/12500 osallis-  |Osallistujia 14 350 [ |
suus- ja musiikkitapahtumia tujaa
Sivi Edistet&én kaupunkilaisten Tehty / Ei -/osaamismerkki- [Taitaja-osaamismerkkijérjestelmd on kéytossa. | Toteutui
hyvinvointia elinikdisen oppimi- jarjestelmén Valmisteltu 14 eri osaamisalueen merkkia. [ |

sen kurssitarjonnalla seka
mahdollisuudella todentaa
osaaminen

luominen Wella-
mo-opiston opis-
kelijoille
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Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

Sivi Aktivoidaan kaupunkilaisia Osallistuvien méara Nykyinentaso /5  |Vuoden 2017 alussa toteutettiin valtuuston Toteutui
osallistumaan liikunnan ja Hyvinvointilippujen % kasvu eri sekto-  paatoksella tavoitteen mukainen taksa-alennus. | [l
kulttuurin palveluihin. Toimia maara reiden harrastaja-  [Tavoitellut toimenpiteen kohdentuminen aloitta-
painotetaan vahan palveluita ja osallistujamaa-  |vien liikunnanharrastajien maéran lisd&ntymi-
kéyttaviin ja vahan liikkuviin rissé koostuen seen edellyttad tarkempaa selvitysta.
kuntalaisiin harrastustoimin-

nan aloittajista

Kymp | Lisataén asukkaiden tietoisuut- | Kaupunkilaisten tietoi- -/ tietoisuus Asukkaille on viestitty aktiivisesti liikunta- ja Toteutui

ta liikunta- ja ulkoilupaikoista | suus mahdollisuuksista. | lisd&ntynyt ulkoilupaikoista. osittain
Tekyn asukaskysely [l

B2: Toteutamme varhaisen, oikea-aikaisen ja yksilllisen tuen lapsille, nuorille ja perheille
Kéarkitoimenpide: Suunnitellaan lasten, nuorten ja perheiden tarpeet huomioiva asiakaslahtdinen palvelujérjestelma, jossa tuen
painopistettd siirretdén hyvinvointia edistavaan, ennalta ehkaisevaén ja yhteistjd vahvistavaan suuntaan (Miepé-hanke, Lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelma, Oppimisen tuen muutosohjelma)

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Esimiesvalmennuksen yhtend Tyytyvaisyys valmennuk- | -/4.0 Esimiesvalmennus on aloitettu syksyll& siséltaen | Toteutui
osiona asiakaslahtoisyys ja seen (asteikko 1-5) asiakasnakokulman jontamisen kehittamisessa. | [l
ennaltaehkaiseva toiminta Valmennus jatkuu keséan 2018.

Sivi Lasten ja nuorten hyvinvointi- Suunnitelman laatiminen | -/ Perustettu tyéryhmé& vastaamaan suunnitelman | Toteutui
suunnitelman 2017—2020 laatimisesta, edustus myds hyvinvointikuntayh- | osittain
laatiminen yhteisty6ssa sosiaa- tymasta ja LAPE-hankkeesta. Paatetty kuvata [l
li- ja terveystoimen toimijoiden suunnitelmassa kunnan ja hykyn yhteistyéraken-
kanssa teet lasten ja nuorten palveluiden osalta ja

huomioida suunnitelmassa LAPE-
muutosohjelman tavoitteet.

Sivi Valtakunnallisen Lapsi ja per- Kehittdmistoimenpiteet | -/osallistuminen  |Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen edustus | Toteutui
hepalvelujen muutosohjelman kehittdmistoimen- |on maakunnan ja kunnan LAPE-ryhmissé ja
toteuttaminen Paijat-Hameen piteisiin varhaiskasvatus ja koulu-osahankkeen monissa
alueella yhteistydssa muiden alatyéryhmissa.
toimijoiden kanssa

Sivi Avustuksia ja kayttdvuoroja Kulttuuripalvelujen Nykyinen taso Vuoden 2017 alussa toteutettiin valtuuston Toteutui
kohdennetaan lasten ja nuorten | kayttajien, liikuntapalve- | lahtotasona, 5%  |paatokselld tavoitteen mukainen taksa-alennus. | [l
likuntaan lujen ja muidenyhteis6- | kasvu eri sektorei- [Tavoitellut toimenpiteen kohdentuminen aloitta-

jen jérjestdméaan ohjat- | den harrastaja-/  |vien liikunnanharrastajien maéran lisd&ntymi-
tuun javapaaseen liikun- | osallistujamadris- |seen edellyttad tarkempaa selvitysta.
taan osallistuvien lasten | sd koostuen har-
januorten maara rastustoiminnan
aloittajista

Sivi Edistetaan lasten ja nuorten Ryhmékéyntien seké 20 % lukiolaisista  |Lukiolaisten kirjavinkkaustilaisuuksiin, media-| Toteutui
media-, kirjallisuus- ja kirjasto- | kirjallisuus- ja muiden jaammatillisissa  |kasvatus- ja tiedonhakuopastuksiin osallistui| [l
kasvatusta seké tietoyhteiskun- | lasten ja nuorten tapah- | oppilaitoksissa 73 % lukiolaisista.

nan kansalaistaitoja

tumien maara

Osallistujien maara

opiskelevista/
Lahtelaisten
lukioiden 1. luokat
ja puolet ammatil-
lisissa oppilaitok-
sissa opiskelevis-
ta.

90%1.,3.ja7.
perusopetuksen
luokista

Koululaisten kirjavinkkaustilaisuuksiin seka
mediatunneille osallistui > 90 % ala- ja ylakoulu-
laisista.
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Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

Sivi Kulttuurikasvatusohjelman Konserttien ja eri tapah- | - / kdvijamaérat  |Kaupunginorkesteri jarjestad kaupungin kulttuu- | Toteutui
mukaisen toiminnan sekd muun | tumissa kdyvien lastenja | kasvavat riohjelman mukaiset konsertit (2.- ja 6.- [ |
lapsille ja nuorille suunnatun nuorten lukuméaara. luokkalaiset) tavoittaen Lahden ja maakunnan
toiminnan yllapitaminen ja oppilaat. Orkesterin Taidetestaajat-konserteissa
kehittdminen tavoitettiin Lahden ja maakunnan 8.-

luokkalaiset.

Kymp | Laaditaan leikki-, ulkoilu- ja Saavutettavuus. Mittari- | - / tulokset vertai- |Selvitys tehty leikkialueista vuoden 2017 aikana, | Toteutui
likunta-alueiden palvelutarve- | na etéisyys alueista ja lukaupunkien toimenpideohjelma valmistuu alkuvuodesta osittain
selvitys 2017. Alueetvaruste- | asukasmaara/kohde. keskiarvoa pa- 2018. Arvio korjausvelan miarasta laskennassa. | [[]
taan vastaamaan hyvinvointia remmat. Muiden ulkoliikunta- ja virkistyspalvelujen tar-
edistévaa ulkoilukulttuuria kastelu tehd&én vuoden 2018—2019 aikana.

B3: vahennamme ikaantyneiden yksinaisyytta ja lisaamme turvallisuutta

Kérkitoimenpide: Toteutetaan innovatiivisesti eldménkaariajatteluun perustuvia avoimia asuin- ja palveluymparistéja
Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Fyysisen tydympériston toimi- Sisdilmaan tyytyvdisten | Maéritetadn kyse- |Sisailmaan tyytyvaisten osuus ei kasvanut. Toteutui
vuutta seurataan valikoitujen % -osuus kayttajista ja Iyllad 2016 Tilojen kaytettévyyteen tyytyvaiset tavoitetasolla. | osittain
elinkaarimittareiden avulla tilojen kaytettavyyteen /tyytyvdisten % - [Asiakaskyselyssa vain 64 vastausta, joten tulos- | [il]
(GBC Finland) tyytyvaisten % -osuus osuus kasvaa ten tulkinta jaa epaluotettavaksi. Sisdilmaan

kéyttajista tyytyvaisyyttd ilmoitti vain 63 % vastaajista ja
tyytyvaisyytta tilojen kaytettavyyteen 75 % vas-
taajista. Muutosta edellisvuoteen ei tapahtunut.

Sivi Kaupunkilaisia osallistetaan Kokeillaan Wellamo- -/tehty Kokeiltu toimintaa osana virtuaalista palveluket- | Toteutui
uusilla tavoilla Wellamo-opiston | opiston toimintaa osana jua. [ |
ryhmien toimintaan virtuaalista hoitoketjua

Sivi Kotikirjastopalvelulla tuetaan Kotikirjastopalveluasiak- | -/75 kotikirjasto-  [Toteutunut 67 asiakasta. Toteutui
hyvinvointia ja elaméan laatua kaiden maara palveluasiakasta osittain
asukkaille, jotka eivat terveydel-
listen syiden vuoksi padse
kirjastoon

Sivi Tietoyhteiskunnan kansalaistai- | Vertaisopastustuntien -/60 vertaisopas- |66 vertaisopetustuntia ja 375 osallistujaa opas- | Toteutui
toja ja osallisuutta toteutetaan | méara tustuntia tajat mukaan lukien
vertaisopastuksella.

Opastajien ja osallistu- | -/300 opastajaa ja
jien maara osallistujaa
Kymp | Toteutetaan ikéihmisten hyvin- | Toteutetut toimenpiteet, | - / vahintdén 5 Kaupungilla on valmius tehdd avustuspéatékset. | Toteutui

vointisuunnitelman 2015—
2020 tavoitteita esteettdman
asuinympériston ja asumisen
edistamiseksi

hissiavustusten maara.

hissiavustusta tai
hissia/vuosi

Paatdsten tekemisen edellyttdmét delegoinnit on
tehty ja avustusmenettelysta on sovittu.

Vuoden loppuun mennessé on tehty yksi his-
siavustuspaatos (29 380 €), maksatus hankkeen
valmistuttua 2018 (tai 2019)

osittain
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B4: vahennamme ja ennaltaehkaisemme pitkaaikais- ja rakennetyottomyytta

Kérkitoimenpide: Haetaan uusia yhteistydmalleja koulutusorganisaatioiden, elinkeinoeldman ja toimialojen kanssa; kokeilukulttuu-
ri, kokeiluhanke

Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Elinvoima- ja kilpailukykypalve- | Madrittely on tehty -/valmis Case Teknologia -ohjausryhma on aloittanut Toteutui
lut madrittelee miten kaupunki tydnsa kevaalla 2017. Vauhdittamo-hanke
voi toimia kokeilualustana ("aikuisten ohjaamo™") on aloitettu marraskuun
tydllisyytté ja toimeliaisuutta alusta ja toiminta alkaa tdysimaéaraisesti helmi-
tukien: tunnistetaan esteet, kuussa 2018. Hankintaohjelma on uudistumas-
vaatimukset ja miten niista sa. Normien purusta yhtyman kanssa on neuvo-
paastaan eteenpadin (kts. C4 ja teltu syksyn 2017 aikana, mutta kdytannon
C6) kehitysta vield varsin vahan.
Sivi Nuorisopalveluiden Ohjaamo - | Hankeraportit ja tulokset | Hankkeet kdynnis- |Monialaista yhteistydté kehitetty valtion, koulu- | Toteutui
hankkeen ja Matkalla Duuniin - | / johtopéétokset/ arvi- | sa/onnistuneet  |tusorganisaatioiden, 3. sektorin toimijoiden ja
hankkeen kehittaminen ja ointi ja paatokset toimintatavatja  |yritysten kanssa.
toimivien yhteistyémallien ja yhteistyémallit on
toimintatapojen vakinaistami- vakinaistettu Vuonna 2017 yli 6500 asiakaskayntid, joista
nen -/suunnitelma 2500 ollut yksildohjauksessa.
valmis Toiminnan turvaaminen kaupungin, koulutuskes-
kus Salpauksen ja Te -hallinnon v. 2018 budje-
teissa.
C: ELINVOIMA JA YMPARISTO: Vahvistamme teoilla kilpailukykya ja huolehdimme ymparistosta
C1.: Rakennamme Lahtea kansainvalisen, yrittajaystavallisena ja avoimena metropolialueen ympéristokaupunkina
Kéarkitoimenpide: Kaupungin avoin data
Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Edistetdan datan avaamista. Madritelmé datojen - / toteutunut Avoimen datan alusta otettu kdyttdon. Datojen | Toteutui
Koordinoidaan ja johdetaan avaamisesta ja aikatau- avaaminen kaupunkitasolla ohjeistettu.
kaupunkitasoiseen avoimen lusta
datan maarittelytydsta
Sivi Osallistuminen kaupunkitasoi- | M&éritelmé& datojen Osallistuttu kaupunkitasoiseen avoimen datan | Toteutui
- s : o - / toteutunut s A
seen avoimen datan madrittely- | avaamisesta ja aikatau- maéarittely- ja priorisointityéhén.
tyéhon lusta
Kymp | Osallistuminen kaupunkitasoi- | M&aéritelm& datojen - / toteutunut Lahden kaupungin tunnukset on saatu Avoinda- | Toteutui

seen avoimen datan madrittely-
tyéhon

avaamisesta ja aikatau-
lusta

ta.fi:hin erindisten hankaluuksien jalkeen.VRK:n
resurssi palvelun kayttajatukeen ei ole suuri.
Ensimmdiset datat on suunnitelmien mukaisesti
avattu. Marraskuussa on pidetty Hackathon,
jossa joukko LAMKin opiskelijoita kaytti kaupun-
gin avoimen datan aineistoja ja suunnitteli seka
osittain jo toteutti sovelluksia. Tilaisuuden kay-
tdnndn organisoinnista vastasi Ladec. Maankéyt-
t6 ja aluehankkeiden seka kunnallistekniikan
vastuualueet olivat aktiivisesti mukana paivassa
ja valitsemassa palkintojen saajat. Vertailua
muiden kaupunkien avoimen datan sivustoihin ja
palveluihin on tehty ja keratty ideoita hyédynnet-
tavaksi. Avattavia aineistoja lisatdan Kympin
osalta. Osallistutaan koko kaupungin avoimen
datan palveluiden maérittely- ja toteutushank-
keisiin.
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C2: Mahdollistamme kaupungin vetovoimaa ja yritysten kilpailukykya lisdévia innovatiivisia hankintoja ja investointeja
Kérkitoimenpide: Smart & Clean yhteistydhanke

Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Omistajaohjauksen avulla Tavoitteet on asetettu -/toteutunut Huomioitu osana konserniohjetta. Toteutui
asetetaan S&C yhteistythanket- osittain
ta tukevat tavoitteet konserniyh- [l
tidille

KH Luodaan S&C portfolio kehitys | Luodaan S&C portfolio -/kehityskohteiden |Toteutuu osin. Yhteisty6ta tehty tiiviisti Ladecin ja| Toteutui
ja referenssikohteista. Sy6te- kehitys jareferenssikoh- | maadratjaniissda  [Smart & Clean saation kanssa paikallisten osittain
taén alueen yrityksia S&C teista. Sy6tetadn alueen | mukanaolevien  |yritysten mukaan saamiseksi. Paikallisia yrityksia| ]

yrityksia S&C hankkeisiin | yritysten maara on mukana ensimmaisessa Lahdessa kaynnisty-

yhteistydssa mm. kasvavat neessa S&C hankkeessa: Hule S&C. Yritysten

LADEC:in kanssa aktiivista roolia uusien hankkeiden eteenpdin
viemisessé tulee merkittavasti lisata.

Kymp | Valmistellaan vah 2 kpl Smart & | Smart & Clean ohjelmaan | - 7 vah. 1 alueelli- |Toteutuu, 1 kpl Lahden valmistelema S&C Hule- | Toteutui
Clean saétiolle vietavia hank- hyvéksytyt sestivaikuttavaa  |hanke koottu ja saanut saation hallituksen [ |
keita yhteistydssa LADEC:in, Lahden hankkeet, kpl hanketta saadaan |hyvaksynnan ja rahoituksen.

EKP:n ja alueen korkeakoulujen mukaan

seka elinkeinoelaméan kanssa

C4: Lisaamme uutta ty6ta ja tyollistymista aktiivisilla ratkaisuilla yhdessa valtion, yritysten, kolmannen sektorin ja koulutuksen

kanssa

Kéarkitoimenpide: Sitran vaikuttavuusinvestoinnit tyéllistaviin kokeiluihin

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Kéynnistetdan 3-vuotinen Tyéttémyyden perusteella | -/véheneev. 2016 |Tydllisyys-SIB:n alustavat reunaehdot ja toimin- | Toteutui
vaikuttavuusinvestointihanke maksetut etuudet tasosta tasuunnitelma Lahden kaupungin osalta on osittain
tyéllisyyden edistamiseksi vahenevat maaritelty. [l
C5: Panostamme kiertotalouteen ja luomme suunnitelman hiilineutraalista ja resurssiviisaasta kaupungista
Kéarkitoimenpide: Vuoteen 2050 ulottuva tiekartta resurssiviisaaseen Lahden kaupunkiin (FISU-verkosto)
Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Energiatehokkuuden paranta- | S&hkon ominaiskulutus | v. 2015: 15,7 Vuoden 2017 ominaiskulutuksia ei vield kéytet- | Toteutui
minen tilakannassa kWh/m3/ tavissd. Viime kulutustilasto ei ole vield valmis. | osittain
Lammaén ominaiskulutus D
v.2017: 15,1 Vuoden 2016 ominaiskulutukset olivat séhko
kWh/m3 16,9 kWh/m3, 1&mpd 40,6 kWh/m3.
v. 2015: 39,1 Vuoden 2016 tilastoissa oli mukana my&s van-
kWh/m3 han Nastolan kohteet. Tasté syysté kulutus nousi
vuodesta 2015.
v.2017: 38,0
kWh/m3
Kymp | Laaditaan vuoteen 2050 ulottu- | Toteutuminen - / tiekartta laadit- |Tiekartta laadittu, asiaa viety eteenpdin Lahden | Toteutui
va tiekartta luonnonvarojen tu 2017 loppuun  [ympéristoohjelma-nimella. ELTYQJAOS kasitellyt | [l
kulutuksen seka kasvihuone- mennessa ohjelmaa
kaasupaastéjen vahentamiseksi
Kymp | FISU-verkoston toimintaan FISU -paamittarit ja - / keskeiset Toteutunut osa Lahden ymparistdohjelmaa Toteutui
osallistuminen ja mallin koordi- | Lahden tiekartan keskei- | strategiset ympa- [ |

nointi Lahdessa

set tavoitemittarit

ristdmittarit maari-
telty 2017
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C6: Rakennamme monipuolisen asumisen mahdollistavaa kohtaamisten kaupunkia seka luomme tilaa rohkealle kokeilukulttuurille
Kérkitoimenpide: VT12 Eteldinen kehéatie

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Kehétien elinkeino- ja tydllisyys | Projektisuunnitelman -/suunnitelmaon |Yhteistydssd Ladecin kanssa laaditut suunnitel- | Toteutui
mahdollisuuksien projektointi | laatiminen tehty mat [ |
Kymp | VT 12 eteldisen kehatien tie- Kilpailutusten toteutumi- | -/toteutuminen Lahden hankeosan allianssikumppani on valittu | Toteutui
suunnitelma on valmistunut, nen ja rakennustdiden suunnitelman 28.6. jatyot ovat kaynnistyneetmt 167 osalta | [l
aiesopimus tien toteuttamiseksi | kdynnistyminen mukaisesti suunnitellusti. Osallistuttu erittéin tiiviisti alli-
on solmittu ja valtio on tehnyt anssin hankintavaiheeseen. Liséksi osallistuttu
tiesta toteuttamispaatokset Hollolan puolen ST-urakan hankintaan.
Kymp | Nykyinen valtatie muutetaan Suunnitteluvalmius -/suunnittelu koko [Tehty reissumiehenkadun katusuunnitelmaja | Toteutui
paékatuluonteiseksi kaduksi toteutettavalla tiesuunnitelma. osittain
tielinjalla on [l
kéynnissa

C7: Suojelemme tiivistyvan kaupungin luontoa, vesistojé ja pohjavesialueita
Karkitoimenpide: Investointihankkeet keskustan hulevesien kasittelyyn (Keskustan hulevesien johtaminen Hennalaan késiteltavaksi
ja Askonalueen hulevesiratkaisujen kehittdminen)

Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
Kymp | Laaditaan hulevesisuunnitelmat | Sitovat hulevesisuunni- | -/sitovat suunni-  |Osallistuttu Askon-alueen hv-suunnitteluun. Toteutui
telmat Ranta-Kartanon ja | telmat valmistuvat |Edistetty yritysyhteisty6ta Rantakartanon hv-
Askon-alueella vuoden 2017 jarjestelmien kehittamisessa. Laadittu tarkkailu-
aikana suunnitelma yhdessa HY:n kanssa. Aloitettu
automaattisten seuranta-asemien rakentaminen.
Haetaan Life- jaYM:nvesienja | Keskustan hulevesihank- | -/kérkihankkeelle
merenhoidon karkihankerahoi- | keelle myénnetty ulko- saadaan ulkopuo- |Hankkeelle saatu YM:n rahoitus. Jarjestetty
tusta puolinen rahoitus lista rahoitusta markkinavuoropuhelutilaisuus yhdessa S&C-
vuoden 2017 s&ation kanssa.
aikana
C8: Tuemme maaseudun, kylien ja kaupunginosien aktiivisuutta ja toimintaedellytyksia
Kérkitoimenpide: Aluejohtokunnan valmisteluroolin ja prosessien vahvistaminen
Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Aluejohtokunnan valmisteluroo- | Seurantatutkimus -/rooli selkeytyy  [Aluejohtokunta on toteuttanut toimintaa toimin- | Toteutui
lin vakiinnuttamisen v.2016tasosta  |tasuunnitelman mukaisesti ja aktiivisesti. Liséksi| [l

Maaseutuohjelman toimenpi-
teiden kéynnistdminen

Toimenpiteiden kdynnis-
tdminen

-/ maaseutuoh-
jelman toimenpi-
teitd on kdynnisty-
nyt

aluejohtunta on antanut 10 lausu-
toa/kannanottoa vuoden 2017 aikana. Toimin-
taan tyytyvaisten osuus on kasvanut.

Aluejohtokunta on osaltaan toteuttanut NELLI-
toimenpiteitd. Lisaksi aluejohtokunnalle on
jarjestetty 2 tydpajaa maaseutupoliittisen ohjel-
maan liittyen, on raportoitu toteutuneet toimen-
piteet seka suunnitelmat. Alugjohtokunta on
tavannut mm. Villahteen Korin yritt&jia toimenpi-
teiden osalta. Aluejohtokunta on pyytanyt kau-
punginjohtajaa nime&dmé&an monialaisen tyéryh-
mén edistdmaan ohjelman toteutumista, rapor-
tointia ja kehittamista.
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C9: Hyodynnamme Lahden liikunta-, kulttuuri- ja luontopalveluita matkailun ja tapahtumien kehittamiseen
Kérkitoimenpide: Sataman-urheilukeskuksen alueen liikunta-, kulttuuri- ja matkailualueen kehittdmissuunnitelma

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Toimiala on mukana kehitta- Paatoksentekoon esitel- | -/suunnitelmaon  |Kérkitoimenpiteen toteuttamiseksi on kdynnis- | Toteutui
missuunnitelman laatimisessa | tavén kehittdmissuunni- | viety paatoksente- |tetty hanke maakunnan kehittdmisrahalla. [ |
telman valmistuminen koon maaliskuussa |Kehittdmissuunnitelma kasitelty ETJ:ssa.
2017
Sivi Toimiala on mukana kehitta- Paatdksentekoon esitel- | -/suunnitelmaon  [Suunnitelma/hankkeen loppuraportti viimeistel- | Toteutui
missuunnitelman laatimisessa | tavan kehittdmissuunni- | viety paatoksente- |tavéna kaupunkiympdristén palvelualueella, [ |
telman valmistuminen koon maaliskuussa |toimiala/palvelualue ollut kiintedsti mukana
2017 hankkeessa liikuntapalvelut-yksikdn/ kulttuuri-
keskuksen kautta tuottamassa siséltod hank-
keeseen (aiemmin paatetty jatkoaika suunnitel-
man valmistumiselle).
Kymp | Koordinoidaan ja johdetaan Paatoksentekoon esitel- | -/suunnitelmaon  [Ty6 siirtyi maank&yton vetovastuulle 1.5. Toteutui

kehittdmissuunnitelma laati-
mista

tavan kehittamissuunni-
telman valmistuminen

viety paatoksente-
koon maaliskuussa
2017

Johdettu tyéryhmén tydtd, teetetty selvityksid ja
valmisteltu loppuraporttia. Koko tyd valmistuu
helmikuussa 2018

D: JOHTAMINEN: Teemme tyGté vuorovaikutteisesti ja vastuullisesti
D1: Toteutamme yhteisia tavoitteita ripeasti

Kéarkitoimenpide: Organisaatiossa edistetaan kaikessa toiminnassa sallivia ja joustavia toimintatapoja seka korostetaan koko kau-
pungin nakdékulmaa. Henkildstd kannustetaan kehittdméaén ja kokeilemaan seké toimimaan itsendisesti ja oma-aloitteisesti.

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Kannustetaan ja madalletaan Henkildstéideoiden -/ ideoiden maard |ldearummun avulla on madallettu kynnysta Toteutui
kynnysta henkildstdideoiden maara kasvaav. 2016 tuoda ideoita késittelyyn. Ideoiden maéra noin | osittain
esille tuomista tasosta 10 eli vahainen viela. D

Sivi Kannustetaan henkildst6a Kehittdmisehdotusten - / ehdotusten Otettiin kaupunkitasolla kdyttéon IDEArumpu- | Toteutui
aloitteelliseen oman / tydyksi- | maara / tybyksikkod méadréd kasvaav.  |jarjestelma ja kehitettiin ideaprosessi, jonka [ |
kon toiminnan kehittamiseen ja 2016 tasosta kautta voidaan saada kehittdmisehdotukset
osallistumaan vuosittaiseen esille, kasittelyyn ja jatkokehittelyyn. Innovaati-
kaupunkitasoiseen innovaa- oiden ja ideoiden kayttd6n otosta paatettiin
tiokilpailuun tietyin kriteerein myds palkita

Kymp | Edistetdan kaikessa toiminnas- | Tydhyvinvointiky- Tulokset edellistd  Ty6hyvinvointikysely toteutetaan helmikuussa | Siirtynyt
sa sallivia ja joustavia toiminta- | sely/esimiesosio vuotta paremmat  (2018. vuodelle
tapoja 2018

D1: Toteutamme yhteisia tavoitteita ripeasti
Karkitoimenpide: Esimiestoiminnalla mahdollistetaan tehokas ja nopea toimintakulttuuri: paatdkset tehdaan heti kun mahdollista,
esimies ei toimi tulppana.

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Esimiestoiminnalla mahdollis- | Tyytyvaisyys valmennuk- | -/4.0 Johtamiskulttuurin muutosvalmennus on alkanut | Toteutui
tetaan tehokas ja nopea toimin- | seen (asteikko 1-5) ja jatkuu 6/2018 saakka. osittain
takulttuuri: paatokset tehddan Tydyhteisdvalmennuskokeilu toteutettu 03- [l
heti kun mahdollista, esimies ei 05/2017 Liipolan ja Jalkarannan paivakotien
toimi tulppana. henkil6stélle.

KH Verkostotoimintamallin syste- | Kysely -/Toimintamallin  |Esimiesten ja johdon valmennukseen siséllyte- | Toteutui
matisointi ja vastuun ja vallan vakiinnuttaminen  [td&n verkostomainen toimintatapa ja verkostojen| osittain
delegointi johtaminen. [l

Sivi Kartoitetaan esteet ja I6ydetéan | Kaikillayhdenmukainen | -/Toteutunut Siirtynyt organisaatiomuutoksen vuoksi Siirtynyt
keinot, joiden avullatoiminta- | ohjeistus ja aikataulutus vuodelle
kulttuuria voidaan parantaa kéytossa 2018

Kymp | Toteutetaan kysely: tulppien Tydhyvinvointiky- - / Loydetdan Osa ty6hyvinvointikysely& helmikuu 2018 Siirtynyt
tunnistaminen ja sopivien sely/esimiesosio tulpat ja avaajat vuodelle
avaajien loytaminen niihin 2018




D2: Viestimme vuorovaikutteisesti ja kohdennetusti

Kérkitoimenpide: Esimies ottaa vastuun viestinnasta. Jokaisen tyontekijén kanssa kdydaan kehityskeskustelut ja niiss& huomioidaan
oma vastuu ty6yhteisdssa ja tydssa tarvittavan tiedon hankinnassa.
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Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Kehitetdan ja vakiinnutetaan Toteutumisaste -/100 % Kehityskeskustelumalli on ohjeistettu Intrassa ja | Toteutui
kehityskeskustelukaytantoa esimieskirjeessd, mukana arvokeskustelu. SAP
HR kehityskeskustelujarjestelman (sahkoiset
lomakkeet) kéayttédnotto aloitettu 34 esimiehen
pilottiryhmén kanssa 2017, laajenee koko
Lahden kaupunkiorganisaation kayttéén v 2018
aikana.
Sivi Esimiehet saavat lisaé tukea Yhdenmukaiset vélineet | -/Esimiehettie-  |Sivistd osallistuttu kaupunkitasoiseen "tydyhtei- | Toteutui
viestintdan ja ohjeistus dostavat vastuunsa |s6- ja esimiesviestinnan konseptin pilotointiin®. | osittain
viestinnasta Tavoitteena tukea ja antaa esimiehille vélineita
viestintaan. Kehittdmistydn tuloksena Lahden
kaupungilla on malli, jota hyddyntamalla esi-
miesviestinndssa on yhteiset toimintatavat lapi
organisaation. Konsepti- ja kehittdmistyd jatkuu
kevaalla 2018.
Kehityskeskustelut on kayty Toteutumisaste -/100 % Kéaytyjen kehityskeskustelujen seuranta SAP
vuosittain kaikkien kanssa HR:n ja johtoryhméty6skentelyn kautta.
Kymp | Esimies ottaa vastuun viestin- | Tydhyvinvointiky- -/Tulokset edellis- | Tydhyvinvointikysely helmikuu 2018 Siirtynyt
nasta. Jokaisen tydntekijan sely/tiedon kulku t& vuotta parem- vuodelle
kanssa kdydaan kehityskeskus- | Toteutumisaste mat vastuualueit- 2018
telut ja niissd otetaan huomioon tain
oma vastuu tydyhteis6ssé ja -/100 %
tydssa tarvittavan tiedon han-
kinnassa

D3: Innostumme kaupungin strategiasta ja jatkuvasta uudistamisesta koko kaupunkikonsernissa
Karkitoimenpide: Kaupungin ja koko konsernin henkilosté osallistetaan aktiivisesti ja laajasti arvojen ja strategisten tavoitteiden

toimenpiteiden suunnitteluun

Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Strategia jalkautetaan koko Asetetut toiminnalliset Strategian tavoit-  |Ryhmakehityskeskusteluihin lisattiin arvot vuo- | Toteutui
kaupunkikonserissa kdymélla | toimenpiteet toteutuvat | teet ndkyvatkdy- |den 2017 ohjeisiin. Tueksi tuotettiin arvojen osittain
keskustelut, miten arvot ja tnndssa tyGstélomake, joka liitettiin Intran oheistukseen. | [l
strategiset tavoitteet vaikuttavat my&s HR-jarjestelman Ryhmakehityskeskustelui-
tydskentelykulttuuriin hin on lisétty arvot. HR-jérjestelman kayttd oli

kuitenkin vasta pilottiryhmien kéytosséa.

Sivi Strategia jalkautetaan toi- Asetetut toiminnalliset Strategian tavoit-  |Vuoden 2018 alusta alkaen kaikissa kehityskes- | Toteutui
mialalla kdymalld keskustelut, | toimenpiteet toteutuvat | teet ndkyvat kdy-  [kusteluissa (SAP HR) kéydaan lapi kaupungin [ |
miten arvot ja strategiset tavoit- tnndssa strategiset tavoitteet ja arvot. Kehityskeskustelun
teet vaikuttavat tydskentelykult- yhteydessa jokaisella henkilélla on mahdollisuus
tuuriin asettaa itselle kaupungin strategiaa tukevia

tavoitteita.

Kymp | Strategia jalkautetaan toi- Asetetut toiminnalliset Strategian tavoit-  |Strategiaa késiteltiin useissa tyépaikkakokouk- | Toteutui
mialalla kdymalld keskustelut, | toimenpiteet toteutuvat | teet ndkyvat kdy-  |sissa, yhdessd johdon ja muun henkiléstén osittain
miten arvot ja strategiset tavoit- tnndssa kanssa. [l

teet vaikuttavat tydskentelykult-
tuuriin

Strategitoimenpiteiden toteuttaminen vastuutet-
tiin ja toteutumisen seurantaa tehtiin suunnitel-
lusti.

Strategian vienti kehityskeskustelutasolle ei
téysin vield toteutunut, toteutuu 2018.
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E: UUDISTUMINEN: Uudistamme rakenteita ja toimintatapoja rohkeasti
E1: Huolehdimme oikeasta ja ajantasaisesta tiedosta kaikessa paatoksenteossa ja toiminnassa

Kéarkitoimenpide: Tiedolla johtamisen edistdminen, Paatoksenteon ja toiminnan kannalta keskeisten tietojen ja jarjestelmien nykyti-
la-arviointi seké olemassa olevien mahdollisuuksien tunnistaminen ja suunnittelu johdon tydpdydén hankinnan mahdollistamiseksi

Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Koordinoidaan ja johdetaan Valmiusaste -/valmis 90 %. Toteutui
kaupunkitasoisen johdon ty6- Hankintadokumentaatio viimeistelyvaineessa. | [l
pdydan tietojen madrittelyd ja
varmistamista

Sivi Osallistutaan kaupunkitasoi- Valmiusaste -/ valmis Valmis Toteutui
seen johdon tyépdydan tietojen [ |
méadrittelyyn ja varmistamiseen

Kymp | Osallistutaan kaupunkitasoi- Valmiusaste -/ valmis PTV-aineistot Kympissd on koottu sovitun aika- | Toteutui
seen johdon tyépdydan tietojen taulun mukaisesti. Laaja tietojen kokoajaryhma | [l

maéadrittelyyn ja varmistamiseen

hoiti hankalahkon excel-koontityén kiitettavan
uutterasti ja positiivisella asenteella. LahtiPTV-
tietokanta on kéytdssé ja tiedot valtakunnalli-

seen PTV-rekisteriin menevét sielté rajapinnan

kautta.

E2: Uudistamme konsernirakennetta ja palveluverkkoa joustavan toiminnan tueksi

Kéarkitoimenpide: Tytaryhteisdjen ja kaupungin taseyksikdiden kokoaminen tarkoituksenmukaisiin kokonaisuuksiin ja mahdollinen

luopuminen
Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Konsernirakennesuunnitelman | Suunnitelman toteutumi- | -/toteutuu Gaia Group Oy teki kaupungille selvityksen Toteutui
toteuttaminen aikataulun nen tulevaisuuden konsernirakenteesta ja se valmis- | [l

mukaisesti

tui 18.4.2017. Sen pohjalta syksyn 2017 aikana
paivitetdan kaupungin omistajapoliittisen lin-
jaukset, joissa otetaan kantaa tulevaisuuden
konsernirakenteeseen.

E3: Etsimme jatkuvasti sujuvampia toimintatapoja palveluiden vaikuttavuuden parantamiseksi
Karkitoimenpide: Sahkdisten palvelujen kayttdosuuden lisédminen kaikista palveluista (esim. www.lahti.fi, Intra, Hyvis, Kansallinen
palveluvayld)

Palvelualueen toimenpide Mittari Lahto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Séhkdisten kanavien aktiivinen | Kehittdmissuunnitelman | -/toteutuu Séhkoisia lomakkeita kaytéssa 11. Lisaksi 7 Toteutui
hy6dyntadminen ja palvelujen toteuttaminen lomaketta valmiina, mutta ei ole otettu kayttdon.
lisédminen sahkdisen asioinnin Nuorisopalveluille ja museolle on perustettu
kehittdmispolun mukaisesti toukokuussa verkkokauppa. Suomi.fi-

tunnistamiseen on siirrytty kaikissa verkkopalve-
luissa. Palvelut on kuvattu Suomi.fi-verkko-
palvelun kansalliseen palvelutietovarantoon
(PTV), joka luo osaltaan pohjan yhteisten sah-
koisten tukipalvelujen kéyttédnottoon. Koti-
Koulu-Kapa hankkeessa maéritetty Wilman
liittdmisté suomi.fi —portaaliin.

Sivi Osallistutaan aktiivisesti kau- | Séhkdisten palvelujen -/Vahintdanyksi  |Tiedot tuotettu palvelutietovarantoon. Sahkdis- | Toteutui
punkitasoiseen sahkdisten kéyttoosuutta lisatéan uusi sahkéinen ten palveluiden kehittdmisryhma perustettu. [ |
palvelujen kehittamistyéhon palvelu

Kymp | Markkinoidaan aktiivisesti Séhkdisen asiointipalve- | -/séhkdisen asi-  |Paikkatietojarjestelman eri osioiden padkayttad- | Toteutui
séhkdisia palveluja kayttajil- lun kdyttdmaara suhtees- | oinnin kayttdmaa- |jat keradvét jatkuvasti kehitystarpeita ja niita osittain
le.Poistetaan palvelujen kdytén | sa kaikkiin lupa- tms. rd kasvanut valitetaan eteenpain ohjelmistotoimittajalle seka| i)
esteend olevia ongelmia hakemuksiin Trimblen Service Deskin etta Locus kuntajohto-

ryhman kautta. Vuoden 2018 lopulla kdyttén
otettava laajasti uudistettu ohjelmistoversio,
pilvipohjainen Locus Cloud, siséltaa runsaasti

ohjelmistokehitysta.
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E4: Tunnistamme asukkaan tarpeet, arvostamme palveluissa asiakkaiden toiveita ja valintoja sekd ohjaamme oikeisiin palveluihin

Kérkitoimenpide: Asiakas- ja véestdennustetietojen avulla laaditaan palveluohjelma, jossa madritelladn keskipitk&n aikavalin ta-
voitteet (maara, laatu) palveluille, palvelukanaville ja palveluverkolle (vaestdtaso). Palveluohjelman yhteydessé tuotteistetaan kau-
pungin tuottamat palvelut.

Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
KH Koordinoi ja johtaa palveluoh- | Valmiusaste -/ palveluohjel-  |Lahden kaupungin lakis&ateiset palvelut ja Toteutui
jelman valmistelua. Palveluoh- man luonnos asiointikanavat on kuvattu kansalliseen Suomi.fi | osittain
jelma sisaltaa palvelujen ku- v.2017 japalve-  |-palvelutietovarantoon. Tieto toimii pohjana D
vaukset ja palvelujen tuotteis- luohjelmavalmis  |palveluohjelman nykytilakuvauksille. Hallinnon
tamisen. 2018 palvelukuvauksia on tehty osana organisaatio-
uudistusta. Kaupunginhallitukselle on esitelty
palveluohjelman alustavia linjauksia
KH Toimitilaohjelman valmistumi- | Ohjelman kayttddnotto -/ 2017: Ohjelma |Ohjelma valmistunut ja vahvistettu konsemi-ja | Toteutui
nen on otettu kayttdon |tilajaostossa. Otettu kayttoon. [ |
KH Tybttémien palvelutarvearviot ja | Asiakkaan kokemus - / Kokemus Tyéllisyystoimien osalta palvelumuotoja ja - Toteutui
normien purku ty6llisyydenhoi- | palvelusta paranee kanavia on uudistettu ja uudistetaan. osittain
dossa D
Tukiprosessin pituusja | -/ Séilyy tai para- |Tuleviin linjauksiin vaikuttaa maakuntauudistuk-
asiakkaan sijoittaminen | nee seen liittyva kasvupalvelulainsd&danto, josta
lakiesitykset eduskuntaan saataneen huhtikuus-
tukitoiminen jélkeen (+/). | - / Toteutuu sa2018.
Asiakassuunnitelmien
toteutuminen suunnitel-
lusti
Sivi Osallistutaan palveluohjelman | Valmiusaste -/palveluohjelman |Lahden kaupungin lakis&ateiset palvelut ja Toteutui
valmisteluun luonnosv.2017 asiointikanavat on kuvattu kansalliseen Suomi.fi | [l
-palvelutietovarantoon. Tieto toimii pohjana
ja palveluohjelma palveluohjelman nykytilakuvauksille. Hallinnon
valmis 2018 palvelukuvauksia on tehty osana organisaatio-
uudistusta. Kaupunginhallitukselle on esitelty
palveluohjelman alustavia linjauksia.
Kymp | Osallistutaan palveluohjelman | Valmiusaste -/palveluohjelman |Lahetetty loppuvuodesta esimiehille kysely, jossa| Toteutui

valmisteluun

luonnosv.2017

ja palveluohjelma
valmis 2018

selvitetty asiakasryhmid ja asiakkuuteen liittyvia
keskeisia asioita. Tarkennetaan haastatteluilla
2018.

E4: Tunnistamme asukkaan tarpeet, arvostamme palveluissa asiakkaiden toiveita ja valintoja sekd ohjaamme oikeisiin palveluihin
Kérkitoimenpide: Asiakkuudenhallinnan avulla tunnistetaan asiakas ja ohjataan tarpeen mukaisiin palveluihin (CRM (asiakkuuden

hallinta), asiakassegmentit) (yksil6taso)

Palvelualueen toimenpide Mittari Laht6/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila

KH Koordinoidaan ja johdetaan Toteutumisaste -/ Yksi pilotointi-  |Pilottihanke tehty. Kéyttékokemusten perusteel- | Toteutui
kaupunkitasoisen asiakkuuden hanke tehty la toiminta kannattaa vakiinnuttaa. [ |
hallinnan kehittdmista ja maéri- -/Méaérittelyt tehty
tellaén asiakkaille tarjottavat
palvelut

Sivi Osallistutaan kaupunkitasoi- Toteutumisaste - / Méarittelyt Asiakkuuksien maérittely sekd asiakaslahtoisyys | Toteutui
seen asiakkuuden hallinnan tehty on otettu osaksi tulevaa palveluohjelmaa. [ |
kehittdmiseen ja méaaritellaén
asiakkaille tarjottavat palvelut

Kymp | Maéritelladn asiakkaille tarjot- | Toteutumisaste - / Méarittelyt Asiakkuudenhallintajérjestelméa on paatetty Toteutui
tavat palvelut. Osallistutaan tehty ottaa kayttdon. Kayttoa laajennetaan 2018. [ |

kaupunkitasoiseen asiakkuu-
denhallintajarjestelman maérit-
tely- ja kehittamisty6hon.
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Tarkastustoimi

E4: Tunnistamme asukkaan tarpeet, arvostamme palveluissa asiakkaiden toiveita ja valintoja seké& ohjaamme oikeisiin palveluihin
Palvelualueen toimenpide Mittari L&hto/ tavoitetaso |Mittarien toteuma ja tehdyt toimet Tila
Tarkastustoimessa kehitetddn | Tarkastuslautakunnan 60 % 16 arviointihavainnosta 9 on johtanut toiminnan | Toteutui
tehokas ja asiakaslahtdinen arviointikertomuksessa kehittdmiseen = toteuma 56 %
palvelujérjestelma esittdmat havainnot

johtavat toimintojen
kehittdmiseen vuoden
kuluessa niiden esittami-
sestd




Yhdistymisavustuksen kayttd vuonna
2017

Maérarahan kayttdsuunnitelma on osa kaupunginhallituksen
toimialan kayttdsuunnitelmaa, joka hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa tammikuussa 2017. Yhdistymisavustuksen
kaytdsséd noudatetaan Lahti-Nastola yhdistymissopimuksen
linjauksia seka valtion ohjausta avustuksen kaytdsta.

Yhdistymissopimus, kohta 9.2 Valtion yhdistymisavustuksen
kayttd: "Uusi kunta saa valtion yhdistymisavustuksia kolmen
vuoden aikana 2016—2018 yhteensa 4 milj. euroa. Yhdisty-
misavustus maksetaan kolmena vuotena siten, ettd ensim-
maisend vuotena maksetaan 40 prosenttia ja toisena seka
kolmantena vuotena 30 prosenttia. Yhdistymisavustuksesta
kaytetdan 1,5 milj. euroa elinkeinojen vahvistamiseen, tyolli-
syyden parantamiseen ja kolmannen sektorin toiminnan
varmistamiseen, 2 milj. euroa yhdistymisesta aiheutuvien
kustannusten kuten palkkojen yhdenmukaistamiseen ja ICT-
jarjestelmien yhtendistamiseen ja 0,5 milj. euroa muutoksen
hallintaan ja tydhyvinvointiin. Vuonna 2017 valtio maksoi
avustusta 1,2 milj. euroa.

Valtiovarainministerién ohjeistus yhdistymisavustuksen kay-
tosta ja raportoinnista: "Yhdistymisavustus tulee kayttaa
valttamattdmiin kuntien yhdistymisen kustannuksiin, uuden
kunnan palvelujarjestelman kehittdmiseen ja palvelujen
tuottavuuden parantamiseen tai uuden kunnan talouden
vahvistamiseen.”

Yhdistymisavustuksen méaaréarahojen kéaytté 2017
Yhdistymisavustusta on vuonna 2017 kaytetty toimiin ja
kohteisiin, joilla saavutetaan pitkdkestoisia hydtyja uuden
kaupungin toiminnassa ja saadaan alulle uusia tulevaa toi-
mintaa hyddyntdvia toimintatapoja. Liséksi avustusta on
kaytetty yhdistymisen muutosvaiheen kertaluonteisiin kus-
tannuksiin toimintojen ja palveluiden yhdenmukaistamiseksi.
Avustuksella on katettu laajasti kaupungin toimialojen yhdis-
tymisesté aiheutuneita menoja.

Yhdistymisavustuksenkayttd vuonna 2017

1. Elinkeinojen vahvistaminen 503042 €
2. Tyéllisyyden parantaminen 176262 €
3. Kolmannen sektorin toiminnan vahvistaminen 69686 €
4. Palkkojen yhdenmukaistaminen 327811€
5. ICT-jérjestelmien yhdenmukaistaminen 117916 €
6. Tydhyvinvointi ja muutoksen hallinta 77214€
Yhteensé 1271930€

1. Elinkeinotoiminnan vahvistaminen

D3-kaupunkimalli

Kaupungin alueesta tuotetaan D3-kaupunkimalli, jossa ilma-
kuvataan seka laserkeilataan kaupungin alueet. Kaupunki-
mallin avulla saatetaan kuntoon rakennustiedot kiinteistéve-
ron ajantasaisia verotusarvoja varten. Verotustietojen kun-
toon saattaminen edellyttdd edelld mainitun lisdksi myds
maastossa tehtavia tarkistuksia sekd maastomittauksia ettéa
kaynteja rakennusten sisétiloissa. Mallin valmistuttua arvioi-
daan kiinteistbveroa saatavan esim. Nastolan alueelta noin
140 000—160 000 euroa enemman vuosittain, kun tiedot on
saatettu ajan tasalle.
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Lahti-Eurooppa vihrea paakaupunki 2019

Lahden tavoitteena on olla kansainvélisesti rohkea ymparis-
tokaupunki. Euroopan vihred pé&akaupunki on Euroopan
komission jarjestama kilpailu. Kansainvaliset kilpailut tuovat
nakyvyyttd Lahdelle muiden ymparistdkaupunkien joukossa.
Euroopan vihred péaakaupunki -kilpailun hakemuksessa
vastataan kahteentoista teemaan, joissa kuvataan Lahden
kaupungin ymparistén tilaa, edistymistd ymparistéasioissa
seka tulevaisuuden suunnitelmia. Lahti valittiin viiden finalis-
tin joukkoon EGCA2019 -kilpailussa ja kaupunki sai positiivis-
ta kansainvalistéa nakyvyyttéd ympaéristdkaupunkina. Kansain-
vélisessa kilpailussa menestyminen edellyttda aktiivista ja
hyvin kohdennettua viestintdd ja kaupunkimarkkinointia.
Lahti hyddyntdd jatkossakin kansainvalisessa kaupunki-
markkinoinnissa kilpailua laajemmin ympéristdosaamista,
kayttajalahtdistda muotoilua ja kaupunkilaisten aktiivista
osallistumista ymparistdasioihin.

2. Tyéllisyyden parantaminen

Starttivalmennuksen asiakasohjauksessa on kiinnitetty huo-
miota erityisesti Nastolassa asuviin nuoriin, jonka seurauk-
sena heidén osuutensa valmennettavista on kasvanut. Sa-
malla on aloitettu yhteistyéta Nastolan alueella perusopetuk-
sen kanssa ja tehty yksil6llisia tukijaksoja perusopetuksessa
oleville nuorille, joiden paattdtodistuksen saaminen on ollut
uhattuna opiskelumotivaation puutteen takia. Perusopetuk-
sen lisédopetuksen opetussuunnitelman laadinnan yhteydes-
sa starttivalmennus on lisdtty opsiin yhtena toimijana nuor-
ten motivaation ja arjenhallinnan tukipalveluna.

Nastolan kaupunginosan tydpajojen yhdistamiselld on lisétty
tyéttdbmien tydnhakijoiden valmennus- ja aktivointipaikkoja
aiempaan verrattuna seka laajennettu pajalla tarjolla olevien
tydtehtavien valikoimaa. Nastolan uuden ympéaristdpajan
toiminta on laajennettu koskemaan koko Lahden aluetta ja
se kykenee toteuttamaan laajasti erilaisia kaupunkiympéris-
tén ja mm. retkeilyreitistdjen sekd muiden virkistysalueiden
hoitoon liittyvia tehtavid. Samalla on lisdtty pajan kierratys-
toimintaa ja myds sité kautta kyetdan tarjoamaan lisda mie-
lekkaita tydtehtavia valmentautujille. Edelleen kéynnistettiin
aikuisten tydhénvalmennuksen lisddminen ja keskittaminen.
Tavoitteena on tukea aiempaa tehokkaammin lahtelaisten
tyéttdmien tavoitteellisia tyollistymispolkuja.

3. Kolmannen sektorin toiminnan vahvistamien

Nastolan historian IV osan kirjoittaminen aloitettiin 2017.
Kolmevuotisessa hankkeessa on tydskennellyt kirjan kirjoitta-
ja ja kaksi tutkimusapulaista. Hanke jatkuu vuonna 2018.
Hankkeen paatyttya valmistuu Nastolan historian osa IV, joka
on jatkoa edellisille osille ja kattaa ajan vuodesta 1939
eteenpain aina kuntaliitokseen saakka.

Vuonna 2017 valmistui teosta tukeva kiertonayttely, jota
pidetaan esilla 2018 useissa eri kohteissa Lahdessa ja Nas-
tolassa. Kirjan tekemiseen ja nayttelytoiminnan jatkamiseen
liittyy aktiivinen muistitiedon keruu. Hankkeen tavoitteena on
myos lisdté kuntalaisten aktiivisuutta oman kotiseudun histo-
rian tallentamiseen ja kohottaa kotiseutuhenked.

4. Palkkojen yhdenmukaistaminen

Vuonna 2017 yhdistymisesta johtuvat palkkojen yhdenmu-
kaistamiset tehtiin loppuun lukuun ottamatta noin 30 tunti-
tyontekijan ryhmaa.



5. ICT-jarjestelmien yhdenmukaistaminen

Johdon raportointiprojektissa kootaan ja yhdenmukaistetaan
eri ICT-jarjestelmistd saatava data yhdeksi tietovarastoksi,
jolloin tieto on nykyistéd paremmin yhdisteltavissa ja hyddyn-
nettavissa. Projekti tukee Lahden kaupungin tiedolla johta-
mista kattaen kaikki keskeiset johtamisen osa-alueet. Joh-
don raportointiprojekti mahdollistaa mm. sellaisten tiedolla
johtamista tukevien mittaristojen rakentamisen, joilla kau-
pungin johto pystyy tekemaan tydllisyyttad, elinkeinoja ja kol-
mannen sektorin toimintaa vahvistavia paatoksia, seuraa-
maan henkildstdon tydhyvinvointia, ohjaamaan kaupunkia ja
sen organisaatiota muuttuvissa toimintatavoissa ja toimin-
taymparistossa. Vuonna 2017 luctiin edella kuvatulle tavoite-
tilalle vuoteen 2021 ajoittuva vaiheistus- ja hankintasuunni-
telma. Toteutus kaynnistyy teknisen ympdriston hankinnan
jalkeen vuonna 2018.

Mastonet: Lahden kaupungin alueella on ollut kaytdssa mak-
suton, langaton wlan-verkko. Vuoden 2017 aikana verkon
toiminta on laajennettu myds Nastolan alueelle. Pa&paino
kehittamisessa on ollut vieda verkko sellaisiin julkisiin tiloi-
hin, jossa ihmiset liikkuvat. Nastolan alueella verkon peitto-
alueen laajentaminen on aloitettu Rakokiven alueelta.

PTV-hankkeessa on perustettu suomi.fi -palveluun integroitu-
va paikallinen toteutus, jossa palvelutietovarannon mukaiset
tiedot on keratty ensin omaan jarjestelmaan. Lisaksi paikalli-
nen jarjestelmd on integroitu valtakunnalliseen PTV-
jarjestelmaan. Nastolan alueen nakdkulmasta jarjestelméan
keskeinen hydty on vieda tieto palveluista haja-asutus-
alueelle sekéa toisaalta kuvata myds haja-asutusalueen pai-
kalliset palvelut helposti l6ydettaviksi.

Lahti-piste on keskitetty kaupungin asiakaspalveluita tarjoa-
va fyysinen kohtaamispaikka. Lahti-piste toimii myds Nasto-
lan kuntakeskuksessa maarapaivina. Lahti-pisteen toiminnal-
lisena tietojérjestelmana on CRM-toiminnallisuuden toteutta-
va tietojarjestelma asiakaskontaktien hoitoon. Jarjestelméan
avulla asiakaspalvelijat pitévat yhteyttd taustaorganisaation
asiantuntijoihin sek& huolehtivat palvelupyyntéjen lapivien-
nisté.

Entisen Nastolan kunnan paatdksentekojarjestelmana toimi
seudullisena yhteistydna toteutettu Dynasty-jarjestelma.
Kuntaliitoksen jalkeen on paatetty pitdd vanha jarjestelma
saatavilla arkistotarkoitukseen. Jarjestelman lopullisesta
kohtalosta paatetddn, kun muut samassa jarjestelmassa
olevat kunnat paattavat luopua yhteisesta jarjestelmasta.
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6. Tydhyvinvointi ja muutoksen hallinta
Tyohyvinvoinnin kuluissa on tydyhteisdviestinnan kehittami-
seen liittyvid kuluja seka henkildstdohjelman laatiminen.

Entisen Nastolan kunnan pysyvasti séilytettava arkistomate-
riaali siirrettiin toukokuussa 2017 Lahden kaupungin kes-
kusarkistoon. Samassa yhteydessa tehtiin materiaalihavityk-
sia niiltd osin, jotka sailytysaikojen téyttyminen antoi myota.
Siirron kustannukset koostuivat muuttokuluista ja asiakirjo-
jen havittdmisen kuluista. Vuonna 2018 jatkuu materiaalin
seulonta ja luettelointi.

Kaupunki on osallistunut Kuntaliiton Uuden Sukupolven
Organisaatio —verkoston tydskentelyyn. Verkoston aiheina
vuonna 2017 ovat olleet tulevaisuuden kunnan rooli, enna-
kointi, kuntakonsernin johtaminen sekd kuntabréandays ja
viestinta. Kyselytutkimuksella on selvitetty asukkaiden mieli-
piteitd kaupungin palveluiden laadusta ja palvelujen kaytos-
ta. Kyselyn tulokset valmistuvat vuonna 2018.
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Kayttotalousosan toteutuminen

Sitovat maararahat

KAYTTOTALOUSOSA SITOVATASO
Konsernihallinto

Konsernipalvelut vastuualue maararaha ja tuloarvio
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut vastuualue toimintakate
Tukitydllistdminen toimintakate
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastuualue maaréraha ja tuloarvio
Tarkastustoimi maaréraha ja tuloarvio
Ostot hyvinvointikuntayhtymasta maaréraha ja tuloarvio
Méaararahavaraukset
Kayttdmaisuuden myyntivoitot/-tappiot ei sitova
Taseyksikét
tilikauden ylijaama(alijadma)
Lahden Tilakeskus ilman kdyttdomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita
Lahden Ateria tilikauden ylijadma (alijgdma)
Lahden Servio tilikauden ylijadgma (alijagdma))

Sivistyksen palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset toimintakate

Lasten ja nuorten kasvu vastuualue maararaha ja tuloarvio
Osaaminen ja tieto vastuualue maararaha ja tuloarvio
Wellamo-opisto toimintakate

Liikunta ja kulttuuri vastuualue maararaha ja tuloarvio
Kaupunginmuseo toimintakate

Kansainvaliset urheilutapahtumat toimintakate

Taseyksikdt

Lahden kaupunginorkesteri tilikauden ylijadgma (alijgdma)
Lahden kaupunginteatteri tilikauden ylijaama (alijgdma)

Kaupunkiymparistdn palvelualue

Palvelualueen yhteiskustannukset toimintakate
Maankayttd ja aluehankkeet
Kunnallistekniikka maararaha ja tuloarvio

Rakennus- ja ymparistdvalvonta vastuualueet yht.

Joukkoliikenne toimintakate
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Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 420960,5 6994,2 4279547 4224143 -5540,4
Toimintatulot 179955 -530,0 17465,5 15090,4 -2375,1
Netto (Toimintakate) -402 965,0 -7524,2 -410 489,2 -407 324,0 3165,2

Konsernihallinnon paéatdksentekoelimind toimivat kaupun-
ginhallitus, elinvoima- ja ty6llisyysjaosto, osallisuuden ja
hyvinvoinnin jaosto sekd konserni- ja tilajaosto. Sosiaali- ja
terveyslautakunta toimi 31.5.2017 asti.

Konsernihallinnon muodostavat Konsernipalvelut, Elinvoima-
ja kilpailukykypalvelut ja Osallisuus ja hyvinvointipalvelut,
sek& taseyksikkdna toimiva Lahden Tilakeskus. Tarkastus-
toimi toimii itsendisend toimija osana konsernihallintoa.
Liséksi konsernihallintoon siséltyy tuloarvio kayttbomaisuu-
den myyntivoitoista sekd maararahavaraus ostoihin Paijat-
Hameen hyvinvointikuntayhtymalta.

Konsernipalvelut vastuualue

Sitova maérdraha ja tuloarvio

Kaupungin organisaatiouudistus, missa toiminta jarjestettiin
yhden kaupungin toimintamalliin, kohdistui laajasti konserni-
hallinnon toimintoihin. Konsernihallintoon keskitettiin hallin-
nollisesti kaikki kaupungin toimisto- ja asiantuntijatehtavat ja
perustettiin uutena vastuualueena osallisuus ja hyvinvointi-
palvelut.

Alkuperéinen TA Talousarvio- Talousarvio
(1000€) 2017 muutokset  muutosten jélkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 44201,8 11218 45323,6 39038,0 -6 285,6
Toimintatulot 73945 0,0 73945 6745,1 -649,4
Netto (Toimintakate) -36 807,3 -1121,8 -37929,1 -32292,9 5636,2

Konsernipalvelujen vastuualueelle on varattu maararahat
seuraaville kaupungin péaatoksentekoelimille: kaupunginval-
tuusto, kaupunginhallitus, elinvoima- ja tyéllisyysjaosto, osal-
lisuuden ja hyvinvoinninjaosto seka konserni- ja tilajaosto.

Kaupunginvaltuusto on kaupungin ylin toimielin, jonka vah-
vaa asemaa kuntalaki korostaa. Kaupunginhallitus vastaa
hallinnosta ja taloudesta seka valmistelee valtuustossa kasi-
teltavéat asiat.

Virkaorganisaatio koostuu seuraavista toiminnoista ja palve-
luyksikdistd: kaupunginjohtajan ja sisdisen tarkastuksen
toiminnot, seka hallinto-, henkildsto-, kehitys-, laki-, omistaja-
ohjaus-, talous- ja viestintapalvelujen palveluyksikét.

Konsernipalveluissa vastataan vastuualueelle keskitetyista
toimisto- ja asiantuntijatehtévistd yhden kaupungin toimin-
tamallissa:

kaupungin johdon linjaukset

konsernin ja kaupungin siséinen tarkastus
paattksentekoelinten  paatdsvalmistelu, kaupungin
asiakirjahallinto ja arkistotoimi, toimistopalvelut seka
johdon tukipalvelut

henkildstopoliittiset linjaukset, henkilésté- ja tydhyvin-
vointipalvelut seka HR-tiimi

kehitys-, tietohallinto-, tilasto- ja tietopalvelut seka pal-
velupaallikkd toiminnot

kaupungin tietohallinnon kokonaisarkkitehtuuri
lakipalvelut ja riskienhallinnan toiminnot

konsernin omistajaohjaus

talouslinjaukset, taloussuunnittelu-, rahoitus-, talous-
hallinto- ja laskentapalvelut seka laskutustiimi
kaupungin viestinta ja markkinointi.
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Elinvoima ja kilpailukykypalvelut

Sitova toimintakate

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 8052,4 655,1 87075 8260,0 -447 5
Toimintatulot 300,0 0,0 300,0 182,1 -117,9
Netto (Toimintakate) -71752,4 -655,1 -8407,5 -8077,8 329,7

Elinvoima- ja kilpailukykypalvelujen (EKP) kokonaisuudella
edistetddn kaupungin strategian, kilpailukykystrategian ja
kasvusopimusten (Smart & Clean ja Pohjoinen kasvuvythyke)
mukaisen toiminnan toteutumista. Organisaatiouudistuksen
mydta 1.6.2017 alkaen EKP:n tehtéviin kuuluvat myds yleis-
kaavaprosessin ohjaus, ymparistokehityksen tehtavat, han-
kintojen strateginen ohjaus ja tapahtumatoimintojen koordi-

Elinvoima ja kilpailukykypalvelut: Tukityéllistaminen

Sitova toimintakate

nointi. Kokonaisuuteen siséltyvat elinkeinoyhtididen ja kor-
keakoulutoiminnan maararahavaraukset.

Lisdksi tuetaan strategisesti ja elinkeinopoliittisesti merkitté-
vaa kehittamistoimintaa ja tapahtumia seka osarahoitetaan
Lahdessa toteutettavia hankkeita. Vastuualueen tavoitteita
toteutetaan omana toimintana sekd merkittdvassa maarin
kehitysyhtididen ja kumppanuuksien avulla.

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 21934,2 -122,0 21812,2 22 388,9 576,7
Toimintatulot 1380,4 0,0 1380,4 1599,3 218,9
Netto (Toimintakate) -20553,8 122,0 -20431,8 -20789,6 -357,8
Tyollisyystoimilla edistetddn pitkdan ty6ttémana olleiden
tyonhakijoiden ja nuorten tydllistymisedellytyksia seka sijoit-
tumista koulutukseen erilaisten asiakaslahtoisten tukitoi-
mien avulla.
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastuualue
Sitova maérdraha ja tuloarvio
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 16154 569,3 2184,7 1303,6 -881,1
Toimintatulot 248,6 1500,0 1748,6 2605,2 856,6
Netto (Toimintakate) -1366,8 930,7 -436,1 1301,7 1737,8

Osallisuus ja hyvinvointipalveluiden tehtdvana on johtaa ja
koordinoida hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edisté-
mistyéta kaupungissa poikkihallinnollisesti sek& yhteensovit-
taa toimia muiden toimijoiden kanssa.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaavat sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen edunvalvonnasta ja ohjauksesta seka sidos-
ryhmésuhteista, maahanmuuttotydstd, asumisen viranomais-

tehtévista ja jarjestd- ja yhdistysyhteistyosta. Liséksi myos
aluejohtokunnan tyon jarjestaminen kuuluu vastuualueen
tehtaviin.

Osallisuus ja hyvinvointipalvelut vastaavat talous- ja velka-
neuvonnan palvelujen jarjestdmisesta ja tuottamisesta sekéa
kehittévat ja osin toteuttavat kaupungin yhteisid neuvonta-
palveluita.
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Tarkastustoimi

Sitova maérdraha ja tuloarvio

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 4184 0,0 4184 336,8 -81,6
Toimintatulot 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Netto (Toimintakate) -418,4 0,0 -418,4 -336,6 81,8

Lahden kaupungin ulkoisesta tarkastuksesta vastaavat tar- Uuden kuntalain mukaan tarkastuslautakunta valvoo kunta-
kastuslautakunta ja sen alaisuudessa toimiva tarkastustoi- lain 84 8:ssé séadetyn sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuu-
misto seka tilintarkastaja. Niiden toiminta on kaupungin  den noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedok-
muusta organisaatiosta ja johdosta riippumatonta, mikd on  si. Kuntalain 147 8:n siirtymasaanndksen mukaan saannos-
huomioitu myds uudessa kuntalaissa (410/2015). Sen mu-  t& sovelletaan vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikau-
kaan tarkastuslautakunta valmistelee kaupunginhallitukselle  den alusta lukien.

esityksen tehtaviaan koskeviksi hallintosddnnén maarayksik-

si sek& arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Kaupungin-

hallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksista vain

kaupungin hallintosaannon ja talousarvioesityksen yhteenso-

vittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Ostot hyvinvointikuntayhtymasta

Sitova maérdraha ja tuloarvio

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 3447383 4770,0 349508,3 350926,6 14183
Toimintatulot 2130,0 -2030,0 100,0 248,6 148,6
Netto (Toimintakate) -342608,3 -6800,0 -349408,3 -350677,9 -1269,6

Sosiaali- ja terveyspalvelut on tuotettu 1.1.2017 alkaen
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméssa. Ostettavat palve-
lut sisaltavat sosiaali- ja perusterveydenhuollon, erikoissai-
raanhoidon ja ensihoidon.

Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot

Madrarahavaraus (ei valtuustoon néhden sitova)

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 0,0 0,0 0,0 160,5 160,5
Toimintatulot 6542,0 0,0 6542,0 3709,7 -2832,3
Netto (Toimintakate) 6542,0 0,0 6542,0 3549,3 -2992,7

Tehtavaalueelle on budjetoitu meno- ja tuloarviot kaytto-
omaisuuden myyntivoittoihin ja -tappioihin (ei KV sitova).



Sivistyksen palvelualue

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 223205,3 -508,2 222697,1 223270,9 5738
Toimintatulot 18401,2 -163,0 18238,2 18133,3 -104,9
Netto (Toimintakate) -204 804,1 3452 -204 458,9 -205137,7 -678,8

Sivistyksen palvelualue vastaa opetus-, kasvatus-, kulttuuri-
ja liikuntapalvelujen jarjestamisesta ja kehittdmisesta seka
niihin liittyvien asioiden suunnittelusta, valmistelusta, toi-
meenpanosta ja seurannasta. Palvelualueen palveluilla edis-
tetdan kaupunkilaisten hyvinvointia, elaménhallintaa, oppi-
mista ja osallisuutta seka kaupunkiseudun vetovoimaisuutta.
Lasten ja nuorten hyvinvointityd on toimialan keskeinen
painopistealue. Hyvinvointitydssa kehitetdan tukea tarvitse-
vien lasten kasvatus- ja opetusjarjestelyja yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa.

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate

Sivistyksen palvelualueen paatdksenteko tapahtuu kahdessa
lautakunnassa: Palvelualueen yhteiskustannusten, Lasten ja
nuorten kasvun sekd Osaamisen ja tiedon vastuualueiden
asioiden osalta sivistyslautakunnassa, Liikunnan ja kulttuurin
vastuualueen asioiden osalta liikunta- ja kulttuurilautakun-
nassa. Lisaksi paatoksia tehdaan Wellamo-opiston johtokun-
nassa opiston toiminnan osalta.

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 1946,2 -519,6 1426,6 2518,8 1092,2
Toimintatulot 62,1 0,0 62,1 1425,1 1363,0
Netto (Toimintakate) -1884,1 519,6 -1364,5 -1093,6 2709

Sivistyksen palvelualuetta johtaa sivistysjohtaja. Palvelualu-
een yhteisend resurssina toimii seudullinen kehittdmisyksik-
ko (2 hlod). Palvelualueen tarvitsemat hallinnolliset tukipalve-
lut hoidetaan organisaatiouudistuksen mukaisesti konserni-
palveluista.

Palvelualueella toimii seudullinen kehittdmisyksikké (2 + 1
hléa). Palvelualueen vastuulla on koko maakunnan sivistys-
palvelutuotannon kehittdmisen kokonaiskoordinointi ja kun-
tien sivistystoimijoiden yhteistydn yllapitdminen. Sivistystoi-
Lasten ja nuorten kasvu vastuualue

Sitova maérdraha ja tuloarvio

men seudullisella kehittdmisohjelmalla téhdataan Paijat-
Hameen alueen kilpailuaseman vahvistamiseen suhteessa
muihin alueisiin. Sivistyspalvelujen seudullista yhteistoimin-
taa ohjaa alueen kuntien sivistysjohtajista koostuva ohjaus-
ryhma.

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 163500,4 301,8 163802,2 162 809,2 -993,0
Toimintatulot 13640,9 -163,0 13477,9 11937,7 -1540,2
Netto (Toimintakate) -149 859,5 -464,8 -150324,3 -150871,5 -547,2

Lasten ja nuorten kasvun vastuualue siséltédd varhaiskasva-
tuspalvelujen, perusopetuksen ja nuorisopalvelujen palvelu-
yksikdiden toiminnan seka yhteiset palvelut yksikon kaytto-
menot. Vastuualueen yhteinen palvelutuotanto lisaa lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia.

Vastuualueen keskeisina tehtavind ovat hyvinvointityén edis-
taminen kaupunkitasolla seké palveluyksikdiden yhteisten
prosessien ja alueellisen yhteistydn kehittdminen ja koordi-
nointi. Lasten ja nuorten kasvu -vastuualueen toimijoiden
yhteisty6 toteutuu ydinprosessien mukaisesti. Ydinprosessit
ovat:

1. Hyva oppiminen ja kasvu
2. Osallisuus ja yhteisollisyys
3. Hyvinvointi ja turvallisuus

Varhaiskasvatuspalvelujen toiminta-ajatuksena on tarjota
lahtelaisille lapsiperheille laadukasta varhaiskasvatusta ja
esiopetusta perheiden tarpeita vastaavasti.

Perusopetuspalvelut huolehtii kaupungin perusopetuksesta
sek& osaltaan esiopetuksesta ja koululaisten aamu- ja ilta-
paivatoiminnasta hyvaksyttyjen tavoitteiden mukaisesti.

Nuorisopalvelut edistavat nuorten hyvinvointia yhteisoéllisella
ja yksiléllisella tuella ja toiminnalla.



Vuoden 2017 talousarvio toteutui l&hes talousarvion mukai-
sesti. Vastuualueen menot alittuivat yhteensa 993 000 euroa
ja toimintatulot alittuivat 1 540 200 euroa. Vastuualueen
toimintaa koskevista tavoitteista ei taysin toteutunut lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman laatiminen vuoden 2017
aikana. Hyvinvointisuunnitelman laatiminen siirrettiin valmis-
teltavaksi Paijat-Hameen kuntien yhteisena lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmana ja samalla sen valmistumisen
aikataulu siirrettiin vuodelle 2018. Muutos perustui Paijat-

Osaaminen ja tieto vastuualue

Sitova maérdraha ja tuloarvio
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Hameen kuntajohtajien yhteiseen linjaukseen seudullisesta,
yhteisesta suunnitelmasta ja sen kytkemista osaksi lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelmaa. Suunnitelman valmistelu
on kaynnistynyt maakunnallisena. Kokonaisuuteen sijoittuu
Lahden kaupunkia seka hyvinvointikuntayhtyman palveluita
ja yhteistyorakenteita koskevat osiot, joiden valmistelu on
kéynnissa omana valmisteluprosessina.

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 21659,1 -76,8 21582,3 21296,6 -285,7
Toimintatulot 1043,7 0,0 10437 534,5 -509,2
Netto (Toimintakate) -20615,4 76,8 -20538,6 -20762,0 -223,4

Osaaminen ja tieto -vastuualueeseen kuuluvat lukiokoulutus,
kirjasto- ja tietopalvelut sekd Wellamo-opisto. Vastuualueen
yhteiset toiminnat, lukiokoulutus seka kirjasto- ja tietopalve-
lut ovat samaa sitovuustasoa. Wellamo-opisto nettoyksikkd-
na on omana sitovuustasonaan.

Vastuualueen toiminnalla pyritdan edistdmaan erilaisia kan-
salaisvalmiuksia kuten tietoyhteiskunnan vaatimia kansalais-
taitoja, monikulttuurisessa ympéaristdssa toimimisen ja elin-
ikdisen oppimisen taitoja. Vastuualueen yksikét toimivat
myds maakunnallisina kehittgjina omilla palvelualueillaan.

Lukionkoulutuksen toiminnan painopistealueet 2017
1) Uuden opetussuunnitelman my6ta kehitetdan lukio- ope-
tuksen pedagogiikkaa: opetussuunnitelmasta oppimissuun-
nitelmaan
yksil6llistd oppimista kehitetddn uusilla opetusmene-
telmilla (jarjestetdan opettajakoulutusta)
0 opettajille jarjestetty koulutusta yksiléllisen oppi-
misen opetusmalliin
monipuoliseen arviointiin kiinnitetddn huomiota (osal-
listutaan ” Oppimisen uudet arviointitavat”™ projektiin
yhdessa Kuopion, Jyvaskyldn ja Hameenlinnan lukio-
koulutuksen jarjestajien kanssa)
o osallistuttu aktiivisesti projektiin
0 kaikki opettajat osallistuneet kahden paivan arvi-
ointikoulutukseen

Osaaminen ja tieto: Wellamo-opisto
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2) Sahkaisia oppimisymparistéja seka opettajien pedagogisia
ja teknisia valmiuksia sahkoisissa ymparistoissa kehitetdan
Tabletti- tietokone lukio- opetuksessa- hanke
0 hankkeessa koulutettu opettajia séhkdisiin ympé-
rist6ihin
Oma opettajien koulutus
o kiinnostuneille jarjestetty koulutusta

3) Kurssien uusintakokeisiin osallistuneiden maaraa pyritaan
vahentamaan

uusilla opetusmenetelmilla pyritty vahentamaan uusi-
joiden maaraa.

4) Tiedon kulkua lukioiden sisalla seka niiden valilla pyritdan
parantamaan

kehitetty uusia tallennuspaikkoja yhteisille dokumen-
teille, esim. muistioille.

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 4073,6 -73,0 4000,6 4009,0 8,4
Toimintatulot 1425,4 0,0 1425,4 1410,6 -14,8
Netto (Toimintakate) -2648,2 73,0 -2575,2 -2598,4 -23,2

Wellamo-opiston tarkoituksena on tarjota mahdollisuus pai-
kalliseen vapaan sivistystydn lain mukaiseen opiskeluun.
Opisto noudattaa elinikdisen oppimisen periaatteita ja tukee
yksildiden persoonallisuuden monipuolista kehittymista seka
kykya toimia yhteisdissd. Taide- ja muotoilukoulu Taikan
toiminta on osa opistoa.



Liikunta ja kulttuuri vastuualue
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Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 27 320,7 -113,1 27 207,6 27484,0 276,4
Toimintatulot 1603,2 0,0 1603,2 2061,2 458,0
Netto (Toimintakate) -25717,5 1131 -25604,4 -25422,8 181,6

Liikunnan ja kulttuurin vastuualue sisaltda seuraavat palve-
luyksikot: liikuntapalvelut, kaupunginmuseo, taseyksikot
kaupunginorkesteri ja kaupunginteatteri seka kulttuuripalve-
lut (aiempi vastuualueen yhteiset palvelut), joka oman toi-
mintansa ohella vastaa koko vastuualuetta palvelevista
toiminnoista.

Liikunnan ja kulttuurin vastuualueella samaa talousarvion
sitovuustasoa ovat liikuntapalvelut -yksikén seka kulttuuri-
palvelut -yksikén maararahat sisltden teatterin ja orkesterin
avustukset sekd Lahden konserttitalon sivistyspalveluiden
vastuulla olevien tilojen kustannukset. Museo nettoyksikkéna
on omana sitovuustasonaan.

Liikunta ja kulttuuri: Kaupunginmuseo

Sitova toimintakate

Vastuualueella edistetdén tavoitteiden mukaisesti Lahden
vetovoimaisuutta ja tunnettavuutta yksikdiden toiminnan
kautta, hankkeiden avulla ja tukemalla lahtelaisia liikunta- ja
kulttuuritoimijoita eri tavoin. Kullakin yksikélla on omat erilli-
set kayttdsuunnitelmaan kirjattavat tavoitteensa vastuualu-
een tavoitteiden lisaksi.

Vastuualueen keskeisind tehtavind ovat vastuualueen pro-
sessien vetovastuu, markkinointi- ja viestintayhteistyd, liikun-
ta-, kulttuuripolitiikka, 3. sektorin yhteistyd ja avustuspolitiik-
ka ja kansainvalisyysasiat.

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 39218 -27,5 3894,3 4160,1 265,8
Toimintatulot 1975 0,0 1975 464,1 266,6
Netto (Toimintakate) -3724,3 27,5 -3696,8 -3696,0 0,8

Lahden kaupunginmuseo vastaa maakuntamuseona ja alue-
taidemuseona toimialallaan Suomen museolaitoksen ja
opetus- kulttuuriministerién alaisen Museoviraston tavoittei-
den toteutumisesta mm. tunnistamalla ja vaalimalla muuttu-
vaa maakunnallista ja lahtelaista identiteettid ja kulttuuria.

Liikunta ja kulttuuri: Kansainvaliset urheilutapahtumat

Sitova toimintakate

Museoiden palvelut ovat merkittdvassa roolissa Lahteen
suuntautuvassa paivittaisessa kulttuurimatkailussa. Matkai-
lu-funktionsa ansiosta jatkuvasti saavutettavilla museopalve-
luilla on tutkitusti merkittavia aluetaloudellisia kokonais- ja
kerrannaisvaikutuksia.

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 783,55 0,0 7835 993,3 209,8
Toimintatulot 428,4 0,0 428,4 300,0 -128,4
Netto (Toimintakate) -355,1 0,0 -355,1 -693,3 -338,2

Maéararahoilla yllapidetaan ja edistetdan Lahden kaupungin
asemaa kansainvalisesti tunnustettuna liikunta- ja urheilu-
kaupunkina osoittamalla resursseja niille erikseen tapahtu-
makohtaisesti sovittaville toimenpiteille, jotka Lahden kau-
punki tekee vélillisena tukena tapahtuman jarjestamiselle ja
jotka aiheutuvat tapahtumista.
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Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 46 589,2 -1373,2 45216,0 44804,6 -411,4
Toimintatulot 369994 0,0 369994 37008,6 9,2
Netto (Toimintakate) -9589,8 1373,2 -8216,6 -7796,0 420,6

Kaupunkiymparistén palvelualueella toimielimina ovat tekni-
nen ja ymparistlautakunta, rakennus- ja ymparistélupalau-
takunta, Paijat-Hameen jatelautakunta ja Lahden seudun
joukkoliikennelautakunta.

Lautakunnat edistavat ja ohjaavat kuntalaisten vaikutuska-
navana toimien lautakuntien alaisten vastuualueiden toimin-
nan ja tulosten laatua. Toiminnassaan lautakunnat noudat-
tavat niissa edustettuina olevien kuntien valtuustojen tahtoa
seuraavasti:

Tekninen ja ymparistdlautakunta: Lahti

Rakennus- ja ympéristdlupalautakunta: Lahti

Palvelualueen yhteiskustannukset

Sitova toimintakate

Paijat-Hameen jatelautakunta: Asikkala, Heinola, Hollola,
Karkola, Lahti, Myrskyla, Orimattila, Padasjoki, Pukkila ja
Sysmé

Lahden seudun joukkoliikennelautakunta: Asikkala, Har-
tola, Heinola, Hollola, Karkéla, Lahti, Padasjoki, Orimattila
ja Sysma

Kaikki vastuualueet toimivat teknisen ja ympéristdlautakun-
nan alaisina.

Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 32205 -1119,9 2100,6 1770,0 -330,6
Toimintatulot 109,4 0,0 109,4 2131 103,7
Netto (Toimintakate) -31111 11199 -1991,2 -1556,8 4344
Kaupungin organisaatiouudistuksen jalkeen palvelualueen
yhteiskustannuksiin on kohdennettu teknisen ja ymparisto-
lautakunnan, rakennus- ja ympadristélupalautakunnan seka
palvelualueen johdon kustannukset ja palvelualuetasoiset
hankkeet.
Maankaytté ja aluehankkeet, Kunnallistekniikka ja Rakennus- ja ympéristévalvonta
vastuualueet yhteensa
Sitova méaérdraha ja tuloarvio
Alkuperéinen Talousarvio- Talousarvio
(1000€) TA 2017 muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
Toimintamenot 26 705,3 -253,3 26452,0 25957,7 -494,3
Toimintatulot 248915 0,0 248915 24.366,9 -524,6
Netto (Toimintakate) -1813,8 253,3 -1560,5 -1590,8 -30,3

Maankayttd ja aluehankkeet -vastuualue luo perusedellytyk-
set kaupungin kestavélle kehitykselle sekd asukkaita ja
asiakkaita tyydyttavalle asumiselle, yrittdmiselle ja muulle
kaupunkieldamalle huolehtimalla kaavoituksesta, kiinteiston-
muodostuksesta, kartasto- ja sijaintitietojen yllapidosta,
kaupungin maapolitiikasta sek& kaupungin merkittavien
aluekehityshankkeiden toteuttamisesta.

Kunnallistekniikka luo perusedellytykset kaupungin kestaval-
le kehitykselle sek& asukkaita ja asiakkaita tyydyttavalle
asumiselle, yrittdmiselle ja muulle kaupunkieldamalle vastaa-
malla yleisten alueiden hallinnasta, kehittamisesta, yllapidos-
ta ja liikennejérjestelman suunnittelusta. Se vastaa myds
seudullisesta joukkoliikenteen suunnittelusta pysakdinnin-
valvonnasta ja seudullisesta koulu-ja sosiaalitoimen kuljetus-
suunnittelusta.

Rakennus- ja ymparistévalvonta toimii kaupunkialueen ympé-
ristéllisiin lupiin liittyvand lupa- ja valvontaviranomaisena,

jatehuollon viranomaisena seka leirintdalueviranomaisena.
Rakennus- ja ympdristévalvonnan yksikdt ovat rakennusval-
vonta, terveysvalvonta, ymparistopalvelut ja jatehuolto. Ra-
kennusvalvonta vastaa Lahden liséksi Karkdlén rakennusval-
vonnasta. Ymparistterveys toimii terveydensuojeluviran-
omaisena, jonka tehtaviin kuuluvat elintarvikevalvonta, tu-
pakkavalvonta, asumisterveys, talousvesi, uimavedet, eldin-
lagkintahuolto ja eldinten suojelu. Ympéristdpalvelut toimii
kunnan ymparistdnsuojeluviranomaisena ja huolehtii ympé-
risténsuojelun edistdmisestd kunnassa, vesiensuojelusta,
luonnonsuojelusta, ymparisto- ja maa-aineslupien valvonnas-
ta seka ymparistdtilan seurannasta. Jatehuollon tavoitteena
on varmistaa asukkaiden terveellinen ja turvallinen elinympa-
ristd. Paijat-Hameen jatelautakunta on kuntien yhteinen
jatehuoltoviranomainen. Jatelautakunta seuraa jatehuollon
tilaa ja jatelainsdddannén toteutumista toimialueellaan.
Paijat-Hameen jatelautakunnan toimialueeseen kuuluu 10
kuntaa: Asikkala, Heinola, Hollola, Karkdlg, Lahti, Myrskyld,
Orimattila, Padasjoki, Pukkila ja Sysma.



Kunnallistekniikka: Joukkoliikenne

Sitova toimintakate

(1000€)
Toimintamenot
Toimintatulot

Netto (Toimintakate)

Alkuperéinen
TA 2017

16 663,4
119985

-4664,9

Talousarvio-
muutokset

0,0
0,0
0,0
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Talousarvio
muutosten jalkeen

16 663,4
119985

-4664,9

Joukkoliikenteen tehtédvéna on seudullisen joukkoliikenteen

suunnittelu ja toteutus.

Toteutuma
17077,0
12428,6

-4648,4

Poikkeama
413,6
430,1

16,5
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu (ilman taseyksikoité)
Sisaltaa sisdiset tuotot ja kulut.

Talousarvio
Talousarvio Alkuperéinen muutosten
Alkuperdinen  Talousarvio- ~ muutosten talousarvio/ jalkeen/
1000€ talousarvio  muutokset jalkeen Toteutuma toteutuma toteutuma
Toimintatuotot 73396 -693 72703 69779 -3618 -2925
Myyntituotot 18776 3967 22743 21977 3201 -766
Maksutuotot 17 687 -2381 15306 14426 -3261 -880
Tuet ja avustukset 8699 -1828 6871 8103 -596 1232
Vuokratuotot 13691 -85 13606 14980 1289 1374
Muut toimintatuotot 14543 -366 14178 10293 -4 250 -3885
Valmistus omaan kéyttéon 0 0 0 454 454 454
0
Toimintakulut 690 255 5113 695 368 690490 235 -4878
Henkilostokulut 148 588 -2008 146 580 143795 -4792 -2784
Palvelujen ostot 431165 10877 442042 441702 10536 -341
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8637 -289 8348 8828 192 480
Avustukset 52535 -3981 48 554 47 301 -5234 -1253
Muut kulut 49330 514 49844 48 864 -466 -980
Toimintakate -616 859 -5806 -622 665 -620 258 -3399 2407
Verotulot 440400 5800 446 200 452 800 12400 6600
Valtionosuudet 187100 2100 189 200 188981 1881 -219
Rahoitustuotot ja -kulut 6706 -98 6608 13967 7261 7359
Korkotuotot 10813 0 10813 11522 709 709
Muut rahoitustuotot 14001 0 14001 14331 330 330
Korkokulut 17 608 100 17708 -12845 -30452 -30552
Muut rahoituskulut 501 -2 499 959 458 460
Vuosikate 17347 1996 19343 35490 18143 16 147
Poistot ja arvonalentumiset 21770 702 22472 22158 388 -314
0
Satunnaiset erat 0 0 0 2116 2116 2116
Satunnaiset tuotot 0 0 0 2116 2116 2116
0
Tilikauden tulos -4423 1294 -3129 15448 19872 18578
0
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 -145 -145 -145
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 136 136 136
Tilikauden ylijadma (alijaama) -4423 1294 -3129 15440 19863 18569

Tuloslaskelman toteutuminen taulukossa verrataan toteutu-  Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat 7,3 milj. euroa alkupe-
maa voimassa olevaan talousarvioon. Kaupungin alkuperdi-  raista talousarviota parempana ja verorahoituskokonaisuus
seen talousarvioon 2017 (ilman taseyksikditd) verrattuna 12,4 milj. euroa arvioitua positiivisemmin. Satunnaisiin tuot-
kayttétalouden toimintakate toteutui 3,4 milj. euroa heikom-  toihin on kirjattu Koulutuskeskus Salpauksen ylijadman
pana. Vuosikate toteutui 18,1 milj. euroa ja tilikauden tulos  palautus +2,1 milj. euroa.
19,9 milj. euroa parempana.
Tilikauden ylijagdma toteutui 19,9 milj. euroa alkuperdisessa
talousarviossa arvioitua parempana.
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Verorahoituskokonaisuus

Verorahoituskokonaisuus ylitti alkuperdisen talousarvion
14,3 milj. eurolla ja muutetun talousarvion noin 6,4 mil].
eurolla.

Verotulojen erittely

Talousarvio Muutos-%

Alkuperéinen muutosten Alkup.TA/

Verotulot 1 000 € talousarvio  TA-muutokset jalkeen Toteutuma  Poikkeama  Toteuma
Kunnan tulovero 381900 3500 385400 390185 4785 2,17 %
Osuus yhteiséveron tuotosta 21500 2800 24 300 26718 2418 2427%
Kiinteistovero 37000 -500 36500 35898 602  -2,98%
Yhteensé 440 400 5800 446 200 452 800 6600 2,82%

Verotulot ylittivat alkuperdisen talousarvion 12,4 milj. eurolla N . ‘ .
ja muutetun talousarvion 6,6 milj. eurolla. Kunnallisveron Tuloveroprosentti ja ennakonpidétyksen alaiset ansiotulot
suhteellisen hyvaa kertymaa selittdd Lahden pieni positiivi-

. doe S Vuosi  Nastola Lahti Ansiotulot  Muutos- %
nen kunnallisveron rytmihairi6 ja Suomen talouden riped
elpyminen vuoden 2017 aikana. Toisaalta kunnallisveroker- 2014 20,75 2025  2443milj.
tyma vaheni edellisvuoteen ndhden 0.1 prosenttia, mika 2015 2075  20.25 2 477 milj 14
johtui kilpailukykysopimuksen voimaantulosta. ' ' ' '
2016 - 20,25 2514 mil. 15
Yhteisdveron tuotto ylitti alkuperdisen talousarvion noin 5,2 2017 - 2025 B ;

milj. eurolla, mik& on seurausta koko maan taloustilanteen
piristymisesta. Yhteisdveron toteuma siséltéd 3 milj. euron
tilityksen vuodelta 2016. Tama liittyi Supershell-kauppoihin,  Kiinteistéveron tuotto jai 1,1 milj. euroa alle alkuperaisen
joiden tuotto koko Suomelle oli noin 700 milj. euroa, josta  talousarvion ja 0,6 milj. euroa alle muutetun talousarvion.

kuntakentélle kohdistui 210 milj. euroa ja Lahden kaupungil-  Kiinteistdjen verotusarvot eivét ole kasvaneet odotetusti.
le edelld mainittu 3 milj. euroa. Kuntien osuus 210 mil].
euroa jaettiin vuonna 2017 kaikille kunnille niiden yhteistve- Kiinteistoveroasteet 2016—2017 2016 2017
ron jako-osuuksien mukaisesti. Yrityksen sijainnin perusteella Yleinen kiinteistivero 115 115
tuo kunnille jakoon suunnattu 210 milj. euroa olisi kuulunut o : ' '
S - ) Vakituinen asuinrakennus 0,55 0,55
Helsingille. Asia korjaantuu kahtena seuraavana vuotena Muu kuin vakitui . 115 115
siten, etté Helsingin jako-osuus yhteiséveron tuotosta kasvaa uukuinvakituinen asuminen ' '
ja muiden kuntien jako-osuudet pieneviit. Rakentamaton asuinpaikka 3,00 3,00
Yleishyddyllinen yhteis® 0,55 0,55
Voimalaitos 2,85 2,85
Valtionosuuksien erittely
Talousarvio Muutos-%
Alkuperéinen muutosten Alkup.TA/
Valtionosuudet 1 000 € talousarvio  TA-muutokset jalkeen  Toteutuma Poikkeama  Toteuma
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 161800 1700 163500 163 689 189 1,17 %
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 28400 0 28400 28 345 55 -0,19%
Opetuksen ja kulttuuritoiminnan muut valtionosuudet -3100 400 -2700 -3053 -353 1,50 %
Valtionosuudet yhteensé 187100 2100 189200 188981 -219 1,01%

Valtionosuudet ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 1,9
milj. eurolla ja mutta ne jaivat 0,2 milj. euroa alle muutetun
talousarvion. Edellisvuoteen ndhden valtionosuudet vaheni-
vat 2,3 prosenttia, mikd johtui pa&osin toimeentuloturvan
siirrosta valtion vastuulle.
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INVESTOINNIT YHTEENSA
Alkuperéinen Talousarvio
Investoinnit (1 000 €) talousarvio TA-muutos  muutosten jélkeen Toteutuma Poikkeama
Kiinted omaisuus
Menot 5000 0 5000 5741 -741
Tulot 7542 0 7542 3873 3669
Nettomeno -2542 0 -2542 1868 -4410
Talonrakennus
Menot 44080 0 44080 34090 9990
Tulot 4550 3000 4550 5710 -1160
Nettomeno 42530 -3000 39530 28380 11150
Julkinen kéyttbomaisuus
Menot 24230 0 24230 24120 110
Tulot 200 0 200 131 69
Nettomeno 24030 0 24030 23990 40
Irtain omaisuus™
Menot 2722 0 2722 2539 183
Tulot 0 -4222 4222 4269 -47
Nettomeno 2722 -4222 -1501 -1730 229
Arvopaperit ja osuudet
Menot 1890 0 1890 1460 430
Tulot 0 1057 1057 16531 -15474
Nettomeno 1890 -1057 833 -15071 15904
Yhteensa
Menot 77922 0 77922 67 950 9971
Tulot 9292 8279 17571 30513 -12942
Nettomeno 68630 -8279 60351 37437 22913

* taseyksikéiden investoinnit mukana
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Kiinte& omaisuus
Kiinteistojen ostot ja myynnit

Maata hankittiin yhteensd 113,8 ha. Kiintedn omaisuuden 3,553 milj. euroa ja hankintamenon osuus 0,526 milj. euroa.

menot yhteensa olivat 5,74 milj. euroa. Kiintedn omaisuuden myyntitulot (kauppahinnat) olivat yh-
teensé 3,873 mil;. euroa.

Maa-alueiden myyntitulot (kauppahinnat) kokonaisuudes-

saan olivat 4,078 milj. euroa, niistd myyntivoiton osuus oli

Sitova investointisuunnitelman menot

Méaararaha Toteutuma Poikkeama
Kiinted omaisuus
Menot 5000000 5740833 -740833
Tulot 7542 000 3872539 3669461
Netto -2542 000 1868293 -4 410293

Talonrakennus

Talonrakennusinvestointien menoihin oli vuonna 2017 varat-  Taloudellisesti merkittdvin valmistunut hanke oli 1-vaihe
tu 44,08 milj. euroa. Tuloja talousarvioon oli kirjattu 1,5 milj. ~ Kaupunginsairaalan uudistamisesta paaterveysasemaksi,
euroa. Lisatalousarviossa kaupunginvaltuusto 2.10.2017  jonka valmistuminen viivastyi noin 2,5 kk. Suurin aloitettu
§ 133 Korotti tuloarviota 3,0 milj. eurolla. Kokonaisarvio hanke oli Kivimaan uimahallin perusparannus. Mukkulan
tuloista oli 4,5 milj. euroa. siirtokoulu rahoitettiin kayttétaloudesta, ja sitd tdydentavien
vanhojen tilojen korjaukset investointiosasta. Kariston koulun
Toteutuneet kustannukset olivat 34,09 milj. euroa, josta ja paivakodin lisatilojen valmistuminen viivastyi alkusyksysta
perusparannusinvestointien osuus oli 27,04 milj. euroa, tapahtuneen vesivahingon seurauksena niin, etta tiloja ei
korvausinvestointien 1,37 milj. euroa ja uusinvestointien  voitu ottaa kayttéon vuoden 2017 aikana. Investointimenot
5,68 milj. euroa. Kiintedn omaisuuden myynnistd saatiin  alittivat talousarvion 10 milj. eurolla. Suurimmat syyt alituk-
tuloja 5,43 milj. euroa. seen olivat Paaterveysaseman 1-vaiheen ja Kariston lisatilo-
jen mybhastyminen.

Sitova investointisuunnitelman menot

Médraraha Toteutuma Poikkeama
Talonrakennus
Menot 44080000 34089 886 9990114
Tulot 4550000 5710000 -1160 000

Netto 39530000 28 379 886 11150114
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PERUSPARANNUSINVESTOINNIT Talousarvio-
1000 euroa Méérédraha muutokset Toteutuma  Poikkeama Tulot Netto

Kaupunginhallituksen toimialan hankeryhmé 173 34 139 0 34
Konsernihallinto 173 34

Sosiaali- ja terveystoimialan hankeryhma 19487 13815 5672 0 13815
Paaterveysaseman uudistaminen 17732 13748
Salpausselan kuntoutussairaalan muutostydt 1000 67
Nastolan terveysaseman kunnostus 54
Toimialan pienet tydkohteet 700

Sivistystoimialan hankeryhma 12675 13164 -489 240 12924
Lansiharjun koulun perusparannus 2264 3011
Mukkulan koulun korjauksia 3000 1963
Nastopolin muutos- ja korjausty6t 1934
Muotoiluinstituutin rakennuksen muutostydt ja korjaukset 229 70
Kirkkokatu 16 perusparannus 35
Kivimaan uimahallin perusparannus 3107 2250 240
Kivimaan uimahalli OKM 65/628/2017 tukipaatds 800 000 €
Paivakotien perusparannukset 925 127
Urheilukeskuksen perusparannukset yhteensa 500 830
Urheilukeskuksen valtionaputulot 50
Toimialan pienet tydkohteet 2650 2944

Teknisen ja ymparistétoimen hankeryhma 0 0 0 0 0
Ei hankkeita 2017 0 0

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma 173 28 145 0 28
Muu vuokraustoiminnan hankkeet yhteensa 173 28

Perusparannusinvestoinnit, menot yhteensa: 32508 27041 5467

Perusparannusinvestoinnit, tulot yhteensa: 50 240 26 801



KORVAUSINVESTOINNIT
1000€

Sivistystoimialan hankeryhma
Rakokiven koulu

Launeen monitoimitalo
Launeen monitoimitalo Taiteen edistamiskeskus
7/521/2017 tukipaatés 40 000 €

Kivimaan ylakoulu

Muotoiluinsituutin rakennuksen liikuntatilat
Isorannan leirikeskus, leiritupa

Laaksokatu 6 péivakoti

Jalkarannan monitoimitalo

Korvausinvestoinnit, menot yhteensé:
Korvausinvestoinnit, tulot yhteensé:

UUSINVESTOINNIT

Sivistystoimialan hankeryhma

Lansiharjun koulun laajennus (liikuntahalli)
KS2017 keskeneréiset hankkeet, siirtyi
vuodelta 2016

Kariston koulun ja paivakodin lisatilat
Villahteen koulun laajennus
Tiirismaan koulun hankinta, hinnanalennus

Muun vuokraustoiminnan hankeryhma
Kannaksenkadun ja Hoitajankadun kiinteist6-
jarjestelyt

Uusinvestoinnit, menot yhteensa:
Uusinvestoinnit, tulot yhteensa:

Kiintedn omaisuuden myyntitulot
Lisatalousarvio KV 2.10.2017 § 133
Koy Sammonkatu 8 osakkeiden myyntitulot 3 milj. €

Talonrakennus, menot yhteensé:
Talonrakennus, tulot yhteensa:
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Maéararaha

2782
90
1436

1072
109
75

2782

Maéararaha

3450
2450

1000

5340

5340

8790

1500

44080
1550

Talousarvio-
muutokset

Talousarvio-
muutokset

3000

3000

Toteutuma

1370
74
794

242

185
21
54

1370

Toteutuma

3467
2754

688
37

2212

2212

5679

5430

34090

Poikkeama

1412

1412

Poikkeama

-17

3128

3111

930

9990

Tulot

40

40

40

Tulot

5430

5710

Netto

1330

1330

Netto

3467

2212

5679

-5430

28380



Julkinen kayttdomaisuus

Julkisen kayttdomaisuuden maararaha vuonna 2017 oli
24,23 milj. euroa. Julkisen kayttdomaisuuden maérarahaa jai
kayttamatta 109 500 euroa.

Vuonna 2017 asuntotuotantoon liittyva hankkeita toteutettiin
runkovaiheen osalta Leikolan alueella kokonaisuutena seké
rakentamalla Lepinkdisen- ja Kirstinkatu. Asuntotuotannon
toisen vaiheen paéllystys- ja katuvihrean toitéd tuotettiin yh-
teensd 1,17 milj. eurolla noin 15 eri kohteessa. Keskustan
kehittamista jatkettiin infran osalta Ranta-Kartanon katualu-
eiden rakentamisella ja teollisuustoiminnan edellytyksia
parannettiin Syvaojan alueella noin 0,7 milj. euron panostuk-
sella. Tulevien vuosien kunnallisteknisten hankkeiden toteu-
tusedellytyksia suunnitelmien osalta edistettiin noin 0,7 milj.
eurolla. Kevyen liikenteen olosuhteita parannettiin Lahteen-
polun alikulkukaytavan rakentamisella seka Hollolan kunnan
ja ELY-keskuksen yhteishankkeella Nostavantien varren
kevyen liikenteen yhteydella. Joutjoen putkisilloista uusittiin
yksi Vipusenkadulle ja toinen Veivikadulle, Jalkarannantien
kevyen liikenteen silta peruskorjattiin ja Vesijarven rantaraitil-
le uusittiin silta. Linja-autopysékkien katosten uusimisprojekti
saatettiin paatdksen kauden aikana ja Marskinaukion uusi-
minen aloitettiin vuoden loppupuolella. Katujen uudelleen-
paallystystéitd tuotettiin noin 1,34 milj. euron edesta yli
20:lle eri kadun osalle ja Upon sillan liikuntasaumat saatiin
viimeinkin korjattua. Ulkovaloverkkoa peruskorjattiin, tay-

Sitova investointisuunnitelman menot
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dennettiin ja elohopeavalaistuksen korvaamista toteutettiin
noin 3 milj. eurolla. Seudun suurin infrahanke, eli Lahden
etelainen kehétie starttasi vauhdilla ja sen kustannukset
vuonna 2017 olivat lahes 4 milj. euroa.

Ulkoliikuntapaikkojen ohjelmalla saatettiin Kisapuiston jalka-
pallokentan peruskorjaushanke paatdkseen (n. 1,3 milj.
euroa), parannettiin reittiopasteita, kunnostettiin laavuja,
laitureita ja yleisurheilun olosuhteita pienilla panostuksilla.
Paavolan kenttdalueelle seka@ Kisapuistoon hankittiin tila-
elementtitoimituksina pukutiloja asiakkaille.

Viherrakentamisen painopiste oli keskustassa, jossa Asema-
paallikén talon piha-alue kunnostettiin ja aloitettiin Marskin
aukion uudistaminen. Lahti Energia Tapahtumapuiston ra-
kentamista jatkettiin palvelemaan tapahtumia aiempaa
paremmin. Kaupunkiin saatiin useita taideteoksia, joista
merkittdvimpia ovat Olavi Lanun teokset Pikku-
Vesijarvenpuistoon seké Lamina 2 puutaideteos Vesijarven
rannan satamaraitille. Suomi 100 -juhlavuoden kunniaksi
perustettiin kaksi 100 puun Itsendisyyden metsikkéd; Henna-
laan ja Nastolaan sekd Evakkolasten muistopuisto Mukku-
laan. Hulevesien hallintaan toteutettiin useampia kohteita
mm. Launeen keskuspuiston ojapainanne.

Menot Méardraha Toteutuma Poikkeama
Kadunrakennus 15175000 17 686 290 -2511290
Satamat 415000 272 384 142 616
Valaistus 1865000 2921414 -1056 414
Liikennevalot 200000 123762 76238
Liikunta-alueet 1045000 1439857 -394 857
Viheralueet ja leikkipaikat 1300000 1448759 -148 759
Kasvun edellyttdmét uudet alueet 4230000 228021 4001979
Menotyhteensa 24230000 24120487 109513
Tulot

Liikunta-alueet 200000 130767 69233
Tulot yhteensd 200000 130767 69 233
Netto yhteensé 24030000 23989 720 40280



Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden menoista suurimman osan muodosta-
vat sivistyksen palvelualueen irtainhankinnat 2,3 milj. euroa.
Tulot muodostuvat Lahden Tietotekniikan kayttdomaisuuden
luovutuksesta Provincia Oy:lle 2,4 milj. euroa seka Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtymalle luovutetusta 1,8 milj. euron
suuruisesta kayttdomaisuudesta.

Sitova investointisuunnitelman menot
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Maéardraha Toteutuma Poikkeama

Irtain omaisuus
Menot 2721500 2538740 182760
Tulot 4222000 4268204 -46 204
Netto -1500500 -1729464 228964

Arvopaperit ja osuudet

Menot muodostuvat konserniyhtididen osakepéadomien koro-

tuksista Lahden Talot Oy:lle 1,1 milj. euroa ja Lahden Ja&halli

Oy:lle 0,4 milj. euroa.

Tulot muodostuvat Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n (LAMK)

ja Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT-konsernin) osa-

kejarjestelyistd 11,7 milj. euroa, missa LAMK liitettiin osaksi

LUT konsernia. Koulutuskeskus Salpauksen peruspddoman

palautuksesta, joka liittyi Kannaksenkadun ja Hoitajankadun

kiinteistojarjestelyihin 3,2 milj. euroa, seka Kiinteistd Oy

Naskunvuolle luovutetuista osakkeista 1,0 milj. euroa.

Sitova investointisuunnitelman menot Méirdraha Toteutuma Poikkeama
Arvopaperit ja osuudet
Menot 1890000 1460 252 429748
Tulot 1057 000 16531161 -15474 161
Netto 833000 -15070909 15903 909



Rahoitusosan toteutuminen
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Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio
1000 euroa talousarvio muutokset  muutosten jalkeen Toteutuma  Poikkeama
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus 33223 0 33223 53882 20659
Vuosikate 40765 0 40765 60 684 19919
Satunnaiset erat 0 0 0 2116 2116
Tulorahoituksen korjauserat -7542 0 -7542 -8919 -1377
Investointien rahavirta -68 630 8279 -60 351 -37572 22778
Investointimenot -77922 0 -77922 -67 950 9971
Rahoitusosuudet investointimenoihin 250 0 250 459 209
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 9042 8279 17321 29919 12598
Toiminnan ja investointien rahavirta -35407 8279 -27128 16 309 43437
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -31933 0 -31933 -16 975 14958
Antolainasaamisten lisdykset -75000 0 -75000 -57 381 17619
Antolainasaamisten vahennykset 43067 0 43067 40 406 -2661
Lainakannan muutokset 65570 0 65570 10558 -55012
Pitk&aikaisten lainojen liséys 59 000 0 59 000 59 046 46
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -52 430 0 -52430 -52 526 -96
Lyhytaikaisten lainojen muutos 59 000 0 59 000 4038 -54 962
Oman p&&oman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 41251 41251
Rahoituksen rahavirta 33637 0 33637 34834 1197
Rahavarojen muutos -1769 8279 6509 51143 44633

Kaupunki varautui alkuperéisessa talousarviossa rahoitta-
maan omien investointiensa liséksi myds tytaryhteisojaan
75,0 mili. eurolla ja nostamaan pitkdaikaisia lainoja
59,0 milj. euroa seka lyhytaikaisia lainoja 59,0 milj. euroa.

Vuoden 2017 aikana nostettiin uusia antolainoja 57,4 milj.
euroa ja niita lyhennettiin 40,4 milj. euroa. Antolainoja nosti-
vat mm. Lahti Energia Oy 20,0 milj. euroa, Spatium Toimitilat
Oy 12,7 milj. euroa, Lahden Asunnot Oy 4,7 milj. euroa, Oppi-
lastalo Oy 3,7 milj. euroa ja Provincia Oy 2,3 milj. euroa.
Tytaryhtididen liséksi Lahden ammattikorkeakoulu Oy:lle
mydnnettiin 11,7 milj. euron padomalaina.

Pitkaaikaisia lainoja nostettiin 59,0 milj. euroa ja niita lyhen-
nettiin 52,5 milj. euroa. Lyhytaikaisten lainojen muutos 4,0
milj. euroa koostuu konserniyhtididen tekemisté talletuksista
sisdiseen pankkiin ja konsernitililimiitin kaytosta. Lyhytaikais-
ta luottoa ei ollut nostettuna tilinpaatoshetkella.



Sitovuustasojen ylitykset

Maérarahojen ja tuloarvioiden sitovuus kaupunginvaltuus-

toon ndhden on maaritelty talousarvion yleisperusteluissa.
Menot voivat olla joko brutto- tai nettositovia.

Bruttobudijetoidut yksikét, sitova meno- ja tuloarvio

Konsernihallinto, 1000 €
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Alkuperéinen Talousarvio-
Konsernipalvelut vastuualue TA 2017 muutokset
Toimintatulot 73945 0,0
Alkuperéinen Talousarvio-
Ostot hyvinvointikuntayhtymasta TA 2017 muutokset
Toimintamenot 3447383 4770,0

Konsernipalvelut vastuualueen tuloarvion alituksen syyna oli
Kela-korvauksen toteutuminen noin 0,155 milj. euroa pie-
nempéand, sekd loppuvuodesta tehty organisaatiouudistuk-
sen tukipalveluihin liittyva paatds jattdd HR-tiimin 0,5 mil].
euron kustannukset laskuttamatta palvelualueilta.

Sivistyksen palvelualue 1 000 €

Alkuperéinen Talousarvio-
Lasten ja nuorten kasvu vastuualue TA 2017 muutokset
Toimintatulot 13640,9 -163,0

Alkuperéinen Talousarvio-
Osaaminen ja tieto vastuualue TA 2017 muutokset
Toimintatulot 10437 0,0

Alkuperéinen Talousarvio-
Liikunta ja kulttuuri vastuualue TA 2017 muutokset
Toimintamenot 27 320,7 -113,1

Lasten ja nuorten kasvun vastuualueen toimintatulot alituk-
set kohdistuvat varhaiskasvatuspalveluihin ja perusopetus-
palveluihin. Varhaiskasvatuspalveluissa paivahoitomaksutu-
lot eivat toteutuneet odotetusti ja perusopetuksessa tuloarvi-
on alitus kohdistuu hankerahoituksiin, jotka on kirjattu palve-
lualueen yhteiskustannukset sitovuustasolle.

Osaaminen ja tieto vastuualueen tulojen alitus perustuu
siihen, etta ulkoista hankerahoitusta saatiin véhemman kuin
odotettiin. Kirjasto- ja tietopalvelujen osalta tulotavoite oli
asetettu korkeaksi. Uusia maksullisia tuotteita ei syntynyt
eikd mydhastymismaksuilla saavutettu tulotavoitetta.

Kaupunkiympéristdn palvelualue, 1 000 €

Maankéytt6 ja aluehankkeet,

Kunnallistekniikka ja Rakennus- ja Alkuperéinen Talousarvio-
ympéristdvalvonta vastuualueet yht. TA 2017 muutokset
Toimintatulot 248915 0,0

Maankayttd ja aluehankkeet, Kaupunkiymparistd ja Raken-
nus- ja ymparistévalvonta vastuualueet yhteensa toimintatu-

Jaljempéana esitetyissa taulukoissa on mukana kaikki tilikau-
den 2017 sitovuustasojen maararahojen ylitykset ja tuloarvi-
oiden alitukset. Poikkeama on ilmoitettu tuhannen euron
tarkkuudella. Poikkeamat hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustos-
sa 12.3.0218 § 15.

Talousarvio
muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
73945 6745,1 -649,4
Talousarvio
muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
349508,3 350926,6 14183

Ostot hyvinvointikuntayhtymastd maararaha ylittyivat viela
1,4 milj. euroa yli korjatun talousarvion, jossa maararahaa
lisattiin 4,8 milj. euroa.

Talousarvio
muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
13477,9 11937,7 -1540,2

Talousarvio
muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
1043,7 5345 -509,2

Talousarvio
muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
27207,6 27484,0 276,4

Liikunta ja kulttuuri vastuualueen maararahaylitys kohdistuu
liikuntapalvelujen ennakoitua suurempaan vuokratason
kohoamiseen mm. ulkoliikunta-alueiden maapohjavuokrissa
sek& kustannustason nousuun yllédpitomenoissa. Poikkeuk-
sellinen tapahtumavuosi MM-kisoineen aiheutti liséksi nor-
maalitoiminnan turvaamisen resursseihin korvaustarvetta
mm. henkil6ston, ostopalvelujen ja yllapitomenojen osalta.

Talousarvio
muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
248915 24.366,9 -524,6

lot alittuivat arvioitua pienemmista pysakdintituloista seka
metsanmyyntituloista.



Nettobudijetoidut yksikét, sitova toimintakate

Konsernihallinto, 1 000 €
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Alkuperéinen Talousarvio-

Tukity6llistaminen TA 2017 muutokset

Netto (Toimintakate) -20553,8 122,0
Sivistyksen palvelualue, 1 000 €

Alkuperéinen Talousarvio-

Wellamo-opisto TA 2017 muutokset

Netto(Toimintakate) -2648,2 73,0

Alkuperéinen Talousarvio-

Kansainvaliset urheilutapahtumat TA 2017 muutokset

Netto(Toimintakate) -355,1 0,0

Talousarvio
muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
-20431,8 -20789,6 -357,8

Talousarvio
muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
-2575,2 -2598,4 -23,2

Talousarvio
muutosten jalkeen Toteutuma Poikkeama
-355,1 -693,3 -338,2

Konsernihallinto

Tukitydllistdmisen menoylitys johtuu lain kunnille asettamista
velvoitteista. Tyottdmyysjaksojen keskimaardiset kestot ovat
pidentyneet, joten tydmarkkinatuen kuntaosuus ja velvoite-
tyollistaminen menivat reilusti yli budjetoidusta. Toisaalta
padosa ylityksestd pystyttin kattamaan tukitydllistdmisen
madrarahan sisélta ja tuloissa palkkatukikertyma oli odotet-
tua suurempi, silla palkkatukity6llistetyt olivat padosin vaike-
asti tyollistyvia, joiden osalta palkkatukiprosentti on keski-
maaraista korkeampi.

Investointiosa, Sitova investointisuunnitelman menot

Kiinted omaisuus
Menot

Investointimaararahan ylitys johtuu Hoitajankadun ja Kan-
naksenkadun Kiinteistdjarjestelyistd, jotka toteutuivat joulu-
kuussa 2017. Jarjestelyn toteuttamiseksi tarvittava maara-
raha varattiin talousarviossa kokonaisuudessaan Lahden
Tilakeskuksen investointimenoihin, mutta liiketapahtuman
toteuduttua maapohjaan kohdistuva meno, noin 2 milj. euroa
kirjattiin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti kiintedn omai-
suuden investointiyhmaan.

Sivistyksen palvelualue

Wellamo-opiston toimintakatteen ylitys perustuu siihen, etta
Taide- ja muotoilukoulu Taikan ja Wellamo-opiston henkilds-
tokulujen kirjauksiin tehtiin korjauksia Provinciassa jalkika-
teen ja kuntalaskutus oli jo ehditty tehda

Kansainvéliset urheilutapahtumat vastuualueen menoylitys
johtuu MM-projektin loppuvaiheen valttaméattémien kustan-
nuksien toteutumisesta ennakoitua suurempina. Tulojen
alittuminen johtuu kaupungille tuloutuvan jarjestamiskor-
vauksen liian suuresta budjetoidusta tulo-odotuksesta.

Poikkeama
-740 833

Toteutuma
5740833

Maéararaha
5000 000



Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
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Médrarahat, 1 000 euroa Tuloarviot, 1 000 euroa
Sito- TA- TA
vuus | Alkuperdinen TA- | muutosten Alkuperainen TA- muutosten
NB talousarvio | muutokset jalkeen | Toteutuma | Poikkeama | talousarvio | muutokset jalkeen | Toteutuma | Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
KONSERNIHALLINTO
Konsernipalvelut 1) B 44202 1122 45324 39038 -6 286 7395 0 7395 6745 -649
Elinvoima ja kilpailukykypalvelut N -7752 -655 -8408 -8078 330
TukityGllistaminen N -20554 122 -20432 -20790 -358
Osallisuus- ja hyvinvointipalvelut 2) B 1615 569 2185 1304 -881 249 1500 1749 2605 857
Tarkastustoimi B 418 0 418 337 -82 0 0 0 0 0
Ostot hyvinvointikuntayhtymasta 3) B 344738 4770 349508 | 350927 1418 2130 -2030 100 249 149
Kayttdomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 6542 0 6542 3710 -2832
SIVISTYKSEN PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskustannukset 4) N -1884 520 -1365 -1094 271
Lasten ja nuorten kasvu B 163500 302 163802 162 809 -993 13641 -163 13478 11938 -1540
Osaaminen ja tieto vastuualue B 21659 77 21582 21297 -286 1044 0 1044 535 -509
Wellamo-opisto N -2648 73 -2575 -2598 -23
Liikunta- ja kulttuuri vastuualue B 27321 -113 27208 27484 276 1603 0 1603 2061 458
Kaupunginmuseo N -3724 28 -3697 -3696 1
Kansainvaliset urheilutapahtumat N -355 0 -355 -693 -338
KAUPUNKIYMP. PALVELUALUE
Palvelualueen yhteiskustannukset 5) N -3111 1120 -1991 -1557 434
Maankayttd ja aluehankkeet, Kunnallis-
tekniikka ja Rakennus ja ymp.valvonta yht. 6) B 26 705 -253 26452 25958 -494 24892 0 24892 24367 -525
Joukkoliikenne N -4 665 0 -4 665 -4648 17
TASEYKSIKOT
Lahden Tilakeskus (tilikauden. ylijadma ilman kayttdomaisuuden myyntivoittoja ja tappioita) 2300 -1090 1209 1125 -84
Lahden Ateria (tilikauden ylijadma) 0 -203 -203 -195 9
Lahden Servio (tilikauden ylijadma) 0 0 0 -62 -62
Lahden kaupunginorkesteri (tilikauden ylijaama) 0 0 0 -255 -255
Lahden kaupunginteatteri (tilikauden ylijaama) 0 0 0 -171 -171
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 440400 5800 446 200 452800 6600
Valtionosuudet 187100 2100 189 200 188981 219
Korkotulot ja -menot (ei sis.erid) N 9055 0 9055 3524 -5531
Muut rahoitustulot ja -menot N 13517 0 13517 15280 1763
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 5000 0 5000 5741 741
Tilakeskus, talonrakennus B 44080 0 44080 34090 -9990
Julkinen kayttdomaisuus B 24230 0 24230 24120 -110
Irtain omaisuus B 2722 0 2722 2539 -183
Arvopaperit ja osuudet B 1890 0 1890 1460 -430
RAHOITUSOSA
Antolainat 31933 0 31933 16975 -14 958
Lainanotto ja lyhennykset N 6570 0 6570 6520 -50

1) Vanha nimi Yleishallinto ja Konsernipalvelut vastuualue yhteens&

)
2) Vanha nimi Sosiaali- ja terveystoimi oma toiminta
3) Vanha nimi Sosiaali- perusterveydenhuollon ostopalvelut
4) Vanha nimi Hallintopalvelut
5) Vanha nimi Hallintopalvelut
)

6) Tulojen toteumassa mukana my6s valmistus omaan kayttoon 453 655 euroa
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TILINPAATOSLASKELMAT

Lahden kaupungin laskelmat

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Lahden kaupunki tunnusluvut

Lahti-konsernin laskelmat

Tuloslaskelma
Rahoituslaskelma

Tase

Lahti-konserni tunnusluvut
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Lahden kaupungin laskelmat
Tuloslaskelma
LAHDEN KAUPUNGIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Toimintatuotot
Myyntituotot 25130100,74 34 888 819,08
Maksutuotot 16 981 250,73 38102 786,95
Tuet ja avustukset 9038788,77 18751923,14
Vuokratuotot 28246 224,13 26511 534,50
Muut toimintatuotot 11447 678,05 11951 520,03
90844 042,42 130206 583,70
Valmistus omaan kéyttéon 1173310,43 515 778,00
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -120 707 082,44 -212 227 289,79
Henkildsivukulut
Elakekulut -34676 192,68 -54 863 459,40
Muut henkildsivukulut -5087 625,05 -12 767 462,21
Palvelujen ostot -450502 914,71 -337 905 954,52
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18229 474,30 -28675016,51
Avustukset -36 014 495,93 -65507 340,10
Muut toimintakulut -19652 778,47 -27 234 099,28
Toimintakulut yhteensa -684 870 563,58 -739180621,81
Toimintakate -592 853 210,73 -608 458 260,11
Verotulot 452799 956,21 449177 184,29
Valtionosuudet 188981 196,00 193429411,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 9321 084,30 8901 942,33
Muut rahoitustuotot 14331 349,48 12113687,42
Korkokulut -12 844 921,64 -13929 227,13
Muut rahoituskulut 948 832,53 -2548 261,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 11 756 344,67 4538 141,42
Vuosikate 60 684 286,15 38 686 476,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -43 184 018,80 -44 830 259,54
Arvonalentumiset -2372638,84 -4586 179,85
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -45 556 657,64 -49 416 439,39
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 2116 045,92 1600 144,07
Satunnaiset kulut 0,00 -689 157,68
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 2116 045,92 910 986,39
Tilikauden tulos 17243 674,43 -9818976,40
Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+) 227061,39 532670,88
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -136 397,27 0,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 17 334 338,55 -9286 305,52
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Rahoituslaskelma

LAHDEN KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

2017 2016
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 60 684 286,15 38686 476,60
Satunnaiset erat 2116 045,92 910 986,39
Tulorahoituksen korjauserat -8918 756,76 -5551 299,50
53881575,31 34046 163,49
Investointien rahavirta
Investointimenot -67 950 196,84 -63 550 880,61
Rahoitusosuudet investointimenoihin 458 679,53 443 613,68
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 29919137,83 23504 131,66
-37572 379,48 -39603 135,27
Toiminnan ja investointien rahavirta 16 309 195,83 -5556 971,78
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -57380554,12 -74 800 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 40 405 968,36 3577317484
-16 974 585,76 -39026 825,16
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 59 045 805,60 62571 869,67
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -52526 053,20 -55875541,89
Lyhytaikaisten lainojen muutos 4037 836,20 3658 499,88
10557 588,60 10354 827,66
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset -167 841,02 92 763,06
Vaihto-omaisuuden muutos 78113,21 74 620,55
Saamisten muutos 63 683 861,57 -1953478,70
Korottomien velkojen muutos -22 343565,34 -3885 847,62
41 250568,42 -5671942,71
Rahoituksen rahavirta 34833571,26 -34343940,21
Rahavarojen muutos 51142 767,09 -39900911,99
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 105642 142,78 54 499 375,69
Rahavarat 1.1. 54 499 375,69 94 400 287,68

51142 767,09

-39900911,99



Tase
LAHDEN KAUPUNGIN TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2017 2016

16 257,14 238227,37
6501762,76 7586 949,50
6518019,90 7825176,87
127437784,34 122418 594,85
276569 733,09 265285905,91
181976 000,01 177970 394,88
5908 822,14 9022 449,25
56 832,93 57916,70

17 780 148,00 16 294 649,36
609729 320,51 591049 910,95
193761 086,66 214536 942,05
461 696 190,87 444721 605,11
655457 277,53 659258 547,16
247786,24 290 369,57
247786,24 290 369,57
83661,49 161774,70
20861 230,06 25155174,08
607 000,00 375073,16
8369 298,98 12 866 774,60
16 488 859,87 67 514 546,50
3391092,14 7333665,18
9878910,41 10035019,51
59596 391,46 123280 253,03
29382212,50 10457 488,56
29382212,50 10457 488,56
76259 930,28 44041887,13
1437274599,91 1436 365 407,97



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdéoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma
Tilikauden ylijagama (alijaédma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Siirtovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2017 2016

437196 267,29 437196 267,29
80 009,68 80 009,68
10445 368,32 10308 971,05
134693729,16 147235 567,68
17 334 338,55 -12 541 838,52
599749 713,00 582278977,18
1769575,55 1996 636,94
5505 600,00 6029 100,00
2101424,00 5916 005,40
7607 024,00 11945105,40
0,00 788141
3197432,27 3399975,21
3197 432,27 3407 856,62
0,00 40000 000,00

649 650 000,00 612250 000,00
65 805,60 101721,32
5458757,54 5054 778,54
655174 563,14 657 406 499,86
40000 000,00 0,00
21600000,00 52430000,00
43700 606,24 39677101,92
793271,16 634 737,14
33445 968,24 33456 822,80
2961 359,04 5352939,82
27275087,27 47778 730,29
169776 291,95 179330331,97
1437274599,91 1436 365 407,97



Lahden kaupunki tunnusluvut
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LAHDEN KAUPUNKI

TUNNUSLUVUT 2017 2016
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 13,3% 17,6 %
Vuosikate/Poistot, % 1332% 78,3%
Vuosikate, €/asukas 507 324
Asukasmaéara 119613 119452
Henkiléston lukumaara 3519 6527
Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, euroa -107 278 668 -147 244 295
Investointien tulorahoitus, % 89,9% 61,3%
Lainanhoitokate 11 0,8
Kassan riittavyys, pv 441 21,0
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 419% 40,9%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 1125 % 108,2 %
Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % 121,0% -
Kertynyt yli-/alijaé@ma, 1 000 € 152028 139946
Kertynyt yli-/alijad@ma, €/asukas 1271 1172
Lainakanta 31.12. €/asukas 6312 6236
Lainakanta 755016 412 744 458 823
Lainakanta 31.12., 1000 € 755016 744 459
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 461 696 444722
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Lahti-konserni laskelmat
Tuloslaskelma

LAHTI-KONSERNI

TULOSLASKELMA 01.01.2017—31.12.2017 01.01.2016—31.12.2016
Toimintatuotot 610585 740,91 558052 847,76
Toimintakulut -1134 068 033,68 -1118146 542,28
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 155944,99 36 437,63
TOIMINTAKATE -523 326 347,78 -560 057 256,89
Verotulot 448383 790,83 444753 085,79
Valtionosuudet 253229591,48 265390431,94
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1175910,43 1138311,13
Muut rahoitustuotot 1111349,78 666 331,77
Korkokulut -21877 870,81 -21399554,29
Muut rahoituskulut 465 467,45 -2801 029,92
Rahoitustuotot ja -kulut -19125 143,15 -22395941,31
VUOSIKATE 159161 891,38 127690 319,54
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -117 107 699,23 -116 778 031,81
Omistuksen eliminointierot -191 756,69 -198 094,46
Arvonalentumiset -1019 154,75 -490 444,71
Poistot ja arvonalentumiset -118 318 610,67 -117 466 570,98
Satunnaiset erat 1046 765,05 -135 492,61
TILIKAUDEN TULOS 41 890 045,76 10088 255,94
Tilinp&éatossiirrot -137 751,18 -10421,45
Tilikauden verot -5764 286,51 -5345719,22
Laskennalliset verot -1861 409,63 -1079 086,03
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -1048 342,50 390 188,18
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 33078 255,94 404321741
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Rahoituslaskelma

LAHTI-KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA 01.01.2017—-31.12.2017 01.01.2016—31.12.2016

Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 159 161 891,38 127690 319,53
Satunnaiset erat 1046 765,05 -135492,61
Tilikauden verot -5764 286,51 -5345719,22
Tulorahoituksen korjauserat -10 000 869,26 -1976 995,80
144 443 500,66 120232111,90
Investointien rahavirta
Investointimenot -211893 439,40 -167 825 093,31
Rahoitusosuudet investointimenoihin 529 993,95 574 401,93
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -5232 132,04 9369 494,08
Investointien rahavirta -216595 577,49 -157 881 197,30
Toiminnan ja investointien rahavirta -72152 076,83 -37 649 085,39
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -14 153 614,58 -24 255,02
Antolainasaamisten vahennykset 746 751,00 543 025,04
Antolainauksen muutokset -13 406 863,57 518 770,02

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 174021 749,86 75096 139,00
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -70482528,27 -71793176,13
Lyhytaikaisten lainojen muutos 21942 440,66 -8331144,12
Lainakannan muutokset 125481 662,25 -5028 181,25

Oman pddoman muutokset

Oman p&&oman muutokset 1875046,99 355141,77
Muutokset véhemmiston osuudessa -2217 464,31 -665 694,18
Oman p&&oman muutokset -342 417,32 -310552,42

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset 123 755,95 58 412,64
Vaihto-omaisuuden muutos 351576,87 9002591,16
Saamisten muutos -5424 183,68 -11 331 468,24
Korottomien velkojen muutos 10814517,91 5274 150,63
Muut maksuvalmiuden muutokset 5865 667,04 3003 686,19
Rahoituksen rahavirta 117598 048,39 -1816 277,45
Rahavarojen muutos 45 445 971,56 -39 465 362,85
Rahavarat 31.12. 158601 074,07 113155102,51
Rahavarat 1.1. 113155102,51 152 999 565,36
Kuntayhtymén omistusosuuden muutos 0,00 -379100,00
Rahavarojen muutos 45 445 971,56 -39465 362,85



Tase
LAHTI-KONSERNI

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hybdykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet seké osakkeiden
arvonkorotukset

Joukkovelkakirjasaamiset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA
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31.12.2017

9073822,90
13412900,71
1078271,54
23564 995,15

144438 095,41
779597 162,30
375233672,82
172214 300,09
3133957,62
103568 854,47
1578186 042,71

669 710,58

79513186,77
0,00

24203 669,06
80782,53

104 467 348,94
1706 218 386,80

1203129,85
22719 308,44
9988 505,31
99 176 864,26
35546 817,77
123 054 256,30

290485752,08
1997907 268,73

31.12.2016

7808997,14
14177 140,61
784 417,78
22770555,54

139682 479,27
739370167,90
370815167,79
176024 393,11
3245491,00
77454 632,42
1506 592 331,49

545 986,09

76 751560,79
203 400,00
10593 405,48
82616,53
88176 968,89
1617539 855,92

1205742,53
23122 841,06
6854772,67
99 348 598,71
18173241,86
94981 860,66

242481 314,95
1861226 913,40



LAHTI-KONSERNI

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdéoma

Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Arnvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagdma (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaédma)
OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET
KONSERNIRESERVI
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA
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31.12.2017

437196 267,30
74 002,69
2351063,73
11861 956,10
129661 653,14
33078 255,94
614223 198,90

14156 091,83

771490,48

5505 600,00
14095 886,69
19601 486,69

5458 382,62

993238 545,22
61857611,65
104 785762,08
183814 699,23
1343696 618,18
1997907 268,71

31.12.2016

437196 267,29
74 002,69
6310837,60
13133492,68
128109 232,04
404321741
588 867 049,70

15325211,35

1542980,80

6029 100,00
13508 764,14
19537 864,14

5698 806,08

921308 090,22
57281667,08

68 180 893,08
183484 350,94
1230255 001,32
1861226 913,39
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Lahti-konserni tunnusluvut

LAHTI-KONSERNI 2017 2016
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 53,8% 49,9 %
Vuosikate/Poistot, % 134,7% 108,9 %
Vuosikate, €/asukas 1331 1070
Asukasmaéara 119613 119452
Investointien tulorahoitus, % 75,3% 76,3%
Lainanhoitokate 2,0 16
Kassan riittavyys, pv 39,8 29,9
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta, 1 000 € -314818,1 -383005,4
Omavaraisuusaste, % 31,6% 32,8%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 101,9% 96,0 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 110,1% 102,8%
Kertynytylijadméa, 1 000 € 162740 132152
Kertynytylijaédma (alijadma), €/asukas 1361 1107
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 1098024 989 489
Konsernin lainat, €/asukas 9180 8289
Lainasaamiset 31.12., 1 000 € 24204 10797
Henkiléston lukumaara 93896 11007

*vuoden 2017 asukasmaara ennakkotieto
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LIUTETIEDOT
Tilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Tunnuslukujen laskentakaavat

Taseyksikdiden tilinpaatokset



Tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinp&datdksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja — menetelmat sek& jaksotusperiaat-
teet ja — menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla.  Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Pois-
tosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankin-
tamenoon tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena
on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keski-
hankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen hankinta-
menon tai todennakodisen luovutushinnan méaaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alem-
paan todennakdiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkit-
ty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdi-
seen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten késittely

Johdannaissopimuksilla hallitaan lainoihin liittyvéa korkoris-
kia tavoitteena korkotason muutosten vaikutusten tasaami-
nen, kassavirtojen parempi ennakoitavuus seka korkokus-
tannusten alentaminen. Lahden kaupungin johdannaissopi-
mukset ovat koronvaihtosopimuksia, koron- ja valuutanvaih-
tosopimuksia seka jatko- ja purkuoikeudellisia koronvaihto-
sopimuksia, joissa kaupunki on optio-oikeuden myyjana.
Johdannaissopimusten kesto ulottuu enimmillaédn vuoteen
2055. Lahden kaupungilla on sopimuskokonaisuuksia, jotka
sisdltavat koronvaihtosopimuksen ja siihen kiinteasti liittyvan
jatko- tai purkuoikeudellisen optiosopimuksen ja joiden ehdot
ovat toisistaan riippuvia.

Kaikki tilinpaatdshetkella voimassa olevat johdannaissopi-
mukset on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa. Sopimukset
on tehty Lahden kaupungin rahoitustoiminnan periaatteiden
mukaisesti olemassa olevien tai tulevien lainojen korkoriskin
suojaamistarkoituksessa. Johdannaissopimusten tilinpaatos-
ja kirjapitokaytantéihin liittyviin uusiin ohjeistuksiin perustuen
pitkalla tulevaisuudessa alkava koronvaihtosopimus, johon ei
ole tilinpaatdshetkella vastaavan ehtoista lainaa, on tilinpaa-
toksessa luokiteltu ei-suojaavaksi ja liitetiedoissa esittamisen
lisdksi sopimuksen negatiivinen markkina-arvo on Kkirjattu
varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin.
Muut sopimukset Lahden kaupunki maarittelee tilinpaatok-
sessd suojaaviksi ja esittdd ne ainoastaan tilinpaatoksen
liitetiedoissa.
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Valuutanvaihtosopimuksella on muutettu SEK —maardinen
ottolaina euromaaraisiksi koron- ja valuutanvaihtosopimuksil-
la sidotuilla valuuttakursseilla, joka sovittiin lainaa nostetta-
essa seka nostopaivélle ettéd lainan erapaivélle. Valuutta-
kurssiriskia ei néin ollen ole.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen mm verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudella
sek& padomalainojen korkosaatavia seuraavalta yhtiolta.
e Kuntien Tiera Oy, v. 2017 12 673,61 €,
yhteensa 48 298,61 €
e Kiinteistd Oy Naskunvuo, v. 2017 6 000,00 €,
yhteensa 12 000,00 €
e Kiinteistd Oy Lahden Varaani, v. 2017 1 025,94 €,
yhteensa 15 594,39 €

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan
saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen han-
kintamenon véhennykseksi.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Satunnaisiin tuottoihin on kirjattu Koulutuskeskus Salpaus
Kuntayhtyman ylijadaman palautusta 2,1 milj. euroa.

Kaupunkiymparistén palvelualueeseen kuuluva kadunvarsi-
pysékdinnin tuotto v. 2017 yht. 0,4 milj. euroa on virheelli-
sesti jaanyt jaksottamatta.

Sosiaali- ja perusterveydenhuollon jarjestamisvastuu siirtyi
1.1.2017 alkaen Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymaan,
jolloin myds sosiaali- ja terveyspalveluiden henkildkunta
siirtyi  Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymaan liikkeen-
luovutussopimuksella.

Lahden Tietotekniikka — taseyksikkd on myyty 1.1.2017
kaupungin omistamalle tytaryhtiélle Provincia Oy:lle.

Lahden Ateria -taseyksikdstd muodostettiin osakeyhtid, joka
merkittiin kaupparekisteriin 3.5.2017. Henkilokunta siirtyi
osakeyhtioon 1.5.2017, jolloin my6s yhtion toiminta alkoi.

Lahden Servio -taseyksikdstd muodostettiin osakeyhtid, joka
merkittiin kaupparekisteriin 27.4.2017. Henkilékunta siirtyi
osakeyhtioon 1.5.2017, jolloin my6s yhtion toiminta alkoi.

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinp&a-
toksessa

Tilikauden tilinpaatdksessa on johdannaisten kirjausten
muutoksesta johtuen korjattu edellisen tilikauden tulosta
yht. 3,2 milj. euroa. Korjaukset on kirjattu Edellisten tilikau-
sien ylijagdmaan ja myos vertailutietoja on oikaistu vastaavas-
ti.

Koko Liipola oppimisymparistond -hankkeen tarkastuksen
yhteydessa ilmeni, ettd noin 400 000 euron investointiavus-
tus Liipolan monitoimitalolle on tilinpa&tésvaiheessa jakso-
tettu rakennushankkeen aloitusvuodelle 2014 ja valmistu-
misvuodelle 2015. Maksatushakemus, joka ARANn avustus-
paattksen mukaan voidaan tehda investoinnin valmistututta,
on jaanyt virheellisesti tekematté ja nain ollen avustus saa-
matta. Maksatushakemuksen tekeminen jélkikateen ei ole
enda mahdollista, joten virhe korjataan purkamalla jaksotuk-
set yhteensa 443 394,00 euroa ja kirjaamalla ne vuoden
2018 tilinpaatdksen yhteydessa investointimenojen rahoi-
tusosuuden oikaisuna.
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Lahden kaupunki 2017 2016
TOIMINTATUOTOT TEHTAVAKOKONAISUUKSINA

Sosiaali- ja terveyspalvelut 2850443,50 5176574291
Opetus- ja kulttuuripalvelut 21114 437,72 21721084,78
Yhdyskuntapalvelut 34785 765,08 33302 848,29
Asumis- ja kiinteistopalvelut 16 958 677,38 8448 926,70
Muut palvelut 15134718,74 14967 981,02
Toimintatuotot yhteensé 90844 042,42 130206 583,70
VEROTULOT

Kunnan tulovero 390184 698,50 390502 354,11
Osuus yhteiséveron tuotosta 26717 540,85 22131 905,02
Kiinteistévero 35897 716,86 36542 925,16
Verotulot yhteensa 452799 956,21 449177 184,29
VALTIONOSUUDET

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 163 689 393,00 170387 211,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 28 345 240,00 29332 433,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -3053437,00 -6 290 233,00
Valtionosuudet yhteensé 188981 196,00 193429411,00
PALVELUJEN OSTOT ERITELTYNA

Asiakaspalvelujen ostot 357 477 190,28 228998 325,94
Muiden palvelujen ostot 93025724,43 108907 628,58
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 450502 914,71 337905 954,52
VALTUUSTORYHMILLE ANNETUT TUET

Vasemmistoliiton Lahden valtuustoryhma 1250,00 3000,00
Lahden kokoomuksen valtuustoryhma 8390,85 12 667,30
Keskustan valtuustoryhma 0,00 762,43
Lahden vihred valtuustoryhma 4362,99 2 000,00
Lahden sos.dem. valtuustoryhma 15830,51 6271,01
Lahden kristillisdemokraattinen valtuustoryhma 2 016,95 2945,16
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 31851,30 27 645,90
PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Elakevastuu 1.1. 6029 100,00 8151 600,00
Vahennykset -523500,00 -2122 500,00
Elgkevastuu 31.12. 5505 600,00 6029 100,00
Muut pakolliset varaukset

Ympdristdvelvotteista johtuva varaus 1.1 240 000,00 240 000,00
Ympdristdvelvotteista johtuva varaus 31.12. 0,00 240 000,00
Osuus kuntayhtyman alijgdmasté 1.1. 0,00 1859 297,10
Vahennykset 0,00 -1859297,10
Osuus kuntayhtyman alijag&@masta 31.12. 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 1.1 5676 005,40 2500 000,00
Vahennykset -3574 581,40 -2 500 000,00
Lisdys 0,00 5676 005,40
Muut pakolliset varaukset 31.12. 2101424,00 5676 005,40
Muut pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 2101424,00 5916 005,40
Varaukset yhteensd 7607 024,00 11945 105,40
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Lahden kaupunki

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITQT JA -TAPPIOT

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot

Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Rakennusten luovutustappiot
Maa-omaisuuden luovutustappio
Muut luovutustappiot
Luovutustappio yhteensa

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Koulutuskeskus Salpaus Ky:n ylijadméan palautus
Satunnaiset tuotot yhteensé

Satunnaiset kulut

Nastolan vhl. liiketoiminnan luovutus

Satunnaiset kulut

Satunnaiset erat yhteensd

ERITTELY OSINKOTUOTOISTA JA OSUUSPAAOMAN KOROISTA

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot ja osuuspadomien korot muilta
Yhteens&
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2017

3525845,83
1030000,00

184 259,86
4740105,69

0,00

44 895,98
107 664,79
152 560,77

2116 045,92
2116 045,92

0,00

0,00

2116 045,92

13574 481,00
225152,34
13799633,34

2016

2278138,63
814 196,53
500872,58

3593207,74

3178,40

0,00
2737,76
5916,16

1600 144,07
1600 144,07

689 157,68

689 157,68

910986,39

11628672,00
100977,55
11729 649,55
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Poistojen madrittamiseen on kéytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellis-
ten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Lahden kaupungin Poistosuunnitelma 1.1.2016
poistosuunnitelma Nastolan kunnan alkaen hankitulle
Lahden kaupungin 1.1.2013—-31.12.2015 poistosuunnitelma kayttoomaisuudelle ellei
poistosuunnitelma31.12.2012asti  ellei poikkeuslupaa haettu 31.12.2015 asti poikkeuslupaa haettu %

Kéyttéomaisuus
Aineettomat hy6dykkeet

Kehittdmismenot - 2 - 2 50 %
Aineettomat oikeudet 5 5 5 5 20%
Liikearvo - 2 - 2 50 %
Muut pitkdvaikutteiset menot 5 2 3 2 50 %
Atk-ohjelmistot

Muut 3 2 - 2 50%
Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 30 20 30 20 5%
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 20 20 20 5%
Talousrakennukset 7 10 15 10 10%
Vapaa-ajan rakennukset 25 20 20 20 5%
Asuinrakennukset 40 30 30 30 3,30%
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 20 15 Menojdéannds 15 % 15 6,70 %
Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat 20 10 Menojdéannds 15 % 10 10%
Muut maa- ja vesirakenteet 30 15 Menojdéannds 10 % 15 6,70 %
Vedenjakeluverkosto - - Menojaénnds 8 % 30 3,30%
Viemériverkko — — Menojaénnds 8 % 30 3,30%
Séhkdjohdot, muuntoasemat, ulkova- 10 15 — 15 6,70%
laistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot - - Menojdéannds 20 % 15 6,70 %
Séhko-, vesi- yms. laitosten laitosko- - - Menojdéannds 20 % 10 10%
neet ja laitteet

Liikenteen ohjauslaitteet 10 10 - 10 10%
Muut kiinteat koneet, laitteet ja 15 10 — 10 10%
rakenteet

Rakennusten peruskorjaukset Taloudellinen pitoaika Taloudellinen pitoaika - Taloudellinen pitoaika

lask. investointikohtaisesti lask. investointikohtaisesti lask. investointikohtaisesti

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvélineet 5 4 5 4 25%
Muut liikkuvat tydkoneet 5 5 5 5 20%

Muut raskaat koneet 10 10 - 10 10%

Muut kevyet koneet 10 5 - 5 20%
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. 10 5 5 5 20%

laitteet

Atk-laitteet 3-5vuotta 3 3 3 33,30%

Muut laitteet ja kalusteet 3-15vuotta 3 3 3 33,30%

Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Pienet kdyttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa (alv 0 %), kirjataan vuosikuluiksi.

kéytdn mukainen poisto
eipoistoaikaa

ei poistoaikaa

eipoistoaikaa

kéytdn mukainen poisto
eipoistoaikaa

eipoistoaikaa

kéytdn mukainen
poisto
eipoistoaikaa

eipoistoaikaa

kéytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

eipoistoaikaa
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVAT VASTAAVAT

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 238 227,37 714 240,96
Lisdykset (investoinnit) (+) 16 245,00 41 012,00
Vahennykset (-) -136 638,57 -26 161,59
Kauden poistot (-) -101 576,66 -490 864,00
Aineettomat oikeudet 16 257,14 238227,37
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 7 586 949,50 6000 274,50
Lisdykset (investoinnit) (+) 1934 343,98 3135881,96
Vahennykset (-) -2234 179,51 0,00
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00 903 727,50
Kauden poistot (-) -785351,21 -2452 934,46
Muut pitkavaikutteiset menot 6501762,76 7586 949,50
Olennaiset lisépoistot 0,00 580 814,00
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Keskenerdiset aineettomat hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 0,00 112 448,12
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00 -112 448,12
Keskenerdiset aineettomat hyddykkeet 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet 6518 019,90 7825176,87
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 122 418 594,85 120694 397,28
Lisdykset (investoinnit) (+) 5839 959,08 1990 183,06
Rahoitusosuudet tilikaudella -47 913,00 0,00
Vahennykset (-) -327 676,59 -295 985,49
Siirrot erien valilla (+/-) -580,00 30000,00
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautus (+) -444 600,00 0,00
Maa- ja vesialueet 127437784,34 122 418 594,85
Rakennukset

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 265 285905,91 275702545,78
Lisdykset (investoinnit) (+) 18478547,04 11881 337,65
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -274 000,00
Vahennykset (-) 0,00 -4818758,71
Siirrot erien valilla (+/-) 14 336 463,09 373482724
Kauden poistot (-) -21531 182,95 -20940 046,05
Rakennukset 276569 733,09 265 285 905,91
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Olennaiset lisépoistot

Erittely olennaisista lisdpoistoista 4623744,36 395523747
Rakennusten tilikauden poistoihin siséltyy olennaisia lisépoistoja, jotka johtuvat

rakennuksen purkamisesta tai rakennuksen kaytdn pattymisesta

- Mukkulan koulu aa yht. 2 000 000 euroa

- Kivimaan koulun ya yht. 900 000 euroa

- Manniston koulun saneeraus yht. 1 000 000 euroa

- Joutjoen péivékoti yht. 400 000 euroa

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 177970 394,88 183818 638,94
Lisdykset (investoinnit) (+) 21034 452,65 21311411,50
Rahoitusosuudet tilikaudella -130 766,53 -169613,68
Vahennykset (-) -14770,48 -12920 407,14
Siirrot erien valilla (+/-) 92 510,55 1682726,12
Kauden poistot (-) -16 975 821,06 -15752 360,86
Kiintedt rakenteet ja laitteet 181976 000,01 177970 394,88
Koneet ja kalusto

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 9022 449,25 10111 880,85
Lisdykset (investoinnit) (+) 2496 330,15 4003 036,19
Vahennykset (-) -1838310,04 -50291,06
Siirrot erien valilla (+/-) 17 355,93 163 798,36
Kauden poistot (-) -3789003,15 -5194 054,17
Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautukset (+) 0,00 -11 920,92
Koneet ja kalusto 5908822,14 9022 449,25
Muut aineelliset hyddykkeet

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 57 916,70 82 985,13
Lisdykset (investoinnit) (+) 0,00 10837,70
Kauden poistot (-) -1083,77 -35906,13
Muut aineelliset hyddykkeet 56 832,93 57 916,70
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Keskenerdiset hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. (+) 16 294 649,36 10361 369,32
Lisdykset (investoinnit) (+) 16690 067,33 13022831,03
Vahennykset (-) 0,00 -196 475,18
Rahoitusosuudet tilikaudella -280 000,00 0,00
Vahennykset (-) -43910,72 0,00
Siirrot erien valilla (+/-) -14 445 749,57 -6402 631,10
Arvonalennukset (-) -434 908,40 -490 444,71
Keskenerdiset hankinnat 17780 148,00 16 294 649,36
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 17780 148,00 16 294 649,36
Aineelliset hyddykkeet 609 729 320,51 591 049 910,95
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SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissé

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 146579 796,93 142 406 231,47
Lisdykset (investoinnit) (+) 1459 692,00 8177963,33
Vahennykset (-) -17 193 575,69 0,00
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00 43510,22
Arvonalennukset kaudella (-) -1500 000,00 -4047 908,09
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissé 129345913,24 146 579 796,93
Olennaiset lisépoistot

Erittely olennaisista lisépoistoista 1500 000,00 0,00
Osakkeiden tilikauden arvonalennukseen sisaltyy olennaisia lisépoistoja, jotka johtuvat

osakkeiden arvonalentumisesta

-Kiinteistd Oy Hansaparkki 1 500 000 eur

Kuntayhtym&osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 64 683 652,61 67837 007,87
Kuntayhtym&osuuksien vahennykset (-) -3223096,84 -3153 355,26
Kuntayhtym&osuudet 61 460 555,77 64 683 652,61
Osakkeet ja osuudet osakkuus- ja muissa omistusyhteysyhteisdissa

Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 110972,03 154 482,25
Siirrot erien valilla (+/-) 0,00 -43 510,22
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet 110972,03 110972,03
Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.1. (+) 3162520,48 3719333,98
Lisdykset (investoinnit) (+) 559,61 2129,28
Vahennykset (-) -319 434,47 -558 942,78
Muut osakkeet ja osuudet 2843645,62 3162520,48
Osakkeet ja osuudet 193761 086,66 214536 942,05
Muut lainasaamiset

P&domalainasaamiset tytéryhteisoilta

Hankintameno 1.1. 62 037 080,00 31742 700,00
Liséykset (+) 22243000,00 30500 000,00
Vahennykset (-) -337 080,00 -205 620,00
Hankintameno 31.12. 83943 000,00 62037 080,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 83943 000,00 62 037 080,00
Padomalainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 270518,93 270518,93
Lisaykset (+) 11688237,12 0,00
Hankintameno 31.12. 11 958 756,05 270518,93
Kirjanpitoarvo 31.12. 11 958 756,05 270518,93
Muut lainasaamiset tytaryhteisdiltéd

Hankintameno 1.1. 372095573,76 362828971,21
Lisaykset (+) 24 371043,52 44300 000,00
Vahennykset (-) -40451718,01 -35033397,45
Hankintameno 31.12. 356 014 899,27 372095573,76
Kirjanpitoarvo 31.12. 356 014 899,27 372095573,76
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Muut lainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 10318432,42 10852 589,81
Vahennykset (-) -538 896,87 -534 157,39
Hankintameno 31.12. 9779535,55 10318432,42
Kirjanpitoarvo 31.12. 9779535,55 10318432,42
Muut lainasaamiset yhteensa 461696 190,87 444721 605,11
Sijoitukset 655457 277,53 659258 547,16
SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA

OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Saamiset tytéryhteisoilta

Pitkdaikaiset

Lainasaamiset 20625 000,00 25000 000,00
Muut saamiset 607 000,00 0,00
Pitk&aikaiset yhteensd 21232 000,00 25000 000,00
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 1083 333,64 364 517,16
Konsernitilisaamiset 11838 334,88 61990 282,52
Lainasaamiset 4375 000,00 5375 000,00
Muut saamiset 326 544,21 372141,25
Siirtosaamiset 3531103,34 1851104,78
Lyhytaikaiset yhteensa 21154 316,07 69953 045,71
Saamiset tytédryhteistiltd yhteensé 42 386 316,07 94953 045,71
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend

Myyntisaamiset 186 966,35 670872,90
Yhteensd 186 966,35 670872,90
Saamiset yhteensd 42573 282,42 95623 918,61
Olennaiset kuntayhtymé&osuuksien arvon muutokset

Kuntayhtymaosuudet 1.1. 64 683 652,61 67 837 007,87
Koulutuskeskus Salpaus ky:n omistusosuuden muutos -3223096,84 -3153355,26
Kuntayhtyméosuudet 31.12. 61 460 555,77 64 683 652,61
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1346 140,12 4354799,17
Kelan korvaukset ty6terveyshuollosta 667 982,69 1270 000,00
Lahden Ateria/Lahden Servio ep, sotu ja Kuel saatava 2301 295,46 0,00
Siirtyvét korot 3862863,43 2230641,95
Pysakdintivirhemaksut 261 666,31 216 846,96
PHJ/maan- ja lumenvastaanoton tilitys 121537,45 0,00
TA/TT ty6ttdmyysvakuutus palautus 47124257 0,00
Keva -Kuel-maksun palautus 0,00 173281,33
Sotevi / Smartum palveluseteleiden saldo 31.12. 0,00 404 822,26
OPH valtionosuustarkistus 230 700,00 566 338,00
KV urheilu 0,00 400 000,00
Muut siirtosaamiset 615481,88 418 289,84
Muihin siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét 9878910,41 10035 019,51
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TASEEN VASTATTAVAA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Peruspaaoma

Peruspddoma1.1. 437 196 267,29 437 196 267,29
Peruspddoma 437 196 267,29 437 196 267,29
Arvonkorotusrahasto

Arvonkorotusrahasto 1.1. 80 009,68 86 230,03
Arvonkorotusrahasto vahennykset 0,00 -6 220,35
Arvonkorotusrahasto 80 009,68 80 009,68
Muut omat rahastot

Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 1.1. 42 883,85 42 883,85
Lahden Kaupungin 90-vuotisjuhlarahasto 31.12. 42 883,85 42 883,85
Lahden kaupungin vahinkorahasto 1.1. 10266 087,20 10266 087,20
Siirrot rahastoon 136 397,27 0,00
Lahden kaupungin vahinkorahasto 31.12. 10402 484,47 10266 087,20
Muut omat rahastot 10 445 368,32 10308 971,05
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaéma) 1.1. 134693729,16 147 235 567,68
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaéma) 31.12. 134693729,16 147 235 567,68
Tilikauden ylijadma (alijadma) 17 334 338,55 -12541 838,52
OMA PAAOMA 599749713,00 582278977,18
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VELAT, JOTKA ERAANTYVAT MYOH. KUIN 5V. KULUTTUA

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 515900 000,00 494 100 000,00

Velat, jotka erd&ntyvat myoh. kuin 5v. kuluttua 515900 000,00 494100 000,00

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

JVK-laina 2015/2018 40000 000,00 40000 000,00

ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA

Elakevaraus 5505 600,00 6029 100,00

Elakevaraukset 5505 600,00 6029 100,00

Muut pakolliset varaukset

Ympdristdvelvotteista johtuva varaus 0,00 240 000,00

Muut pakolliset varaukset 2101424,00 5676 005,40

Muut pakolliset varaukset 2101424,00 5916 005,40

PAKOLLISET VARAUKSET 7607 024,00 11945 105,40

VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE, JOISSA KUNTA ON

JASENENA SEKA OSAKKUUS- JA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

Velat tytaryhteiséille

Pitk&aikainen

Muut velat 65 805,60 101721,32

Yhteensa 65 805,60 101721,32

Lyhytaikaiset

Ostovelat 4754 253,10 3457271,49

Konsernitilivelka 43700 606,24 39628 864,04

Muut velat 0,00 48 249,73

Siirtovelat 235348,32 129 840,70

Yhteensa 48 690 207,66 43 264 225,96

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend

Pitkaaikaiset

Siirtovelat - potilasvahinkovastuu 5458757,54 5054 778,54

Lyhytaikaiset

Ostovelat 679772794 5459 056,24

Yhteensa 6797727,94 5459 056,24

SEKKITILILIMITTI

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 20000 000,00 20000 000,00
-siitd kéyttdmétté oleva maara 20000 000,00 20000 000,00
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SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT
Pitkaaikaiset siirtovelat
Siirtovelat jasenkuntayhtymille, potilasvahinkovastuu 5458 757,54 5054 778,54
Lyhytaikaiset siirtovelat
Jaksotetut henkildstokulut
-palkat 12564 881,88 26570 926,86
-henkilosivukulut 4155576,97 10888 879,80
Siirtyvat korot 4541 564,53 4594 394,75
Potilasvahinkovastuut 148 720,00 278 672,00
Kayttamaton osuus Midinvest Fund Ky:n padomasijoituksesta 126 404,39 126 404,39
Maankéayttésopimuskorvausten ennakkomaksut 3473 600,00 2612 000,00
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot 1648 979,87 156984224
Lakisaateinen tapaturmavakuutus 0,00 168 240,04
v. 2016 soten menoarviovaraus 0,00 400 000,00
Muut siirtovelat 615 359,63 569 370,21
Muihin siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét 27275087,27 47778730,29
VUOKRAVASTUUT
Vuokravastuut yhteensd, vastuut voimassa 30.11.2035 asti
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8659 850,00 7778 965,16
Mydhemmin maksettavat 41181 427,42 45680 032,26
Leasingvastuut yhteensé
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3928 099,68 5667 491,80
Mydhemmin maksettavat 8369072,23 3823086,40
Yhteensd 12297 171,91 9490578,20
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.
VASTUUSITOUMUKSET
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperéinen padoma 254 740 000,00 174740 000,00
Jaljella oleva padoma 222 585 499,58 151 836 889,75
VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 668 711 395,00 572576 075,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 441 961,06 427 390,05
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MUUT TALOUDELLISET VASTUUT
Sopimusvastuut
Maankéayttésopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet 3936 700,00 1900 000,00
Maankéyttésopimusten ennakkomaksut 3473 600,00 2612 000,00
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 1891 800,00 3475000,00
Sopimusvastuut yhteensé 9302 100,00 7987 000,00
Anvonlisaveron palautusvastuu 1.1.2012—31.12.2020 28835,08 58 385,76
Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Kéypa arvo -5769 041,98 -9334572,45
Kohde-etuuden arvo 156 000 000,00 156 000 000,00
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Kéypa arvo -2 448 056,00 -3510 050,00
Kohde-etuuden arvo 30000 000,00 60 000 000,00
Jatko- tai purkuoikeudelliset koronvaihtosopimukset *)
Kéypa arvo -11198212,99 -14946 514,70
Kohde-etuuden arvo 98 000 000,00 98 000 000,00
*) Jatko- tai purkuoikeus vastapuolella.
Vireilla olevat oikeudenkaynnit, joissa kaupungilta vaaditaan korvauksia
Oikeusaste
Hameenlinnan hallinta-oikeus 412 908,57 412 908,57
Paijat-Hameen kérgjaoikeus 3000,00 3000,00
[ta-Suomen hovioikeus 350 000,00 0,00
Yhteensd 765908,57 415908,57
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Johdannaissopimukset
Lahden kaupungin rahoitustoiminnan periaatteet ohjaavat kaupungin varainhankinnan ja rahoitusriskien hallinnan toimenpi-
teitd. Rahoitusriskeja hallitaan hajauttamalla lainat nostohetken markkinatilanteen mukaan, olemassa oleva lainasalkku
huomioiden ja ottamalla kantaa nostettavan lainan korkoperustaan, valuuttaan sekd eraantymisajankohtaan, tai erillisilla
johdannaissopimuksilla.

Johdannaissopimuksilla suojaudutaan korko- ja valuuttariskeiltd. Korkoriskin hallinnan tavoitteena on korkotason muutosten
epaedullisten vaikutusten tasaaminen, kassavirtojen ennakoitavuuden parantaminen seké korkokustannusten alentaminen.
Johdannaissopimuksilla muutetaan kiintedkorkoisten ja vaihtuvakorkoisten lainasopimusten korko- ja/tai valuuttajakaumaa
suhdannetilanteen ja korko-odotusten perusteella. Kaupungin tavoitteena on suojautua korkoliikkeiden aiheuttamilta ylimaa-
raisiltd kustannuksilta seka pitaa lainoista aiheutuva rahoitusrasitus mahdollisimman matalana ja ennakoitavana. Valuutta-
maaraisiin lainoihin kohdistuva valuuttojen kurssimuutoksista aiheutuva epavarmuus, valuuttariski, eliminoidaan lainan nos-
ton yhteydessa valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla.

Kaupunki suojaa johdannaissopimuksilla olemassa olevia lainoja lainakohtaisilla, yksittdisen lainan korkoriskin pienenté-
miseksi tehdyilla sopimuksilla. Johdannaissopimuksilla on toteutettu lainakohtaisen suojauksen lisaksi myds tulevan lainasal-
kun suojausta ilman lainakohtaista kytkdsta. Naissa suojaustoimenpiteissa on ollut lahtokohtana se, ettd eraantyvista kertaly-
henteisista lainoista johtuvan uudelleenrahoitustarpeen seka arvioitujen pitkan aikavalin investointitarpeiden johdosta kau-
pungin lainasalkun koko tulee pysymaan kohtuullisella tasolla myés tulevaisuudessa.

Yksi koronvaihtosopimus, johon ei tilinpaatdshetkellda ollut nostettuna vastaavan ehtoista lainaa ja jonka alkamispéivd on
huomattavan kaukana tulevaisuudessa, on tilinpaatoksessa luokiteltu ei-suojaavaksi ja sopimuksen negatiivinen markkina-
arvo on kirjattu varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin. Kirjaus on toteutettu kirjanpitoperiaatteiden mu-
kaisena muutoksena. Muut sopimukset Lahden kaupunki méaarittelee suojaaviksi ja esittdd ne ainoastaan tilinpaatoksen
liitetiedoissa.

Alla on lueteltu tilinpa&toshetkellda voimassa olleet johdannaissopimukset (numerot 1-10). Osa johdannaissopimuksista muo-
dostaa kiinteita ja toisistaan riippuvia, useamman sopimuksen kokonaisuuksia, joissa sopimusyhdistelmélla suojataan tule-
vien vaihtuvakorkoisten lainojen korkoriskid seka samalla pyritddn pitdamaéan rahoituksen kustannukset kohtuullisina ja enna-
koitavina. Tilinpaatoshetkella tallaisia sopimuskokonaisuuksia oli kolme kappaletta (merkitty kirjaimin A, B tai C). Yhteen ko-
konaisuuteen kuuluvat johdannaissopimukset sisaltyvat sopimukset kasitellaan tilinpaatoksessa samalla tavalla.

Koronvaihtosopimukset
Koronvaihtosopimus nro 1.
Nimellispddoma EUR 63.000.000,00
Kéypé arvo 31.12.2017 (sis. siirtyvat korot), pankin ilmoituksen mukaan EUR - 1.786.808,04
Kéypd arvo 31.12.2016 EUR - 3.114.809,25
Maksettu korko 0,875%
Vastaanotettu korko 3 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 11.12.2014
Sopimuksen erapaiva 11.12.2024

Koronvaihtosopimus nro 1. on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi: Sopimuksella on muutettu lainan vaihtuva
korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erdpdivat sekd koron maaraytymis- ja maksupdivat vastaavat
toisiaan. Lainan vuosittainen korkokustannus on enintdan 0,875 % sek& vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu lainamargi-
naali ja, mikali Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus.

Koronvaihtosopimus nro 2.

Nimellispddoma EUR 20.000.000,00
Kéypé arvo 31.12.2017 (sis. siirtyvat korot), pankin ilmoituksen mukaan EUR - 2.055.833,00
Kéypd arvo 31.12.2016 EUR - 2.741.996,00
Maksettu korko 3,36%
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 24.4.2013
Sopimuksen erapaiva 15.9.2020

Koronvaihtosopimus nro 2. on kohdistettu yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseen: Sopimuksella on muutettu joulukuussa
2016 nostetun 20 miljoonan euron lainan vaihtuva korko kiintedksi vuoteen 2020 asti. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma ja koron maaraytymis- ja maksupdivat vastaavat toisiaan 15.3.2017 alkaen 15.9.2020 asti. Lainan korkokustannus
koronvaihtosopimuksen voimassaoloajalla on vuosittain enintédéan 3,36 % seka vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettu laina-
marginaali ja, mikali Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus.
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Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Koron- ja valuutanvaihtosopimus, nro 3.

Nimellispadoma EUR 30.000.000,00 / SEK 270.000.000,00
Kéypé arvo 31.12.2017 (sis. siirtyvat korot), pankin ilmoituksen mukaan EUR - 2.448.056,00

Kéypd arvo 31.12.2016 EUR - 1.841.782,00

Maksettu korko 12 kk Euribor + korkomarginaali
Vastaanotettu korko 1 kk Stibor + korkomarginaali
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 10.6.2011

Sopimuksen erapaiva 10.6.2021

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksella nro 3. on valuuttaméarainen laina muutettu lainan noston yhteydessa euromaaraiseksi
ja lainasta maksetaan 12 kk Euribor korkoon sidottua korkoa. Valuutan muutoksista aiheutuva valuuttariski on eliminoitu.
Sopimusten pddomat, erapaivat seka koron maaraytymis- ja maksupdivat vastaavat toisiaan.

Sopimuskokonaisuus A:

Koronvaihtosopimus nro 4.
Nimellispddoma
Kéypd arvo 31.12.2017, pankin ilmoituksen mukaan

EUR 21.000.000,00
EUR - 1.841.185,00

Kéypd arvo 31.12.2016 EUR - 2.727.931,00
Maksettu korko 420%
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 1.12.2004
Sopimuksen erapaiva 2.12.2019
Purkuoikeudellinen koronvaihtosopimus, nro 5.

Nimellispddoma EUR 21.000.000,00
Kéypé arvo 31.12.2017 (sis. siirtyvat korot), pankin ilmoituksen mukaan EUR 10.661.403,00
Kéypd arvo 31.12.2016 EUR 12.133.927,00
Maksettu korko 6 kk Euribor
Vastaanotettu korko 457 %
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 1.12.2004
Sopimuksen erapaiva 1.12.2034
Purkuoikeus

Nimellispddoma EUR 21.000.000,00

Kéypé arvo 31.12.2017, pankin ilmoituksen mukaan

EUR - 8.670.166,00

Kéypa arvo 31.12.2016 EUR - 9.238.286,00

Option myyja Lahden kaupunki

Option ostaja Pankki

Purkuoikeus 28.11.2019ja29.11.2029

Koronvaihtosopimus nro 4., purkuoikeudellinen koronvaihtosopimus nro 5. ja kaksi optio-oikeuden sisaltavaa lainasopimusta,
yhteensa 21 miljoonaa euroa, muodostavat sopimuskokonaisuuden, jossa sopimusten ehtoja voidaan pitéa toisistaan riippu-
vina. Johdannaissopimuksilla on alennettu kahden kiintedkorkoisen lainan rahoituskustannuksia ajalla 2004—2019. Lainois-
ta maksettava vuosittainen korko vuoteen 2019 asti on enintédén 4,20 %. Lainojen ja johdannaissopimusten padomat ja ko-
ronmaksupadivat (kiintedn korko) vastaavat toisiaan.

Purkuoikeudellisessa koronvaihtosopimuksessa nro 5. pankilla on oikeus purkaa koronvaihtosopimus ensimmaisen kerran
28.11.2019. Jos 15 vuoden koronvaihtosopimusten korko on talléin matalampi kuin 4,57 %, pankki kayttaa purkuoikeuttaan
ja koronvaihtosopimus raukeaa. Kaupungilla on lainasopimuksissaan oikeus erédannyttaa lainat vastaavina ajankohtina. Mikali
pankki paattaa purkaa koronvaihtosopimuksen, tulee kaupunki kdyttdamaan lainasopimuksen optio-oikeudet ja maksaa lainat
pois 2019. Koronvaihtosopimus nro. 4 erdéntyy samanaikaisesti vuonna 2019.
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Purkuoikeudellisen koronvaihtosopimuksen ja lainojen optioehdot raukeavat purkuoikeuden erépéivanda tai sopimusten voi-
massaolo jatkuu seuraavaan purkuoikeuden erdpéaivaan tai sopimuksen erdpaivaan. Sopimuskokonaisuuden aiheuttamat
kustannukset ovat tiedossa vuoteen 2019 asti. Mikali lainasopimukset ja purkuoikeudelliset koronvaihtosopimukset jatkuvat
vuoden 2019 jalkeen, muodostuu kyseisten lainojen koroksi 6 kk Euribor korko ja korkokustannus riippuvat markkinatilan-

teesta.

Sopimuskokonaisuus B
Koronvaihtosopimus nro 6.
Nimellispddoma
Kéypé arvo 31.12.2017 (sis. siirtyvat korot), pankin ilmoituksen mukaan
Kéypd arvo 31.12.2016
Maksettu korko
Vastaanotettu korko
Lyhennysohjelma
Sopimuksen alkamispaiva
Sopimuksen erapaiva

Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus nro 7.

Nimellispddoma

Kéypé arvo 31.12.2016 (sis. siirtyvat korot), pankin ilmoituksen mukaan
Kéypd arvo 31.12.2016

EUR 15.000.000,00

EUR 549.874,00

EUR 734.634,00

12 kk Euribor

12 kk Euribor + korkomarginaali
Bullet

7.10.2010

7.4.2020

37.000.000,00
EUR - 4.681.949,00
EUR - 6.955.394,00

Option myyja Lahden kaupunki
Option ostaja Pankki

Maksettu korko 2,20%
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet
Sopimuksen alkamispaiva 7.4.2020
Sopimuksen erapaiva 7.4.2040

Koronvaihtosopimus nro 6. muodostaa sopimuskokonaisuuden jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen nro 7. kanssa:
Sopimuskokonaisuudella on alennettu kiintedkorkoisen lainan korkokustannuksia ajalle 2010—2020. Samalla on muutettu
tulevien lainojen korko kiintedksi ajalle 2020—2040, mikali pankki kayttaa optio-oikeuttaan.

Koronvaihtosopimuksella nro 6. on alennettu kiinteékorkoisen lainan korkoa 15 miljoonan euron osalta kyseisen koronvaihto-
sopimuksen marginaalin verran laina-ajan loppuun, vuoteen 2020 asti. Lainan ja koronvaihtosopimuksen koronmaksupaivat
vastaavat toisiaan. Molemmat sopimukset eraantyvat vuonna 2020.

Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella nro 7. muutetaan tulevien lainojen vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2020—2040,
mika edellyttad, etté kaupungilla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaarg, joka on sidottu 6 kk Euribor korkoon. Jatko-
oikeudellisen koronvaihtosopimuksen mukaan pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus.
Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana 3.4.2020 matalampi kuin 2,20 %, pankki
kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 37 miljoonan euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Taman jalkeen vuoteen
2040 asti vuosittaiset korkokustannukset 37 miljoonan euron lainamaaralle ovat korkeintaan 2,20 % seké vaihtuvakorkoises-
ta lainasta maksettava lainamarginaali ja, mikali Euribor korko olisi negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron
osuus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on yli 2,20 %, optio-sopimus raukeaa ja koronvaihtosopimusta ei toteute-
ta.

Sopimuskokonaisuus on suojaava, koska se toteuttaa kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaista korkoriskin hallintaa. Sopi-
muksien avulla lainan korkokustannuksia alennetaan kymmenen vuoden ajalla. Kaupungin suunnitelman mukaisista inves-
toinneista ja kertalyhenteisten lainojen erdantymisista johtuva uudelleenrahoitustarve vuonna 2020 ylittda olemassa olevien
suunnitelmien mukaan jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen maaran. Mikali pankki kayttdd optio-oikeuden, jatko-
oikeudellisella koronvaihtosopimuksella muutetaan nostettavat vaihtuvakorkoiset lainat kiintedkorkoisiksi, jolloin rahoituskus-
tannukset 37 miljoonan euron osalta vuosille 2020—2040 ovat ennakolta tiedossa. Jos optiota ei toteuteta, voi kaupunki
suojata korkoriskia uusilla sopimuksilla.
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Sopimuskokonaisuus C

Koronvaihtosopimus, nro 8.

Nimellispddoma EUR 17.000.000,00

Kéypé arvo 31.12.2017, pankin ilmoituksen mukaan EUR 1.466.334,06

Kéypd arvo 31.12.2016 EUR 1.771.062,80

Maksettu korko 12 kk Euribor

Vastaanotettu korko 12 kk Euribor + korkomarginaali
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 26.8.2013

Sopimuksen erapaiva 26.8.2022

Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus nro 9.

Nimellispddoma EUR 40.000.000,00
Kéypé arvo 31.12.2017, pankin ilmoituksen mukaan EUR - 8.507.500,99
Kéypd arvo 31.12.2016 EUR-10886.761,70
Option myyja Lahden kaupunki
Option ostaja Pankki

Maksettu korko 2,84%
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 26.8.2022
Sopimuksen erapaiva 26.8.2042

Koronvaihtosopimus nro 8. muodostaa sopimuskokonaisuuden jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen nro 9. kanssa:
Sopimuskokonaisuudella on alennettu kiintedkorkoisen lainan korkokustannuksia ajalle 2013—2022. Samalla on muutettu
tulevien lainojen korko kiintedksi ajalle 2022—2042, mikali pankki kayttaé optio-oikeuttaan.

Koronvaihtosopimuksella nro 8. on alennettu kiinteékorkoisen lainan korkokustannuksia koronvaihtosopimuksen marginaalin
verran laina-ajan loppuun, vuoteen 2022 asti. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padomat ja koronmaksupdivat vastaavat
toisiaan. Molemmat sopimukset eraéntyvéat vuonna 2022.

Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella nro 9. muutetaan tulevien lainojen vaihtuva korko kiintedksi ajalle 2022—2042,
mika edellyttad, etté kaupungilla on nostettuna vastaavan suuruinen lainamaarg, joka on sidottu 6 kk Euribor korkoon. Jatko-
oikeudellisen koronvaihtosopimuksen mukaan pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus.
Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispéaivana 24.8.2022 matalampi kuin 2,84 %, pankki
kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 40 miljoonan euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Taman jalkeen vuoteen
2042 asti vuosittaiset korkokustannukset 40 miljoonan euron lainamaaralle ovat enintédan 2,84 % seka vaihtuvakorkoisesta
lainasta maksettava lainamarginaali ja, mikali Euribor korko olisi negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus.
Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko on korkeampi kuin 2,84 %, optiosopimus raukeaa ja koronvaihtosopimusta ei
toteuteta.

Sopimuskokonaisuus on suojaava, koska se toteuttaa kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaista korkoriskin hallintaa. Sopi-
muksien avulla lainan korkokustannuksia alennetaan yhdeksan vuoden ajalla. Kaupungin suunnitelman mukaisista investoin-
neista ja kertalyhenteisten lainojen eraantymisista johtuva uudelleenrahoitustarve vuonna 2022 ylittdd olemassa olevien
suunnitelmien mukaan jatko-oikeudellisen koronvaihtosopimuksen maaran. Mikali pankki kayttdd optio-oikeuden, jatko-
oikeudellisella koronvaihtosopimuksella muutetaan nostettavat vaihtuvakorkoiset lainat kiintedkorkoisiksi, jolloin rahoituskus-
tannukset 40 miljoonan euron osalta vuosille 2022—2042 ovat ennakolta tiedossa. Jos optiota ei toteuteta, voi kaupunki
suojata korkoriskia uusilla sopimuksilla.
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Pakollisiin varauksiin kirjatut johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimus, nro 10.

Nimellispddoma EUR 20.000.000,00
Kéypé arvo 31.12.2017, pankin ilmoituksen mukaan EUR - 2.101.424,00
Kéypd arvo 31.12.2016 EUR - 3.255.533,00
Maksettu korko 2,46 %
Vastaanotettu korko 6 kk Euribor
Lyhennysohjelma Bullet

Sopimuksen alkamispaiva 25.5.2035
Sopimuksen erapaiva 25.5.2055

Tulevaisuudessa voimaantulevalla koronvaihtosopimuksella nro 10. muutetaan lainan tai lainojen vaihtuva korko kiintedksi
ajalle 2035—2055, mika edellyttad, ettd kaupungilla on nostettuna edellda mainittuna ajanjaksona vastaavan suuruinen laina-
maard, joka on sidottu 6 kk Euribor korkoon ja jonka koronmaaraytymis- ja maksupdivéat vastaavat koronvaihtosopimusta.

Molemmilla sopimusosapuolilla on valinnainen oikeus koronvaihtosopimuksen ennenaikaiseen eraénnyttdmiseen 25.5.2025,
25.5.2035 ja 25.5.2045. Sopimuksen erdannyttéava vastapuoli maksaa toiselle sopimuksen osapuolelle sopimuksen sen
hetkisen negatiivisen markkina-arvon.

Huomattavan kaukana tulevaisuudessa alkava sopimus on tulkittu tilinpdatdksessa ei-suojaavaksi ja tilinpaatéshetken nega-
tiivinen markkina-arvo on kirjattu pakollisiin varauksiin. Kirjaus on toteutettu kirjanpitoperiaatteiden mukaisena muutoksena.

Johdannaissopimusten korkoherkkyys

Seuraavassa taulukossa on esitetty johdannaissopimusten korkoherkkyys, ts. miten korkomuutos vaikuttaa sopimusten mark-
kina-arvoihin. Korkoherkkyys on laskettu, jos korkoprosentti muuttuu tilinpaéatéshetken tasosta -0,5, +0,5, +1 tai +2 prosent-
tiyksikkda. Johdannaissopimusten negatiivisten kassavirtojen ajoittuminen tulevaisuudessa on arvioitu tilinpaatdshetken ter-
miinikorkojen perusteella.

Lahden kaupungin johdannaissopimukset, herkkyysanalyysi

Korkomuutoksen vaikutus laskennalliseen markkina-arvoon 31.12.2017
i i i Sopimuksen Sopimuksen Negatihinen kassa‘\./irl.a Laskennallinen markkina- Korkomuutos verrattuna 31.12.2017 korkotasoon
Nro Johdannaisen sopimustyyppi - PP 31.12.2017 korkokayran =
nimellisarvo erapaiva arvo 31.12.2017 *)
perusteella
-0,50 % +0,50 % +1,00 % +2,00 %

1 |Koronvaihtosopimus 63000000 11.12.2024 Vuoteen 2023 asti -1882843,00| -4040665,00 199966,00f 2210313,00f 6023391,00
2 |Koronvaihtosopimus 20000000 15.9.2020 Sopimusajan loppuun -2055833,00| -2327620,00| -1796367,00( -1536412,00| -1288101,00
3 |Koron- javaluutanvaihtosopimus 30000000 10.6.2021|  Sopimusajan loppuun -2448056,00 | -5500489,00 -374 360,00 821850,00] 1778507,00
4 |Koronvaihtosopimus 21000000 2.12.2019 opi jan loppuun -1841185,00| -2006539,00| -1665850,00( -1498429,00( -1169339,00
5 |Purettava koronvaihtosopimus, myyty optio 21000000 1.12.2034| Kassavirta positiivinen 1991 237,00 3091697,63| 2425468,13| 2013257,33 954 888,83
6 |Koronvaihtosopimus 15000000 7.4.2020 opi jan loppuun 549 198,00 552718,00 454 709,00 542252,00 535429,00
7 |Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 37000000 7.4.2040 opi jan loppuun -4609912,00| -7662345,00| -2536216,00( -1340006,00 -383 349,00
8 |Koronvaihtosopimus 17 000000 26.8.2022| Kassavirta positiivinen 1461 595,00 1481170,001 1442351,00/ 1423431,00| 1386540,00
9 k kort i opimus, myyty optio 40000000 26.8.2042 opi jan loppuun -8315862,00 | -11845971,00| -5669994,00( -3811980,00( -1741372,00
10 [Koronvaihtosopimus 20000000 25.5.2055 opi jan loppuun -2101424,00| -3979383,00 -687 880,00 428385,00] 1912735,00
Yhteensa 284 000000 -19253 085,00 | -32237 426,37 | -8 208172,87 -747338,67| 8009329,83
Muutos laskennalliseen markkina-arvoon 31.12.2017 - -12984 341,37 | 11044912,13 | 18505746,33 | 27 262 414,83

*)Markkina-arvo 31.12.2017 on laskennallinen eiké valttamatté vastaa sopimuspankin ilmoittamaa markkina-arvoa kyseisena ajankohtana
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Lahden kaupunki 2017 2016
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
Henkildston lukum&ard 31.12.
Yleishallinto 269 127
Sosiaali- ja terveystoimi 0 2531
Koulutuspalvelut 2621 2658
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut 212 216
Tekninen hallinto 179 217
Yhteens& 3281 5749
Taseyksikot
Tilakeskus 47 50
Lahden kaupunginorkesteri 74 74
Lahden kaupunginteatteri 117 146
Lahden Ateria 0 260
Lahden Servio 0 247
Lahden Tietotekniikka 0 1
Yhteens& 238 778
Kaupunki yhteensa 3519 6527
Luottamushenkildn palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Hameen Kokoomus 897 821
Hameen Perussuomalaisten piiri 24 60
Hameen Sosiaalidemokraatit ry 411 0
Kristillisdemokraatit Lahden Kunnallisjérjesté ry 4025 5692
Kristillisdemokraatit Nastolan Kunnallisjarjesté ry 1013 1821
Keskustapuolueen Paijat-Hameen piiri 480 408
Keskustapuolueen Lahden kunnallisjarjestd 7641 12 756
Kokoomuksen Lahden kunnallisjarjestd ry 29 345 40057
Lahden Perussuomalaiset ry 5554 8045
Lahden Sosiaalidemokraattinen Puolue 45081 50579
Lahden Vihreat ry 9550 4971
Nastolan Kokoomus ry 0 40
Nastolan Perussuomalaiset ry 444 2008
Nastolan Sosiaalidemokraattinen Kunnallisjarjestd ry 0 72
Nastolan Vasemmistoliitto 189 -72
Padasjoen Perussuomalaiset ry 0 10
Suomen Kommunistinen puolue 378 60
Vasemmistoliiton Lahden Kuunnallisjérjesté 12030 9410
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensé 117061 136 738
Tilintarkastajan palkkiot
Oy Audiator Ab / BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 0,00 8437,00
Hanketarkastus 0,00 0,00
Palkkiot yhteens& 0,00 8437,00
PwC Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 20 252,25 40831,50
Hanketarkastus 0,00 10629,35
Palkkiot yhteens& 20 252,25 51 460,85
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Lahden kaupunki 2017 2016

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot 8602,85 0,00
Hanketarkastus 0,00 0,00
Palkkiot yhteens& 8602,85 0,00
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 28 855,10 59 897,85

INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVA LIITETIETO

Koulutuskeskus Salpauksen Nastopolin tilojen hyddyntédminen Nastolan alueen koulujen vaistétiloina

Nastopolin kiinteistda on hallinnoinut aiemmin Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, jonka omistuksessa kiinteistd on edel-
leen. Lahden Tilakeskus on vuokrannut koko kiinteiston Salpaukselta maardaikaisesti noin kuudeksi vuodeksi sivistyksen
palvelualueen kayttoon.

Entiset ammatillisen opetuksen tyfsalit on muutettu Rakokiven alakoulun vaistétiloiksi. Varsinaiset opetustilat on toteutettu
nykytavoitteen mukaisesti pddosin avoimina oppimisympéristdind. Lukio jatkaa Nastopolissa jo aiemmin vuokralle otetuissa
tiloissaan.

Muutostdind tehtiin mm. laaja pohjakerroksen lattian pintarakennemuutos, seké merkittavia muutoksia ja lisévarusteluja piha-
alueelle. Vuoden 2017 aikana muutostdisté kertyi aktivoitavia investointikustannuksia yhteensé noin 2 milj. euroa, jotka Lah-
den Tilakeskus on aktivoinut vuokrausajan mukaiselle poistoajalle.

Muutostdiden kustannukset Koulutuskeskus Salpaus hyvittdd maaraaikaisessa vuokrauksessa vastaavalla vuokranalennuk-
sella. Mittavista muutostdista ja lyhyesta kustannusten kuoletusajasta huolimatta vaistétilan vuokrataso on kohtuullinen, noin
11 €/m2/kk (alv O %).

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta: kaupunginvaltuuston talousarviopaatds 28.11.2016/8 111, kaupungin toimitilajohta-
jan viranhaltijapaatds 12.4.2017/8 7 Nastopolin kiinteistdn vuokraamisesta, konserni- ja tilajaoston paatds 22.5.2017/8 58
tilakeskuksen kayttdsuunnitelman muuttamisesta ja aloitusluvan mydntdmisesta Nastopolin korjaus- ja muutostdille seka
toimitilajohtajan viranhaltijapaatds 7.6.2017 § 17 Nastopolin muutos- ja korjaustdiden urakasta.

Koulutuskeskus Salpauksen Kiinteistd Oy Sammonkatu 8 kiinteistdjérjestelyt

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymén ja Lahden kaupungin valilla on sovittu kuntayhtyméan hallitsemien Kiinteistd Oy Lah-
den Sammonkatu 8 osakkeiden siirrosta Lahden kaupungille 31.12.2016. Kuntayhtyma luovuttaa kaupungille kaikki omista-
mansa 8477 kappaletta Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8 (1045534-0) B osaketta (osakkeet nro 3931—12407). Lahden
kaupunki omisti ennestdan 3930 Sammonkatu 8:n A-osaketta. Luovutettujen osakkeiden arvona kaytettiin osakkeiden ta-
searvoa ja tiloihin tehtyjen perusparannusten tasearvoa luovuttajan taseessa 31.12.2014 (4,753 milj. euroa). Luovutus suori-
tettiin Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman (aik. Paijat-Hameen koulutuskonserni -kuntayhtyma) peruspadoman ja ylijaa-
man palautuksella Sammonkatu 8 luovutuksen mukaisella arvolla Lahden kaupungille.

Lahden kaupunki myi Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8 koko osakekannan Spatium Toimitilat Oy:lle 28.2.2017. Osakkeista
maksettu kauppahinta oli 4,4 milj. euroa. Sammonkatu 8 rakennuksen kehittdminen siirtyi kaupungin tytéaryhtiélle. Kaupungin
paatokset jarjestelyn osalta: Konserni- ja tilajaosto 6.2.2017/8 7

Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n (LAMK) liittaminen osaksi Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT) konsernia

Lahden ammattikorkeakoulu Oy (LAMK) liitettiin osaksi Lappeenrannan teknillisen yliopiston (LUT) konsernia vuonna 2017.
Jarjestelylla muodostettiin yhdessd LAMK:in omistajatahojen kanssa uudenlainen, sekd kansallisesti ettd kansainvalisesti
toimiva yliopistokonserni, jossa LUT on emoyhti6 ja LAMK tytaryhtio.

Tavoitteena on Lahdessa annettavan koulutuksen (seka yliopisto- ettd ammatti-korkeakoulukoulutuksen) vetovoimaisuuden
kasvattaminen sekd samalla yliopisto-opiskelijoiden maaran merkittava kasvattaminen Lahdessa keskipitkalla aikavalilla.
Jarjestely mahdollistaa Lahden ammattikorkeakoulun kehitysedellytyksien ja vetovoiman kasvun seké uudenlaisen yhteistyon
opetuksessa, yrityshankkeissa ja kehittdmishankkeissa.

Jarjestelyn lopputuloksena LUT on LAMK:n ainoa osakkeenomistaja ja kunnilla on LAMK:iin sijoittamiaan maaria vastaavat
padomalainat. Mikali LUT menettdd asemansa itsendisena yliopistona, muuttuu kunkin kunnan antama péaomalaina takaisin
osakeomistukseksi. Mikali LAMK:n juridinen olomuoto muuttuu, mutta ammattikorkeakoulutoiminta jatkuu osana LUT-
konsernia, neuvotellaan ratkaisu, joka olennaisilta osiltaan vastaa padomalainajarjestelya. Mikali ratkaisua ei 16ydy muuttuu
kuntien padomalaina osakeomistukseksi.
Jarjestelyyn liittyvat sopimukset:

Lahden ammattikorkeakoulun osakassopimus ja yhtidjarjestys

kuntien ja LUT:n valinen sopimus Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n omistusjarjestelyista

paaomalainasopimus, jonka yhteydessa kuntien osakeomistukset muutettiin kuntien ja Lahden ammattikorkeakoulu

Oy:n valiseksi paddomalainaksi, josta Lahden osuus on 11,7 milj. euroa

lisaksi sovittiin elékevastuista.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta: kaupunginhallitus 13.3.2017/8 89, kaupunginvaltuusto 20.3.2017/8 37
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Lahti Events Oy:n ja Suomen Hiihtoliiton maksujérjestelysopimukset koskien LAHTI 2017 MM-kisoja

Vuoden 2017 MM-kisojen osalta oli ennen kisoja sopimuksin vahvistettu, ettd Suomen Hiihtoliitto korvaa kisojen jarjestajalle
jarjestamiskustannuksina 0,9 milj. euroa ja ettd Suomen Hiihtoliitto vastaa kisojen mahdollisesti tuottamista tappioista. Kiso-
jen toiminnasta vastuullinen jarjestéja Lahden kaupungin konserniyhti6é Lahti Events Oy jarjesteli Suomen Hiihtoliiton velkojen
maksujarjestelya kaupunginhallituksen antaman omistajachjauksen mukaisesti.

Suomen Hiihtoliiton veloista on tehty kaksi maksujérjestelysopimusta, joiden summat ovat 1,8 milj. euroa ja 0,966 milj. euroa.
Maksujarjestelysopimukset koskevat LAHTI 2017 MM-kisojen seka yhdistetyn MC-kisojen jarjestamisestad aiheutuneiden va-
paaehtoiskustannusten korvaamista, Suomen maa-joukkueen majoituskuluja seka lopullisten laskelmien mukaisia kisojen
tapp|0|ta Maksujarjestelysopimukset ovat sisalléltdan samanlaisia.
Suomen Hiihtoliiton velka Lahti Events Oy:lle maksetaan enintéan 15 vuoden aikana sovituin korkoehdoin
Ensimmainen lyhennys suoritetaan 1.5.2018
Maksujarjestelysopimuksessa huomioidaan tappiontakauksen arvonlisdverokasittelystd HHO:n antama antaman
paatés (27.10.17), jonka perusteella tappiontakaus on arvonlisaverollista.

Lahti Events Oy:n ja Lahden kaupungin vélille jouduttiin edellisen maksujérjestelyn vuoksi tekemaan toinen maksujérjestelyso-
pimus, jolla kisajérjestelyista vastannut tytéryhtié maksaa kaupungille sopimuksen mukaisen korvauksen 0,9 milj. euroa, josta
sovittiin vahennettavaksi 0,2 milj. euroa tydkorvauksia seké kaupungin sitoumukseen perustuen VIP-tilojen vuokrat 0,093 mil;.
euroa. Lahti Events Oy korvaa kaupungin saatavan 0,607 milj. euroa viiden vuoden maksuajalla.

Kaupungin paatokset jarjestelyn osalta: kaupunginhallitus 26.6.2017/8 242, konserni- ja tilajaosto 6.11.2017/8 131, kau-
punginjohtajan ja KOKO Lahti Oy:n toimitusjohtajan allekirjoittama maksujarjestelysopimus

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymén ja Lahden kaupungin véliset Kiinteistdjen omistusjarjestelyt,
osoitteissa Hoitajankatu 3, 15850 Lahti sekd Kannaksenkatu 22, 15140 Lahti
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymd ja Lahden kaupunki sopivat kahdella erillisella luovutussopimuksella, etté osoitteissa
Hoitajankatu 3, 15850 Lahti sekd Kannaksenkatu 22, 15140 Lahti sijaitsevat opetuskiinteistot siirtyvat Lahden kaupungin
omaisuudeksi. Kiinteistdjen luovutus toteutettiin alentamalla luovuttajan (Salpaus) peruspddomaa ja pienentdmalla taseen
edellisten vuosien ylijgdmaa seka alentamalla luovutuksensaajan (Lahden kaupunki) osuutta luovuttajan peruspadomaan
seka edellisten vuosien ylijadmaan.
Kohdekiinteistdjen luovutusarvot:

Hoitajankatu 1,0 milj. euroa

Kannaksenkatu 4,3 milj. euroa.

Valmistelut ja paatokset ylla kerrotun liiketoimen osalta tehtiin Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymassa helmi- ja maalis-
kuussa 2014 ja Lahden kaupunginvaltuustossa alkuvuonna 2014. Kauppa viivastyi siitd tehdyn valituksen johdosta. Kor-
keimman hallinto-oikeuden paatds asiasta valmistui loppusyksysta 2017, jonka jalkeen kaupan este poistui ja se toteutettiin
vuoden 2017 viimeisena paivana.

Kaupungin paatdkset jérjestelyn osalta: kaupunginvaltuusto 10.3.2014/8 23, luovutussopimukset Koulutuskeskus Salpaus -
kuntayhtyman toimitusjohtajan ja kaupungin toimitilajohtajan allekirjoituksin  31.12.2017. Koulutuskeskus Salpaus-
kuntayhtyma; yhtyméakokous 31.3.2014 seka yhtymahallitus 3.2.2014 ja 31.3.2014.

Lainat ja takaukset

Kaupunkikonsernin siséisen rahoitus- ja sijoitustoiminnan eli sisdisen pankin tarkoituksena on mm. taata tytéryhteisojen rahoi-
tuksen saatavuus ja turvata kaupunkikonsernin rahoitusasema. Kaupunginvaltuusto paattaa lainan antamista kokevista peri-
aatteista talousarvion hyvéksymisen yhteydessa tai erikseen ja antaa hyvéksymansa vuosittaisen maararahan puitteissa val-
tuuden kaupunginjohtajalle myéntéa lyhyt- ja pitkdaikaista luottoa kaupungin maéraysvallassa oleville yhteisdille ja saétidille.
Lahden kaupunki on tilinpaatoshetkella myontanyt tytaryhteiséilleen tai kaupungin méaaréysvallassa oleville yhteisdille luottoja
149 kpl, yhteensa 474,7 miljoonaa euroa ja muille yhteisdille 9 kpl, yhteenséa 12,1 miljoonaa euroa. Suurin osa lainoista on
vakuudettomia. Sopimukset ovat ehdoiltaan vastanneet tekohetkelld olleita markkinaolosuhteita ja ne ovat tehty kulloinkin
voimassa olleiden kaupungin rahoitusperiaatteiden mukaisesti.

Osassa lainasopimuksia on tilinpaatéshetken mukaan arvioituna tavanomaista alhaisempia lainamarginaaleja. Tallaisia tytar-
yhteisbille tai kaupungin méaaraysvallassa oleville yhteisdille annettuja lainoja on yhteensa 70,0 milj. Lainat on nostettu vuosi-
na 2001—2011. Muille yhteiséille annetuista lainoista 11,7 milj. euroa on mydnnetty pddomalainana Lahden ammattikorkea-
koulu Oy:lle (katso edelld selvitys: Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n liittdminen osaksi Lappeenrannan teknillisen yliopiston
konsernia).

Lahden kaupunki on tilinpaatoéshetkellda antanut tytaryhteisoilleen takauksia yhteensa 222,6 miljoonaa euroa. Takaussopi-
muksista peritddn takauksen antohetkellda tavanomaisena pidettya takauspalkkiota. Tilinpaatéshetken mukaan arvioituna
tavanomaista alhaisempia takauspalkkioita peritddn sopimuksista, joiden yhteismaara on 120,5 milj. euroa. Takaussopimuk-
set on tehty 2004 — 2010 valisena aikana. Aqua Verkko Oy:lle myénnetysté ulkoisen lainan takauksesta ei perité takauspalk-
kiota (Kaupungin paatokset: kaupunginhallitus 3.2.2014/8 50 ja kaupunginvaltuusto 10.2.2014/8 16).
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpd&tbksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinp&&toksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty 43 tytaryhteis6d, 2
saatiota ja 5 kuntayhtymad, joissa kaupunki on jasenena.
Konserniin kuuluvat yhteis6t ovat lisdksi osakkaana 10
osakkuusyhteisfssa, joista kaksi on yhdistelty alakonsernin
luvuissa. Loput osakkuusyhteisot on pienind yhtidina jatetty
yhdistelemétta (KPL 6:3.1).

Konserniin on yhdistelty viisi alakonsernia, jotka on kuvattu
konsernirakenteessa. Ko. yhtidistd on tehty konsernilaskel-
mat, jotka on yhdistelty Lahti-konserniin.

Konsernitilinpaatdkseen yhdistellyt yhteisot: 2017
Tytaryhteisot

Yhtiot

— Asuminen, kiinteist6- ja asunto-osakeyhtiot 16
— Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 14
— Muut yhti6t 13
Saatiot 2
Kuntayhtymat 5
Osakkuus- ja omistusyhteysyhteisot 2
Yhdistelemattémat yhteistt 8
Yhteensa 59

Keskinéisen omistuksen eliminointi

Kaupungin ja sen tytaryhteis6jen seka kuntayhtymien keski-
nainen omistus on eliminoitu. Kuntayhtymien kautta tulevat
vélilliset omistukset tytéryhteisdissda on myds eliminoitu.
Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu kokonai-
suudessaan hankintatilikaudelle.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisédiset katteet
Konserniyhteistjen, kaupungin sekd kaupungin jésenkun-
tayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat
on vahennetty konsernituloslaskelmaa ja konsernitasetta
laadittaessa. Olennaiset kayttdomaisuuteen sisaltyvat siséi-
set katteet on vahennetty.

Véhemmistdosuudet

Vahemmist6osuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagdmasta
konsernituloslaskelmassa sekd omasta padomasta konserni-
taseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on
oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero on
kirjattu konsernituloslaskelmassa tytéryhteisén poistojen
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konserni-
taseessa edellisten tilikausien yli- tai alijagdman oikaisuksi.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset va-
raukset sekd@ poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa ja vahemmistdéosuuksien
erottamisessa. Laskennallinen verovelka on esitetty kokonai-
suudessaan pitkaaikaisen vieraana padomana.

Konserniin on kirjattu alakonsernin liiketoiminnan aiheutta-
mien vientien perusteella laskennallisia verosaamisia. Vero-
saamiset on jaoteltu pitk&- ja lyhytaikaiseen niiden mahdolli-
sen toteutumisen perusteella

Konserniin on kirjattu laskennallisia veroja seuraavasti:
e Saamiset: pitkaaikaiset 152 614,60 € ja
lyhytaikaiset 127 564,46 €
e Velat: pitkdaikaiset 23 152 665,52 €.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét, lukuun ottamatta kahta alakonserniin
yhdisteltyd, on pienina yhtidina jatetty yhdistelmatta konser-
nitilinpaatokseen (KPL 6:3.1).



Konsernirakenteen muutokset tilikaudella

1.1.2017 perustettiin Paijat-Hameen hyvinvointikuntayh-
tyma, joka tuottaa alueen asukkaille sosiaali- ja tervey-
denhuollon ja ymparistoterveyden palveluita. Naiden pal-
veluiden jarjestamisvastuun siirryttyd kuntayhtymalle
Lahden kaupunki siirsi sosiaali- ja terveystoimialan toi-
minnot  liikkeenluovutussopimuksella  hyvinvointiyhty-
maan.

Lahden kaupungin taseyksikkdnd toimineen Lahden
Tietotekniikan liiketoiminta myytiin 1.1.2017 alkaen kon-
serniin kuuluvalle tytaryhteisélle Provincia Oy:lle.
Aikaisemmalla tilikaudella tehtyyn sopimukseen liittyen
Lahden kaupungin ja Koulutuskeskus Salpaus kuntayh-
tyman kiinteistdkauppa sai lainvoiman. Kauppahinta suo-
ritettiin palauttamalla Koulutuskeskus Salpaus ky:n pe-
ruspadomaa ja edellisten tilikausien ylijadmia. Palautus
pienensi Lahden kaupungin omistusosuutta kuntayhty-
massa.

Edellda mainittu omistusosuuden muutos vaikutti valilli-
sesti myos Koulutuskeskus Salpaus ky:n omistamiin kun-
takonserniin yhdisteltaviin tytaryhteiséihin. Naiden yhtei-
s6jen omistusosuudet on laskettu vastaamaan Lahden
kaupungin pienentynyttd omistusosuutta Koulutuskeskus
Salpaus ky:sta.

Lahden Seudun Kuntatekniikka Oy asetettiin selvitysti-
laan 4.1.2016. Yhtién toiminta paatettiin vuoden 2017
aikana siten, etté lopputilitys tehtiin 15.4.2017.

Lahden kaupunki myi 1.1.2017 Kiinteisté Oy Naskunvuon
osakkeet Lahden Talot Oy:lle. Kiinteistdyhti6 yhdistellaan
tilikaudesta 2017 alkaen Lahden Talot Oy:n alakonser-
niin.

Lahden kaupunki myi Lahden Tydn Paikka Oy:n osakkeis-
ta 10,05 % Hollolan kunnalle. Yhtiéstd on myynnin jal-
keen erotettu vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta ja
omasta paagomasta.

Lahden kaupunki yhtigitti taseyksikkdind toimineet Lah-
den Aterian ja Lahden Servion liiketoiminnat. Uudet osa-
keyhtiét Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy ja Paijat
Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy aloittivat toiminnan
1.5.2017. Péijat-Hameen hyvinvointiyhtyma on osakkaa-
na yhtidisséa ja siirsi vastaavat liikketoiminnot uusiin osa-
keyhtidihin.

Lahden Talot Oy:n alakonsernissa Asunto Oy Lahden
lisakki ja Asunto Oy Lahden Valtteri on fuusioitu Lahden
Asunnot Oy:66n. Lahden kaupunki lunasti vahemmisto-
osakkailta Lahden Messut Oy:n osakkeet, jolloin tilinpaa-
toksessd 2016 kaupungin omistusosuus oli 100 %.
1.1.2017 Lahden Messut Oy sulautui Lahden Sibeliustalo
Oy:60n ja yhdistyneen yhtion nimeksi tuli KOKO Lahti Oy.
Lahden seutu — Lahti Region Oy myi omistamansa Lahti
Events Oy:n koko osakekannan KOKO Lahti Oy:lle
30.6.2017. Osakekaupan jalkeen konsernin omistus Lah-
ti Events Oy:sta on 100 %.

Lahden kaupunki myi Kiinteistd Oy Sammonkatu 8 osak-
keet konserniin kuuluvalle Spatium Toimitilat Oy:lle. Kon-
sernin omistus Kiinteistd Oy Sammonkatu 8:ssa sdilyi en-
tisellaan.
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e Koulutuskeskus Salpaus ky on perustanut Salpaus-
palvelu Oy-nimisen yhtion, jonka se omistaa 100 %. Yhtid
rekisterditin  12.12.2016 ja liiketoiminta on alkanut
vuonna 2017. Osakeyhtion perustamisen jalkeen kunta-
yhtyma laatii konsernitilinpaatoksen, joka yhdistellaéan
kuntakonserniin.

e Lahden kaupunki myi Lahden ammattikorkeakoulu Oy:n
Lappeenrannan teknilliselle yliopistolle 19.12.2017. Yh-
tion tuloslaskelma on yhdistelty tilinpaatokseen eliminoi-
den vuoden 2017 aikana syntyneet sisaiset erat.

e Em. kaupan seurauksena LAMK Oy:n omistuksessa ollei-
den konserniin kuuluvien tytaryhteiséjen omistusosuus
pieneni. Naiden yhteistjen omistusosuudet on laskettu
vastaamaan kaupan jalkeista tilannetta.

e Lahti Energia Oy perusti tilikauden lopulla uuden Pilke
Energia Oy:n. Uusi osakeyhtid osti Koskipower Oy:n osa-
kekannan Koskisen Oy:lta. Pilke Energia Oy muodostaa
alakonsernin Lahti Energia Oy:n alle ja kokonaisuus yh-
distellaén kuntakonserniin.

Yksikkéhintarahoituksen oikaisu valtionosuuksiin
Koulutuskuntayhtymalle ja ammattikorkeakoululle maksettu
yksikk6hintarahoitus 64,2 milj. € on konsernitilinpaatoksessa
siirretty toimintatuotoista valtionosuuksiin.

Kiinteistéverojen kasittely
Konsernitilinpdatékseen yhdisteltyjen yhteisjen kunnalle
maksamat kiinteistéverot 4,4 milj. € on eliminoitu.

Tilikauden omistuksen eliminointierot
Omistuksen eliminoinnista aiheutuneita negatiivisia elimi-
nointieroja kirjattiin tilikauden tulokseen 0,2 milj. €.

Tilinpaatdksen laatimisen jélkeen tiedossa olevia muutoksia
Lahden kaupungin konserni- ja tilajaosto on tehnyt paatok-
sen Osaamiskiinteistét Oy:n jakautumisesta. Kirjaukset kon-
serniin tullaan tekeméén tilikaudelle 2018.

Tilinpaatoksen laatimisen jélkeen on esiin tullut konsernin
sisdisesta kiinteistbkaupasta aiheutuva sisdinen kate, joka
on eliminoimatta. Sisdisen katteen vaikutus konserniin on
1,0 milj. euroa. Em. kiinteistokauppaan liittyen kuntayhtyma
palautti kertyneita ylijadmid, jonka eliminointi oli huomioitu
liian suurena. Taman vaikutus konserniin oli 764 t€. Elimi-
noinnit on tehty vuodelle 2018 ja ne on huomioitu vertailu-
tiedossa.
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KONSERNITULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

LAHTI-KONSERNI 2017 2016

Konsernituloslaskelman liitetiedot

Toimintatuotot tehtévakokonaisuuksina

Sosiaali- ja terveyspalvelut 198149 788,64 188015201,07
Opetus- ja kulttuuripalvelut 31604 079,82 35365 125,62
Yhdyskuntapalvelut 243981 479,97 241 858 158,84
Asumis- ja kiinteistopalvelut 71117 761,45 59008 217,26
Muut palvelut 65732 631,04 33806 144,97

610585 740,91 558052 847,76

Satunnaiset tuotot ja kulut

Muut satunnaiset tuotot
Muut satunnaiset tuotot 1046 765,05 536 368,29
Muut satunnaiset tuotot 1046 765,05 536 368,29

Muut satunnaiset kulut
Muut satunnaiset kulut 0,00 -671860,91
Muut satunnaiset kulut 0,00 -671 860,91

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Luovutusvoitot

Luovutusvoitot, Maa- ja vesialueet 3533756,82 2278138,63
Luovutusvoitot, Rakennukset 1042 266,67 1944 856,09
Luovutusvoitot, Muut 5965 083,94 854 682,84
Luovutusvoitot 10541 107,43 5077 677,56

Luovutustappiot

Luovutustappiot, Rakennukset -44 895,98 -3178,40
Luovutustappiot, Muut -4705 394,47 -81902,53
Luovutustappiot -4750290,45 -85 080,93

Pakollisten varausten muutokset

Elakevaraus

Elakevaraus 1.1. 6029 100,00 8151 600,00
Vahennykset -523500,00 -2 122 500,00
Elékevaraus 31.12. 5505 600,00 6029 100,00

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 1.1. 13268 764,14 12024 582,00
Lisdykset 4516 695,18 7190 851,60
Véhennykset -3689572,63 -5946 669,46

Muut pakolliset varaukset 31.12. 14 095 886,69 13268 764,14
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Taseen vastaavaa koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet erittely 19652,50 19652,50
Kiinteist6jen liittymismaksut 20399,39 23 286,36
Muut maa- ja vesialueet 144725 434,99 139317 340,26
Maa- ja vesialueet yhteensé ilman arvonkorotuksia 144745 834,38 139 340 626,62
Arvonkorotukset -307 738,97 341 852,66
Maa- ja vesialueet 144 438 095,41 139682479,28
Rakennusten arvonkorotukset 19652,50 19652,50
Rakennusten arvonkorotukset 1.1. 5521 003,38 6020762,93
Kuntayhtyméosuuksien vahennykset -217 584,67 -195 405,35
Vahennykset -3500535,18 -304 354,20
Rakennusten arvonkorotukset 1802 883,53 5521 003,38
Osakkeiden arvonkorotukset 19652,50 19652,50
Osakkeiden arvonkorotukset 1.1. 61211,89 63 265,18
Kuntayhtyméosuuksien vahennykset -2412,38 -2 053,29
Vahennykset -34 250,00

Osakkeiden arvonkorotukset 24 549,51 61211,89
Siirtosaamisiin sisdltyvét olennaiset erét

Verosaamiset 1075643,85 277 449,75
Jaksotetut henkilostokulut 163 334,13 206 165,78
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 1790637,17 5230121,09
Energiamaksusaamiset 2877087,18 3353548,62
Kelan korvaukset ty6terveyshuollosta 1902 837,23 2018 444,43
Muut siirtosaamiset 14303 672,46 15293 018,61
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat 22113212,02 26 378 748,27
Siirtyvat korot 331 760,09 379537,17
Siirtosaamiset siséltaen siirtyvét korot 2244497211 26 758 285,44
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pddoman erien muutokset

Peruspaaoma

Peruspadoma1.1. 437 196 267,29 437 196 267,29
Peruspddoma 437196 267,29 437196 267,29
Sééatididen sgadepadoma

Saatididen saadepadoma 1.1. 74002,69 74002,69
Sééatididen sgadepadoma 74 002,69 74 002,69
Arvonkorotusrahasto

Arvonkorotusrahasto 1.1. 6310837,60 6830 337,86
Kuntayhtyméosuuksien vahennykset -233 469,58 -208 925,71
Siirto rahastosta -3726 304,28 -310574,55
Arvonkorotusrahasto 2351063,74 6310837,60
Muut omat rahastot

Muut omat rahastot 1.1. 13133492,67 13126 487,82
Yritysmyynnit -1412 696,43 -3766,00
Siirrot rahastoon 141 159,85 10770,85
Muut omat rahastot 11861 956,09 13133492,67
Edellisten tilikausien ylijadma (alijama) muutos

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) 1.1. 132152 447,15 130420948,42
Yritysmyynnit -1954 861,21
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset -3255533,00 -88 860,87
Osingonjako 0,00 -5187,07
Edellisten tilikausien ylijadman (alijadma) muutos 764 738,99 -262 807,24
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) 129661 653,14 128109 232,03
Tilikauden ylija&mg 33078 255,94 404321741
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Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristé
Lahden kaupunki 5505 600,00 6029 100,00
El&kevaraukset 5505 600,00 6029 100,00
Muut pakolliset varaukset
Ympdristdvelvoitteista johtuva varaus
Lahden kaupunki 0,00 240 000,00
Muut pakolliset varaukset
Lahden kaupunki 2101 424,00 2420472,40
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma 6317 088,89 6181862,22
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC 200 000,00 150 000,00
Lahti Energia Oy 1400 896,00 1365 945,00
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy 3904 211,21 3101201,78
Koulutuskeskus Salpaus ky 172 266,59 0,00
Lahden ammattikorkeakoulu Oy 0,00 4928274
Muut pakolliset varaukset 14 095 886,69 13508 764,14
Pakolliset varaukset yhteensd 19 601 486,69 19537 864,14
Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti
Luotollisen sekkitilin limiitti 141555 900,00 147 213100,00
, josta kdyttdmatdn maara 117 128 662,30 81722817,48
Liittymismaksut ja muut velat
Muut velat muille 36 628 661,92 25690472,82
Liittymismaksut 3420914311 32823783,82
Liittymismaksut ja muut velat 70837 805,03 58 514 256,64
Siirtovelkoihin sisélityvét olennaiset erét
Verovelat 1953 446,06 2827515,84
Jaksotetut henkilostokulut 56 265 359,96 66 594 856,96
Potilasvahinkovastuut 3602118,83 1010448,01
Valtionosuus- ja EU-tukiennakot 1918782,09 1728 445,93
Muut siirtovelat 9519 683,85 11310374,62
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét 73259 390,80 83471641,36
Siirtyvat korot 5711 460,91 5246 290,06
Siirtovelat siséltéen siirtyvat korot 78970851,71 88717931,42
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Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta, vakuutena kiinteistokiinnityksia 20092 374,76 14640 239,89
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20092 374,76 14 640 239,89
Lainat julkisyhteisdilta, vakuutena kiinteistokiinnityksia 165411 203,44 153547 798,15
Lainat julkisyhteisdiltd 165411 203,44 153547 798,15
Muut lainat, vakuutena kiinteistokiinnityksia 93270508,40 72271027,00
Muut lainat 93 270508,40 72271 027,00
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksié ja osakkeita 278774086,60 240459 065,04
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet

Rahoitus- ja vakuutuslaitoslainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 21042 095,15 16489 245,78
Julkisyhteisélainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 118211296,14 117141 620,93
Muiden lainojen vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 93270508,40 72271027,00
Vakuudeksi annetut kiinteistokiinnitykset 232523 899,69 205901 893,71
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet 232523 899,69 205901 893,71
Muut omasta puolesta annetut vakuudet

Kiinteistokiinnitykset 3013444,42 5979 365,55
Yrityskiinnitykset 801 369,14 801 369,14
Pantattujen arvopapereiden kirjanpitoarvo 1543864,00 1617061,27
Talletukset 2 000,00 2 000,00
Takaukset 417 000,00 0,00
Muut 5538 700,00 5538 700,00
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 11 316 377,56 13938 495,96
Muiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 2103792,00 2103792,00
Muiden puolesta annetut vakuudet 2103792,00 2103792,00
Leasingvastuut

Alle vuoden sisalla eraantyvét leasingvastuut 8981688,14 9828559,87
Mydhemmin erdéntyvét leasingvastuut 26 550 626,99 18705 927,75
Leasingvastuut 35532 315,13 28534 487,62
Muut vuokravastuut, voimassa 31.12.2061 asti

Alle vuoden sisalla eraantyvét leasingvastuut 8731260,83 16998 731,02
Mydhemmin erdéntyvét leasingvastuut 71098 366,58 78263 160,43
Muut vuokravastuut 79829 627,41 95261 891,45
Vuokravastuut 115361 942,54 123796 379,07
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Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt
Kunnan antamat téytetakaukset asuntolainoista 0,00 2612 000,00
Sopimusvastuut 13675339,78 4314 057,57
Sopimuksiin sisaltyvét lunastusvelvoitteet 0,00 3475000,00
Sopimuksiin sisaltyvét palautusvastuut 1739231,18 1758 300,83
Arvonlisaveron palautusvastuu 20906 728,53 2564492552
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu 0,00 1426 598,31
Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt 36 321 299,49 39230882,24
Muut konserniyhteiséjen vastuusitoumukset
Lahti Energia Oy-konsermilla on Lahden kaupungin ilmanlaadun yhteistarkkailusopimuksen osallistumismaksu
vuosilta 2018-2020, vastuumaéra 135 793 euroa.
Lahti Energia Oy-konsermni on sitoutunut Fennovoima Oy:n Hanhikivi 1 -ydinvoimahankkeen jatkorahoitukseen
omistamiensa Voimaosakeyhtié SF:n osakkeiden kautta vuoden 2014 alun ja laitoksen kaupallisen kaytén
alkamisen valisend aikana yhteensa 34 730 540 eurolla. Lisaksi yhtié on sitoutunut vastaamaan
omistusosuutensa suhteessa Voimaosakeyhtio SF:n hallinto- ja ym. vastaavista vuosittaisista kustannuksista,
osuuden arvioidaan olevan 1,3M€ vuoteen 2024 mennessa.
Lahti-Energia Oy:lla on sijaantulovelvoite tai velvoite ostaa leasingkohde koskien tytaryhtio
Pilke Energia Oy:n leasingsopimusta.
Yhtiéta vastaan on nostettu syyte, josta aiheutuva yhteisdsakko voi olla enintd&n 850 000 euroa.
Lopullisen ratkaisun aikataulua tai tulosta ei voida arvioida. Karéjéoikeuden paatés saadaan oletettavasti vuonna
2018.
Paijat-Hameen Jatehuolto Oy on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemidan
arvonliséverovahennyksid, mikali kiinteistn verollinen kéyttd vahenee tarkistuskauden aikana.
Vastuun enimmaismaéra on 1 651 477,88 euroa ja vimeinen tarkistusvuosi on 2026.
Nordea Bank Ab, Suomen sivuliike on antanut Hameen elinkeino, -liikkenne ja ympéristdkeskukselle
Péija-Hameen Jatehuolto Oy:n puolesta ymparisténsuojelulain 59:n tarkoittaman omavelkaisen
takauksen koskien Kujalan ympéristolupaa (ymparistélupa 17.11.2016) asianmukaisen jatehuollon,
seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen tarvittavien toimien varmistamiseksi.
Pankin kokonaisvastuu on 5 000 000 euroa. Takaus on voimassa 3.1.2027 saakka.
Nordea Bank Ab, Suomen sivuliike on antanut Hameen elinkeino, -liikkenne ja ympéristokeskukselle
Péijat-Hameen Jatehuolto Oy puolesta (poikkeuslupa 6.7.2017) ymparisténsuojelulain 199 8:n
tarkoittaman omavelkaisen takauksen ympdristén saattamiseksi ennalleen lupapaatdksen kumoamisen
tai lupamaéardysten muuttamisen varalle. Takauksen kokonaisvastuun on 170 000 euroa. Takaus
onvoimassa 30.6.2018 saakka.
Vireilld olevat oikeudenk&ynnit, joissa Lahden kaupungilta vaaditaan korvauksia
Oikeusaste
Hameenlinnan hallinto-oikeus 412 908,57 412 908,57
Paijat-Hameen kérdjaoikeus 3000,00 3000,00
[t4&-Suomen hovioikeus 350 000,00 0,00
Yhteens& 765 908,57 415908,57

P&éstboikeustilanne

Lahti Energia Oy-konsemin tuotantolaitoksissa syntyi vuonna 2017 paastékaupan piiriin kuuluvia
hiilioksidipaastdja 370 833 tonnia. Siirtyvia EUA-oikeuksia on tilinpaatéshetkelld 482 271 tonnia
ja CER-oikeuksia 28 866 tonnia. Oikeuksien kdypa arvo 31.12.2017 oli 3 930 593,16 €.
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Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinisopimukset

Kéypéa arvo -9881,04 0,00

Kohde-etuuden arvo 2480724,96 0,00
Koronvaihtosopimukset

Kéypéa arvo -14 096 357,45 -20 346 489,34

Kohde-etuuden arvo 356476919,14 323480987,23
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Kéypéa arvo -2 448 056,00 -3510 050,00

Kohde-etuuden arvo 30000 000,00 60 000 000,00
Optio-oikeuden siséltavat koronvaihtosopimukset *

Kaypa arvo -14 374 299,06 -18 615 458,67

Kohde-etuuden arvo 131468 697,91 132515736,34
Séhkéjohdannaiset

Kaypa arvo 223029,14 -239 596,20

Kohde-etuuden arvo 2619651,90 2619651,90
Johdannaissopimukset yhteensd

Kaypa arvo -30705564,41 -42711594,21

Kohde-etuuden arvo 523045993,91 518 616 375,47

*optio-oikeus vastapuolella

Konserniin kuuluvien yhteisdjen johdannaissopimusten nimellisarvot ja kayvat arvot on ilmoitettu konsernin tilinpaatoksen
laadintahetken omistusosuuden mukaisesti ja vertailuvuoden osalta vertailuvuoden tilinpaatdshetken omistusosuuden mukai-
sesti. Kéypa arvo tarkoittaa pankin johdannaissopimuksesta ilmoittamaa markkina-arvoa tilinpaatdshetkelld. Konsernitilinpaa-
toksen liitetiedoissa esitetyt johdannaissopimukset on numeroitu juoksevasti (Lahden kaupunki 1-10, konserniyhteisét 11-28).

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksilla on muutettu lainan vaihtuva korko
kiinteéksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaivat sekd koron maaraytymis- ja maksupdivét vastaavat toisiaan
tai koronvaihtosopimuksen paéoma voi olla pienempi ja/tai voimassaoloaika lyhyempi kuin lainan.

Nro Nimellispddoma EUR KéypdarvoEUR  NimellispdaomaEUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapaiva

1 63 000 000,00 -1786 808,04 63 000 000,00 -3114 809,25 11.12.2024
11 37500 000,00 - 146 661,00 5.12.2031
12 37142 857,00 -4019 383,00 40000 000,00 -5051 403,00 10.3.2023
13 27 680 000,00 -1401 230,00 30760 000,00 -2020 858,00 15.5.2026
14 24000 000,00 -60 735,00 24000 000,00 -76301,00 15.9.2025
2 20000 000,00 -2055 833,00 20000 000,00 -2741 996,00 15.9.2020
15 18 750 000,00 -680 772,00 21875 000,00 -988 130,00 2.10.2023
16 17 627 119,00 -419 403,00 18983 051,00 -747 270,00 16.12.2030
17 5031948,48 -60218,91 31.10.2026
18 3311102,14 -23383,02 13.10.2026
19 3130555,00 -107 879,00 3354165,83 -171029,00 3.11.2022
20 2429635,36 -28932,42 31.10.2026
21 108 293,18 -13841,30 133 881,15 -21622,42 7.11.2022
22 45913,98 -1370,64 53 464,27 -3452,27 15.10.2018
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Koronvaihtosopimuksilla suojataan olemassa olevaa ja/tai tulevaa lainasalkkua. Sopimuksilla on muutettu lainasalkun vaihtu-
va korko kiintedksi koronvaihtosopimuksen nimellispddoman osalta tietylle ajanjaksolle, jolloin on ollut ja tulee olemaan nos-
tettuna vahintdan koronvaihtosopimuksen nimellispddoman maardinen, vaihtuvaan korkoon sidottu laina tai lainat, joihin ei
liity muuta johdannaissopimusta.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapaiva
23 3925500,00 -132447,21 3925500,00 -180 104,56 15.12.2023
24 2166 876,00 -42 457,98 2412 874,00 -62777,64 19.12.2023

Koronvaihtosopimuksilla on alennettu kiintedkorkoisten lainojen rahoituskustannuksia. Sopimukset muodostavat kokonaisuu-
den optio-oikeuden siséltavien koronvaihtosopimusten nro 5, 7 ja 9 kanssa.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapaivi

21000 000,00 -1841185,00 21000 000,00 -2727931,00 2.12.2019

17000 000,00 1466 334,06 17000 000,00 1771 062,80 26.8.2022

15000 000,00 549 874,00 15000 000,00 734 634,00 7.4.2020

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset

Koron- ja valuutanvaihtosopimuksilla valuuttamaérainen laina on muutettu lainan noston yhteydessa euromaaraiseksi ja lai-
nasta maksetaan Euribor korkoon sidottua korkoa. Valuutan muutoksista aiheutuva valuuttariski on eliminoitu. Sopimusten
padomat, erapaivat seka koron maéraytymis- ja maksupdivat vastaavat toisiaan.

Nro Nimellispd&oma Kéypa arvo EUR Nimellispd&oma Kéypa arvo EUR Sopimuksen

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapaiva

3 EUR 30 000 000,00 - 2448 056,00 EUR 30 000 000,00 -1841782,00 10.6.2021
SEK 270 000 000,00 SEK 270 000 000,00

Option siséltavat koronvaihtosopimukset

Purkuoikeudellinen koronvaihtosopimus (nro 5, alkamispéiva 1.12.2004) siséltyy yksittdisen lainan rahoituskustannusten
alentamiseen liittyvaan jarjestelyyn, jossa se toisen koronvaihtosopimuksen (nro 4) ja kahden lainasopimukseen siséltyvan
optio-oikeuden kanssa muodostaa ehdoiltaan toisistaan riippuvan sopimuskokonaisuuden. Jarjestelyn tuloksena lainoista
maksettava vuosittainen korko vuoteen 2019 asti on enintdén 4,20 %. Purkuoikeudellisen koronvaihtosopimuksen mukaan
kaupunki maksaa 6 kuukauden Euribor korkoa ja vastaanottaa 4,57 prosentin koroa. Purkuoikeudellisessa koronvaihtosopi-
muksessa pankilla on oikeus purkaa koronvaihtosopimus 28.11.2019 tai 29.11.2029. Jos 15 vuoden koronvaihtosopimusten
korko on matalampi kuin 4,57 %, pankki kayttda purkuoikeuttaan ja koronvaihtosopimus raukeaa. Kaupungilla on lainasopi-
muksissaan oikeus erddnnyttaa lainat vastaavina ajankohtina. Myds koronvaihtosopimus nro 4 erdantyy samanaikaisesti. Jos
15 vuoden koronvaihtosopimusten korko on korkeampi kuin 4,57 %, pankki ei kdyta purkuoikeutta ja koronvaihtosopimus on
voimassa eraantymispaivaan tai seuraavaan purkuoikeuden erapaivaan saakka, jolloin lainan korkokustannus on 6 kk Euribor
korko 29.11.2029 tai lainan erdantymiseen, vuoteen 2034 asti. Lainan korkokustannuksen suuruus riippuu talléin markkinati-
lanteesta ja 6 kk Euribor koron tasosta.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapaiva
5 21000 000,00 1991 237,00 21000 000,00 2895 641,00 1.12.2034

Yksittdisen lainan rahoituskustannusten alentamiseen ajalla 2010 - 2020 liittyva ja toisen koronvaihtosopimuksen (nro 6)
kanssa kokonaisuuden muodostava Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus (nro 7, alkamispéivd 7.4.2020). Sopimuksella
muutetaan lainojen vaihtuva korko kiinteéksi ajalle 2020—2040, mikali pankki kayttaa optio-oikeuttaan. Sopimuksen mukaan
pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko
on optio-oikeuden paattymispaivana 3.4.2020 matalampi kuin 2,20 %, pankki kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 37
miljoonan euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Tamén jalkeen vuoteen 2040 asti vuosittaiset korkokustannukset 37
miljoonan euron lainam&aralle ovat korkeintaan 2,20 %, vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettava lainamarginaali sek&, mikali
Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko
onyli 2,20 %, optio-sopimus raukeaa ja koronvaihtosopimusta ei toteuteta eika lainasalkun suojaus toteudu.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapaiva

7 37000 000,00 -4681949,00 37000 000,00 -6 955 394,00 7.4.2040
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Yksittdisen lainan rahoituskustannusten alentamiseen ajalla 2013 - 2022 liittyva ja toisen koronvaihtosopimuksen (nro 8)
kanssa kokonaisuuden muodostava Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus (nro 9, alkamispaiva 26.8.2022). Sopimuksella
muutetaan lainojen vaihtuva korko kiinteéksi ajalle 2022—2042, mikali pankki kayttaa optio-oikeuttaan. Sopimuksen mukaan
pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koronvaihtosopimus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko
on optio-oikeuden paattymispaivana 24.8.2022 matalampi kuin 2,84 %, pankki kayttéda optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan
40 miljoonan euron koronvaihtosopimus astuu voimaan. Tdman jalkeen vuoteen 2042 asti vuosittaiset korkokustannukset 40
miljoonan euron lainaméaaralle ovat enintdan 2,84 %, vaihtuvakorkoisesta lainasta maksettava lainamarginaali seka, mikali
Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus. Jos 20 vuoden koronvaihtosopimusten korko
on korkeampi kuin 2,84 %, optiosopimus raukeaa ja koronvaihtosopimusta ei toteuteta eiké lainasalkun suojaus toteudu.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapaiva
9 40000 000,00 -8507 500,99 40000 000,00 -10886 761,70 26.8.2042

Kynnyksellinen koronvaihtosopimus (nro 25) on tehty lainasalkun korkoriskin suojaamiseksi alkaen 28.12.2016. Koronvaihto-
sopimuksella on lainasalkun korko muutettu kiintedksi 2,55 prosentin koroksi 6 kuukauden Euribor koron ollessa korkeintaan
5 %. Koron ollessa yli 5 % maksettu korko on 2,55 %:n sijasta 6 kuukauden Euribor korko vahennettyna yhdelld prosentilla.
Korkotarkastelu tehdaan korkojaksoittain 6 kk vélien. Vuosittaisena korkokustannuksena maksetaan lisaksi lainasta makset-
tava lainamarginaali sek&, mikali Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapéivé
25 5108.800,00 -858055,23 5318400,00 -1071141,63 28.12.2026

Vaihdettavalla koronvaihtosopimuksella (nro 26) on muutettu yksittéisen lainan korko kiinteéksi 4,85 prosentin koroksi. Sopi-
muksen alkamispaiva oli 19.9.2007 ja sen mukaan pankilla on oikeus mind tahansa koronmaksupaivana (kerran vuodessa)
paattaa, ettd sopimuksen vaihto-oikeus toteutuu. Sopimuksen vaihto-oikeus koskee koronmaksun ehtoja: Jos pankki kayttaa
vaihto-oikeuttaan, muuttuu maksetun koron korkosidonnaisuus. Talléin maksetaan 4,85 %:n sijasta 12 kuukauden Euribor
korkoa véhennettyna 0,10 prosentilla. Pankki maksaa molemmissa vaihtoehdoissa 12 kuukauden Euribor korkoa. Seuraava
vaihto-oikeuden ilmoittamispaiva on 15.9.2018. Vuosittaisena korkokustannuksena maksetaan 4,85 %, lainasta maksettava
lainamarginaali sekd, mikali Euribor korko on negatiivinen, koronvaihtosopimuksen vaihtuvan koron osuus.

Nro Nimellispa&oma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispa&oma EUR Kéypé arvo EUR
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016  Sopimuksen erapdiva
26 41871791 -41778,83 558 291,41 -68541,85 21.9.2020

Pakollisiin varauksiin kirjatut korkojohdannaissopimukset
Johdannaissopimukset on tulkittu ei-suojaavaksi ja sopimusten negatiiviset markkina-arvot tai markkina-arvojen muutokset on
kirjattu tulosvaikutteisesti varovaisuuden periaatteen mukaisesti pakollisiin varauksiin.

Koronvaihtosopimukset
Nro Nimellispa&oma EUR Kaypd arvo EUR Nimellispa&oma EUR Kaypd arvo EUR Sopimuksen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapaiva
10 20000 000,00 -2101 424,00 2000 000,00 -3255533,00 25.5.2055
27 17 627 119,00 -1188601,00 18983 051,00 -1688969,00 15.6.2021

Jatko-oikeudellinen koronvaihtosopimus

Konserniyhtié on optio-oikeuden myyja. Sopimuksen mukaan pankilla on oikeus toteuttaa option kohde-etuutena oleva koron-
vaihtosopimus. Jos 9 vuoden koronvaihtosopimusten korko on optio-oikeuden paattymispaivana matalampi kuin 2,80 % pank-
ki kayttaa optio-oikeuttaan ja nimellisarvoltaan 27 941 180 euron koronvaihtosopimus astuu voimaan 10.3.2021.

Nro Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispddoma EUR Kéypa arvo EUR Sopimuksen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 erapaiva
28 27941180,00 -2276 252,00 27941180,00 -2502 263,00 10.3.2030
Sahkéjohdannaiset
Nimellispa&oma EUR Kéypa arvo EUR Nimellispa&oma EUR Kéypa arvo EUR
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016
2619651,90 223029,14 2619651,90 -239596,20
Valuuttajohdannaiset

Konserniyhteisd suojaa valuuttatermiineillda USD-méaraisia kivihiilen ostoja kurssimuutoksilta. Valuuttatermiinilla lukitaan
valuutan ostokurssi tulevaisuudessa. Termiinit eraantyvat heina-, elo- ja syyskuussa 2018.

Ostettu USD mé&éré Kéypé arvo EUR 31.12.2017
3000 000,00 -9881,04



Johdannaissopimusten korkoherkkyys
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Seuraavassa taulukossa on esitetty kaupunkikonsernin korkojohdannaissopimusten korkoherkkyys, ts. miten korkomuutos
vaikuttaa sopimusten markkina-arvoihin. Korkoherkkyys on laskettu, jos korkoprosentti muuttuu tilinpaatéshetken tasosta -
0,5, +0,5, +1 tai +2 prosenttiyksikkdd. Johdannaissopimusten negatiivisten kassavirtojen ajoittuminen tulevaisuudessa on
arvioitu tilinpaatdshetken termiinikorkojen perusteella.

Lahden kaupunkikonsernin korkojohdannaissopimukset, herkkyysanalyysi

. K K vaikutus Kkil 31.12.2017
Nro Johdannaisen sopimustyyppi Sﬂ?y:zﬂ;ﬁjs Sopimuksen erapaiva 31.12.2017 markkina-arvo Korkomuutos verrattuna 31.12.2017 korkotasoon
termiinikorkojen perusteella 31.12.2017 *) 05% 10,5% 1% 2%

1 Koronvaihtosopimus 63 000 000 11.12.2024|Vuoteen 2023 asti 1882843 -4 040 665 199 966 2210313 6023391
11 |Koronvaintosopimus 37500000 5.12.2031|5.12.2021 asti -146 661 -1515 034 1168083 2413976 4730355
12 Koronvaihtosopimus 37 142857 10.3.2023|Sopimusajan loppuun 4019383 4512 235 3255128 2504662 1057647
13 [Koronvaihtosopimus 27 680 000 15.5.2026)15.8.2025 asti -1401230 -2001 361 -806 301 234915 858341
14 |Koronvaihtosopimus 24000 000 15.9.2025|14.9.2020 asti -60735 -541 449 406 688 860953 1731834
4 Koronvaihtosopimus 21000000 2.12.2019|Sopimusajan loppuun 1841185 2006 539 1665850 1498429 1169339

2 Koronvaihtosopimus 20000000 15.9.2020|Sopimusajan loppuun -2 055 833 2327 620 1796367 1536412 1288101
10 Koronvaihtosopimus 20000000 25.5.2055|Sopimusajan loppuun 2101 424 -3979 383 687880 428385 1912735
15 [Koronvaihtosopimus 18 750 000 2.10.2023|Sopimusajan loppuun 680772 -971 042 -398 027 120924 415190
16 |Koronvaintosopimus 17 627119 16.12.2030| 1532023 asti -419403 -977 637 118386 631508 1593 338|
27 [Koronvaihtosopimus 17627119 15.6.2021|Sopimusajan loppuun -1188 601 -1445 336 -929 144 677677 -187637

8 Koronvaihtosopimus 17 000000 26.8.2022|Kassavirta positiivinen 1461595 1481 170 1442351 1423431 1386540

6 Koronvaihtosopimus 15000000 7.4.2020|Sopimusajan loppuun 549 198| 552 718| 454709 542252 535 429
17 Koronvaihtosopimus 5031948 31.10.2026|30.4.2022 asti 60219 255 734 127789 306 282 638 606
23 Koronvaihtosopimus 3925500 15.12.2023|15.12.2022 asti 1132 447 231957 33797 60294 238988
18 [Koronvaihtosopimus 3311102 13.10.2026|13.4.2021 asti 23383 -109 792 70079 155 366 317218
19 [Koronvaihtosopimus 3130555 3.11.2022|Sopimusajan loppuun -107 879 -166 779 -41927 18368 134 945
20 |Koronvaintosopimus 2429635 31.10.2026|30-4.2022 asti 28932 -123 479 61702 147886 308346
24 Koronvaihtosopimus 2166876 19.12.2023(19.12.2021 asti .42 458, 68148 -15764 9356 57539
21 Koronvaihtosopimus 108293 7.11.2022|Sopimusajan loppuun -13841 15997 211715 -9654 5704
22 Koronvaihtosopimus 45914 15.10.2018|Sopimusajan loppuun -1371 -1 535 -1190 -1018 677

3 Koron- ja valuutanvaihtosopimus 30000000 10.6.2021|Sopimusajan loppuun -2 448056 -5500 489 374360 821850 1778507

5 Purettava koronvaihtosopimus, myyty optio 21000000 1.12.2034|Kassavirta positiivinen 1991237 3091 698 2425468 2013257 954 889

9 Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 40000000 26.8.2042|Sopimusajan loppuun 8315862 411845971 5669994 3811980 1741372

7 Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 37000000 7.4.2040|Sopimusajan loppuun 4609912 -7662 345 2536216 1340006 383349
28 [Jatkettava koronvaihtosopimus, myyty optio 27 941180 10.3.2030|Sopimusajan loppuun 2276252 2930 480 1543441 1041017 -432426
25 [Kynnyksellinen koronvaihtosopimus, myyty optio 5108 800 28.12.2026|Sopimusajan loppuun -858 055 1111455 718185 560672 -314964
26 Vaihto-oikeudellinen koronvaihtosopimus, myyty optio 418718 21.9.2020|Sopimusajan loppuun -41779 44180 -39398 -37059 -32488

Yhteensd 517 945617 -30 756 487 -49 261 056 -14 049 463 -1330948 17 002 487
Muutos laskennalliseen markkina-arvoon 31.12.2017 -18504 570 16707024 29425539 47758973
*) Markkina-arvo 31.12.2017 on inen eika vastaa rkki kyseisend aj
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelma
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot + Arvonalentumiset

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma
INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, €
=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

P&aomamenojen tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys +
Lainanlyhennykset)

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Rahavarat 31.12.
= Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

Kassasta maksut kootaan seuraavista eristé:
Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut — Valmistus omaan kayttdon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tase
Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijagama (alijagdgma) + Tilikauden ylijaama (alijagdma)

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijgdma)] / Asukasmaara
Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainat € / asukas
Asukaskohtainen lainamaéra lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispai-
van mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset
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Taseyksikén tunnusluvut

Tuloslaskelma

Kunnan sijoittaman p&&oman tuotto, %
=100 * (Yli-/alijagdgma ennen satunnaisia erid + Kunnalla maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma padoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun pa&oman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijaZdma ennen satunnaisia eria + Kunnalla maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut
+ Korvaus peruspadomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoi-
set varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijagdma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelma

Lainanhoito

Maksuvalmius

Tase

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé, €
=toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

Investointien tulorahoitus, %
= 100 * / Yli-/alijagdgma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) / Investointien
omahankintameno

P&aomamenojen tulorahoitus, %
= 100 * (Yli-/alijagdma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset — Tuloverot) / (Investointien
omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate
= (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut — Tuloverot) / (Korkokulut
+ Lainanlyhennykset)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras padoma — Saadut ennakot)

Quick ratio
= (Rahat ja pankkisaamiset + Rahoitusarvopaperit + Lyhytaikaiset saamiset) / (Lyhytaikainen vieras padoma
— Saadut ennakot)

Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Kertynyt yli- / alijaédméa

= Edellisten tilikausien yli- / alijgdma + Tilikauden yli- / alijagma

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset ) / ( Koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttatulot

Lainakanta 31.12.
= Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Konsernin tunnusluvut

Tuloslaskelma

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / Toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate / (Poistot + Arvonalentumiset)

Vuosikate € / asukas
= Vuosikate / Asukasmaara

Rahoituslaskelma

Tase

INVESTOINNIT
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymé viidelté vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassasta maksut kootaan seuraavista eristé:
Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:
Investointimenot

Antolainasaamisten lisaykset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Omavaraisuusaste (%)
=100 * (Oma paaoma + Véhemmistdosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
/ (Koko padoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kéyttotuloista
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttotulot

Kertynyt yli / alijaéémé (1 000) €
= Edellisten tilikausien yli- / alijagama + Tilikauden yli- / alijagdma / 1000

Kertynyt yli / alijddmé € / asukas
= (Edellisten tilikausien yli- / alijagdma + Tilikauden yli- / alijagdma) / Asukasmaara

Konsernin lainakanta (1 000) € 31.12.
= Vieras padgoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Konsernin lainat (1 000) € / asukas
Asukaskohtainen lainaméaara lasketaan jakamalla konsernin lainakanta tilinpaatos-
vuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Konsernin lainasaamiset (1 000) € 31.12.
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjasaamiset ja muut lainasaamiset

Konsernin henkiléstoméaéra 31.12.
= Kunnan ja sen tytaryhteisojen palveluksessa olleiden henkildiden lukumééra 31.12.
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Taseyksikoiden tilinpaatokset

Sitovat maarérahat
Taseyksikot
Lahden Tilakeskus Tilikauden ylijagdma (alijaidma) ilman kayttéomaisuuden myyntivoittoja ja -tappioita
Lahden Ateria Tilikauden ylijadma (alijadma)
Lahden Servio Tilikauden ylijadma (alijadma)
Lahden kaupunginorkesteri Tilikauden ylijaama (alijaama)
Lahden kaupunginteatteri Tilikauden ylijagdma (alijaamaé)
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LAHDEN TILAKESKUS
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Tilakeskus on kaupunginhallituksen alainen kunnallinen
taseyksikkd, jonka tehtédvand on huolehtia kaupungin omis-
tamasta toimitilakannasta, sen arvosta, tuottavuudesta,
tehokkaasta kaytdsta ja kehittdmisesta sekd asiakaslahtoi-
sesti jarjestédd kaupunkiorganisaatiolle sen palvelutuotannon
tarpeisiin tarkoituksenmukaiset toimitilat ja niihin sovitut
kiinteistdpalvelut. Tilakeskus voi tarjota palveluitaan myods
ulkopuolisille.

Toimitilajohtajan katsaus

Kaupungin strategiasta johdetut muutosohjelmat ja karki-
hankkeet, palveluverkkorakenne seké julkisessa kaytossa
olevien kiinteistdjen kunto ja toimivuus seka korjausvelan ja
energiatehokkuuden hallinta ovat keskeisessd asemassa
ohjaamassa toimitilahallinnon toiminnan suunnittelua vuo-
siksi eteenpain. Kaupunginhallituksen konserni- ja tilajaoston
omistajaohjausta ja kaupunkikonsernin tilahallinnon yhteis-
tydta tukevan toimitilaochjelman valmistelu saatiin paatok-
seen konserni- ja tilajaoston vahvistettua ohjelman
10.4.2017 § 39 noudatettavaksi kaupunkikonsernissa.
Osana ohjelman toteutusta kaynnistettiin konserniyhteisty6ta
tukevan kiinteistdhallinnon ja rakennuttamisen ohjausryh-
man (kihara) toiminta.

Paijat-Hameen Hyvinvointiyhtyman toiminnan kaynnistyminen
vuoden 2017 alussa aiheutti runsain mitoin selvittelytehtévia
toimitilasopimusten jarjestelemiseksi. Selvitys Paijat-Hameen
kuntien ja hyvinvointiyhtyman yhtendisesta vuokrajarjestel-
masté valmistui loppukevaalla. Selvityksen tarjoamista muu-
toksista paatettin maakunnan kuntajohtajakokouksen paa-
toksella kuitenkin luopua. Sote-uudistuksen kiinteistdihin
liittyva valmistelutyd painottui perustetun Maakuntien tila-
keskuksen tiedonhankintaan kunnilta ja sairaanhoitopiireilta.

Lahden kaupunginsairaalan perusparannus paaterveysase-
maksi valmistui l-vaiheen osalta ja kaynnistyi ll-vaiheen ra-
kentamisena aikataulussaan. Kéyttésuunnitelmaa toteutet-
tiin suunnitellussa aikataulussa muutamaa vahaista poik-
keusta lukuun ottamatta.

Tilakeskuksen hallinnoima omistettu tilakanta kasvoi yhteen-
sé noin 19 500 m2 verran. Vastaavasti vanhan rakennuskan-
nan poistumaa myyntien ja purkamisten seurauksena kertyi
noin 25 900 m2. Vuokratilojen lisdysta koulujen tilapaistila-
tarpeisiin kertyi vuoden aikana kaikkiaan noin 14 300 m2,
suurimpina kohteina syksylla valmistuneet Mukkulan tila-
paiskoulu noin 5 400 m2 ja Nastopoli 7 300 m2.

Kaupungin toimitilakannan rakenteen, kunnon, tarpeita
vastaavan toimivuuden ja tehokkaan kaytdn kehittdminen
tapahtuu vaiheittain ja kestda vuosia. Kokonaisuutta ei ole
mahdollista rationalisoida kertaheitolla. Kysymys on niin
rahoituksesta kuin muistakin resursseista. Kiinteist6jen
realisointimahdollisuudet riippuvat asemakaavoituksesta
seka kulloisestakin markkinatilanteesta ja paatdksenteosta
myyntitilanteissa. Kehittamistyd tilakannan eheyttdmiseksi
edellyttaa tilakannan luokitukseen perustuvaa riittdvan kat-
tavasti suuntaa antavaa pitkdn aikavalin suunnitelmaa ja
sitoutumista sen toteuttamiseen yli valtuustokausien.

Rakennusteollisuus RT ennusti syksyn 2017 suhdannekat-
sauksessaan rakentamisen kasvuksi kuluneena vuonna nelja
prosenttia vastaten kutakuinkin kasvua koko Suomen talou-
dessa. Rakentamisen maara ylitti finanssikriisia edeltédvan
tason. Talonrakennustoéita arvioitiin kaynnistyneen vuoden
2017 aikana 39 miljoonan kuutiometrin edesta. Korjausra-
kentamisessa kasvu on hieman hidastunut osin tyévoimapu-

lan vuoksi. Hallituksen ja suurimpien kaupunkien valmiste-
lemat toimenpideohjelmat koulujen ja muiden julkisten pal-
velurakennusten tervehdyttdmiseksi tuovat jatkossa toita
seka korjaus- ettd uudisrakentamiseen.

Tilastokeskuksen mukaan rakennuskustannukset nousivat
vuoden 2017 joulukuussa 0,7 prosenttia vuodentakaisesta.
Tarvikepanosten hinnat nousivat 2,2 prosenttia ja palvelui-
den hinnat 1,3 prosenttia edellisen vuoden joulukuuhun
verrattuna. Samanaikaisesti rakentamisen tydpanosten
hinnat laskivat 1,3 prosenttia. Tydpanosten hintojen lasku
selittyy pienentyneillda tydnantajan sosiaalikustannuksilla
verrattuna vuoteen 2016. Kiinteiston yllapidon kustannukset
nousivat 0,2 prosenttia vuoden 2017 kolmannella neljan-
nekselld vuoden 2016 vastaavasta ajanjaksosta.

Henkil6std

Henkil6ston maara vuoden lopussa oli 47, kaikki vakinaises-
sa tydsuhteessa. Kahden henkilén tydpanos siirtyi konserni-
hallinnon keskitettyihin palveluihin. Henkildstdmenot olivat
2,47 milj. euroa ja 4,3 prosenttia liikevaihdosta.

Tilakeskuksen henkiloston yhteistoimintaelimena toimii tyo-
paikkakokous, joita pidettiin kertomusvuoden aikana yhden
kerran. Henkilokohtaiset kehittdmiskeskustelut pidettiin
paaosin tammi-huhtikuun aikana koko henkiléston osalta.
Henkiléston koulutuspéivia oli yhteensa 74 (edellisvuonna
97) eli keskimaarin 1,5 pv/henkilé (edellisvuonna 1,9
pv/hld). Sairauspoissaoloja kertyi yhteensa 308 kalenteripai-
vaa (edellisvuonna 409 pv).

Siséinen valvonta ja riskien hallinnan jarjestaminen
Tilakeskuksen toimintaa on ohjannut ja valvonut kaupungin-
hallituksen konserni- ja tilajaosto kaupunginvaltuuston maa-
rittdmien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukai-
sesti.

Sisdisen valvonnan osalta noudatettiin kaupungin konserni-
hallinnon ja sisaisen tarkastuksen ohjeita seka toteutettiin
yksikkokohtaista valvontaa tilakeskuksen johtoryhméassa
yhteisesti sovittujen pelisdantéjen mukaisesti.

Toiminnan tavanomaista riskien hallintaa ovat urakkasopi-
muksiin perustuvat rakennustdiden aikaiset ja takuuajan
vakuudet ja vakuutukset seka ns. ulosvuokrattujen kohteiden
vuokravakuudet muissa kuin véhaista taloudellista intressia
omaavissa sopimussuhteissa. Riskien hallintaa kehitetdan
myds toimintojarjestelman kehittdmisella. Tilaajavastuulain
mukaisessa valvonnassa hydédynnetaan kaupallista, tilaajalle
maksutonta tilaajavastuu.fi -palvelua seka tarvittaessa Suo-
men Asiakastieto Oy:n luottotietorekisterid. Kauppakirjoissa,
vuokrasopimuksissa, urakka-asiakirjoissa ja monissa muissa
sopimuksissa kaytetdan vakiintuneita, tarkastettuja sopi-
musehtoja. Poikkeuksellisten sopimusehtojen tarkastami-
sessa kaytetdan kaupungin lakimiesten asiantuntemusta.

Toiminnan tunnuslukuja

Toimintavuoden aikana valmistui yhteensad noin 35,8 milj.
euron arvosta osin uutta ja osin uudistettua rakennuskantaa
kirjattavaksi tilakeskuksen taseeseen. Vuoden lopussa sai-
raanhoito-oppilaitoksen (Hoitajankatu 3) ja Muotoiluinstituu-
tin (Kannaksenkatu 22) kiinteistéjen omistukset siirtyivéat
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymalta kaupungille, joista
tilakeskuksen taseeseen kirjattiin rakennusten arvot yht. 2,2
milj. euroa.

Alkuvuodesta luovuttiin Kiinteistd Oy Lahden Sammonkatu 8
osakeomistuksista kaupalla Spatium Toimitilat Oy:n kanssa
hintaan 4,4 milj. euroa. Kesalla myytiin nettihuutokaupoilla
Mukkulan ent. leirintdalueella olleet lomamokit. Joulukuussa
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Anttilanméaen koulurakennuksen omistus siirtyi hintaan 0,63
milj. euroa ruotsinkielisten saatididen omistamalle kiinteisto-
osakeyhtidlle, joka vastaa kiinteiston kehittamisesta ruotsin-
kieliseen perusopetus- ja varhaiskasvatustoimintaan. Kaytos-
td poistuneita huonokuntoisia rakennuksia purettiin 4 kpl
(11.700 mg2), joista merkittavin oli Kivimaan ylakoulun raken-
nus.

Tilakeskuksen liikevaihto oli 57,5 milj. euroa (edellisvuonna
58,9 milj. euroa) ja liikeylijagdma oli plussalla 4,27 milj. euroa
(edellisvuonna 0,66 milj. euroa).

Tilikauden ylijaama oli 2,16 milj. euroa (edellisvuonna ali-
jadma 1,81 milj. euroa). Kayttdtaloutta ovat kurittaneet eri-
tyisesti koulujen ja paivakotien jatkunut vaistttilatarve tila-
kustannuksineen seka kayttbomaisuudesta tehdyt 4,6 mil].
euron lisdpoistot. Lisdpoistoja tehtiin seuraavista rakennuk-
sista: Mukkulan ala-aste, Kivimaan yldkoulu, Mannistén
koulu ja Joutjoen paivakoti.

Omien toimitilojen yllapitoon kaytettiin yhteensa noin 11,0
milj. euroa (edellisvuonna noin 10,4 milj. euroa) ja talonra-
kennusinvestointeihin yhteensd 34,1 milj. euroa (edellis-
vuonna 34,5 milj. euroa). Investointihankkeita aktivoitiin
yhteenséa 35,8 milj. euron edesta ja pitkaaikaisen velan maa-
ra kasvoi kaikkiaan 4,0 milj. eurolla. Tilakeskuksen pitkaai-
kainen korollinen velka kaupungille oli tilikauden paattyessa
296 milj. euroa (edellisvuonna 292 milj. euroa).

Huoltokirjajarjestelmaan (Facilityinfo) tuli vuoden aikana
palvelupyyntdja yhteensa 2.984 kpl (edellisvuonna 2.602
kpl). Palvelupyyntdon vastattiin keskimaarin 1,8 tyopaivassa
(1,9 tpv) ja tyd valmistui keskimaarin 11,4 tydpaivassa (24,1
tpv). Viivastyneitd palvelupyyntoja eli toitd, joiden aloittami-
seen meni yli kolme tydpéivaa, oli 292 kpl (291 kpl). Joulu-
kuun alussa siirryttiin Buildercom Oy:n uuteen jarjestelmé-
versioon séhkdisen huoltokirjan kaytéssa. Samalla Facilityln-
fo muuttui BEM-jarjestelmaksi, jossa huoltokirjan lisaksi
toimii my6s séhkdinen projektipankki.

Tilojen ja omaisuuden méaéra

Tilakeskuksen omistajahallinnassa oli tiloja vuoden lopussa
yhteensd 419.000 m2 ja vuokrahallinnassa markkinoilta
vuokrattuja tiloja 90.700 m2. Kaupungin oman palvelutuo-
tannon kaytdssa tiloista oli 318.500 m2, josta 95 % oli sivis-
tyksen palvelualueen, 3,4 % konsernihallinnon ja 1,6 % kau-
punkiympdriston palvelualueen kaytdssa. Tilakannasta ulos
vuokrattuja tiloja (mukaan lukien konserniyhtiot) oli 122.400
m2, josta Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymalle vuokrattu-
ja tiloja oli 71.400 m2,

Tilakeskuksen koko tase oli 314 milj. euroa (edellisvuonna
310 milj. euroa), rakennuskannan jalleenhankinta-arvo 924
milj. euroa ja tekninen arvo 683 mil;. euroa.

Muutoksia toimitilakannassa (tuottavuusohjelma)
Toimitilakannan luokitteluun perustuvaa tuottavuusohjelman
toteuttamista jatkettiin. Kaupunginhallitus p&atti vuonna
2010 toimitilahallintoa koskevista linjauksista, joilla on ohjat-
tu tarpeettomista toimitiloista luopumista. Vuoden 2014
talousarviossa hyvaksytty talouden tasapainotusohjelma on
téhdannyt edelleen samoihin tavoitteisiin seka tilakannan
kaytdn tehostamiseen laajemminkin. Vuoden 2018 talousar-
vion yhteydessa hyvéksytty toiminnan ja talouden tasapaino
2018—2022 -ohjelma jatkaa tavoitteiden asettelua saman-
suuntaisesti. Toimenpiteillda ohjataan yllapidettavan kiinteis-
tokannan rationaalista kayttoa sekéa korjausvelan lyhentéamis-
td. Samalla resursseja voidaan tasmallisemmin kohdistaa
sdilytettavan kiinteistokannan yllépitoon ja maaomaisuuden
tuottavampaan kayttoon

Talous

Tilakeskuksen kayttétaloudessa on ollut viime vuosina pai-
netta toiminnallisen alijgd@man muodostumiseen. Perimmai-
sena syyna tahan ovat olleet koulujen ja péivakotien lisdan-
tyneet sisdilmaongelmat ja niiden takia toteutetut merkitta-
vat vaistotilajarjestelyt. Nykyisentasoinen vuokratulorahoitus
ei ole riittanyt kaiken menokasvun katteeksi. Vuosina 2014—
2017 tilakeskuksen taloutta on tasapainotettu tilapaisella
sisdisen korkomenon kahden prosenttiyksikén alennuksella.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden ylijagama 2 155 309,51 euroa esitetdan lisatta-
vaksi edellisten tilikausien ylijaamaan.



LAHDEN TILAKESKUS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Valmistus omaan kéyttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeyli-/alijadma

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Muut rahoituskulut
Yli-/alijadma ennen satunnaisia eria
Yli-/alijadma ennen varauksia
Poistoeron liséys/vahennys
Tilikauden yli-/alijgama
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Sijoitetun pd&oman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %

Voitto, %
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1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

57519 087,70 58 914 910,22
719 655,68 512 748,00
1860942,62 838301,21
-7037272,24 -6863675,46
-11 820 638,23 -13516 315,92
-18 857 910,47 -20379991,38
-2048075,00 -2076 094,99
-330 264,90 -381273,00
-87 293,68 -133 604,58
-2465633,58 -2590972,57
-23084 384,25 -22234 897,04
-434 908,40 -3818 347,52
-23519 292,65 -26 053 244,56
-10989 847,53 -10 584 369,42
4267001,77 657 381,50
43,67 -530,46

-2192 844,16 -2853792,23
-967,36 -758,61
-2193767,85 -2855081,30
2073233,92 -2197 699,80
2073233,92 -2197 699,80
82075,59 387 685,08
2155309,51 -1810014,72
1,40 0,22

1,40 0,22

3,60 -3,73



LAHDEN TILAKESKUS

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaks ja keskener hank

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Edellisten tilikausien yli-/alijadméa
Tilikauden yli-/alija&@ma

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Lainat kunnalta

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUWUT

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %*
Kertynyt ylijadmé 31.12. 1000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainasaamiset 31.12. 1 000 €
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31.12.2017 31.12.2016
5388674,29 3751707,79
962 816,05 924 983,05
276009 022,93 26494943411
13464 776,79 13363075,85
470 393,62 559 276,24
13721704,69 16133 762,69
304628 714,08 295930531,94
2323976,49 6723976,49
2323976,49 6723976,49
0,00 375073,16

0,00 375073,16

158 409,52 233 886,19
1316 361,27 2085167,66
0,00 751 220,00
1474770,79 3070273,85
313816 135,65 309 851 563,23
7495 547,36 9305 562,08
2155309,51 -1810014,72
9650 856,87 7495 547,36
1175077,27 1257 152,86
296379222,13 292379222,13
387330,31 3504 214,44
5618791,65 4580914,70
66 788,84 69273,19

538 068,58 565 238,55
6610979,38 8719 640,88
313816 135,65 309 851 563,23
3,45 2,82

510,26 503,90

9651 7496

296 767 295883



LAHDEN TILAKESKUS
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijgdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys kunnalta

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Quick ratio

Current ratio
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2017 2016
4267001,77 657 381,50
23519 292,65 26 053 244,56
-2193767,85 -2855081,30
-1030000,00 -811018,13
24562 526,57 23044 526,63
-34134 441,29 -34 588 236,13
280000,00 371000,00
5430000,00 2763 685,00
-28424441,29 -31453551,13
-3861914,72 -8409 024,50
0,00 15783,78

0,00 15783,78

4000 000,00 7000000,00
-3116 884,13 3088651,55
883115,87 10088 651,55
1970576,22 1629081,61
1008 222,63 -3324 492,44
2978798,85 -1695410,83
3861914,72 8409 024,50
0,00 0,00

-69678 397,63 -80290 710,00
75,60 69,72

12,67 9,36

0,2 04

0,2 04
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LAHDEN ATERIA
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Lahden Ateria toimi kaupunginhallituksen toimialan alaisena
taseyksikkona 1.1.—30.4.2017, jonka aikana se kehitti, tuotti
ja tarjosi asiakaskohtaisesti raataloityja ateriapalveluja asi-
akkaidensa hyvinvoinnin edistamiseksi. Asiakkaina olivat
Lahden kaupungin varhaiskasvatuksen, koulujen, sairaaloi-
den, sairaalan osastoryhmien, palvelutalojen ja kotihoidon
asiakkaat seka kaupungin tydntekijat.

Toimitusjohtajan katsaus

Etela-Lahden aluekeittion tuotanto alkoi helmikuun alusta ja
toteutui suunnitelmien mukaisesti. Yhteensé Lahden Aterialla
oli 83 toimipaikkaa.

Lahden kaupunki yhtiditti kaupunginhallituksen paatéksen
3.4.2017 mukaisesti taseyksikdn ja siirsi sen toiminnan
Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy:lle 1.5.2017 alkaen. Samal-
la kaupunki paatti ostaa toimintoja vastaavat palvelut yhtiélta

Henkilostd
Toimintavuoden aikana vakinaisen henkiloston maara ol
yhteensa 256. Naista 203 oli vakinaisia ja 53 maaraaikaisia.

Koulutuksia oli henkilostomaaraan suhteutettuna 1,1 koulu-
tuspaivaa/henkilo.

Koulutuksia oli mm. seuraavista aiheista:
- esimiesvalmennus

- vuosilomakoulutus

- ensiapu 1 —koulutus

- ajankohtaista elintarvikevalvonnasta

Ympaéristdtekijat
Toimintavuonna on jatkettu kasvisruokien reseptiikan kehit-
tamista.

Lasten ja nuorten kasvisten sydmistd on pyritty lisddmaan
kehittamalla salaattipdytdd houkuttelevammaksi ja trendik-
k&ammaéksi.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Lahden Ateria raportoi sdannéllisesti toiminnastaan, talou-
den ennusteestaan ja tehdyista paatdksistdan konserni- ja
tilajaokselle. Lahden Aterian riskienhallinnassa noudatettiin
kaupunginhallituksen hyvaksymia riskienhallinnan periaattei-
ta.

Tuottavuustoimenpiteet

Merkittévin tuottavuustoimenpide oli aluekeittion avaaminen
suunnitellusti 30.1.2017. Tuotantoa alettiin keskittdméan
vahitellen aluekeittiodn, tuotteen laatua ja reseptiikkaa kehit-
téen. Henkilostda koulutettiin ja perehdytettiin uuteen toimin-
tatapaan.

Huomioiden aluekeittion tuoman kustannusten saéston,
Lahden Ateria alensi 2017 kouluruoan hintaa 0,5 % seka
alensi varhaiskasvatuksen ateriahintaa poistaen ylemman
hintaluokan pienien paivéakotikohteiden osalta. Aterian osana
paivakodeissa alettiin jakaa ksylitolipastilleja ruokailujen
yhteydessé ilman lisékustannusta.

Ksylitolipastillien jaon yhteydessa kaikille paivakotien lapsille
jaettiin hammasharjat ja hammastahnat seka viesti hampai-
denhoidon térkeydestd. Hanke toteutettiin yhdessa varhais-
kasvatuksen ja suunterveydenhuollon kanssa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Lahden Aterian toiminta-ajan 1.1.—30.4.2017 liikevaihto oli
5 783 700 euroa. Henkildstokulut ovat alkuvuonna suhtees-
sa korkeammat ja tasoittuvat loppuvuoden aikana. Aluekeit-
tion perustamiskustannukset ajoittuivat myds ensimmaiselle
neljannekselle.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden alijadma -194 638 euroa esitetddn vahennetta-
vaksi edellisten tilikausien ylijaamasta.



LAHDEN ATERIA
TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijagama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijadmé

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pd&oman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %
Voitto, %
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1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

5783723,29 15953 173,62
0,00 780,00
-1903541,58 -4960 929,45
-577 692,29 -1521 166,05
-2481233,87 -6 482 095,50
-2137933,71 -6092 681,86
-512 688,92 -1260 304,10
-87 987,97 -392 206,68
-2738610,60 -7745192,64
-1443,20 -7159,28
-754430,13 -1608 825,96
-191 994,51 110680,24
0,05 56,05
-2643,64 -3426,75
-2643,59 -3370,70
-194 638,10 107 309,54
-5,34 2,91

-5,34 2,91

-3,37 0,67



LAHDEN ATERIA
TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijadméa
Tilikauden yli-/alija&@ma

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUWUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %*
Kertynytylijadméa, 1 000 €
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31.12.2017 31.12.2016
0,00 3247,20

0,00 32419,00

0,00 35 666,20
1042,15 36819,40
2467564,72 5652 773,09
5166,17 112622,48
111540754 0,00
3589180,58 5802 214,97
0,00 2000,00
3589180,58 5839881,17
374181512 3634505,58
-194 638,10 107 309,54
3547177,02 374181512
40594,41 603 883,42
475,86 100340,28
933,29 1393842,35
42003,56 2098 066,05
3589180,58 5839881,17
98,83 64,07

0,73 13,15

3547 3742



LAHDEN ATERIA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijgdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, €
Quick ratio

Current ratio
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2017 2016
-191994,51 110680,24
1443,20 7159,28
-2643,59 -3370,70
-193194,90 114 468,82
-11491,72 -32419,00
45714,72 0,00
34 223,00
-158 971,90 82 049,82
3185208,37 -320 048,36
-972173,98 -22594,32
-2 056 062,49 260 792,86
156 971,90 -81 849,82
-2000,00 200,00
0,00 2000,00
2000,00 1800,00
-2000,00 200,00
1003 467,93 1010287,79
854 2,8
85,4 2,8
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LAHDEN SERVIO

TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Lahden Servio tuottaa, jérjestad ja kehittda asiakaslahtoisia-,
laadukkaita puhdistus-, laitoshuolto- sekd muita tukipalveluja
ympéristdystavallisella tavalla. Lahden Servio toimi kaupun-
ginhallituksen toimialan alaisena taseyksikkona.

Palvelujohtajan katsaus

Lahden kaupunginhallitus teki osakeyhtion perustamisesta
virallisen paatoksen 3.4.2017 ja Konserni- ja tilajaosto paatti
liikkeenluovutuksesta 10.4.2017, joten Lahden Servio toimi
1.1.2017—30.4.2017 valisen ajan taseyksikkd-muotoisena.
Toiminta siirtyi 1.5.2017 alkaen Paijat-Hameen Laitoshuolto-
palvelut Oy:n toiminnaksi.

Henkilbstd

Vuoden 2017 alusta Lahden Servioon siirtyi viisi autonkuljet-
tajaa Lahden kaupungin Sosiaali- ja terveystoimesta, samalla
kun terveystoimen toiminta siirtyi uuteen Hyvinvointikuntayh-
tymaan.

Henkiléston maara oli taseyksikbn toiminnan paattyessa
(30.4.2017) yhteensa 263 henkilda, joista vakituisia oli 218
ja méaaraaikaisia 45.

Ympéristotekijat

Lahden Servio ottaa kestévéan kehityksen tavoitteet huomi-
oon hankinnoissaan seka palveluntuotannossaan. Hallinnos-
sa on kaytdssa WWF:n Green Office ymparistojarjestelma.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Lahden Servio raportoi toiminnastaan ja taloudestaan Kon-
serni- ja tilajaostolle. Sisdisessa valvonnassa noudatetaan
konsernihallinnon ja sisdisen tarkastuksen ohjeita ja suosi-
tuksia.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tulos esitetdan tuloslaskelmassa ja toiminnan
rahoitus rahoituslaskelmassa. Lahden Servion liikevaihto
vuonna 2017 oli 3 354 363,84 euroa. Tilikauden alijaama oli
62 103,28 euroa, tavoiteltu nettositovuustaso (liikeylijagdma
0 euroa) ei toteutunut. Tilikauden tuloksen muodostumiseen
vaikuttivat ennakoitua suuremmat henkildstokulut, erityisesti
lomapalkkavelan osalta. Lisaksi tulokseen vaikuttivat kuluja
kasvattaen alkuvuoden aikana tehdyt tarpeelliset kalusto-
hankinnat palvelutuotantoa varten.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden alijagama -62 103,28 euroa esitetdan vahennetta-
vaksi edellisten tilikausien ylijadamasta.
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LAHDEN SERVIO
TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 3354 363,84 10103 157,52
Liiketoiminnan muut tuotot 4 060,00 19397,50
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -202 930,56 -357 417,60
Palvelujen ostot -467 079,52 -1199 448,55
-670010,08 -1 556 866,15
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2132 253,13 -6431682,92
Henkildsivukulut
Elakekulut -474 553,91 -1378194,78
Muut henkildsivukulut -82 270,40 -412 673,90
-2689 077,44 -8222551,60
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 -9323,43
Liiketoiminnan muut kulut -61 452,92 -105 502,89
Liikeyli-/alijagama -62 116,60 228 310,95
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 13,32 5,07
Tilikauden yli-/alijadmé -62 103,28 228 316,02
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWUT
Sijoitetun pd&oman tuotto, % -1,90 7,17
Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, % -1,90 7,17
Voitto, % -1,85 2,26



LAHDEN SERVIO
TASE
VASTAAVAA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien yli-/alijadméa
Tilikauden yli-/alija&@ma

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUWUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, % *
Kertynytylijadméa, 1 000 €
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31.12.2017 31.12.2016
5974,85 27482,59
2069 004,02 4733623,47
1032,06 41 985,29
1185887,92 3060,00
3261898,85 4806 151,35
3261 898,85 4806 151,35
3300095,77 3071779,75
-62 103,28 228 316,02
3237992,49 3300095,77
22171,49 147 056,04
786,50 108 221,00
948,37 1250778,54
23906,36 1506 055,58
3261 898,85 4806 151,35
99,27 68,66

0,71 14,91

3238 3300



LAHDEN SERVIO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijgadma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, €
Quick ratio

Current ratio
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2017 2016

-62 116,60 228 310,95
0,00 9323,43

13,32 5,07
-62103,28 237639,45
2664 619,45 -227 960,79
-1120 366,95 -25 262,45
-1482 149,22 15583,79
62 103,28 -237 639,45
0,00 0,00

926 184,75 1039 904,97
1364 3,2

1364 3,2



143

LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginorkesteri tarjoaa monipuolisilla konserteillaan
erityisesti lahtelaisille eldméanlaatua parantavia ja henkista
virkistymista lisdavia elamyksia. Orkesteri jatkaa kansainva-
listd nakyvaa tyotaan ja nain toimii yhtena kaupungin merkit-
tavista vahvuustekijoista.

Intendentin katsaus

Toimintavuosi oli ensimmainen kokonainen kalenterivuosi
Dima Slobodenioukin toimiessa orkesterin ylikapellimestari-
na ja Sibelius-festivaalin taiteellisena johtajana. Maamme
itsendisyyden juhlavuoden ohjelmaan kuului mm. kotimaisia
kantaesityksid, musiikin aanittdminen Aku Louhimiehen
elokuvaan Tuntematon sotilas seka vierailut Souliin, Tukhol-
maan ja Pietariin.

Yhteisty6td Hameenlinnan kaupungin kanssa jatkettiin kon-
serttivierailuin ja lasten- ja nuorten kanssa tehtava tyd oli
edelleen yksi orkesterin painopistealueista. Kaupunginorkes-
teri osallistui myds valtakunnalliseen Taidetestaajat-
hankkeeseen, jonka puitteissa orkesterin konserteissa kavi-
vat Lahden ja maakunnan kahdeksasluokkalaiset.

Henkil6std

Orkesterin henkilostossa oli tilikauden paattyessa kaksi
vakinaista viranhaltijaa, 70 toistaiseksi palkattua kokoaikais-
ta tydntekijaa ja kaksi maardaikaista tyontekijaa, joista toi-
nen 40 %:n tydajalla. Maaraaikaisista toinen toimii perheva-
paan sijaisena ja toinen maaraaikaisena omasta tahdostaan.

Ympéristotekijat

Kaupunginorkesteri jatkoi Hiilivapaa Sinfonia Lahti -
hankettaan esittelemalla Vihrea nappi -kampanjan. Hanke
kerési myds kansainvalistéd huomiota.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Riskikartoitus tehdaén Lahden kaupunginorkesterissa séan-
nollisesti. Edellinen paivitys tehtiin elokuussa 2016, ja se
todettiin ajantasaiseksi joulukuussa 2017 ja annettu tuolloin
tiedoksi kaupungin turvallisuus- ja riskienhallintapaallikolle.
Riskienhallintaan ja -seurantaan osallistuvat kaikki hallinnon-
tyontekijat oman vastuualueensa osalta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Orkesterin toiminnalliset tavoitteet sisaltyivat sivistyksen
palvelualueen tavoitteisiin ja toteutuminen raportoidaan
sivistyksen palvelualueen tavoitteiden toteutuman yhteydes-
sa.

Tuottavuustoimenpiteet

Erityyppisten konserttien lippujen hinnoittelulla tavoiteltiin
tulolisiyksid, ja liséksi toimintavuoden aikana hankittiin
ulkopuolista rahoitusta tuotantoihin. Tehokkailla ja kohden-
netuilla markkinointitoimenpiteilla tavoiteltiin yleisémaarien
kasvua.

Taloudellinen tilanne otettiin huomioon ohjelmistosuunnitte-
lussa. Avustajia seka tyd- ja sairauslomasijaisia kiinnitettiin
tarkasti kohdentaen vain vélttaméattomissa tilanteissa. Ta-
loutta tasapainotettiin ndin sdastamalla palkkakuluista.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskel-
massa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmas-
sa.

Orkesterin sitova tulostavoite, tilikauden yli-/alijaggma oli O
euroa. Tulostavoitetta ei saavutettu vaan tilikauden alijaa-
maksi muodostui 255 321,82 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden alijadma -255 321,82 euroa esitetddn vahennet-
tavéaksi edellisten tilikausien ylijaamasta.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014 TP2015 TP2016 TP2017
Julkisia konsertteja 62 57 63 60
* Kuulijoita em. konserteissa 42 682 44035 43499 41368
Muita esiintymisi (tilausesiintymiset,

ulkomaan konsertit, pienryhmat) 19 122 79 94
* Kuulijoita em. esiintymisissé 1678 43867 6695 15703
Kuulijoita yhteensa 43360 87902 50194 57071
Valtionosuus

* henkildtyévuodet 84 84 84 84
*Valtionosuus 1 000 € 1731 1684 1632 1516



LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut tuet ja avustukset
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijagama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijaéma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pd&oman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %
Voitto, %
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1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1080498,54 907 789,38
21 660,70 31609,23
184 000,00 213 956,52
4675500,00 4874 400,08
-40 108,30 -44 277,80
-1361 236,00 -823 502,56
-1401 344,30 -867 780,36
-3295 258,87 -3165292,51
-582 261,73 -623 895,89
-138 036,78 -195 069,67
-4015557,38 -3984 258,07
-22 643,39 -23486,28
-774 315,13 -826 234,15
-252 200,96 325996,35
78,42 298,19

0,00 2470,04
-3199,28 -303,11
-3120,86 -2474,96
-255 321,82 323521,39
-24,82 31,48

-24,82 31,48

-23,63 35,64



LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alija&@ma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat kunnalta

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUWUT
Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytylijadméa, 1 000 €
Lainakanta 31.12. 1000 €
Lainasaamiset 31.12. 1 000 €
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31.12.2017 31.12.2016
136 655,57 159 388,22
136 655,57 159 388,22

34057,61 139508,89
1401 826,97 1538 788,57
2872389 2184252
40639,99 13649,24
1505 248 46 1713789,22
100,00 100,00
1642004,03 187327744
1156 194,34 832672,95
-255 321,82 323521,39
900 872,52 1156 194,34
24840,79 34528,55
0,00 0,00

0,00 0,00
38539,50 29852,26
88186,85 68211,39
79838,98 78792,44
509 725,39 505 698 46
716290,72 682 554,55
1642004,03 1873277,44
56,18 62,72

11,37 10,83

901 1156

0 0
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LAHDEN KAUPUNGINORKESTERI
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijgdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen véhennys kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé& 5 vuodelta, €
Lainanhoitokate

Quick ratio
Current ratio

2017 2016

-252 200,96 325996,35
22 643,39 23 486,28
-3120,86 -2 474,96
-394,61 0,00
-233073,04 347 007,67
483,87 0,00
-232 589,17 347 007,67
0,00 -82 334,14

0,00 82334,14
-9687,76 0,00
136 961,60 -67 512,58
71579,16 -104 715,75
33736,17 -92 445,20
232589,17 -264 673,53
232589,17 -347 007,67
0,00 0,00
100,00 100,00
100,00 100,00

0,00 0,00

1044 844,07 1249 340,86
0,00 141,49

22 2,6

2,2 2,6
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
TOIMINTAKERTOMUS

Toiminta-ajatus

Kaupunginteatteri on laadukas, omaleimainen ja ohjelmistol-
taan monipuolinen metropolialueen pohjoinen keskusteatteri
ja Lahden keskeinen vetovoimatekija. Teatteri jarjestaa teat-
teriesityksida omana tuotantonaan ja yhteistuotantoina. Oh-
jelmistonsa téydentédmiseksi teatteri jérjestda koti- ja ulko-
maisia teatterivierailuja ja muita kulttuuriesityksia.

Teatterinjohtajan katsaus

Toiminnallista yhteistyota teatterialan muiden toimijoiden
kanssa lisattiin. Panostettiin voimakkaasti teatterin yleiso-
tydhon, jonka avulla pyritddn saavuttamaan ihmisia teatterin
keinoin varsinaisten maksullisten teatteriesitysten ulkopuo-
lella.

Henkil6std

Kaupunginteatterin henkilostomaara tilikauden paattyessa
oli 92 vakinaista koko tai osa-aikaista viranhaltijaa tai tyon-
tekijaa seka 25 tilapaista ja osa-aikaista tydntekijad maara-
aikaisissa tydsuhteissa. Tilapdiset tydntekijat ovat paasoin
vierailevia suunnittelijoita, taiteilijoita ja avustajia, joiden
palkkaus-perusteena on teoksen harjoitus- tai esityskerta.
Lisaksi tilapaisia tyontekijoita tydskentelee sijaisuuksissa.

Osa toimintavuoden aikana vapautuneista toimista jatettiin
tayttamatta.

Ympéristotekijat

Teatteritalon ja esitysten valaisemiseen kaytettédvan energian
minimointiin on kiinnitetty huomiota. Naytelmien pukuja ja
lavasteita varastoidaan ja hyddynnetddn yha uudelleen.
Kaytosta poistettava lavastus- ja pukumateriaalit kierréte-
tédan. Lipunmyynnin osalta verkkokaupan osuus kokonais-
myynnistd on jatkuvasti lievassa kasvussa.

Siséinen valvonta ja riskien hallinta

Kaupunginteatterilla on tilikauden aikana tarkistettu riskien-
hallintasuunnitelma. Tilinpaatdkseen liittyvd itsearviointi
suoritettiin tilikauden paatteeksi.

Lipunmyyntijarjestelman maksu- ja myyntitapahtumat siirre-
taan erdajoina kaupungin taloushallinnon jarjestelmiin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Teatterin toiminnalliset tavoitteet siséltyivat sivistystoimialan
tavoitteisiin ja toteutuminen raportoidaan sivistystoimialan
tavoitteiden toteutuman yhteydessa.

Tuottavuustoimenpiteet
Teatterin ensi-illat keskistettiin pddosin syysnaytantdkauteen,
jolloin on sesonki ja kysynté suurimmillaan.

Ensi-iltoja jarjestettiin 7 kpl tavanomaisen 10 — 11 ensi-illan
sijasta. Aino nayttdmolla perinteisesti toteutetut pienten
lasten naytelmat jatettiin toteuttamatta niiden heikohkon
taloudellisen tuloksen vuoksi.

Ensi-illoista yksi toteutettiin tuotantoyhteistydna teatteri 2.0
kanssa ja omien ensi-iltojen vahentymista korvattiin vierailu-
esityksilla.

Asiakasmaksuja korotettiin syysnaytéantdkauden alkamisesta
lukien.

Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tulos esitetdan tuloslaskelmassa ja toiminnan
rahoitus esitetdan rahoituslaskelmassa.

Teatterin sitova tulostavoite, tilikauden yli-/alijama oli O eu-
roa. Tulostavoitetta ei saavutettu vaan tilikauden alijaamaksi
muodostui -171.324,10 euroa.

Tulostavoitetta ei saavutettu oman tulorahoituksen jaatya
budjetoidusta ja myos tilikauden 2016 tulorahoituksesta,
osin koska useita naytantdja jouduttiin peruuttamaan erityi-
sesti syysnaytantdkaudella. Peruutusten padasiallinen syy oli
tyokyvyttomyys.

Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden alijagdma -171.324,10 euroa esitetdan kirjattavak-
si edellisten tilikausien yli- /alijaaman tilille.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017
Katsojia 84329 73118 70127 81418 81169
Ensi-iltoja 11 11 10 10 7
Esityskertoja™ 392 405 372 336 320
Tulot/€/katsoja** 22,10 20,48 22,40 26,22 25,41
Valtionosuuden perusteet:

henkil6tyévuodet 122 120 120 120 120
Valtionosuus 1 000 € 2457 2494 2494 2343 2275

* Tunnusluku siséltaa tilaisuudet, joista tilastoitu teatterin katsojat. Esitysten lukuméaéran vaihtelut selittda ensisijassa pienen Aino studionéayt-
tdmon ja lampidn Satunurkan esitysmaarien vaihtelu. Teatterindytantdjen liséksi teatterin jarjestamiin 295 yleisotyon tilaisuuteen osallistui 12

906 henkil6a.

**Tunnusluku ei sisalla kaupungin toiminta-avustusta ja Teatteri- ja orkesterilain mukaista valtionosuutta.

Lahden kaupungin teatteritoimintaan saama valtionosuus perustuu Opetus- ja kulttuuriministerion vahvistamien henkildtydvuosien lukumaa-
raén. Henkilotydvuodet maaraytyvat padosin teatterin toteutuneiden kustannusten (pois lukien tilakustannukset ja kustannuslaskennalliset
erat) mukaan. Vuonna 2017 yhden vahvistetun henkildtyévuoden valtionosuuden arvo oli 18 960 euroa.



LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyli-/alijagama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Tilikauden yli-/alijaéma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pd&oman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pa&oman tuotto, %
Voitto, %
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1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

1895362,67 1947 447,34
166 569,04 187092,23
6607 500,00 6934 300,00
-309 278,61 -283514,87
-1397 994,89 -1183270,05
-1707 273,50 -1466 784,92
-3783949,26 -4016 496,10
-818 383,46 -953577,13
-164 324,79 -249 336,46
-4766 657,51 -5219 409,69
-260 706,48 -238508,21
-2095 098,02 -2110463,43
-160 303,80 33673,32
52,34 20,70
-7815,88 -7815,88
-3256,76 -2893,89
-11020,30 -10689,07
-171 324,10 22 984,25
84 -22

84 -22

-9,04 1,18
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LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
TASE 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 11673,79 2169,92
Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet 289 229,15 328 684,20
Koneet ja kalusto 337 786,84 42953272
638 689,78 760 386,84
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 12 096,42 11 914,50
Saamiset kunnalta 0,00 27 181,26
Muut saamiset 91 462,64 60 565,92
Siirtosaamiset 20166,76 80,00
123 725,82 99 741,68
Rahat ja pankkisaamiset 2700,00 2700,00
VASTAAVAA YHTEENSA 765 115,60 862 828,52
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Ed. tilikausien yli-/alijgdma -405 684,67 -428 668,92
Tilikauden yli-/alija&@ma -171 324,10 22 984,25
-577008,77 -405 684,67
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta 260528,90 260528,90
Lyhytaikainen
Lainat kunnalta 71 408,82 0,00
Saadut ennakot 140 040,00 83151,00
Ostovelat 109 399,98 123 837,64
Muut velat 120 444,00 133 649,83
Siirtovelat 640 302,67 667 345,82
1081595,47 1007 984,29
VASTATTAVAA YHTEENSA 765 115,60 862 828,52
TASEEN TUNNUSLUWUT
Omavaraisuus, % -92,31 -52,03
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,87 13,07
Kertynytylijadméa, 1 000 € 577 -406
Lainakanta 31.12. 1000 € 332 261

Lainasaamiset 31.12. 1 000 €



LAHDEN KAUPUNGINTEATTERI
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyli-/alijgdma
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma 5 vuodelta, €

Quick ratio
Current ratio
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2017 2016

-160 303,80 33673,32
260 706,48 238508,21
-11 020,30 -10 689,07
89 382,38 261 492,46
-139 009,42 -150 000,00
-139 009,42 -150 000,00
-49 627,04 111492,46
71408,82 -38 275,43
71408,82 -38275,43
27181,26 -27 181,26
-51 165,40 42511,78
2202,36 -88 547,55
-21781,78 -713217,03
49 627,04 -111 492,46
0,00 0,00
2700,00 2700,00
2700,00 2700,00
0,00 0,00

-58 063,87 -223 105,09
0,1 01

0,1 0,1



Taseyksikoiden sitovuustasojen ylitykset
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Taseyksikdiden sitovuustasoksi on maaritelty tilikauden yli-/alijaama.

Lahden Tilakeskus 1 000 €
Tilikauden yli-/alijaama
Kayttdomaisuuden myynti (ei sitova)
Tilikauden yli-/alijaama

Lahden Servio 1 000 €
Tilikauden yli-/alijagd@ma

Lahden kaupunginorkesteri 1 000 €
Tilikauden yli-/alijadméa

Lahden kaupunginteatteri 1 000 €
Tilikauden yli-/alijadméa

Lahden Tilakeskus

Lahden Servio

Lahden Servion tilikauden tuloksen muodostumiseen vaikut-
tivat ennakoitua suuremmat henkiléstokulut, erityisesti lo-
mapalkkavelan osalta. Lisdksi tulokseen vaikuttivat kuluja
kasvattaen alkuvuoden aikana tehdyt tarpeelliset kalusto-
hankinnat palvelutuotantoa varten.

Alkuperéinen
TA 2017

27998
500,0
22998

Alkuperdinen
TA 2017

0,0

Alkuperéinen
TA 2017

0,0

Alkuperéinen
TA 2017

0,0

Talousarvio-
muutokset

-1090,4

-1090,4

Talousarvio-
muutokset

0,0

Talousarvio-
muutokset

0,0

Talousarvio-
muutokset

0,0

Talousarvio

muutosten jalkeen

17094
500,0
12094

Talousarvio
muutosten jalkeen

0,0

Talousarvio
muutosten jalkeen

0,0

Talousarvio
muutosten jalkeen

0,0

Lahden kaupunginorkesteri
Lahden kaupunginorkesterin paasylipputulot ja avustukset
eivat toteutuneet arvioidun mukaisesti. Toimintamenoja

kasvattivat ict-palvelujen ja vuokramenojen nousu.

Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginteatterin tulot jaivat odotettua pienemmik-
si, koska useita syysnaytantdkaudella olleita esityksia joudut-
tiin peruuttamaan p&adosin nayttelijdiden sairauslomien

vuoksi.

Toteutuma
21553
1030,0
1125,3

Toteutuma
-62,1

Toteutuma
-255,3

Toteutuma
-171,3

Poikkeama
445,9
530,0

-84,1

Poikkeama
-62,1

Poikkeama
-255,3

Poikkeama
-171,3
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT JA TOSITELAJIT

Luettelo v. 2017 kaytetyista kirjanpitokirjoista:

Paivakirja sahkoisessa arkistossa
Paakirja sahkoisessa arkistossa
Kayttdomaisuuskirjanpito sahkoisessa arkistossa
Ostoreskontra séhkoisessa arkistossa
Myyntireskontra sahkoisessa arkistossa
Palkkakirjanpito sahkoisessa arkistossa
Varastokirjanpito sahkoisessa arkistossa
Konsernikirjanpito atk-tulosteena

Lainat (anto- ja ottolainat) sahkoisessa arkistossa
Haltijavelkakirjat ja panttikirjat atk-tulosteena
Takaussitoumukset atk-tulosteena
Lahjoitusrahastot atk-tulosteena
Rahoitusosuuskortisto atk-tulosteena
Tasekirja erikseen sidottu paperisena
Tase-erittelyt erikseen arkistoitu paperisena
Kaytetyt tositelajit:

Muistiotositteet SA

Muistiotositteet (jaksotukset) SB

Jaksotuksen purku JP

Muistiotosite (yrityksen sisainen laskutus) KU

Muistotosite (toistuvaistosite) KT

Muistiotosite (yritysten valinen kirjaus) Y1l

ALV-vero kauden vaihteessa SV

Laskujen maksatus R2

Sahkoiset ostolaskut (IP), veloitus KR

Sahkadiset ostolaskut (IP), hyvitys KG

Ostoreskontra (toimittajat suoritus) Kz

Laskutus- ja myyntireskontratositteet RV

Myyntireskontra (asiakas suoritus) Dz

Myyntireskontra (korkolasku) DA

Tasaustosite (reskontra kasinkuittaus) AB

Maksunpalautus asiakkaalle ZP

Luottotappiokirjaus LT

KOM purku taseeseen PU

KOM kirjaus AA

KOM poistokirjaus AF

COFI-tAsmaytys SC

Maksuselvitys yAY

Rahoitus R1

Tositetiliotteet SK

F.K. palkkaliittyma L1

TEM matkalaskuliittyma L2

Effica YPH-liittyma L3
CPU-kassapankkiliittyma L4

WebMarela varastoliittyma L5

Lippupiste In-House L7

Lomapalkkavaraus L8
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Lahdessa 26. pdivdand maaliskuuta 2018

Kaupunginjohtajan varamies, konsernipalvelujohtaja

Mika Makinen

Feome

Lahden kaupufiginhalli
Pekka Komu

A i N

Juha(thedt . Aleksi Mantyla
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Alettin Basboga " Sonja Falk”
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Sirkku Hildén Jenna Koskelo
\ OW /\ﬂ(ﬂ/@ j‘ = :
Jetta Laakso Rami fefito i
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AR fovr Volq
Hannu Rahkonen Merja Vaf}ér )

TILINTARKASTAJAN MERKINTA

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdndan kertomuksen.

Lahdessa—? péivénMuuta 2018

KPMG Julkih%r}faglvi{ut Oy

Esko Sail3,
JHT, HT
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