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LAHDEN KAUPUNKI
Investoinnit

e Urhellukeskuksen rinnekatsomon
perusparannus valmis

* Myllypohjan monitoimitalon rakentaminen
alkol

 Kaarikadun paivakodin rakentaminen
alkol

e LUT-kampuksen sijaintiselvitys tulossa

e Vesiliikuntakeskuksen hankesuunnittelu
valmistelussa

* Pippon yritystonttialueen etelaosan yleis-,
katu- Ja rakentamissuunnitelmat valmiit
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LAHDEN KAUPUNKI

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA 2025

Varhaiskasvatuspalvelut .
Palvelutori @

|
|
|
6 600 @ oppllasta perusopetuksessa 299 OOO |

m‘ asiakasta i
|

alle kouluikaista, joista :2 300 |

kelijaa luki ‘j ! '

opls elijaa lukiossa Laht| Piste i

:

|

|

|

|

© © Y
3 500 1 600 7 . 8 877 korkeakouluopiskelijaa 138 OOO palvelutapahtumaa

Varhaiskasvatuksessa/ Yksityisessa Kotihoidon tuella
esiopetuksessa varhaiskasvatuksessa e e e e e e e e e e e e e e e e o o o o e o o o e e o e e e e e o e 3

Joukkoliikenteen matkustajamaara

297 889 © sttt raemnstue AR 8042967 .,

Nuorisopalveluiden osallistuja- 712 ka

ja asiakasmaara

Hoidetut pwstotJa viheralueet

49895 ©
Asiakaskaynnit | | | g

Kaupunginteatterin katsojat
990226 ® 179718 © 7935“25 90 \"& 83376 © @ .

Sinfonia Lahden kuuntelg %"/
lisaksi suojeltua 941 ha 150 OOO

Kaupunginmuseon asiakasta

Kirjasto- ja tietopalvelut Wellamo-opisto
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LAHDEN KAUPUNKI

HENKILOSTO LUKUINA 2025

3 598

henkilostomaara O O henkllostokulut

33440 (0D | @

henkilotyovuotta
tyohyvmvomtl (1-5)

46,90 4,6% ©

p0|ssaoloprosentt|

keski-ika, vuotta

koulutuspaivat /

7.3% © 66 @ 18’6 ® Etyéntekijé

lahtovaihtuvuus elakkeelle siirtyi terveysperusteiset poissaolot /
henkilotyovuosi (paivaa)




LAHDEN KAUPUNKI

Kohti 30-lukua

e VVaesto kasvaa

* Talous tasapainossa

* Vetovoimainen yliopisto-, korkeakoulu- ja
opiskelukaupunki

 Kansainvalinen tapahtumakaupunki
* Merkittava ymparistoosaaja
* Yritysinvestointien mahdollistaja

* Hyvinvoivien asukkalden kaupunki

Lahti
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vaksi

Lahti - tehty k

Ekologinen kestavyys Sosiaalinen kestavyys Taloudellinen
Kaiken kestavyyden perusta Hyva arki ja o kestavyys
merkityksellinen elama
- . Tasapainoinen
Hiilineutraalius .
. . Koulutus talouskasvu ilman
Luonnon monimuotoisuus - . .
. Tyollisyys velkaantumista ja
Kiertotalous . . .
Osallisuus vlikuluttamista

§ Msarvnsi e 16 Punonsuoe
TYOTAJA J TEOLUSUUTTA, MUKAISUUS JA
TALOUSKASVUA VAATIOMAJA HYVA HALLINTO

ﬁ/‘ z

10 ey
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Laht] Lahden kaupungin kestavyystoimet ovat yhdenmukaisia YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden kanssa. YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 sisaltaa 17 paatavoitetta, joihin numeroidut kuvakkeet viittaavat.
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Nama mittarit osoittavat
oikeaan suuntaan

Lahti tavoittelee hiilineutraaliutta ensimmaisena
Suomen suurista kaupungeista. Vuonna 2024 *
Lahden paastot olivat vahentyneet
vertailuvuodesta noin 67 prosenttia.

Korkeakouluopiskelijoiden maara kasvoi
edellisvuodesta 7,6 prosenttia. LUT-yliopiston
Lahden kampuksen opiskelijoiden maara on lahes
nelinkertaistunut vuodesta 2020.

Kaupungin rahoituslaitoksilta nostettua
lainamaaraa on saatu pienennettya neljana
vuotena perakkain, milla on voitu vaikuttaa
positiivisesti korkojen noususta johtuvien
velanhoitokustannusten kasvuun.

A

Naissa meilla on
parannettavaa

Liilkenteen paastot eivat ole vahentyneet tavoitteen
mukaisesti. Paastojen vahentamisessa on kaksi isoa
kokonaisuutta, joista toinen liittyy liikenteen
kulkutapamuutokseen ja toinen sahkoisen liikenteen
siirtymaan.

Lahden nuorisotyottomyysaste on 12. suurimman
kaupungin vertailussa huonoin.

Talouden hidas kasvu ja epavarma tyollisyystilanne
aiheuttavat epavakautta Lahden kaupungin talouteen.
Lahden kaupungin toteuttamilla talouden
sopeutuskeinoilla, tulojen lisaamisella ja menojen kasvun
hillinnalla, pyritaan saavuttamaan kestava talousura.

* Tilastokeskuksen tuorein tieto vuodelta 2024.



Tuloksen
muodostuminen
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LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025

Asukasluku (31.12.)
Tuloveroprosentti

Verotulot (1 000 €)
Vuosikate (1 000 €)
Vuosikate % poistoista
nvestoinnit, netto (1 000 €)

Kaupungin omaan kayttoon otetut

Kaupungin omaan kayttoon otetut

Lahti

| ainakanta, kaupungin tase (1 000 €)
 ainakanta, kaupungin tase €/asukas

ainat (1 000 €)
ainat €/asukas

TP 2025

121 890
3,10 %
286 330
42 821
(8,7 %
56 060
673 816
5 528
495 500
4 065

TP 2024

121 337
3,10 %
288 271
46 435
82,6 %
61 804
670 154
5521
420 800
3467

Vuosikate 42,8 milj. euroa

= tulojen ja menojen erotus, joka jaa
kaytettavaksi investointien rahoittamiseen
ja lainojen lyhentamiseen

Vuosikate 78,7 % poistoista

Nettoinvestoinnit 56,1 milj. euroa




LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025 VS TILINPAATOS 2024

1 000 € TP 2025 TP 2024 Muutos-%
Toimintatuotot 99 886 93 804 0,5 % -
Valmistus omaan kayttoon 1364 1331 2.5 % Muutokset mil). euroa
Toimintakulut 438 554 -416 519 5,3 % - Toimintatuotot +6,1
Verotulot 286330 288271  -0,7 % * Toimintakate -15,9
Valtionosuudet 88808 77171 151 % * Verotulot -1,9
° I +

Rahoitustuotot ja -kulut 4987 2377 109,8 % valtionosuudet +11,6
Vuosikate 42 821 46 435 7 8% * Rahoitustuotot ja -kulut +2,6

. ' » Vuosikate -3,6
Poistot ja arvonalentumiset -54 387 -56 186 -3,2 % . . .

— - * Poistot ja arvonalentumiset -1,8
Tilikauden tulos -11 567 9751 18,6 % . Tilikauden tulos -1.8
Tilinpaatossiirrot 736 820 -10,2 %

Tilikauden yli-/alijaama -10 831 -8 931 21,3 %

Lahti



LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS VS MUUTETTU TALOUSARVIO

SIS. TASEYKSIKOT, SISAISET ERAT JA SISAISTEN KATTEIDEN ELIMINOINNIT

Muutettu

1 000 € TP 2025 TA 2025 Muutos-%
Toimintatuotot 187 043 183 892 1,7 % Muutokset milj. euroa
Valmistus omaan kayttoon 1 364 1114 22,4 % o
Toimintakulut 525 711 -552 172 4,8 % * Toimintatuotot +3,2
TOI'mIT] f Iliut 537 304 2:367 165 8 ’1 °/O * Toimintakulut -26,5

otmintakate } ) S P » Toimintakate +29,9
Verotulot 286 330 288615 -0,8 %

| : * Verotulot -2,3
Valtlo.nosuudet | 88 808 88 798 0,0 O/o . Valtionosuudet 0.0
Rahofnustuotot ja -kulut 4 987 3 860 29,2 0/o - Rahoitustuotot ja -kulut +1,1
Vuosikate 42 821 14 108 203,5 % - Vuosikate +28.7
. . . ] ] .

Poistot ja arvonalentumiset 54 387 52 940 2,1 % + Poistot ja arvonalentumiset +1,4

. ) ) ) o
Tilikauden tulos 11 567 -38833 -70,2% - Tilikauden tulos +27.3
Tilinpaatossiirrot 736 70 951,6%
Tilikauden yli-/alijaama -10 831 -38 763 -72,1 %

Lahti



LAHDEN KAUPUNKI

KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT, 1000 € TP 2025 TP 2025% TP 2024 TP 2024%
Toiminta
Toimintatuotot 99 886 16,3 % 93 804 16,7 %
Verotulot 286 330 46,8 % 288271 51,2 %
Valtionosuudet 88 808 14,5 % 77171 13,7 %
Korkotuotot 12 284 2,0% 18 669 3,3%
Muut rahoitustuotot 8437 1,4 % 4 952 0,9%
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 499 0,1% 1503 0,3%
Pysyvien vastaavien hyodyk. luovutustulot 21 467 3,5% 5906 1,0 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 59 883 9,8 % 73 008 13,0 %
Lyhytaikaisten lainojen lisays 33 682 55% 0 0,0 %
Kokonaistulot yhteensa 611276 100,0% 563284 100,0%
MENOT, 1 000 € TP 2025 TP 2025% TP 2024 TP 2024%
Toiminta
Toimintakulut 438 bb4 7193% 416519 71,9 %
- Valmistus omaan kayttoon -1 364 0,2 % -1 331 0,2 %
Korkokulut 15 558 2,8 % 20973 3,6 %
Muut rahoituskulut 176 0,0 % 272 0,0%
Tulorahoituksen korjauserat 13 196 2,4 % 5199 0,9 %
Investoinnit
Investointimenot 56 559 10,2 % 63 307 10,9 %
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 0 0,0 % 132 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 30 020 54 % 64 000 11,1 %
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0] 0,0 % 10 090 1,7 %
Kokonaismenot yhteenséa 552699 100,0% 579161 100,0%

Kokonaistulot ja -menot laskelma kuvaa
rahanlahteita ja -kayttoa

611 276

D22 699
58 577

Kokonaistulot
Kokonaismenot
Erotus

46,8 %
Suurin menoera - toimintakulut 79,3 %

Suurin tuloera - verotulot



LAHDEN KAUPUNKI

RAHOITUSLASKELMA

1 000 € TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta 29 624 41 235
Vuosikate 42 821 46 435
Tulorahoituksen korjauserat -13 196 -5 199
Investointien rahavirta -34 593 -55 898
nvestointimenot -56 559 -63 307
Rahoitusosuudet investointimenoihin 499 1503
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 21 467 5 906
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 968 -14 663
Antolainauksen muutokset 59 883 72876
Antolainasaamisten lisays O -132
Antolainasaamisten vahennys 59 883 73 008
Lainakannan muutokset 3662 -74 090
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -30 020 -64 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 33 682 -10 090
Muut maksuvalmiuden muutokset 39 996 -30 504
Rahoituksen rahavirta 103 541 -31 717
Rahavarojen muutos 98 573 -46 381

Investointien tulorahoitus, % 76,4
Lainanhoitokate 1,3

Laskennallinen lainanhoitokate 0,6

Kassan riittavyys, pv 215,6



LAHDEN KAUPUNKI

TASE

VASTAAVAA, 1 000 € TP 2025 TP 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 1079 582 1 153 797
Aineettomat hyodykkeet 56 420 63 785
Aineelliset hyodykkeet 674 351 677 493
Sijoitukset 348 811 412 519
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 454 330
VAIHTUVAT VASTAAVAT 342 708 278 955
Vaihto-omaisuus 100 93
Saamiset 23 969 58 890
Rahoitusarvopaperit 252 510 147 479
Rahat ja pankkisaamiset 66 129 72 493
VASTAAVAA YHTEENSA 1422 743 1 433 082
Omavaraisuusaste 47,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 154,6
Lainat ja vuokravastuut €/asukas {577

VASTATTAVAA, 1 000 €

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lyhytaikainen

VASTATTAVAA YHTEENSA

TP 2025

651 278
405 062
80

11 185
245 782
-10 831
28 815
3 407

2 955
736 288
560 000
176 288
1422 743

TP 2024

662 108
405 062
30

11 185
254 712
-8 931
29 551
11 190
3 008
(27 225
580 000
147 225
1 433 082



LAHDEN KAUPUNKI

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 2016—2025

H \Verotulot Valtionosuudet

Mil|. €
900.0
800.0
700.0
245 7
00,0 243.8 224,0
| 193.4 189.0 191,4 193,9
500.0
400.0
00,0 = 77.2 88,8
504.6
4651 ’

2000 449 2 452 8
100.0

0.0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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LAHDEN KAUPUNKI

VEROTULOJEN KEHITYS 2016—2025

1 000 € TP 2025 Alkup. TA 2025 Muutos-%

Kunnan tulovero 213 070,0 221 969,6 -4.0 %

B\ erotulot Muutos-% Osuusyhteisoveron tuotosta 25 210,5 25 720,7 -2,0 %

Kiinteistovero 48 049,8 47 5897 1,0 %

Yhteensa 286 330,3 295 280,0 -3,0 %

Mil|. €

600,0 10,0 %

500,0 ‘ 0,0%
400,0 -10,0 %
300,0 -20,0 %
200,0 -30,0 %
100,0 -40,0 %
0,0 -50,0 %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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LAHDEN KAUPUNKI

VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS 2016—2025

1000¢€ TP 2025 Alkup. TA 2025 Muutos-%
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 52 510,3 52 359,6 0,3%
lVaItionosu udet M u UtOS-% Verotuloihin perustuva valtionsuuksien tasaus 24 962,4 25 080,3 -0,95 %
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 489,7 -2 056,4 123,8 %
Veromenetysten korvaus 10 845,2 11 282,2 -3,9 %
Yhteensa 88 807,6 86 665,7 2,5%

Mil|. €

300,0 30,0 %
20,0 %
10,0 %
0,0 %
-10,0 %
-20,0 %
-30,0 %
-40,0 %
-50,0 %
-60,0 %
-70,0 %

250,0

200,0

N\
150,0
100,0
50,0
0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025 TULOT JA MENOT LAJEITTAIN

SISAISET ERAT ELIMINOITU
Tulot ynhteensa 497,1 M€ Menot yhteensa 454,3 M€

Avustukset
10 %

Arvikkeet 4 %
Rahortuskulut 3 %

Henkilostokulut

Toimintatuotot
20 %

Valtionosuudet Palvelujen ostot
18 % 33 %

“

Verotulot

06 %
42 %

» Verotulot 286,3 M€ Toimintatuotot 101,2 M€ » Henkilostokulut 189,4 M€ Palvelujen ostot 147,9 M€

Valtionosuudet 88,8 M€  Rahoitustulot 20,7 M€ Avustukset 48,0 M€ © Muut toimintakulut 35,6 M€
Lahti W Aineet ja tarvikkeet 17,7 M€ Rahoituskulut 15,7 M€



LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025 TULOT JA MENOT PALVELUALUEITTAIN

SIS. SISAISET ERAT JA SISAISTEN KATTEIDEN ELIMINOINNIT

Tulot ynteensa 187,6 M€ Menot yhteensa 525,7 M€
Ivistyksern
Kaupunkiympariston f paivelualue Elinvoiman
palvelualue palvelualue
260 % 19 % Bupunkiympariston
onsernihallinto palvelualue 11 %

8 %
Konsermihallinto

linvoiman
alvelualue 6 % 8%
Taseyksikot -
51 % Sivistyksen
palvelualue
20 %
Taseyksikot 95,9 M€ ¥ Kaupunkiympdriston palvelualue 48,2 Sivistyksen palvelualue 262,0 M€ & Elinvoiman palvelualue 98,8 M€
* Sivistyksen palvelualue 16,6 M€ Konsernihallinto 16,2 M€ Taseyksikot 65,1 M€ ® Kaupunkiympariston palvelualue 58,8 M€
¥ Elinvoiman palvelualue 10,7 M€ Konsernihallinto 40,9 M€

Lahti



LAHDEN KAUPUNKI

TALOUDEN TASAPAINO-OHJELMA 2024-2027, KV 25.11.2024

Tuloslaskelma, 1 000 €

Toimintatulot
Kaupunkiympariston palvelualue
Toimintamenot
Konsernihallinnon palvelualue
Elinvoiman palvelualue
Sivistyksen palvelualue
Kaupunkiympariston palvelualue
Tyottomyydesta aiheutuvat menot
Verotulot, elinvoiman lisays
Rahoitustulot ja -menot
Verotulot

TA 2024
0,0

-1 157,5
-750,0
-50,0
-257,5
-100,0

TA 2025
500,0
500,0
-3477,5
-2 220,0

-827,5
-430,0

10 300,0

TS 2026

500,0
500,0

-6 030,0
-230,0

-2 500,0
-1 300,0
-2 000,0
3 000,0
1 260,0

0,0

TS 2027
0,0

-7 435,0
-150,0
-600,0

-2 515,0
-1170,0
-3 000,0
2 000,0
3 440,0
10 900,0

YHTEENSA

1 000,0
1 000,0

-18 100,0

-3 350,0
-650,0

-6 100,0
-3 000,0
-5 000,0
5 000,0
15 000,0
10 900,0

Luvut ovat muutos edelliseen vuoteen

Lahti



LAHDEN KAUPUNKI

TALOUDEN TASAPAINO-OHJELMAN TOTEUMA 2025

TT-ohjelman toteuma 2024-2025 Oh jelman taVOitteet
18.0 B Kum. Tavoite 24-25 Kum. Ennuste 24-25  Talouden tasapaino-ohjelmalla tavoiteltiin rakenteellista 50 milj. euron
16,0 164 m Tavoite 2025 = TOT 2025 tasapainoa vuosina 2024-2027. Ohjelman taloudelliset tavoitteet sisaltyy

14,0 talousarvioon.

 Vuonna 2025 talouden tasapaino-ohjelman kumulatiivinen kokonaistavoite
on 15,4 milj. euroa, josta on toteutunut etupainotteisesti 12,5 milj. euroa
vuonna 2024.

milj. euroa

 Vuodelle 2025 asetettiin alun perin tavoitteita yhteensa 14,3 milj. euroa,
joista 10,3 milj. kohdistuu rahoituseriin ja 4,0 milj. euroa palvelujen

5,1 51
'. I I i. kustannustason hillitsemiseen ja tuottotason nostamiseen.

T OMJELMAYHT. . — Ohjelman tavoitteet saavutettiin vuonna 2025

 Rahoituserien vuoden 2025 tavoite toteutui jo vuonna 2024.

Palvelut; erittely palvelualueittain _ _ L
 Vuodelle 2025 asetettujen palvelujen kustannustason hillintaan

25 m Kum. Tavoite 24-25 Kum. Ennuste 24-25 kohdistuvat tavoitteet toteutuvat suunnitellusti. Ohjelman tavoitteiden
3,0 m Tavoite 2025 = TOT 2025 toteuma raportoidaan tarkemmin konsernihallinnon ja palvelualueiden
25 e ° katsauksissa.
g 2,0
; 15 Erillisesta talouden tasapaino-ohjelmasta paatettiin luopua vuodesta 2026
1,0 L0 [T alkaen. Asiasta paatettiin talousarvion 2026 yhteydessa (KV 15.12.2025).
0.5 03 0,3 02 02 o m. l

0,0

Lahti

konsernihallinto elinvoima sivistys kaupunkiymparisto



LAHDEN KAUPUNKI

BRUTTOINVESTOINNIT RYHMITTAIN 2016-2025

Irtain omaisuus
BJulkinen kayttoomaisuus
Talonrakennusinvestoinnit
Milj. € Maanhankinta ja muut investoinnit
OVuosikate

120,0

100,0 q:,s
o3
S

o)

wo (o)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

20,0

0,0
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LAHDEN KAUPUNKI

SUURIMMAT INVESTOINTIKOHTEET 2025

Talonrakennus 21,4 mii|.
Perusparannusinvestoinnit 9,5 milj.
38 % Myllypohjan monitoimitalo 4,4 milj.
Urheilukeskus 1,8 milj.
Korvausinvestoinnit 11,8 milj.

Myllypohjan monitoimitalo 7,8 milj.
Kaarikadun paivakoti 3,8 milj.

Uusinvestoinnit 0,05 milj.

Julkinen kayttoomaisuus 20,8 mil,.

- Kadunrakennus 11,5 milj.
Viheralueet 3,2 mil|.
Lilkuntarakentaminen 2,8 mil,.
Ulkovalaistus 1,9 mil].
s Satamat 0,5 milj.
Elinvoimahankkeet 0,5 milj.

Muut investoinnit 14,3 mil,.
Irtain omaisuus 1,8 mil|.

Kiintea omaisuus 2,9 mil;.
Arvopaperit ja osuudet 9,6 milj.




LAHDEN KAUPUNKI

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT 2016—2025

«=\/|J0Sikate Poistot =\ ettoinvestoinnit
Mil|. €

140,0
120,0

100,0

80’0 w

40:0 //\\/ —

20,0

0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lahti *Nettoinvestoinnit = investointimenot - rahoitusosuudet investointimenoihin



LAHDEN KAUPUNKI

TASEEN YLI- /ALIJAAMA 2016—2025

Tilikauden yli-/alijaama ™ Taseen yli-/alijaama

Milj. €
300,0
254.8
250,0 250.8 235,0
2131
200,0 190,0
173,7
152.0 152,7
150,0 137,9 1314
100,0
50,0 42,3 41.4
17,3 18,1 21,1
0,6
0,0
9,3 -8,9 10,8
20,3
-50,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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LAHDEN KAUPUNKI

TILINPAATOS 2025

Asukasluku

121 890

Asukasluvun kasvu
553 henkiloa (0,46 %)

Yritysten
toimipaikat

7 000 kpl

Tyottomyysaste

17,9 %

Tilikauden yli-/alijgama

-10,8 M€

Kertynyt yli-/alijgama

+235,0 M€

Lainamaara
per asukas

5528¢€

Lainamaara
yhteensa

673,8 M€
Veroprosentti 8,10 o/o

Kiinteistoveroprosentit

1,35 % Yleinen kiinteistdveroprosentti

1,35 % Maapohja

0,60 % Vakituinen asuinrakennus

1,35 % Muu kuin vakituinen asuminen

4,00 % Rakentamaton rakennuspaikka
?

0,60 % Yleishyddyllinen yhteiso

3,10 %

Voimalaitos

Tulot lajeittain
- L
® e 57,6 %
© iolame 20,4 %
o oot 179 9
® Corwe 4,1 %
Menot Iajeittain. .
I
‘ Henkilostokulut

189,4 M€ 41,7 %
U et 32 6%
O s 10,6 %
O :I\,’/Isu’létl’\t,(l)ei:mintakulut 7.8 %
O Al\;u;eﬁz tarvikkeet 3’9 A
U 3,4 %

TOP 3 investoinnit

1. Myllypohjan monitoimitalo,
uudisrakennus/perusparannus

2. Kaarikadun paivakoti, uudisrakennus

3. Urheilukeskus, perusparannus

Bruttoinvestoinnit ryhmittain

o/ Talonrakennus
37,8% 21,4 M€

36,8 % Julkinen kayttoomaisuus
20,8 M€

%, Arvopaperit ja osuudet
16,9 % 9,6 M€

Kiintea omaisuus

o
5,2 % 2,9 M€

o/ |rtaln omaisuus
3,3 % 1,8 M€
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LAHTI - KONSERNI

KONSERNIRAKENNE

TASEYKSIKOT
Lahden kaupunginteatteri
Lahden kaupunginorkesteri
Lahden Tilakeskus

YHTEISOT

ASUMINEN JA TOIMITILAT
Lahden Talot Oy (alakonserni)
Lahden Asunnot Oy
Lahden Palveluasunnot Oy
Lahden Rudolf Steiner -koulun Talo Oy
Spatium Toimitilat Oy (alakonserni)
Lahden Jaahalli Oy
Paavolakiinteistot Oy
Kiinteisto Oy Lahden Tiedepuisto
Radio- ja tv-museosaatio

ALUEELLINEN KEHITTAMINEN
KOKO Lahti Oy

Lahti Events Oy
Eventum Lahti Oy
Lahden seutu - Lahti Region Oy
Lahden Seudun Kehitys Oy LADEC

Lahti

100,00 %
100,00 %
100,00 %
91,70 %
100,00 %
99,50 %
100,00 %
54,60 %
50,00 %

100,00 %
100,00 %
100,00 %
52,90 %
87,50 %

INFRASTRUKTUURIN YLLAPITO
Kiinteisto Oy HansaparkKi
Kiinteisto Oy Lahden Siltavouti
Lahden Pysakointi Oy
Lahden Sairaalaparkki Oy
Lahti Aqua Oy (alakonserni)
Aqua Palvelu Oy
Aqua Verkko Oy
Lahti Energia Oy (alakonserni)
Lahti Energia Sahkoverkko Oy
Salpakierto Oy (alakonserni)
Salpamaa Oy

PALVELUTUOTANTO

Lahden Konservatorio Oy

Paijat-Hameen Ateriapalvelut Oy (alakonserni)
Ateriasisko Oy

Paijat-Hameen Laitoshuoltopalvelut Oy

KUNTAYHTYMAT

ALUEELLINEN KEHITTAMINEN

Paijat-Hameen Liitto kuntayhtyma

Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma (alakonserni)

56,88 %
100,00 %
100,00 %

62,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

60,15 %

60,15 %

50,57 %
64,36 %
64,36 %
56,65 %

58,08 %
64,07 %

OSAKKUUSYHTEISO
Provincia Oy

YHDISTELEMATTOMAT YHTEISOT
Asunto Oy Kittilan Petsukka

Kiinteisto Oy Lahden Laiturikadun Pysakointi
Onel Oy

Riihelan Huolto Oy

Seponkadun pysakointi Oy

PALVELUTUOTANTO
Hollolan-Lahden vesilaitos kuntayhtyma

41,73 %

33,33 %
32,53 %
50,00 %
41,75 %
26,00 %

40,00 %



LAHTI - KONSERNI

TULOSLASKELMA

1 000 € TP 2025 TP 2024 Muutos-%

Toimintatuotot 423 182 431 583 -1,9 %

Toimintakulut 678 971 -676 459 0,4 % Muutokset milj. euroa

OS%JU? osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 1420 416 4415 % . Toimintatuotot -8,4
Toimintakate -254 368 -245 292 3,7 %

Verotulot 282941 286664  -1,3 % * Toimintakulut +2,5
Valtionosuudet 127 840 118 603 7,8 % * Toimintakate -9,1

Rahoitustuotot ja -kulut 4072 -10680 -61,9% e Verotulot -3,7

Vuosikate 152 339 149 295 2,0 % . Valtionosuudet +9,2

Poistot ja arvonalentumiset -114 814 -112 649 1,9 % - Rahoitustuotot ja -kulut +6,6
Tilikauden tulos 37 525 36 646 2,4 % . Vuosikate +3.0

Tilinpaatossiirrot 14 67 -120,7 % ’

Tilikauden verot 4233 3752  12,8% * Poistot ja arvonalentumiset +2,2
Laskennalliset verot 3028 4264 -29,0% * Tilikauden tulos +0,9
Vahemmistoosuudet -1 213 -1 187 2,1 %

Tilikauden yli-/alijaama 29 037 27 510 5,6 %

Lahti



LAHTI - KONSERNI

RAHOITUSLASKELMA

1 000 € TP 2025 TP 2024
Toiminnan rahavirta 118 170 136 598
Vuosikate 152 339 149 295
Tilikauden verot -4 233 -3 752
Tulorahoituksen korjauserat -29 936 -8 945
Investointien rahavirta -88 706 -101 126
nvestointimenot -119 405 -153 642
Rahoitusosuudet investointimenoihin 499 1511
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 30 200 51 005
Toiminnan ja investointien rahavirta 29 464 35472
Antolainauksen muutokset 398 22
Lainakannan muutokset b6 585 -85 344
Oman paaoman muutokset -297 21
Muut maksuvalmiuden muutokset 13 242 1512
Rahoituksen rahavirta 69 927 -83 289
Rahavarojen muutos 90 391 -47 817

Investointien tulorahoitus, % 128,1
Lainanhoitokate 1,2

Laskennallinen lainanhoitokate 1,1

Kassan riittavyys, pv 133,5



LAHTI - KONSERNI

TASE

VASTAAVAA, 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

TP 2025

1 853 853
66 453

1 652 780
134 620
877

424 643
8 001

67 785
255 756
93 100
2279 373

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Lainat ja vuokravastuut €/asukas

Lahti

TP 2024

1 852 878
73947

1 645 849
133 082
970

330 122
O 318
71340
163 288
86 177
2183 970

41,2
157,6
11 476

VASTATTAVAA, 1 000 €

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Yhdistysten ja saatioiden peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA

TP 2025

926 376
405 062
13

199

12 226
479 839
29 037

16 713

14 466

3 808
1318 010
1154 218
163 791
2279 373

TP 2024

885 446
405 062
13

199

12 398
440 264
27 510

15 556
21 410

4 061

1 257 497
1 081 068
176 429
2183 970



LAHTI - KONSERNI

I NVESTOI NTIMEN OT 2016—2025, ilman konsernieliminointeja

B Kaupungin investoinnit Konsernin tytaryhteisojen investoinnit
Mil|. €

300,0

250,0

200,0 159,0
151,6

148,7
150.0 1229

150,5
113,9

81,3
100,0 51,8 90,3

62,8

50,0

63,3

0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lahti



LAHTI - KONSERNI

MERKITTAVIMMAT INVESTOINNIT 2025

Lahti Energia

Lahti Energia -konsernin investoinnit tilikaudella olivat yhteensa 35,6 (40,2) milj. euroa. Investoinneista 27,4 (28,7) milj. euroa oli Lahti Energian
investointeja ja 8,2 (11,4) milj. euroa sahkoverkkoyhtion investointeja.

Tilikaudella jatkettiin investointeja paastottomaan energiantuotantoon. Noin kolmannes tuotannon investoinneista on olemassa olevien tuotantolaitosten
kunnossapitoinvestointeja, joilla parannetaan laitosten kaytettavyytta ja varmistetaan laitosten hairioton toiminta. Investointeja osuusvoimaan ei tehty
tilikaudella.

Kaukolampoverkkoa rakennettiin ja peruskorjattiin tilikauden aikana yhteensa noin 7,5 kilometria. Kaukolampoverkkoa on saneerattu etenkin osana
Lahden kaupungin suurimpia yhteisrakentamishankkeita. Sahkoverkkoa rakennettiin vuonna 2025 yhteensa 89 kilometria (45), mika sisaltaa myos
uusitun johtopituuden. Verkostoinvestointien lisaksi tilikaudella toteutettiin Lahden Sopenkorven sahkoaseman uudistus, aloitettiin useamman vuoden
mittainen sahkomittarien vaihtoprojekti seka tehtiin investointipaatos kolmesta paamuuntajauusinnasta lahivuosille.

Lahti Aqua

Lahti Aqua Oy:n kayttoomaisuusinvestoinnit olivat tilikaudella 0,15 milj. euroa. Aqua Verkko Oy investoi kuluneena vuonna 9,2 milj. euroa.
Vesihuoltoverkostoon investoitiin 6,1 milj. euroa. Koneisiin ja laitteisiin investoitiin noin 1,8 milj. euroa. Saneeraukseen kaytettiin 7,0 milj. euroa ja
uudisrakentamiseen 1,3 milj. euroa.

Lahden Talot
Lahden Asunnot Oy:n uudiskohde Laatikkotehtaankatu 5 D ja 5 E alkoi rakentumaan loppuvuodesta 2024 ja rakennustoita tehtiin vuoden 2025 ajan.

Lahden Asunnot Oy:n perusparannushankkeen Helkalankatu 3 ja Kallioistenkatu 4 suunnittelu alkoi vuonna 2025. Tyot paastaan aloittamaan on vuoden
2026 kevaalla. Hanke kasittaa vuonna 1992 valmistuneiden kahden kerrostalon perusparantamisen sisatilojen osalta. Kohteessa on yhteensa 32 asuntoa
ja niiden yhteenlaskettu asuntopinta-ala on 1 886,5 asm?2.

Spatium Toimitilat
Vuoden merkittaviin investointeihin kuului uuden tuotantolaitoksen luovuttaminen maaliskuun alussa vuokralaiselle. Nastolan toimistorakennus valmistui
syksylla 2025. Valmistuneiden investointien maara oli yhteensa noin 9,0 milj. euroa (2024-2025).

Lahti



LAHTI - KONSERNI

VUOSIKATE, POISTOT JA NETTOINVESTOINNIT 2016-2024

«\/uosikate Poistot ja arvonalentumiset =N ettoinvestoinnit

Mil|. €
300,0

250,0

150,0 |

100,0

N>

50,0

0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lahti *Nettoinvestoinnit = investointimenot - rahoitusosuudet investointimenoihin
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RAHOITUSLAITOSLAINAT 2016—2025

#Kaupungin rahoituslaitoslainat <+Konsernin rahoituslaitoslainat

Milj. €
1400,0

1000,0

800,0
580,0

600,0

400,0

200,0

0,0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Kiitos

Kaupunginjohtaja Niko Kyynarainen
Talousjohtaja Tiina Morsky
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