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Onnistumisia vuonna 2022

* Lahti jatkoi kehittymistaan yliopisto-,
korkeakoulu- ja opiskelukaupunkina

* Energiakriisiin reagoltiin
energiansaastoohjelmalla

 Kaupunginsairaalan kiinteiston myynti
toteutul

* Yritystonttien kysynta kasvoi ja Pippo-Kujalan
alueen kehittaminen voimakasta

* Lahti mukaan Euroopan komission "100
hiilineutraalia ja alykasta kaupunkia vuoteen
2030 mennessa” -missioon

Lahti
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Poikkeustekijoita kuntataloudessa 2022

* Vanhan kuntatalouden viimeinen vuosi ennen sote-uudistusta.
 Kuntatalous on vuoden 2022 tilinpaatoksissa juuri ja juuri tasapainossa.

* Kuntien tulosten taustalla poikkeuksellisia ja kertaluonteisia eria.

* Kuntien myyntivoitot olivat suuria, silla monessa kunnassa myytiin sote-kiinteistoja.
* Kuntien toimintakulut kasvoivat voimakkaasti.

* Hyva tyollisyyskehitys siivitti verotuottojen kasvua ennakoitua vahvemmaksi.

* Venaja kaynnisti 24.2. hyokkayssodan Ukrainaan, mutta sodan vaikutukset eivat valittyneet
kuntatalouteen voimallisesti viela 2022.

* Energiakustannukset nousivat ja nousupainetta jaa viela kuluvalle vuodelle.

* Yleinen korkotason nousu ei nakynyt viela kuntien korkokuluissa.
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Strategian karkien toteutuminen 2022

* 60% strategian
karkitoimenpiteista
toteutui taysin.

* 100% strategian
karkitoimenpiteista
toteutui osittain tai
taysin.

Karkihankkeiden toteumat 2022

1. Hiilineutraali ymparistokaupunki " mE " HE N =

2. Lahti opiskelu- ja tiedekaupunki N

3. Tyota ja kasvun edellytyksia " Il I N e T
4. Digitaalisesti palveleva Lahti ™ i [ B ]
5. Harrastustakuu ja arkilikunta " mm = e L O




Lahden kaupungin henkilosto 2022

HENKILOSTO LUKUINA 3 3 8
5 Henkilotyovuotta
Henkilosto-

5 736 177,8 ntitestshunt
75% 83 %

L] L] L] L] L] L - ﬂ
vakituisia kokoaikaisia 8 Elakkeelle 5,6 %
slirtyi Lahtdvaihtuvuus
67 % Tyosuhteessa 33 % Virkasuhteessa
4,8 % 19,5
Poissaolo- Terveysperusteiset poissaolot
/ henkildtydvuosi (paivaa)

Keski-ik3 46,1 vuotta prosentt!
'390 3,88 ﬁ 2,0 7,6

Koulutuspaivat Tyohakemukset
Suositteluhalukkuus (NPS) Tydhyvinvointi (1-5) / tyontekija / tehtéava
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Lahden kaupunki

Tilinpaa

sis. taseyksikot, sisaiset erat ja sisaisten katteiden eliminoinnit

1000€

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays(-)/vahennys (+)
Varausten lisays (-)/vahennys(+)
Rahastojen lisays (-) /vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Lahti

TP 2022

217669
1147

-913 947

-695 130

945 068
2451733

4296

99 967
-52 849

47 118

140
-20000
-174

27 085

TA alkup. 2022

164 980
1114

-894 376
-128 282

517716
239014

1718

30 166
-51 808

-21 642
75

-21 567

Muutos- %

31,9%
3,0%
2,2%

-4,6 %

9,3 %
2,8 %
150,1 %

231,4 %
2,0 %

317,7 %
86,5 %

225,6 %

aatos vs. alkuperainen talousarvio

ﬂ/luutokset milj. euroa

Toimintatuotot +52,7
e Toimintakulut +19,6
* Toimintakate +33,1
 Verotulot +27,4
* Valtionosuudet +6,7
* Rahoitustuotot ja -kulut +2,6

* Poistot +1,0
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Lahden kaupunki

Tilinpaat

tos 2021

0s 2022 vs. tilinpaa

1000€ TP 2022 TP 2021 Muutos %
Toimintatuotot 146 119 115161 26,9 %
Valmistus omaan kayttoon 1147 1152 -0,4 %
Toimintakulut -842 396 -7191494 6,4 %
TOIMINTAKATE -695 130 -675 180 3,0% -
Muutokset milj. euroa

Verotulot 545 068 519177 5,0 % ..

o +
Valtionosuudet 245733 224004 9,7 % Toimintatuotot +31,0
Rahoitustuotot ja -kulut 4296 12240 64,9 % * Toimintakulut +50,9
VUOSIKATE 99 967 80 242 24,6 % * Toimintakate -19,9

o +
Poistot ja arvonalentumiset -92 849 -92 263 1,1% ve r(?tu 0t +25,9

e Valtionosuudet +21,7
TILIKAUDEN TULOS 47 118 27978 68,4 % _ _

| o ) * Rahoitustulot ja -menot -7,9

Poistoeron lisays(-) /vahennys (+) 140 212 -34,1 % Po _ | _ +0.6
Varausten lisays (-)/viihennys(+) 20000 -10 000 oistot Ja arvonalentumiset +0,
Rahastojen lisays (-)/vahennys (+) -174 -139 -25,0 % * Tilikauden tulos +9,0 /
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 27 085 18 052 50,0 %
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Lahden kaupunki
Rahoituslaskelma

1000¢€

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Rahavarojen muutos

Lahti

TP 2022
42 348
99 967

-57619

16378
-87 543
2 681
101 240

58 726

38916
38916

-27 999
-41 200
13 201

49 144

60 060
118 786

TP 2021

53 943
80242
-26 299

-8973
-69 188
2987
57229

44 970

42 858
42 858

-32 162
-32 650
488

26 796

37 492
82463

4 Investointien tulorahoitus, % 117,8
Lainanhoitokate 2,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,0
Kassan riittavyys, pv 101,7 y




Lahden kaupunki

1000€ TP 2022 TP 2021 1000 €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet 69 026 72 491 Peruspaaoma
Aineelliset hybdykkeet 658064 666251 I‘\‘ﬂ”"“k‘“"tusfhasm
Sijoitukset 551676 590 659 uutomatranastot
Edellisten tilikausien ylijaama
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 342 248 Tilikauden ylijaama (alijaam)
VAIHTUVAT VASTAAVAT VARAUKSET
Vaihto-omaisuus 126 92 PAKOLLISET VARAUKSET
Saamiset 97642 87303 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Rah0|t.usarvopa}per|t | 177 696 7696 VIERAS PAAOMA
Rahat ja pankkisaamiset 96 358 147572 Pitkaikai
itkaaikainen
VASTAAVAA YHTEENSA 1610932 1572317 Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA
£ .
Omavaraisuusaste, % 43,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 96,3
. Lainat ja vuokravastuut €/asukas
Lahti J / 8440 /

TP 2022

661345
437 196
80

11 009
185975
27085

30691
13 257
2302

684 984
218 352

1610932

TP 2021

638 154
437 196
80
10835
171991
18 052

10831
13 355
2 449

759 334
148 194

1572 317



Lahden kaupunki

Verotulot ja valtionosuudet 2013—2022

Vuosien 2013—2015 osalta yhdistelty Lahden ja Nastolan tilinpaatostiedot

M Verotulot yhteensa © Valtionosuudet
Milj. €

245,7
243 8 2240

193,9

177.7 1934 189,0 1914

1699 168.5

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Lahden kaupunki

Tilinpaatos 2022 menot ja tulot lajeittain

MENOT YHTEENSA 855,9 M€ TULOT YHTEENSA 955,9 M€

Rahoi
2

ulot

hortuskulut

2 %
Aineet & Henkildstokulut

tarvikkeet 21 %

2 %

Toimintatuotot
15 %

Valtionosuudet
26 %

Verotulot
A %

Palvelujen ostot
67 %

m Palvelujen ostot 577.,0 M€ Henkilostokulut 177,8 M€

Avustukset 39.1 M€ B Muut toimintakulut 31,7 M€ m Verotulot 545, 1 M€ Valtionosuudet 245, 7 M€
LCIht.'i m Aineet ja tarvikkeet 16,8 M€ = Rahoituskulut 13,5 M€ Toimintatuotot 147.3 M€ B Rahoitustulot 17.8 M€



Lahden kaupunki

Tilinpaa

aatos 2022 menot ja tulot palvelualueittain

MENOT YHTEENSA 913,9 M€ TULOT YHTEENSA 218,8 M€

pariston
e 6 %

palvelualue 9 %

Konsernithallinnon
palvelualue 10 %

Kaupunkiympariston
palvelualue 20 %

Ostot hyvinvointiyhtymasta

48 %

Taseyksikot 64 %

Sivistyksen
palvelualue 30 %
s Ostot hyvinvointiyhtymasta 436.7 ME sivistyksen palvelualue 2728 ME 4 Taseyksikot 138.9 M€ Kaupunkiympariston palvelualue 44.8 M€
L ht. ) HDHSEI’I‘IIhEIHII"IFIFH’I palvelualue 59,6 M& " laseyksikot 57.8 Me Sivistyksen palvelualue 20,5 M€ ® Konsernihallinnon palvelualue 14,6 M€
ancl Kaupunkiympariston palvelualue 57,0 M€



Lahden kaupunki

Bruttoinvestoinnit ryhmittain 2013—2022

Vuosien 2013—2015 osalta yhdistelty Lahden ja Nastolan tilinpaatostiedot

milj.

1400

120,0

100.,0 @
Itain omaisuus

80,0 @“ Julkinen kayttoomaisuus
mm Talonrakennusinvestoinnit
60,0 @

@ Maanhankinta ja muut investoinnit
s
40,0 \ @
g Lk (Rl L]
S

~O=Vuosikate
0,0

TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 20138 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022
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Lahden kaupunki

Lahti

Suurimmat investointikohteet 2022

44,7 %

Perusparannusinvestoinnit 27,1 milj.
Kaupungintalo 11,0 milj.
Kivimaan monitoimitalo 6,1 milj.
Kaupunginteatteri 3,4 milj.
Historiallinen museo 3,0 milj.

Korvausinvestoinnit 11,9 milj.
Renkomaen monitoimitalo 10,7 milj.
Rakokiven monitoimitalo 0,1 milj.

Kasvun edellyttamat uudet alueet 14,9 mil;.
Kadunrakennus 14,5 milj.

iikuntarakentaminen 4,0 milj.
Viheralueiden rakentaminen 2,6 mil|.
Ulkovalaistus 2,3 milj.

Muut investoinnit 9,8 mil,.
Irtain omaisuus 6,8 milj.

Kiintea omaisuus 2,5 milj.
Arvopaperit ja osuudet 0,6 milj.



Lahden kaupunki

Vuosikate, poistot Ja nettoinvestoinnit 2000—2022

Vuosien 2000—2015 osalta yhdistelty Lahden ja Nastolan tilinpaatostiedot

Milj. €
130,0
120,0
110,0
100,0
90,0
80,0
70,0

60,0 /\
50.0 o _
’ A - ¥ » 9

40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

-10,0

=2=\uosikate *-Poistot =w=Nettoinvestoinnit *

2000 2001 2002 2003 2004 2003 2006 2007V 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017V 2018 2019 2020 2021 2022

Lahti * Nettoinvestoinnit= investointimenot-rahoitusosuudet investointimenoihin



Lahden kaupunki

Kaupungin lainakanta 2000—2022

Vuosien 2000—2015 osalta yhdistelty Lahden ja Nastolan tilinpaatostiedot

Milj. €

1400,0
1233,8

1200,0
1000,0
813,5
800,0
600,0
433.4
400,0
200,0

0,0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

== Kaupungin koko lainamaara Kaupungin omaan kayttoon otetut lainat ==p==Konsemin lainat yhteensa

Lahti



Lahden kaupunki

Tilinpaatos 2022

Asukasluku (31.12.)
Tuloveroprosentt
Verotulot (1 000 €)
Vuosikate (1 000 €)
Vuosikate % poistoista

nit netto (1 000 €)

Investoir
Lainakar

Lainakar

ta, kaup
ta, kaup

Ingin tase (1 000 €)
Ingin tase €/asukas

Kaupungin omaan kayttoon otetut lainat (1 000 €)

Kaupungin omaar

Lahti

kayttoon otetut lainat €/asukas

TP 2022

120200
20,75 %
545 068
99967
189,1 %
84 862
813 547
6 768
433 400
3 606

TP 2021

120 027
20,75 %
519 177
80 242
153,5 %
66 202
841 547
7011
388 800
3239

/ Vuosikate 100,0 milj. euroa

= tulojen ja menojen erotus, joka jaa

kaytettavaksi investointien rahoittamiseen ja
lainojen lyhentamiseen

Vuosikate 189,1 % poistoista

Nettoinvestoinnit 84,9 milj. euroa




Asukasluku

120 200

Tilikauden yli-/alijaama

e TOP 4 investoinnit
Tulot lajeittain
+27’1 Me _ I 1_ Kaupungintalon perusparannus

Asukasluvun kasvu Kertynyt yli-/alijaama ‘ Verotulot 7 O (y 2. Renkomaen monitoimitalo, uudisrakennus
173 henkil6a (0,14 % 545,1 M€ 27,0 % - e
( y ) +213 1 M€ 3_ Kivimaan monitoimitalon perusparannus
y Valtionosuudet 0
Q 245,7 M€ 25,7 /0 4. Kaupunginteatterin perusparannus
letySten maara O Toimintatuotot 0
7 938 k I Lainamaara UL 15,4 %
p per asukas . Rahoitustulot 1 9 (y BrUttOinVQStOinnit
17,8 M€ 7~ /0 ryhmittéin

Tyossakayvien maara, Menot Iajeittain lontakennus

tyolliset Lainamaara

47 946 hteensa . 0! 4%,1% 39,1 me
Y y

@ 5 67,4 % o, Julkinen kéyttdomaisuus
Tyottomyysaste 81375 M€ S77,0 M€ ’ 44,1 % 38,6 M€
Henkilostokulut
13’9 % Q 177,8 M€ 20,8 %
o Veroprosentti ) P 7.8 9, lrtain omaisuus
Nuorisotyottomyys 20775 /0 O 3‘;‘:it“M§e 4,5 % ’ 6,8 M€
Kiinteistoveroprosentit
Muut toimintakulut .. . :
16’0 % 1’35 % Yleinen kiinteistoveroprosentti Q 3;1[; N(I)é:mm AU 3,7 % 2,8 % Kiintea omaisuus
cip e : e 0.60 % Vakituinen asuinrakennus _ _ _ 2,5 M€
Pitkaaikaistyottomien ’ - | @  Aineetja tarvikkeet 2 0 Y% o
MAaar3 1,35 % Muu kuin vakituinen asuminen 16,8 M€ 5 0 ArVOpa perlt ja osuudet
4,00 % Rakentamaton rakennuspaikka Q AT o 0’6 % 0,6 M€
44’1 % 0’60 % Yleishyodyllinen yhteiso 13,5 M€ 1’6 /0
3,10 % Voimalaitos

Lahti Vuosi 2022
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Lahti-konserni

Lahti

1000 € TP 2022 TP 2021 Muutos %
Toimintatuotot 719 320 664 227 8,3 %
Toimintakulut -1 332 564 -1244 738 7,1%
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -487 274 -277,6 %
TOIMINTAKATE -613 732 -580 237 5,8 %
Verotulot 543 183 517 130 5,0 %
Valtionosuudet 284 217 264 311 7,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -17 429 -11 429 52,5 %
VUOSIKATE 196 239 189 773 3,4 %
Poistot ja arvonalentumiset -117 214 -116 880 0,3 %
Satunnaiset erat -208 214 -197,4 %
TILIKAUDEN TULOS 718 816 713 107 7,8 %
Tilinpaatossiirrot -182 -139 -31,1%
Tilikauden verot -1 437 -3 787 -96,4 %
Laskennalliset verot -2 368 -6 853 65,4 %
Vahemmistoosuus tilikauden tuloksesta -763 -923 17,3 %
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 68 065 61 405 10,8 %

muutokset milj. euroa

* Toimintatuotot +55,1

e Toimintakulut +87,8

* Toimintakate -33,5

* \Verotulot +26,1

* Valtionosuudet +19,9

* Rahoitustulot ja -menot + 6,0

* Tilikauden tulos +5,7

* Poistot ja arvonalentumiset +0,3
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Lahti-konserni

Rahoituslaskelma

1000€ TP 2022 TP 2021
Toiminnan rahavirta 158 462 161 358
Vuosikate 196 239 189 773
Satunnaiset erat -208 214
Tilikauden verot -71437 -3 787
Tulorahoituksen korjauserat -30 131 -24 843
Investointien rahavirta -43 105 -714 927
Investointimenot -236 268 -150472
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2762 3359
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 190401 72 186
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 115 356 86 431
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -40 -56
Lainakannan muutokset -6112 -1872
Oman paaoman muutokset 851 -3
Muut maksuvalmiuden muutokset 71475 -5015
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2173 -6 946
Rahavarojen muutos 117 529 719484
Rahavarat kauden lopussa 334419 216 890
Rahavarat 1.1. 216 890 137 405
Rahavarojen muutos 117 529 719484

Lahti

/

Investointien tulorahoitus, % 84,0
Lainanhoitokate 2.5
Laskennallinen lainanhoitokate 1,2

Kassan riittavyys, pv




Lahti-konserni

1000€ TP 2022 TP 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 1955937 1988972
Aineettomat hyodykkeet 81 896 85 854
Aineelliset hyodykkeet 1742989 1762643
Sijoitukset 131 052 140474
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 2317 1679
VAIHTUVAT VASTAAVAT 477 592 344 089
Vaihto-omaisuus 14 282 8 852
Saamiset 128 891 118 348
Rahoitusarvopaperit 189 848 51 361
Rahat ja pankkisaamiset 144 571 165529
VASTAAVAA 2435845 2334741
- :
Omavaraisuusaste, % 34,6
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 99,7
Lainat ja vuokravastuut €/asukas 14 027 y

Lahti

1000 € TP 2022 TP 2021
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 824 680 759 875
Peruspaaoma 437 196 437 196
Yhdistysten ja saatioiden peruspaaoma 13 13
Arvonkorotusrahasto 383 639
Muut omat rahastot 12 623 12 049
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 306399 248 573
Tilikauden ylijaama (alijaama) 68 065 61405
VAHEMMISTOOSUUDET 14 531 13 792
PAKOLLISET VARAUKSET 40 487 29 307
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6013 5442
VIERAS PAAOMA 1550 134 1526324
Pitkaaikainen vieras paaoma 1220236 1261342
Lyhytaikainen vieras paaoma 329 899 264 982
VASTATTAVAA 2435845 2334741



Lahti-konserni

Vuosikate, nettoinvestoinnit jJa poistot 2008—2022

Vuosien 2008—2015 osalta yhdistelty Lahden ja Nastolan tilinpaatostiedot

Milj. €
300,0

=\ uosikate @Poistot ja arvonalentumiset =¢=Nettoinvestoinnit *

250,0 -

200,0

150,0

100,0

90,0

0,0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

* Nettoinvestoinnit=Bruttoinvestoinnit-Rahoitusosuudet

Lahti



Lahti-konserni

InveStOintimenat 2013—2022 iiman konsernieliminointeja
Vuosien 2013—2015 osalta yhdistelty Lahden ja Nastolan tilinpaatostiedot

H Kaupungin investoinnit Konsernin tytaryhteisojen investoinnit -
276,5 mil).
254,0 milj.
236,3 milj.
218.4 milj. 217,4 milj.
200,9 milj.
151,6
150,5 milj.
122.9 J 148,7
150,5
139.4 94,1 90,0
113.,9

81,3

2013 2014 2015 2017

2019 2020 2021

Lahti



Kiitos

Kaupunginjohtaja
Pekka Timonen
Talousjohtaja
Tiina Morsky
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