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Ajankohtaiset nostot

Kaupungin tulosennuste on -23,7 milj. Vakiluku on kasvanut 598 henkilolla
euroa alijjaamainen. vuoden 2025 alusta ja
vuoden takaisesta 681 asukkaalla.

Inflaatio syyskuussa 0,5 %.
Kuluttajahintoja nosti eniten sahko,
yleinen sairaalamaksu, savukkeet ja
nousua hillitsivat asuntolainojen
keskikorko seka kulutusluottojen korot.

Syyskuussa 2025 tyottomyysaste oli
15,8% (9/2024: 13,7 %). Koko maan
tyottomyysaste on 11,4 % (9/2024: 10,4 %).

Suomen talous on elpymassa Suunniteltujen henkilotyovuosien
maltillisesti; bkt kasvaa, inflaatio ennustetaan alittuvan ja

hidastuu ja investoinnit kasvavat terveysperusteisten poissaolojen
erityisesti energia- ja kasvavan edelliseen vuoteen nahden.

teknologiasiirtymassa. Talouden kasvua
varjostaa kuitenkin edelleen kauppa- ja
geopolitiikan aiheuttama epavarmuus.
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Tulosennuste

KOKO KAUPUNKI SIS. TASEYKSIKOT

Tuloslaskelma, milj. euroa TP 2024 KS KS+LTA:t ENNUSTE Poikkeama
Toimintatuotot 177,6 171,8 183,9 185,3 1,4
Valmistus omaan kayttoon 1,3 1,1 1,1 1,1 0,0
Toimintakulut -500,4 -557,6 -552,2 -537,4 -14,8

Toimintakate -321,4 -384,6 -367,2 -351,0 -16,2
Verotulot 288,3 295,3 288,6 287,4 -1,2
Valtionosuudet 77,2 86,7 88,8 88,8 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut 2,4 6,0 3,9 3,8 0,0

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset -56,2 -53,9 -52,9 52,8 -0,1

Tilikauden tulos

VUOSIKATE TULOS YLIJAAMA TASEESSA
ENNUSTE ENNUSTE ENNUSTE
29,1 23,7 222,1
milj. euroa milj. euroa milj. euroa

(2024: 46,4) (2024: -9,8) (2024: 245,8)
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Tilikauden tuloksen ennustetaan toteutuvan 23,7 milj. euroa
alij@amaisena

 Talouden toteumaennuste on jatkumoa tilinpaatoksesta 2024.
Vuoden 2025 talousarviota on muutettu lisatalousarvioilla
tuloksen osalta 11,8 milj. euroa. Talouden nakyma on ollut
pohjana myos vuoden 2026 talousarviokehyksen
valmistelussa.

 Tammi-syyskuun ennusteen mukaan vuosikate on +29,1 mil].
euroa, mika ei riita kattamaan poistoja.

* Ennusteen mukaan kaupungin tilikauden tulos on alijaamainen
-23,7 milj. euroa.

* Verotulojen ennustetaan toteutuvan talousarviota heikompana.
Ennusteen heikkeneminen johtuu paaosin tyollisyyden
odotettua heikommasta kehityksesta kuluvana vuonna.

* Valtionosuuksien ennustetaan toteutuvan 2,1 milj. euroa
alkuperaista talousarviota parempina. Ennuste pohjautuu
valtiovarainministerion 19.12.2024 ja opetus- ja
kulttuuriministerion 31.7.2025 valtionosuuspaatoksiin.

 Rahoituserien toteumaennustetta heikentaa korkotuottojen ja
osinkotuottoarvioiden pienentyminen.
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TOIMINTATUOTOT
ENNUSTE

185,3

milj. euroa
(2024: 177,06)

32,0
Myyntituotot

76,9
Vuokratuotot

Toimintatuotot ja -kulut ennusteet

TOIMINTAKULUT
ENNUSTE

537,4

milj. euroa
(2024:500,4)
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Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan voimassa olevaa
talousarviota suurempina +1,4 milj. euroa

 Maanvuokratuottojen ja kayttoomaisuuden myyntivoittojen
ennustetaan toteutuvan muutettua talousarviota suurempina.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan voimassa olevaa
talousarviota pienempina -14,8 milj. euroa

* YT-menettelyjen vaikutukset, talouden tasapainotoimenpiteet,
inflaation hidastuminen, investointikatto, kertaluonteiset
sopimuskorvaukset ja KEVA:n tasausmaksun tarkentuminen
parantavat toimintakulujen ennustetta talousarvioon nahden.
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Kokonaistulojen jJa -menojen kehityi

Kuviossa esitetaan kuukausittain kunnan tulojen ja menojen erotus,
Milj_ euroa joka kuvaa nettoluotonantoa.

40,0 . e . . . . . e
* Kuviossa positiivinen luku ilmaisee kuinka paljon rahavirrasta jaa

30.0 lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen [uku

20,0 iImaisee sen, etta menoja joudutaan kattamaan joko olemassa
10.0 olevilla kassavaroilla tai ottamalla lisaa lainaa.

00 L oon » Tulot sisaltavat toimintatuotot, valmistus omaan kayttoon -
-10,0 oikaisun, investointitulot, verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot
20.0 seka anto- ja ottolainojen vahennykset.

=8—-Talousarvio
-30.0 —e-Toteuma (rahavirran muutos) * Menot sisaltavat toimintakulut, investointimenot, rahoitusmenot
seka anto- ja ottolainojen lisaykset.

* Talousarviossa kokonaistulojen ja menojen nettovaikutus on
negatiivinen -38,3 milj. euroa.

LAINANNOSTOT LAINANLYHENNYKSET
milj. euroa milj. euroa
elokuussa 0,0 toukokuussa -20,0

joulukuussa -10,0
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Verotulot

Kunnallisverojen toteumaennuste on 214,6 milj. euroa (-1,2)

250 Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen, jonka taustalla on

200 | valtiovarainministerion syksyn kuntatalousohjelman ennuste.
Ennusteessa on huomioitu myos verohallinnon ennakkotieto
150 valmistuvasta verotuksesta 2024.
100 Ennusteen heikkeneminen johtuu paaosin tyollisyyden odotettua
heikommasta kehityksesta kuluvana vuonna.
50
ot BREY Semeaes

Kiinteistoverojen toteumaennuste on 47,6 milj. euroa (0,0)

milj. euroa

Kunnallisvero Kiinteistovero Yhteisovero

mTP 2023 mTP 2024 mTA+LTA:t EENN

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen. Kiinteistoverotulojen
ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena.

VEROTULOT

YhteisOverojen toteumaennuste on 25,3 milj. euroa (0O,0)
ENNUSTE

Ennuste pohjautuu Kuntaliiton ennusteeseen, jonka mukaan

287’4 (-1’2) nakymat eri aloilla ovat heikentyneet vuoden aikana.

milj. euroa
(2024 288,3)
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Valtionosuudet
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Verotulojen
menetysten korvaus

Verotuloihin OKM:n valtionosuus
perustuva
valt.osuuksien

tasaus

BTP 2023 ®mTP 2024 mTA+LTA:t ®ENN

Peruspalvelujen
valtionosuus ilman
tasausta

VALTIONOSUUDET
ENNUSTE

88,8 (0,0)

milj. euroa
(2024: 77,2)
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Peruspalvelujen valtionosuusennuste on 77,5 milj. euroa (0,0),
josta verotuloihin perustuva valtionosuus on 25,0 milj. euroa.

Ennuste on valtiovarainministerion valtionosuuspaatoksen
(19.12.2024) mukainen. Lahden kaupunki on hakenut oikaisua
paatokseen silta osin kuin laskelmissa on huomioitu Paijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman alijaaman kattamisvelvollisuus.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusennuste on 0,5 milj. euroa
(0,0).

Ennuste on opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuspaatoksen
(31.7.2025) mukainen. Valtionosuuden kasvun suurin yksittainen
tekija on lukiokoulutuksen yksikkohinnan kasvu. Kasvua on myos
pidennetyn oppivelvollisuuden seka valmistavan opetuksen
yksikkomaarissa.

Verotulojen menetysten korvausennuste on 10,8 milj. euroa (0O,0).

Ennuste on valtiovarainministerion valtionosuuspaatoksen
(19.12.2024) mukainen. Verotulomenetysten korvaus perustuu
niihin hallituksen paattamiin verovahennyksiin, jotka alentavat
kuntien verotuloja. Valtio korvaa ne kunnille
valtionosuusjarjestelman kautta.
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Raholituksen tilannekatsaus

* Pitkaaikaisten ottolainojen lisayksiin varattiin 2025 talousarviossa

30 milj. euroa. Valtuustosopimuksen mukaisesti kaupunki ei tule
30.9.2025 nostamaan ottolainaa vuonna 2025, joten se poistettiin
lisatalousarviossa. Maksuvalmius on sailynyt kolmen ensimmaisen
neljanneksen hyvalla tasolla.

LAINAMAARA KASSAYLIJAAMAN * Pitkaaikaisten antolainojen lisayksiin on 2025 talousarviossa
SIJOITUKSET varattu 10 milj. euroa. Lisatalousarviossa varaus laskettiin 1,0
590,0 milj. euroon. Pitkaaikaisia lainoja ei ole myonnetty vuoden 2025
. 41 1 kolmen ensimmaisen neljanneksen aikana.
milj. euroa y
(ulkoiset lainat ilman milj. euroa * Kaupunki on sijoittanut 30.9.2025 235,0 milj. euroa 006
konsernitilivelkoja . . rahamarkkinatalletuksiin. Talletuksia eraantyy syyskuuhun
- (MENIANEREIE), 2:2:(S Ml asti. Rahamarkkinatalletusten painotettu keskikorko oli 2,27 %
=) (Q1/2025 2,65 %).
 Rahoituslainoihin ja takauksiin (EIB ja NIB) sisaltyy
LAINOJEN KESKIKORKO KASSAVARAT rahoituskovenantteja. Kovenanttiehtojen muuttamisesta on tehty
L paatos EIB:n sopimuksien osalta 14.10.2025. NIB:n sopimuksen
viimeiset 12 kk 337 6 muutoksesta tehdaan paatds vuoden 2025 aikana.
252 9% - - Sijoitustoiminta kaynnistyi 1.9.2025. Kassaylijadman sijoitukset
y milj. euroa . . . . . .
yhteensa 41,1 milj. euroa. Tayden valtakirjan varainhoidon
(ulkoiset lainat iiman (sisaltaa konsernitilivarat, sijoitusten padoma on 30,0 milj. euroa ja vahinkorahaston
konsernitilivelkoja) talletukset ja kassaylijaaman padoma 11,1 milj. euroa.

sijoitukset)
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Investoinnit

milj.

euroa Investointimenot
90 81,7 a5
80 ’
70 4.1
60
>0 33,5
40 ’
20
10 5,8 11,9
X
0,1
TP 2023 TP 2024 KS+LTA:t TOT 1-9
B Arvopaperit Ja osuudet Kiintea omaisuus B Julkinen kayttbomaisuus
m Talonrakennus Irtain omaisuus
30.9.2025
INVESTOINTI- INVESTOINTI-
MENOT TULOT
33,5 6,5
milj. euroa milj. euroa
(Toteuma-%: 45,5 %)

(Toteuma-%: 44,6 %)
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Investointimenoista on toteutunut tammi-syyskuussa yhteensa
33,5 milj. euroa, joka on 45,5 prosenttia koko vuoden
talousarviosta.

* Julkisen kayttoomaisuuden toteuma oli noin 11,9 milj. euroa,
joka on 51,0 % talousarviosta.

* Talonrakennuksen investointien toteutuma oli yhteensa 13,0
milj. euroa, joka on 43,1 % talonrakennuksen
maararahavarauksesta.

* Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen uudisrakennus
ja perusparannusosan rakentaminen ovat toteutusvaiheessa.
Kaarikadun paivakodin uudisrakennuksen rakentaminen on
toteutusvaiheessa.

*|nvestointimaararahoja on muutettu lisatalousarviolla
toteumaennusteeseen perustuen. Investointimenoja lisattiin
5,5 milj. euroa ja tuloja 9,7 milj. euroa. Muutos vahensi
investointien nettomenoja 4,2 milj. euroa.

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025



Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Lahden kaupungin
vakiluku oli syyskuun 2025 lopussa 121 935. Kaupungin vakiluku
on kasvanut vuoden alusta 598 asukkaalla ja vuoden takaisesta
681 asukkaalla. Lahden vakiluku on kasvanut joka kuukausi
vuoden alusta maaliskuuta lukuun ottamatta.

Tammi-syyskuun aikana Lahti sai tulomuuttajia muista kunnista 4
374 ja lahtomuuttoja Lahdesta muihin kuntiin oli 4 140.
Tulomuuttoja Lahteen muista kunnista oli 234 enemman kuin
lahtomuuttoja, joka on selvasti enemman kuin aiempina vuosina.
Tammi-syyskuussa 2025 Lahti on saanut eniten muuttovoittoa
Orimattilasta (+66), Lappeenrannasta (+59), Kouvolasta (+51),
Heinolasta (+43) ja Joensuusta (+32). Vastaavasti muuttotappiota
Lahti on karsinyt eniten Helsinkiin (-157), Tampereelle (-123),
Espooseen (-77) seka Vantaalle (-62).

Ulkomailta muutti Lahteen tammi-syyskuussa 932 henkea ja
Lahdesta muutti ulkomaille 148 henkea. Maahanmuuttoja oli 373
vahemman ja maastamuuttoja 64 vahemman kuin edellisvuoden
tammi-syyskuussa. Maahanmuuttoja oli vuoden 2025 tammi-
syyskuussa 784 enemman kuin maastamuuttoja.
Maahanmuutossa on tapahtunut pudotusta kahteen edelliseen
vuoteen verrattuna, johtuen Ukrainan kansalaisten muuttojen
vahentymisesta. Vuoden 2025 alusta 232 ukrainalaista on saanut
kotikunnakseen Lahden.

Syntyvyys on tammi-syyskuussa 2025 pysynyt viime vuosien tasolla.

Syntyneita oli 412 vahemman kuin kuolleita. Tammi-syyskuun
aikana syntyi 620 lasta. Kuolleiden maara oli 1 032.

Lahti
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(2024: 121 243)

Vaestonmuutos vuosittain

® Luonnollinen vaest... @ Kuntien valinen ... ¢ Nettomaah... ® Kokonais...

1000

Vaestonmuutos

T 3R gy R ©

2022

NNNNNNNNNNN
OOOOOOOOOOO

mmmmmmmmmmm
NNNNNNNNNNN
OOOOOOOOOOO
NNNNNNNNNNN

2023 2024 2025

LUONNOLLINEN
VAESTONLISAYS

-412

KUNTIEN
VALINEN
NETTOMUUTTO

234

NETTOMAAHAN-
MUUTTO

184

VAKILUVUN
KORJAUS

-8

KOKONAIS
MUUTOS

598

Lisatietoja Lahti.fi: VaestOkatsauksen seuranta
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Tyollisyys

Tyollisyystilanne on kokonaisuudessaan haastava, ja uusien
avointen tyopaikkojen maara on vahentynyt merkittavasti.

Syyskuun lopussa 2025 uusia avoimia tyopaikkoja oli Lahdessa
394 ja vuoden 2024 syyskuussa 398. Vuotta aiemmin uusia
avoimia tyopaikkoja oli 936.

Syyskuussa 2025 tyottomia tyonhakijoita oli 8966 ja lomautettuja
425. Tyottomyys nousi syyskuussa 16 henkilolla, mutta viime
vuoden syyskuuhun nahden tyottomyys kasvoi 1254

henkilolla. Syyskuussa 2025 tyottomana oli alle 20-vuotiaita 221
ja alle 25-vuotiaita 1079 seka yli 50-vuotiaita 3227. Miesten
osuus tyottomista oli 57,7 %.

Pitkaaikaistyottomien maara elokuussa oli 4037 henkiloa.
Rakennetyottomien osuus Lahden tyottomista tyonhakijoista

oli 62,5 % (koko maa 60,2 %). Rakennetyottomilla tarkoitetaan
pitkaaikaistyottomien, tyollistamispalveluilta tyottomaksi
jaaneiden ja palveluista toisiin palveluihin siirtyneiden henkiloiden
yhteismaaraa.

Ulkomaalaisten tyottomyysaste oli syyskuussa 2025

Lahdessa 33,5 %. Koko maassa ulkomaalaisten tyottomyysaste oli
23,5 %.

LAHTI-KAUPUNKI

TYOTTOMYYS-
ASTE

15,8 %

(9/2024: 13,7 %)

AVOIMET UUDET
TYOPAIKAT

394

(9/2024: 3938)

NUORISO- ULKOMAALAISTEN
TYOTTOMYYS TYOTTOMYYS
19.9% 33.5%
(9/2024: 15,6 %) (9/2024 34,8 %)
TYOTTOMAT PITKAAIKAIS-
TYOTTOMAT

8 966

(9/2024: 7 712)

4 037

(9/2024: 2 829)
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Henkilosto
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Lisaksi tyoOllistettyja TP 2024 77htv, KS + LTA:t 2025 27hty,

Henkilotyovuodet

3443

3262 3260

2438 2487

TP 2023 TP 2024 KS + LTAt TP 2024 TOT 2025
2025 19 19

TP 2024 1-9 55htv ja TOT 2025 1-9 20htv

pv
25

20

15

10

Terveysperusteiset
poissaolot / HTV

79 17,2

TP 2023 TP 2024 TP 2024 1-9 TOT 2025 19

LAHTI-KAUPUNKI

Suunniteltujen henkilotyovuosien ennustetaan alittuvan kaikilla
nalvelualueilla ja konsernihallinnossa. Ennustetut alitukset

johtuvat paaosin siita, etta rekrytointeja ei ole edistetty

kevatkaudella yhteistoimintamenettelyn vuoksi.

Terveysperusteiset poissaolot ovat kasvaneet elinvoiman,
sivistyksen ja kaupunkiympariston palvelualueilla ja vahentyneet
konsernihallinnossa edelliseen vuoteen verrattuna.

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025




Talouden tasapaino-ohjelma Ohjelman tavoitteet

* Talouden tasapaino-ohjelmalla tavoitellaan rakenteellista 50 mil,.
euron tasapainoa vuosina 2024 -2027. Tavoitteet sisaltyvat

TT-ohjelman toteuma 2024-2025 talousarvioon. Ohjelman toteuma vuonna 2024 oli 12,5 milj. euroa
ja toteutus etenee etupainotteisesti alkuperaisiin vuositavoitteisiin
I m Kum. Tavoite 24-25 Kum. Ennuste 24-25 nahden.
" m Tavoite 2025 m Ennuste 2025 _ _ o
16,0 P * Vuonna 2025 talouden tasapaino-ohjelman kumulatiivinen
14.0 kokonaistavoite on 15,4 milj. euroa, josta on toteutunut
190 etupainotteisesti 12,5 milj. euroa vuonna 2024.
S 10,0 03l » Vuodelle 2025 asetettiin alun perin tavoitteita yhteensa 14,3 milj.
= 8,0 euroa, joista 10,3 milj. kohdistuu rahoituseriin ja 4,0 milj. euroa
- 6.0 palvelujen kustannustason hillitsemiseen ja tuottotason
10 51 P nostamiseen.
2,0 H. H. Ohjelman toteumaennuste
0,0

TT-OHJELMA YHT. Rahoituserat Palvelut  Rahoituserien vuoden 2025 tavoite toteutui jo vuonna 2024.

* Vuodelle 2025 asetettujen palvelujen kustannustason hillintaan
kohdistuvat tavoitteet toteutuvat suunnitellusti. Ohjelman
tavoitteiden toteuma raportoidaan tarkemmin konsernihallinnon ja
palvelualueiden katsauksissa.

Kaupunginvaltuuston 9.6.2025 hyvaksymassa valtuustokautta 2025-
2029 koskevassa valtuustosopimuksessa esitetaan talouden tasapaino-
ohjelmista luopumista. Asiasta paatetaan osana talousarviopaatosta.

LAHTI-KAUPUNKI SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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KONSERNIHALLINTO
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Konsernihallinnon johtajan katsaus TP 2024 WKS mKS+LTAt ®=ENNUSTE

150

Konsernihallinto toteutti huhtikuussa pidettavat kunta- ja 100
aluevaltuustovaalit. Uusi valtuustokausi alkoi 1.6.2025 ja ajankohtaan
on liittynyt johtamisjarjestelmaan liittyvien uudistusten valmistelu ja
tuki.

Kaupunkitasoinen yhteistoimintamenettely kaynnistyi tammikuussa
liittyen valtuuston talousarvion 2025 hyvaksymisen yhteydessa -50
annettuun valmisteluohjeeseen toteuttaa 5 %:n vahentyma

henkilotyovuosiin vuoden 2027 loppuun mennessa. Palveluyksikoiden -100
selvitykset saapuivat maaliskuussa ja lopputulos esiteltiin _150
kaupunginhallituksessa 7.4. Tavoitteena on kaupunkitasoisesti o o o
vahentaa 104 henkilotyovuotta hyodyntamalla luonnollista poistumaa. Toimintatuotot Toimintakulut  Toimintakate
Kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 kaynnistaa uuden
vhteistoimintamenettelyn. Neuvottelut kaynnistyivat 8.10.2025. Henkilﬁtyﬁvuodet Terveysperusteiset

htv pv

Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,3 milj. euroa talousarviota 200 15 poissaolot / HTV

suurempina.
Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 5,3 milj. euroa talousarviota -0 | | R

milj. euroa

O1
-

10 -°

pienempina. Ennusteeseen sisaltyy kaupunkitasoinen varaus vuoden o 5,8

2025 kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten paikallisesta
jarjestelyvaraerasta. "

4,0

. “r- . 0
Ennuste parantaa kaupungin tulosta 5,6 milj. eurolla talousarvioon TP2024 KS + LAY TP 2024 10T 2025 TP2024  TP2024 19 TOT 2025 1-9

nahden. 2025
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Toiminnan katsauksen kooste

* Yhteistoimintamenettely kaynnistyi helmikuussa liittyen  Lahden kaupungin strategiaa on valmisteltu kevaasta alkaen
valtuuston valmisteluohjeeseen toteuttaa 5 %:n vahentyma noin 200 tyopajassa ja keskustelutilaisuuksissa. Valmistelua
nenkilotyovuosiin vuoden 2027 loppuun mennessa. on tukenut valtuustoryhmien jasenista koottu
Palveluyksikoiden selvitykset saapuivat maaliskuussa ja strategiatoimikunta. Strategia hyvaksytaan
opputulos esiteltiin kaupunginhallituksessa 7.4. kaupunginvaltuustossa lokakuussa.

Kaupunginhallitus paatti 29.9.2025 kaynnistaa uuden .

Asumisen kampanjan Valitse Lahti viimeisen vuoden

vhteistoimintamenettelyprosessiin. Neuvottelut kaynnistyivat <ampanja on jatkunut padkaupunkiseudulla, radanvarressa
8.10.2025. ja Tampereella, ja siihen osallistuivat Paijat-Hameen
 Monivuotinen tyonantajakuvakampanja "Mika kestaa" kunnat (paitsi Orimattila ja Karkola). Myos OP-Hame
kaynnistyi kevaalla. osallistui kampanjaan verkkosivujen sisalloilla ja
« Sijjoitussuunnitelmaa toteuttaviksi varainhoitajiksi valittiin tilaisuudella.
14.5.2025 Evli Pankki Oyj, eQ Varainhoito Oy ja OP * Kilpailutetun mainostoimisto Reaktor Creativen kanssa
Varainhoito Oy ja ndiden kanssa on laadittu sopimukset suunniteltu iimastovaikuttamisen valmennus on
elokuussa ja sijoitustoiminta on alkanut syyskuussa 2025. kaynnistymassa lukioissa. Johtava ymparistokaupunki -

mielikuvaa vahvistetaan dokumentaarisella aineistolla ja

* Perustietotekniikan kilpailutuksessa on saatu lainvoimainen . .
haastatteluilla mediassa.

hankintapaatos. Toimittajaksi on valittu CGl Suomi

Oy. Palveluiden siirtoprojektin suunnittelu on aloitettu ja * Myllypohjan monitoimitalon allianssihankkeen
palveluiden siirron oletetaan olevan valmis maaliskuussa uudisrakennus ja perusparannusosan rakentaminen ovat
2026. Palveluun liittyvat sopimukset on allekirjoitettu toteutusvaiheessa. Kaarikadun paivakodin

syyskuussa. Syksy toimitaan viela Fujitsu Finland uudisrakennuksen rakentaminen on toteutusvaiheessa.

Oy:n palveluita hyodyntaen.

Lahta KONSERNIHALLINTO SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025




Talouden tasapaino-ohjelma

Menojen vahentaminen
Ennuste -2,2 milj. euroa (tavoite -2,2 milj. euroa)

TT-ohjelman toteumaennuste,

- Vuodelle 2025 suunniteltuja toimenpiteita
konsernihallinto

e tehtavien tayttamatta jattaminen, tyotehtavien priorisointi

12,0 ja tehtavien uudelleen jakautuminen
10,0 e projektitoiminnan vahentaminen
s 8.0 * tietohallinnon palveluostojen vahentaminen
% 6.0 e toiminnan sopeuttaminen ja tehostaminen seka
= palvelujen ostojen vahentaminen.
£ 40
20 ﬂ 22]22 Rahoituserat
0,0 Ohjelma on toteutunut rahoituserien osalta vuonna 2024
Rahoituserat konsernihallinto etupainotteisesti.
® Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25
w Tavoite 2095 4 Ennuste 9095 Vuonna 2025 toteutetaan vuonna 2024 aloitettuja

toimenpiteita:

* |lainakannan alentaminen

* maaraaikaistalletukset

* Konsernista saatavien osinkotuottojen kasvu

e sjjoitustoiminnan aloittaminen (KH 16.9.2024).
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Elinvoiman
palvelualue

Raportti ei ole verrannollinen tammi-maaliskuun raporttiin. Raportin taloustiedot
esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen organisaation ja sitovuuksien mukaisina ja niin,
etta luvuissa on mukana koko kayttosuunnitelmavuosi.

O
Laht:l SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025 19



Elinvoimajohtajan katsaus

Kaupungin hallintosaannon muutoksesta johtuen elinvoiman
palvelualue uudisti organisaatiotaan 1.6. lukien. Uusi tyollisyyden

organisaatio kaynnistyi taysipainoisesti toukokuun lopussa, mutta

asiakaspalvelu on ollut kaynnissa vuoden alusta saakka.

Elinvoiman palvelualueen vuoden 2025 toimintatuottojen
ennustetaan jaavan tavoitteistaan 0,3 milj. euroa. Poikkeamaan
vaikuttaa merkittavimmin hanketoiminnan avustukset, joiden
ennustetaan jaavan tavoitteestaan 0,6 milj. euroa.
Tyollisyyspalvelujen ja kaupunginorkesterin kertaluonteiset tulot
parantavat tulonakymaa.

Menoista ennustetaan jaavan toteutumatta 3,7 milj. euroa, josta
tyollisyyspalvelujen osuus on 1,8 milj. euroa ja hanketoiminnan
0,7 milj. euroa. Tyollisyyspalvelujen vastuualueelta saastyy
henkilostokuluja kevaan yt-neuvottelujen pitkittymisen ja syksyn
rekrytointikiellon vuoksi. Tyollistamisen edistamisen menoja
ennustetaan jaavan toteumatta tai siirtyvan maksettavaksi
vuoden 2026 puolelle 1,3 milj. euroa. Menoihin ei ole viela
vertailtavuutta edellisvuosilta, mika aiheuttaa epavarmuutta
ennusteeseen.

Kesakuun alusta aloittaneen kaupunkikulttuuripalvelujen
vastuualueen menoista ennustetaan jaavan toteutumatta 1,0

milj. euroa. Menojen toteutumattomuuteen vaikuttaa mm. sahkon

hinnan kehitys, tapahtumien, nayttelyiden ja produktioiden
toteuttaminen aiemmin arvioitua pienemmin kustannuksin.

©
-
é 20
= o0
-20
40
60
TP 2024
-80 mKS
100 mKS+1TA 92
150 = ENN
_ ~ -113
-118 123 116
-140
160 -147 -147 143
Toimintatuotot Toimintakulut Toimintakate

ity Henkilétyévuodet . lerveysperusteiset
800 poissaolot / HTV

16
600 510 12,5
12
9,1
400
8
200
4
0

2025 1-9

Lisaksi tyOllistettyja TP 2024 77htv, KS +
LTA:t 2025 27htv, TP 2024 1-9 55htv ja
TOT 2025 1-9 20htv

TP 2024 KS + LTAt TP 2024 TOT 2025 TP 2024 TP 2024 19 TOT 2025 19



Toiminnan katsauksen kooste 1/2

Elinvoiman yhteiset ja hankekehitys
 Kaynnistettiin elinvoiman palvelualueen

organisaatiouudistus. Uusi organisaatio kaynnissa 1.6.2025

alkaen.

* Vietiin eteenpain keskitettya hankepalveluiden toimintaa.
 Edunvalvonnassa edistettiin erityisesti vos-uudistuksen
vaikuttamista seka kaynnistettiin edunvalvontatyon tiiviimpi

yhteistydo maakuntaliiton kanssa.

Lahti

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Tyollisyyspalvelut
* Lahden tyottomien tyonhakijoiden maara laski hieman

tammikuusta 2025 syyskuuhun 2025 (-67). Tyottomia ol
9033 (1/2b) ja 8966 (9/25).

Tammikuun tyottomyysaste oli 15,9 % ja elo- ja syyskuun
15,8 %. Heinakuun tyottomyysaste oli 17,0 %. Kesa- ja
neinakuun tyottomyysasteen nousu johtui erilaisista
kausivaihtelusta, kuten koulujen paattymisesta.

_ahden tyottomyysaste on ollut 12. suurimman kaupungin
valisessa vertailussa korkein koko kuluneen vuoden ja
nuorisotyottomyys korkein toukokuusta 2025 lukien.
TE-palvelujen siirto valtiolta kaupungille on toteutettu ja
tyollisyyspalvelut siirtyneet valiaikaisorganisaatiosta
pysyvaisluonteiseen organisaatioon 1.6.2025 alkaen.
Muutoksessa yhdistettiin neljasta organisaatiosta henkilostoa
yhdeksi organisaatioksi ja se on heijastunut tyotyytyvaisyyden
laskuna ja sairauspoissaolojen lisaantymisena.

International House -palvelut siirtyvat osaksi
tyollisyyspalveluja 1.6.2025 lukien.

ESR+-rahoitteiset TOTTA! ja International Work Lahti
-hankkeet toimivat pitkaaikaistyottomien ja vieraskielisten
tyollisyyden edistamiseksi.
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Toiminnan katsauksen kooste 2/2

Kasvupalvelut

Lahti

Valmisteltiin kaupungin uusia karkiohjelmia: uuden ajan yliopistokaupunki ja
kestavan kasvun ymparistokaupunki.

Fazerin investointipaatos tehtiin heinakuun alussa ja vastuualue on edistanyt
tehtaan rakentamisajalle toimenpiteita, joilla varmistetaan paikallisten
alihankintayritysten ja osaajien kytkeminen projektiin.

LUT-yliopiston kauppakorkeakoulun laajentuminen Lahteen varmistui
elokuussa kaupungin ja yksityisen rahoituksen turvin. Koulutus kaynnistyy
syksylla 2026.

DayOne paatti 1,2 miljardin euron datakeskusinvestoinnista Kiverioon.
Datakeskushankkeeseen liittyy myos 2,5 miljoonan lahjoitus LUTille.
Ministerio vahvisti vuoden alussa LUTin rakennus- ja yhdyskuntatekniikan ja
LAB:n laboratorioanalyytikon koulutusvastuut; valmistelu kaynnistyi yndessa
korkeakoulujen kanssa.

Lahden kaupungin elinkeinoselvitys elinkeinoasioiden kehittamistarpeista
valmistui.

lImasto-ohjelman paivitys seka luontopositiivisuustiekartan valmistelut
kaynnissa.

Ymparistopaakaupunkivuoden b-vuotisraportti valmistui ja luovutettiin
komissiolle.

Ymparistokasvatuksen ohjelma valmistui ja otettiin kayttoon.

Lukioissa saavutettiin opetussuunnitelman ja vuosisuunnitelmien mukaiset
tavoitteet lukuvuonna. Kevaan yhteishaussa kaikki lukioiden opiskelijapaikat
saatiin taytettya, jonossa noin 50 opiskelijaa.

Syksyn ylioppilaskirjoituksissa YTL:n tietojarjestelmista johtuvaa pienta
hairiota.

Uusi ymparistojohtaja Johanna Sarkijarvi aloitti 23.9.2025.

ELINVOIMAN PALVELUALUE

Kaupunkikulttuuripalvelut

Uusi kaupunkikulttuurijohtaja aloitti tehtavassaan 1.9.2025
Kaynnistettiin suunnittelutyo kulttuurimatkailun tuotteistamiseksi ja
vahvistamiseksi yhteistyossa Lahti Regionin kanssa.

Liitkuntapalvelut toteuttivat suunnitelman mukaisesti kauden
toimintaansa ja valmistelivat erilaisia perusparannus- ja
Investointihankkeita.

Sinfonia Lahti toteutti kauden ohjelmistoaan; syksyn Sibelius-festivaali oli
menestys. Sinfonia Lahden ja Apulannan konsertit olivat finalistina
vuoden tapahtumaksi 2024.

Museo toteutti suunnitelman mukaisesti kauden toimintaansa ja uusia
nayttelyita avattiin eri museoissa. Lahden museot valittiin Vuoden
museoksi 2025.

Teatteri toteutti kauden monipuolista ohjelmistoaan; syksyn alkuun oli
useampi uusi kantaesitys.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluissa valmisteltiin erilaisia
tapahtumakumppanuuksia, sopimuksia ja tulevia tapahtumia, mm.
Winter World Masters Games 2028, INTERKULTUR-kuorotapahtuma
2026. Lisaksi toteutettiin mm. Lahti 120 v. juhlavuotta. Lahden
Nuorisoteatteri toteutti kaksi produktiota Lastenkulttuurikeskus Efekti
palkittiin Suomen Lastenkulttuuriliiton Vuoden 2024 Lastenkulttuuriteko
-palkinnolla.

Osallisuuden ja hyvinvoinnin asiantuntijapalveluissa edistettiin
hyvinvointityota ja kaupunkilaisten osallisuutta. Kaupunginhallitus asetti
kumppanuuspoytien uudet jasenistot ja toiminta kaynnistyi syksylla.
MM2029-kisojen jarjestelytoimikunnan tyoskentelya vietiin eteenpain.
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Talouden tasapaino-ohjelma

Tuloksen parantaminen
Menoja vahentamalla
ennuste -0,16 milj. euroa (tavoite -0,16)

TT-ohjelman toteumaennuste, elinvoima Tuloja lisaamalla

0.3 ennuste +0,02 milj. euroa (tavoite +0,02)
0,3
0.2 Vuodelle 2025 suunniteltuja toimenpiteita
= 0'2 * Lukiossa opetuskannettavien siirtaminen
= 0’1 palvelulaitteiksi, opintojaksojen maaran
| vahentaminen lukuvuodelle 2025-2026
o * Museoissa, lilkunta- ja kulttuuripalveluissa
0,0

toiminnan sopeuttaminen ja tehostaminen seka

® Kum. Tavoite 24-25 m Kum. Ennuste 24-25 palveIUOStOjen vahentaminen

u Tavoite 2095 o Ernuste 5095 * Osallisuus ja hyvinvointipalveluissa kokousten
maaran tarkastelu

* Teatterilla vierailijoiden kayton vahentaminen

* Orkesterissa tulojen lisaaminen.

elinvoima







| |
Palvelualuejohtajan katsaus
BTP 2024 mKS mKS+LTAt mENNUSTE e Sivistyksen palvelualueen vuoden 2025 talouden nakyma on
100 talousarviota parempi. Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan
S noin 0,1 milj. euroa voimassa olevaa talousarviota suurempina ja
16 15 15 15 50 5 - . . - . .
I —— — 0 2 toimintakulujen noin -2,8 milj. euroa pienempana.
233 245 243 2408 217 230 228 22 N NN=
- 100 * Ennuste ei sisalla kunta-alan tyo- ja virkaehtosopimusten
- 150 paikallisen jarjestelyvaraeran vuoden 2025 palkkaratkaisuja.
- 200 Tilinpaatosennusteessa jarjestelyvaraeraan on varauduttu
- 250 kaupunkitasoisesti konsernihallinnossa. 1.10.2025 kayttdénotetun
: ggg tasopalkkajarjestelman kustannusvaikutukset eivat sisally
. o . talousarvion toimintakuluihin.
Toimintatuotot Toimintakulut  Toimintakate
e Sivistyksen palvelualueella toteutui merkittava
poissaolot / HTV palvelualueelle 1.6.2025 alkaen. Elinvoiman palvelualueelle
24 .. - e . .. .
2400 2321 230 20,3 siirtyivat lukiokoulutuspalvelut, liilkuntapalvelut, kulttuuripalvelut,
. 1729 1706 18 - osallisuus ja hyvinvointi, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja
144 Kaupunginteatteri.
1 200 12
000 °  Raportin taloustiedot esitetaan 1.6.2025 voimaan tulleen
0 0 organisaation mukaisena ja niin, etta luvuissa on mukana koko
TP 2024 KS + LTAT TP 2024 TOT 2025 TP 2024 TP 2024 1-9 TOT 2025 19

2025 kayttosuunnitelmavuosi.
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Toiminnan ja talouden tasapaino-
Ohjelma Menojen vahentaminen

Kumulatiivinen ennuste 2024-2025 yhteensa -0,9 milj. euroa
(tavoite -0,9 milj. euroa)

Vuoden 2025 ennuste -0,6 milj. euroa (tavoite -0,6 milj. euroa)

TT-ohjelman toteumaennuste, sivistys

1,0
0,9
0.8  Sivistyksen palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja talouden
0.7 sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 yht. 4,8 milj. euroa.
i 0.6 * Vuoden 2024 toiminnan tehostamisen toimenpiteet toteutuivat suunnitellusti.
E 0’5 * Vuodelle 2025 asetettuja uusia toimenpiteita on 0,6 milj. euroa:
= « Toiminnan tehostamiseen tahtaavien toimenpiteiden ennustetaan toteutuvan
S 0.4 paaasiassa suunnitelman mukaan. Lautakunnissa tehtyjen paatosten
0,3 mukaisesti varhaiskasvatuspalvelujen avoimen kerhotoiminnan supistaminen
0,2 on toteutettu 1.8.2024, paivakotien vuorohoidon keskittaminen on aloitettu
0,1 syksysta 2024, perusopetuspalvelujen iltapaivatoiminnan laajuutta supistettiin
0.0 seka Tiirismaan peruskoulun laajamittainen kaksikielinen (englanti-suomi)
sivistys esiopetus lakkautettiin 1.8.2025 alkaen. Naiden toimenpiteiden saastotavoite
vuodelle 2025 on yhteensa n. 0,3 milj. euroa. Kirkonkylan peruskoulun
B Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25 lakkauttamisen toteuttaminen syksylld 2026 syksyn 2025 asemasta vaati n.
B Tavoite 2025 B Ennuste 2025 0,3 milj. euron lisamaararahan vuodelle 2025.

* Raportti ei ole suoraan verrannollinen tammi-kesakuun raporttiin. Raportin
toiminnan ja talouden tasapaino-ohjelman tiedot esitetaan 1.6.2025 voimaan
tulleen organisaation mukaisena ja niin, etta luvuissa on mukana koko
kayttosuunnitelmavuosi.
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Toiminnan katsaus yksikoittain

Sivistyspalveluiden seudullinen kehittaminen

* Sivistyspalveluiden eri sektoreiden seudullista kehittamista toteutetaan
Paijat-Hameen kuntaverkostossa kuntien yhteistoimintasopimukseen
pohjautuen. Kuntien yhteista kehittamistoimintaa koordinoidaan sivistyksen
palvelualueella toimivan seudullisen kehittamisen yksikossa. Kuntien
sivistyspalveluista vastaavat viranhaltijat ovat kokoontuneet kuukausittain
saannollisesti yhteisten asioiden aarelle. Ulkopuolista rahoitusta saaneita
kuntien yhteisia kehittamisprojekteja ovat olleet
Koululasnaolon vahvistaminen (OPH), Seikkaillen Paijat-Hameessa -peli,
innovatiivisten oppimisymparistojen kehittaminen varhaiskasvatuksessa
(OPH), Nuorisoalan alueellisen ja paikallisen toiminnan kehittaminen (AVI)
seka Turvallinen koulupaiva Paijat-Hameessa (OPH).

Varhaiskasvatuspalvelut

* Velvoitetta kolmitasoisen tuen jarjestamisesta varhaiskasvatuksessa oleville
lapsille toteutetaan ja otettiin kayttoon esiopetuksen opetussuunnitelman
perusteiden muutokset lasten tuen osalta 1.8.2025
lukien. Varhaiskasvatuspalvelut jatkaa hyvaksytyn
palveluverkkosuunnitelman mukaista paivakotiverkoston kehittamista
ja jatettiin pois kaytosta Ahtialassa sijaitsevan Kunnasmannin toimipiste ja
keskustassa sijaitsevan Villan toimipiste 1.8.2025 lukien.

Nuorisopalvelut

* Nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmaara on ollut yhteensa 201 108.
Nuorten tyo- ja valmennuspalveluissa on ollut 195 nuorta.
Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria etsivassa nuorisotyossa,
starttivalmennuksessa, oppivelvollisuuden tuessa seka nuorten
psykososiaalinen tuki Dominossa on ollut yhteensa 708.

SIVISTYKSEN PALVELUALUE

Perusopetuspalvelut
* Perusopetuksen toiminta on toteutunut koulujen vuosisuunnitelmien ja
opetussuunnitelman mukaisesti.

e Opetussuunnitelmallisten ja toiminnallisten uudistusten valmistelu ja tuki ovat
toteutuneet suunnitellusti. Elokuussa 2025 voimaan tulleen oppimisen tuen
uudistuksen edellyttamat lisaresurssitarpeet on otettu kayttoon lukuvuoden
2025-2026 alussa kevaalla tehdyn kartoituksen mukaisesti.

* Palveluverkkomuutosten edistaminen ei ole toteutunut esitysten mukaisesti.

* Perusopetukselle kohdennettujen saastovelvoitteiden toteuttamiseksi on
toimeenpantu lukuvuoteen 2025-26 kohdistuvia henkilosto- ja muita
kustannuksia leikkaavia toimenpiteita. Lisaksi on jatkettu taloutta tehostavien
lisatoimenpiteiden valmistelua vuosille 2026 ja 2027. Kustannusten kasvun
hillitsemiseksi on sujuvoitettu prosesseja seka edistetty
toimintakulttuurin muutosta tukevia toimenpiteita.

* Perusopetuksen toimenpiteet kaupungin strategian tavoitteiden
saavuttamiseksi ovat edenneet suunnitelmien mukaisesti.

Kirjasto- ja tietopalvelut
Jarjestelmakehityksella ja toiden automatisoinnilla on pystytty paikkaamaan
henkilostovahennyksia

*Lahden kaupunginkirjasto sai hankeavustuksen kirjaston hyvinvointivaikutusten
mittareiden luomiseen. Hanke tehdaan yhteistyossa 12 muun kunnan kanssa.

Wellamo-opisto
*Toteutettu opetusta toimintasuunnitelman mukaisesti lv 2025-2026

*Toteutettu kansalaistaitoviikon tapahtumat 25.8.-7.9.
*Kaynnistetty opintopistekurssit, digineuvontaa ja hanketoimintaa
*Kurssimaksujen tulotavoite ei tayty, koska vahennetty opetusta, toimintakate ok
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Palvelualuejohtajan katsaus
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Kaupunkiympariston vuoden 2025 talousennuste on voimassa
olevaa talousarviota parempi.

Toimintatuotot ovat ennusteen mukaan ylittymassa noin 1,0 milj.
euroa. Vuokratuottojen tason ennustetaan olevan arvioitua
korkeampi. Kaivuumaksuja, kadunvarsipysakoinnin seka
satamatoiminnan tuloja ja avustuksia odotetaan kertyvan
arvioitua enemman.

Toimintakulujen ennustetaan toteutuvan noin -3,1 milj. euroa
talousarviota pienempana. Palvelujen ostojen ennustetaan
alittavan talousarvion.

Ennuste parantaa kaupungin tulosta talousarvioon nahden 4,0
milj. euroa.

Valtuuston hyvaksymat lisatalousarviot on huomioitu KS+LTA:t -
sarakkeessa ja poikkeamat esitetaan siihen nahden.

SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025




Toiminnan kuvaus

* Fazer Oy teki heinakuussa investointipaatoksen 440 milj. euron
suklaatehtaan rakentamisesta Lahteen. Kauppa tontista tehtiin
valittomasti taman jalkeen ja tyot tontilla alkoivat heti. Tehtaan on
tavoite olla valmis 2027-2028 taitteessa. Peruskiven muuraus
suoritettiin syyskuussa.

e DayO in 1.2 mrd. datakeskushanke KiveriocC ISstul.
PIENTALOTONTTIEN EHDOTUSVAIHEEN Pjrkuruepg(glnueen T;nh?)ﬁ{gr;akzr?njlisitljlse rzra\r;éﬁnel}t/teiirrlmor?;n\fkrene]f .
LUOVUTUS ASEMAKAAVAT tydvaiheen aikana. Rakennuslupa hankkeen ensimmaiselle

vaiheelle myonnettiin valitusajan ollessa viela kaynnissa.
19 kp 10 kpl

_  Maaliskuussa tehtiin paatokset MAL sopimuskauden 2024-2027
(Tavoite: b0)

pienista valtion kanssa yhteisrahoitteisista (50/50)
parantamishankkeista, joihin on osoitettu rahoitusta 20 milj. euroa
(10 +10 milj. e). Lahden hankkeina ovat asemanseudun
liityntapysakointilaitos, MT140 kevyenliikenteenvaylan jatko

_JOU KKO LllKENTEEN Jokimaan yrityspuistoon, Pippon liikennejarjestelyjen perusparannus
RAKENTAMISLAIN ja Lahti-Pennala kevyenliikenteenvaylan suunnittelu. Lahden
MUKAISET LUVAT MATKAT hankkeiden kustannusvaikutusarvio on kaupungille n. 5,6 milj.

euroa ja valtiolle n. 4,6 milj. euroa.

465 5 799 350 kpl * Urheilukeskuksen kansainvaliseen European-ideakilpailuun 3.3.-

(Vuositavoite: 1 000) (Vuosiarvio 8,2 milj.) 29.6.2025 saatiin 16 ehdotusta. Tuomaristo kokoontui Lahdessa
17.9. ja valitsi nelja finalistia, joista voittaja valitaan lokakuussa.
Kilpailun tulos julkistetaan marraskuussa.

* Joukkoliikenteen matkustajamaarat kasvoivat vuoden alkupuoliskolla
odotetusti. Huhti-elokuu valilla matkustajamaarat noudattelivat vuoden
2024 lukuja, pl. huhtikuu, joka oli vuonna 2024 merkittavasti vilkkaampi
kuin vuonna 2025. Syyskuu oli matkustajamaariltaan jalleen vilkas.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025




Talouden tasapaino-ohjelma

TT-ohjelman toteumaennuste, Menojen vahentaminen

kaupunkiympéristé ennuste -0,9 milj. euroa (tavoite -0,9)
1,0
1,0 1,0 « Kaupunkiympariston palvelualueelle kohdistuu toiminnan ja
1,0 talouden sopeuttamistavoitteita vuosille 2024-2027 yht. 4,0
o 1,0 milj. euroa.
-1
o 10 « Vuodelle 2025 asetettuja toimenpiteitd on 0,9 milj. euroa.
< 0,9
0,9 * Talouden tasapaino-ohjelman ennustetaan toteutuvan
0,9 tavoitteen mukaisesti vuonna 2025.
0,9 * Vuokratuottojen tason ennustetaan olevan talousarviota
kaupunkiymparisto suurempi
B Kum. Tavoite 24-25 = Kum. Ennuste 24-25 « Kadunvarsipysakéinnin hinnoitteluun tehtyjen muutoksien
H Tavoite 2025 B Ennuste 2025 ennustetaan lisaavan pysakoinnin tuloja.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE SEURANTARAPORTTI TAMMI-SYYSKUU 2025
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Tuloslaskelma

TULOS

39,5

milj. euroa
(2024: 35,7)

VUOSIKATE

124.,5

milj. euroa
(2024: 120,3)

LAHTI-KONSERNI

1000 euroa 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Myyntituotot 252 155 268 123 370352
Maksutuotot 7707 7 853 11673
Tuet ja avustukset 19 306 10020 15 320
Muut toimintatuotot 92 679 28 683 34 238

Toimintatuotot 371 846 314 680 431 583
Valmistevarastojen muutos 0 0 0
Valmisius omaan kayttoon 769 27 2042
Palkat ja palkkiot -168 221 -171 152 -229 564
Elakekulut -33 543 -34 437 -45 780

Muut henkildsivukulut -5 309 -4 628 -5932
Henkildstakulut -207 073 =210 217 ’ -281 276
Palvelujen ostot -131 580 -138 555 -188 340
Aineet tarvikkeet ja tavarat -66 754 -81 302 -108 947
Avustukset -390 382 21779 -30 906
Muut toimintakulut -107 099 -42 9049 -68 532
Toimintakulut -551 890 -494 762 -678 501
Osuus osakkuusyhteisijen voitosta/tappiosta -59 -150 -416
TOIMINTAKATE -179 333 -179 705 -245 292
Verotulot 217 296 217 763 286 664
Valtionosuudet a5 686 89 265 118 603
Rahoitustuotot ja -kulut -9 120 -6a977 -10 680
VUOSIKATE 124 530 120 345 149 295
Poistot ja arvonalentumiset -85 037 -84 585 -111 521
Satunnaiset erdt 0 -13 0
TILIKAUDEN TULOS 39 493 35 7AT EYITE
Tilinpaatassiirrot 0 0 67
Tilikauden verot -4 599 -3 782 -3 752
Laskennalliset verot -1 097 -4 079 -4 264
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -1 507 -1 256 -1 187
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALLIAAMA 32 191 26 629 28 637

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025



Rahoituslaskelma

INVESTOINTI-
MENOT

- 82,9

milj. euroa
(2024: - 100,5)

LAINAKANNAN
MUUTOKSET

68,7

milj. euroa
(2024:-14,7)

TOIMINNAN JA
INVEST. RAHAVIRTA

54,5

milj. euroa
(2024: 44,0)

Lahti

LAHTI-KONSERNI

RAHAVAROJEN
MUUTOS

88,0

milj. euroa
(2024: 22,2)

1000 euroa 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Toiminnan rahaviria 105 204 108 153 136 598
Vuosikate 124 530 120 345 149 295
Satunnaiset erdt 0 -13 0
Tilikauden verot -4 699 -3 782 -3 152
Tulorahoituksen korjauserat -14 537 -8 397 -8 945
Investointien rahavirta -50 766 -64 198 -101 126
Investointimenot -82 904 -100 478 -153 642
Rahoitusosuudet investointeihin 5 0 1511
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 32133 36 280 51 005
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 54 528 43 955 35 472
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 213 110 22
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 213 110 522
Lainakannan muutokset 68 7120 -14 678 -85 344
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 184 705 5225 6 650
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -121 931 799 01517
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 946 -20 702 -476
Cman padgoman muutokset -3 958 44 21
Muut maksuvalmiuden muutokset -32 101 -7 195 1512
Toimeksiantojen varojen ja padomien mu -207 53 159
Vaihto-omaisuuden muutos 853 1 669 2 699
Saamisten muutos -6 939 19677 10254
Korottomien velkojen muutos -25 808 -28 545 -11 600
RAHOIMUKSEN RAHAVIRTA 32 874 -21 719 -83 289
Rahavarojen muutos 88 034 22 236 -47 817
Rahavarat 31.12. 337499 319518 249 465
Rahavarat 1.1. 249 465 297 282 297 282

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025




Tase

EDELLISTEN

TILIKAUSIEN
YLIJAAMA

486,3

milj. euroa

(2024: 441,0)

OMAVARAISUUS-
ASTE

41,9 %

(2024: 40,2%)

1000 euroa

1.1.-30.9.2025

1.1.-30.9.2024

1.1.-31.12.2024

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN

1 193,2

milj. euroa

(2024: 1 137,3)

Lahti

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN

107,5

milj. euroa
(2024: 180,4)

LAHTI-KONSERNI

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset
TOIMEKSIANTOIEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAADMA
Peruspadaoma
Yhdistysten ja saatididen peruspadoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijgama)
Tilikauden ylijagdma (alijgdma)
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAADMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lyhytaikainen
VASTATTAVAA YHTEENSA

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025

66 811

1 646 195
140 395
962

8 465
19675

261 439
76059

2 280 003

404 977
13

199

12 398
436 348
32191
17 752
21 546
3 847

1193 211
107 522
2 280 003

16 330
1642 460
132 388
1200

10371

64 550

238 163

81 355
2247 377

405 062
13

121

12 433
440 956
26 629
17 643
22 563
4 197

1137313
150 448
2247 377

73947
1650070
133 032
970

9318
71340

163 288
86177

2 188 190

405 062
13

199

12 398
443 357
28 637
15 556
21410
4 061

1081 063
176429
2 188 190




% \ahtienergio

1 000 euroa Q3 2025 Q3 2024

Lilkevaihto 121 493 w 134 828

Tuet ja avustukset 0=> 0

Oma paaoma 164 325 * 150 560

Tilikauden tulos 8631 * 11 759
Tavoite

= Oman paaoman tuotto vahintaan 10 %
= Kannattavan kasvun hakeminen kestavan kehityksen investointikohteista.

= Kayttdja- ja tilaaja-asiakkaiden korkea tyytyvaisyys.

LAHTI-KONSERNI

Tila

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti

 Kesan kaukolampotarve tuotettiin ensimmaista kertaa
paaasiassa sahkokattilalla Kymijarven polttolaitosten
sijasta, mika on ollut suuri muutos koko yhtiolle ja sen
henkilostolle.

 Kolmannella kvartaalilla on tehty investointipaatokset
Lahden alueelle sijoittuvan datakeskuksen edellyttamista
sahkoverkkoinvestoinneista seka Vaaksyyn sijoittuvasta
hiekka-akusta.

 Koko vuoden liikevoiton odotetaan olevan budjetoitua
parempi.

Omistusosuudet:kaupunki 100 % / konserni 100 %
- Lahti Energia sahkoverkko Oy: kaupunki O % / konserni 100 %

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025




© LAHTIAQUA

1 000 euroa Q32025 Q32024 * Ali-Juhakkalan jatevedenpuhdistamon
Lilkevaihto 36051 Ap 32689 saneeraussuunnittelu aloitettu (Fazer).
Tuet ja avustukset 21 Ap 16
Oma pagoma 79484 fp 67 188 ¥ « imaistel
Tilikauden tules 13094 Ay 6 085 arvasaaren vedenottamon kaupan viimeistely.
 Konsernin riskitasoissa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia.
Tavoite Tila

Edellytysten luominen veteen ja vesiosaamiseen seka ymparistokuormituksen

vahentamiseen perustu-vien tuote- ja palvelukonseptien muodostumiselle. Suunnitellusti
2 Kaupungille kuuluvan vastuun kantaminen hulevesien hallinnasta

asemakaava-alueella kaupungin puolesta, erikseen sovittavalla tavalla Suunnitellusti
= Oman paaoman tuotto vahintaan 10 %. Poikkeamia

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
- Aqua Palvelu Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %
- Aqua Verkko Oy: kaupunki 100 % / konserni 100 %

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025




LAHDENTALOT

1 000 euroa Q32025 Q32024 * Opiskelijoiden tarpeisiin pystyttiin vastaamaan

Liikevaihto 43666 6 43763 tavoitteen mukaisesti eli hyvin kesasesongin aikana.

Tuet ja avustukset 0=> 0

Oma paaoma 130 194 #p 128 737 : : : : :

Tilikauden tulos 725 A 59e As_ukastyytyve_alsyys Ja_su03|tt_eIU|no!ek_3| on kehittynyt
erinomaisesti aiemmin tehtyjen toiminnan muutosten
ja uudelleen organisoitumisen vaikutuksesta. Myos
huoneistojen kayttoaste on parantunut merkittavasti.

Tavoite Tila o pe g g . :

= Vuokra-asuminen on turvallista, kohtuuhintaista ja energiatehokasta.  Suunnitellusti * Lahden Ta__IOt tyOI_IIStI_ yhteens.cf;l 19 nu_ort_{:\ ke__san alkana'

= lokaiselle opiskelijalle voidaan tarjota asunto. Suunnitellusti Kahden viikon mittainen kesatyo tarJOtt“n viidelletoista

“  Osallistuminen MAL-sopimuksen toteuttamiseen. Suunnitellusti alle 17-vuotiaalle ja koko kesan tyc’jskenteli neIJa

= Oman paaoman tuotto vahintaan 10 %. Poikkeamia nuorta.

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
(Lahden Asunnot Oy, Lahden Palveluasunnot Oy)

LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025




Paijat-Hameen %

ATERIAPALVELUT e
PAIJAT-HAMEEN
LAITOSHUOLTO
PALVELUT

e Liikevaihto on Jaanyt 0,15 m||J euroa budjetista_ Loppuvuoden * Liikevaihdon kehltyS SnykUU oli tappiollinen suunnitelman mukaisesti,
tulosennustetta on pa|v|tetty taman mukaisesti. tappion maara oli 27 469,68 €. Tammi-syyskuun tulos on n. 0,6 milj.

o o o _ o _ euroa voitollinen.

* Henkilostotarvetta on arvioitu ja arvioidaan jatkuvasti eri kohteissa. _ _ _ _ o o
Taman johdosta on saatu merkittavia kustannussaastoja * Tuloskehitys: Tulos kehittyy suunnitellusti kohti tilikauden positiivista
henkildstokuluihin. tulosta. Talla hetkella ennakoitu liikeylijaama olisi noin 300 000 euroa.

o Ruoka”stoja on pa|v|tetty huomioiden entista enemman lasten ja * Merkittavat investoinnit tai sopimukset: loppuvuodelle ei ole suunniteltu
nuorten toiveruokia kouluruokasuositusten mukaisesti. investointeja eika merkittavia uusia sopimuksia.

1 000 euroa Q3 2025 Q32024 1 000 euroa Q3 2020 Q32024
Liikevaihto 14026 fp 13 885 Liikevaihto 18229 fp 17 665
Tuet ja avustukset 0 6 Tuet ja avustukset 20 #p 11
Oma paaoma 1339 4p 1022 Oma paaoma 209548 1790
Tilikauden tulos -16 A 72 Tilikauden tulos sge 1059
Tavoite Tila Tavoite Tila

“  Oman paaoman tuotto on positiivinen. Suunnitellusti “  Oman padoman tuotto positiivinen Suunnitellusti

© Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen  Suunnitellusti ©  Aktiivinen osallistuminen Ty6llisyyden Kuntakokeiluun Suunnitellusti
o

Kayttaja- ja tilaaja-asiakkaiden tyytyvaisyyden jatkuva parantaminen  Suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 64,36 % / konserni 64,36 % Omistusosuudet: kaupunki 56,34 % / konserni 56,65 %

LCIht'I LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025




D. SALPA
) KIERTO

Yhtion liikevoitto ja tilikauden voitto vuodelle 2025 on budjetoitu positiiviseksi.
Yhdeksan kuukauden tulos on budjettia ja viime vuotta paremmalla tasolla.

Koko vuoden tuloksen ennakoimme toteutuvan budjetoitua paremmin. Liikevaihto
tulee jaamaan budjetoidusta tasosta n. 0,3 milj.€.

Vuoden 2025 taloudellisena riskina voidaan mainita Sumi Oy ja SPT Oy:n
esittamaa erilliskeratyn muovipakkausjatteen korvausvaatimus Salpakierto Oy:lle
n. 0,6 milj. euroa. Tapauksen kasittely on edelleen kesken.

1 000 euroa Q3 2025 Q3 2024
Lilkevaihto 15 049 l' 15 594
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma 9 279 #p 7 884
Tilikauden tulos 1 884 #p 1633
Tavoite Tila
Oman paaoman tuotto vahintaan 3 %. suunnitellusti
Korkea yhdyskuntajatteen kierratysaste. Tavoitteena edellisvuotta
korkeampi kierratysaste ja kierratysaste 2035 vuonna 65 %. suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %
- Salpamaa Oy: kaupunki 60,15 % / konserni 60,15 %

.‘.f SPATIUM

TOIMITILAT

Nastolassa Wipakintiella uudiskohteen rakennustyot valmistuneet, kohde
luovutettu kayttajalle syyskuussa ja uudistettu vuokrasopimus astunut voimaan.

Jakson aikana Kiinteistdo Oy Lahden Tiedepuiston kaupungin omistamat osakkeet
on siirretty apporttina Spatiumille, nyt Spatium omistaa yhtiosta 54,6 %. Yhtiolle on
valittu myos uusi hallitus.

Valmistelut Paavolakiinteistot Oy siirtamiseksi Spatiumin tytaryhtioksi on valmiit ja
odottaa kaupungin paatoksen valitusajan paattymista n. vko 42. Osakkeiden vaihto
tehdaan suunnatulla osakeannilla kaupungille.

1 000 euroa Q3 2025 Q3 2024

Lilkevaihto 3931 I’ 5069

Tuet ja avustukset 0 1100

Oma paaoma 17514 fp 12 826

Tilikauden tulos 360 Wk 4 437
Tavoite Tila
Toimitilojen vuokrausasteen nousu viime vuodesta. suunnitellusti
Yhtion kayttokate-%:n parantaminen viime vuodesta suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %
Lahden Jaahalli kaupunki O %/konserni 97,85 %
KT Oy Lahden Tiedepuisto kaupunki 0% / konserni 54,60%



WELLAMO EV=NTum
—

LAHTI

 Tyoterveys Wellamon operatiivinen toiminta on paattynyt 31.3.2024.  Yhtion syyskausi alkoi kiireisena, erityisesti yritystapahtumien osalta.

 Yhtion selvitystila paattyi yhtiokokoksen hyvaksyttya lopputilityksen

17.6.2025. Yhtioé purkautuu kaupparekisteri-ilmoituksella, « Messuhalleilla jarjestettiin syyskuun loppupuolella Caravan messut. Messut oli

nayttava ja onnistunut tapahtuma, kuten aikaisimpinakin vuosina.

* Yritys- ja vierastapahtumien osalta liikevaihto jai noin 14 % budjetoidusta

1 000 euroa Q32025 Q32024 kolmen ensimmaisen kvartaalin aikana. Ohjelmamyynti puolestaan ylittda
Likevaihto Oy 1420 budjetoidun liikevaindon 26 %.
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma 0 1217  Ennuste loppuvuodelle nayttaa tassa vaiheessa kaantyvan hieman tappiolliseksi
Tilikauden tulos 0 576 mm. peruttujen tapahtumien takia.

1 000 euroa Q3 2025 Q3 2024

Liikevaihto 4243 #p 2 313

Tuet ja avustukset 0=> 0

Oma paaoma 3723 W 3786

Tilikauden tulos 166 A -14

Tavoite Tila

© Sibeliustalon vetovoimaisuuden vahvistaminen. Suunnitellusti

© Yhtion toiminnan liiketaloudellinen tehokkuus kasvaa. Suunnitellusti

© Vuonna 2025 vierailijoita on yli 400 000. Poikkeamia

© Lahden aseman vahvistaminen kasvavana ja elinvoimaisena Suunnitellusti

tapahtumakaupunkina.

Omistusosuudet: kaupunki 59,60 % / konserni 59,92 % Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

LCIht'I LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025




CADEC

LAHDEN SEUDUN KEHITYS

Koko Lahden seudun kannalta merkittavat investointipaatokset.
Asiakasmaara kasvussa.

Kansainvalista verkostoa vahvistettiin uusilla kumppanuuksilla.
Liikevaihto ja tulos ennakoidulla tasolla.

1 000 euroa Q3 2025 Q3 2024
Lilkevaihto 2 957 F-]]ﬁ 2 604
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma 1 555 #p 1 540
Tilikauden tulos 12 dp 8
Tavoite Tila

Yhtion rooli tydvoiman saatavuuden edistamisessa ja TE-palvelujen suunnitellusti
kokonaisuudessa maaritelty.

Strategisten kasvukumppanuuksien malli alueella kasvavien ja suunnitellusti
investoivien yritysten tueksi kaytossa.

Yrityshankinta- ja sijoittumispalveluilla luodaan alueelle yli 130 suunnitellusti
uutta tyopaikkaa.

Kehittamispalvelut kasvaville ja kehittyville yrityksille tavoite: yli 40 poikkeamia
yritysta TeamFinland-palvelujen piiriin.

Neuvonta- ja kehittamispalveluissa vuosittain yli 1 500 asiakasta. suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 87,5 % / konserni 87,5 %

Visit
Lahti

Lakeland Finland

Heina-elokuussa Lahdessa rekisteroitiin rekisteroidyssa majoituksessa 50.000
majoitusvuorokautta (+8 %) ja rekisteroimattomassa majoituksessa 36.000 (+24 %)

majoitusvuorokautta.

Paijat-Hameen matkailustrategiatyo saatettiin loppuun elokuun alkuun mennessa.

Visit Lahti toteuttanut heina-elokuussa ensimmaisen Matkailun asukaskyselyn.
Asukaskyselyssa kartoitetaan asukkaiden nakemys matkailun merkityksesta.

Salpausselka Geopark -yksikon uudelleenarviointi ajoittuu Q3:lle. Uudelleenarviointi

vietiin lapi kuntien ja yrittajien kanssa yhteistyossa.

1 000 euroa Q3 2025 Q3 2024
Lilkevaihto 2031 * 2 180
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma 368 367
Tilikauden tulos 1= 1

lavoite
Kansainvalisten majoitusvuorokausien pitkan aikavalin kasvu yli 3 % ja
kotimaisten majoitusvuorokausien kasvu yli 4 %

Sijoituksen nousu Suomen suosituimpien kongressialueiden joukkossa.

Osallistuminen yhteistyossa elinkeinoyhtioiden kanssa toimialan
investointien houkutteluun seudulle osana matkailun kasvustrategiaa.

Omistusosuudet: kaupunki 52,90 % / konserni 52,90 %

Tila

Suunnitellusti
Suunnitellusti

Suunnitellusti



e Yhtiossa ei ole ollut lilketoimintaa vuoden 2025 aikana

* Yhtion selvitystoimet on tehty

e  Selvitystila jatkuu omistajan ja velkojien paatoksella toistaiseksi,
kunnes tytaryhtio Lahti Events Oy:n purkaminen selvitysmenettelyn

kautta on saatettu loppuun.

1 000 euroa Q3 2025

Liikevaihto 0 W
Tuet ja avustukset W’
Oma paaoma 2961
Tilikauden tulos 24 ki

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Q3 2024
1798

-2 911

I == Lahden
am

Tiedepuisto

Kolme kvartaalia on ollut Lahden Tiedepuiston kayttoasteen kannalta
aarimmaisen positiiviset tilojen kayttdasteen ollessa noin 98 % tuntumassa
(Lahden kaupungin asettama kayttoastetavoite on 95 %).

Lahden kaupunki on 15.8.2025 apporttisiirtanyt omistuksensa Lahden
Tiedepuistosta omistamalleen Spatium Toimitilat Oy:lle.

Helsingin yliopistolta vapautuvista tiloista on jo nyt laadittu vuokrasopimus Paijat-
Hameen Ateriapalveluiden kanssa 336 m2 tilakokonaisuudesta.

Loppuvuodesta 2024 yhtiolle myonnettiin Ekokompassi-sertifikaatti. Yhtio onkin
panostanut vastuullisuuteen kuluvan vuoden aikana monin eri tavoin.

1 000 euroa Q3 2025 (3 2024
Lilkevaihto 2215 2 315
Tuet ja avustukset 0=> 0
Oma paaoma o 15969
Tilkauden tulos 196 Ap 448
Tavoite Tila

Merkittava osallistuminen vahahiilisen rakentamisen keskuksen

kehittamiseen suunnitellusti
Rakennuksissa toimivien korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon

tiivistaminen. suunnitellusti
Tilojen tayttoaste vahintaan 95 % suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 0,0 % / konserni 54,60 %



Koulutuskeskus
Further Education PALJAT-HAMEEN LIITTO
The Regional Council of Paijat-Hame
1 000 euroa Q3 20250 Q3 2024 1 000 euroa Q3 2025 Q3 2024
Lilkevaihto 48 551 * 33575 Liilkevaihto 1 842 * 1194
Tuet ja avustukset 1209 #p 701 Tuet ja avustukset 185 # 72
Oma paaoma 104330 4p 65730 Oma paaoma 1242 28
Tilikauden tulos 2076 2294 Tilikauden tulos -293 Ap -847
Omistusosuudet: kaupunki 63,86 % / konserni 65,61 % Omistusosuudet:kaupunki 58,08 % / konserni 58,08 %

(Paijat-Hameen pelastuslaitos)

Kuntayhtyman 100 % luvut !
Kuntayhtyman 100 % luvut

LCIht'I LAHTI-KONSERNI SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025




LAHDEN Paavolakiinteistét Oy LAHTI
PYSAKOINTI EVENTS
.
Yrityksen uudella hallituksella on strategiapaiva pidetty,  Yhtion omistaman Fellmannian myyntia on jatkettu  Yhtiokokous asetti Lahti Events Oy:n selvitystilaan
paivitettiin myos riskikartta. myos kvartaalin kolme aikana. 27.2.2023
P-Torin pysakoinninhallintajarjestelman uusiminen e Paijat-Hdmeen Hyvinvointialue on irtisanonut «  Selvitystila on vaiheessa, jossa odotetaan

onnistui hyvin ja on saanut asiakkailta positiivisen
vastaanoton. Kateismaksuvaihtoehdon peraan ei ole
kukaan kysellyt.

Asiakkaat ovat loytaneet uuden verkkokaupan yllattavan
hyvin, mutta arvostavat edelleen mahdollisuutta asioida
toimistolla.

P-Kartanon kavijamaarat ovat kasvaneet tasaisesti-

vuokrasopimuksensa Laatikkotehtaankatu 3A - Hameenlinnan hallinto-oikeuden ratkaisua liittyen
Kiinteistosta paattymaan 30.6.2025. Sopimuksen yhtiolle annettua akordia.

paatyttya he vuokraavat viela muutamaksi e Yhtid puretaan viipymatta hallinto-oikeuden
kuukaudeksi yhteensa 600 m2 varastokayttoon. annettua asiassa ratkaisun.

e  PTS-suunnitelman mukaiset korjaukset 2025.

1 000 euroa Q32025 Q32024 1 000 euroa Q3 2025 Q32024 1 000 euroa Q3 2025 Q3 2024

Liikevaihto 2 357 #p 2 180 Lilkevaihto 369 284 Lilkevaihto 0=> 0

Tuet Ja avustukset 0 @ 1 Tuet ja avustukset 0=> 0 Tuet ja avustukset 0=> 0

Oma paaoma 9 540 9565 Oma paaoma 7981 8322 Oma paaoma 6607 6904

Tilikauden tulos 234 A 105 Tilikauden tulos -267 W -248 Tilikauden tulos 7 -16
Tavoite Tila

Uusi kesatyontekija lomakaudeksi 2025
yhtion riskien hallinta on osa hallitustyoskentelya. Riskit ja SWOT

paivitetaan kahdesti vuodessa.
Alktiivinen osallistuinen kaupunkitasoiseen pysakdintiratkaisujen

suunnitteluun.

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Suunnitellusti

Latausinfran kehittaminen ja latauspisteiden vuosittainen lisaaminen. Suunnitellusti

Oman paaoman tuotto postitiivinen

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Suunnitellusti

Omistusosuudet: kaupunki 100 % / konserni 100 %

Omistusosuudet: kaupunki O % / konserni 100 %



Liitteet

* Lahti-kaupungin liitteet
e Sanastoselitteet

Lahti LITTEET

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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Kaupungin tuloslaskelma (ulkoinen, el sisaisia eria)

Lahti

LITTEET

KAUPUNGIN TULOSLASKELMA (1 000€) 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
Myyntituotot 22034 21018 28 187
Maksutuotot 8353 8629 13 186
Tuet ja avustukset 18 395 9207 13314
Muut toimintatuotot 90271 31823 39 117

Toimintatuotot 139 053 70 677 93 804
Valmistus omaan kayttoon 0 61 1331
Palkat ja palkkiot -113 914 -111041 -147 565
Elakekulut -24 470 -24 269 -32 068

Muut henkilosivukulut -3 487 -2 949 -3 965
Henkilostokulut -141 871 -138 260" -183 598
Palvelujen ostot -100 606 -103 056 -144 882

Aineet tarvikkeet ja tavarat -12 026 -12 607 -17 835
Avustukset -41 901 -25 479 -34 566

Muut toimintakulut -717 640 -25 150 -35 639
Toimintakulut -374 044 -304 551 -416 519
TOIMINTAKATE -234 992 -233 875 -321 384
Verotulot 218071 218 558 288271
Valtionosuudet 66 537 37 455 7171
Rahoitustuotot ja -kulut 2473 3 080 2377
YUOSIKATE 29 089 45 218 46 435
Poistot ja arvonalentumiset -40 719 -40 588 -26 186
Satunnaiset erat 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 14 370 4 630 -9 751
Tilinpaatossiirrot 0 0 820
TILIKAUDEN YLUUAAMA/ALIJAAMA 14 370 4 630 -8 931

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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Kaupungin rahoituslaskelma (ulkoinen, el sisaisia eria)

Lahti

KAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA (1 O00€) 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta 45716 41 483 41235

Vuosikate 25089 45133 46 435

Satunnaiset erat 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -9 373 -3 650 -5 199

Investointien rahavirta -17 652 -43021 -25 898

Investointimenot -26 921 -47 464 -63 307

Rahoitusosuudet investointeihin 3 0 1503

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 9264 4443 2906

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 28 063 -1 538 -14 663
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 47 592 24 182 72876

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 -132

Antolainasaamisten vahennykset 47 592 24 182 73008

Lainakannan muutokset 20191 7132 -74 090

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -20 000 -830 -64 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 40191 7982 -10 090

Oman pddoman muutokset -2272 6 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -5 547 -34 361 -30 504

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -209 23 143

Vaihto-omaisuuden muutos -11 -33 -4

Saamisten muutos 6899 21177 -23 219

Korottomien velkojen muutos -12 225 -13 203 -7 423

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 29 964 26 959 -31 717

Rahavarojen muutos 88 028 25421 -46 381

Rahavarat 31.12. 308 008 291773 219972

Rahavarat 1.1. 219980 266 352 266 352

LITTEET
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Kaupungin tase (ulkoinen, el sisaisia eria)

KAUPUNGIN TASE (1 000€) 1.1.-30.9.2025 1.1.-30.9.2024 1.1.-31.12.2024
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet a7 163 64 744 63 785
Aineelliset hyodykkeet 668 437 677227 677493
Sijoitukset 367 092 431972 412 519
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 470 338 330
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 104 122 93
Saamiset 24 263 26 848 28 890
Rahoitusarvopaperit 242 479 222 631 147 479
Rahat ja pankkisaamiset 63521 69 142 72 493
VASTAAVAA YHTEENSA 1 455 529 1523 043 1433 082
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 405 062 405 062 405 062
Arvonkorotusrahasto 80 80 80
Muut omat rahastot 11185 11268 11 185
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaa 2459862 254 678 254712
Tilikauden ylijaama (alijaama) 14370 4891 -8931
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 29551 30 288 29551
PAKOLLISET VARAUKSET 11190 11416 11190
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2939 29486 3008
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen 280000 610020 280 000
Lyhytaikainen 155191 192 594 147 225
VASTATTAVAA YHTEENSA 1 455 529 1523 043 1433 082
[ J
Lahta LITTEET
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Talouden toteuman seuranta (1 000 euroa)

Tuloslaskelma | 2025, tammi - syyskuu

Koko kaupunki

Tiliryhma

= Toimintatuotot

= Valmistus omaan kayttdon
= Toimintakulut

= Toimintakate

+ Verotulot

= Valtionosuudet

+ Rahoitustuotot ja -kulut

= Vuosikate

= Poistot ja arvonalentumiset

= Tilikauden tulos

Lahti

LITTEET

Talousarvio

163 892t €

1114t €
-552 1721 €
-367 165 1. €

288015t €

68 /96t €
3860t €

14108t £

-32940t €
-38835t €

Toteuma

139 437 .

-374 4286 1.
-234 992 t.

218 071 L.

bb 537 t.
473t

55 089 t.

-40 719 t.
14 570 t.

£

LT 1 T o LT | TR | T | TR 1+

Toteuma®

75,6%

6/.6%
od, 0%
75,6%

74,9%
141.8%

390,5%
76,9%
-37.0%

Toteuma ed.

vUOSi

132 926 t.

61t
-366 802 t.
-233 814 t.

218 556 t.

57455t
3 080 t.

45 279t

-40 588 t.
4 691t

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

Toteuman
muutos®a

4,9%
-100.0%
2, 1%
0,5%
-0,2%

15.8%
Fi.7%

21.7%
0,3%
206,3%

Tilinpaatos
ed.vuosi

177 bdb 1.

1331t
-500 545 t.
-321 568 t.

288 271 t.

Iri1rt
2377t

46 403 t.

-56 186 t.
-9 7865t

fth eth et o ol th ol o il oth

TA/TP
muutos®o
3.5%
-16,3%
10,3%
14,2%

0, 1%

15.1%
62,.4%

-69,6%
-5,8%
296,9%
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Investointien toteuman seuranta (1 000 euroa)

Lahti

PROJRZ

10 Kiintea omaisuus

10 Kiintea omaisuus

11 Talonrakennus

11 Talonrakennus

20 Julkinen Kayttoomaisuus

20 Julkinen Kayttoomaisuus

22 Irtain omaisuus

22 lrtain omaisuus

30 Arvopaperit Ja osuudet

30 Arvopaperit Ja osuudet

LITTEET

RY2

10 Investointimenot

40 Investointitulot

10 Investointimenot

40 Investointitulot

50 Rahoitusosuudet

10 Investointimenot

50 Rahoitusosuudet

10 Investointimenot

10 Investointimenot

AQ Investointitulot

Kum. TA+muutos

5 750 000
-3 000 000
2 750 000
30 223 000
-1 000 000
-328 000
28 895 000
23414 000
-450 000
22 964 000
4145000
4 145000
10 000 000
-9 700 000
300 000

29 054 000

Kum. TOT

498 302

-1 327 597
829 296
13 032 668
-22 435

-5 000
12975233
11931 553
0

11931 553
942 390
942 390

1 078 560
-2 072974
2 005 586

27 025 466

Ero

5251 698
-1 672403
3579296
17190 332
947 565
-323 000
12919 767
11 482447
-450 000
11 032447
3202610
3202610
2921 440
-4 627 026
-1 705 586

32028 534

TOT%
8.7

44 3

43,1
3,2
1,3

21,0
0,0

227

0.8
523

INVESTOINTIMENOT

33,5

milj. euroa

(toteuma 45,5%
talousarviosta)

INVESTOINTITULOT

6,5

milj. euroa

(toteuma 44,6%
talousarviosta)

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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1 000 000
900 000
800 000
700 000

B Toimintatuotot

Tuhannet

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000

120 000

Vuosikate
100 000

Tuhannet

Lahti LITTEET

Toimintakulut

Talouden toteuman seuranta, vuosivertailut (1 000 euroa)

0

TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 KS+LTA:t ENNUSTE

2025
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Rahoitus, lainannostosuunnitelman toteutuminen

Myontamisvaltuus, 1 000 euroa
Lyhytaikainen luotto (ottolainat)

Maaraysvallassa oleville yhieisoille ja saatidille (antolainat)*
Suojautumistoimenpiteet korko- Ja valuuttariskeilia (johdannaissopimukset)

Maararaha, 1 000 euroa
Ottolainat

Pitkaaikainen, lisaykset
Pitkaaikainen, vahennykset
Lyhytaikainen, nettomuutos
Metto

Antolainat, pysyvat vastaavat (pitkaaikainen)

Lisayksetl
Vahennykset
MNetto

Valtuus

250 000
100 000
200 000

-30 000

-30 000

1 000

-29 883
-28 883

*Valtuuden enimmaismaaraan ei sisallyteta konvertoinneista johtuvaa luoton myoéntamista

(lainan ennenaikainen takaisin maksu ja lainan nosto uusilla ehdoilla).

Lahti

LITTEET

Kaytetty
0

0
0

20 000

=20 000

-4 7 292
-4 7 992

Kayttamatta
220 000
100 000
200 000

-10 000

-10 000

1 000

-12 291
-11 291

Luvuissa el ole otettu
huomioon konsernitilien
saldoja.

Lyhytaikaisen lainan
nettomuutos ilmaisee
arvioidun tilanteen
talousarviovuoden lopussa ja
kaytetty maara voi vaihdella
vuoden aikana.

Lyhytaikaisen lainan nostolle
on valtuutus maksuvalmiuden
turvaamiseksi ja
rahoitustarpeen kattamiseksi
250 milj. euroon asti.

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025



Rahoitus, vahinkorahasto

Alandsbanken Asuntorahasto
Alandsbanken Tonttirahasto
OP OP-Metsanomistaja

Hameen Osuuspankki (tilivarat)

Paaoma Markkina-arvo Tuotto-odotus
1 000 euroa 1 000 euroa (netto)
3 600 3435 4-6 %
2 000 2 705 4 %
2 000 3454 4 %
3542 3542

Alandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmat vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, paaasiassa paakaupunkiseudulla, omistusaika enintaan 10 vuotta.

Alandsbanken Tonttirahasto Erikoissijoitusrahasto, B-sarja:
Kasvualueilla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyhtioille vuokralle tarjottavat asuintalotontit. Vuokra-ajat yleensa 25 vuotta.

OP-Metsanomistaja Erikoissijoitusrahasto, B-osuus
Suomessa sijaitsevat maantieteellisesti ja kokoluokittaisesti hajautetut metsakiinteistot.

MARKKINA-ARVO

13,1

milj. euroa

Lahti LITTEET

SIJOITETTU PAAOMA

11,1

milj. euroa

Toteutunut tuotto

Salkku, sijoituksen alusta (12/2013) 57,11 %,
12 kk -1,55 % (tiedot 30.9.2025)

Rahasto, sijoituksen alusta (12/2016) 94,27%,
12 kk 8,61 % (tiedot 30.9.2025)

0 %

PERUSPAAOMA

10,4

milj. euroa

SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025

54



Raholtus, tayden valtakirjan varainhoidon sijoitukset

Paaoma Markkina-arvo Sijoituksien tuotto alusta 1.9.2025
Varainhoitaja (euroa) (euroa) (Suhteessa varainhoitajan vertailuindeksiin)
Evli Oyj 10 000 000 10 123 745 1,25 % (-0,21 %)
eQ Varainhoito Oy 10 000 000 10 164 324 1,64 % (-0,21 %)
OP Varainhoito Oy 10 000 000 10 202 802 2,03 % (+0,4 %)
Yhteensa 30 000 000 30 490 871

SIJOITETTU PAAOMA MARKKINA-ARVO KOKONAISTUOTTO-%

30,0 30,5 1,64 %

milj. euroa milj. euroa

Osakesijoitusten Korkosijoitusten Toteutuneet voitot tai
markkina-arvo markkina-arvo tappiot Q3/2025

14,0 16,5 4 472

euroa

milj. euroa milj. euroa

Lahta LITTEET SEURANTARAPORTTI tammi-syyskuu 2025
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Sanastoselitteet

Kuvioissa ja strategiataulukoissa kaytetyt lyhenteet

» KS = alkuperainen toimielimen vahvistama kayttosuunnitelma

 KS+LTA:t = voimassa oleva kayttosuunnitelma

 ENN = koko vuoden ennuste toteumasta

* Poikkeama = ennusteen poikkeama voimassa olevaan kayttosuunnitelmaan

« KOHA = konsernihallinto

* ELVO = elinvoiman palvelualue

* SIVI = sivistyksen palvelualue

« KYMP = kaupunkiympariston palvelualue

» OSBU = osallistuva budjetointi, asukkaat mukana suunnittelemassa ja paattamassa
taloutta koskevista asioista

Talous

* Toimintatuotot = toiminnasta saadut myynti-, maksu-, vuokra- ja muut tuotot seka saadut
tuet ja avustukset

* Toimintakulut = toiminnasta aiheutuneet henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet ja
tarvikkeet, vuokrakulut seka muut toimintakulut

 Valmistus omaan kayttoon tuloslaskelmakaavassa = tuloslaskelman oikaisu, jolla omaan
kayttoon valmistuksen vaikutus tulokseen eliminoidaan, kun valmistuksen menoja
sisaltyy tuloslaskelman menoihin

* Toimintakate = toimintatuottojen ja -kulujen erotus, toimintakatteeseen lasketaan
mukaan valmistus omaan kayttoon -tuloutusera

» Vuosikate = toimintakatteeseen lisataan verorahoitus seka rahoituserat, tunnusluku
kuvaa poistojen kattamiseen kaytettavissa olevaa maararahaa

* Tilikauden tulos = kuvaa tilikauden aikaista taloudellista tulosta

* Ylijadmaa taseessa = aikaisempien vuosien ylijaama + ennustettu yli-/alijaama

* Sitovuustaso = kaupunginvaltuustoon nahden sitova organisaatiotaso tai muu
osakokonaisuus

* Rahoituskovenantti = rahoitussopimukseen sisaltyva talouden tunnuslukuihin sidottu
erityisehto

Lahti LITTEET

Vaesto

* Luonnollinen vaestoénlisdys = syntyneiden enemmyys eli elavana syntyneiden ja
kuolleiden erotus

» Kuntien valinen nettomuutto = kuntien valisen tulo- ja lahtdmuuton erotus

* Nettomaahanmuutto = nettosiirtolaisuus eli maahan- ja maastamuuton erotus

 Vakiluvun korjaus = vakiluvun rekisterikorjaukset, jotka aiheutuvat paasaantoisesti
muuttotietoihin jalkikateen tehdyista korjauksista

« Kokonaismuutos = vaestonlisays + vakiluvun korjaukset

 VaestOnlisays = syntyneiden enemmyyden ja kokonaisnettomuuton summa

Tyollisyys

 Tyottdmyysaste = tyottomien prosenttiosuus tydvoimasta

* Nuorisotyottomyys = 15-24-vuotiaiden tyottomien prosenttiosuus suhteessa saman
ikaiseen vaestoon

« Tydnhaun kesto = tydnhaun kesto vuorokausina

 Aktivointiaste = aktiivisten tyovoimapoliittisten palvelujen piirissa olevien
prosenttiosuus suhteessa tyottomiin tydnhakijoihin ja palvelujen piirissa oleviin

» Tydmarkkinatuen kuntaosuus = kunnan maksuosuus tyottomyyden perusteella
maksetusta tyomarkkinatuesta, jonka osuus on sita suurempi, mita kauemmin
henkilo on ollut tyottobmana

Henkilosto

» Henkilétyévuosi (HTV) = palkallinen henkildstoresurssi, jossa on vahennetty
palkattomat poissaolot ja osa-aikaisuudet

* Henkilostomaara = palvelussuhteessa olevien yksittaisten henkildiden maara
kuukauden viimeisena paivana

 Terveysperusteiset poissaolot / HTV = terveysperusteisten poissaolopaivien maara
henkilotyovuotta kohden

e Liitteissa on kuvattuna henkiloston tunnusluvut kumulatiivisena kertymana
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