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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
SELVITYKSEN TAVOITTEET JA LAATIMINEN

Lahden keskusta on tarkea ja elinvoimainen maakuntakeskus. Keskustan
kehittamiseksi on viime vuosina laadittu useita suunnitelmia erityisesti liikenne
ja pysakointiratkaisujen kehittdamiseksi. Naiden lisaksi keskustaan ollaan
laatimassa kokonaisvaltaista maankayton visiota.

Taman tyon tavoitteena on toteuttaa Lahden keskustaa koskeva kaupallinen
selvitys ja visio vuoteen 2030. Visioon perustuen laaditaan yritysvaikutusten
arviointi Liikennesuunnitelma 2030:een (LIISU 2030) liittyen. Padhuomiona ovat
vaikutukset kaupallisen vision toteutumiseen.

Tyo6ssa on selvitetty kehittamisen |ahtokohdat kaupan
toimintaymparistotrendien seka Lahden kaupallisen kysynnan ja tarjonnan
perusteella. Tydssé on lisaksi toteutettu yrityskysely karttapohjaisella
Maptionnaire -alustalla.

Kehittdmisvisio on laadittu Lahden kaupungin toimeksiannosta Ramboll

Finland Oy:ssa monialaisena prosessina. Ty0 toteutettiin aikavalilla maaliskuu o}
kesakuu 2020. Tyo6ta ohjasi Lahden kaupungin ohjausryhma, johon kuuluivat

Riitta Niskanen, Miikka Venalainen, Johanna Saaksniemi, Anna Huttunen,

Pipsa Wirtanen (LahtiCity) seka Anne Karvinen -Jussilainen.

Rambollilta tyéhon osallistui kaupan ja palveluiden, palvelumuotoilun,
kaupunkikehityksen, arkkitehtuurin, liikenteen ja maankayton asiantuntijoita.
Tyosta vastasi projektipdallikké Eero Salminen ja tydhon osallistuivat Inna
Ampuja, Kimmo Koski, Petri Saarelainen, Kari Hillo, Niina Ahlfors ja Aino
Ropponen.

RAMBOLL

Konsultin
monialainen Verkko -
Aloitus Round Table kysely Loppuraportti
3/2020 4/2020 ‘ ‘ 5/2020 6/2020 ‘ >

KEHITTAMISEN LAHTOKOHDAT

Miké on kaupan ja palveluiden
tilanne Lahden keskustassa nykyisin?
Mitk& ovat kehittdmisen

mahdollisuudet ja reunaehdot?

KESKUSTAN KAUPALLINEN VISIO
Millainen Lahden keskustan tulisi
kaupallisesti olla vuonna 20307?
Millaista kauppaa ja palveluita, miten
paljon ja missa?
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET

LAHDENKAUPUNGIN STRATEGIA

Lahden strategian mukainen asukasmaaran kasvu
tiivistyvaan yhdyskuntarakenteeseen luo edellytykset
keskustan tiivistamiselle, uusille liikkumis - ja
likenneratkaisuille sek& keskustan
elavoittamistoimenpiteille. Tavoitteena on, etta
autoliikenteen maaran vahentyessa jalankulun
turvallisuus ja kaupunkiympariston viihtyisyys
ydinkeskustassa parantuvat.

Viihtyisyytta ja hyvinvointia edistavalla keskustan
kehittamistavoitteella on suora yhteys elinvoimaan ja
vetovoimaan. Kavelypainotteisen alueen ja viihtyisan
kavely -ympariston laajentaminen antaa
mahdollisuuden keskustan kaupalliselle kehittymiselle ja
laajentumiselle.

Oheisesta kaupungin strategiadokumentista on
osoitettu ne kohdat, joiden kanssa keskustan
elavoittamiselld ja yritysten toimintaedellytysten
parantamisella on rajapintaa. Strategian mukaisesti
myds kaupunkitilassa tulisi pyrkia tekemaan rohkeita
kokeiluja, viihtyisyyden kasvattamiseen tahtaavia
toimenpiteita seka jarjestamaan keskustaan
asiakasvirtoja tuovia uusia tapahtumia. Kaupan
elinvoimaisuutta keskustassa ei voi ajatella
yksiulotteisesti, vaan se liittyy kaikkeen mita
kaupunkiymparistdssa tapahtuu ja miten sita koetaan;
saavutettavuuteen, esteettbémyyteen, tapahtumiin,
kaupunkitilan miellyttavyyteen jne. Tata on Lahden
kaupungin toimesta havainnollistettu seuraavan sivun
viitekuvauskaaviossa koskien keskustavisio 2030:aa.

A. ELINVOIMA

A. ELINVOIMAN MUUTOS 2022

Lahti tarjoaa kansainvélisesti kiinnostavan
toimintaympariston alykkaiden ja kestavien
ratkaisujen kehittamiseen ja liiketoimintaan.

Al. Kasvamme yrittajaystavallisena opiskelu-
kaupunkina ja luomme vetovoimaisen ja hyvin-
vointia lisaavan tyd- ja elinympariston.

A2. Lisaamme tyollisyytta ennakko-
luulottomalla yhteistyolla.

A3. Luomme uusia tyopaikkoja tarjoamalla
kaupungin kehitysalustaksi yrityksille.
Lisddmme alueen yhteistyota innovaatio-
toiminnan karkiteemoissa (ymparisto,
muotoilu, digitalisaatio ja liikunta).

A4. Kasvatamme keskustan elinvoimaa ja
lisidmme asuinalueiden viintyisyytta. Edistam-
me kestavan kehityksen mukaista yhdyskunta-
rakennetta ja liikkumista.

AB. Vahvistamme Lahden liikunta-, kulttuuri- ja

tapahtumatarjontaa.

A6. Haemme kasvua vesiosaamisesta ja kesta-

vasta matkailusta. Vaalimme puhtaita vesistdja

ja luonnon monimuotoisuutta.

Elinvoiman strategiset tavoitteet

1. Lahti on 125 000 asukkaan kaupunki vuonna 2022 ja
150 000 asukkaan kaupunki vuonna 2030. (A1)

2. Jatko-opiskelupaikkojen houkuttelevuus ja madra kasvavat. (A1)
3. Toisen asteen koulutuksen suorittaneiden osuus kasvaa. (A1)

4, Tyollisyysaste nousee vuoden 2008 tasolle vuoteen
2022 mennessa ja on yli 75 % vuonna 2030. (A2)

5. Uusien yritysten maara kasvaa. (A1, A3, A4, AG)

6. Yrittajien tyytyvaisyys kunnan elinkeinopolitiikkaan kasvaa.
(A1, A2, A3, A4)

7. Keskustan elinvoimaisuus kasvaa mitatusti. (Ad)
8. Yhdyskuntarakenne kehittyy kestavdsti. (Ad)

9. Lahden asukaskohtaiset khk-paastot ovat -80 % vuoden 1990
tasosta vuoteen 2025 mennessa. (Al, A3, Ad)

10. Tapahtumien maara kasvaa 3 % vuosittain. (A5)

141. Lahiluonnon virkistyskayttdmahdollisuudet kasvavat. Luonnon-
suojelualueiden osuus kokonaispinta-alasta kasvaa. (A6)

ARVOT: Avoimesti, vastuullisesti, yhdessa

VISIO 2030
Lahti — rohkea ymparistokaupunki
"Kansainvalinen yliopistokaupunki ratkaisee tule-

vaisuuden haasteita. Lahdessa teemme rohkeita valintoja
sujuvan arjen, hyvinvoinnin ja yrittamisen edistamiseksi.”

B. UUDISTUMINEN

B. UUDISTUMISEN MUUTOS 2022

Lahti on moderni, innostava ja palveleva kaupunki.
Kaupunki tunnetaan uudistuvasta ja kokeilevasta toiminnastaan.

B1. Kehitamme palveluiden asiakaslahtoisyytta,
saavutettavuutta ja esteettomyytta.

B2. Kehitamme toimintaamme joustavasti kokeilemalla.

B3. Uudistamme kaupunkikonsernin
toimintatapoja ja rakenteita.

B4. Kehitamme kaupungin palveluasennetta ja
toimintakulttuuria Suomen yritysystavallisimmaksi.

Uudistumisen strategiset tavoitteet

1. Asukkaiden tyytyvaisyys kuntapalveluihin kasvaa. (B1)

2. Kaupungin tilatehokkuus kasvaa. (B1)

3. Toteutetut ja arvioidut strategiaa toteuttavat kokeilut. (B2)

4. Kaupungin tulorahoitus vuonna 2022 riittda kattamaan nettoinvestoinnit.(B3)
S. Yrittdjien tyytyvaisyys kunnan viestintaan ja tiedottamiseen kasvaa. (B4)

C. YHTEISOLLISYYS

C. YHTEISOLLISYYDEN MUUTOS 2022

Lahti on lapsiystéavallinen hyvinvointikaupunki.

C1. Edistamme teoillamme lasten ja nuorten
hyvaa arkea.

C2. Teemme kaupungistamme tasa-arvoisen,
suvaitsevaisen ja turvallisen. Kaikilla asukkailla
on mahdollisuus osallistua yhteison
kehittamiseen.

C3. Tuemme kaupunkilaisten terveytta ja
hyvinvointia yhdessa 3. ja 4. sektorin
toimijoiden ja yritysten kanssa.

C4. Kehitamme henkiloston palvelu-
osaamista, tydossa oppimisen edellytyksia ja
tyohyvinvointia.

Yhteisollisyyden strategiset tavoitteet

1. Lapsivaikutuksia arvicidaan laajasti. (C1)

2. Yksinaisyyden kokemus vahenee. (C1, C2, C3)

3. Eri vaestoryhmat ovat entista terveempia. (C1, C3)
4. AKliivisesti osallistuvien asukkaiden

maara kasvaa. (C3)

5. Koettu turvallisuus lisdantyy. (C2,C3)

6. Kaupungin henkiloston tydhyvinvointi lisadntyy. (C4)
7. Tydnantajamaine kehittyy myonteisesti. (C4)

8. Lasten osallisuutta lisataan kaupungin palvelujen
suunnittelussa ja kehittamisessa seka kaupungin
kaikissa lapsia koskevissa toiminnoissa. (C1, C2, C3)
9. Varhaiskasvatuksen piirissa olevien yli
3vuotiaiden lasten maara nousee merkittavasti.
(C1.C2)

LAHTI

Lahden keskustan kaupan selvity:

kaupallinen visio




TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KESKUSTAVISIO 2030

Edellytykset elinvoiman kasvulle
— KESKUSTAVISIO 2030 Keskustan houkuttelevuus
MAANKAYTON VISIO
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
LAHDEN KESKUSTAN YLEISSUUNNITELMA

Lahden keskustan kehittamistoimenpiteiden taustalla on
vuonna 2015 laadittu Lahden keskustan yleissuunnitelma.
Oheisella kartalla on esitelty yleissuunnitelman tarkeimmat
tavoitteet. Osa tavoitteista on muuttunut jatkosuunnittelun
myota.

Kaupallisesti keskeisia teemoja yleissuunnitelmassa ovat
kauppatorin ja kauppakeskus Trion yhteyden parantaminen,
keskustan ja Matkakeskuksen vélisen akselin kehittaminen
seka Ranta -Kartanon alueen kytkeminen osaksi keskustaa.

Kaiken taustalla on keskustan kokonaisvaltainen
liikenneratkaisu, jonka my6ta ydinkeskustan katuja pystyttaisiin
rauhoittamaan autoliikenteeltd ja synnyttdmaan
kévelypainotteista kaupunkitilaa; autoliikenne ohjattaisiin
keskustan valittomaan laheisyyteen, ns. keskustan kehalle,
josta olisi hyva opastus laheisiin parkkilaitoksiin.

RAMBOLL
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Kuva 1.5: Yleissuunnitelman tarkeimmat tavoitteet.
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
LIIKENNESUUNNITELMA 2030 (LIISU2030)

Autoliikenteen kapasiteetista
on ydinkeskustassa jossain
maarin tingittava, jotta
kestavien kulkutapojen
asemaa saadaan alueella
kohennettua nykyisesta.

Pyrkimyksena ei ole sulkea
keskustaa autoilta. Keskustan
saavutettavuus myds
autoliikenteelle pidetaan
toimivana sujuvalla
keskustakehalla ja selkealla
pysakdinnin opastuksella.

Autoliikenteen toimivuus on
huomioitu. Tarkeimpina
suunnittelukriteereina on
pidetty keskustan viihtyisyytta
ja elinvoimaisuutta, ymparisto-
ja terveysvaikutuksia seka
kestavan lilkkkumisen
mahdollisuuksien
helpottamista.

RAMBOLL

Keskustakeha sisaltaa
toiminnallisesti kaksi luokkaa.
Lahdenkatu - Hollolankatu on
osoitettu merkittavaksi lapiajo- ja
raskaanliikenteen reitiksi, jolle
kyseiset liilkennevirrat pyritaan
ohjaamaan. Muu keskustakeha
palvelee kohdistetummin
keskustassa asiointiin liittyvaa
lilkennetta, joka opastetaan
laadukkaasti asiointia palveleviin
pysakointikohteisiin.

Joukkoliikenteen sujuvuutta Trioon
suuntautuvilla reiteilla varmistetaan
liilkennevaloetuuksin, autoliikenteen
rauhoittamisella Trion ymparistossa
seka joukkoliikennetta suosivilla
kaistajarjestelyilla. Aleksanterinkatu
muutetaan vahvasti kestavan
liikkumisen kaupunkitilaksi, jolla
bussien lilkenndinti on sallittu ja
lapikulkevaa autoliikennetta
pyritddn ohjaamaan muualle. Muilla
kehan sisaisilla kaduilla pyritaan
elinvoimaisuuteen ja viihtyisyyteen
painottaen kaveltavyytta.
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KYSELY ELINKEINOTOIMIJOILLE

Huhti-toukokuussa 2020 toteutettiin kysely keskustan kaupan ja liiketilojen
kehittdmisestd . Kyselyyn vastasi yhteensa 26 keskustan toimijaa, padasiassa julkisia
toimijoita, keskustan ulkopuolisia yrittgjia seka yhdistysten ja organisaatioiden
edustajia. Kyselyssa pyydettiin kuvailemaan kaupallisesta nakdkulmasta Lahden
keskustan nykytilannetta, tunnistamaan keskeisia kehityskohteita ja visioimaan
tulevaisuutta sanallisesti ja karttamerkinndin. Kyselyn tulokset on esitetty
kokonaisuudessaan taman raportin liitteend. Kyselyn tulokset ovat toimineet
kaupallisen keskustan vision ja vaikutusten arvioinnin aineistona.

Nykyisin kaupallisena keskustana tunnistettuun alueeseen verrattuna kehittdmisen
alueena korostuvat ennen kaikkea kaupallisen ydinkeskustan laajentuminen torista
lanteen, ydinkeskustan ja matkakeskuksen valisen osuuden kehittaminen, seka
Paavolan market -alueen nykyista parempi kytkeminen keskustaan.

Erityisind kehittamiskohteina korostuivat hajallaan sijaitsevien kaupallisten alueiden
yhtenaistaminen, kauppatorin viihtyisyyden ja monipuolisuuden lisdaminen,
liiketilojen ja kaupunkiympariston laatutason lisé&dminen, keskustan saavutettavuus
eri suunnista ja eri kulkumuodoilla, jalankulkualueiden laajentaminen kaupallisia
reitteja palvelevaksi, tapahtumatarjonnan lisdaminen, Vesijarvenkadun
autoliikenteen rauhoittaminen seka Trion ja Lanun aukion ilmeen kohentaminen.

Lahden korostettavina erityispiirteind nousivat esiin suuri ja elavainen kauppatori,
ainutlaatuisten kivijalkaliikkeiden (esim. Rautatienkatu) korostaminen
kaupunkikuvallisin ja markkinoinnillisin keinoin, seka erinomaisen ravintolatarjonnan
ja monipuolisen tuote - ja palveluvalikoiman yllapito.

Vastaajat tunnistivat tarkeimmiksi tulevaisuuden trendeiksi keskustojen
korostumisen ajanviettopaikkoina, kaupan ja palveluiden hybridikonseptit, sekéa
saavutettavuuden kaikilla kulkumuodoilla. My6s etatydn ja digitalisaation tuomat
muutokset korostuivat avovastauksissa. Vastaajat nakivat tarkedna vastata
trendeihin proaktiivisesti eri toimijoiden yhteistyolla.
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Mita alueita tulisi kehittaa keskustamaisena kaupan alueena?
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KIINTEISTONOMISTAJIEN NAKOKULMA (2016)

Vuonna 2016 Lahden keskustan kiinteistbnomistajille
laaditussa haastattelututkimuksessa selvitettiin
kiinteistonomistajien kantoja ja nakdkulmia keskustan
kehittdmiseen ja tulevaisuuteen.

Kaupankaynnin kehittyminen on vastaajien néakemysten
mukaan ollut keskustassa heikolla mallilla jo pidemman
aikaa. Keskusta -alueen ulkopuolelle kaavoitetut marketit ja
ostoskeskukset ovat nousseet suurimmiksi kilpailijoiksi ja
parjaavat talla hetkella keskustan kivijalkakauppaa
paremmin; erikoisliikkeet ja vahittaiskauppa pakenevat
kauppakeskuksiin Launeelle , Karistoon ja Holmaan.

Keskustassa on rakennettu ja saneerattu paljon ja osittain
myds siita syysta asiakkaat ovat kaikonneet koska tyémaat
ovat olleet pitkaan kesken. Kaavoituksen ja tydmaiden
lisédksi Lahden korkea ty6ttdmyys, ostovoiman aleneminen
ja nettikauppa nahdaan suurimpina syina keskustan
hankalaan tilanteeseen.

Se on osittain johtanut myds siihen, etta kiinteistdjen
arvonnousu keskustan alueella on pysahtynyt ja niista
saatavien vuokratuottojen arvot ovat tippuneet.

Keskustan kaupankéaynnissa tuntuu vastaajien nakemysten
mukaan olevan tapahtumassa my@s jonkinasteinen
arvosiirtyma. Palveluita halutaan kayttaa aiempaa
enemman ja ostokayttdytyminen on painottumassa
materiasta immateriaan . Tavaraa ei haluta enaa nurkkiin
siin& mittakaavassa kuin aiemmin.

Vaikka tyhjaa liiketilaa onkin télla hetkella paljon, eivat
kivijalkaliikkeet tule haviamaan kokonaan, vallalla on
palvelupainotteisuus. Kiinteistdjen arvonkehitys ja tuotto
odotukset tulevat jaamaan ainakin toistaiseksi talla hetkella
vallitsevalle tasolle.

RAMBOLL

Vastaajien ndkemysten mukaan tarvitaan valittdmia
toimenpiteita, joilla keskustasta kadonneita asiakkaita ja
yrittdjia saadaan houkuteltua takaisin. Tahan tarvitaan
kaikkien yhteispanosta, seka kiinteistonomistajien ja
yrittjien ettd kaupungin.  Jotenkin pitdisi saada kayntiin
tilanne, joka ruokkii itse itsedén. Haasteeksi nousee
potentiaalisten yrittdjien ldytaminen:

mista keskustan alueelle 16ytyy kauppiaita, joilla on halua ja
uskallusta kehittéd omia palveluita.

Lahden keskusta -alueen kaupan tulevaisuuden
ennustaminen on vastaajien nakemysten mukaan talla
hetkellda haastavaa. Monessa erikoisliikkeessa vaikuttavat
samat asiat sijainnista riippumatta; pitéisi olla paljon
valinnanvaraa, isot tilat ja varastot. Naita on hankalaa
toteuttaa (tayteen rakennetulla) keskustan alueella. Siten
vastaajien ndkemysten mukaan on myds vaikea lahted
arvailemaan millaiseksi keskustan kaupankaynti kehittyy
seuraavan kymmenen vuoden aikana.

Rautatienkadulla on paljon pienia liikehuoneita, joissa on
korkea vastike. Talla hetkella niista saatu vuokra on
pienempi kuin hoitokulut ja ne ovat miinusmerkkisia
omistajilleen. Asia ei tule todennékdisesti korjaantumaan
vuosiin. Esimerkiksi taloyhtidissa on vaikeaa saada lapi
paatosta, ettd liikehuoneistojen vastikekerrointa ruvettaisiin
muuttamaan koska se korottaisi asukkaiden vastiketta. Se
on kuitenkin kiinteistdnomistajien ndkemyksen mukaan
ainoa asia, jolla asia pystyttaisiin korjaamaan.

Vaikka Ranta -Kartanon alueen uskotaan tuovan tullessaan
keskustan alueelle liséda ihmisia, sen ei uskota merkittavalla
tavalla vaikuttavan keskustan liiketoimintaan ja sen
rakenteeseen. Vastaajien nakemysten mukaan
Aleksanterinkadun alkupda saattaa osittain herata
uudelleen eloon ja siihen syntya liiketoimintaa. Alue on sen

verran ydinkeskustassa, ettd se on kavelymatkan paassa
nykyisista keskustan liikkeista ja palveluista.

Vastaajien kertoman perusteella vaikuttaa silta, etta
kiinteistdnomistajat eivat jaa kovin systemaattisesti
keskendan tietoa omista suunnitelmistaan ja hankkeistaan.
Saannollisempad keskustelua kdydaan ja suunnitelmia
vaihdetaan lahinn& naapurikiinteistdjen kanssa ja joskus
harvemmin isompien projektien yhteydessa my6s muiden
kiinteistonomistajien kesken. Kiinteistdja koskevat
kehittdmistoimet ja investoinnit ajoitetaan paasaantoisesti
kunkin kiinteiston oman tarpeen mukaan, joten ei ole kovin
tavanomaista laatia ja toteuttaa yhteisia suunnitelmia.

)y Se olisi ikdan kuin
tdysin posketon ase-
telma, ettd vikimaara

1) Lahden keskustaehey-
tyksen kautta saa tietoa ja

kiinteistonomistajilta on
kysytty, mik3 on positiivista.
Omia salaisuuksia ei laajasti
kerrota toisille, naapuri-
kiinteistén kanssa tietysti
keskustellaan, mutta kovin
avoimesti ei kerrota muille.”

kasvaisi keskustassa

ja ne sitten ldhtisivét
Jjonnekin muualle t3altd
ostoksille. On tavallaan
vaistamatonta, ettd kun
vdkim&ara kasvaa niin

palveluita ja kaupan-
kayntia tulee olemaan
ja niiden laatu paranee.
Tahan on pakko uskoa.”

Lahde: LUT 2016, Lahden keskusta 9 kiinteistdnomistajien ajatuksia ja
nakemyksia




TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KESKUSTAN KEHITTAMISHANKKEET

¢ E75
Lahden keskustassa ja sen tuntumassa on kaynnissa ja

vireilla useita kiinteistokehityshankkeita. Oheisella kartalla L
on osoitettu keskeisimmat hankkeet (Lahde: Catella Oy).

Liiketilojen osalta keskeisimmat hankkeet liittyvat

Holma \\‘\m“‘"“
Niem\i‘\\\\...,,,,,””“””

Paavolan alueen Prismaan seka hotelli - ja T 0 Vipksenkatu
oheispalvelurakentamiseen. Hotelleja on Ranta - Holl olg‘""Pakang“ © u| , B8
Kartanon kylpylahotellin lisdksi suunnitteilla Paavolaan ja ® ®0 %, \d
Matkakeskuksen lansipuolelle eri tahojen hankkeissa. petsa':n %0 LAHTI
Naiden lisaksi Sokoksen kolmannen kerroksen 9 abAskonalue Ko
hotellilaajennus on edelleen suunnitelmissa. :

R Merkittavimmat rakennushankkeet
Na, Sopenkorpi g™
Tag, . -
L >

0 Lom;””‘ RAKENTEILLA
."-..'m...m.umm S z ; O Konserttitalon asunnot
Venesataman laajennuksen lisaksi satama  -alueelle on
kaavailtu esimerkiksi kelluvaa uima -allasta ja saunaa.

7
%,
%,
t,

y @ Hennalan alueen hankkeet
Kujala ",

“u,, © Fazerin lagjennushankkeet
”

VT12 Lahden eteldinen L Ez;
Lahden keskustaan merkittavasti vaikuttava hanke on kehate
my0Os Lahden eteldinen kehatie, joka vahentaa
liikennepainetta keskusta -alueelta.

© Launeen monitoimitalo

@ Radanvarren kehitys

O Taide- ja muotoilukeskus LAD
Linnaistenst
Renkomaki

“‘||IIIIII|II\1|I'Il\
W
W

© Keskussairaalan laajennus
@ Vedenpullottamo

\
\

@ Paavolan kampusalue

O Starkin alueen asuntohanke

\
i

@ Lahden Talojen vuokratalohankkeet

wh

z SUUNNITTEILLA

F E ® Ranta-Kartanon uinti- ja vilhdekeskus
:*: ® Luhdan kortteli

S ® Kaupungintalon peruskorjaus

® Paavolan Prisma

® Mukkulan urheiluhall

Lahde: Catella Oy, Markkinakatsaus, kevat 2020
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Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio



TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KESKUSTAN KEHITTAMISHANKKEET

Kartalla on Lahden kaupungin tietojen
perusteella osoitettu tarkemmin
hankkeiden sijoittumista keskusta -alueella.

Paavolaan, entisiin kauppakeskus Sykkeen
tiloihin on valmistumassa Prisma -
hypermarket pienemmalla
keskustakonseptilla (n. 6 500 m2). Lisaksi
Paavolan alueella merkittava
kehittamishanke on Luhdan kortteli, jossa
suunnitteilla on hotelli seka liiketilaa
yhteensa 20 000 k -m2.

RAMBOLL

KEKUSTAVISIO - ELINVOIMA

ELINVOIMAKOHTEITA

- Tiedossa oIevat*

- Kaavava raukset*

Ranta-Kartanon
kylpyla-hotelli 2023

VALTAKULMA

MALSKI-KESKUS 2020
Taide- ja muotoilumuseo §
LAD 2021

10 000..20 000
kem2 Hotelli/liiket.
2021-2023 (arvio)

saneeraus
kaynnissa)
(Nyk. Omenahotelli)

HOT. SEURAHUONEEN
LAAJENNUS 2020-
2021

Opiston
kunkku ;
ravintola,
hotelli 2019

S ) /N o Matkakeskus
) Hotelli
e ——— - 8400kem, ?

[====——x

B

o
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TYON TAUSTA JA TAVOITTEET
KESKUSTAN KEHITTAMISHANKKEET

RAMBOLL

NAKYMA IDASTA

PAAVOLAN ALUEEN KEHITTYMINEN

Paavolan alue kehittyy voimakkaasti
lahivuosina. Paavolan itéista osaa
kehitetdan Paavolan kampuksena, jonne

sijoittuu peruskoulu, lukio, Wellamo -opisto

ja paivakoti. Kauppakadun varrella
sijaitseva tyhjillaén olevan entisen Anttilan
kiinteiston tilalle on alustavasti suunniteltu
Luhdan kortteleita (20 000 kem), kahta
tornitaloa joihin sijoittuisi liilketoimintaa,
asumista ja mahdollisesti hotelli.
Kauppakeskus Sykkeeseen on
sijoittumassa S-marketin tilalle Prisma.

RANTA-KARTANON ALUE

Ranta -Kartano yhdistéa keskustan
Vesijarven ranta -alueeseen. Aiemmin
pysakaointikenttana toimineelle alueelle
suunnitellaan asuntokortteleita sek&a
hotellin ja vesiliikuntakeskuksen
kokonaisuutta. Alueen lapi rakennetaan
jalankulkijoille ja pyorailijoille viihtyisan
vehred puistovayla. Ranta -Kartanon
suunnittelussa tavoitteena on toteuttaa
alueella omaleimaista,
energiatehokasta ja ekologista
keskustarakentamista.

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

RADANVARREN KEHITTAMINEN

Radanvarren suunnittelutavoitteena on
kaupunkikuvallisesti korkeatasoinen seka
resurssitehokas alykkaan teknologian
edellakavijaalue. Matkakeskuksen
lansipuolen kaavassa on vanhan postin ja
tullin kiinteistdjen kohdalle osoitettu

hotelli -, liike- ja asuintiloja. Kaava sallii 10 -

kerroksisen hotellin rakentamisen (8400
kem) ja katutasoon 1 700 kem
paivittaistavarakaupan.

MALSKFKESKUS

MALSKI on Lahden keskustaan vuoden
2020 aikana vaiheittain avautuva
kaupunkilaisten, yritysten ja kulttuurin
keskus. Malskin kantavat voimat ovat
uutta luovat yritykset, Taide -, juliste- ja
muotoilumuseo LAD , tapahtumasali
Sammio, cowork yhteisd, ravintola,
kahvila -paahtimo, valokuvaus - ja
aanistudio ja panimopubi. M useo
avataan syksylla 2021. Keskus sijoittuu
vanhaan Mallasjuoman kiin  teistoon.
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KAUPAN TRENDIT
MIKA ON KAUPAN JA KAUPUNKIKESKUSTOJEN TULEVAISUUS?

tia
kaupoista yoikadota 40 prosent

an liitto
Scymuome:nessﬁ vuodessa, ennustaa Kaup
Kkymim eani
o 5019 11:37 | paivitetty 5.8.2019 13:16 [kAUPPA| KANSANTALOY

KUVA: FRIEDEMANN VOGEL

n

. a kau an Zﬂa . .
avien kymmenen vuoden aikan? " htuu suuria muutoksia,
Seurad

s Accd (apa
i srvsten madrassa v "y
. o e i an liitto enn
yngsiael;je'gtuvat myos tyollisyyteen, Kaup
jotka hend

Lahteet: https:/Awwv.theguardian.com/commentisfree/2019/dec/12/shops
https:/AMww.kauppalehti.filuutiset/suomen

RAMBOLL

-town -centre -high -street -online -retail
-kaupoista -voi-kadota -40-prosenttia -kymmenessa -vuodessa -ennustaa -kaupan -liitto/c7b5fb3b

-7646-4bdb -aa3b -49878d303732
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https://www.kauppalehti.fi/uutiset/suomen-kaupoista-voi-kadota-40-prosenttia-kymmenessa-vuodessa-ennustaa-kaupan-liitto/c7b5fb3b-7646-4bdb-aa3b-49878d303732

Kauppojen lukumaaran kehitys 1970  -2015

KAUPAN TRENDIT

KAUPPOJEN LUKUMAARA JA LIIKEVAIHTO _ 160 18 000
E 140 16 000 %
5 120 14000 &
E 12000 &
o 100 m
S 10 000 §
Vabhittdiskaupan rakenne on keskittynyt ja ketjuuntunut o 80 8 000 g
voimakkaasti. Suuryksikdiden maara (kauppakeskukset, = 60 6000 S
hypermarketit) on kasvanut ja vastaavasti pienempien % 40 4000 &
myymalodiden maaré on laskenut. Erityisesti 2010  -luvulla < 20 I I 2000
trendi on kuitenkin tasoittunut ja eraanlaisena vastatrendina % 0 — [ | 0
on havaittavissa erityisesti hyvan pt  -valikoiman Q 9 19 19 19 19 19 20 20 20 20
supermarket -kokoluokan myymaléiden merkityksen kasvu 3 7/ 75 80 8 9 9 00 05 110 15
seka toisaalta hiljaisena signaalina pienempien paikallisten — Hypermark%tit 1 13 29 33 57 78 97 121 141 150
l&hipalveluiden paluu kaupunkien katukuvaan (esim. Kauppakeskukset = 1 1 1 2 18 32 39 57 74 97
pienemmatliha - ja kalaliikkeet seka leipomot). —— PT-myymalét 1580 1168 9 559 8 195 6 415 5 122 4 283 4 109 3 923 4 004

Kauppa on ollut laajemminkin voimakkaassa
rakennemuutoksissa vuodesta 2008 lahtien.
Rakennemuutoksen kaynnisti kansainvalinen taantuma,
minka jalkeen rakennemuutosta ovat jatkaneet

Vahittaiskaupan liikevaihdon ja maaran kehitys Suomessa 1995 -
2018 (indeksi 100 = vuosi 2015)

teknologinen kehitys (verkkokauppa) seka 110

kulutuskayttaytymisen muutos. Vahittaiskaupan 100

likevaihtoindeksi on kasvanut 2008 -2018 yhteenséa vain noin

7 %, kun tata aikaisemmin keskimaarainen vuosikasvu oli 90

l&hes 3-4 %. 80
70
60
50
40

D9 60 N DA O D O XD LA DD Q0N A
A” QA Q' Q¥ QA QQ QQ QQ QQ QQ QQ QQ QQ QQ QQ Q\ Q\ NN Q\ S

e |_jikevaihtoindeksi Maaraindeksi
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KAUPAN TRENDIT
VERKKOKAUPAN KEHITYS JA PALVELUJEN DIGITALISAATIO

]

R

<

Suomalaiset ostivat 2018 koti - ja ulkomaisista
verkkokaupoista yhteensa 2,9 mrd euron
edesta vahittdiskaupan tuotteita. Vuonna

2018 noin 47 % suomalaisista oli ostanut jotain
netista viimeisen 3 kuukauden aikana. 35 -44
vuotiaista nettiostoksia oli tehnyt kolme
neljasta.

Verkkokaupan myynti kasvoi ~ vuonna 2017 -18
noin 6 % ja ennustettu kasvu vuodelle 2019 on

8 %. Verkkokaupan kasvu on selkeasti
nopeampaa kuin vahittaiskaupan

keskimaarin.

Nettikauppa ja nettikaupan jakelu synnyttaa
uusia tarpeita liikkumiselle ja toimituksille (esim.
drone -jakelu, pakettiautomaatit,

palvelueteiset, kylmasailytys A tarve
innovatiivisille last-mile dratkaisuille ja smart-
teknologian hyddyntamiselle)

Paivittdistavarakaupassa verkkokaupan osuus
markkinasta 0,4 %, mutta myynti

voimakkaassa kasvussa.
Paivittaistavarakaupassa digitalisaatio
mahdollistaa myds mm. kaupat ilman
henkilokuntaa seka esim. robottijakelun.

RAMBOLL

Kuluttajien digitaalisesti ostamien vahittaiskaupan tuotteiden arvon vuosimuutokset®, %

20%
15%
10% =—\/erkko-ostokset™

h ----_--"“~\,-._h_
0% v

—\Vahittdiskaupan
likevaihto Suomessa

e ——

-5%

o
-
o
o~
Lahteet: ASML, TNS Gallup, Kaupan liitto: Verkkokauppatilasto 2010-2015.

Kaupan liitto: Digitaalinen kauppa 2016 — Kuluttajien tekemat verkko-ostokset koti- ja ulkomailta.
Til kus: Kaupan likevaihtotil

2011
2013
2014
2015
2016
2017

Tuoteryhmdt, joita pohjoismaalaiset ostavat verkosta
(kuukausittainen keskiarvo, tammi-joulukuu)
Millaisia fyysisia tuotteita olet ostanut verkosta
viimeisten 30 péivin aikana? (yhteensad)

Tutkimusjoukko: tuotteita verkosta viimeisten

30 pdivan aikana ostaneet

= Pohjoismaat ® Ruotsi M Tanska " Norja M Suomi

Lahde: Kaupan liitto, Statista, Postnord 2019
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KAUPAN TRENDIT
KULUTUSKAYTTAYTYMISEN MUUTOS

Viime vuosina noussut tavaroiden
kuluttamiseen liittyva kuluttajavastaisuus

Jakamistalous on tapa jakaa, lainata tai

vuokrata tavaroita omistamisen sijaan. of American shopping of global ecommerce brands
Jakamistalouden taustalla olevia tekijoita journeys now begin online. that received funding of
mm: IRI, Consumer Connect Survey January 2018 over $6 mi”ion O[Jerled

L . . a physical store within
A Digitalisoituminen ja T the last 36 months.

mobiiliapplikaatiot

Hero 2017

A Kaupungistuminen ja
kaupunkikulttuuri

A Materiaalisen elintason nousu

A Toimeentulon pirstaloituminen,

Mood Media 2019

freelance -toiminta o P | - - i g of shoppers feel of shoppers globally

A Uudet sosiaalisuuden muodot el | - e 0 B | - stores are important as they say an enjoyable in-store

_ _ _ _ : ki o o . allow people to see, touch atmosphere is a key factor
Jakamistaloudella vaikutuksia esim.: ) A, (TR R o | and feel a product. in their decision to choose
A liikenteessa ja liikkumisessa (Uber, ' == R s S . Mindshare 2017 In-store over ecommerce.

Kyyti, yhteiskayttbautot)

A ravitsemuspalveluissa (Wolt,
Foodora, ravintolapaiva)

A asumisessa ja tilankéaytdssa (AirBnB,
Lomarengas)

A palveluissa (siivouspalvelut,
asiantuntijapalvelut)

RAMBGLL Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio




KAUPAN TRENDIT

KYSYNTATEKIJOIDEN MUUTOKSET, PIRSTALOITUVA

. Kulutuskohteet muuttuvat m
@ ksildlisemmiksi j a 6suuri  ma siERG
kutistuu Witeie

Kulutusmahdollisuudet ja  dkohteet
ovat monikertaistuneet : Kaupan
kanssa kulutuksesta kilpailevat erityisesti
ravintolat, viihde ja matkailu. TAméan
seurauksena kaupan kulutuksen
suhteellinen osuus véahenee. Tama
nakyy jo nyt kauppakeskuksissa, joissa
on tarjolla enemman palveluita,
ravintoloita ja viihdett& kaupan

rinnalla.

4
/

Ihmiset alkavat vasya tavaroihin

Tavaralta vaaditaan enemman kuin

ennen, jotta se merkitsee jotain.

Tavaraa ei osteta pelkasta ostamisen
ilosta ja mm. O6saatan
j 0 s kdossadinen on vahentynyt.

Kuluttajien eriytyminen jatkuu edelleen

ja tuloerot kasvavat . Aaripaat

kaukana: intohimoiset harrastajat vs.
"kansa, joka katsoo
Kuluttajilla on myds aiempaa

enemman vapaa -aikaa: harrastuksiin
panostaminen ja kuluttaminen.
Harrastuksissa korostuu nettikauppa,
josta loytyy erikoistuneempia tuotteita.

RAMBOLL

Suomessa ika on tarkein
kulutuskayttaytymista selittava tekija
seuraavana tulo - ja koulutustaso,
yleistéden: 60+ asioivat
hypermarketeissa, nuoret trendsetterit
eivat. Korkeasti koulutetuilla korostuu
kulutuksessa mm. vastuullisuus, luomu
ja lahiruoka. Korkeasti koulutetut ja
hyvatuloiset asioivat mieluummin
kaupunkien keskustoissa ja niissa
sijaitsevissa kaupoissa. Hyvan tulotason,
mutta alhaisen koulutuksen omaavat
Sitd vastoin suuntaavat ennemmin
kauppakeskuksiin.

Aikaa arvostetaan, kauppa ja
kauppakeskukset kilpailevat
asiakkaan ajasta: Joko asiakkaan
taytyy selviytya vahemmalla ajalla eli

t a ragiqinpir taytyy,ofa syjuvaa (erityisesti

pt, tilaa vieva kauppa) tai asioinnin
taytyy olla niin miellyttavaa, etta
asiakas haluaa viettaa aikaa
myymalassa/kauppakeskuksessa/muus
sa ostosymparistossa. Kaksi ristiriitaista

t el e vnakemystd shoppailun

tulevaisuudesta: 1) Kuluttajat viettavat
edelleen aikaa shoppaillen ja haluavat
altistua herateostoksille 2) Ajankayton
tehokkuusvaatimus kasvaa, shoppailu
korvautuu kiinnostavammilla

toiminnoilla, ostokset tehd&én siind
sivussa

KULUTTAJAKAYTTAYTEFMIN

SIS.
DELI+CAFE

Lahteet : Kaupan alan asiantuntijahaastattelut 2013-2014, Ramboll Finland Oy , seka
Terhi-Anna Wilska, Erikoiskaupan tulevaisuuskuvia selvitetty TEKE$ankkeessa (JYU,
UTU, UTA)https://jyx.jyu.fi/dspace/bitstream/handle/123456789/42660/978 -951-39-
5516-8%20(2).pdf?sequence=1
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KAUPAN TRENDIT
KAUPPAKESKUSTEN JA KIVIJALKAKAUPPOJEN TULEVAISUUS
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Internetin vuoksi kuluttajien
vaatimukset myos fyysisia
myymaloita kohtaan ovat

kasvaneet . Kun myymalaan tullaan
paikan paalle, myymalamiljodlta
odotetaan entistd enemman, ns.
elamyksellisyys.

Kivijalkakaupat muuttuvat
enemman hybrideiksi:
Vabhittaiskaupan ja palveluiden
sekoittuminen, myymaloihin liittyvat
oheisjutut kasvussa (esim. kahvilat,
ajanviettopalvelut, Shop -in-shop -
konseptit, outletit, popup -
myymalat). Myymalassa pitaa olla
jotain, mita nettikauppa ei tarjoa,
Esim. tuotteet heti mukaan. Erityisesti
ruokakaupassa logistiikka ei toimi
viela kunnolla ja suorat
kotiinkuljetukset liian kalliita.
Halvempaa noutaa tuotteet
kotimatkalla noutopisteesta.

Toiminnan tehostaminen ja
liiketilojen pienentaminen:
Nettikaupan vaikutukset (osa
valikoimasta netissa) ja toiminnan
tehostaminen yleisesti, tasapainoilu
riittavan myymalavalikoiman ja
liketilatehokkuuden valilla.
Suomessa kaupat ovat tyypillisesti
suurempia kuin muualla
maailmassa.

RAMBOLL

|/ Kauppakeskusten

%

A/

i

uudistumistarve jatkossa tihea ja
kauppakeskusten koko
pienentynee: Suuria
kauppakeskuksia viela
rakenteilla, mutta liiketilojen
tehokkuusvaatimukset
pienentavat liiketiloja jatkossa.

Pinta-alasta entistd suurempi osa
palveluita, viihdetta ja

ravintoloita: Myds julkisia
palveluita ja liikuntapalveluita.
Ravintoloissa trendin&a
korkeatasoiset ravintolat, food
court dalueita ei enaa juuri
tehda. Kauneus - ja
hyvinvointipalvelut lisdantyvat,
beauty bars kasvava trendi. Myos
viihde - ja elamyssektori valtaa
tilaa kauppakeskuksista, mutta
tama toimii parhaiten

kaupunkien keskustoissa
sijaitsevissa kohteissa.
Vahittaiskauppa kohtaakin
enemman kilpailua muilta aloilta
ja esim. ravintoloiden liikevaihto
kasvaa nopeammin kuin
vahittaiskaupan.

DECREASING STABLE INCREASING INCREASING RAPIDLY
Toys Fashion Furnishings Gastronomy
Sporting Goods Footwear Drugstore/Perfumery Entertainment
Books Food Jewellery/Watches and Leisure
Electronics (Optics Services of all kinds

Vacancy

Kaupan liitto: Lihes puolet kaupoista uhkaa
kadota vuoteen 2030 mennessa

Kaupanliittoy skeskusten \ Kelukanavik Wolcome tthe fours vk

jon of the Walmart experience. Il's the Walmart experience you've come 1o expect and sa much mor

Lahde: Kaupan alan asiantuntijahaastattelut , Ramboll Finland Oy
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KAUPAN TRENDIT
YHTEENVETO: MUUTOSTRENDPEESTEKEHIKOSSA

A Maankayttd - ja rakennuslain
muutokset kaupan
sijainninohjausta koskien

A Toimialojen ja toimintojen
sekoittuminen korostuva ilmio,
haaste kaavoitukselle

A Aukiolo - ja
alkoholilainsaadannon
vaikutukset pienempien
markettien ja l&hipalveluiden
toimintaedellytyksiin;
saantelyn vapautuminen
vienyt kilpailuedun

A Julkisen palveluverkon
keskittyminen vaikuttaa myos
kaupan sijaintipaatoksiin,
yksityisten ja julkisten
palveluiden synergiahy6dyt
korostuvat ja niiden valiset
rajat hamartyvat

RAMBOLL

Asukasmaaran kehitys ja
kasvava ostovoima
houkuttelee myds kaupan
investointeja

Kaupan ja palveluiden tilojen
tehokkuusvaatimukset
kasvavat; esim.
Hypermarkettien
supistuminen
kayttdtavaraosastojen
kustannuksella

Tilojen monikayttdisyyden ja
joustavuuden tarve kasvaa;
tilojen hybridikaytté seka
erilaisten toimintojen
sekoittuminen

Pop up - ja start up
-toiminta edellyttaa
lyhyempia ja joustavampia
vuokrasopimuksia

Halutaan entistéa pienempia
myymalatiloja keskeisemmilla
sijainneilla, esim. tilaa vievan
kaupan express/city -
konseptit)

Liikepaikkoina korostuvat
keskustat, olemassa olevat
kaupan alueet seka
likenteen (erit. raideliikenne)
asemat ja solmukohdat

Vaeston ikaantyminen , tarve
kaupan saavutettavuudelle ,
saatavuudelle ja esteettomyydelle
(-2030 vuoteen )

Pirstoutuva kulutuskayttaytyminen
seka ihmisten muuttuvat
kulutustottumukset ja arvot ;
massakulutuksen loppu ja
kulutuksen siirtyminen entista
enemman palveluihin

Vapaa -ajan arvostus kasvaa ;
nousevia esim. ravintola - ja
viihdepalvelut , liikunta ,
elamyksellisyys

Maahanmuutto  synnyttaa uusia
palvelutarpeita ja
-mahdollisuuksia

Paikallisuuden korostuminen
imagotekijana , esim. lahiruoka ,
paikallistuotanto , urbaani
elintarviketuotanto

Kaupan sosiaalinen vastuu ja
vastuunkanto kasvavat A
kaupasta ja palveluista osa
yhteis6a

Julkisen tilan merkitys kasvaa
kohtaamispaikkana myos
kaupallisissa ymparistdissa

Kuluttajien valinen kauppa

lisdéntyy , jakamistalouden merkitys

kasvaa

Digitaalisuus, verkkokauppa ja
monikanavaisuus muuttavat
kaupan toimintalogiikkaa;
monipuoliset osto - ja
noutomahdollisuudet

Tarve verkkokaupan nouto - ja

varastopisteille;

padivittaistavarakau

s t o Byksikot, joissa
ainoastaan tuotteiden keraily
ja lahetys

Uudet kuljetustavat ja
jakelukanavat, esim. drone -
logistiikka ja erilaiset
click&collect dpalvelut
yleistyvat

Kotiinkuljetettavat palvelut ja
tuotteet lisdavat tarvetta esim.
Palvelueteisille seka
noutopisteille

3D-printtauksen tuomat
mahdollisuudet; varaosien
printtaaminen kotona /
keskitetyissa palvelupisteissa

Virtuaalikulutuksen
lisdéntyminen

Show room -konseptien
lisdéntyminen; tuotteiden

fyysinen / virtuaalinen kokeilu ja

tuotteiden kuljetus kotiin

Lahden keskustan kaupan selvitys ja kaupallinen visio

Ymparistovaatimukset
kiristyvat: energiankayttd ja
resurssitehokkuus keskioon ,
kiertotalouden huomioiminen
my0s kaupan toiminnassa

Ekologinen jalanjélki tulee yha
laajemmin nékyviin kaupan
poianmnassd &iinteisto ,
tuotanto - ja kuljetusketju ja
asioinnit)

Kaupan saavutettavuuden
turvaaminen keskeista
asiointimatkatuotoksen
hillitsemisessé; erityisesti
lahisaavutettavuus  kéavellen ja
pyoralla seka kaupan
palveluiden korostuminen
joukkoliikenteen asema - ja
solmukohdissa




KAUPAN TRENDIT

YHTEENVETO: MUUTOSTRENDIT TEEMOITTAIN

Kaupan monikanavaisuus

Uudentyyppiset konseptit , joissa
yhdistyvat verkkokauppa ja fyysinen
myymala seka tuotteiden kokeilu

testiymparistdssa . Showroom -konseptit .

Elamys- ja vapaa -ajankonseptit
kauppakeskuksissa ja
myymalatiloissa

RAMBOLL
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Digitaalisuus ostopaatoksissa
myymalaymparistossa

Virtuaaliset kauppapaikat

ja

showroomit , suunnittelustudiot |,

Click&Collect , 0T, virtuaalielama
kulutus, ostosten kotiinkuljetus ,
palvelueteiset .

Keskustojen muuttuva rooli

Keskustat kehittyvat ennen
kaikkea vapaa -aikaan ,
viihtymiseen , kaupunkikulttuuriin
ja kohtaamisiin keskittyneina
paikkoina . Rooli logistisena
tavaroiden vaihtopaikkana
pienenee . Tilojen ja ymparistdjen
tilapéaiskayttdo ja pop up
-konseptit kasvavat .

jaad




KAUPAN TRENDIT
YHTEENVETO: VAIKUTUKSET LAHDEN KESKUSTAN KAUPPAAN

A Kaupan ja palveluiden nakskulmasta Muutoksia kaupan kiinteistdjen kaytossa ja toiminnassa:

ensiarvoisen tarke&aa on houkutella
asiakasvirtoja & kohtaamisten, kokemusten ja PERINTEINEN uusI
elamysten synnyttaminen on tarkeaa niin

keskustaymparistoissa kuin

o o koittun iminn
kauppakeskuksissakin. Ankkuritoimijat Perinteiset kaupat SS.CIIESH o,

vilhde, asuminen

A Kauppa siirtyy entistd enemman verkkoon,
minka seurauksena fyysinen tilantarve ei tule
kasvamaan, vaan ennemminkin painvastoin
A kauppa siirtyy tehokkaampiin tiloihin ja
tavarat toimitetaan varastoista
(monikanavaisuus). Keskustassa tulee olla tarjolla
muuntojoustavia, moderneja tiloja, joiden

kautta ketjut saavat vahvaa brandinakyvyytta. PaAfokUS Tavaroiden myyminen Asiakkaiden
sitouttaminen

Kaupan ja tuottajien
tarjooma

Organisoituminen

Asiakkaiden kysynta

A Ravintola ja kahvilatarjonta seka
henkilokohtaiset palvelut kasvattavat

osuuttaan. Tulevaisuudessa myos entista Ostajien, myyjien ja
enemman viihde - ja elamyspalveluita. Teknologian rooli Systeemin ruokkiminen paikkojen

A Konseptit ja trendit muuttuvat nopeasti, minka yhdistaminen
vuoksi tilojen muuntojoustavuus on erittain
keskeisessa roolissa. Raataloityja ja

A Kaupallisten kiinteistsjen kehittamisesta tulee Vuokralaismix Massamarkkinat ykS|IoII|S|_a ratkaisuja
entista asiakas - ja kayttajalahtdisempaa. tarjoavat
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KAUPAN KYSYNTA
VAESTONKEHITYS

Vahittaiskaupan ja palveluiden kehittymisen
nakodkulmasta ylivoimaisesti tarkein lisdkysyntaa
synnyttava tekijd on vaestdonkasvu ja sen synnyttdma
ostovoima.

Tilastokeskuksen 2019 julkistaman vaestbéennusteen
mukaan Lahdessa vaestomaara tulisi vuoteen 2040
mennessa hieman laskemaan nykyisesta 119 800
henkilosta. Vaestomaara olisi ennusteen mukaan vuonna
2040 117 550, joten vaestoméaara vahenisi noin 2 270
henkil6lla ( -1,9 %). Muualla Lahden seudulla
vaestomaaran vaheneminen olisi nopeampaa, perati

noin 11 900 henkilda ( -14,9 %) vuoteen 2040 mennessa.
Koko Lahden seudun vaestomaara pienenisi nain ollen
nykyisesta 199 600 henkildsta 185 400 henkil6d ( -14 200 hlo
/ -7,1 %).

Lahden keskustaan on viime vuosina rakennettu lisaa
asuntoja ja keskustan asukasluku on 2000  -luvulla
kasvanut. Keskustassa (laaja) on nyt noin 19 260 asukasta.
Lahden keskustan tavoite -ennusteen mukaisesti
vaestomaara tulisi kasvamaan vuoteen 2030 mennessa 22
550 henkilddn (+17,1 %).

Tilastokeskuksen vaestboennuste 2019 -2040
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Huom : Tilastokeskuksen vaestbennuste perustuu olemassa olevan
vaestorakenteen lisaksi syntyvyyden, kuolleisuuden ja

muuttoliikkeen trendeihin. Vaestokehitykseen voidaan kuitenkin
vaikuttaa omilla toimenpiteilla.
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KAUPAN KYSYNTA
VAESTON SIJOITTUMINEN

Oheisella kartalla on havainnollistettu vaeston sijoittumista
250 metrin tilastoruuduissa vuoden 2018 lopulla. Liséksi
kartalla on esitetty 2 kilometrin vydhyke keskustasta (Trio
tori).

Lahden keskustassa (2 km vydhyke) asuu yhteensa noin
30 000 asukasta. Vaestd on painottunut erityisesti
ruutukaava -alueelle, rautatien pohjoispuolelle, etela -
pohjoinen ja itd -lansi dsuuntaisien akselien myotaisesti.

Verrattuna muutamiin muihin suurempiin
yliopistokaupunkeihin Suomessa, Lahden vaestomaara ja

keskustan tiiveys on kohtalainen. Lahdessa on yhta paljon
asukkaita 2 kilometrin vyohykkeell&a kuin Oulussa.

Vaestd 2018 keskustoissa

Kuopio 23895
Joensuu 18 407
Turku 48 051
Tampere 49 286
Jyvaskyla 24 811
Oulu 30 690
H L ahti Kuopio Joensuu Turku

Tampere

RAMBOLL

Jyvaskyla = Qulu

Vaesto 31.12.2018
250 m ruuduissa
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KAUPAN KYSYNTA
KESKUSTAN VAESTORAKENNE

Keskustan kaupallisia palveluita hyddyntavéat erityisesti
silla asuvat, joille keskusta on arjen asiointipaikka.
Taman vuoksi onkin erittiin tarkeaa tietad, minkalaisia
ihmisia keskustassa asuu.

Oheisessa kaaviossa esitetddn Lahden keskustan
ydinvaikutusalueen (2 km vythyke) vaestd - ja
talousrakennetta suhteessa kaupunkiin keskimaéarin
seka koko maahan. Tulokset on indeksoitu suhteessa
koko maan keskimaaraisiin arvoihin (indeksi = 100).
Mikali indeksiluku on yli 100, niin kyseisen teeman osuus
on suurempi tai vahvemmin edustettuna kuin koko
maassa keskimadrin ja vastaavasti indeksiluvun ollessa
alle 100 edustus on pienempi.

Lahden keskusta -alueella korostuu nuorten

yksinasuvien seka lapsettomien pariskuntien ja
aikuistalouksien osuus. Keskustassa asuvien keski -ikd on
korkeampi kuin Kuopiossa keskimaarin. Alueella on
suhteessa paljon opiskelijoita ja elakelaisia.

Talouksien keskikoko on pienempi kuin Lahdessa tai
koko maassa keskimé&aérin ja samoin asuntojen pinta -
ala on pienempi. Lahdessa ja erityisesti keskustassa
asutaan koko maata selkeéasti useammin vuokralla.

Keskusta-alueella asuu erittéin vahan lapsitalouksia ja
erityisen vahan pienten lasten (alle 7 v. lapsia)
talouksia.

RAMBOLL

Vaestodemografia 2018

Koko maa =o=| ahti keskusta Lahti (koko kaupunki)

Naisten osuus asukkaista
Elakelaiset 200 Asukkaiden keski-ika

Opiskelijat Korkeakoulutetut
150
s ) Asukkaiden kateen jaava
Tyottomyysaste S~
./100 \~\ tulo
, \
Tyéllisyysaste \ 50 )< Talouksien keskikoko
\ !
Asuntojen keskipinta-ala g 9 \( Asumisvaljyys (m2/asukas)
m2 ;/ iyy
—— '-'\
Vuokra-asunnoissa asuvat e / \' e Nuorten yksinasuvien

taloudet taloudet

Lapsettomat nuorten
parien taloudet

Omistusasunnoissa asuvat
taloudet

Elakelaisten taloudet
Aikuisten taloudet

Lapsitaloudet
Pienten lasten taloudet
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KAUPAN KYSYNTA

Ikarakenne
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

KESKUSTAN ASUKKAIDENKARAKENNE

Oheisessa kaaviossa esitetdan vaeston ikarakennetta
koko maassa, Lahdessa ja Lahden keskusta -alueella.
Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen Ruututietokantaan
2019 ja kuvaavat vaestdrakennetta vuoden 2018 lopulla.

Lahden keskustassa asuu suhteessa erittain vahan alle
18-vuotiaita (11 % asukkaista), miké& on selkeasti
vahemman kuin koko maassa tai Lahdessa keskimaarin
(18-19 %).

Keskustassa asuu paljon nuoria aikuisia (18 -29 dvuotiaita)
johtuen alueen opiskelijavaestdsta. Ikaluokan osuus
keskusta-alueen asukkaista on lahes neljannes.

Myds elakeikaisten (yli 64 -vuotiaat) osuus on keskustassa
muuta Lahtea ja koko maata suurempi. Keskustassa
asuvista 29 % on yli 64 -vuotiaita, kun vastaava osuus on
Lahdessa 24 % ja koko maassa 21 %.

Tilastokeskuksen vuoden 2016 kulutustutkimuksen
perusteella tavaroihin ja palveluihin kuluttavat eniten 35
44 dvuotiaat. Kulutus pysyy melko suurena aina 74 -
vuotiaisiin saakka. Kulutuksen kohteissa on eri ikaryhmien
valisia eroja; erityisesti ian myota terveyteen liittyvat
menot kasvavat ja toisaalta esim. tavaraostosten maara
pienenee.

Koko maa 15% 25% 20%

Lahti keskusta 23% 21% 17%

Lahti (koko kaupunki) 15% 24% 19%

mAlle 18 v 18-29 v. 30-49 v. 50-64v. mG5+ V.

Kulutusmenot 2016 viitehenkilon ian mukaan
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KAUPAN KYSYNTA
VAESTONMUUTOKSET

Kartalla on havainnollistettu vaestomaaran muutoksia
250 metrin tilastoruuduissa vuosina 2010 -2018. Pallon
punainen vari kuvaa vaeston kasvua ja koko esittda
vaestbnkasvun maaraa. Sininen vari puolestaan esittaa
vaestbmaaran vahentymista.

Kartalta voidaan tunnistaa vaestonkasvun alueina
erityisesti ydinkeskustan lansiosa, radanvarsi seka
Hennala.

Lahden keskusta -alueella (2 km vydhyke) vaesto on
kasvanut yhteensa noin 1 500 asukkaalla (+5,2 %).

Vaestonmuutokset 2010 -2018 keskustoissa

Lahti NSRS 1477

Kuopio 1628

Joensuu

Turku

Tampere 2985

Jyvaskyla 2595

Oulu

3126

mlahti ®Kuopio ®Joensuu = Turku = Tampere = Jyvaskylda = Oulu
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