
Talouden ja toiminnanseurantaraportti 
tammi -kesäkuu 2021
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Sote-palvelut siirtyvät hyvinvointialueille 
vuoden 2023 alussa.
TE-palveluja siirretään

kuntien vastuulle vuoden 2024 aikana

Henkilötyövuodet, 
terveysperusteiset poissaolot ja 

henkilöstökulut ylittävät 
suunnitellun

Työttömyysaste 
suurten kaupunkien korkein

Kokonaisnettomuutto 
kasvattaa

väestön määrää

Hallituksen budjettiriihi
syyskuun alussa



Kokonaistulojen ja �²menojen kehitys (netto) 2021

Helmikuussa 
kiinteistökaupan 
toteutuminen

Kesäkuussa 30 milj. 
euron lainanlyhennys

2

Ennakon laskennassa investoinnit on jaksotettu toteuma-arvioiden mukaan. 
Alkuvuoden raporteilla investoinnit oli jaksotettu lineaarisesti.
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Tuloslaskelmaennuste 2021 
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Verorahoitus

- Yhteisöveron kuntien jako-osuudessa 10 %-yksikön korotus
- Yritykset maksoivat vuoden 2020 lisäennakoita alkuvuodesta 2021
- Tammikuussa 2021 tilitettiin joulukuussa kertyneitä henkilöasiakkaiden ennakkoveroja
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- Ilman Lahden Tilakeskusta

Voimassa oleva



- Ilman Lahden Tilakeskusta



Lahden Tilakeskus
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Konsernipalvelut (1/2)
�‡ Koronapandemia on jatkunut ja tarvittavia toimenpiteitä on jatkettu
�‡ Vuoden 2020 tilinpäätös on laadittu
�‡ Vuoden 2021 käyttösuunnitelmat ja lainannostosuunnitelma on laadittu
�‡ Uudistumis- ja muutosohjelman toimenpiteitä on edistetty
�‡ KUTI-projektin 1. vaihe on valmistumassa ja 2. vaihe käynnistynyt
�‡ Vuoden 2022 talousarvion laadintaohje on julkaistu ja talousarvion valmistelu aloitettu
�‡ Kaupungintalon ja samalla tulevaisuuden hallinnollisen työn työskentelytapakonseptin laadinta 

on käynnistynyt.
�‡ Teknisen sopimuksen työn vaativuuden arviointi -järjestelmä valmisteltiin ja päättyi henkilöstöjärjestöjen 

kanssa yksimieliseen lopputulokseen.Kunnallisiin työ- ja virkaehtosopimuksiin liittyvät järjestelyerien 
neuvottelut läpikäytiin ja jokaisen VES:nosalta saavutettiin yksimielinen lopputulos. 

�‡ Koronatilanne on vaatinut henkilöstöpalveluilta edelleen jatkuvaa seurantaa ja ohjeistamista erilaisista 
asioista.

�‡ Monipaikkatyön ohjeistus on valmisteilla
�‡ Henkilöstöjärjestöjen kanssa useita neuvonpitoja ja paikallisneuvotteluja.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Konsernipalvelut(2/2 )
�‡ Työaika haltuun -projekti on edennyt ja sopimusTitaniankäytön laajennuksesta saatu 

valmiiksi.Käyttöönotto syyskaudella.
�‡ Konesalista luopumisen -projekti on käynnistetty ja etenee suunnitellusti
�‡ Automatisoitavia prosesseja on tunnistettu ja edistetty, valtiovarainministeriön digituen rahoittamat kolme 

projektia ovat suunnittelu- tai toteutusvaiheessa
�‡ Seitsemän kaupungin yhteinen DigiOne-projekti on organisoitu kaupunkitasoisesti ja se etenee 

suunnitellusti
�‡ Vaalien, valtuustokauden vaihtumisen ja kaupungintalon muuton vaatimat toimenpiteet on toteutettu
�‡ Unicef Lapsiystävällinen Lahti -toimintasuunnitelma 2021 on valmistunut
�‡ Kaupunginhallituksen,-valtuuston, lautakuntien ja jaostojen itsearvioinnit on toteutettu
�‡ Palvelutori on ollut avoinna kokopandemianajan ja mahdollistanut välttämättömät asioinnit 

sekä livepalveluissa että hyödyntäen sähköiseen asiointiin tarjottuja asiakaskoneita. Ensimmäinen 
laajennusosa otettiin käyttöön maaliskuussa ja toinen laajennusosa otetaan käyttöön syyskuussa 2021.

�‡ Lahti-Piste on palvellut asiakkaita koko pandemian ajan kaikissa palvelukanavissa. Kaupunkitasoinen 
chat-palvelu on otettu käyttöön ja chatbotin käyttöönotto on aloitettu. Lisäksi on luotu yhteistyösopimukset 
kaikkien niiden Lahden kaupungin toimijoiden kanssa, jotka ovat siirtäneet työtehtäviään Lahti-Pisteelle.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Viestintäpalvelut
�‡ Jatkuva koronaviestintä on toteutettu lahti.fi-sivuilla ja sosiaalisessa mediassa
�‡ Viestinnän viikonloppupäivystys jatkunut koko kevään ajan. Viikonloppuisin1�²5 tartunta-

/karanteenitiedotetta verkkosivuille ja paikalliselle medialle. Yhteistyö PHHYKY:nkanssa tiivistä.
�‡ Kevään korona-info jaettiin joka kotiin maaliskuussa, painos 77 000 kpl, kustannus noin 16 000 euroa
�‡ Ympäristöpääkaupunki-yhteistyö: viestinnän toimenpiteillä laaja näkyvyys. Kaupungin asiantuntijuutta 

nostettu esille kuukausittain.
�‡ Kaupunkimarkkinointia tehostettu: Muuta Lahteen -juttusarjan HS natiivi + kaupungin omat kanavat + 

some ovat tuottaneet hyvät tulokset
�‡ Monitoimitalojen ja Paavolan kampuksen viestintään luotu toimiva konsepti
�‡ Työyhteisöviestinnän käytäntöjä uusittu
�‡ Etätyöstä tilattu ja saatu selvitys ja toimenpide-ehdotukset Pekka Saurilta
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Elinvoimapalvelut (1/2)
�‡ Alkuvuonna 2021 Lahden kaupunkiseutu solmi innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen valtion 

kanssa vuosille 2021��2027. Kärkiteemoina ovat hiilineutraali rakentaminen, kiertotalous sekä Lahti 
SportsHub. Ekosysteemisopimuksen kautta rahoitettavaa hanketoimintaa on valmisteltu keväällä ja 
ensimmäiset hankkeet käynnistyvät syksyllä 2021.

�‡ Kevään 2021 aikana Lahdenkaupunki edistänyt valmisteluita kestävän kasvun teemoissa EU:n 
elvytysrahoituksen varmistamiseksi alueelle. Painopisteet ovat sähköinen liikenne ja kestävä liikkuminen, 
hiilineutraali rakentaminen, kiertotalous, Lahti SportsHub, sote-palvelut sekä työllisyys ja osaaminen. 
Tavoitteena on vahvistaa ulkoisen rahoituksen määrää alueella lähivuosina.

�‡ Lahden korona-exit-suunnitelmaa valmisteltiin ja toteutettiin keväällä 2021 alueellisessa yhteistyössä. 
Tavoitteena olilöytää tukitoimia, jotka edistäisivät alueen yrityksien ja tapahtumatoiminnan elpymistä sekä 
keskustan elävöitymistä.Osana toimenpiteitä torille rakennettiin Lahden Lava -alue ja 
tapahtumatoimintaa, tuettiin syksyllä järjestettäviäopiskelijatapahtumia keskustassa sekä tarjottiin tukea 
tapahtumajärjestäjille.

�‡ LUTinja HY:n yhteistyössä päätettiin käynnistää ilmastotieteen yhteisprofessuuri ja lisäksi LUTinkanssa 
käynnistettiin kampanja yritysrahoituksen saamiseksi muihin Lahteen sijoitettaviin professuureihin.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Elinvoimapalvelut (2/2)
�‡ Vuoden 2020 alusta Lahti käynnisti hiilineutraalin rakentamisen kehityskeskus -toiminnan. Kevään aikana 

yhteistyötä on strategisia kumppanuussopimuksia solmittiin 20 yrityksen kanssa ja vahvistettiin alueen 
TKI-yhteistyötä korkeakoulujen kanssa. Lisäksi kehityskeskukselle haettiin useita eri hankkeita 
kansallisista ja EU-rahoituskanavista.

�‡ Vuoden 2021 yrityspalvelusetelit jaettiin toukokuun 2021 aikana, jaossa oli yhteensä 200 000 euroa.
�‡ Tapahtumapuolella haettiin SM-viikkotapahtumaa Lahteen vuodelle 2023, joka myöskin saatiin. Kevään 

tapahtumia jouduttiin koronan vuoksi perumaan paljon ja siirtämään paljon syksylle; samaan aikaan 
käynnistettiin valmisteluita uusia tapahtumia varten.

�‡ Ympäristökehityksessä ja kansainvälisessä toiminnassa keskityttiin erityisesti 
ympäristöpääkaupunkivuoden käynnistämiseen ja toteuttamiseen yhteistyössä Kestävä Lahti -säätiön 
kanssa.

�‡ Alueellinen integraatiopalvelupiste (Alipi) siirtyi tammikuussa 2020 Palvelutorille osaksi Päijät-Hämeen 
kattavaa kotouttamisen ja maahanmuuttotyön palvelukokonaisuutta Kotouttamoa. Alipion tarjonnut koko 
pandemian ajanlähipalveluja. Maahanmuuttajien osaamiskeskus OSKE on käynnistetty osana Alipin
toimintaa.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
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Työllisyyspalvelut
�‡ Työllisyyden kuntakokeilu käynnistyi maaliskuun alussa uudella organisaatiomallilla. TE-toimistosta siirtyi 

kuntakokeiluun henkilöstöä, ja nyt alkuvaiheessa on organisoiduttu sekä perehdytty kuntakokeilun 
lakisääteisiin tehtäviinja uusiin toimintatapoihin. Henkilöstölle on järjestetty mm. muutosvalmennusta.

�‡ Työllistettyjä on ollut tammi�²kesäkuussa 229 henkilöä, joista Lahden kaupungin työllistettyjä 139 ja 
Lahti-lisällä tuettuja 90.

�‡ Lahden seudun kuntakokeilun toimesta on tehty maalis-kesäkuun aikana yhteensä 315 
palkkatukipäätöstä ja 15 starttirahapäätöstä.

�‡ Lahden kaupungille palkataan kesätöihin 134 lahtelaista nuorta. Kesätyöseteleitä jaettiin 600 kpl. 
Lisäksi suunnattuja kesätyöseteleitä on varauduttu jakamaan Salpauksen ravintola-alan opiskelijoille 60 
kpl. Kesäyrittäjyystuella tuetaan 27:ää lahtelaista nuorta.



Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi
�‡ Konsernihallinto tasapainottaa taloutta vähentämällä 

tukipalvelujen kustannuksia osin kilpailuttamalla osin 
neuvottelemalla.

�‡ Henkilöstökuluja vähennetään jättämällä avautuvia tehtäviä 
täyttämättä ja tehtävien uudelleen organisoinnilla. 
Suunniteltuja rekrytointeja jätetään toteuttamatta.

�‡ Etätyötä hyödynnetään kaikissa niissä tehtävissä, joihin se 
soveltuu.

�‡ Prosessien sähköistämistä ja automatisointia jatketaan.
�‡ Kaupungin toimitilaohjelma päivitetään ja hallintohenkilöstö 

keskitetään kaupungin käyttämiin kiinteistöihin, yhtenä 
keskeisenä hallintotyön toimitilana toimii kaupungintalo.
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021�²2023

Konsernihallinnon palvelualueen tavoitteet 2021 �²2023



Menojen vähentäminen (tavoite)
ennuste -3,2 milj. (-3,5 milj.) 
- Rakennusten kunnossapidon toteumaa alennettu 

tulomenetyksiä vastaavaksi (sisäisten vuokrien 
indeksikorotusten jäädytys)

- Henkilöstösäästöt toteutumassa kokonaisuudessaan
- Suunniteltujen ostopalvelujen vähennysten ei arvioida 

toteutuvan vielä vuonna 2021 

Muut (tavoite)
Paavolan kampusalue
- Investointitason alentaminen, ennuste -25,0 milj. (�²26,9 milj.)
- Poistojen tarkastelu, ennuste -2,0 milj. (-2,35 milj.)
- Tulojen kertaluonteinen lisääminen, 

ennuste +12,0 milj. (+11 milj.)
Muiden tulojen kertaluonteinen lisääminen, ei ennustetta (+3,5 milj.)
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021�²2023

Konsernihallinnon palvelualueen toteumaennuste 2021 



- Ilman taseyksiköitä



- Ilman taseyksiköitä



Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri
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Seudullinen kehittäminen
�‡ Esi- ja perusopetuksen seudullinen arviointikysely toteutettiin sähköisenä tammi�²helmikuun vaihteessa.
�‡ Varhaiskasvatuksen psykososiaalistenoppimisympäristöjen kehittämistoiminta eli NÄKYVÄKSI-hanke jatkui kesään 

2021 saakka.
�‡ OKM myönsi sitouttavaan kouluyhteistyöhön valtionavustusta, joilla palkataan kolme projektikoordinaattoria 

vuosille 2021��2023. Rekrytointi-ilmoitus oli avoinna heinäkuun ajan.
�‡ Valtionavustuksella (OPH) on käynnistetty Päijät-Hämeen digitalisaation suuntaviivat esi- ja perusopetuksessa 

-hanke helmikuussa.
�‡ Opetus- ja kulttuuriministeriön (OKM) rahoittamana käynnistettiin kehitysvammaisten lasten ja nuorten 

konsultatiivisenmallin rakentaminen Lahden seudun kuntiin.
�‡ Oppilaanohjauksen kehittämiseen on saatu valtionavustusta (OKM) maaliskuussa 2021.
�‡ Seudullisen kehittämisen tiimiin on rekrytoitu toistaiseksi voimassa olevaan verkostokoordinaattorin tehtävään yksi 

henkilö, sekä kolme uutta määräaikaista projektikoordinaattoria hankerahoituksella.
�‡ Seudullinen sivistysjohtajien ohjausryhmä on kokoontunut säännöllisestikuukausittain ja eri sivistyspalvelujen 

sektoreiden esimies- ja asiantuntijaverkostot ovat kehittämisryhminä jatkaneet oman palvelusektorinsa 
kehittämistyötä.

�‡ Koronapandemiarajoituksista johtuvia toimenpiteitä ja tietoja sekä ajankohtaisia asioita ja kysymyksiä on jaettu 
sivistysjohtajien Whatsapp-ryhmässä.

�‡ Yhteistyö PHHYKY:nkanssa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laatimisessa sekä LAPE työssä

Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus



Nuorisopalvelut
�‡ Nuorisopalveluidentoiminnot ovat olleet koronarajoituksin auki. Nuoria on kohdattu 

digitaalistenalustojen lisäksi kasvokkain yksilöllisesti, pienryhmissä ja jalkautuen nuorten pariin.
�‡ Nuorten työllisyyspalveluiden puolella kuntakokeilun alun ohjautumisen haasteet työpajoille 

sekä koronarajoitukset ovat vaikuttanut työllisyyspalveluita käyttävien nuorten määrään.
�‡ Kokonaisuudessa nuorisopalveluiden osallistuja- ja asiakasmäärä on 77 433. 

Nuortentyöllisyyspalveluiden asiakkaana on ollut 115 nuorta. Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria 
etsivässä nuorisotyössä ja starttivalmennuksessa sekä nuorten tukipalvelut Dominossa on 421.

�‡ Puolen vuoden asiakastyytyväisyyskyselyn tulosten perusteella nuoret ovat olleet tyytyväisiä 
saamaansapalveluun. Nuorisopalveluiden asiakastyytyväisyyskyselyn keskiarvo ajalla 1.1.�²30.6. 
(vastaajia 1565) on 4.5 (1�²5) ja suunnitelmallisesti tuettujen nuorten asiakaspalautteiden keskiarvo 
(vastaajia 85) on 4.8 (1�²5).
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
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Kirjasto- ja tietopalvelut
�‡ Kirjastot ovat edistäneetkaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuuttasisältö-, mediakasvatus-

ja tapahtumatarjonnallasekä saavutettavallakirjastoverkollaja monipuolisillaaukioloajoilla koronarajoituksista 
huolimatta. Tapahtumatuotanto jatkui verkossa ja osanotto on ollut runsasta. Asiakaspalautteen perusteella 
mahdollisuus asioida kirjastossa koronarajoituksista huolimatta on ollut monelle tärkeää henkisen jaksamisen 
kannalta. Asiointi on ollut välttämätöntä myös monille opiskelijoille, sillä aineiston saatavuus on mahdollistanut 
opintojen jatkumisen.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Osallisuus ja hyvinvointi (1/2)
�‡ Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen nettisivut on avattu lahti.fi-sivuille ja niitä on kehitetty kevään aikana.
�‡ Lahden kaupungin laaja hyvinvointikertomus hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa maaliskuussa2021. 

Hyvinvointisuunnitelman, joka tuodaan valtuustokäsittelyyn samanaikaisesti kaupungin strategian kanssa valmistelua 
on jatkettu yhteistyössä eri asiantuntijoiden kanssa.

�‡ Ikääntyneen väestön hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen toimenpidesuunnitelma 2021�²2022 hyväksyttiin 
valtuustossa toukokuussa 2021.

�‡ Ehkäisevänpäihde- ja mielenterveystyöntoimintaohjelma, jota valmisteltiin yhteistyössä kaupungin eri palvelu-
ja vastuualueiden kanssa hyväksyttiin osallisuuden ja hyvinvoinnin jaostossa huhtikuussa.Pakka-työn toimintamallin 
suunnittelu on alkanut toimintaohjelman mukaisesti.

�‡ WalkersLahti -hanke (2021�²2023) on käynnistynyt yhteistyössä Lahden Diakonialaitoksenkanssaehkäisemään 
nuorten syrjäytymistä.Walkers Lahden avajaisiavietettiin toukokuussa.

�‡ Senioreiden digikinkeritoiminta jatkui aktiivisena vaikka koronatilanne vaikutti merkittävästi toimintaan kevään 
aikana. Digitukiklinikka, virtuaalikinkerit ja itseopiskelumateriaalin tuottaminen verkkoon olivat vahvoja keinoja ylläpitää 
osallistujien taitoja ja kiinnostusta toimintaan.

�‡ Maakunnallisethyvinvoinnin ja terveyden edistämisen painopistealueet ohjasivat osaltaan PHHYKY:nvuoden 
2022 palvelusopimusneuvotteluita (hyte-liite) ja painopisteisiin liittyviä tavoitteita/toimenpiteitä valmisteltiin keväällä 
2021 seudullisissa yhteistyöryhmissä (mm. maahanmuutto, hyte, työllisyys, LAPE).

�‡ PHHYKY:nja muiden toimijoiden kanssa on säännölliset tapaamiset toteutuneet Teams-kokouksissa. PHHYKY:n
toimialojen osalta on käyty läpi talouden ja toiminnan toteumatiedot sekä yhteistyöhön liittyviä asioita.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Osallisuus ja hyvinvointi(2/2)
�‡ Valmisteltu lausunnot soteuudistuksen lakiesityksiin sosiaali- ja terveysvaliokunnalle sekä STM:lle.
�‡ Kaupungin osalta käynnistyneet hyvinvointialueen perustamiseen liittyvät työryhmät (asiakasyhteistyöryhmä, talous- ja strategia 

työryhmä, kiinteistö- ja omaisuustyöryhmä, poliittinen ohjausryhmä), joiden työskentelyyn on palveluyksiköstä osallistuttu ja 
kokonaisuutta koordinoitu.

�‡ Osallistuttu kaupungin vammaispoliittisen ohjelman 2021�²2024 valmisteluun.
�‡ Jäämistöjä, tukia ja avustuksia on kohdennettu hyvinvointia ja osallisuutta edistävään toimintaan esim.yhteistyöhankkeisiin 

yhdistysten ja yhteisöjen kanssa huomioiden myös koronapandemia.
�‡ Osallistuvan budjetoinnin toista kierrosta on suunniteltu arvioinnin pohjalta.Oshy-jaosto päätti vuoden 2021hanketeemat, 

määrärahaesityksen sekä suuralueet. Ideointivaihekäynnistetään 23.8.2021.
�‡ Osallisuus- ja lähidemokratiamallin tiedotusta on jatkettu. Kumppanuuspöytien jäsenistöthaettiin avoimella haulla (243hakijaa). 

Työn käynnistämistä ohjaa lähidemokratiatyöryhmä. Kumppanuuspöydät asetetaan elokuussa 2021 jatoiminta käynnistyy 
syyskuussa 2021.

�‡ Aluejohtokunnan päätös-/juhlatilaisuus järjestettiin Taarastissa22.6.2021.
�‡ Yhdistys- ja järjestöyhteistyön toimintamallin kehittämistyö on käynnissä.
�‡ Poikkeusoloista huolimatta Takataskun toiminta on jatkunut ja pienimuotoista tapahtumatoimintaa on pystytty käynnistämään.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupunginmuseo (1/2)
�‡ Viranomaistyö on jatkunut normaalisti. Alkuvuonna museo antoi yhteensä203 viranomaislausuntoa rakennetusta ja 

arkeologisesta kulttuuriperinnöstä.Tarkastuskäyntejä ja maastokatselmuksia oli yli sata.
�‡ Aluetaidemuseotyössätoteutettiin laaja Jujut julkisen taiteen näyttely Lahdessa ja maakunnassa.
�‡ Paikallismuseotyössä saatiin valmiiksi heinäkuun alussa toteutettavan Päijät-Hämeen museoviikon suunnitelmat 

maakunnassa toimivien museoiden kanssa. Paikallismuseoiden kokoelmahallintatyötä ohjeistettiin.
�‡ Museo uusikokoelmahallintaohjelma Collecteotettu käyttöön. Ohjelmaan toteutetaan myös kulttuuriympäristötiedolle 

oma osio. Suunnitelmaa vietiin eteenpäinuseissa työryhmissä. Lisäksiyhdessä Kanta-Hämeen museon, Päijät-Hämeen 
maakuntaliiton ja ELY-keskuksen kanssajatketaan yhteisen tietopohjan luontia.Ympäristöministeriön organisoiman 
tietomallipohjan testausryhmällä on ollut kaksi kokousta. Museon edustaja kuuluuCollecte-hankkeen ohjausryhmään.

�‡ Visuaalisten taiteiden museo Malvassa on alkuvuonna toteutettu tapahtumia koronasta johtuenverkkotapahtumina. 
Tilojen valmistelutyötäja sisältösuunnittelutyötä on jatkettu. Museokauppa avattiin helmikuussa. Tilojen hallinnanluovutus 
kaupungille tapahtui 1.5.2021.Kesäkuussa järjestettiin Malvassa kaksi avoimien ovien päivää.

�‡ Malvan visuaalinen ilme, verkkosivutyö ja uusi nimi julkistettiin alkuvuoden aikana.
�‡ Kokoelmakummihanke on edennyttoteutusvaiheeseen, hankkeen julkistaminen on syyskuussa.
�‡ Lahdenmuseoiden verkkosivut uudistettiin. Vaikuttavuutta lisättiin myös omilla uusilla museokohteiden some-

kanavilla Instagramissa ja Facebookissa.Digitaalisia verkkoaineistoja tuotettiin ja päivitettiin museon verkkosivuille.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupunginmuseo (2/2)
�‡ Historiallisen museon perusnäyttelyn konsepti- ja käsikirjoitustyö edistyivät suunnitellusti.
�‡ Hiihtomuseon vaihtuvien näyttelyiden tilan konseptityö ja Lahden Hiihtoseuran satavuotisjuhlanäyttelyn 

suunnittelu eteni.
�‡ Mastolan Suloiset sankarit �² eläimet suomalaisissa elokuvissa ja tv-sarjoissa graafinen jasisältösuunnitteluetenivät.
�‡ Koululaisten kulttuuriohjelmavierailuja jouduttiin siirtämään talvikuukausilta huhti-toukokuulle koronan takia.
�‡ Hiihtomuseoja Mastola on voitu pitää avoinna pandemiasta huolimatta. Museoissa ja Malvan museokaupassa on 

vieraillut tammi-kesäkuussa10 575 asiakasta. Lahden museot -nettisivuilla on ollut 277768 katselua.

Wellamo-opisto
�‡ Vapaan sivistystyön opetusta, aikuisten ja lasten taiteenperusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen kerhotoimintaa ja 

digitukitoimintaa on toteutettu alueellisten rajoitusten puitteissa pääasiassa etäopetuksena.Verkko-opetuskurssien 
määrää eri aineissa on lisätty.

�‡ Alkuvuoden tapahtuma- ja esitystoiminta on toteutettu digitaalisesti.
�‡ Julkaistu lukuvuoden 2021�²2022 seudullinen opetustarjotin.
�‡ Henkilöstökuluja on jäänyt toteutumatta ja toisaalta kurssimaksutuloja saamatta voimassaolevien aikuisten 

harrastustoimintaa määrittävien rajoitusten vuoksi.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus
Lahden kaupunginorkesteri
�‡ Viranomaismääräysten vuoksi kaupunginorkesterilla ei ollut mahdollisuutta järjestää yleisölle avoimia konsertteja tammi-

kesäkuussa. Opetus- ja kulttuuriministeriö on myöntänyt korona-ajan tukea kompensoimaan tulomenetyksiä.
�‡ Korvaavana palvelutarjontana orkesteri järjesti konserttinsa verkossa Sibeliustalostapääosin suorina lähetyksinä 

orkesterin YouTube-kanavalla. Tammi-kesäkuussa järjestetyt verkkokonsertit ovat keränneet tähän mennessä yhteensä 
63.439 katselua. Soittajat järjestäytyivät lavalle turvavälein sekä muita turvallisuusjärjestelyjä noudattaen. Edellä 
mainittujen konserttien lisäksi YLE Radio 1 lähetti 17.3. joulukuussa 2020 nauhoitetun, aiemmin julkaisemattoman 
Nuorten solistien konsertin, ja lisäksi konsertti oli kuunneltavissa YLE Areenassa (n. 1 000 kuulijaa). Orkesteri teki myös 
verkkoon soivia luontosatuja yhteistyössä kaupunginteatterin kanssa. Loppukeväästä orkesteri julkaisi oman SL 
Classiclive -konserttisovelluksensa.Konserttitoiminnan lisäksi orkesteri toteutti kaksi levytystä BIS-levymerkille johtajinaan 
ylikapellimestari Dima Slobodeniouk ja päävierailija Anja Bihlmaier. 

Lahden kaupunginteatteri
�‡ Esitystoiminta on ollut edelleen keskeytyneenä. Teatterin esitykset, yhteistuotannot ja vierailut on kevätkauden osalta 

jouduttu perumaan. Alkuvuoden ensi-illat on siirretty syksylle. On tehty valmiiksi asti kaksi syksyllä ensi-iltaan tulevaa 
näytelmää ja aloitettu tammikuussa 2022 ensi-iltaan tulevien näytelmien suunnittelu ja valmistaminen.

�‡ Teatterin henkilöstöä on kevään aikana osallistunut korvaaviin töihin ja erilaisiin digitaalisiin tapahtumiin ja projekteihin. 
On tuotettu materiaalia ympäristöpääkaupunkihankkeelle, päiväkodeille ja kouluille sekä palvelutaloihin. Lisäksi yleisesti 
jaettavaksi eri alustoihin. OKM:nmyöntämä harkinnanvarainen korona-avustus on turvannut teatterin 
toimintaedellytyksiä. Uutta avustusta on haettu ja myönnetty 460.000 euroa. Liikevaihtoa ei ole alkuvuodesta kertynyt, 
kustannussäästöjä on syntynyt merkittävästi. OKM:navustusten ja esitystoiminnan toivottava käynnistyminen syksyllä 
riittänevät tulostavoitteen saavuttamiseen. Eero-näyttämön remontti on siirtynyt vuodelle 2022. Teatteri on hakeutunut 
uudelleen valtionosuuden piiriin VOS-uudistuksen edellytysten mukaisesti.
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Liikuntapalvelut
�‡ Sisäliikuntatilat ovat olleet koronarajoitusten jatkumisesta huolimatta osin käytössä poikkeusjärjestelyin erityisesti 

lasten harrastustoimintaan ja mm. terveydellisistä syistä kuntoutusta tarvitsevilla (uimahallit).Myös edustus- ja 
liigatason sarjatoiminta jatkui myös sisähalleissa ilman yleisöä.

�‡ Ulkoliikunnan olosuhteiden taso pidettiin korkeana ja mm. latuverkostonkäyttömäärät olivat erittäin suuret 
tarkastelujakson aikana kevättalven olosuhteiden mahdollistaessa kaupunkialueen koko latuverkoston ylläpidon.

�‡ Samanaikaisesti Urheilukeskuksessa poikkeusjärjestelyin järjestettyjen kansainvälisten, liikuntapalveluiden 
vastuulla olevien tapahtumien suorituspaikkojen kunnossapito toteutettiin asetettujenstandardien mukaisesti.

�‡ Hyvin lämmin alkukesä näkyi poikkeuksellisen suurina kävijämäärinä uimarannoilla ja maauimalassa
�‡ Taloudelliset vaikutukset poikkeusajasta näkyvät lähinnä tulokertymän pudotuksena vuoro- ja käyntimaksujen 

alenemisen sekä alentuneen uimahallikävijämäärän vuoksi.
�‡ Ulkoliikuntapaikkojen mittava käyttö korostui edelleen toiminnan vaikuttavuuden näkökulmasta poikkeusaikana 

kaikkien kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistäjänä ja ylläpitäjänä. Liikuntatilojen ja -alueiden kohdalla pystyttiin 
edelleenjatkamaan organisoidun liikunnan ja urheilun tiettyjä ydintoimintoja (nuorimmat juniorit, edustustason 
ammattimainen urheilu) ja liikuntapaikat olivat poikkeustilanteessakin käytössä.

�‡ Käynnissä olleita hankkeita pystyttiin poikkeusoloista huolimatta edistämään (kaupungin henkilöstön 
Työhyvinvointia liikkeelle -hanke, vähävaraisten perheiden liikuntaharrastusten tukeminen yhteistyössä seurojen 
kanssa, harrastustakuu-hanke (koordinointi palvelualuetasolla/nuorisopalveluilla).

Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus



Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi
�‡ Palveluverkon ja toimitilojen kriittinen tarkastelu koko 

palvelualueella
�‡ Palvelutason tarkastelu perusopetuksessa (mm. 

opetusryhmien koon kasvattaminen, koulunkäyntiavustajien 
määrän vähentäminen)

�‡ Tukipalveluostojen kustannustason alentaminen 
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja 
lukiokoulutuksessa

�‡ Palveluostojen ja muiden hankintojen vähentäminen sekä 
vapautuvien tehtävien täyttämisen kriittinen tarkastelu koko 
palvelualueella

�‡ Myönnettävien avustusten ja tukien vähentäminen
�‡ Kaupunginorkesterin ja -teatterin toiminnan supistaminen
�‡ Kurssimaksujen korottaminen
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021�²2023

Sivistyksen palvelualueen tavoitteet 2021 �²2023

�7�D�Y�R�L�W�W�H�H�W���������������½ muutos 
ed.vuoteen

muutos 
ed.vuoteen

muutos 
ed.vuoteen

Vaikutus talouden 
tasapainoon

Sivistyksen palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
Menojen vähentäminen -4 462 -6 184 -5 707 -16 353



Menojen vähentäminen

Ennuste -3,0 milj. euroa (tavoite -4,5 milj.) 

- Suurin osa palvelu- ja tilaverkon muutosten 
toimenpiteistä toteutumassa museon toiminnan 
uudelleenjärjestelyä lukuun ottamatta

- Palvelujen laatutasoon liittyvät toimenpiteet 
toteutuvat ennusteen mukaan

- Palveluostojen ja hankintojen vähentäminen sekä 
orkesterin ja teatterin toiminnan supistaminen 
toteutuvat

- Kansainvälisten urheilutapahtumien välillisen tuen 
vähentäminen toteutuu

- ICT-, henkilöstö- ja taloushallinnon palveluostojen 
vähentäminen toteutuu osittain

- Wellamo-opiston kurssimaksujen korotus 10% ei 
toteudu Koronatilanteen takia
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Lahden 30 kk:n uudistumis- ja muutosohjelma (LUMO) 2021�²2023

Sivistyksen palvelualueen toteumaennuste 2021 
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