Talouden ja toiminnanseurantaraportti
tammi-kesakuu 2021

-

Sote-palvelut siirtyvat hyvinvointialueille
vuoden 2023 alussa.

TEpalveluja siirretaan
kuntien vastuulle vuoden 2024 aikana

Tyottomyysaste
suurten kaupunkien korkein

\_

\
Henkilotybvuodet,
terveysperusteiset poissaolot ja
henkilostokulut ylittavat
suunnitellun

Hallituksen budijettiriihi
syyskuun alussa

Kokonaisnettomuutto
kasvattaa
vaestOn maaraa

J
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Kokonaistulojen ja 2menojen kehitys (netto) 2021

(ilman pitkdaik. lainanottoa, kons. talletuksia, vahinkorahastoa,
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Tuhannet

ENNUSTE 2021 =0-TOTEUMA 2021

Ennakon laskennassa investoinnit on jaksotettu toteumarvioiden mukaan.

Alkuvuoden raporteilla investoinnit oli jaksotettu lineaarisesti.
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Helmikuussa
kiinteistokaupan
toteutuminen

Keséakuussa 30 milj.
euron lainanlyhennys



Tuloslaskelmaennuste 2021

Milj. euroa Alkuperainen TA+LTAL ENNUSTE
TA 3062021
Toimintatuotot 1721 1713 1713
Toimintakulut -857.1 -861,3 -861,3
TOIMINTAKATE -685,0 -690,0 -690,0 ]
Verotulot 4973 497 3 5039
Valtionosuudet 2229 2229 2237
Rahoitustuotot ja -kulut 9.0 89 859
Korkotuotot 124 124 124
Muut rahoitustuotot 13,2 13,2 13,2
Korkokulut -16.0 -16.2 -16,2
Muut rahoituskulut 0.6 0.6 0.6
| VUOSIKATE 449 391 465 |
Poistot kayttGom. 50,2 50,1 50,1
Satunnaiset tulot 0.0 0.0 0.0
| TILIKAUDEN TULOS 5.9 -11.0 36 |
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Koko kaupunki

Tuloslaskelma, 1000 € |

2021, tammi - kesakuu

Toimintatuotot 170 180 99 095 58,2 73 427 35,0 152 808 11,4 %
Valmistus omaan kayttédn 1114 1 0.1 3 -62.3 1175 5.2%
Toimintakulut -861 265 -427 382 49,6 -406 557 5,1 -822 228 4,7 %
[

VEROTULOT 497 306 269 877 54,3 239 251 12.8 504 619 -1.4%
VALTIONOSUUDET 222900 111483 50,0 108 072 3.2 243 834 -8,6 %
Korkotuotot 12418 6 468 52,1 6 669 -3.0 12 817 -3,1%
Muut rahoitustuotot 13223 12 804 96,8 11311 13,2 20028 -34,0 %
Korkokulut -16 169 -8 062 49,9 -8281 -2,6 -16 300 -0,.8%
Muut rahoituskulut -614 -546 88,9 -37 1393.3 -3 874 -84.2 %
RAHOITUSTUOTOT ja -KULUT 8 858 10 664 120.4 9663 10,4 12 672 -30,1%
[

Poistot ja arvonalentumiset -50 153 -23 022 45,9 20572 119 -50 811 -1.3 %

[




Verorahoitus
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Kunnallis- ja yhteiséveron tilitykset 2019-2021

~ =K Unnan tulovero 2019
No= Yhteisovero 2019

Kunnan tulovero 2020
Yhteisovero 2020

=== UNNan tulovero 2021

el 12iSOVErQ 2021

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

- Yhteis6veron kuntien jakeosuudessal0 %yksikdn korotus
- Yritykset maksoivat vuoden 2020 lisdennakoitalkuvuodesta 2021
- Tammikuussa 2021 tilitettiin joulukuussa kertyneité henkildasiakkaiden ennakkoveroja
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Konsernihallinnon palvelualue -llman Lahden Tilakeskusta

1000 € | 2021, tammi - kesdkuu
Voimassa oleva

Talousarvio Toteuma Toteuma%

Myyntituotot 1109 929 83,8
Tuet ja avustukset 3792 2 490 65,7
Muut toimintatuotot 14 579 9612 65,9
- 00000
Henkildstokulut -32 277 -13 763 42,6
Palvelujen ostot -431 284 -212 331 49,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -519 -259 50,0
Avustukset -26 884 -15 902 591
Muut toimintakulut -6 223 -3 136 50,4

73,8%

Toimintatuottojen jakauma

19.1%

- TIII%

Muut toimintatuotot Tuet ja avustukset Myyntituotot

86.5%

6,5%
I I — 1.3% 0.1%
]

Palvelujen ostot

Toimintakulujen jakauma

Avustukset Henkildstdkulut Muut Aineet,
toimintakulut tarvikkeet ja
tavarat



Konserni ia Ilvelut

Netto -52 843 -24 598 -19 349 -40 131 31,7 %
Tarkastustoimi

Netto -355 -165 46,5 -147 12,0 -329 77 %
Elinvoimapalvelut

Tulot 863 748 86,6 58 11882 347 148,8 %

Menot -8 496 -3 274 38,5 -3 520 -7.0 -7513 13,1 %

Tyollisyyspalvelut
Tulot 1405 217 15,5 198 927 51,6 %
Menot -22 793 -11716 514 -8 670 35 1 -21 611 55 %

Myyntivoitot ja -tappiot

Tulot 8716 7188 82,5 4713 52,5 5504 584 %

Menot -1114 -281 296,0 -1333 -100,0 %

Netto 8716 6074 69,7 4431 371 4171 109,0 %
Osallisuus ja hyvinvointipalvelut

Tulot 633 711 112,3 1200 -40,8 2284 -723 %

Menot -1578 -1 567 99,3 -1578 -0,7 -2 536 -37.8 %

Ostot hﬁlnvomtlkuntaihtimalta

Netto -403 260 -198 789 -197 451 -391 578 30%




Lahden Tilakeskus

ilakeskus
Liikevaihto 68 807 33 972
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Konsernipalvelut (1/2)

T Koronapandemia on jatkunut ja tarvittavia toimenpiteita on jatkettu

T Vuoden 2020 tilinpaatos on laadittu

T Vuoden 2021 kayttosuunnitelmat ja lainannostosuunnitelma on laadittu

T Uudistumis ja muutosohjelman toimenpiteita on edistetty

T KUTprojektin 1. vaihe on valmistumassa ja 2. vaihe kaynnistynyt

T Vuoden 2022 talousarvion laadintaohje on julkaistu ja talousarvion valmistelu aloitettu

T Kaupungintalon ja samalla tulevaisuuden hallinnollisen tyon tydskentelytapakonseptin laadinta
on kaynnistynyt.

T Teknisen sopimuksen tydn vaativuuden arvioijarjestelma valmisteltiin ja paattyi henkilostojarjestojen
kanssa yksimieliseen lopputulokseerKunnallisiin ty@ ja virkaehtosopimuksiin liittyvat jarjestelyerien
neuvottelut lapikaytiin ja jokaiserWVES:nosalta saavutettiin yksimielinen lopputulos.

T Koronatilanne on vaatinut henkilostopalveluilta edelleen jatkuvaa seurantaa ja ohjeistamista erilaisista
asioista.

T Monipaikkatyon ohjeistus on valmisteilla

T HenkilOostojarjestdjen kanssa useita neuvonpitoja ja paikallisneuvotteluja.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Konsernipalvelut(2/2 )

T Tybaika haltuunprojekti on edennyt ja sopimudlitaniankayton laajennuksesta saatu
valmiiksi. Kayttoonotto syyskaudella.

T Konesalista luopumisenprojekti on kdynnistetty ja etenee suunnitellusti

T Automatisoitavia prosesseja on tunnistettu ja edistetty, valtiovarainministerion digituen rahoittamat kolme
projektia ovat suunnittelu tai toteutusvaiheessa

T Seitseman kaupungin yhteinen DigiOnerojekti on organisoitu kaupunkitasoisesti ja se etenee
suunnitellusti

T Vaalien, valtuustokauden vaihtumisen ja kaupungintalon muuton vaatimat toimenpiteet on toteutettu

¥ Unicef Lapsiystavallinen Lahttoimintasuunnitelma 2021 on valmistunut

T Kaupunginhallituksensvaltuuston, lautakuntien ja jaostojen itsearvioinnit on toteutettu

T Palvelutori on ollut avoinna kokgpandemianajan ja mahdollistanut valttamattomat asioinnit
seka livepalveluissa etta hyddyntaen sahkoiseen asiointiin tarjottuja asiakaskoneita. Ensimmaéinen
laajennusosa otettiin kayttoon maaliskuussa ja toinen laajennusosa otetaan kaytt6on syyskuussa 2021.

T Lahti-Piste on palvellut asiakkaita koko pandemian ajan kaikissa palvelukanavissa. Kaupunkitasoinen
chat-palvelu on otettu kaytt6on jachatbotin kayttéonotto on aloitettu. Lisaksi on luotu yhteistydsopimukset
kaikkien niiden Lahden kaupungin toimijoiden kanssa, jotka ovat siirtaneet ty6tehtaviaan LaRisteelle.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Viestintapalvelut
T Jatkuva koronaviestintd on toteutettu lahti.fsivuilla ja sosiaalisessa mediassa

1 Viestinnan viikonloppupaivystys jatkunut koko kevaan ajan. Viikonloppuidi5 tartunta-
/karanteenitiedotetta verkkosivuille ja paikalliselle medialle. Yhteisty@HHYKY:kanssa tiivista.

T Kevéaan koronainfo jaettiin joka kotiin maaliskuussa, painos 77 000 kpl, kustannus noin 16 000 euroa

T Ympaéristopaakaupunkiyhteistyd: viestinnan toimenpiteilla laaja nakyvyys. Kaupungin asiantuntijuutta
nostettu esille kuukausittain.

T Kaupunkimarkkinointia tehostettu: Muuta Lahteenrjuttusarjan HS natiivi + kaupungin omat kanavat +
some ovat tuottaneet hyvét tulokset

T Monitoimitalojen ja Paavolan kampuksen viestintaan luotu toimiva konsepti

T TydyhteisOviestinnan kaytantéja uusittu

T Etatyosta tilattu ja saatu selvitys ja toimenpidehdotukset Pekka Saurilta
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Elinvoimapalvelut (1/2)

T Alkuvuonna 2021 Lahden kaupunkiseutu solmi innovaatiotoiminnan ekosysteemisopimuksen valtion
kanssa vuosille 2021 2027. Karkiteemoina ovat hiilineutraali rakentaminen, kiertotalous seka Lahti
SportsHub Ekosysteemisopimuksen kautta rahoitettavaa hanketoimintaa on valmisteltu kevaalla ja
ensimmaiset hankkeet kaynnistyvat syksylla 2021.

T Kevaan 2021 aikana Lahderkaupunki edistanyt valmisteluita kestadvan kasvun teemoissa EU:n
elvytysrahoituksen varmistamiseksi alueelle. Painopisteet ovat sahkoinen liikenne ja kestava liikkkuminen,
hiilineutraali rakentaminen, kiertotalous, LahtSportsHul sote-palvelut seka tydllisyys ja osaaminen.
Tavoitteena on vahvistaa ulkoisen rahoituksen méaaraé alueella lahivuosina.

T Lahden koronaexitsuunnitelmaa valmisteltiin ja toteutettiin kevaalla 2021 alueellisessa yhteistydssa.
Tavoitteena oliloytaa tukitoimia, jotka edistaisivat alueen yrityksien ja tapahtumatoiminnan elpymista seka
keskustan elavoitymistaOsana toimenpiteité torille rakennettiin Lahden Lavalue ja
tapahtumatoimintaa, tuettiin syksylla jarjestettavidpiskelijatapahtumia keskustassa seka tarjottiin tukea
tapahtumajarjestgjille.

T LUTIinja HY:n yhteistydssa paatettiin kAynnistaa ilmastotieteen yhteisprofessuuri ja liséksiTinkanssa
kaynnistettiin kampanja yritysrahoituksen saamiseksi muihin Lahteen sijoitettaviin professuureihin.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Elinvoimapalvelut (2/2)

T Vuoden 2020 alusta Lahti k&ynnisti hiilineutraalin rakentamisen kehityskesku®iminnan. Kevaéan aikana
yhteisty6ta on strategisia kumppanuussopimuksia solmittiin 20 yrityksen kanssa ja vahvistettiin alueen
TKHkyhteistyota korkeakoulujen kanssa. Lisdksi kehityskeskukselle haettiin useita eri hankkeita
kansallisista ja Eldahoituskanavista.

T Vuoden 2021 yrityspalvelusetelit jaettiin toukokuun 2021 aikana, jaossa oli yhteensa 200 000 euroa.

T Tapahtumapuolella haettiin SMriikkotapahtumaa Lahteen vuodelle 2023, joka my6skin saatiin. Kevaan
tapahtumia jouduttiin koronan vuoksi perumaan paljon ja siirtamaan paljon syksylle; samaan aikaan
kaynnistettiin valmisteluita uusia tapahtumia varten.

T Ymparistokehityksessa ja kansainvalisessa toiminnassa keskityttiin erityisesti
ymparistbpaakaupunkivuoden kaynnistamiseen ja toteuttamiseen yhteistydssa Kestava Lasdiction
kanssa.

T Alueellinen integraatiopalvelupisteAlipi) siirtyi tammikuussa 2020 Palvelutorille osaksi Paijddameen
kattavaa kotouttamisen ja maahanmuuttotydn palvelukokonaisuuttdotouttamoa. Alipion tarjonnut koko
pandemian ajanlahipalveluja. Maahanmuuttajien osaamiskeskus OSKE on kaynnistetty osakigin
toimintaa.
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Konsernihallinnon palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Tydllisyyspalvelut

T Tyollisyyden kuntakokeilu k&ynnistyi maaliskuun alussa uudella organisaatiomallillatdiBhistosta siirtyi
kuntakokeiluun henkilostoa, ja nyt alkuvaiheessa on organisoiduttu sekd perehdytty kuntakokeilun
lakisdateisiin tehtaviinja uusiin toimintatapoihin. Henkilostolle on jarjestetty mm. muutosvalmennusta.

T Tydllistettyja on ollut tammekesakuussa 229 henkil6a, joista Lahden kaupungin tydllistettyja 139 ja
Lahti-lisalla tuettuja 90.

T Lahden seudun kuntakokeilun toimesta on tehty maaHsesdkuun aikana yhteensa 315
palkkatukip&aéatosta ja 15 starttirahapaatosta.

T Lahden kaupungille palkataan kesatdihin 134 lahtelaista nuorta. Kesatytseteleita jaettiin 600 kpl.
Lisaksi suunnattuja kesatyoseteleitd on varauduttu jakamaan Salpauksen ravintakan opiskelijoille 60
kpl. Kesayrittajyystuella tuetaan 27:44 lahtelaista nuorta.

torstai 26. elokuuta 2021 14 _



Lahden 30 kk:n uudistumis ja muutosohjelma (LUMO) 202122023
Konsernihallinnon palvelualueen

Penaatteet tavo|tte|den Saavuttam|seks| Tavoitteet, 1000 € ) mututos ) mututos ) mututos Vaikuttus talquden

X i i . . e ed.vuoteen edvuoteen edvuoleen asapalnoon

T Konsernihallinto tasapainottaa taloutta vahentamalla Konsernihallinnon palvelualue 2021 2022 2023 v. 2023
tukipalvelujen kustannuksia osin kilpailuttamalla osin Kastotalous

Menojen vahentaminen -3500 -1064 -1064 -5 628

neuvottelemalla. Poistojen muutos -2 350 -3 800 -4.100 -10 250

¥ Henkilostokuluja vahennetdan jattamalla avautuvia tehtavia Investoinnit
tayttamatta ja tehtavien uudelleen organisoinnilla. Talonrakennusinvestoinnit 26894 A7798 27236 71928
. . . . e Tulojen kertaluonteinen lisays
Suunniteltuja rekrytointeja jatetdan toteuttamatta.

Tulojen lisdys, omaisuuden myynti 14 500 14 500
T Etaty6ta hyddynnetaan kaikissa niissa tehtavissa, joihin se
soveltuu.

T  Prosessien sdhkoistamista ja automatisointia jatketaan.

¥  Kaupungin toimitilaohjelma péivitetaan ja hallintohenkilostd
keskitetd&n kaupungin kayttamiin kiinteistoihin, yhtena
keskeisena hallintotydn toimitilana toimii kaupungintalo.
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Lahden 30 kk:n uudistumis ja muutosohjelma (LUMO) 202122023
Konsernihallinnon palvelualueentoteumaennuste 2021

Menojen vahentaminen (tavoite) Menojen vahentaminen, ennuste 2021
ennuste -3,2 ml|] (—3,5 ml|j) Voimassa olevaan TT-
. Toimintamallien ja ohjelman toteutuvat
- Rakennusten kunnossapidon toteumaa alennettu palvelutuotannon toimenpiteet ja kehykseen
tulomenetyksié'l Vastaavaksi (Siséisten vuokrien uudistaminen Henkilostoresurssit tehdyt supistukset
. 00
indeksikorotusten jaadytys) = - -
- Henkilostosaastot toteutumassa kokonaisuudessaan s o5 03 03
- Suunniteltujen ostopalvelujen vahennysten ei arvioida
toteutuvan viela vuonna 2021 _ 0o
-1.0 10 .
Muut (tavoite) 15

Paavolan kampusalue
- Investointitason alentaminen, ennuste25,0 milj. (226,9 milj.) =20
- Poistojen tarkastelu, ennuste2,0 milj. (-2,35 milj.)

- Tulojen kertaluonteinen lisddminen, 25
ennuste +12,0 milj. (+11 milj.) mtavoite mennuste

Muiden tulojen kertaluonteinen lisaéaminen, ei ennustetta (+3,5 milj.)

2.0
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Sivistyksen palvelualue - llman taseyksikoita

Toimintatuottojen jakauma

1000 € | 2021, tammi - kesakuu

61.1%

Talousarvio Toteuma Toteuma%

Myyntituotot 4814 1862 38,7 21.5%

Maksutuotot 6324 2788 44,1 14,4%

Tuet ja avustukset 2 444 7924 324,2 - 279 .
Vuokratuotot 954 351 36,8 —
Muut toimintatuotot 428 50 116 avz::ijet Maksutuotot Myyntituotot  Vuokratuotot toim:\:;tsotot

Toimintakulujen jakauma

Henkilstdkulut -116 587 -64 654 55,5
49.0%
Palvelujen ostot -52 449 -26 518 50,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 061 -2934 41,6
Avustukset -21 497 -11 339 52,7
Muut toimintakulut -55 547 -26 603 47,9 20,1% 20.1%
8,6%
I
Henkilostokulut Muut Palvelujen ostot  Avustukset Aineet,
toimintakulut tarvikkeet ja

tavarat




alvelualueen yhteiskustannukse
Tulot 1100 5930 5446 3555 68,5 2580 -574 %
Menot -2 473

Lasten ja nuorten kasvu

Netto -175 943 -92 644 i , -178 277
Osaaminen ja tieto

Netto -9 427 -8987 95,3 -10814 -16,9 -21279 -557 %
Wellamo-opisto
Tulot 1498 288 19,2 407 -29,2 1300 152 %

Menot -4 187 -1883 45,0 -2019 -6,7 -4048 34 %

unta ja kulttu

Netto -28 158 -14 598 51,8 -13 899 5,0 -28 174 -0,1%
Kaupunginmuseo
Tulot 305 252 82,6 91 1787 370 -176 %

Menot -6 821 -2 607 382 -2 241 16,3 -4 994 36,6 %

Kansainviliset urheilutapahtumat
Tulot 13
Menot -293 -225 76,5 -181 24,1 -501 -A1,4 %

OSAAMINEN

Netto -9242 -1649 17,8
OSALLISUUS

-5 093 -537 10,5



Lahden kaupunginorkesteri ja Lahden kaupunginteatteri

aupunginorkesteri
Liikevaihto 727 0 157,1 %
Kaupunginteatteri
Liikevaihto 1853 1 0,0 560 -99.9 822 1253 %
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Seudullinen kehittaminen

T Est ja perusopetuksen seudullinen arviointikysely toteutettiin sdhkoisena tamitielmikuun vaihteessa

t Varhaiskasvatuksen psykososiaalisteappimisymparistojen kehittamistoiminta eli NAKYVAKISinke jatkui kesaan
2021 saakka.

T OKM myonsi sitouttavaan kouluyhteistyohon valtionavustusta, joilla palkataan kolme projektikoordinaattoria
vuosille 2021 2023. RekrytointHlmoitus oli avoinna heindkuun ajan.

T Valtionavustuksella (OPH) on kaynnistetty Pagdéimeen digitalisaation suuntaviivat esja perusopetuksessa
-hanke helmikuussa.

T Opetus ja kulttuuriministerion (OKM) rahoittamana kaynnistettiin kehitysvammaisten lasten ja nuorten
konsultatiivisenmallin rakentaminen Lahden seudun kuntiin.

T Oppilaanohjauksen kehittdmiseen on saatu valtionavustusta (OKM) maaliskuussa 2021.

T Seudullisen kehittamisen tiimiin on rekrytoitu toistaiseksi voimassa olevaan verkostokoordinaattorin tehtavaan yksi
henkil6, seka kolme uutta maaraaikaista projektikoordinaattoria hankerahoituksella.

T Seudullinen sivistysjohtajien ohjausryhméa on kokoontunut sdénndllisektiukausittain ja eri sivistyspalvelujen
sektoreiden esimies ja asiantuntijaverkostot ovat kehittdmisryhmina jatkaneet oman palvelusektorinsa
kehittamistyo6ta.

T Koronapandemiarajoituksista johtuvia toimenpiteité ja tietoja seka ajankohtaisia asioita ja kysymyksia on jaettu
sivistysjohtajienWhatsappryhmassa.

T Yhteisty6PHHYKY:kanssa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laatimisessa seka LAPE ty0dssa



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Nuorisopalvelut

¥ Nuorisopalveluiderntoiminnot ovat olleet koronarajoituksin auki. Nuoria on kohdattu
digitaalistenalustojenlisdksi kasvokkain yksilollisesti, pienryhmissé ja jalkautuen nuorten pariin.

T Nuorten tydllisyyspalveluiden puolella kuntakokeilun alun ohjautumisen haasteet tyGpajoille
sekéa koronarajoitukset ovat vaikuttanut tyollisyyspalveluita kayttavien nuorten maaraan.

T Kokonaisuudessa nuorisopalveluiden osallistujga asiakasméaara on 77 433.
Nuortentyollisyyspalveluiden asiakkaana on ollut 115 nuorta. Suunnitelmallisesti tuettuja nuoria
etsivassa nuorisoty6ssa ja starttivalmennuksessa seka nuorten tukipalvelut Dominossa on 421.

T Puolen vuoden asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten perusteella nuoret ovat olleet tyytyvaisia
saamaansapalveluun. Nuorisopalveluiden asiakastyytyvaisyyskyselyn keskiarvo ajalla 330.6.
(vastaajia 1565) on 4.5 (125) ja suunnitelmallisesti tuettujen nuorten asiakaspalautteiden keskiarvo
(vastaajia 85) on 4.8 (125).
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kirjasto- ja tietopalvelut

T Kirjastot ovat edistaneetkaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuuttaisélté-, mediakasvatus
ja tapahtumatarjonnallaseké saavutettavallakirjastoverkollaja monipuolisillaaukioloajoilla koronarajoituksista
huolimatta. Tapahtumatuotanto jatkui verkossa ja osanotto on ollut runsasta. Asiakaspalautteen perusteella
mahdollisuus asioida kirjastossa koronarajoituksista huolimatta on ollut monelle tarkead henkisen jaksamisen

kannalta. Asiointi on ollut valttaméatontd myods monille opiskelijoille, silla aineiston saatavuus on mahdollistanut
opintojen jatkumisen
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Osallisuus ja hyvinvoint{1/2)

t
t

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen nettisivut on avattu lahtsfvuille ja niitéd on kehitetty kevaan aikana.

Lahden kaupungin laaja hyvinvointikertomus hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa maaliskuug621.
Hyvinvointisuunnitelman, joka tuodaan valtuustokasittelyyn samanaikaisesti kaupungin strategian kanssa valmistelua
on jatkettu yhteisty6ssa eri asiantuntijoiden kanssa.

Ikaantyneen vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpidesuunnitelma 232022 hyvaksyttiin
valtuustossa toukokuussa 2021.

Ehkaisevanpaihde- ja mielenterveystyontoimintaohjelma, jota valmisteltiin yhteistydssa kaupungin eri palvelu

ja vastuualueiden kanssa hyvaksyttiin osallisuuden ja hyvinvoinnin jaostossa huhtikuusBakkatyon toimintamallin
suunnittelu on alkanut toimintaohjelman mukaisesti.

WalkersLahti -hanke (2021 22023) on kaynnistynyt yhteistytssa Lahden Diakonialaitokséanssa ehkaisemaan

nuorten syrjaytymista.Walkers Lahderavajaisiavietettiin toukokuussa

Senioreiden digikinkeritoiminta jatkui aktiivisena vaikka koronatilanne vaikutti merkittavasti toimintaan kevaan

aikana. Digitukiklinikka, virtuaalikinkerit ja itseopiskelumateriaalin tuottaminen verkkoon olivat vahvoja keinoja yllapitaa
osallistujien taitoja ja kiinnostusta toimintaan.

Maakunnallisethyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen painopistealueet ohjasivat osalta®iHHYKY:wuoden

2022 palvelusopimusneuvotteluita lfyte-iite) ja painopisteisiin liittyvia tavoitteita/toimenpiteitéavalmisteltiin kevaalla
2021 seudullisissa yhteistydryhmissa (mm. maahanmuuttbyte, tyollisyys, LAPE).

PHHYKY:fa muiden toimijoiden kanssa on saanndlliset tapaamiset toteutunedieamskokouksissa.PHHYKY:n
toimialojen osalta on kayty lapi talouden ja toiminnan toteumatiedot seka yhteisty6hon liittyvia asioita.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Osallisuus ja hyvinvoint(2/2)

¥ Valmisteltu lausunnot soteuudistuksen lakiesityksiin sosiaaja terveysvaliokunnalle sek&TM:lle

T Kaupungin osalta k&ynnistyneet hyvinvointialueen perustamiseen liittyvat tyéryhmat (asiakasyhteistydryhma, tajaustrategia
tyoryhma, kiinteistd ja omaisuustyéryhma, poliittinen ohjausryhma), joiden tydskentelyyn on palveluyksikdsta osallistuttu ja
kokonaisuutta koordinoitu.

T Osallistuttu kaupungin vammaispoliittisen ohjelman 20232024 valmisteluun.

T Jaamistoja, tukia ja avustuksia on kohdennettu hyvinvointia ja osallisuutta edistavaan toimintaan esyhteistyohankkeisiin
yhdistysten ja yhteisdjen kanssa huomioiden myds koronapandemia

T Osallistuvan budjetoinnin toista kierrosta on suunniteltu arvioinnin pohjalt@shyjaosto paatti vuoden 2021hanketeemat,
maararahaesityksen seka suuralueet. Ideointivaihledynnistetédan 23.8.2021.

T Osallisuus ja lahidemokratiamallin tiedotusta on jatkettu. Kumppanuuspoytien jasenistiitaettiin avoimella haulla (243hakijaa).
Tyodn kaynnistamista ohjaa lahidemokratiatyéryhma. Kumppanuuspoydat asetetaan elokuussa 202fojaninta kaynnistyy
syyskuussa 2021.

T Aluejohtokunnan paatoédjuhlatilaisuus jarjestettiin Taarastissa22.6.2021.

T Yhdistys ja jarjestoyhteistyon toimintamallin kehittdmistyd on kaynnissa.

T Poikkeusoloista huolimatta Takataskun toiminta on jatkunut ja pienimuotoista tapahtumatoimintaa on pystytty kdynnistamaan.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupunginmuseo (1/2)

T Viranomaisty6 on jatkunut normaalisti. Alkuvuonna museo antoi yhteen2@3 viranomaislausuntoa rakennetusta ja
arkeologisesta kulttuuriperinnésta.Tarkastuskaynteja ja maastokatselmuksia oli yli sata.

T Aluetaidemuseotytsséoteutettiin laaja Jujut julkisen taiteen nayttely Lahdessa ja maakunnassa.

T Paikallismuseotydssa saatiin valmiiksi heindkuun alussa toteutettavan Pagdéimeen museoviikon suunnitelmat
maakunnassa toimivien museoiden kanssa. Paikallismuseoiden kokoelmahallintaty6ta ohjeistettiin.

T Museo uusikokoelmahallintaohjelmaCollecteotettu kayttdon. Ohjelmaan toteutetaan myds kulttuuriymparistotiedolle
oma 0sio. Suunnitelmaa vietiin eteenpainseissa tyoryhmissa. Lisdksthdessa KantaHameen museon, PaijgHameen
maakuntaliiton ja ELYkeskuksen kanssajatketaan yhteisen tietopohjan luontiaY mparistoministerién organisoiman
tietomallipohjan testausryhmalla on ollut kaksi kokousta. Museon edustaja kuuli@ollectehankkeen ohjausryhmaan.

T Visuaalisten taiteiden museo Malvassa on alkuvuonna toteutettu tapahtumia koronasta johtueerkkotapahtumina.
Tilojen valmisteluty6tga sisaltosuunnitteluty6ta on jatkettu. Museokauppa avattiin helmikuussa. Tilojen hallinnanluovutus
kaupungille tapahtui 1.5.2021.Kesakuussa jarjestettiin Malvassa kaksi avoimien ovien paivaa.

T Malvan visuaalinen ilme, verkkosivuty® ja uusi nimi julkistettiin alkuvuoden aikana.
T Kokoelmakummihanke on edennytoteutusvaiheeseen, hankkeen julkistaminen on syyskuussa.

¥ Lahdenmuseoiden verkkosivut uudistettiin. Vaikuttavuutta lisattiin myds omilla uusilla museokohteiden some
kanavillaInstagramissa ja FacebookissaDigitaalisia verkkoaineistoja tuotettiin ja paivitettiin museon verkkosivuille.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Kaupunginmuseo (2/2)
T Historiallisen museon perusnayttelyn konseptia kasikirjoitustyd edistyivat suunnitellusti.

¥ Hiihtomuseon vaihtuvien nayttelyiden tilan konseptity6 ja Lahden Hiihtoseuran satavuotisjuhlanayttelyn
suunnittelu eteni.

T Mastolan Suloiset sankarit 2 elaimet suomalaisissa elokuvissa ja tgarjoissa graafinen jasisaltdsuunnittelu etenivat.
T Koululaisten kulttuuriohjelmavierailuja jouduttiin siirtdmaan talvikuukausilta huhtoukokuulle koronan takia.

T Hiihtomuseoja Mastola on voitu pitdd avoinna pandemiasta huolimatta. Museoissa ja Malvan museokaupassa on
vieraillut tammi-kesakuussal0 575 asiakasta. Lahden museotnettisivuilla on ollut 277768 katselua.

Wellamo-opisto

1 Vapaan sivistystyon opetusta, aikuisten ja lasten taitegrerusopetusta, aktivoivaa toimintaa, koulujen kerhotoimintaa ja
digitukitoimintaa on toteutettu alueellisten rajoitusten puitteissa paaasiassa etaopetuksena/erkkoopetuskurssien
maaraa eri aineissa on lisatty.

1 Alkuvuoden tapahtumaja esitystoiminta on toteutettu digitaalisesti.
¥ Julkaistu lukuvuoden 202122022 seudullinen opetustarjotin.

1 Henkilostokuluja on jaanyt toteutumatta ja toisaalta kurssimaksutuloja saamatta voimassaolevien aikuisten
harrastustoimintaamaarittéavien rajoitusten vuoksi.
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Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Lahden kaupunginorkesteri

T Viranomaismaaraysten vuoksi kaupunginorkesterilla ei ollut mahdollisuutta jarjestaa yleisélle avoimia konsertteja tammi
kesakuussa. Opetusja kulttuuriministerio on myontanyt koronajan tukea kompensoimaan tulomenetyksia.

T Korvaavana palvelutarjontana orkesteri jarjesti konserttinsa verkosstibeliustalostap&dosin suorina lahetyksina
orkesterin YouTubeéanavalla. Tammikesakuussa jarjestetyt verkkokonsertit ovat keranneet tdhadn mennessa yhteensa
63.439 katselua. Soittajat jarjestaytyivat lavalle turvavalein seka muita turvallisuusjarjestelyja noudattaen. Edella
mainittujen konserttien liséaksi YLE Radio 1 lahetti 17.3. joulukuussa 2020 nauhoitetun, aiemmin julkaisemattoman
Nuorten solistien konsertin, ja liséksi konsertti oli kuunneltavissa YLE Areenassa (n. 1 000 kuulijaa). Orkesteri teki myos
verkkoon soivia luontosatuja yhteistydssa kaupunginteatterin kanssa. Loppukevaasta orkesteri julkaisi oman SL
Classiclive-konserttisovelluksensa.Konserttitoiminnan lisaksi orkesteri toteutti kaksi levytysta B#gvymerkille johtajinaan
ylikapellimestari Dima Slobodeniouk ja paavierailija Anja Bihlmaier.

Lahden kaupunginteatteri

T Esitystoiminta on ollut edelleen keskeytyneen&. Teatterin esitykset, yhteistuotannot ja vierailut on kevatkauden osalta
jouduttu perumaan. Alkuvuoden ensillat on siirretty syksylle. On tehty valmiiksi asti kaksi syksylla efisaan tulevaa
naytelmaa ja aloitettu tammikuussa 2022 ensiltaan tulevien naytelmien suunnittelu ja valmistaminen.

T Teatterin henkilostod on kevaan aikana osallistunut korvaaviin toihin ja erilaisiin digitaalisiin tapahtumiin ja projekteihin
On tuotettu materiaalia ymparistopaakaupunkihankkeelle, paivakodeille ja kouluille seké& palvelutaloihin. Liséksi yleisesti
jaettavaksi eri alustoihin. OKM:nmydntama harkinnanvarainen koronavustus on turvannut teatterin
toimintaedellytyksia. Uutta avustusta on haettu ja myonnetty 460.000 euroa. Liikevaihtoa ei ole alkuvuodesta kertynyt,
kustannussaastoja on syntynyt merkittavastOKM:navustusten ja esitystoiminnan toivottava kaynnistyminen syksylla
riittanevat tulostavoitteen saavuttamiseen. Eermayttdmon remontti on siirtynyt vuodelle 2022. Teatteri on hakeutunut
uudelleen valtionosuuden piiriin VO8udistuksen edellytysten mukaisesti.



Sivistyksen palvelualue, toiminnan vaikuttavuus

Liikuntapalvelut

T Siséliikuntatilat ovat olleet koronarajoitusten jatkumisesta huolimatta osin k&ytossé poikkeusjarjestelyin erityisesti
lasten harrastustoimintaan ja mm. terveydellisista syista kuntoutusta tarvitsevilla (uimahallitylyés edustus ja
ligatason sarjatoiminta jatkui myds sisahalleissa ilman yleiso6a.

T Ulkoliikunnan olosuhteiden taso pidettiin korkeana ja mm. latuverkostdayttomaarat olivat erittain suuret
tarkastelujakson aikana kevattalven olosuhteiden mahdollistaessa kaupunkialueen koko latuverkoston yllapidon.

T Samanaikaisesti Urheilukeskuksessa poikkeusjarjestelyin jarjestettyjen kansainvalisten, liikuntapalveluiden
vastuulla olevien tapahtumien suorituspaikkojen kunnossapito toteutettiin asetettujestandardien mukaisesti.

¥ Hyvin [ammin alkukesa nakyi poikkeuksellisen suurina k&vijamaarina uimarannoilla ja maauimalassa

¥ Taloudelliset vaikutukset poikkeusajasta nakyvéat lahinna tulokertyman pudotuksena vug@ kayntimaksujen
alenemisen seka alentuneen uimahallikavijamaaran vuoksi.

¥ Ulkoliikuntapaikkojen mittava kaytto korostui edelleen toiminnan vaikuttavuuden nékodkulmasta poikkeusaikana
kaikkien kaupunkilaisten hyvinvoinnin edistgjana ja yllapitajana. Liikuntatilojen jalueiden kohdalla pystyttiin
edelleenjatkamaan organisoidun liikkunnan ja urheilun tiettyja ydintoimintoja (nuorimmat juniorit, edustustason
ammattimainen urheilu) ja liikuntapaikat olivat poikkeustilanteessakin kaytossa.

¥ Kaynnissa olleita hankkeita pystyttiin poikkeusoloista huolimatta edistamé&én (kaupungin henkiléston
Tyohyvinvointia liikkeellehanke, vahéavaraisten perheiden liikuntaharrastusten tukeminen yhteisty6ssa seurojen
kanssa, harrastustakuuhanke (koordinointi palvelualuetasolla/nuorisopalveluilla).
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Lahden 30 kk:n uudistumis ja muutosohjelma (LUMO) 202122023
Sivistyksen palvelualueen

Periaatteet tavoitteiden saavuttamiseksi 7DYRLWWHHW Y muutos muutos muutos  Vaikutus talouden
. L A ed.vuoteen ed.vuoteen ed.vuoteen tasapainoon

¥ Palveluverkon ja toimitilojen kriittinen tarkastelu koko Sivistyksen palvelualue B - - V. 2023
palvelualueella Menojen vahentaminen 4462 6184 5707 716 353

t Palvelutason tarkastelu perusopetuksessa (mm.
opetusryhmien koon kasvattaminen, koulunkayntiavustajien
maaran vahentaminen)

T  Tukipalveluostojen kustannustason alentaminen
varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja
lukiokoulutuksessa

¥  Palveluostojen ja muiden hankintojen vahentadminen seka
vapautuvien tehtavien tayttdmisen kriittinen tarkastelu koko
palvelualueella

¥  Myonnettavien avustusten ja tukien vahentaminen

Kaupunginorkesterin jateatterin toiminnan supistaminen

¥ Kurssimaksujen korottaminen

+
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Lahden 30 kk:n uudistumis ja muutosohjelma (LUMO) 202122023
Sivistyksen palvelualueenoteumaennuste 2021

Menojen vahentaminen . . v
Menojen vahentdminen, ennuste 2021

Ennuste-3,0 milj. euroa (tavoite-4,5 milj.) Palvelu ja

. o tilaverkon Palvelujen Toiminnan Avustusten Maksujen
- Suurin osa palveluja tilaverkon muutosten - - P < ¥ Sule &
toimenpiteista toteutumassa museon toiminnan UMpS}le S20 Sps <}8 Z}+S ulvo] ulv vR}E}Sple §
uudelleenjarjestelya lukuun ottamatta 0,0 -- B 0,00
-0,11

- Palvelujen laatutasoon liittyvat toimenpiteet

-0,20 -0,20
toteutuvat ennusteen mukaan

Miljoonat

-0,5

- Palveluostojen ja hankintojen vahentaminen seka
orkesterin ja teatterin toiminnan supistaminen 0,71
toteutuvat -1,0 091

-0,97

- Kansainvalisten urheilutapahtumien valillisen tuen

vahentaminen toteutuu 15

- ICT, henkilosté- ja taloushallinnon palveluostojen
vahentdminen toteutuu osittain
-2,0
- Wellamoopiston kurssimaksujen korotus 10% ei
toteudu Koronatilanteen takia

-2,27

-2,5

Htavoite M ennuste
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