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Vuosikate laskee

Henkilötyövuodet hieman yli 
tavoitteen

Terveysperusteiset poissaolot yli 
tavoitteen

Työttömyys vähenee hitaasti Väestön määrä kasvaa hitaasti

HYKY:n ylityspaineet 
ja Brexit uhkana



Kokonaistulot ja -menot 

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu

Maalis- ja joulukuussa 21 milj. euron 
lainanlyhennys
Syyskuussa kiinteistöverojen ensimmäinen 
maksuunpano, toinen marraskuussa
Elo-marraskuussa kunnallisveron 
ennakonpalautukset aikaisemmista 
vuosista poiketen



Talousarvion muutospaineet voimassa olevaan 
talousarvioon nähden (oma toiminta) 



Tuloslaskelmaennuste 2019 

Lopullinen tilinpäätös ja tulos ovat todennäköisesti ennustetta heikompia, koska tässä ei ole käsitelty 
HYKY:n mahdollisia ylityspaineita. HYKY:n oma arvio vuoden 2019 alijäämästä oli alkuvuonna n. 19 M€, 
josta Lahden osuus on n. 60 %. Lahden osalta ylityspaine olisi näin laskien yli 11 M€. HYKY tekee oman 
arvionsa huhtikuun raportoinnin yhteydessä.



Tuloslaskelma 2019



Verorahoitus

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu

Verotulot
Verotulot toteutunevat muutetun talousarvion 
mukaisesti
Kunnallisveron kuukausitoteuma kuluvana 
vuonna poikkeaa edellisvuosien toteumista
- ennakonpalautukset jo elo-marraskuussa



• Ennusteen mukaan henkilötyövuosia tulee olemaan enemmän kuin mikä on asetettu tavoitteeksi vuodelle 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Henkilötyövuodet tavoite 2019 310 594 910 1 214 1 514 1 795 2 072 2 363 2 669 2 988 3 302 3 618
Henkilötyövuodet toteuma/ennuste 2019 315 605 925 1 234 1 541 1 826 2 107 2 404 2 716 3 041 3 360 3 685
Henkilöstömäärä toteuma/ennuste 2019 3 743 3 664 3 680 3 531 3 446 3 299 3 241 3 360 3 636 3 714 3 663 3 576
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Kumulatiiviset henkilötyövuodet ja henkilöstömäärä - Kaupunki



• Ennusteen mukaan terveysperusteisteisia poissaoloja tulee olemaan enemmän kuin mikä on asetettu tavoitteeksi vuodelle 2019

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Tavoite 2019 14,7 15,7 15,3 14,7 14,3 13,6 12,9 12,7 12,6 12,6 12,7 12,6
Toteuma/ennuste 2019 15,8 16,7 16,1 15,6 15,1 14,4 13,7 13,4 13,3 13,3 13,4 13,3
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Terveysperusteiset poissaolot kalenteripäivinä per henkilötyövuosi - Kaupunki



Konsernihallinto, toiminnan vaikuttavuus 

• Tilinpäätös vuodelle 2018
• Kehysvalmistelu ja laadintaohjeet talousarviovuodelle 2020 sekä taloussuunnitelmavuosille 2020—2022
• Talousarviomuutoksia vuoden 2019 talousarvioon



Osallisuus ja hyvinvointipalvelut, toiminnan vaikuttavuus 
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• Sosiaali- ja terveyspalvelujen ohjausta palvelusopimuksen pohjalta sekä yhdyspintojen selkeyttämistä 
on jatkettu hyvinvointiyhtymän ja sen eri toimialojen kanssa säännöllisissä yhteistyötapaamisissa

• Kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen työtä on organisoitu omien ja seudullisten 
työryhmien ( esim. Hyte- työryhmät, PETE- työryhmät) kautta ja osallistumalla Kunta hyvinvoinnin 
edistäjänä verkostoprojektiin sekä antamalla tukea paikallisten järjestöjen / yhdistysten hankkeisiin

• Osallistavan budjetoinnin toimintamallin kehittäminen on käynnistynyt kartoittaen mahdollisia 
yhteistyökumppaneita ( mm. LAMK) sekä etsien tietoa/ kokemuksia toimintamallin kehittämiseen

• Erätauko dialogikeskustelut jatkuneet ja kaupunkilaisten osallisuutta lisätty mm. OmaLahti-
tilaisuuksilla

• Palvelutorin tila- ja palveluarkkitehtuurin suunnittelu on edennyt aikataulussa eri toimijoiden 
yhteistyönä

• Osallistuttu Päijät-Hämeen kattavan kotouttamisen ja maahanmuuttotyön palvelukoko-
naisuuden suunnitteluun ja pilotoinnin valmisteluun ( Kotouttamo)

• Senioreiden digitaito hanke jatkui laajentuen myös Nastolaan 



Tukityöllistäminen, toiminnan vaikuttavuus
• Vauhdittamon kehittäminen ja yhteys Ohjaamo Lahteen

– verkoston ylläpito, viestintä ja aseman vakiinnuttaminen, ICT-ratkaisut työnhaussa
• Yrityspisteen kehittäminen (Ohjaamo, Vauhdittamo, Ladec, TE-toimisto)
• Työllisyydenhoidon vaikuttavuusseurannan kehitystyö
• Ympäristöpajan ja työhönvalmennuksen kehittäminen sekä asiakasvolyymien lisäys
• Työllistymistä edistävän monialaisen yhteispalvelun (TYP Päijät-Häme/Lahti) kehittäminen
• Kesätyösetelien käyttökohteiden laajentaminen
• Työllistettyjä ajalla 1-3/2019 (omat + Lahti-lisät) yhteensä n. 320 hlöä

• Vauhdittamon toiminnassa ollut tammi-maaliskuussa 650 käyntikertaa, joista 496 
ollut yksilökäyntejä. Ryhmävierailuissa 81 osallistujaa, joten yhteensä 731 käyntiä.
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Konsernihallinto, talous  



Sivistyksen palvelualue, talous ja toiminnan vaikuttavuus 1/2
KIRJASTO- JA TIETOPALVELUT
• Kirjastot ovat edistäneet kaupunkilaisten hyvinvointia, osaamista ja osallisuutta sisältö-, mediakasvatus-

ja tapahtumatarjonnalla sekä saavutettavalla kirjastoverkolla ja monipuolisilla aukioloajoilla
• Tammi-maaliskuussa Lahden kirjastoissa 284.000 asiakaskäyntiä ja 532.000 lainausta

WELLAMO-OPISTO
• Osallistuttu ja osallistettu henkilöstöä Paavolan kampuksen kokonaisvaltaiseen suunnitteluun
• Aloitettu Digivoimaa –hanke; viedään koko toimialueelle avoimia, maksuttomia matalan kynnyksen digiklinikoita yhteistyössä 

kirjastojen kanssa
• Jatkettu Voimaa Wellamosta –hanketta; järjestetty suosittuja avoimia ja maksuttomia kauppakeskuskävelyjä, kehitetty 

eläkevalmennusta sekä viriketoimintaa muistisairaille ja vanhusten palvelutaloihin

KAUPUNGINTEATTERI
• Talousarviossa oleva katsojamäärätavoite 83.000 katsojaa ei tule alkuvuoden katsojamäärien perusteella toteutumaan. Oma 

tulorahoitus/katsoja tulee myös jäämään alle tavoitteen.
• Teatterin mahdolliseen yhtiöittämiseen liittyen teatterissa on käynnissä yhteistoimintaneuvottelut, joihin henkilöstöä on laajasti 

osallistettu. Päätös mahdollisesta yhtiöittämisestä tehdään syksyllä 2019 ja sen valmistelu on käynnissä.
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Sivistyksen palvelualue, talous ja toiminnan vaikuttavuus 2/2
KAUPUNGINMUSEO
• LADin toiminnan ja sisältöjen suunnittelu edennyt hyvin LAD saataneen yleisölle avoimeksi kesäkuussa 2021
• Historiallisen museon (Lahden kartano) uusien sisältöjen suunnittelu etenee; peruskorjaus valmistunee lokakuussa 2020, jonka 

jälkeen tuotetaan uudet sisällöt

NUORISOPALVELUT
• Nuorten työllisyyspalveluiden asiakkaana ollut 403 nuorta sekä suunnitelmallisesti tuettavia nuoria ollut etsivässä nuorisotyössä 

ja nuorten tukipalvelut Dominossa yhteensä 338. ( Ohjaamon ja alueellisen nuorisotyön asiakasmääriä ja lukuja ei tilapäisesti
saatavissa järjestelmäongelmien takia )

• Taloudellista ja toiminnallista epävarmuutta aiheuttaa Sammonkatu 8 ja Joutjärven nuorisotalon kiinteistöjen sisäilmaongelmat ja 
niistä aiheutuvat väistötilatarpeet

VARHAISKASVATUSPALVELUT
• Yksityisessä varhaiskasvatuksessa palvelusetelillä olevien lasten määrä on kasvanut ja lisäksi on otettu kysyntään vastaamiseksi

käyttöön lisää päivähoitopaikkoja. Näistä aiheutuviin kustannuksiin ei ole talousarviossa varauduttu, joten toimenpiteistä 
aiheutuu tarvetta lisätalousarvioon.
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Sivistyksen palvelualue, talous 



Kaupunkiympäristön palvelualue, toiminnan vaikuttavuus 

• Tammi-maaliskuussa teknisen ja ympäristölautakunnan käsittelyssä on ollut yhteensä 9 
asemakaavakohdetta

• Tammi-maaliskuun aikana on kaavoitettu 7 omakotitonttia, muun asumisen kerrosalaa n. 1000 000 m2 
ja elinkeinoelämän kerrosala n. 100 000 m2.

• Lahti on jättänyt hakemuksen Euroopan vihreä pääkaupunki 2021 –kilpailuun. Lahti oli kolmen parhaan 
joukossa ehdolla Euroopan vihreäksi pääkaupungiksi 2020, mutta tämän kilpailun voitti Lissabon.

• Runsasluminen talvi aiheutti kunnossapidolle haasteita, joista olosuhteet huomioiden selvittiin hienosti.
Lumen siirroista ja kuljetuksista syntyi merkittävästi normaalia vuotta enemmän kustannuksia.

• Matkakeskuksen liityntäpysäköinnin väliaikaisjärjestelyt saatiin toteutettua tavoitellussa laajuudessa.
• Lahden suurin tiehanke Lahden eteläinen kehätie edistyy aikataulussaan.
• Tammi-maaliskuussa rakennusvalvonnassa on myönnetty pääosin rakennus- ja toimenpidelupia 177 kpl

(vuonna 2018: 183). Luvat ovat sisältäneet 59 uutta rakennusta (2018: 46), joissa on ollut yhteensä
114 asuntoa (2018: 182). Vastaavasti uusia asuntoja on valmistunut 180 kpl (2018: 135).

• Jätehuoltoviranomainen on aloittanut jätehuollon kuntakierrokset. Palvelutason valmistelu on aloitettu
Päijät-Hämeen Jätehuolto Oy:n kanssa
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Kaupunkiympäristön palvelualue, toiminnan vaikuttavuus 
• Skanska Infra Oy:n rengasleikkeiden hyötykäyttöön myönnettiin ympäristölupa.
• Polyaromaattisten hiilivetyjen mittaukset ovat alkamassa ja pienpolton aiheuttamista haitoista on tiedotettu runsaasti
• Hiljaisten alueiden kartoitus tuotiin rakennus- ja ympäristölautakuntaan tiedoksi ja alueiden säilyttämistä yleiskaavan 

keinoin tutkitaan
• Lahden ammattikorkeakoulun kanssa on toteutettu CFC-yhdisteitä käyttävien laitosten valvontaa
• Pohjavesien yhteistarkkailu käynnistyi. Käynnistyneessä RAINMAN -hankeessa selvitetään ilmastonmuutoksen 

mahdollisia vaikutuksia pohjaveteen ja sitä kautta esimerkiksi maankäytön suunnitteluun. Hankkeessa tiivis yhteistyö 
Pietarin, Helsingin ja Mikkelin kanssa.

• Kumiankosken säännöstelyn lopettamiseen ja säännöstelypadon purkamiseen saatu ELY:ltä 70 000 €:n rahoitus. 
Okeroisissa Erviänojan Myllylampi kunnostettiin ja vanha puinen pato (kalojen nousueste) korvattu tekokoskella. Lisäksi 
järvillä alkutalven normaaleja vesienhoitotöitä (mm. hoitokalastus, vedenlaadun seuranta, hapetus).

• Jatkettu Lahden kaupungin koordinoiman Hule S&C -hankkeen toteuttamista; järjestetty loppuseminaari Otaniemessä ja 
tuotettu julkaisuja. Viety Hulevesien hallintaa kustannustehokkailla hybridiratkaisuilla -kärkihankkeen toteutus loppuun.

• Elintarvikevalvonnan asiakastyytyväisyyskysely alkuvuonna 2019. Hyvät tulokset heijastavat toimijoiden positiivista 
suhtautumista ja luottamista valvojiin
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Kaupunkiympäristön palvelualue, talous 



Taseyksiköt, talous 



Investoinnit
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• Kiinteän omaisuuden tuloissa näkyy alkuvuonna 
Jalkarannan tonttien myyntitulot sekä yksi erä 
Starkin alueen myyntituloista.

• Tammi-maaliskuussa julkisen käyttöomaisuuden 
menoista valtaosa syntyy Eteläisen kehätien 
rakentamisesta (noin 2,9 milj.€). Vuonna 2018 
aloitettu Asko II urakka saatetaan loppuun vuonna 
2019 ja ulkovaloverkkoa kunnostetaan jatkuvasti. 
Tapanilankodin sekä Etelä-Kytölä II asuinalueiden 
rakentaminen on aloitettu.

• Talonrakennuksen investointien toteutuma oli 
yhteensä 4,8 milj. € ja 9,1% talonrakennuksen 
budjetista, rakennusten ja huoneistojen myynnin 
tulokertymä on 0,1 milj. €. Alkuvuoden merkittävin 
valmistunut hanke on pääterveys-aseman 
perusparannuksen vaihe 2 maaliskuussa. 
Rakenteilla olevista suurin kohde on Launeen uusi 
monitoimitalo.



Lainannostosuunnitelman toteutuminen 
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Vahinkorahasto 31.03.2019 
Sijoitettu pääoma 10.517.753 € ja peruspääoma 10.402.484 €
Pääoma 
EUR

Vastapuoli Kohde Markkina-
arvo

Tuotto-odotus 
(netto)

Toteutunut tuotto

2.400.000 Ålandsbanken Asuntorahasto 2.933.719 4-6 % Salkku, sijoituksen alusta (23.12.2013) 39,98 % 
(6,56 % p.a.),
12 kk 4,28%, 1 kk 0,73 %2.000.000 Ålandsbanken Tonttirahasto 2.199.762 4 %

2.000.000 OP OP-Metsänomistaja 2.103.614 4 % Rahasto, sijoituksen alusta (29.12.2016) 7,9 % 
12 kk 6,1 %

0 Taaleri Parkki A 0 0,1 % Rahasto lunastettu 15.2.2019 rahastomuutosten 
vuoksi. Rahaston pääoma 4.059.074 euroa ja 
rahaston voitto 53.205,94 euroa. Varat siirretty 
tilivaroihin.

4.117.753 Päijät-Hämeen Osuuspankki (tilivarat) 0 %

Ålandsbanken Asuntorahasto Erikoissijoitusrahasto, C-sarja:
Uudet, pienemmät vuokra-asunnot kasvukeskuksissa, pääasiassa pääkaupunki-seudulla, omistusaika enintään 10 vuotta.

Ålandsbanken Tonttirahasto Erikoissijoitusrahasto, B-sarja:
Kasvualueilla rakennusyrityksille ja asunto-osakeyhtiöille vuokralle tarjottavat asuintalotontit. Vuokra-ajat yleensä 25 vuotta.

OP-Metsänomistaja Erikoissijoitusrahasto, B-osuus
Suomessa sijaitsevat maantieteellisesti ja kokoluokittaisesti hajautetut metsäkiinteistöt.

Taalerin Erikoissijoitusrahasto Taaleri Parkki, Kasvu:
Max 12 kk mittaiset Suomessa toimiluvan saaneiden talletuspankkien talletukset. 



Työttömyys

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu

Maaliskuun työttömyysaste 13,2 %                  

• Lahden työttömyysaste oli vuoden 2019 
maaliskuun lopussa 13,2 %, 1,5 
prosenttiyksikköä alempi kuin vuosi sitten.

• Työ- ja elinkeinoministeriön
työnvälitystilaston mukainen koko maan 
työttömyysaste oli maaliskuussa 9,1 %.

• Työttömiä työhakijoita oli Lahdessa 
maaliskuussa 7 405, 923 henkilöä 
vähemmän kuin vuosi sitten. 

• Alle 25-vuotiaita työttömiä oli 1 084 
henkilöä, 63 henkilöä vähemmän kuin 
vuosi sitten. 

• Yli vuoden yhtäjaksoisesti työttöminä 
olleita oli 2 381, 767 henkilöä vähemmän 
kuin vuotta aiemmin. 

• Uusia avoimia työpaikkoja oli Lahdessa 
maaliskuun lopussa 1 805, 218 
työpaikkaa enemmän kuin vuosi sitten.



Työttömyysaste suurissa kaupungeissa

Konsernipalvelut/Taloussuunnittelu



Väestön määrän kehitys

• Lahden ennakkoväkiluku maaliskuussa 
2019 oli 120 013 eli kuukaudessa 
väkiluku laski 30 henkilöä

• Tammi-maaliskuun aikana väestön määrä 
on kasvanut 62 henkilöllä. Lahden 
väkilukua lisäsi vuoden 2019 kolmen 
ensimmäisen kuukauden aikana 
muuttoliike yhteensä 184 henkilöllä. 
Kuntien välinen nettomuutto on ollut 96 
henkilöä plussalla ja nettomaahanmuutto 
88 henkilöä plussalla. Vuoden alusta 
luonnollinen väestönlisäys (syntyneiden ja 
kuolleiden erotus) on ollut miinuksella 
122 henkilöä. 



Osavuosikatsaus (Q1) tammi-maaliskuulta 2019, kaupunki
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Vuosikate 16,0 milj. euroa
Tilikauden tulos 

6,1 milj. euroa positiivinen

Investointimenot 9,9 milj. euroa

Antolainojen vähennys,  
3,2 milj. euroa

Lainakannan vähennys 5,6 milj. 
euroa

Vuosikate kattoi 
nettoinvestoinnit
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Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 2019, konserni
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Vuosikate 44,1 milj. euroa
Tulos 15,4 milj. euroa

Toiminnan ja investointien rahavirta 
15,5 milj. euroa

Investointimenot 30,0 milj. euroa

Lainojen muutos 
- 23,0 milj. euroa

Rahavarojen muutos - 8,9 milj. euroa.

Vuosikate kattoi 
nettoinvestoinnit
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Tiivistelmät konserniyhtiöiden toimitusjohtajien osavuosikatsauksista
Lahti Energia
Lahti Energia konsernin I neljänneksen liikevaihto oli 60,6 M€, mikä oli n. 4,2 M€ budjetoitua vähemmän. Sähkön myynti oli 1,4 M€ budjetoitua pienempi. 
Kaukolämmön alkuvuoden myynti oli n. 2,4 M€ budjetoitua pienempi, johtuen lämpimästä talvesta.

Lahti Aqua –konserni
Vesikonsernin tuotteiden ja palveluiden myynti oli edelliseen vuoteen verrattuna noin 1-3 % pienempi. Muut myynti- ja sivutoiminnat tulot sekä
liittymismaksutulot painottuvat vuoden loppujaksoille. Konsernin (ml. Labio Oy) kokonaistulot jäävät hieman budjetoidusta ja ovat noin 8,9 M€. Käyttökate 
3,5 M€ (41 %) ja liikevoitto 0,9 M€ (10 %).

Päijät-Hämeen Jätehuolto Oy
Päijät-Hämeen Jätehuolto Oy:n 3kk:n liikevaihto, 3,8 M€, on hiukan budjetoitua parempi. Tulos ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja on 0,04 M€. Ensimmäinen 
vuosineljännes on budjetoitu tappiolliseksi, koska jätemäärät ovat aina alkuvuodesta vähäisemmät. Koko vuoden ennakoidaan toteutuvan suunnitellusti, 
budjetoitu tulos on 0,4 M€.

Lahden Pysäköinti Oy
Yhtiön liikevaihto on ensimmäisen vuosineljänneksen aikana kasvanut 2,6 % ver-rattuna edellisen vuoden samaan ajankohtaan. Liiketoiminnan muihin 
tuottoihin ei muutoksia ja kiinteät kulut ovat kasvaneet 12,2 %.

KOKO Lahti Oy
KOKO Lahti Oy:n ensimmäinen kvartaali jäi hieman suunnitellusta liikevaihdon ollessa 12,8% budjetoitua pienempi. Kevätkauden osalta 
konserttiliiketoiminta on menestynyt poikkeuksellisen hyvin, messuliiketoiminnan jäädessä aivan aavistuksen budjetoidusta. Kokous- ja yritystapahtumien 
osalta tulos kulkee täsmällisesti budjetoidussa. Yhtiön tulosennuste on edelleen budjetoidun mukainen ja suunnitellut kehitykset yhtiön liiketoimintaan 
tullaan toteuttamaan.
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Tiivistelmät konserniyhtiöiden toimitusjohtajien osavuosikatsauksista
Lahden Talot Oy –konserni
Lahden Talot –konsernin liikevaihto maaliskuun jälkeen on n. 14,1 M€, joka on viime vuotta korkeammalla tasolla (13,5 M€ v. 2018). Konsernin liikevoitto 
on n. 3,5 M€ (3,3 M€ v.2018). Tulos ennen tilinpäätössiirtoja on tässä vaiheessa n. 2,8 M€ (2,9 M€ v. 2018). Konsernin liikevaihtoa on kasvattanut 
liiketoiminnan orgaaninen kasvu. Tuloskehitykseen ovat vaikuttaneet liikevaihdon kasvu sekä hallittu kustannuskehitys. Arvio Lahden Talojen tulevasta 
kehityksestä seuraavan kvartaalin aikana on, että konsernin liikevaihto ja tuloskehitys pysyvät budjetoidulla tasolla. 

Provincia Oy
Liikevaihtoa kertyi 8,1 M€. Henkilöstökulut olivat 22 % liikevaihdosta. Liikevoittoa kertyi ensimmäisellä neljänneksellä EUR 2,2 M€. Liiketulosprosentti oli 
38%. Provincia luopui ICT liiketoiminnastaan 1.2.2019 jolloin koko ICT liiketoiminta sekä siihen liittyvä henkilöstö siirtyivät Fujitsu Finland Oy:lle. 

Päijät-Hämeen Laitoshuoltopalvelut Oy
Maaliskuun lopun taloudellinen tulos kirjanpidon mukaan on alijäämäinen 69 077 euroa. Tulokseen vaikutti erityisesti tammikuussa ilmoitettu 
lomapalkkavelan kirjausmuutos, johon ei voitu varautua. Seuraavina kuukausina tulosta kuitenkin parantaa asiakkailta jälkikäteen laskutettava 
myyntituotto. 

Päijät-Hämeen Ateriapalvelut Oy
Liikevaihto oli 7,1 M€. Viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna kasvua on 2,6 %.  Alkuvuoden suoritemäärät eivät ole aivan budjetoidulla tasolla. 
Elintarvikekulut ovat 28 % liikevaihdosta. Elintarvikekustannusten kasvun pysäyttämiseksi tehdyt toimenpiteet ovat onnistuneet hyvin ja tuottaneet tulosta. 
Henkilöstökulut olivat lähes 46,4 % liikevaihdosta. Henkilöstökulujen muutos edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan oli + 0,5 M€.
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